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  الدورة السادسة والستون
   من جدول الأعمال١٤٥البند 

المــسؤولين  تمويــل المحكمــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص 
الإنساني الدولي التي    عن الانتهاكات الجسيمة للقانون   

وغوســــــلافيا الــــــسابقة منــــــذ  يارتكبــــــت في إقلــــــيم
        ١٩٩١ عام

 لانتــهاكاتميزانيــة المحكمــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المــسؤولين عــن ا    
 الجــسيمة للقــانون لإنــساني الــدولي الــتي ارتكبــت في إقلــيم يوغوســلافيا    

  ٢٠١٣-٢٠١٢، وذلك لفترة السنتين ١٩٩١السابقة منذ عام 
  

  تقرير الأمين العام    
  

  موجز  
ــسنتين          ــرة الـ ــوارد لفتـ ــن المـ ــات مـ ــر الاحتياجـ ــذا التقريـ ــضمن هـ  ٢٠١٣-٢٠١٢يتـ

ولين عـن الانتـهاكات الجـسيمة للقـانون الإنـساني           للمحكمة الدولية لمحاكمة الأشـخاص المـسؤ      
  .١٩٩١الدولي التي ارتكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام 

 قبـل إعــادة تقـدير التكــاليف   ٢٠١٣-٢٠١٢وتبلـغ المـوارد المخصــصة لفتـرة الــسنتين      
وتمثـل نقـصاً بالقيمـة    )  دولار٢٤٩ ٦٣٧ ٠٠٠صافيه ( دولار  ٢٨٠ ١٥٨ ٣٠٠إجماليه  مبلغ  

ــة ا ــغ لحقيقي ــه بمبل ــة، ١٢,٦ دولار أو ٤٠ ٣٥٣ ٥٠٠إجمالي  ٤٠ ١٧٣ ٠٠٠صــافيه ( في المائ
  .٢٠١١-٢٠١٠بالاعتماد المنقح لفترة السنتين بالمقارنة  ،) في المائة١٣,٩ دولار، أو
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  مقدمة  -أولا   
حـــدَّد مجلـــس الأمـــن اختـــصاصات المحكمـــة الدوليـــة ليوغوســـلافيا الـــسابقة في قـــراره    - ١

 من النظام الأساسي للمحكمة، الذي اعتمده مجلـس الأمـن           ١١وتنص المادة   ). ١٩٩٣( ٨٠٨
، علــى أن تتكــوَّن المحكمــة مــن ثلاثــة أجهــزة، هــي الــدوائر ومكتــب  )١٩٩٣ (٨٢٧في قــراره 

ــم المحكمــة   ــتي تكــون المحكمــة     . المــدعي العــام وقل ــشطة ال ــضاً الأن ــرد في النظــام الأساســي أي وت
  .مسؤولة عنها

عــن اقتناعــه المــستمر بــأن محاكمــة  ) ٢٠٠٠ (١٣٢٩لأمــن في قــراره وأعــرب مجلــس ا  - ٢
الأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي التي ارتكبـت في إقلـيم               

  .يوغوسلافيا السابقة تساهم في إعادة وصون السلم في يوغوسلافيا السابقة
ــق بالوضــع     - ٣ ــر المتعل ــة بعــض   لالقــضائي وتم اعتمــاد التقري لمحكمــة وباحتمــالات إحال

يوليـه  / تمـوز  ٢٣ ببيـان أصـدره رئـيس مجلـس الأمـن في             (S/2002/678)القضايا إلى محاكم وطنية     
وعرض التقرير اسـتراتيجية لإنجـاز أعمـال المحكمـة،          . (S/PRST/2002/21) باسم المجلس    ٢٠٠٢
ــع التحقيقــات  ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول٣١وحــدد  ــهاء مــن جمي ــدة،  موعــداً للانت  الجدي

 كـــانون ٣١ موعـــداً لإنجـــاز المحاكمـــات الابتدائيـــة، و  ٢٠٠٨ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ و
الانتـهاء مـن    بوتحقـق الإنجـاز الرئيـسي الأول        .  لإنجاز قـضايا الاسـتئناف     ٢٠١٠ديسمبر  /الأول

 وأكَّـد مجلـس  . ٢٠٠٤جميع التحقيقات وإقرار الدوائر لآخر لوائح الاتهام الجديدة في نهاية عام       
يوليـه  / تمـوز  ٢٣ البيـان المـؤرخ      ،بأشـد العبـارات   ،  )٢٠٠٣ (١٥٠٣الأمن من جديـد في قـراره        

 ١٥٣٤وشـدد المجلـس مجـدداً، في قـراره     . المؤيِّد لاستراتيجية المحكمة لإنجاز التحقيقات  ٢٠٠٢
  .ستراتيجية الإنجازلا، على أهمية التنفيذ التام )٢٠٠٤(
، إنـــشاء الآليـــة الدوليـــة لتـــصريف )٢٠١٠ (١٩٦٦وقـــرر مجلـــس الأمـــن، في قـــراره   - ٤

ــانٍ في لاهــاي     ــائيتين، بفــرع في أروشــا وفــرع ث ــة للمحكمــتين الجن ضــعت ووُ. الأعمــال المتبقي
 الـتي   هـام  مـع الأخـذ في الحـسبان الم        ٢٠١٣-٢٠١٢ لفتـرة الـسنتين       للمحكمـة  الميزانية المقترحة 

 والمــوارد ذات الــصلة المطلوبــة ٢٠١٢ هيوليــ/تمــوز مــن ليــة المتبقيــة اعتبــاراًالآســيتم تحويلــها إلى 
  . المهامتلكلتنفيذ 

ــل         - ٥ ــا قب ــة إجــراءات م ــضيتان في مرحل ــاك ق ــر، كانــت هن ــة هــذا التقري وفي وقــت كتاب
. وقـضية ملاديـتش  )  متـهمين ٣الـتي تـشمل   (إعادة محاكمة هارادينـاي وآخـرين   المحاكمة، وهما  

 الانتهاء منـها  توقع  ، ويُ ٢٠١١ أغسطس/ آب ١٨ في   ينوآخري  هارادينابدأت إعادة محاكمة    و
مــايو /أيـار  ٢٦ فيلقـي القـبض علــى راتكـو ملاديـتش في صـربيا      أُو. ٢٠١٢ هيولي ـ/تمـوز بحلـول  
ــل و٢٠١١ ــاي نُق ــار ٣١ في إلى لاه ــايو/أي ــه في   . م ــدأ محاكمت ــع أن تب ــن المتوق ــوزوم ــ/ تم  هيولي
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ل إلى ق ـ ون٢٠١١ُ يوليـه / تمـوز ٢٠لقي القبض على غـوران هـادزيتش في صـربيا في       أُو. ٢٠١٢
 محاكمتـه   تبـدأ  أنمـن المقـدَّر  في وقت كتابـة هـذا التقريـر،         و. ٢٠١١ هيولي/ تموز ٢٢لاهاي في   

 إنجـازاً بـالغ الأهميـة      ملاديـتش وهـادزيتش      إلقاء القبض على    ويشكل .٢٠١٢سبتمبر  /في أيلول 
تجـدر   و. باعتبار أنهما كانا آخـر الفـارين الطلقـاء   في تاريخ المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة 

ــتينتلــك عقــب الإشــارة إلى أنــه   أو أنهــا بــصدد إنجــاز   المحكمــة، أنجــزت لإلقــاء القــبضالعملي
  .  شخصاً أصدر المدعي العام اتهامات بحقهم١٦١ فيما يتعلق بـ إجراءاتها

 بـات مـن المقـرر إنجـاز إحـدى القـضايا        عوامـل خارجـة عـن سـيطرة المحكمـة،       وبسبب  - ٦
، وكـان مقـرراً     ٢٠١٢، في عـام     نيبرليتش وآخـر  ائية، وهي قضية    المعروضة على المحكمة الابتد   

 أن ر، يقــدَّسبان التطــورات المــذكورة أعــلاه في الحــأخــذبعــد و. ٢٠١١إنجازهــا أصــلاً في عــام 
محاكمـــات وأن تـــصوغ أحكامـــاً في  ٢٠١٣-٢٠١٢خـــلال فتـــرة الـــسنتين تُجـــري المحكمـــة 

 قـضايا  ٦(فيهـا  صدر حكـم  ي التي سضاياالق) أ: (على النحو التالي   متهماً،   ١٨قضايا تشمل    ٩
ــشمل  ــهما١٥تـ ــرون  ،) متـ ــرليتش وآخـ ــي بـ ــهمين٦( وهـ ــشيلي و؛ ) متـ ــد (شيـ ــهم واحـ ؛ )متـ

تـــوليمير و؛ )متـــهمان( وزوبليـــانين زيتشســـتاني. مو ؛ )متـــهمان( وســـيماتوفيتش زيتشســـتانيو
يهـا  القضايا التي ستكون المحاكمـات ف ) ب(؛ ) متهمين٣( وآخرون يهاراديناو؛ )متهم واحد (

ــستمرة  ــضايا ٣(م ــشمل ق ــهمين٣ ت ــضايا كــارادزيتش   ) مت ــادزيتش ؛ وهــي ق ــتش وه  .وملادي
 لتواريخ الإنجاز إلى إلقاء القبض المتـأخر علـى عـدد مـن الفـارين مـن                   التقديرات المنقحة  وتُعزى

ــهمين الآخــرين       ــذين كــان يمكــن ضــم محاكمــاتهم إلى محاكمــات المت ــة، ال ــى أســاس   ،العدال عل
 التنـاقص المـستمر في     معـدل    ؛ وارتفـاع  مبكـر ى القبض علـيهم في وقـت         لو جر  إجرامي واحد، 

ــة هامــة فيمــا كانــت الإجــراءات لا تــزال مــستمرة؛ والمــسائل    المــوظفين؛عــدد   واكتــشاف أدل
ــد       الــصحية للمحتجــزين والعوامــل الأخــرى الخارجــة عــن ســيطرة المحكمــة والناجمــة عــن تعقي

ريخ إنجـاز المحاكمـات أثـراً هامـاً علـى إنجـاز             كما سيخلِّف التغير الطارئ علـى تـوا       . الإجراءات
ــشطة ا ــسنوية      . ســتئنافيةلاالأن ــصف ال ــام في تقاريرهمــا ن ــدعي الع ــة والم ــيس المحكم وســيقدم رئ

ــدم المح ـــ     ــن التقـ ــستوفاة عـ ــات مـ ــن معلومـ ــشتركة إلى مجلـــس الأمـ ــداف  المـ ــق أهـ ــو تحقيـ رز نحـ
  .الإنجاز استراتيجية

ــد   واســتخدمت المحكمــة جــدولاً للمحاكمــات يعك ــ   - ٧ ــة تحدي ــة هــذه بغي س المهــل الزمني
ــسنتين    ــرة ال ــوارد لفت ــار أن  .٢٠١٣-٢٠١٢الاحتياجــات مــن الم  وينبغــي أن يوضــع في الاعتب

أن تترك أثراً كـبيراً علـى تـواريخ         ارجة عن سيطرة المحكمة يمكن      الخعددا من العوامل الخارجية     
بيَّن في جدول المحاكمـات     الإنجاز المتوقعة للمحاكمات، ويرجَّح أن يحدث ذلك، على النحو الم         

وفي حـال اخـتلاف جـدول المحاكمـات الفعلــي اختلافـاً كـبيراً عـن الجـدول المــستخدم         . المتوقـع 
ــصياغة ــرة  لـــ ــة للفتـــ ــة المقترحـــ ــادة   ٢٠١٣-٢٠١٢ الميزانيـــ ــيم وإعـــ ــادة تقيـــ ــيتعين إعـــ ، ســـ
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ــب ــسنتين        ترتي ــرة ال ــارير الأداء لفت ــياق تق ــاول أي احتياجــات إضــافية في س الاحتياجــات وتن
٢٠١٣-٢٠١٢ .  

 عــبءأربعــة تطــورات رئيــسية علــى  ســتؤثر ، ٢٠١٣-٢٠١٢خــلال فتــرة الــسنتين و  - ٨
انخفـاض في    إلى   سـيؤدي ممـا   ،  ٢٠١٢ سـت محاكمـات في عـام         إنجـاز ) أ: (، وهـي  عمل المحكمة 

ــدءاً مــن الربــع الثالــث مــن عــام      ــة ب ــادة في عــدد ) ب(؛ ٢٠١٢أنــشطة المحاكمــات الابتدائي زي
كانـت عارضـة أو متعلقـة بالموضـوع، لارتباطهـا بمحاكمـات تـشمل           الطعون وتعقيدها، سـواء     

ــن      ــدفاع عـ ــون الـ ــهمين يتولـ ــهمين ومتـ ــدة متـ ــامي   أعـ ــلال عـ ــسهم خـ ؛ ٢٠١٢  و٢٠١١نفـ
بــدء عمــل فــرع آليــة تــصريف ) د(الإعــداد للانتقــال إلى آليــة تــصريف الأعمــال المتبقيــة؛  )ج(

  .٢٠١٣يوليه /الأعمال المتبقية في لاهاي اعتباراً من تموز
ــام           - ٩ ــذ ع ــة، من ــدأت المحكم ــات، ب ــسريع للمحاكم ــاز ال ــة الإنج ــز كفال ــعياً إلى تعزي وس

مواصـلة هـذا التـدبير      تعتـزم   وهـي   . ، بإدارة ما قد يصل إلى تـسع محاكمـات في آن معـاً             ٢٠٠٧
حاكمات إضافية ممكناً نظراً لتـوفر      الاضطلاع بم وبات  . ٢٠١٢خلال الربعين الأولين من عام      

 قرار بأن يجلس القضاة الاحتياطيون الثلاثة في أكثـر مـن محاكمـة، فـضلاً عـن            اتخاذ) أ (:ما يلي 
الاستفادة مـن الفجـوات الـتي قـد تطـرأ في            ) ب(تعيين قضاة وموظفين في محاكمتين متزامنتين؛       

ــامي، أو عـــدم إدلاء الـــشهود     ــة بـــسبب مـــرض المتـــهم أو المحـ ــة المحاكمـ الجـــدول الـــزمني لقاعـ
ــشهاداتهم، أو  ــة لأو صــياغة الحكــم  ب ــؤدي  أخــرىظــروف غــير متوقع ــدعوى لىإ ت ــل ال .  تأجي

وسيــستمر أيــضاً اســتخدام قاعــات المحاكمــة غــير المــشغولة، عنــد توفُّرهــا، مــن جانــب الــدوائر   
وفـضلاً عـن تحقيـق أقـصى     . الراغبة في عقد جلسات استماع إضافية للتعجيل في إنجاز قضاياها       

كمـات، مـن شـأن تحديـد مواعيـد لمحاكمـات            استفادة ممكنـة مـن الجـداول الزمنيـة لقاعـات المحا           
  .التوسُّع قدر الإمكان في قدرات جميع أجهزة المحكمةيستمر متزامنة إضافية أن 

خـلال  هـاز القـضائي    المحاكمات وتحسين كفـاءة الج نشاطوتيرة في  التعجيل وسعياً إلى   - ١٠
تهـام  وائح الا ل ـ بـضمّ  المـدعي العـام      افقت الـدوائر علـى طلبـات      ، و ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين   
ثـلاث   أن تـستمر  ومـن المقـرر     .  في آن معـاً    وإجراء محاكمات لعدة متهمين   ببعضها  ذات الصلة   
 ضـم القـضايا      أدَّى في حـين  و. ٢٠١٣-٢٠١٢ خـلال فتـرة الـسنتين        من هذا القبيـل   محاكمات  

ير  فإن القضايا التي تشمل متهمين عدة تُنتج عدداً أكـبر بكـث             وتيرة المحاكمات،  إلى الإسراع من  
، ممـا يخلِّـف أثـراً كـبيراً علـى           ا واحـد  امتـهم الـتي تـضم     من الالتماسات والطعون قياساً بالقضايا      
  .عبء عمل الدوائر ومكتب المدعي العام

قضايا التي تنظـر فيهـا      جميع ال يطعن طرف أو أكثر من أطراف الدعاوى في         ع أن   يُتوقو  - ١١
ــة ــسنتين  و. المحكمــــ ــرة الــــ ــرر٢٠١٣-٢٠١٢خــــــلال فتــــ ــن المقــــ ــز أن، مــــ ــرة  تُنجــــ  دائــــ
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 متـهمين في فتـرة الـسنتين        ٨ مقابـل  ، متـهماً  ١٥ شمل الـتي ت ـ   قـضايا الإجراءات في ال   الاستئناف
ــه   ســيكون و. ٢٠١١-٢٠١٠ ــا مجموع ــاك م ــهماً ٣٠هن ــتئناف مت ــة الاس وفي كــل .  في مرحل

. تعقيـدها مـدى   على حجـم قـضايا الاسـتئناف و   وسماتهم المتهمين  الزيادة في عددقضية، ستؤثر 
نقـل  ل ونظـراً  ، عبء العمل الحالي لدوائر الاستئناف كامل وقت قضاة دائرة الاستئناف  ويشغل

ــرة    ــرة الاســتئناف في الفت  بغــرض إنجــاز المحاكمــات، أصــبح   ٢٠١١-٢٠١٠المــوظفين مــن دائ
  زيـادة   ويُتوقـع أن تحـدث     . العمـل  عـبء  لتغطيـة    غير كـافٍ   في دائرة الاستئناف     وظيفيلاك ال الم

تي  ال ـقـضايا الكـثيرة  البلا سـيما فيمـا يتعلـق    ولال فترة السنتين المقبلـة،       العمل خ  عبءفي  كبيرة  
 القـــضاة والمـــوظفين أنـــه ســـيلزم زيـــادة عـــدددرجـــة ل، يحـــاكَم فيهـــا أكثـــر مـــن متـــهم حاليـــاً 

  .معهم عاملينال
 أوصى رئيس المحكمة الدوليـة      ،وبعد التشاور مع رئيس المحكمة الجنائية الدولية لرواندا         - ١٢

 دائـرة الاسـتئناف مـن المـستوى الحــالي     عــدد أعـضاء زيـادة  بمجلـس الأمـن   ة  الـسابق ليوغوسـلافيا 
ــة    ــام الأساســي للمحكم ــوارد في النظ ــو ال ــضاة  وه ــضاةخمــسة( ســبع ق ــة  في ا  ق ــة الدولي لمحكم

  قاضـياً ١٥إلى مـا مجموعـه   )  للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا        قاضـيان ليوغوسلافيا السابقة و  
 للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة        قـضاة  ليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة وسـتة        للمحكمـة الدو    قضاة تسعة(

خـلال فتـرة الـسنتين     وسعياً إلى تقديم الدعم الكافي لتعزيـز قـدرات دائـرة الاسـتئناف             ).لرواندا
 إلى دائــرة مــن المحاكمــات  القــانونيين الميزانيــة المقترحــة أحكامــا لنقــل المــوظفين ، تــشملالمقبلــة

بلـغ  أُ  على نحو ما   لكن،و.  الانتهاء من المحاكمات الابتدائية    عند لحاجةدعت ا ما   إذا   لاستئنافا
إنجــاز أمــام  تحــديا كــبيرا يطــرحالمــوظفين عــدد  مــا زال التنــاقص فيإلى مجلــس الأمــن، مــن قبــل 
 عـدد القـضاة     خفـض  مـع  المحاكمـات    إنجـاز وسـيقترن   . في دائرة الاسـتئناف   الهائل  عمل  حجم ال 

)  قـضاة مخصَّـصين  ٩ و قاضـياً دائمـاً   ١٣( قاضيا ٢٢ من  ،٢٠١٣-٢٠١٢خلال فترة السنتين    
  ).صينصَّقضاة مخ ٤ و قاضياً دائماً ١٣( قاضيا ١٧إلى 
الاســـتئناف دون المـــساس النظـــر في دعـــاوى تواصـــل المحكمـــة إجـــراء المحاكمـــات و و  - ١٣

 وعلــى مــر الــسنين، أبقــت المحكمــة إجراءاتهــا قيــد الاســتعراض . بــالإجراءات القانونيــة الواجبــة
هــي و. واعتمــدت عــددا مــن الإصــلاحات والتــدابير الراميــة إلى تعزيــز كفــاءة ســير الإجــراءات

ح أن تنظـر في القـضية       رجَّتشمل تضييق نطاق قرار الاتهام؛ وإحالة القضايا إلى دائرة محاكمـة ي ـُ           
الفــصل فيهــا؛ وقبــول الأدلــة  أُجــري متفــق عليهــا ووقــائع ممكنــة؛ واســتخدام قــرب فرصــة في أ

.  علـــى الأطـــراف؛ وتثبـــيط الأدلـــة المزدوجـــة للمواعيـــد المقـــررةوالتطبيـــق الـــصارم الكتابيـــة؛ 
يتعلق بقضايا الاستئناف، اعتمد أعضاء غرفـة الاسـتئناف عـددا مـن التوصـيات بمـا فيهـا                    وفيما

،  المقـررة وعـدد الكلمـات  المواعيـد  ضرورة الالتـزام الـصارم بـشرط وجـود سـبب وجيـه لتغـيير                
دم تـأخير الجـدول الـزمني لفتـرة إيـداع مـذكرة الطعـن، لغـرض ترجمـة             وبالممارسة المتمثلة في ع ـ   
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طلبـا بتعـديل   ف بأن يقـدم  الكرواتية، على أن يسمح للمستأنِ    /الصربية/الحكم إلى اللغة البوسنية   
  الهامـة  وسـيكون لكـل هـذه التـدابير       . أو مذكرة الطعن، عنـد الاقتـضاء      /الاستئناف و الإخطار ب 

وفيما يتعلـق بالـدعم القـضائي والإداري، ستواصـل          . ز المحاكمات تأثير كبير على التعجيل بإنجا    
وتـشمل هـذه التـدابير     . فترة المحاكمات وتحسين الفعاليـة    اختصار  المحكمة تنفيذ تدابير ترمي إلى      

المماثـل للمبـالغ الـتي تـدفع في مرحلـة         للمعونـة القانونيـة     الاعتماد المقبل لسياسة المبلـغ المقطـوع        
المعونــة ويتوقــع أن تــؤدي الــسياسة الجديــدة المتعلقــة بتقــديم  . اء المحاكمــةقبــل المحاكمــة وأثنــ مــا

إدارة الواقــع علــى إلى تقليــل العــبء الإداري القانونيــة في دعــاوى الاســتئناف، فــور تنفيــذها،  
تخطــيط بي الــدفاع يالمحكمــة والــدفاع، وزيــادة فعاليــة التكلفــة والمرونــة، وإتاحــة الفرصــة لمحــام 

  .رد المتاحة في حدود الموامعمله
دعـاء والقـضاء في     الوطنيـة للا  وستواصل المحكمة أداء دور فعال في مساعدة الـسلطات            - ١٤

وقـد أدت إحالـة القـضايا إلى جهـات الاختـصاص الوطنيـة دورا جوهريـا         . يوغوسلافيا السابقة 
  متهمين عن طريق مكتب الإحالـة إلى       ١٠ فقد أحيل حتى الآن      . إتمام النظر فيها   في استراتيجية 

 ،دائرة جرائم الحرب في محكمة البوسـنة والهرسـك، كمـا أحيـل متـهمان إلى سـلطات كرواتيـا                   
ولم يكـن  . تلـك البلـدان  ومتهم واحـد إلى سـلطات صـربيا لمحاكمتـهم أمـام المحـاكم الوطنيـة في               

هادزيتش يستوفي معايير الإحالة إلى جهات الاختصاص الوطنيـة ومـن ثم فـلا يتوقـع إحالـة أي                   
وقد أحيل إلى المحـاكم الوطنيـة مـا مجموعـه           . ٢٠١٣-٢٠١٢لال فترة السنتين    قضايا أخرى خ  

  الملفــات بقــضايا حقــق فيهــا  هــذهوتتعلــق.  شخــصا٤٣ مــن ملفــات التحقيــق المتعلقــة بـــ  ١٧
ورغم الانتـهاء مـن تحويـل    .  المدعي العام، غير أنه لم يؤكد القاضي أي قرار اتهام بشأنها مكتب

، سيــستمر مكتــب المــدعي العــام في تقــديم الــدعم القــانوني  ٢٠١١-٢٠١٠الملفــات في الفتــرة 
وسيساعد مكتب المـدعي العـام الـسلطات المحليـة أيـضا            . لجهات الاختصاص الوطنية في المنطقة    

 لـى عن طريق توفير المعلومات والوثائق، والـرد علـى العديـد مـن طلبـات المـساعدة والإجابـة ع                   
في القـضايا الأخـرى ذات الـصلة        أيـضا    فحـسب، بـل      الأسئلة، ليس فيما يتعلق بالملفـات المحالـة       

وسـوف يواصـل قلـم المحكمـة تقـديم الـدعم الـلازم للمحـاكم                . الـسلطات المحليـة   تنظر فيها   التي  
ــات المقدمــة        ــواد الإثب ــائق وم ــصلة بالوث ــساعدة المت ــات الم ــق بطلب ــة، ولا ســيما فيمــا يتعل الوطني

  .علقة بحماية الشهودللمحكمة، فضلا عن تقديم المساعدة في المسائل المت
، في نقـل المعرفـة وفي   ٢٠١٣-٢٠١٢وستشارك المحكمة بنـشاط خـلال فتـرة الـسنتين         - ١٥

 اسـتهل مكتـب     ،٢٠١٠وفي عـام    . أنشطة أخرى لبناء القدرات في إقلـيم يوغوسـلافيا الـسابقة          
ائـرين   الز الـوطنيين المدعي العام، بدعم من المفوضية الأوروبية، مشروعا يتيح للمـدعين العـامين    
قـضايا جـرائم   نظر قضاء فترة في العمل في لاهاي لاستعراض المعلومات واكتساب الخبرات في  

  وثبـــت نجـــاح المـــشروع بدرجـــة كـــبيرة، وسيـــستمر خـــلال فتـــرة الـــسنتين  . الحـــرب المعقـــدة
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وسـيعمل قلـم المحكمـة أيـضا        .  رهنا باستمرار التمويل من المفوضـية الأوروبيـة        ٢٠١٣-٢٠١٢
غير ذلك من أنشطة بناء القـدرات في منطقـة يوغوسـلافيا الـسابقة، بوسـائل                على نقل المعرفة و   

تـــدريب ”(الأخــصائيين المحلـــيين في مجــالي تــدريب القـــضاة والمــدعين العــامين      منــها تــدريب   
 محاضــر جلــسات المحكمــة باللغــات  صــور مــن، والعمــل مــع الــشركاء علــى إصــدار)“المــدربين

في المهـن القانونيـة علـى الـصعيد الـوطني إلى سـجلات         المحلية وتحسين إمكانيـة وصـول العـاملين         
  .المحكمة ومحفوظاتها

المحكمـة، برعايـة حكومـة    تـراث  ، في سياق الحفاظ علـى  ٢٠١٠وقامت المحكمة في عام      - ١٦
تقيـيم  ”هولندا وكلية القانون بجامعة كاليفورنيا في لوس أنجلوس، بتنظـيم مـؤتمر بـشأن موضـوع                 

وكان الهدف الرئيسي من المـؤتمر تـشجيع التنـسيق          . “سلافيا السابقة المحكمة الدولية ليوغو  تراث  
اســتخدام تــراث بــين مختلــف الأطــراف الفاعلــة مــن أجــل تعزيــز الجهــود في مجــال فيمــا والتعــاون 

وعقب . المحكمة لتعزيز احترام سيادة القانون والسلام والعدالة في يوغوسلافيا السابقة وخارجها          
هذا التقرير في سيناقش و. التراثيرا عن استراتيجيتها الشاملة المتعلقة ب    المؤتمر، أعدت المحكمة تقر   

  .٢٠١١نوفمبر /عقد في لاهاي في تشرين الثاني سيُتراثمؤتمر ثان بشأن ال
ضطلع المحكمــة بــدور أساســي في كفالــة النقــل المنــسق للمهــام إلى آليــة تــصريف   وستــ  - ١٧

 وستوجد الآلية إلى جانـب      .رع لاهاي التابع للآلية   الأعمال المتبقية، والبداية الفعلية لعمليات ف     
المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة والمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا خــلال فتــرة الــسنتين   

المــوارد وتبــادل الــدعم والتعــاون  بتقاســم والآليــة للمحكمــتين ، ممــا سيــسمح ٢٠١٣-٢٠١٢
مـع الآليـة لكفالـة      ليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة       الدووسـتعمل المحكمـة     . المفيد خلال فتـرة تعايـشها     

. الواقعيـة فعالية و المن حيث التكلفة و   اتساما بالكفاءة   نقل المهام وسير العمليات بأكثر الطرق       
في مـساعدة الآليـة علـى وضـع سياسـاتها           فعـالا   وعلاوة على ذلك، سـيؤدي قلـم المحكمـة دورا           

ــسة للعمل     ــة سل ــسير بداي ــة تي ــها، بغي ــا وهيكل ــضل الممارســات    وإجراءاته ــل أف ــة نق ــات وكفال ي
  .والدروس المستفادة

ــق بالمحفوظــات،    - ١٨ ــادة  ووفيمــا يتعل ــة    ٢٧عمــلا بالم ــة الدولي  مــن النظــام الأساســي للآلي
، تـضطلع الآليـة     )، المرفـق الأول   )٢٠١٠ (١٩٦٦  الأمن قرار مجلس  ( المتبقية لتصريف الأعمال 

 والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة        الـسابقة  وغوسـلافيا بالمسؤولية عن إدارة محفوظات المحكمة الدولية لي      
 وإمكانيـة الوصـول     بما في ذلـك حفـظ هـذه المحفوظـات          المتبقية،   لرواندا وآلية تصريف الأعمال   

، إنــشائهاوســتتمتع الآليــة، بعــد . الــتي تــشكل معــا محفوظــات المحكمــة الجنائيــة الدوليــة  إليهــا و
وبناء على ذلـك، تم تخـصيص   . لية عنهاباختصاص حصري في إدارة محفوظات المحاكم والمسؤو  

  .٢٠١٢يوليه / تموز١ اعتبارا منمبلغ في ميزانية الآلية لنقل المهام والموارد إليها 
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وسيواصل قلم المحكمة دعم التدابير الخاصة لاستبقاء الموظفين، بما فيها التـدابير الراميـة             - ١٩
غـير أن   . درات المـوظفين وتدريبـهم    إلى التحول الوظيفي وتلبيـة الاحتياجـات الخاصـة بتنميـة ق ـ           

بـذلك  ومجلـس الأمـن    الجمعيـة العامـة     تم إبلاغ   الآن، كما   حتى  التدابير الخاصة التي تم اعتمادها      
في عدة مناسبات، لها أثر محدود علـى معـدلات دوران المـوظفين ويجـب اسـتكمالها بالاحتفـاظ              

 هذا الـصدد لتنظـر فيهـا الجمعيـة          وتقوم المحكمة بإعداد اقتراح في    . بمخطط الاحتفاظ بالموظفين  
وأخيرا، نجحت الآلية خـلال الـسنة الأخـيرة، في شـراكة مـع ممثلـي المـوظفين، في تنفيـذ                     . العامة

وكانـت الخـبرة المكتـسبة حـتى الآن         . آلية ستستخدم لتمديد العقود في سياق عمليـة التخفـيض         
ــة  تنفيــذ في  ــة هــذا الإجــراء إيجابي ــزم المحكمــة مواصــلة تط للغاي ــسنتين   وتعت ــرة ال بيقهــا خــلال فت

٢٠١٣-٢٠١٢.  
ــات    - ٢٠ ــالي الاحتياجـ ــغ إجمـ ــة ويبلـ ــسنتين   المطلوبـ ــرة الـ ــوارد لفتـ ــن المـ  ٢٠١٣-٢٠١٢مـ

)  دولار ٢٤٩ ٦٣٧ ٠٠٠( دولار   ٢٨٠ ١٥٨ ٣٠٠ الـسابقة    اللمحكمة الدوليـة ليوغوسـلافي    
اليـــه قبـــل إعـــادة تقـــدير التكـــاليف، ممـــا يعكـــس انخفاضـــا صـــافيا بالقيمـــة الحقيقيـــة يبلـــغ إجم  

ــسبة ب دولار، أو ٤٠ ٣٥٣ ٥٠٠ ــة ١٢,٦نـــــــ ــافي( في المائـــــــ   دولار٤٠ ١٧٣ ٠٠٠ هصـــــــ
ــة ١٣,٩ أو ــاد  )في المائـ ــة بالاعتمـ ــنقح ، مقارنـ ــسنتين  المـ ــرة الـ ويعكـــس . ٢٠١١-٢٠١٠لفتـ

ــدوائر  ) ٢انظــر الجــدول  (الانخفــاض  ، ومكتــب ) دولار١ ٩٥٦ ٩٠٠(الانخفــاض في إطــار ال
وعنـصر إدارة   )  دولار ٢٣ ٩٦٨ ٦٠٠(م المحكمـة    وقل ـ)  دولار ١٣ ٢٥٤ ١٠٠(المدعي العـام    

عــزى أساســا إلى انخفــاض أنــشطة المحاكمــة يُو)  دولار١ ١٧٣ ٩٠٠(الــسجلات والمحفوظــات 
  .٢٠١٣ خلال عام

، تقترح المحكمة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة         ٢٠١٣-٢٠١٢وبالنسبة لفترة السنتين      - ٢١
  ء وظـــائف مؤقتـــة خـــلال فتـــرة الـــسنتينولم يقتـــرح إلغـــا.  وظيفـــة مؤقتـــة٥٤٦الإبقـــاء علـــى 

تم إلغـــــاء ، ٢٠١١-٢٠١٠  و٢٠٠٩-٢٠٠٨وخـــــلال فتـــــرتي الـــــسنتين . ٢٠١٣-٢٠١٢
مـن  لـتمكين   ل وظيفة ولكن تم توفير التمويل عن طريق المساعدة العامة المؤقتة            ٤٤٤مجموعه   ما

ى وإلقــاء القــبض عل ــللتــأخر في تنفيــذ جــدول المحاكمــات  ونظــرا . هــام الوظــائفبمالاحتفــاظ 
 لمـدة أطـول ممـا كـان متوقعـا أصـلا بمـا في ذلـك                   الملغاة الهاربين، يجب الاحتفاظ بمهام الوظائف    

، سـوف يمـول مـا يعـادل         ٢٠١٣-٢٠١٢وفي بدايـة فتـرة الـسنتين        . خلال فترة الـسنتين التاليـة     
وسيجري خفض عدد الوظائف الممولـة في إطـار   .  وظيفة في إطار المساعدة المؤقتة العامة   ٣٣١

  . وظيفة١٢٠ة المؤقتة العامة تدريجيا خلال فترة السنتين بمقدار المساعد
وتعتــبر إعــادة تقــدير مبــالغ الاعتمــادات المقترحــة في الميزانيــة بحــسب معــدلات الفتــرة     - ٢٢

وفيمــا يتعلــق بالمرتبــات المتــصلة  .  الــواردة في هــذا التقريــر إعــادة تقــدير أوليــة ٢٠١٣-٢٠١٢
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تـسوية  لمؤشـرات   قها، فإن التعديلات تعكس الحركـة المـسقطة         بالوظائف في الفئة الفنية وما فو     
وبالمثل، فيما يتعلـق بمرتبـات وظـائف فئـة الخـدمات العامـة، تأخـذ                . ٢٠١١مقر العمل في عام     

إعادة تقدير التكاليف في الحسبان المبلغ المتوقـع لتـسويات تكـاليف المعيـشة المحتملـة اسـتنادا إلى        
ــة  ــضخم المتوقع ــرح. معــدلات الت ــسنتين  ويقت ــرة ال نفــس  الأخــذ بمتوســط  ٢٠١٣-٢٠١٢ لفت

 ٢٠١١-٢٠١٠لفتـــرة الـــسنتين المنقحـــة معـــدلات الـــشواغر المعتمـــدة في إطـــار الاعتمـــادات 
 في المائـة لوظـائف فئـة الخـدمات العامـة للوظـائف          ٧,٩ في المائة لوظـائف الفئـة الفنيـة و         ٩,٥(

 الــصلة مقابــل دولار الولايــات  ولم تبــذل أي محاولــة للتنبــؤ بحركــة العمــلات ذات ). المــستمرة
 علـى أسـاس أحـدث       ٢٠١١وسيعاد تقدير تكـاليف الميزانيـة المقترحـة في أواخـر عـام              . المتحدة

التضخم السائدة، وحركة الأرقام القياسية لتـسوية مقـر العمـل في عـام         تجربة  البيانات المتعلقة ب  
علـق بنفقـات المرتبـات      ، ونتائج الدراسات الاستقصائية للمرتبات، إن وجدت، فيمـا يت         ٢٠١١

  .٢٠١١وتطور أسعار الصرف المعمول بها في عام 
 بمبلـــغ ٢٠١٣-٢٠١٢وتقـــدر المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة خـــلال فتـــرة الـــسنتين    - ٢٣

 دولار وســوف تــستخدم لأنــشطة متنوعــة تتــصل بــدعم عمــل مكتــب المــدعي   ١ ٧٣٩ ٣٠٠
ــم المحكمــة  ــام وقل ــدر للمــوارد الخ  . الع ــستوى المق ــدره    ويعكــس الم ــصا ق ــة نق ارجــة عــن الميزاني

  . دولار نتيجة لإنجاز عدة مشاريع١ ٥٨٠ ٨٠٠
  

 ١ الجدول    
    النسبة المئوية لتوزيع الموارد حسب العنصر    

 الموارد الخارجة عن الميزانية  الميزانية العادية  العنصر

 - ٤,٤  دوائر المحكمة  - ١

 ٢٩,١ ٢١,٠  مكتب المدعي العام  - ٢

 ٧٠,٩ ٧٣,٧  مةقلم المحك  - ٣

 - ٠,٩  إدارة السجلات والمحفوظات  - ٤

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠  المجموع    
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  ٢الجدول     
  العنصر حسب  من المواردالاحتياجات    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
    المقررةالميزانية   )١(    

  النمو في الموارد  

  العنصر
ــات  نفقــــــــــــــــــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨  
اعتمـــــــــــــــــــادات 

  المبلــــــــغ  ٢٠١١‐٢٠١٠
النسبـــــــــة 

  المئوية

المجمـــــوع قبـــــل 
ــد ــادة تقـــ ير إعـــ
  التكاليف

فــرق إعــادة  
تقــــــــــــــدير 
  التكاليف

تقــــــــــــــــــديرات 
٢٠١٣‐٢٠١٢  

 ٤٨٣,٣ ١٢ ٨٤,٢  ٣٩٩,١ ١٢ (١٣,٦) (٩٥٦,٩ ١) ٣٥٦,٠ ١٤ ٣٧٣,١ ١٦  دوائر المحكمة  -١

 ٦٨٧,١ ٥٨ (٧٢,٥ ) ٧٥٩,٦ ٥٨ (١٨,٤) (٢٥٤,١ ١٣) ٠١٣,٧ ٧٢ ١٧٦,٢ ٨٦  مكتب المدعي العام  - ٢

 ٠٧٠,٧ ٢٠٩ ٦٥٩,٣ ٢ ٤١١,٤ ٢٠٦ (١٠,٤) (٩٦٨,٦ ٢٣) ٣٨٠,٠ ٢٣٠ ٧٤٦,١ ٢٣١  قلم المحكمة  - ٣

إدارة الـــــــــــــــــــــــسجلات   - ٤
 ٦٤٥,٩ ٢ ٥٧,٧  ٥٨٨,٢ ٢ (٣١,٢) (١٧٣,٩ ١) ٧٦٢,١ ٣ ٤٤٦,٥ ٣  والمحفوظات

 ٨٨٧,٠ ٢٨٢ ٧٢٨,٧ ٢ ١٥٨,٣ ٢٨٠ (١٢,٦) (٣٥٣,٥ ٤٠) ٥١١,٨ ٣٢٠ ٧٤١,٩ ٣٣٧  )الكلي(المجموع   

         

         الإيرادات

ــن     ــة مـــــ ــرادات الآتيـــــ الإيـــــ
الاقتطاعــــات الإلزاميــــة مــــن 

 ٦٥٩,٧ ٣٠ ٤٣٧,٩ ٢٢١,٨ ٣٠ (٠,٧) (٢٠٢,٥) ٤٢٤,٣ ٣٠ ٠٤٠,١ ٤٢  مرتبات الموظفين

 ٢٩٩,٥ - ٢٩٩,٥ ٧,٩ ٢٢,٠ ٢٧٧,٥ ٢٩٢,٧  إيرادات أخرى  

 ٩٢٧,٨ ٢٥١ ٢٩٠,٨ ٢ ٦٣٧,٠ ٢٤٩ (١٣,٩) (١٧٣,٠ ٤٠) ٨١٠,٠ ٢٨٩ ٤٠٩,١ ٢٩٥  )الصافي (المجموع  
    

    الموارد الخارجة عن الميزانية  )٢(    
  

 نفقـــــــــــــــــــــــــات
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

ــديرات  تقــــــــــــــــــــــــــــــ
٢٠١١‐٢٠١٠    

تقــــــــــــــــــديرات 
٢٠١٣‐٢٠١٢  

 ٧٣٩,٣ ١  ٣٢٠,١ ١٦١,٥٣ ٣  الأنشطة

 ٦٦٧,١ ٢٥٣  ١٣٠,١ ٢٩٣ ٥٧٠,٦ ٢٩٨  )٢(و ) ١(مجموع   
    

  ٣لجدول ا    
    الوظائف من الاحتياجات    

  المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية  يض المقترحالتخف    

  الفئة
ــنقح   ــاد المــ الاعتمــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

كـــــــــــــــانون  ١
ينـــــــاير /الثـــــــاني
٢٠١٢   

كـــــــــــــــانون   ١
ــاني ــاير /الثـــــ ينـــــ
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

                 الفئة الفنية وما فوقها
  ١  ١  -  -  -   -  ١  وكيل الأمين العام  
  ١  ١  -  -  -   -  ١  أمين عام مساعد  
  ١  ١  -  -  -   -  ١  ٢ -مد   
  ٤  ٤  -  -  -   -  ٤  ١ -مد   
  ٢١  ٢١  -  -  -   -  ٢١  ٥ -ف   
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  المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية  يض المقترحالتخف    

  الفئة
ــنقح   ــاد المــ الاعتمــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

كـــــــــــــــانون  ١
ينـــــــاير /الثـــــــاني
٢٠١٢   

كـــــــــــــــانون   ١
ــاني ــاير /الثـــــ ينـــــ
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

  ١٧٦  ١٧٦  -  -  -   -  ١٧٦  ٤/٣ –ف   
  ٥٧  ٥٧  -  -  -   -  ٥٧  ٢/١ –ف   
  ٢٦١  ٢٦١  -  -       ٢٦١   الفرعيالمجموع  

                 الخدمات العامة
  ١٠  ١٠  -  -  -   -  ١٠  لرئيسيةالرتبة ا  
  ١٨٨  ١٨٨  -  -  -   -  ١٨٨  الرتب الأخرى  
  ١٩٨  ١٩٨  -  -  -   -  ١٩٨   الفرعيالمجموع  

                 وظائف أخرى
  ٨٧  ٨٧  -  -  -   -  ٨٧  دائرة الأمن  
  ٨٧  ٨٧  -  -  -   -  ٨٧  المجموع الفرعي  
  ٥٤٦  ٥٤٦  -  -  -   -  ٥٤٦  المجموع  

      
  ل والاحتياجات من المواردبرنامج العم  - ثانيا  
  الدوائر  - ألف   

ــيا ٢٤في بدايـــة فتـــرة الـــسنتين المقبلـــة، ســـتتألف الـــدوائر مـــن عـــدد يـــصل إلى     - ٢٤  قاضـ
قاضيا دائما وعدد يصل إلى تسعة قضاة مخصصين، من بينهم قاضيان في المحكمـة الجنائيـة                 ١٥(

هـاز القـضائي للمحكمـة، الـذي        دوائر هـي الج   ال ـو). الدولية لرواندا منتدبان لـدائرة الاسـتئناف      
وهو البت في الدعاوى المرفوعة ضد الأشخاص المتـهمين بارتكـاب           :  الرئيسي يضطلع بنشاطها 

. ١٩٩١انتــهاكات خطــيرة للقــانون الإنــساني الــدولي في إقلــيم يوغوســلافيا الــسابقة منــذ عــام  
ين علـى   وتكفل الدوائر، من خـلال أنـشطتها القـضائية هـذه، حـصول جميـع الأشـخاص المتـهم                  

  .محاكمة عادلة دون تأخير لا مبرر له
ــرة الـــسنتين     - ٢٥ ــدوائر في فتـ ــام  ٢٠١٣-٢٠١٢والهـــدف الرئيـــسي للـ ــلة القيـ ــو مواصـ  هـ
مجموعه تسع محاكمات ابتدائية، من بينها إعادة جزئيـة لمحاكمـة؛ وإنجـاز جميـع قـضايا إهانـة                    بما

ــع ال     ــصلة بالعمــل الأساســي للمحاكمــات؛ وإنجــاز جمي ــون العارضــة و المحكمــة المت ــاوى طع دع
ويشمل حجم العمل الإجراءات الـسابقة للمحاكمـة        . استئناف الأحكام في أسرع وقت ممكن     

 / أيـار  ٢٦وإجراء المحاكمة لراتكـوملاديتش وغـوران هـادزيتش، عقـب القـبض علـى الأول في                 
 وتعتــبر المحافظــة علــى هــذا المــستوى العــالي مــن. ٢٠١١يوليــه / تمــوز٢٠مــايو وعلــى الثــاني في 

وسيـستلزم تـدفق    . النشاط في الـدوائر الابتدائيـة مـسألة أساسـية لإنجـاز المحاكمـات دون تـأخير                
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، النــاجم عــن إنجــاز معظــم إجــراءات ٢٠١٢ و ٢٠١١الاســتئناف الجديــدة في عــامي دعــاوى 
المحاكمات في كل من المحكمتين، بما في ذلك عدة محاكمات تـشمل متـهمين متعـددين، تـدعيم       

ولهذا السبب، جرى تعديل النظامين الأساسـيين للمحكمـتين للـسماح بنقـل             . دائرة الاستئناف 
  .القضاة الدائمين من الدوائر الابتدائية إلى دائرة الاستئناف

، ســتكون المحكمــة قــد نظــرت مــا مجموعــه      ٢٠١١-٢٠١٠وخــلال فتــرة الــسنتين     - ٢٦
درت في  وسـتكون الأحكـام قـد ص ـ      .  متـهما  ٢٨قضية، مـن بينـها إعـادة محاكمـة، تـشمل             ١١

ــع محاكمــات، تــشمل   ــهما١٢أرب وإضــافة إلى ذلــك، ســيكون حكمــان قــد صــدرا علــى    .  مت
ــرة، ســتكون المحكمــة قــد نظــرت في       . أشــخاص متــهمين بإهانــة المحكمــة    ــس الفت وخــلال نف

 شخــصا محكومــا ٢٣ اســتئناف متعلقــة بموضــوع الــدعوى، تــشمل  دعــاوىمجموعــه تــسعة مــا
ــة ليوغوســلافي   ــيهم ، مــن المحكمــة الدولي ــسابقةعل ــة   . ا ال ــرة الاســتئناف أيــضا ثلاث وأنجــزت دائ

ــشأن        ــرارات ب ــة اســتئنافات لق ــة المحكمــة، وثلاث ــق بإهان ــات لإعــادة النظــر، واســتئنافا يتعل طلب
، خـلال    واحـدة   ما مجموعـه سـبع محاكمـات، منـها إعـادة محاكمـة             سيجري النظر في  و. الإحالة

 للمحكمة معلقة، ويوجـد احتمـال    زالت أربع قضايا إهانة    وما. ٢٠١١النصف الثاني من عام     
. وتنطوي كل من قضايا إهانة المحكمـة علـى احتمـال اسـتئنافها            . أن تضاف إليها قضايا أخرى    

  .وستشمل أنشطة الاستئناف أيضا كثيرا من الطعون العارضة
، مـن المتوقـع أن تنظـر الـدوائر تـسع محاكمـات              ٢٠١٣-٢٠١٢وخلال فتـرة الـسنتين        - ٢٧

 اسـتئنافا  ٢٢ إجـراء تمهيـديا سـابقا للاسـتئناف، و     ٣٠، و  )محاكمـة جزئيـة   منـها إعـادة     (إجمالا  
 مــن المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة ١١(لأحكــام نهائيــة صــادرة عــن الــدائرة الابتدائيــة 

. وجميـع الطعـون العارضـة الناشـئة عـن المحاكمـات           )  من المحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا       ١١ و
 نظرهـا لس الإحالة للدوائر المسؤولة عن استعراض القـضايا لإمكانيـة           زال يجري تشكيل مج    وما

ــات   ١١في المنطقــة بموجــب القاعــدة   ــة وقواعــد الإثب ــه  .  مكــررا مــن القواعــد الإجرائي ومــع أن
يُـتوقع تلقي طلبات إحالة جديدة في المرحلة الراهنة، فستستمر المحكمـة في تـصريف الأعبـاء                 لا

  . أحيلت بالفعل إلى المحاكم المحلية في يوغوسلافيا السابقةالجارية المتصلة بالقضايا التي
ومن بين المحاكمات الجارية، من المتوقـع أن تـستمر محاكمـة كـارادزيتش لمـا بعـد نهايـة           - ٢٨

وقــد اعتُـــقل راتكــو ملاديــتش وغــوران هــادزيتش قبــل وضــع  . ٢٠١٣-٢٠١٢فتــرة الــسنتين 
ــة، وكانــت    ــة في صــيغتها النهائي ــافتراض أنهمــا سيمارســان    وثيقــة الميزاني ــد أُعــدت ب ــة ق الميزاني

 ملاديــتش وهــادزيتش إلى ةولــذلك فمــن المتوقــع أن تــستمر محاكمــ. اختيارهمــا لمحاكمــة كاملــة
، إلا إذا حــدث تطــور غــير متوقــع، مثــل الإقــرار   ٢٠١٣-٢٠١٢بعــد نهايــة فتــرة الــسنتين   مــا

 في جميـع القـضايا، مـن المتوقـع          ولإنجاز محاكمات الدائرة الابتدائيـة دون إبطـاء       . بارتكاب جرم 
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مـن بينـهم   ( قاضـيا دائمـا وتـسعة قـضاة مخصـصين         ١٥أن تحتاج المحكمة إلى اسـتمرار خـدمات         
ــرة الاســتئناف     ــدبان إلى دائ ــدا منت ــة لروان ــة الدولي لنظــر قــضاياها ) قاضــيان مــن المحكمــة الجنائي

ض علـى راتكـوملاديتش   وإضـافة إلى ذلـك، عقـب القـب    . الابتدائية أو قضايا إعادة المحاكمـة بهـا      
وغوران هادزيتش، تدعو الحاجة إلى تشكيل دائرة ابتدائية مؤلفة ممـا لا يقـل عـن ثلاثـة قـضاة،                

  .إلى جانب تكوين فريق دعم قانوني للدوائر
، ستواصـــل دائــرة الاســـتئناف نظــر قـــضيتين   ٢٠١٣-٢٠١٢وخــلال فتـــرة الــسنتين     - ٢٩

متــهما، ســترحلان مــن فتــرة الــسنتين    ١١تــشملان متــهمين متعــددين، تــضمان مــا يــصل إلى   
أما القـضية الثالثـة الـتي تـشمل         ). ساينوفيتش وآخرون، وبوبوفيتش وآخرون    (٢٠١١-٢٠١٠

فمــن المتوقــع أن تُـــنظر في الاســتئناف عقــب حكــم      ) بــرليتش وآخــرون (متــهمين متعــددين  
ــسنتين      ــرة ال ــع صــدوره خــلال فت ــذي يتوق ــد عكــست تلــك   . ٢٠١٣-٢٠١٢المحكمــة، ال وق

  في نظــرتعجيــلالا الــتي تــشمل متــهمين متعــددين اســتراتيجية الادعــاء العــام المتمثلــة في  القــضاي
وبينمــا وفــرت هــذه . ، كلمــا أمكــن ذلــكذات الــصلةالقــضايا عــن طريــق ضــم لــوائح الاتهــام  

الاســتراتيجية بوجــه عــام الوقــت الــلازم لإنجــاز المحاكمــات الابتدائيــة، فــإن حجــم المــواد الــتي     
ــة والنــصوص     تنطــوي عليهــا هــذه ال  ــهمين متعــددين، بمــا في ذلــك الأدل ــشمل مت قــضايا الــتي ت

 دائـرة   فيعمـل ال عـبء المستنسخة والتقارير الموجزة والمعلومـات المقدمـة، تمثـل زيـادة هائلـة في            
على سبيل المثال، فيما يخص القـضايا الـثلاث الـتي    و .قضاياال عندما تصل إليها تلك  الاستئناف  

مـن المتوقـع أن     فإنـه   ،  ٢٠١٣-٢٠١٢  الفتـرة   سيجري نظرها في   تشمل متهمين متعددين والتي   
ــى        صــفحة مــن النــصوص المستنــسخة    ١١٥ ٤٦٢تــستعرض دائــرة الاســتئناف مــا يربــو عل

  . مستندا وملفا، تشمل تقارير موجزة، وما إلى ذلك١٩ ٦٤١ و
ــدائرة           - ٣٠ ويتجــاوز عــبء العمــل الحــالي في دائــرة الاســتئناف القــدرة الحاليــة لقــضاة ال
ــاوم ــسنتين        . وظفيه ــرة ال ــل خــلال فت ــة في عــبء العم ــبيرة المتوقع ــادة الك ــغ الزي -٢٠١٢وتبل

، وبخاصـة فيمـا يتعلـق بالقــضايا الـتي تـشمل متـهمين متعــددين والـتي يجـري النظـر فيهــا          ٢٠١٣
وفي هـذا الـصدد، أوصـى رئـيس المحكمـة           . حاليا، حدا يستدعي زيادة عـدد القـضاة والمـوظفين         

سابقة، بعد التشاور مـع رئـيس المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا، مجلـس                 الدولية ليوغوسلافيا ال  
الأمــن بزيــادة عــدد أعــضاء دائــرة الاســتئناف مــن المــستوى الحــالي الــوارد في النظــام الأساســي   

خمـسة قـضاة للمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة وقاضـيان              (للمحكمة وهـو سـبعة قـضاة        
تـسعة قـضاة للمحكمـة الدوليـة        ( قاضـيا    ١٥إلى ما مجموعـه     ) اللمحكمة الجنائية الدولية لرواند   

وعــلاوة علــى ذلــك، ). ليوغوســلافيا الــسابقة وســتة قــضاة للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا 
خُصصت اعتمادات في الميزانية المقترحة من أجل تغطية تكـاليف نقـل بعـض مـوظفي الـشؤون                  

ن أجل توفير الدعم لدائرة الاسـتئناف المعـززة          الاستئناف م   دعاوى القانونية من المحاكمات إلى   
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ولكـن تنـاقص عـدد المـوظفين نظـرا لاسـتمرار مغـادرتهم              . ٢٠١٣-٢٠١٢خلال فترة السنتين    
زال يمثــل تحــديا كــبيرا يواجــه إنجــاز العمــل  إلى فــرص عمــل أكثــر اســتقرارا خــارج المحكمــة مــا

  .الواسع النطاق لدائرة الاستئناف دون إبطاء
دوائر علـى تيـسير رفـع مـستوى العمـل في قاعـات المحاكمـات، عـن طريـق                    وستعمل ال   - ٣١

 نــوبتين بالمحكمــةزيــادة اســتخدام المــوارد المتاحــة إلى الحــد الأقــصى، بتــشغيل القاعــات الــثلاث  
 العمـل   عـبء وحيثمـا تـسمح صـحة المتـهمين و        . يوميا على نحو يتجاوز ساعات العمل العاديـة       

وبـالنظر  . جلسات مطولة، تتجاوز خمس سـاعات في اليـوم     المنوط بالقضاة، تعقد دوائر عديدة      
إلى الفترة الزمنية اللازمة لنقـل المتـهمين مـن وحـدة الاحتجـاز، والوقـت الـلازم لعـودتهم، فـإن                      

 يعمـل و.  يتجاوز ثماني أو تسع ساعات في كثير من الأحـوال           إذ ،اليوم الإجمالي مشحون للغاية   
ينمــا يكــون الحــال كــذلك، يتجــاوز يــوم العمــل  كــثير مــن القــضاة في محــاكمتين أو أكثــر، وح 

 ســـاعة، عنـــدما يؤخـــذ في الاعتبـــار الوقـــت الـــذي يقـــضونه في المحكمـــة   ١٢لـــبعض القـــضاة 
والمشاورات اللازمة بشأن المسودات والقرارات والأوامر، أو المداولات للتوصـل إلى حكـم في     

أية قاعات متاحـة مـن أجـل عقـد          وستستغل الدوائر الابتدائية    . نهايتولوالمحاكمات العديدة التي    
وقـد عـدل بعـض الـدوائر الفتـرة المقـررة لاسـتراحات        . جلسات إضافية للقضايا التي تنظر فيهـا     

وتـستخدم فتــرات الراحـة المقـررة في المعتـاد للقيــام     . المحكمـة، مـن أجـل عقــد جلـسات إضـافية     
صياغة ل ــذلك بالــصيانة الــضرورية لأجهــزة الكمبيــوتر والبرمجيــات في قاعــات المحكمــة، وك ــ      

  .الأحكام والقرارات
وسيستمر الفريق العامل المعني بتحديد مواعيد المحاكمـات، الـذي يرأسـه نائـب رئـيس                 - ٣٢

المحكمة، في العمل كهيئـة استـشارية أساسـية في مجـال اسـتراتيجية الإنجـاز، بالإضـافة إلى كونـه                     
يـق الآن علـى تحديـد المواعيـد        ويعمـل الفر  . أداة لا غنى عنها في مجال إعـداد مقترحـات الميزانيـة           

وسيــستمر تطبيــق التــدابير الراميــة إلى التعجيــل . لكــل مــن الــدائرة الابتدائيــة ودائــرة الاســتئناف
 الاســتئناف عمــلا بتوصــيات الفريــق العامــل المعــني بتعجيــل ســير الطعــون، كمــا   دعــاوىبنظــر

 الطعـون   بالإسـراع في نظـر    ستنفذ التـدابير الجديـدة الموصـى بهـا في تقريـر الفريـق العامـل المعـني                   
الذي أعيد تشكيله، ومن بينها تدابير الالتزام الـصارم باشـتراط وجـود أسـباب وجيهـة لتعـديل               
الحدود الزمنية وعدد الكلمات، وبالممارسة المتمثلة في عدم تأخير الجدول الـزمني لفتـرة إيـداع                

سمح ربية، علــى أن يُــالــص/الكرواتيــة/مــذكرة الطعــن، لغــرض ترجمــة الحكــم إلى اللغــة البوســنية
أو فيمـا يتعلـق بفتـرة إيـداع مـذكرة           /الاسـتئناف و   ب خطـار الإ  طلباً لتعديل  للمستأنف بأن يقدم  

زال يجـري بحـث إمكانيـة ضـم متـرجمين إلى أفرقـة المحاكمـات                 ومـا . ، عند الاقتـضاء   الاستئناف
 إلى جانـب عـدد      بالفرنسية وفي الأفرقة التي تتعامل مع قـضايا المتـهمين الـذين يمثلـون أنفـسهم،               

مــن التــدابير الراميــة إلى تقليــل أثــر التــأخر في الترجمــة علــى التــصرف العاجــل في الطعــون،           
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سيما أن المحكمة ستكون بصدد إصدار الأحكام في قـضيتي بـرليتش وآخـرين، وسيـسيلي،                 ولا
  .بهذه اللغةاللتان أجريتا بالفرنسية وسيصدر الحكم فيهما 

مة تقديم المشورة القانونية والدعم اللوجستي للـرئيس في        وسيواصل مكتب رئيس المحك     - ٣٣
. ويمثل الرئيس السلطة العليا في المحكمـة ويـؤدي دور رئيـسها المؤسـسي             . تصريف أعباء منصبه  

وهو مسؤول عـن تنفيـذ مهمـة المحكمـة بـشكل عـام، وعـن تمثيلـها أمـام الهيئـة الأم، أي مجلـس                          
مـة مهـام ذات صـفة تمثيليـة تجـاه رؤسـاء البعثـات           ويـؤدي رئـيس المحك    . الأمن، والجمعية العامـة   

  .وسفارات الدول الأعضاء والأمين العام
 وقواعـد الإثبـات، يقـوم رئـيس المحكمـة           القواعـد الإجرائيـة    مـن    ١٩ة  القاعـد وبموجب    - ٣٤

أيضا بتنسيق عمل دوائر المحكمة والإشراف على أنشطة قلمها، ويمـارس جميـع المهـام الأخـرى                 
وتنقسم هذه المهـام    . القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات   وجب النظام الأساسي و   الموكولة إليه بم  

  :إلى الفئات الثلاث التالية
من النظام الأساسـي للمحكمـة الدوليـة        ) ٢ (١٤بموجب المادة   : مهام قضائية   )أ(  

ا، من النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـد        ) ٢ (١٢ليوغوسلافيا السابقة، والمادة    
ــتئناف في كــلا        ــرة الاس ــرأس دائ ــذي ي ــو القاضــي ال ــة ه ــيس المحكم ــار أن رئ ــتين؛ باعتب  المحكم

ــال       ــرئيس مــسؤول عــن إبــلاغ مجلــس الأمــن بحــالات الإخفــاق في الامتث ــزام بموجــب  لوال لالت
  الأساسي؛  النظام

مـن القواعـد     مكـررا    ٢٣ بموجـب المـادة       يتـولى رئـيس المحكمـة      : مهام داخليـة    )ب(  
 الأجهـزة  نـشطة  رئاسـة مجلـس التنـسيق المـسؤول عـن كفالـة تنـسيق أ              قواعد الإثبات الإجرائية و 

  الثلاثة للمحكمة؛
، حيث يتـولى رئـيس المحكمـة رئاسـة          ٢٣ القاعدةبموجب  :  مهام شبه قضائية    )ج(  

هيئــة مكتبــها ويتحمــل المــسؤولية عــن اســتعراض جميــع المــسائل الرئيــسية الناشــئة عــن ممارســة    
، رئاسـة   القواعـد الإجرائيـة   مـن   ) أ (١٩ة  لقاعـد هو يتـولى أيـضا، بموجـب ا       و. المحكمة لوظيفتها 

 القواعـــد الإجرائيـــةالاجتماعـــات العامـــة للمحكمـــة الـــتي يقـــوم القـــضاة فيهـــا باعتمـــاد مـــواد 
  .المحكمةفي تعديلها، واتخاذ القرارات بشأن المسائل المتعلقة بسير العمل في الدوائر و أو
التوجيهـات، فـإن لـرئيس المحكمـة الحـق          مختلـف   القواعـد و  وبموجب النظام الأساسـي و      - ٣٥

ــساعدة           ــوفير الم ــام وت ــاذ الأحك ــل إنف ــن قبي ــسائل م ــق بم ــا يتعل ــائي فيم ــتعراض نه في إجــراء اس
 مكررا ثانيـا مـن النظـام الأساسـي، يتـولى         ١٣وبموجب المادة   . خدمات محامي الدفاع  /القانونية

مــين العــام مــن أجــل تعــيين قــضاة مخصــصين   ه بالطلبــات إلى الأالــرئيس أيــضا مــسؤولية التوجُّ ــ
  .للدوائر الابتدائية
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وتتمثل إحدى المـسائل ذات الأهميـة الأساسـية لمكتـب رئـيس المحكمـة، لفتـرة الـسنتين                     - ٣٦
دها مجلـس    بهـا المحكمـة وأي ـّ     درت، في مواصلة الدفع باستراتيجية الإنجاز التي با       ٢٠١٣-٢٠١٢

ومن أجل تيـسير    ). S/PRST/2002/21 (٢٠٠٢يوليه  /ز تمو ٢٣الأمن في البيان الرئاسي المؤرخ      
 بين المحكمة والمنظمات المشاركة في بنـاء        يجب المحافظة على التنسيق   و،  تنفيذ استراتيجية الإنجاز  

    . يوغوسلافيا السابقةفي ة الوطنيةالنظم القضائيقدرات 
 ، سيــشارك مكتــب الــرئيس بــشكل كامــل في ٢٠١٣-٢٠١٢وخــلال فتــرة الــسنتين   - ٣٧

جميع الجوانب القضائية المرتبطة بالآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمـتين الجنـائيتين          
  .مما يكفل سلاسة الانتقال إلى الآلية ومباشرتها العمل

  
  النواتج

  :ستشهد فترة السنتين إنجاز النواتج التالية  - ٣٨
 للمــرة الأولى، كمــة المتــهمين أمــام المححــالات مثــول: أنــشطة قاعــات المحــاكم  )أ(  

ــة، والمح    ــات التمهيديـ ــهمين، والاجتماعـ ــع المتـ ــة بوضـ ــداولات المتعلقـ ــون  والمـ ــات، والطعـ اكمـ
  الأحكام؛ وإصدار
القرارات المتصلة بجملة أمـور منـها مراجعـة لـوائح الاتهـام وإقرارهـا، وإصـدار                   )ب(  

يم الالتماسـات أثنـاء     أوامر الاعتقال والأوامر الأخرى، وتقديم الالتماسات قبل المحاكمة، وتقـد         
ــة إضــافية، والطعــون ا      ــى أدل ــات الحــصول عل ــديم طلب ــون، وتق ــشكالية المحاكمــات والطع لاست

  ؛وطلبات إعادة النظر
تنـدرج  (الأحكام المتعلقة بحيثيات القـضايا فيمـا يتـصل بالمحاكمـات والطعـون                )ج(  

  ؛)الطعون ضمن أنشطة كلتا المحكمتين
  ة في كل من مرحلتي المحاكمة والاستئناف؛أحكام في قضايا إهانة المحكم  )د(  
مراجعــة القواعــد الإجرائيــة وقواعــد الإثبــات والتوجيهــات الإجرائيــة وقواعــد   )هـ(  

ــدي       ــال تعـ ــشأن إدخـ ــن بـ ــس الأمـ ــات إلى مجلـ ــديم مقترحـ ــاز، وتقـ ــام  الاحتجـ ــى النظـ لات علـ
  للمحكمة؛ الأساسي
 الـدائرة الابتدائيـة     تقارير رئيس المحكمة إلى مجلس الأمن، بناء علـى طلـب مـن              )و(  

  أو المدعي العام، فيما يتصل بعدم امتثال الدول لأوامر المحكمة؛
تقديم التقرير السنوي إلى الجمعيـة العامـة والتقريـر نـصف الـسنوي إلى مجلـس                   )ز(  

  الأمن والطلبات المتعلقة بتقديم المساعدة على الصعيد الدولي إلى الدول؛
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المـــــسائل ذات الأهميـــــة بالنـــــسبة    بـــــشأن لـــــصحفيةإصـــــدار النـــــشرات ا   )ح(  
  ككل؛ للمحكمة
ــضافة كب ــ: تنظــيم المناســبات الخاصــة    )ط(   ــسفراء    است ــستوى ال ــى م ــزوار، عل ار ال

وزراء الخارجيــة أو رؤســاء الــدول عــادة؛ وإقامــة اتــصالات رفيعــة المــستوى مــع حكومــات   أو
   سبل التعاون مع المحكمة؛بغرض تيسير وتحسينستمرارها الدول الأعضاء وا

المشاركة في تبادل المعلومات مع القضاة في الإقلـيم، بمـا في ذلـك بـين أنـشطة                    )ي(  
ــراث المحكمــة، وت       ــة بت ــشطة المتعلق ــدعوة والأن ــشطة ال ــران وأن ــين الأق ــادل المعلومــات ب ــديمتب  ق

  المساعدة إلى المحاكم الإقليمية في محاكمة مجرمي الحرب؛
  العلاقات مع المنظمات غير الحكومية؛  )ي(  
البيـان الـسنوي    : لمشاركة في الأنشطة الجارية في إطار منظومة الأمـم المتحـدة          ا  )ك(  

الذي يدلي بـه رئـيس المحكمـة أمـام الجمعيـة العامـة، والمـشاركة في الاجتماعـات المتعلقـة بـدور                       
المحكمة داخل منظومة الأمم المتحدة، والتعاون مع المحكمة الجنائية الدولية لروانـدا، والمـشاركة              

  .شات المتعلقة بالكيانات القضائية الدولية الأخرىفي المناق
 ٤الجدول 

    الاحتياجات من الموارد
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  الفئة
٢٠١٠‐
٢٠١١  

قبـــــــــل  (٢٠١٣‐٢٠١٢
  ٢٠١٣‐٢٠١٢  ٢٠١١‐٢٠١٠   )إعادة تقدير التكاليف

           الميزانية المقررة
  -  -   ١٢ ٣٩٩,١  ١٤ ٣٥٦,٠  غير الوظائف  
  -  -   ١٢ ٣٩٩,١  ١٤ ٣٥٦,٠  المجموع  

    
 ١ ٩٥٦ ٩٠٠ دولار، انخفاضـا صـافيا قـدره         ١٢ ٣٩٩ ١٠٠لاعتماد البـالغ    يعكس ا   - ٣٩

ــرة الـــسنتين   ــة  ويـــشمل، ٢٠١١-٢٠١٠دولار مقارنـــة بفتـ  الاحتياجـــات التاليـــة غـــير المتعلقـ
ــة قــضاة ١٢ ١٩٨ ٢٠٠) أ: (بالوظــائف ــدفع أتعــاب ثماني  دائمــين، وخمــسة قــضاة في   دولار ل

 دولار  ٢٧ ٠٠٠) ب( شهر عمـل؛     ٤٤٦دائرة الاستئناف وتسعة قضاة مخصصين على أساس        
للاستعانة بخدمات الاستشاريين من أجل توفير الخـبرات غـير المتاحـة في المحكمـة بغـرض إعـداد           

  دولار لتغطية تكـاليف سـفر رئـيس       ١٧٣ ٩٠٠) ج(ثلاث فتاوى قانونية متخصصة في العام؛       
 قاضــيا ٢٢ونائــب رئــيس المحكمــة إلى المقــر في نيويــورك وإلى وســط وغــرب أوروبــا، وســفر    
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المحكمـة الجنائيـة   /المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة    (لحضور حلقة دراسية مشتركة للقضاة      
  . ، وسفر القضاة إلى الميدان لمعاينة مسارح الجرائم)الدولية لرواندا

 دولار بـصفة رئيـسية إلى مغـادرة        ١ ٩٥٦ ٩٠٠البـالغ قـدره     ويعود الانخفاض الصافي      - ٤٠
ــسنتين        ــرة ال ــة خــلال فت ــة بعــد إنجــاز المحاكمــات الابتدائي ــصورة تدريجي خمــسة قــضاة دائمــين ب

، وانخفاض الاحتياجات في إطار بند الاستشاريين والتكـاليف العامـة، وتقابـل             ٢٠١٣-٢٠١٢
قاعديـة للقـضاة الـسابقين نتيجـة دفـع مبـالغ            ذلك بصورة جزئية زيادة في إطار بنـد المرتبـات الت          

 وفي إطــار ٦٥/٢٥٨ة في القــرار إجماليــة لمــرة واحــدة للقــضاة المخصــصين أقرتهــا الجمعيــة العامــ
 مجلــس الأمــن  المــشار إليهــا في قــرار  لمعلومــات والتوثيــق  االــسفر المتعلــق بإنــشاء مراكــز     بنــد

٢٠١٠( ١٩٦٦ .(  
لاستئناف المتبقيين في الميزانية المقترحة للمحكمـة       وأُدرجت التكاليف المتصلة بقاضيي ا      - ٤١

  ).A/66/368(الجنائية الدولية لرواندا 
  

  مكتب المدعي العام  -باء   
ــساني        - ٤٢ ــانون الإن ــهاكات الجــسيمة للق ــالتحقيق في الانت ــام مكلــف ب ــدعي الع مكتــب الم

ــسابقة منــذ عــام     ــيم يوغوســلافيا ال ــة في إقل ــها المــمحاكمــة و١٩٩١الــدولي المرتكب . سؤولين عن
 ٥ و   ٤ و   ٣ و   ٢ويتمثل دور المدعي العام ومسؤولياته في التحقيق في الجـرائم المبينـة في المـواد                

وهـو مـسؤول   .  مرتكبيهـا اكمةمن النظام الأساسي للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة ومح   
وعـرض   عليهم   إلقاء القبض الجرائم، وتعقب المتهمين و   هذه  عن جمع الأدلة التي تُثبت ارتكاب       

  . الاتهامات والأدلة المقدمة ضدهم أمام دوائر المحكمة
ط كثيــف في مكتــب المــدعي العــام،  فتــرة نــشا٢٠١١-٢٠١٠وكانــت فتــرة الــسنتين   - ٤٣
تواصــل الالتــزام بإنجــاز المحاكمــات والطعــون بــشكل فعــال بغيــة تحقيــق أهــداف اســتراتيجية   إذ

، بمتطلبــات ٢٠٠٤ديــسمبر /فى، في كــانون الأولكتــب أوالموينبغــي الإشــارة إلى أن . الإنجــاز
  . المرحلة الأولى من استراتيجية الإنجاز بإصدار لوائح الاتهام النهائية

 تركيـز مكتـب المـدعي العـام          ولتنفيذ استراتيجية الإنجـاز الـتي تتَّبعهـا المحكمـة، انـصبّ             - ٤٤
. نى إلى يوغوسـلافيا الـسابقة     على إحالة القـضايا المتعلقـة بمتـهمين مـن المـستويين الأوسـط والأد              

كتــب نطــاق عمليــة إحالــة قــضايا المتــهمين مــن المــستويين الأوســط والأدنى بموجــب   المووسّــع 
. التحقيقـات إلى جهـات الاختـصاص القـضائي الوطنيـة          سجلات   مكررا وملفات    ١١القاعدة  

لــيم  مكــررا إلى دول الإق١١دة وفي الوقــت الــراهن، أحيلــت جميــع القــضايا المتــصلة بالقاع ــ     
 ملفـات   تتم إحالـة أي السجلات إلى الإقليم ولن/كما أحيلت جميع الملفات   . إنجازها حالياً  وتم
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غــير أن المــساعدة كانــت ولا تــزال تُقــدم إلى المــدعين العــامين في الإقلــيم في عمليــات   . أخــرى
  .السجلات/ المرتبطة بهذه الملفاتاكمةالتحقيق والمح

ــسنتين    - ٤٥ ــرة ال ــدابير للتعجيــل   ،٢٠١١-٢٠١٠وخــلال فت  اتخــذ مكتــب المــدعي العــام ت
وبغية تحسين الكفاءة القضائية والتعجيل بإجراء المحاكمات، قـام         . بإنجاز أعماله وزيادة الكفاءة   

. كتب بدمج لوائح الاتهام، حيثما أمكن، وإجراء محاكمـات تـشمل أكثـر مـن ثلاثـة متـهمين       الم
تعلق بمتهمين متعددين خـلال فتـرة الـسنتين،         وقد استُكملت اثنتان من المحاكمات الثلاث التي ت       

وأدى الـدمج بـين   . ٢٠١٢يونيـه  /ويُتوقع إصدار حكم في المحاكمة الثالثة بنهايـة شـهر حزيـران       
  .هذه القضايا البالغة الأهمية إلى خفض شامل كبير في الفترة التي تستغرقها الإجراءات

ــسنتين     - ٤٦ ــرة ال ــة،  ، وفي ســياق اســتراتيج ٢٠١٣-٢٠١٢وخــلال فت ية الإنجــاز للمحكم
  :لأولويات الهامة الأربع التاليةسترتكز أنشطة مكتب المدعي العام على ا

  لمحاكمات ودعاوى الاستئناف بنجاحاستكمال ا  )أ(  
كامــل ، ســيعمل مكتــب المــدعي العــام ب٢٠١٣-٢٠١٢خــلال فتــرة الــسنتين   ‘١’  

ــه ــتكمال ســـت محاكمـــات  طاقتـ ــهما١٥ًتـــشمل ( علـــى اسـ مـــن أصـــل )  متـ
كمات التسع المعروضة حالياً على المحكمة وزيادة وتـيرة الأعمـال المتعلقـة             المحا

 أن يكـون  ،أكتـوبر /بنهايـة شـهر تـشرين الأول    ،  يُتوقـع و. بدعاوى الاسـتئناف  
محاكمــات رادوفــان  الــست، وأن تــستمر اكمــاتتلــك المحكتــب قــد أنجــز  الم

 وسيـستمر . ٢٠١٤ عام   حتىكاراديتش وراتكو ملاديتش وغوران هادزيتش      
واســتنادا إلى . ٢٠١٤ و ٢٠١٣ عــامي خــلالالنظــر في دعــاوى الاســتئناف  

. الخبرة الـسابقة، مـن المتوقـع أن يُـستأنف كـل حكـم مـن الأحكـام الابتدائيـة                   
ولــذلك مــن المتوقــع أن يــصل عــدد دعــاوى الاســتئناف خــلال فتــرة الــسنتين   

 دعــوى، تــشمل مــا يتــصل بالقــضايا الــثلاث الــتي       ١١ إلى ٢٠١٣-٢٠١٢
  . شخصا٣٠الإجمالي للمتهمين فيها تهمين متعددين، ويبلغ العدد تتعلق بم

داولها الزمنيــة وتحقيــق أهــداف التقيــد بجــالــدوائر وظ علــى وتــيرة عمــل الحفــل  ‘٢’  
ــوافر لــدى مكتــب المــدعي العــام      ــة أن يت اســتراتيجية الإنجــاز، مــن المهــم للغاي

سـيكون  ولدعم المحاكمـات ودعـاوى الاسـتئناف،         .مستوى كاف من الموارد   
عــدد كــاف مــن محــامي الادعــاء، تــساعدهم الإبقــاء علــى المكتــب بحاجــة إلى 

لــدعم  تــشمل بــاحثين ومحللــين ومــوظفين(قــدرة أساســية لإجــراء التحقيقــات 
وتأخــذ . تكــون متفرغــة لإنجــاز المحاكمــات ودعــاوى الاســتئناف) المحاكمــات
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دول إسـقاطات الج ـ  ، التي تستند إلى     ٢٠١٣-٢٠١٢التقديرات لفترة السنتين    
   انخفاض عبء العمل المرتبط بالمحاكمات؛ في الحسبانالزمني للمحكمة، 

ــة    علــى نحــو مــا    ‘٣’   ــوارد المتعلق ــسابقة، ستخــصص الم ــسنتين ال ــرة ال حــدث في فت
ــع       ــة لجمي ــا لخطــة عمــل تحــدد الاحتياجــات اللازم ــام وفق بمكتــب المــدعي الع

 تخـصيص   ويتوخى في الخطـة   . ٢٠١٣ و   ٢٠١٢ عاميالقضايا التي ستنظر في     
مــوارد كافيــة، تــشمل المحــامين والمحققــين والمحللــين والبــاحثين ومــوظفي دعــم   

الابتدائيـــة المحاكمـــات، لجميـــع القـــضايا، ســـواء كانـــت في مرحلـــة المحاكمـــة 
ولتــسهيل هــذا الاســتعراض، قُــسمت القــضايا بحــسب . مرحلــة الاســتئناف أو

  دها؛يمستوى تعق
ة، سيواصـل مكتـب المـدعي العـام اتخـاذ      تمشيا مع استراتيجية الإنجاز للمحكم ـ   ‘٤’  

. تـــدابير تهـــدف إلى تقلـــيص فتـــرات المحاكمـــات وتحـــسين الكفـــاءة القـــضائية
وبالإضــافة إلى ذلــك، سيــصر مكتــب المــدعي العــام علــى اتخــاذ تــدابير لزيــادة   

 وسيـصر . نزاهة العمليـة القـضائية    مع مراعاة ضرورة كفالة     الكفاءة القضائية،   
ت إلى لجنـة قواعـد المحكمـة الـتي يرأسـها القـضاة،               على تقـديم مقترحـا     المكتب

جتمـاع العـام للقـضاة الـذي يمكـن          والتي تتولى صياغة مقترحـات تُقـدَّم إلى الا        
  ل القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات للمحكمة؛أن يعدِّ له

اكمة والاستئناف ودعمها على نحو فعـال،       لتحسين كفاءة جميع إجراءات المح      ‘٥’  
. خضع مكتب المدعي العام لإعادة هيكلـة وأُدخلـت عليـه تعـديلات تنظيميـة              

ويتمثل أحـد هـذه التغـييرات في أن المحققـين والمحللـين والبـاحثين وغيرهـم مـن                   
موظفي الدعم في مجال المحاكمات سـيعملون مباشـرة في قـضايا محـددة، تحـت                

وتم إلغاء وظيفة رئيس هيئة الادعاء وتم إنشاء هيكـل          .  أول إدارة محامي ادعاء  
غـير أن   . كتبالمأكثر تبسيطاً ليعكس التركيز على الجانب الادعائي في عمل          

موظفي التحقيقات سوف يـستمرون في الاضـطلاع بـدور جـوهري وسـوف           
.  متاحين مباشرة لمساعدة الموظفين القـانونيين العـاملين في كـل قـضية          ونيكون

فــــاءات الداخليــــة وتعزيــــز نــــواتج ذه الإجــــراءات إلى تحــــسين الكوأدت هــــ
  المكتب؛ عمل

شملت عملية إعادة تنظيم مكتـب المـدعي العـام وضـع فريـق الانتقـال ووحـدة             ‘٦’  
الطلبــات وفريــق التعقــب وعمليــات المكتــب الميــداني تحــت الإشــراف المباشــر   

ء إلى تحــسين وأدى هــذا الإجــرا. للمــدعي العــام بمــساعدة نائــب المــدعي العــام
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التنسيق في مسائل التعاون مع دول يوغوسـلافيا الـسابقة، الـتي تـشمل تعقـب                
 وإحالــة القــضايا وتقــديم المــساعدة إلى تلــك الــدول إلى  ،الفــارين مــن العدالــة

  .جانب الجهود الرامية إلى بناء القدرات
  المرحلة الانتقالية  )ب(  
ــدة       ‘١’   ــصلة بالقاع ــضايا المت ــع الق ــت جمي ــيم و مكــ١١أحيل ــزتأُررا إلى الإقل  .نج

إحالة جميع القضايا من الفئة الثانية وسيقتـضي ذلـك العمـل علـى              أنجزت   وقد
ــة . تقــديم دعــم إلى مكتــب المــدعي العــام في البوســنة والهرســك   وهنــاك أولوي
 ٢٠١٣-٢٠١٢أخــرى لاســتراتيجية مكتــب المــدعي العــام في فتــرة الــسنتين   

سلطات القـضائية الوطنيـة     دعاء وال مواصلة تقديم الدعم لسلطات الا     تتمثل في 
  يوغوسلافيا السابقة؛  في

كتب المدعي العـام    علن لم تتماشى المهام الأساسية لفريق الانتقال مع الالتزام الم         ‘٢’  
بــشأن نقــل المــسؤولية عــن المحاكمــات المتعلقــة بجــرائم الحــرب مــن المــستوى     

ات في المجـالات    الدولي إلى المستوى الـوطني ومـا يتعلـق بـذلك مـن بنـاء القـدر                
وأعرب المدعي العام في التقرير الـذي قدمـه إلى مجلـس الأمـن في               . ذات الصلة 

ــاني  ــشرين الثـ ــوفمبر /تـ ــور     ٢٠٠٨نـ ــتمرار تطـ ــيّن اسـ ــذي يُبـ ــه الـ ــن تقييمـ  عـ
الوطنيـة في يوغوسـلافيا الـسابقة، شـأنها         العـام   الاتصالات مع مكاتب الادعاء     

والمــساعدة في بنــاء قــدرات  في ذلــك شــأن الجهــود الراميــة إلى نقــل المعــارف   
  ؛ )٦٥، الفقرة S/2008/729(المحاكم الوطنية 

 واكتــسبوا مهــارات وخــبرات جيــدة طــور أعــضاء فريــق الانتقــال الإجــراءات  ‘٣’  
التعامل مع مواد مكتب المدعي العام بحيث يبذلون قـدرا كـبيرا مـن العنايـة              في

ت الطــابع الــسري،  والمــواد ذا“ العــام”في تمييــز المــواد الــتي تتــسم بالطــابع     
 الحفـاظ علـى   وبغيـة ضـمان     . فيطبقون على كل منها الإجـراءات ذات الـصلة        

المحـاكم  /نفس معيار الجودة والكفاءة في هذه الصلة بين مكاتب الادعاء العـام           
المحلية ومكتب المدعي العام، هناك حاجـة إلى تـوفير مـوظفين أساسـيين لـدعم                

  ؛٢٠١٣-٢٠١٢هذا العمل خلال فترة السنتين 
يقــوم فريــق الانتقــال بتجميــع الأدلــة المتــوافرة وتنظيمهــا، ويــستعرض الأدلــة،     ‘٤’  

ويتــصل بالــشهود، ويتــولى المــسائل المتعلقــة بحمايــة الــشهود ومــسائل أخــرى    
وأثنــاء . ٧٠تتعلــق بالــسرية مثــل المــسائل المتــصلة بحمايــة المــواد وفقــا للقاعــدة 

ديم المـساعدة إلى الـسلطات   إحالة الملفات وبعـدها، يواصـل فريـق الانتقـال تق ـ       
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ــات        ــائق، والاســتجابة لطلب ــات ووث ــديم معلوم ــن خــلال تق ــك م ــة، وذل المحلي
المساعدة المتعددة، والرد على الأسئلة، ليس فقـط بالنـسبة إلى الملفـات المحالـة،          

 فريــق يــسّروقــد . بــل أيــضا بــشأن قــضايا أخــرى ذات صــلة تتولاهــا المحكمــة 
لمحلـيين فرصـة الاطـلاع علـى قواعـد بيانـات            الانتقال أيـضا للمـدعين العـامين ا       

  المدعي العام؛  وعلى مجموعة الأدلة الموجودة في مكتب الوثائق
مــع الــدوائر وقلــم المحكمــة، العمــل عــاون سيواصــل مكتــب المــدعي العــام، بالت  ‘٥’  

في هـــذا الـــسياق، و. بفعاليـــة في الأنـــشطة الأخـــرى المتعلقـــة ببنـــاء القـــدرات 
تكررة مع المـدعين العـامين والمحـاكم،       ه الم  اتصالات سيواصل المكتب، من خلال   

حضور الحلقـات الدراسـية     التدريبية و الدورات  تنظيم  المشاركة في المؤتمرات و   
وفي هــذا الــصدد، أعــد مكتــب المــدعي العــام مــشروعا  . المنتــديات الأخــرىو

ــرين      ــوطنيين الزائ ــة يــسمح للمــدعين العــامين ال ــدعم مــن المفوضــية الأوروبي ب
 في العمل مع فريق الانتقـال مـن أجـل الاطـلاع علـى المعلومـات                 بقضاء وقت 

ــة   ــة الانتقالي ــساب الخــبرة في العملي وأثبــت المــشروع نجاحــاً هــائلاً مــع    . واكت
المــدعين العــامين الــوطنين الزائــرين خــبرة في العمــل في مجــال وثــائق   اكتــساب 

  .كمةمكتب المدعي العام والقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات الخاصة بالمح
  تراث المحكمة  )ج(  
د الإنجاز، سـيولي مكتـب المـدعي العـام اهتمامـا خاصـا لتـراث أعمـال                  عمع اقتراب مو    
وســيؤدي . وســتكون هنــاك حاجــة إلى حفــظ بعــض نــواتج وأدوات أعمــال المكتــب . المحكمــة

المكتب المباشر للمـدعي العـام دورا مركزيـا في المـسائل المتعلقـة بـالتراث، وذلـك بالتنـسيق مـع                      
المعنيــة العاملــة ويــشارك مكتــب المــدعي العــام حاليــا بهمــة في الأفرقــة  . قلــم المحكمــة ودوائرهــا

ــة   ب ــصريف الأعمــال المتبقي ــة ت ــسنتين    . المحفوظــات وآلي ــرة ال ــشاط خــلال فت ــستمر هــذا الن وسي
٢٠١٣-٢٠١٢.  
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  ٥الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
 الأشـــخاص المـــسؤولين عـــن ارتكـــاب انتـــهاكات خطـــيرة للقـــانون الإنـــساني الـــدوليالتحقيـــق مـــع: الهـــدف

ومحاكمتهم في الوقت المناسب وعلى نحو عادل، وضمان تحقيق الاشتراطات التي وضعها مجلس الأمـن المتعلقـة
المتـهمينبتنفيذ استراتيجية الإنجاز، ووضع مكتب المدعي العـام في مكانـة تؤهلـه لإحالـة القـضايا الجنائيـة ضـد                     

  الى المحاكم الوطنية ليوغوسلافيا السابقة
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  الإدارة والتنفيذ اللازمين لاستراتيجية الإنجاز  )أ(
  
  
  
  

ــرة  )أ( ــة الــتي أنجــزت خــلال فت عــدد المحاكمــات الابتدائي
  السنتين

  مقاييس الأداء  
 محاكمـات  ٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفتـرة       

  ابتدائية
 محاكمـــــات٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقـــــديرات الفتـــــرة   

  ابتدائية
  محاكمات ابتدائية٦: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

تقديم المساعدة الفعالـة للـهيئات القـضائية الوطنيـة         )ب(
  في يوغوسلافيا السابقة

  
  
  

ــن  )ب( ــة م ــساعدة المقدم ــى الم ــات الحــصول عل ــدد طلب ع
  لتي تم تجهيزها والرد عليهاالهيئات القضائية الوطنية ا

  مقاييس الأداء  
  غير متوافرة: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفترة   
  ٥٣٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  ٧٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

توخي الكفاءة في استخدام موارد الـدعم الخاصـة           )ج(
  بالمحاكمات ودعاوى الاستئناف

  
  

  اريةعدد المحاكمات الج  ‘١’  )ج(
  مقاييس الأداء  
   محاكمة١٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفترة   
   محاكمة١١: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   محاكمات٩: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
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عــدد المتــهمين في قــضايا الاســتئناف بــشأن الموضــوع  ‘٢’  
  والتي أنجزت خلال فترة السنتين

  
  
  
  

  مقاييس الأداء  
ــة    ــام الفعليـــــ ــرة الأرقـــــ ١٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـــــ

  أشخاص
   أشخاص٨: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   شخصا١٥: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

    
  الخارجية العوامل    

: يُنتظر أن يحقق مكتـب المـدعي العـام أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـة علـى افتـراض مـا يلـي                       - ٤٧
وسلافيا السابقة، بمـا في ذلـك دائـرة         وجود أجهزة قضائية تعمل بشكل طبيعي في دول يوغ         )أ(

إحالة القـضايا إلى المحـاكم المحليـة لتنظـر     من لتمكين لجرائم الحرب بمحكمة البوسنة والهرسك،  
عدم التأخر في الإجراءات القضائية لأسباب خارجـة عـن إرادة المحكمـة، مـن قبيـل                 ) ب(فيها؛  

ت اســتبدال محــامي الــدفاع، أو مــرض المتــهمين، أو الكــشف غــير المتوقــع عــن المــواد، أو طلبــا  
طلبات إعادة النظر في قضايا جـرى النظـر فيهـا فعـلا، أو الطلبـات الأخـرى الـتي تـؤثر في سـير                         

  .الإجراءات، ومدى توافر الشهود للتصديق على الأقوال والإدلاء بالشهادة
  

  النواتج    
  :سيجري خلال فترة السنتين إنجاز النواتج التالية  - ٤٨

ــواتج   )أ(   ــاءالادنـ ــصات     : عـ ــبراء، وملخـ ــشهود الخـ ــوال الـ ــشهود، وأقـ ــوال الـ أقـ
مع الشهود، وإعـداد جـداول زمنيـة محـددة للـشهود وتـدابير حمايتـهم؛                أجريت  للمقابلات التي   

ــتي تُجــرى في      ــات ال ــن التحقيق ــارير ع ــعوتق ــسياسية     الموق ــائع ال ــن الهياكــل والوق ــارير ع ؛ وتق
وتقـارير ناتجـة عـن عمليـات البحـث الحاسـوبي       والعسكرية والمدنية، وعن المهام؛ وجمع الأدلـة؛   

المحاكمــات ودعــاوى الاســتئناف، وتقــارير ناتجــة عــن عمليــات   بللأدلــة المجمعــة لوثــائق تتعلــق  
ــة؛      البحــث الحاســوبي لأغــراض الكــشف بموجــب قواعــد مختلفــة؛ وتقــارير وخــرائط ديموغرافي

ــة         ــير رسمي ــة غ ــاز ترجمــات تحريري ــساعدة؛ وإنج ــى الم ــات الحــصول عل ــوجزات ووطلب ــة م باللغ
ســتخراج لاالإنكليزيــة للوثــائق المــصاغة باللغــات البوســنية أو الكرواتيــة أو الــصربية؛ وأعمــال ا 

  لجثث المستندة لمشاريع؛ المحدود ل
إعداد ملفات ذات صلة بالمحاكمـات والطعـون، بمـا          : نواتج تتصل بالمحاكمات    )ب(  

الرد على التماسات الدفاع، وتلقي أقـوال       في ذلك لوائح الاتهام المعدّلة، وتقديم الالتماسات، و       
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الــشهود، والخلاصــات الافتتاحيــة، والخلاصــات الختاميــة، وخلاصــات الأحكــام، والطعــون        
ــة،      المتعلقــة بموضــوع الــدعاوى، والطعــون العارضــة، واتفاقــات التفــاوض علــى تخفيــف العقوب

 بمـا في ذلـك طلبـات        وطلبات متنوعة تتعلق باستصدار أوامر من القضاة أو من دوائـر المحكمـة،            
المثــول، وأوامــر التفتــيش، واحتجــاز المــشتبه فــيهم، وإحالــة أوامــر الاعتقــال؛ والمــواد المــستندية   
المعروضــة علــى المحــاكم؛ والــدورات التدريبيــة الــتي تــشمل دورات تعريفيــة، ومــسائل قانونيــة،  

  وأنشطة الدعوة؛ وفتاوى بشأن مسائل القانون الدولي؛
فهارس المواد الاستدلالية ومـصادر المعلومـات، بمـا في          : علوماتنواتج إدارة الم    )ج(  

ذلك أقوال الشهود، وأشرطة الفيديو، والأشرطة الصوتية، والمواد الاستخباراتية المقدمـة عمـلا             
، ومواد صـحفية وغيرهـا مـن المـواد ذات الـصلة المتاحـة مجانـا؛ والحجـز، ومراقبـة                     ٧٠بالقاعدة  

، بمـا في ذلـك إزالـة تلـوث تلـك            سلـسلة المـسؤوليات   إجـراءات   المواد المقدمة وحفظها بموجـب      
المواد وحفظها؛ ونظم البرامجيات والتعديلات المدخلة على النظم الحاسوبية، وتطبيقـات قواعـد     
البيانات لمكتـب المـدعي العـام، بمـا في ذلـك نظـام الكـشف الإلكتـروني، ومجموعـات برامجيـات                

CaseMapو Sanctionيع الموظفين؛؛ ودورات تدريبية لجم  
ــة القــضايا إلى دول يوغوســلافيا الــسابقة     )د(   تقــديم : تــوفير الــدعم اللاحــق لإحال

الــدعم للمــسؤولين المحلــيين فيمــا يتعلــق بإحالــة ملفــات التحقيــق، ومراجعــة الطلبــات وإعــداد    
  الردود، وتبادل المعلومات مع سلطات الادعاء المحلية، وتبادل الدراية الفنية والتدريب؛

العمــل، بالتنــسيق مــع قلــم المحكمــة ودوائرهــا، علــى إعــداد    : مــسائل التــراث  )هـ(  
  الملفات والبيانات الإلكترونية التي ينبغي حفظها والتي تشكل جزءا من تراث المحكمة؛

ورقــات وتوجيهــات في مجــال الــسياسات، ومبــادئ توجيهيــة   : نــواتج الإدارة  )و(  
اقتراحـات التمويـل، وإعـداد الميزانيـة، وتقـارير          تتصل بالممارسات القانونية، وتقـارير سـنوية، و       

عــن أنــشطة الــدول المتعلقــة بالتعــاون؛ ونــشرات صــحفية، وخطــب، وبيانــات، وجلــسات          
  .إعلامية إحاطة
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  ٦الجدول 
  الاحتياجات من الموارد

  الوظائف  )الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة  

  ٢٠١١‐٢٠١٠  

٢٠١٣‐٢٠١٢  
ــدير   ( ــادة تقــ ــل إعــ قبــ

  )التكاليف
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

          الميزانية المقرر
  ١١٧  ١١٧  ٢٦ ٤٠١,٠  ٣١ ٥١٠,٠  الوظائف  
  -  -  ٢٣ ٨٣٦,٤  ٣١ ٧٧١,٠  غير الوظائف  

  -  -  ٨ ٥٢٢,٢  ٨ ٧٣٢,١  الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
  ١١٧  ١١٧  ٥٨ ٧٥٩,٦  ٧٢ ٠١٣,٧  المجموع الفرعي  

  -  -  ٥٠٥,٦  ٧٤٧,٨  الموارد الخارجة عن الميزانية
  ١١٧  ١١٧  ٥٩ ٢٦٥,٢  ٧٢ ٧٦١,٥  المجموع  
  

  ٧الجدول 
  الاحتياجات من الوظائف

  المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية  التخفيض المقترح    

  الفئة
ــنقح   ــاد المــ الاعتمــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

كـــــــــــــــانون  ١
ينـــــــاير /الثـــــــاني
٢٠١٢   

كـــــــــــــــانون   ١
ــاني ــاير /الثـــــ ينـــــ
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

                 الفئة الفنية وما فوقها

  ١  ١  -  -  -   -  ١  وكيل الأمين العام  

  ١  ١  -  -  -   -  ١  ٢ -مد   
  ١  ١  -  -  -   -  ١  ١ -مد   
  ٨  ٨  -  -  -   -  ٨  ٥ -ف   
  ٥٧  ٥٧  -  -  -   -  ٥٧  ٤/٣ –ف   
  ١٤  ١٤  -  -  -   -  ١٤  ٢/١ –ف   
  ٨٢  ٨٢  -  -  -   -  ٨٢   الفرعيالمجموع  
                 الخدمات العامةفئة 
  ٣٥  ٣٥  -  -  -   -  ٣٥  الرتب الأخرى  
  ٣٥  ٣٥  -  -  -   -  ٣٥  المجموع الفرعي  
  ١١٧  ١١٧  -  -  -   -  ١١٧  المجموع  
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ستغطي الموارد المدرجة تحت بنـد الوظـائف، وبنـد الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات               - ٤٩
 دولار، علــــى التــــوالي، ٨ ٥٢٢ ٢٠٠  دولار، و٢٦ ٤٠١ ٠٠٠ها المــــوظفين، البــــالغ قــــدر

ويعـزى  . ٢٠١٣-٢٠١٢ وظيفة مؤقتة لازمة خـلال فتـرة الـسنتين           ١١٧تكاليف الإبقاء على    
وبنـد الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات          )  دولار ٥ ١٠٩ ٠٠٠(النقصان تحت بنـد الوظـائف       

 وظيفة لم تُلغَ إلا في السنة الثانيـة مـن      ٤٩للأثر المتأخر لما عدده     )  دولار ٢٠٩ ٩٠٠(الموظفين  
  .٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

 دولار، والـتي تعكـس      ٢٣ ٨٣٦ ٤٠٠وستغطي الموارد غـير المتعلقـة بالوظـائف بمبلـغ             - ٥٠
 دولار، تكاليف المساعدة المؤقتة العامة، بما في ذلـك تقـديم الـدعم              ٧ ٩٣٥ ٢٠٠نقصانا قدره   

اف، ومشروع ترجمة الوثـائق والفهرسـة، والعمـل الإضـافي،     في وقت ذروة المحاكمات والاستئن  
واستقدام الـشهود الخـبراء، والاستـشاريين، لمـساعدة أفرقـة المحاكمـات أثنـاء مراحـل إجـراءات                   
المحاكمــات، وســفر المحققــين والمــدعين العــامّين، والخــدمات التعاقديــة، لغــرض تــوفير التــدريب   

  .المستمر لموظفي مكتب المدعي العام
تحت إطار المـساعدة المؤقتـة العامـة أيـضا تـوفير الاحتياجـات اللازمـة        يشمل الاعتماد  و  - ٥١

 والـتي لا تـزال مطلوبـة خـلال          ٢٠١١-٢٠١٠لتغطية مهـام الوظـائف الملغـاة في فتـرة الـسنتين             
ويُقترح تخفيض هذه الاحتياجات تدريجيا خـلال فتـرة الـسنتين           . ٢٠١٣-٢٠١٢فترة السنتين   

  .عمل/ شهر٢ ٦٤٠لاحتياجات في هذا الصدد لفترة السنتين بمقدار ويُقدر مجموع ا. تلك
 متــصلة دولار تحــت بنــد تكــاليف غــير ٧ ٩٣٥ ٢٠٠النقــصان البــالغ يعــزى أساســا و  - ٥٢

ــالموظفين ــود تكــاليف    ب ــوظفين ا انخفاضــا في الاحتياجــات تحــت بن  ٧ ٦١٨ ٤٠٠(خــرى الألم
ــشاريين والخــبراء  )دولار ــوظفين ، وســف) دولار١١ ٦٠٠(، والاست ، ) دولار٣٢٨ ٢٠٠(ر الم

، وتقابلــه جزئيــا زيــادة في الاحتياجــات تحــت بنــد  ٢٠١٣لنقــصان أنــشطة المحاكمــات في عــام 
  . نظرا لتزايد أنشطة الاستئناف)  دولار٢٣ ٠٠٠(الخدمات التعاقدية 

  
  قلم المحكمة   - جيم   

 وهـو مؤلـف مـن     .يتولى قلم المحكمة المسؤولية عن إدارة الـشؤون القـضائية للمحكمـة             - ٥٣
ثلاث وحدات تنظيمية رئيسية، هي مكتب المسجل، وشعبة خدمات الـدعم القـضائي وشـعبة               

ولأغراض الميزانية، أدرج مكتب الرئيس ومراجعو الحسابات المقيمون تحـت          . الشؤون الإدارية 
  .بند قلم المحكمة

ــرة الــــسنتين    - ٥٤ ــة علــــى خمــــسة أنــــشطة   ٢٠١٣-٢٠١٢وخــــلال فتــ ــتركز المكتبــ ، ســ
  :هي يةرئيس
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مواصلة توفير الـدعم للمحاكمـات والقـضايا المـستأنفة مـن أجـل إنجـاز ولايـة                    ) أ(  
  المحكمة بأسرع وقت ممكن؛

إعداد وتنفيذ الانتقـال مـن آليـة تـصريف الأعمـال المتبقيـة وبـدء تـشغيل فـرع                      ) ب(  
  لاهاي من الآلية؛

ــة في يوغوســلافيا       ) ج(   ــنُظم المحــاكم الوطني ــدعم ل ــوفير ال ــل  مواصــلة ت ــسابقة بنق ال
  القضائي للمحكمة؛ التراث المعارف وبناء القدرات ومشاريع 

  الخاصة بالمحكمة وبرنامج التوعية؛ الاتصالات تنفيذ استراتيجية   ) د (  
دعم السياسات والممارسات الإدارية المتعلقة باسـتبقاء المـوظفين، بمـا في ذلـك               ) هـ(  

ريبــهم وتطــوير قــدراتهم، وضــمان أن تجــري ، وتدللتحــول الــوظيفيوضــع الــسياسات المناســبة 
  .عملية التخفيض بطريقة عادلة وشفافة

، ســيدعم قلــم المحكمــة إجــراء المحاكمــات الــتي قــد يبلــغ    ٢٠١٢وخــلال معظــم عــام    - ٥٥
عددها تسع محاكمات في آن واحد، وتتعلق محاكمتان منها بقـضيتين شـديدتا التعقيـد لمتـهمَين                 

 وبالإضافة إلى ذلك، من المتـصوّر أن يـصل في فتـرة الـسنتين               ).كارادزيتش وملاديتش (بارزَين  
ــهمون أنفــسهم، إلى ثــلاث قــضايا     ــة أن  . عــدد القــضايا الــتي يمثّــل فيهــا المت وقــد أثتبــت التجرب

المحاكمات التي يمثّل فيها المتهمون أنفسهم تتطلب جهودا بالغة الشدة من حيـث عـبء العمـل                 
ضائي، لأن تلـك القـضايا تـستدعي تخـصيص مـوارد           الملقى على عاتق شعبة خدمات الدعم الق ـ      

وأوقات إضافية لضمان أن توفر للمتهمين الذين يمثّلون أنفسهم ما يكفي مـن المرافـق والوثـائق         
وعـلاوة علـى ذلـك، يترتـب     .  أنفـسهم بلغة يُلمّون بها والموارد اللازمة للقيام بمهام الـدفاع عـن         

الالتماسـات، ودعـاوى   سهم عـادة عـدد أكـبر مـن        على المحاكمات التي يمثّل فيهـا المتـهمون أنف ـ        
وتطــرح تحــديات قــضائية أكثــر مــن المحاكمــات العاديــة، الــتي تولّــد هــي  الاســتئناف المعــارض، 

، ٢٠١٢وبحلــول نهايــة عــام . بــدورها المزيــد مــن عــبء العمــل الملقــى علــى عــاتق قلــم المحكمــة
ستواصـل، في الوقـت ذاتــه،   سـتحوّل المحكمـة اتجـاه تركيزهــا علـى إجـراءات الاسـتئناف، فيمــا       

ويُتـوخّى أن تتواصـل في الفتـرة        . دعم ثلاث محاكمات، يُحاكم في اثـنين منـها متـهمان بـارزان            
 إجــراءات اســتئناف ثــلاث قــضايا تتعلــق بعــدة متــهمين يبلــغ عــددهم في كــل  ٢٠١٣-٢٠١٢

ــر    ــها ســتة متــهمين أو أكث وهــي قــضايا بــرليتش وآخــرون، وشــانوفيتش وآخــرون،   (قــضية من
  ).فيتش وآخرونوبوبو
وفي فترة السنتين المقبلة، سيواصـل قلـم المحكمـة تخـصيص قدرتـه أساسـا لـدعم أنـشطة                 - ٥٦

وتـزداد أهميـة    . سـير إجـراءات المحاكمـات     في  والاستئناف وضمان الكفاءة    الابتدائية  المحاكمات  
الحاجــة إلى إجــراءات تتــسم بالكفــاءة، أكثــر مــن غيرهــا في ظــل عوامــل خارجــة عــن ســيطرة    
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فعلى سبيل المثال، قد يكـون      . كمة، قد تؤثر في سرعة إنجاز المحاكمات ودعاوى الاستئناف        المح
بالفعـل،  اختتمـت  لأوجه التأخر في الإجراءات الناجمة عن طلبات إعادة النظر في القـضايا الـتي               

ــتبدال محـــامي الـــدفاع، ومـــرض المتـــهمين   المتوقـــعوالكـــشف غـــير   عـــن المـــواد، وطلبـــات اسـ
علـى  وهـو مـا يمكـن أن يـؤثر          وافر الشهود للإدلاء بشهادتهم، وتعـاون الـدول،         محامييهم، وت  أو

وسيواصــل قلــم المحكمــة، ضــمن  . احتمــالات إنجــاز المحاكمــات والاســتئنافات في وقتــها المحــدد 
ــا ــات       مـ ــدة المحاكمـ ــة إلى تقـــصير مـ ــدابير الراميـ ــذ التـ ــم تنفيـ ــلاحيات، دعـ ــن صـ ــه مـ ــع بـ يتمتـ

  .كفاءتها وتعزيز
 الهــدف الثــاني، سيــضطلع قلــم المحكمــة بــدور حاســم الأهميــة لكفالــة   ودعمــا لتحقيــق  - ٥٧
لمهــام إلى آليــة تــصريف الأعمــال المتبقيــة والبــدء علــى نحــو فعــال في تنفيــذ   المتناســق لنتقــال لاا

المحكمـتين  تواجـد   وسـيتزامن عمـل الآليـة مـع         . عمليات فرع لاهاي من الآلية، على نحـو فعـال         
 سيتيح للمحكمتين وللآلية تقاسم المـوارد وتبـادل الـدعم           ، مما ٢٠١٣-٢٠١٢في فترة السنتين    

وسيتعاون قلم المحكمة مـع قلـم آليـة تـصريف           . تواجدهم معا وتحقيق التعاون المثمر خلال فترة      
الأعمال المتبقية وقلم المحكمة الجنائية الدولية لرواندا، لكفالـة أن يكـون نقـل المهـام والعمليـات             

.  الفعاليــة مــن ناحيــة التكلفــة، والتــأثير، والطــابع العملــيمــن المحكمــتين علــى أفــضل وجــه مــن
وعلاوة على ذلك، سيؤدي قلم المحكمة أيضا دورا فعالا للغايـة في مـساعدة الآليـة علـى وضـع         
ــة نقــل        ــات وكفال ــسلس للعملي ــدء ال ــسير الب ــها، بهــدف تي ــا وهيكل ــد إجراءاته سياســاتها وتحدي

  .الممارسات الفضلى والدروس المستفادة
أما فيما يتعلق بالهدف الثالث، فإن استراتيجية الإنجـاز تتوقـع أن يـتم تعزيـز الأجهـزة           و  - ٥٨

القــضائية الوطنيــة وتزايــد المحاكمــات المحليــة، باعتبــار ذلــك جــزءا لا يتجــزأ مــن تحقيــق ولايــة      
وفي فتـرة الـسنتين     . المحكمة، فيمـا سيواصـل قلـم المحكمـة تقـديم الـدعم الأساسـي لهـذه الجهـود                  

ــة في    ٢٠١٣-٢٠١٢ ، سيواصــل قلــم المحكمــة تقــديم دعــم أساســي للأجهــزة القــضائية الوطني
منطقة يوغوسـلافيا الـسابقة، ولا سـيما مـن خـلال الـرد علـى الطلبـات المقدمـة مـن الـسلطات                        
ــتي تحوزهــا        ــائق وغيرهــا مــن مــواد الإثبــات ال ــة بالوث ــة للحــصول علــى المــساعدة المتعلق الوطني

وسـينكب قلـم المحكمـة أيـضا علـى نقـل          . لة حمايـة الـشهود    المحكمة، وكذلك فيما يتعلق بمواص ـ    
الدراية الفنية والاضطلاع بأنشطة بناء القدرات الأخرى في إقليم يوغوسلافيا الـسابقة، بطـرق              

ــيين في      ــيين المحلــ ــدريب الفنــ ــوظفي التــ ــدريب مــ ــها تــ ــضاء  منــ ــالي القــ ــام  مجــ ــاء العــ والادعــ
لترجمـة مـواد المحكمـة إلى اللغـات         ، حيـث سـيعمل مـع الـشركاء          )“تدريب المـدربين   برنامج”(

المحليـــــة وتحـــــسين إتاحـــــة إمكانيـــــة وصـــــول الفنـــــيين القـــــانونيين الـــــوطنيين إلى ســـــجلات  
  .ومحفوظاتها المحكمة
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، تحـت رعايـة     ٢٠١٠وفي سياق الحفاظ على تراث المحكمـة، نظمـت المحكمـة في عـام                 - ٥٩
 أنجلـوس بـشأن موضـوع       حكومة هولنـدا وجامعـة كاليفورنيـا، مـؤتمرا في كليـة الحقـوق بلـوس               

 في تـشجيع التنـسيق       الرئيـسي  هوتمثـل هدف ـ  “ المحكمة الدولية ليوغـسلافيا الـسابقة     تقييم تراث   ”
والتعاون فيمـا بـين مختلـف العناصـر الفاعلـة بهـدف تـدعيم الجهـود الراميـة إلى اسـتخدام تـراث                        

وفي أعقـاب   . رجهـا المحكمة لتعزيز سيادة القانون، والسلام والعدالة ليوغوسـلافيا الـسابقة وخا          
وستجري مناقـشة هـذا التقريـر       . المؤتمر، أعدت المحكمة تقريرا عن الاستراتيجية الشاملة لتراثها       

  .٢٠١١نوفمبر /كذلك خلال المؤتمر الثاني للتراث في تشرين الثاني
ــة في عــام         - ٦٠ ــم المحكم ــام قل ــع، ق ــدف الراب ــق باله ــا يتعل ــامل  ٢٠١٠وفيم ــتعراض ش  باس

ــيط ووض ــ  ــة تخط ــدف النــهوض       وبعملي ــة به ــصالات وبرنــامج للتوعي ــددة للات ع اســتراتيجية مج
وكجزء مـن هـذه الاسـتراتيجية المجـددة، قـام      . باتصالاتها وجهودها في مجال العلاقات الخارجية    

مكتب المسجل بتنفيذ عملية إعادة تنظيم لقسم الاتصالات، مما حقق وفـورات وعـزز التنـسيق       
وخلال فترة السنتين التالية، سيواصل مكتـب المـسجل         . فيما بين ذلك القسم ومكتب المسجل     

تنفيـــذ اســـتراتيجيته في مجـــال الاتـــصالات وبرنـــامج التوعيـــة لكفالـــة الـــوعي بأنـــشطة المحكمـــة 
وإنجازاتها، وتعزيز التعاون وتبادل المعلومات مع أصحاب المصلحة داخـل يوغوسـلافيا الـسابقة              

  . وخارجها
لى تـدابير خاصـة لاسـتبقاء المـوظفين، بمـا في ذلـك              ويشتمل الهدف الرئيسي الخامس ع      - ٦١

. تــدابير ترمــي إلى التحــول الــوظيفي وتلبيــة متطلبــات تطــوير مهــارات المــوظفين وتدريبــهم         
، الـتي  ٢٠١٣-٢٠١٢وسيواصل قلم المحكمة تقديم الدعم لهذه المبادرات خـلال فتـرة الـسنتين        

التخصـصات، وكـذلك مـساعدتهم    تتضمن تمكين المـوظفين مـن المـشاركة في التـدريب المتعـدد         
وعلاوة على ذلك، قام مكتـب المـسجل بنجـاح في           . على استكشاف فرص العمل في المستقبل     

ــام   بتنفيــذ إجــراءات عمليــة خفــض المــوظفين تمــشيا مــع إلغــاء الوظــائف، وذلــك          ٢٠١٠ع
أن والتزم مكتب المسجل بكفالة أن يستمر تنفيذ هـذه العمليـة و           . بالاشتراك مع ممثلي الموظفين   

يتم الإبـلاغ عنـها بطريقـة صـريحة وشـفافة، وأن تؤخـذ في الاعتبـار مـصالح المـوظفين والمنظمـة                    
  .على السواء
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  ٨ الجدول
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
لقـانوني  إدارة المحكمـة وتـوفير الخـدمات لهـا علـى نحـو كفـؤ عـن طريـق إدارة الـدعم القـضائي والإداري وا                        : الهدف

مـع النظـام الأساسـي للمحكمـة،     بمـا يتمـشى   المقدم للدوائر، ومكتب المدعي العام، وبدرجة محدودة لهيئـة الـدفاع،           
  .والقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، وأنظمة الأمم المتحدة وقواعدها، واستراتيجية إنجاز مهمة المحكمة

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

جـــــراءات الرسميــــة المتخـــــذة وفقـــــا  تنفيــــذ الإ  )أ(
 لاستراتيجية الإنجاز المتفق عليها، في حينها

  النسبة المئوية للإجراءات التي تمت في موعدها )أ(
  :مقاييس الأداء

   في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفترة 
   في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة 

  في المائة٩٥: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة 

ــى      ‘١’ )ب( زيادة الوعي العام بأنشطة المحكمة )ب( ــة عل ــع المحكم ــارات صــفحات موق عــدد زي
  الشبكة

  :مقاييس الأداء
ــرة   ــة للفتـ ــام الفعليـ تـــصفّح : ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقـ

  مليون صفحة ٤,٨
ــرة   ــديرات الفتـــــ ــصفّح : ٢٠١١-٢٠١٠تقـــــ تـــــ

  مليون صفحة ٦,٤
ــدف  ــرة هـــــــ ــصفّح : ٢٠١٣-٢٠١٢الفتـــــــ تـــــــ

  مليون صفحة ٧,٥
  )الزائرون الفعليون( زائري مباني المحكمة عدد‘ ٢’    

  :مقاييس الأداء
 ١٦ ٠٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفتـرة     

  زائر
   زائر١٧ ٥٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة 

  زائر١٨ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢ الفترة هدف
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

تحــــسين نــــشر المعلومــــات باللغــــات البوســــنية  )ج(
 وىعاالـــــدفيمـــــا يتعلـــــق ب(والكرواتيـــــة والـــــصربية 

المحكمـــة  هـــاتعتبروالـــتي  المحكمـــة، المعروضـــة علـــى 
 )واحدة لغة

  عدد الأيام الفاصلة بين تلقي المواد وتوزيعها  )ج(
  :مقاييس الأداء

ــرة    ــة للفت ــام الفعلي لا شــيء : ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرق
  إلى يومين 

لا شــــيء إلى : ٢٠١١-٢٠١٠تقــــديرات الفتــــرة 
  يومين

 لا شيء إلى يومين: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة 

تلبيـة احتياجـات العمـلاء مـن المـشورة الــسليمة       )د(
والشاملة والمناسبة من حيـث التوقيـت بـشأن المـسائل       

 القانونية والمسائل ذات الصلة بالسياسات

المتفــاوض ومــذكرات التفــاهم عــدد الاتفاقــات  ‘١’ )د(
  بشأنها والعقود التي أسديت المشورة بشأنها

  :مقاييس الأداء
: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الأرقــــــــام الفعليــــــــة للفتـــــــــرة  

  اتفاق ١١٠
   اتفاق١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة 

   اتفاق ٩٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة 
الاتفاقــات المؤقتــة الــتي أبرمتــها الــدول     عــدد  ‘٢’  

  لتنفيذ أحكام فردية
  :مقاييس الأداء

  غير متاحة: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفترة 
  غير متاحة: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة 

  ٢٢: ٢٠١٣-٢٠١٢لفترة هدف ا
عــدد الطلبــات القانونيــة في الــدعاوى المنظــورة   ‘٣’    

 )باء (٣٣عملا بالقاعدة 

ــة الــتي     )هـ( توفير الدعم القانوني الفعال للقضاة )هـ( ــشفوية والخطي عــدد القــرارات والأحكــام ال
  صدرت في موعدها

  :مقاييس الأداء
  ٣ ٤٥٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفترة 

  ١ ٦٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠ت الفترة تقديرا
 ١ ٤٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

الامتثــال بنجــاح لنظــام المحكمــة في مجــال تــوفير   )و(
 المساعدة القانونية

ــزم فيهــا دفــع مبلــغ تكميلــي      )و( عــدد القــضايا الــتي يل
  لضمان محاكمة عادلة

  :مقاييس الأداء
   قضايا٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفترة 

   قضايا٣: ٢٠١١-٢٠١٠رة تقديرات الفت
  قضايا٣: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة 

المقدمــــة الفعالــــة خــــدمات الــــدعم القــــضائي  )ز(
 للدوائر ومكتب المدعي العام ومحامي الدفاع

   العملاءءمستوى رضا )ز(
  :مقاييس الأداء

   في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفترة 
  ة في المائ٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة 

  في المائة٩٥: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة 

ر الرضــا الــذي يبديــه المــستفيدون مــن مختلــف ادمقــ )ح(   المقدمةزيادة فعالية الخدمات الإدارية )ح(
  الخدمات الإدارية
  :مقاييس الأداء

   في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفترة 
   في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة 

   في المائة٩٥: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة 
الانتــهاء مــن وضــع التقــارير الماليــة الــشهرية في    )ط(

  الموعد المحدد
الوقت المنـصرم بـين نهايـة الـشهر وإصـدار التقـارير               )ط(

  المالية 
  :مقاييس الأداء

   أيام عمل٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأرقام الفعلية للفترة 
   أيام عمل٨: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة 

   أيام عمل٨: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة 
    

  الخارجية العوامل  
 :يلــي مــا افتــراض علــى منــه المتوقعــة والإنجــازات هدفــه المحكمــة قلــمأن يحقــق  يُنتظــر - ٦٢

 ؛ وغير ذلك مـن أشـكال المـساعدة        المعلومات تقديم في السابقة يوغوسلافيا دول تتعاون أن )أ(
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 قبيـل  مـن  المحكمـة،  سـيطرة  عـن  خارجـة  لأسـباب  الإجـراءات  في تـأخيرات  ثمـة  تكون ألا )ب(
 اسـتبدال طلـب    وأ متوقعـة،  غـير   وطلبـات بـصورة     مـواد  عـن  الكـشف  وأ المتهمين، أحد مرض
الطلبـات   وأ فعـلا،  المحكمـة  على رضتعُ التي القضايا إعادة النظر في     طلبات وأ الدفاع، محامي

 الإفـادات  علـى  للمـصادقة  الـشهود  تـوافر  عـدم    وأ القـضائية،  الإجـراءات  في تـؤثر  الـتي  الأخرى
  .أن يظل عامل دوران الموظفين في الحدود المقبولة) ج(؛ بالشهادة والإدلاء

 
  النواتج  

  :التالية النواتج السنتين فترة خلال ستحقق - ٦٣
 إقامتـهم  أمـاكن  مـن  للـشهود  الآمـن  النقـل  تـوفير  :والشهود عليهم المجني قسم )أ( 

 الــسفر، ووثــائق والــدخول، الخــروج يحتــصار علــى للحــصول بالــدول والاتــصال لاهــاي؛ إلى
 وتــوفير وبعــدها؛ المحاكمــة قبــل الحمايــة تــوفير أجــل مــن والتأشــيرات الآمــن، المــرور واتفاقــات
 المـضيفة  بالحكومـات  والاتـصال  دائم؛ أو مؤقت بشكل  وإيوائهم الشهود لنقل الدعم خدمات

 وتنفيـذ  المحاكمـة؛  أثنـاء  دللـشهو  الآمنـة  النقـل  ووسـائل  الإقامـة  وأمـاكن  الحماية توفير أجل من
فقـدان   الناجمـة عـن      الخـسائر  عـن  التعـويض بدفع المستحقات مثـل      يتعلق فيما المحكمة سياسات
  ؛ وبدل الملبسالكسبمصدر 

 علــى الحــصول بــسبل والمتــهمينبهــم  المــشتبه تزويــد :الــدفاع محــامي خــدمات )ب( 
 وتقيــيم والمتــهمين فــيهم شتبهالمــ مــن المقدمــة العــوز ادعــاءات واســتعراض القانونيــة؛ المــساعدة

  القانونية؛ المساعدة وممارسات للدفاع محام بتعيين المتعلق التوجيه وتنفيذ ؛حالتهم المالية
ــؤون إدارة )ج(  ــة شـ ــذ :المحكمـ ــراءات تنفيـ ــصلة الإجـ ــت المتـ ــوائح بتثبيـ ــام لـ  الاتهـ

ــها أو ــذ عــدم حــالات وبمعالجــة الاعتقــال، أوامــر وبإصــدار ســحبها، أو تعديل  هــذه دأحــ تنفي
 وإجـراءات  المؤقـت  والإفـراج  التحقيـق،  رهـن  والاحتجـاز  المحكمـة،  أمام المتهم وبمثول الأوامر،
 وحـالات  الأخـرى،  والجلـسات  المحاكمـات  وجدولـة  وتنظـيم  الخطيـة؛  الإفـادات  على الحصول

 اسـتدعاء  وحـالات  المحكمـة،  بأصـدقاء  المتعلقـة  والإجـراءات  ، أو انتـهاك حرمتـها     المحكمـة تحقير  
 إعـادة   وإجـراءات  بالقضايا المستأنفة    المتعلقة والإجراءات ،السجلات وحفظ والخبراء، دالشهو
  الأحكام؛ وتخفيف العفو وحالاتالنظر 

) ٢٠١٠ (١٩٦٦قيــادة تنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن  :المكتــب المباشــر للمــسجل )د( 
ــة؛ و    ــال المتبقي ــصريف الأعم ــة ت ــشأن آلي ــاوضب ــشأن التف ــات ب ــة الاتفاق ــ الدولي ــاذ ةالمتعلق  بإنف

 والمـــوظفين القـــضاة امتيـــازات بـــشأن المـــضيف بالبلـــد والاتـــصال الـــشهود؛ ونقـــل الأحكـــام
ــة، ومقــر الأمــم المتحــدة بــشأن      وحــصاناتهم؛ ــدول الأعــضاء، والمنظمــات الدولي والاتــصال بال
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المــسائل المتعلقــة بولايــة المحكمــة وتمويلــها؛ وتيــسير طلبــات المــساعدة مــن منطقــة يوغوســلافيا     
 الـصلة  ذات التوجيهيـة  والمبـادئ  بالـسياسات  المتعلقـة  والتوجيهـات  الورقـات  وصياغةالسابقة؛   
   القانونية؛ بالممارسة
وتــوفير  للمحتجــزين؛ آمنــة احتجــاز مرافــق تــوفير :الاحتجــاز مرافــق إدارة )هـ( 
قواعـد الاحتجـاز     والرعاية الطبية وفقا للمعايير الدولية وطبقا ل       التحقيق رهن لاحتجازل برنامج

 مرافــق تــوفير لكفالــة التفــاوض والتعــاون مــع ســلطات الدولــة المــضيفة  ؛ ولمحكمــةا عتمــدة فيالم
 الحكوميــة غــير المنظمــات تطلبــاتلمو القائمــة لاتفاقــاتتتفــق مــع معــايير ا  للمحكمــة احتجــاز

  المرافق؛ تلك رصدالمسؤولة عن 
 لــساتج لجميــع الــشفوية الترجمــة تــوفير :واللغــات المــؤتمرات مجــال في الــدعم )و( 
ــةلإا اللغــات مــن المحكمــة ــسية نكليزي ــة/والبوســنية والفرن ــصربية/الكرواتي  اللغــات تلــك وإلى ال

 المجـني  اسـتجواب  جلـسات  أثنـاء واللغات الأخرى عند الحاجة وتوفير الترجمـة الـشفوية التتبعيـة          
 إلىو الـصربية /الكرواتيـة /والبوسـنية  والفرنـسية  نكليزيـة لإا مـن  الترجمة وإتاحة والشهود؛ عليهم
 اضـر مـن المح   نـسخ  وتـوفير  ؛ والدفاع العام المدعي ولمكتب ولدوائرها المحكمة لقلم اللغات تلك
 القـضاة  وجلسات المحكمة قاعة في تنعقد التي المحاكمات جلسات لجميع والفرنسية نكليزيةلإبا

  ؛بكامل هيئتهم
 هاعملــو المحكمــة  مختلــف المــواد الإعلاميــة المتعلقــة بأنــشطة نــشر :المنــشورات )ز( 
  ة؛مابصفة ع
إنتاج عـروض متعـددة الوسـائط        :والبصرية والسمعية الإلكترونية الإصدارات )ح( 

 إنتـاج للتوزيع عن طريق الموقع الشبكي؛ والإبقاء على منتديات وسـائط الإعـلام الاجتماعيـة و              
الـشبكي   والبـث  ؛)إلكتـروني  شـكل  في( وبثهـا  المحكمـة  قاعـات  داخـل  المحاكمـات  عـن  عروض
  الصربية؛/الكرواتية /والبوسنية والفرنسية نكليزيةلإا باللغات المحكمة جلسات وقائعل اللاحق

 أنـشطة   عـن  ةظم ـتت من نـشرا  إصـدار  :الوقائع وصحائف والنشرات الكتيبات )ط( 
  ، بما في ذلك بواسطة شبكات وسائط الإعلام الجديدة ووسائط الإعلام الاجتماعية؛المحكمة

ــشرات )ي(  ــصحفية الن ــسات ال ــشرات إصــدار :الإحاطــة وجل ــع  صــحفية ن وتوزي
  المحاكمات؛ أنشطة عن والدوليةوالقومية  المحلية الصحفالمعلومات على 

 والقــانون الــدولي القــانون مجــال في المكتبــة خــدمات تــوفير :المكتبــة خــدمات )ك( 
 وتـوفير  الـدفاع؛  ومحـامي  والمـوظفين  القـضاة  لفائـدة  وذلـك  المحكمة، لاعمأب يتعلق فيما الوطني
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ــةمعلاإ خــدمات ــة ي  في والقــضاة، القــانونيون الموظفــون وبخاصــة المــوظفين، لمــساعدة إلكتروني
  الببليوغرافية؛ المعلومات لىع صولالح سبل وتعزيز القانونية البحوث إجراء

 الأداء وتقـارير  المقترحـة  الميزانيـة  وإعداد المالية؛ الوثائق تجهيز   :الإداري الدعم )ل( 
 وبـالموارد  المقـررة  بالميزانيـة  يتعلـق  فيمـا  الوظـائف  وإدارة الميزانيـة ابـة علـى     الرقممارسـة    و السنوية

 الخارجيـــة الرقابـــة هيئـــات علـــى الإداريـــة الـــردود مـــشاريع وصـــياغة الميزانيـــة؛الخارجـــة عـــن 
ــة؛ ــرز والداخلي ــات وف ــلء طلب ــشاغرة؛ الوظــائف م ــذ ال ــرامج وتنفي ــدرات ا  ب ــة ق ــوظفينتنمي  لم
 والمــوظفين للقــضاة الــشراء وأذونــات التــذاكر وإصــدار سفرالــ ترتيبــات واتخــاذ وتدريبــهم؛
ــوإنــشاء الممتلكــات؛ جــرد ومراقبــة الممتلكــات إدارةالاضــطلاع بــو ؛ وغيرهــموالــشهود  بنى ال

 والتعاقــد والخــدمات الــسلع وشــراء وصــيانتها؛ وتــشغيلها المعلومــات تكنولوجيــاالأساســية ل
  .والزوار والموظفين صياتالشخ كبار لجميع وآمنة سليمة بيئة وتوفير بشأنها؛

  
  ٩الجدول 

    الاحتياجات من الموارد    
  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠١١‐٢٠١٠  الفئة
٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

 ٢٠١٣‐٢٠١٢ ٢٠١١‐٢٠١٠ )قبل إعادة تقدير التكاليف(
          الميزانية المقررة

 ٤٢٩ ٤٢٩ ٧٩ ٦٨٥,٣ ٨٧ ٧٠٧,٢  الوظائف  

 - - ١٠٥ ٢١٢,٠  ١٢٠ ٩٨٠,٦  لوظائفغير ا  

 - -  ٢١ ٥١٤,١ ٢١ ٦٩٢,٢  الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  

 ٤٢٩ ٤٢٩ ٢٠٦ ٤١١,٤ ٢٣٠ ٣٨٠,٠  المجموع الفرعي  
 - - ١ ٢٣٣,٧ ٢ ٥٧٢,٣  الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٤٢٩ ٤٢٩ ٢٠٧ ٦٤٥,١ ٢٣٢ ٩٥٢,٣  المجمــوع  
  

  ١٠الجدول 
  الوظائفالاحتياجات من 

  
   الخفض المقترح  

الموارد الخارجة عن 
  المجموع   الميزانية

  الفئة

  الاعتماد المنقح
٢٠١٠‐
٢٠١١  

 كـــــــــــانون ١
ينـــــاير /الثـــــاني
٢٠١٠  

 كـــــــــــانون ١
ينـــــاير /الثـــــاني
٢٠١١  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

                الفئة الفنية وما فوقها
  ١  ١  -  -  -  -  ١  الأمين العام المساعد  
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   الخفض المقترح  
الموارد الخارجة عن 

  المجموع   الميزانية

  الفئة

  الاعتماد المنقح
٢٠١٠‐
٢٠١١  

 كـــــــــــانون ١
ينـــــاير /الثـــــاني
٢٠١٠  

 كـــــــــــانون ١
ينـــــاير /الثـــــاني
٢٠١١  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

  ٣  ٣  -  -  -  -  ٣  ١-مد  
  ١٣  ١٣  -  -  -  -  ١٣  ٥-ف  
  ١١٩  ١١٩  -  -  -  -  ١١٩  ٤/٣-ف  
  ٤٣  ٤٣  -  -  -  -  ٤٣  ٢/١-ف  
  ١٧٩  ١٧٩  -  -  -  -  ١٧٩  المجموع الفرعي  

                فئة الخدمة العامة
  ١٠  ١٠  -  -  -  -  ١٠  الرتبة الرئيسية  
  ١٥٣  ١٥٣  -  -  -  -  ١٥٣  الرتب الأخرى  
  ١٦٣  ١٦٣  -  -  -  -  ١٦٣  المجموع الفرعي  

                الفئات الأخرى
  ٨٧  ٨٧  -  -  -  -  ٨٧  خدمات الأمن  
  ٨٧  ٨٧  -  -  -  -  ٨٧  المجموع الفرعي  
  ٤٢٩  ٤٢٩  -  -  -  -  ٤٢٩  المجموع  
    

 مرتبـات  مـن  الإلزاميـة  والاقتطاعـات  الوظـائف  يبنـد  تحـت  المدرجـة  واردالم ـ وستغطي  - ٦٤
 اســتمرار الترتيــب، علــى دولار، ٢١ ٥١٤ ١٠٠ و دولار ٧٩ ٦٨٥ ٣٠٠ والبالغــة المــوظفين
 بنـد  تحـت  الانخفـاض  ويعزى .٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين فترة خلال مطلوبة مؤقتة وظيفة ٤٢٩

 ١٧٨ ١٠٠( المـوظفين  مرتبـات  مـن  الإلزامية والاقتطاعات ،)دولار ٨ ٠٢١ ٩٠٠( الوظائف
 الــسنتين فتــرة مــن ةالثانيــ الــسنة خــلال إلا إلغاؤهــا يــتم لم وظيفــة ١٠٢ أثــر تــأخر إلى )دولار
٢٠١١-٢٠١٠.  

 تعكـس  والـتي  دولار، ١٠٥ ٢١٢ ٠٠٠ تبلـغ  الوظـائف  غـير  من احتياجات وستغطي  - ٦٥
 الترجمــة يــشمل بمــا العامــة، المؤقتــة المــساعدة مــن كــل دولار، ١٥ ٧٦٨ ٦٠٠ قــدره نقــصانا

 في بمــا التعاقديــة، والخــدمات المــوظفين، وســفر والخــبراء، والاستــشاريين الــشفوية،و التحريريــة
 والـضيافة،  العامـة،  التـشغيل  ومـصروفات  الاحتجـاز،  وخـدمات  الـدفاع  محـاميي  خدمات ذلك

  .والتبرعات والمنح ،العمل أماكن وتحسين والمعدات، والأثاث والمواد، واللوازم
 مطلوبـة  احتياجـات  أيـضا  العامـة  المؤقتـة  المـساعدة  إطـار  في المرصـود  الاعتمـاد  ويشمل  - ٦٦

 خـلال  مطلوبـة  تزال لا التي ،٢٠١١-٢٠١٠ السنتين فترة خلال الملغاة فالوظائ مهام لتغطية
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 .الـسنتين  فتـرة  خـلال  تـدريجيا  الاحتياجـات  هذه تقليل ويقترح .٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين فترة
  .عمل/شهر ٣ ٣٥٧ بمقدار السنتين لفترة الصدد هذا في الاحتياجات مجموع ويقدر
 الوظــائف غــير مــن الاحتياجــات في ردولا ١٥ ٧٦٨ ٦٠٠ البــالغ النقــصان ويعكــس  - ٦٧

ــا ــات في انخفاضـ ــد تحـــت الاحتياجـ ــاليف بنـ ــوظفين تكـ ــرى المـ  ،)دولار ٥ ٠٩٠ ٢٠٠( الأخـ
 والخـدمات  ،)دولار ٢٨٢ ٦٠٠( المـوظفين  وسفر ،)دولار ٨٢ ٣٠٠( والخبراء والاستشاريين

 ازمواللـو  ،)دولار ٢١٧ ٠٠٠( العامة التشغيل ومصروفات ،)دولار ٨ ٥٧١ ٦٠٠( التعاقدية
 والتبرعــات والمــنح ،)دولار ١ ٠٥٥ ٤٠٠( والمعــدات والأثــاث ،)دولار ٣٣١ ٩٠٠( والمــواد

 ،٢٠١٣ عــام في اتالمحاكمــ نــشاط انخفــاض إلى أساســا ذلــك ويرجــع ،)دولار ٢٤٠ ٤٠٠(
 نظـرا  ،)دولار ١٠٢ ٨٠٠( العمـل  أمـاكن  تحـسين  بنـد  تحـت  زيادة جزئي بشكل ذلك ويقابل
  .والإجلاء الحرائقب ارالإنذ نظام تعزيز إلى للحاجة

  
   والمحفوظات السجلات إدارة  - دال  

ــران في  - ٦٨ ــه/حزي ــد ،٢٠٠٧ يوني ــاع عُق ــشأن اجتم ــتراتيجيب ــاي في المحفوظــات ة اس  لاه
 لروانــدا، الدوليــة الجنائيــة والمحكمــة الــسابقة، ليوغوســلافيا الدوليــة المحكمــة مــن كــل بمــشاركة
 الـشؤون  ومكتـب  المركزيـة  الـدعم  خـدمات  تـب لمك التابع والسجلات المحفوظات إدارة وقسم

 خطــةو ومنــسقة وشــاملة مــشتركة ة اســتراتيجيوتنفيــذ وضــع بهــدف المتحــدة الأممبــ القانونيــة
 اجتمــاع عــن ونجـم  .الــدوليتين المحكمـتين  مــن كــل في والـسجلات  المحفوظــات لإدارة مـشروع 
 ضمي ـ الـذي  فوظـات، المح ةجياستراتيب المعني المشترك العامل الفريق إنشاء المحفوظات ةاستراتيجي

 إدارة وقـسم  لروانـدا،  الدولية الجنائية والمحكمة السابقة، ليوغوسلافيا الدولية المحكمة عن ممثلين
ــابع والــسجلات المحفوظــات ــة الــدعم خــدمات كتــبلم الت ــة الــشؤون ومكتــب المركزي  القانوني

 أجـل  مـن  ومنـسقة  لةشـام  ة اسـتراتيجي  خطة تنفيذ أجل من العمل يواصل وهو ،المتحدة بالأمم
ــوارد الرئيـــسيين المـــصلحة أصـــحاب تحديـــد أجـــل مـــنو والمحفوظـــات، الـــسجلات إدارة  والمـ

 تــصريف آليــة إلى والمحفوظــات الــسجلات إدارة وظــائف تنتقــل كــي ساعدةالمــ تقــديمل المتاحــة
  .المتبقية الأعمال

 الــسجلات وظــائف ســتنقل ،)٢٠١٠( ١٩٦٦ الأمــن مجلــس قــرار أحكــام إطــار وفي  - ٦٩
 إلى لروانـدا  الدوليـة  الجنائيـة  والمحكمـة  الـسابقة  ليوغوسـلافيا  الدوليـة  المحكمـة  لـدى  والمحفوظات

 مــن ٢٧ بالمــادة وعمــلا .٢٠١٣-٢٠١٢ الــسنتين فتــرة خــلال المتبقيــة الأعمــال تــصريف آليــة
 ليوغوســلافيا الدوليــة المحكمــة محفوظــات إدارة عــن مــسؤولة الآليــة تكــون ،الأساســي نظامهــا
 الجنائيـة  المحكمـة  محفوظـات  معـا  شكلت ـ الـتي  والآليـة،  لروانـدا  الدوليـة  الجنائية لمحكمةوا السابقة
 مــن فــرع كــل إنــشاء وبعــد .عليهــا للاطــلاع وإتاحتــها بــالحفظ تعهــدها ذلــك في بمــا ،الدوليــة
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 المحكمــة محفوظــات شــؤون تــولي وحــدها ومــسؤوليتها هااختــصاص مــن ســيكون ،الآليــة فــروع
 في توضـع  أن المقـرر  مـن  الـتي  ،لروانـدا  الدوليـة  الجنائيـة  والمحكمـة  ابقةالـس  ليوغوسـلافيا  الدولية
 الدوليـة  المحكمـة  ميزانيـات  وضـع  جـرى  وقـد  .الآليـة  مـن  بهـا  المتعلـق  الفـرع  مـع  مـشترك  مكان

 المحفوظــات إدارة نقــل أن افتــراض لــىع المتبقيــة الأعمــال تــصريف وآليــة الــسابقة ليوغوســلافيا
ــيتم ــه/تمـــوز ١ في سـ ــا .٢٠١٢ يوليـ ــوارد مـــن الاحتياجـــات تغطـــي لـــذلك، ووفقـ  لعنـــصر المـ

ــة مــن المحفوظــات ــة المحكمــة ميزاني ــسابقة ليوغوســلافيا الدولي ــ ال ــرة مــن الأولى أشــهر ستةال  فت
 شـهرا  عـشرة  للثمـاني  بالمحفوظـات  المتعلقـة  المـوارد  مـن  الاحتياجـات  تغطية يتم حين في السنتين
 المحكمـة  ميزانيـة  أن إلا .المتبقيـة  الأعمـال  تـصريف  يـة آل ميزانية إطار في السنتين فترة من المتبقية
 تتـضمن  المحفوظات عنصر إطار في ٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين لفترة السابقة ليوغوسلافيا الدولية

  .السنتين فترة نهاية حتى المتأخرة بالمشاريع تتعلق اعتمادات
 خـلال  تينللمحكم ـ المحفوظـات  وعنـصر  الـسجلات  إدارة لإنجازات تفصيل أدناه ويرد  - ٧٠
 لخطــةلو الآليــة إلى للانتقــال الفعــال التنفيــذ تيــسير أجــل ومــن .٢٠١١-٢٠١٠ الــسنتين فتــرة
 تحقيــق علــى والمحفوظــات الــسجلات إدارة وحــدة ركــزت المحكمــة، لمحفوظــات ةســتراتيجيالا

 إزاء وموحـد  منـسق  نهـج  اتبـاع  كفالـة  خـلال  من المحكمة لدى المحفوظات وظائف في المركزية
  :يلي ما الوحدة إنجازات وتشمل .الثلاثة مةالمحك أجهزة

 حيثمـا  تأكيـد،  بغيـة  وتحديـدا  المحكمـة،  لـدى  الأعمال سير عمليات استعراض  )أ(  
 لـدى  بأكملـها  الـسجلات  عمليـات  الـسجلات  لاسـتبقاء  القائمة داولالج تستوعب أن أمكن،
 الـتي  لاتالـسج  ونظـم  الـسجلات  مـن  الكـثير  تحديـد  الاسـتعراض  اهـذ  نتيجة وكانت .المحكمة

  ة؛ستراتيجيالا في مدرجة قبل من تكن لم
 سـجلات  مـن  والإلكترونيـة  المطبوعـة  لنـسخ ل جرد قوائم تجميع مشاريع تنفيذ  )ب(  
  المحكمة؛
 الـسجلات  مـن  معينـة  فئـات  ومراجعـة  وفهرسة تحديد أجل من مشاريع تنفيذ  )ج(  
  محفوظات؛ باعتبارها دائم بشكل هاحفظ أجل من المخصصة
 القانونيـة،  الـشؤون  مكتـب  مـن  المطلوب للدعم وملموسة محددة وجهأ تحديد  )د(  

 المعلومـات  تكنولوجيـا  ومكتـب  ،الإعـلام  شـؤون  وإدارة ،والـسجلات  المحفوظات إدارة قسمو
  ؛المقرر التاريخ بحلول السجلات كافة نقل إنجاز أجل من والاتصالات

  ؛المحكمة لدى والبصرية السمعية لسجلاتل الرقمي التمثيل  )هـ(  
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 والـسجلات  المحفوظات إدارة قسم إلى الاستبقاء لجداول منقح مشروع تقديم  )و(  
  عليه؛ والموافقة لاستعراضه

 الموجـودة  الـسجلات  بإعـداد  تتعلـق  النطـاق  واسـعة  مـشاريع  عدة من الانتهاء  )ز(  
  العام؛ المدعي مكتب بحوزة

 خـــلال مـــن المحكمـــة أنحـــاء في البيانـــات إدخـــال مبـــادرات إلى دعمالـــ تقـــديم  )ح(  
ــات اســتخدام ــسجلات، إدارة برمجي ــايير وإعــداد ال ــساعدوا كــي المــوظفين لتخــصيص مع  في ي
  بها؛ نقص يوجد التي المجالات
 تنفيـذ  بغيـة  المحفوظـات  ةاسـتراتيجي ب المعـني  المـشترك  العامـل  الفريـق  مـع  النقاش  )ط(  
  الرقمية؛ للسجلات موحدة سياسة

 طـلاع  إ حـد  أقـصى  إلى ييـسر  طلاع،لاوا للأمن نظام لمشروع تعليمات وضع  )ي(  
ــى الجمهــور ــى الحفــاظ مــع المحكمــتين، ســجلات عل ــسرية عل ــة والخــصوصية ال ــبعض الواجب  ل
  .القضائية السجلات

  
  ١١ الجدول

  الاحتياجات من الموارد
  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠١١‐٢٠١٠  الفئـــة

٢٠١٣‐٢٠١٢  
قبـــل إعـــادة تقـــدير (
  ٢٠١٣‐٢٠١٢  ٢٠١١‐٢٠١٠  )كاليفالت

          الميزانية المقررة
  -  -  ٢ ٤٠٢,٧  ٣ ٧٦٢,١  غير الوظائف  
ــن      ــة مــ ــات الإلزاميــ الاقتطاعــ

  -  -  ١٨٥,٥  -  مرتبات الموظفين
  -  -  ٢ ٥٨٨,٢  ٣ ٧٦٢,١  المجموع   

    
 المــساعدة مــن دولار، ٢ ٤٠٢ ٧٠٠ البالغــة الوظــائف، غــير مــن الاحتياجــات تتــألف  - ٧١
 التعاقديــة والخــدمات ،)دولار ٧٥ ٠٠٠( والاستــشاريين ،)دولار ٧٧٥ ٣٠٠( العامــة ؤقتــةالم
  ).دولار ٩١٠ ٠٠٠( والمعدات والأثاث ،)دولار ٦٤٢ ٤٠٠(

 المـوظفين  تكـاليف  دوبن ـ تحـت  نقـصانا  دولار ١ ٣٥٩ ٤٠٠ البالغ نخفاضالا ويعكس  - ٧٢
 والمعــدات  والأثــاث ،)دولار ٢٤ ٨٠٠( المــوظفين وســفر ،)دولار ١ ٠٨٣ ٩٠٠( الأخــرى
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 تــصريف آليــة إلى المحفوظــات نقــل إلى رئيــسي بــشكل ذلــك ويعــزى ،)دولار ٤١٣ ٣٠٠(
 ١٦ ٥٠٠( الاستـشاريين  بنـد  تحـت  الاحتياجـات  زيـادة  جزئيـا  ذلـك  ويقابـل  المتبقيـة،  الأعمال
  ).دولار ١٤٦ ١٠٠( التعاقدية والخدمات )دولار

  
  ١٢ الجدول

  لس مراجعي الحساباتلمجتنفيذ التوصيات ذات الصلة لالمتخذة موجز لإجراءات المتابعة 
  

  التوصيةالإجراءات المتخذة لتنفيذ   للتوصياتوصف موجز 

، بالتعــاون مــع شــعبة   المحكمــةالمجلــس بــأن تقــوم أوصــى 
، بـصياغة إطـار      بالأمانـة العامـة    تخطيط الـبرامج والميزانيـة

منطقـــي للميزنـــة علـــى أســـاس النتـــائج لوحـــدة إدارة
ــة الــــــــسجلات  ــة للمحكمــــــ . والمحفوظــــــــات التابعــــــ

)A/65/5/Add.12 ، ٣٥الفقرة.(  

ــال ــصريف الأعمـ ــة تـ ــات إلى آليـ ــائف المحفوظـ ــتنقل وظـ سـ
وأدرجـت المحكمـة الإطـار. ٢٠١٢يوليـه   / تموز ١المتبقية في   

ــان المقــدم مــن ــائج في البي ــة علــى أســاس النت المنطقــي للميزن
أجــل عنــصر المحفوظــات في ميزانيــة آليــة تــصريف الأعمــال

  ٢٠١٣-٢٠١٢المتبقية لفترة السنتين 
متثـــال لا المجلـــس المحكمـــة بـــألا تـــألو جهـــدا في اىأوصـــ

ــاد    ل ــق باعتمـ ــشتريات المتعلـ ــل المـ ــوارد في دليـ ــشرط الـ لـ
المرجـع نفـسه،    (محاضر اجتماعات اللجنة المحليـة للعقـود

  ).٤٤الفقرة 

ريثمـاوافقت المحكمة علـى هـذه التوصـية وأشـارت إلى أنـه              
ــيـــتم الانتـــهاء  مـــن محاضـــر جلـــسات اللجنـــةصفة عامـــة بـ

ــام عمــل، تحــدث تــأخ    اتيروتوزيعهــا في غــضون عــشرة أي
أحيانا نتيجة لطلبـات أعـضاء اللجنـة للحـصول علـى وثـائق
المتابعــة إمــا مـــن الجهــة الــتي تتـــولى زمــام العمــل أو قـــسم
المــشتريات، وبــدونها لا تــتمكن اللجنـــة مــن الانتــهاء مـــن

كـانت في الانتهاء من المحاضر      ايروبالمثل فإن التأخ  . المحاضر
أحيانـا ظـروف قـاهرة، مـن قبيـل غيـابالسبب في حدوثـه     

همأعضاء اللجنة بشكل غير متوقـع نظـرا لمرضـهم أو لـسفر       
وتستعرض اللجنـة. في مهمات رسمية تقررت في آخر لحظة      

بــشكل منـــتظم إحــصاءاتها بـــشأن الوقــت الـــذي يـــستغرقه
، عنـد حـدوثهااتيرخ بغيـة إبقـاء التـأ   ،الانتـهاء مـن المحاضـر   

ــ ــد  ابمــ ــاوز الحــ ــزمنييتجــ ــون  الــ ــد الأدنى، لتكــ ــد الحــ عنــ
  .الإطلاق على
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  التوصيةالإجراءات المتخذة لتنفيذ   للتوصياتوصف موجز 

 المجلــس بالتقيــد بدقــة بالــشرط الــوارد في الفقــرة   أوصــى
 دمات الـدعم المركزيـة    لخالأمين العام المساعد    بقيام   ١٤

فيما يتعلق بالحالات الـتي تنطـوي علـى         بتفويض السلطة
التحويــل المجــاني  الاتوغــير ذلــك مــن ح ــوالمــنح الهــدايا 

  ).٥٩الفقرة المرجع نفسه، (للأصول أو بيعها

وافقت المحكمة على التقيـد بدقـة بالـشرط الـوارد في الفقـرة
دماتلخــ الــذي يقــضي بتفــويض الأمــين العــام المــساعد ١٤

 فيمـا يتعلـق بالحـالات الـتي تنطـوي الـسلطة الـدعم المركزيـة  
لتحويـل المجـانيوغـير ذلـك مـن حـالات ا        والمنح  على الهدايا   

وفي غــضون ذلــك، حــصلت المحكمــة. للأصــول أو بيعهــا 
علــى موافقــة مــن الأمــين العــام المــساعد لخــدمات الــدعم
المركزيـة بـشأن خطـة التـصرف، الـتي تناولـت بـشكل واف

  .المسألة المثارة في هذه التوصية
مــن أجــل تخفــيض قــصارى الجهــد بــذل بالمجلــس أوصــى 

ناف بمكتـــب المـــدعي معـــدل الـــشواغر في شـــعبة الاســـتئ
العمل المشار إليـه في اسـتراتيجية       لاستيعاب عبء   العام،  
  ).٦٤الفقرة المرجع نفسه، (الإنجاز 

 الوظـائف المتعلقـة بالمحاكمـاته بمـا أن   أوضحت المحكمـة أن ـ   
شـــعبة المحاكمــــات في أعقـــاب إتمــــامأفرجـــت عنــــها  قـــد  

تم نقلـــها إلى شـــعبةفقـــد المحاكمـــات وصـــارت شـــاغرة،   
.في الـشعبة  وهذا هو ما أدى إلى وجود شواغر        الاستئناف؛  
في كفالـة إبقـاء معـدلجهـدا   لا تـدخر المحكمـة      ومع ذلك،   

  .الحد الأدنىعند الشغور 
وصـــي المجلـــس المحكمـــة بـــأن تبـــذل قـــصارى جهـــدها  أ
 مـن الأمـر الإداري المتعلـق        ٢-٤حكام المادة   لألامتثال  ل

ــ سية في بالاستــشاريين والمتعاقــدين الأفــراد، لتعزيــز التناف
  ).٧٣الفقرة المرجع نفسه، (عملية اختيار الاستشاريين

الإلكتــروني المتــاحبــدأت المحكمــة في الإعــلان علــى موقعهــا 
بالنــــسبةالمتاحــــة للاستــــشاريين فــــرص العــــن للجمهــــور 

ــافة إلى ذلـــك، ستـــستخدم. للمـــشاريع والتـــدريب وبالإضـ
المتاحـــة في إطـــار نظـــامالعالميـــة المحكمـــة قـــوائم المرشـــحين 

UNLEARNINGوستتـــــشاور مـــــع مكتـــــب إدارة المـــــوارد 
ويـتم اختيـار المتعاقـدين. البشرية بشأن قـوائم الاستـشاريين     

المرشحين من خلال إجراءات تنافسية للاختيـار يـتمالأفراد  
فيها استعراض المرشحين ووضعهم على قـوائم لاسـتقدامهم

  .لأجل قصير
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  السابقة ليوغوسلافيا الدولية المحكمة
  ٢٠١٣- ٢٠١٢ السنتين لفترة الوظائف وتوزيع التنظيمي كلالهي

 
  
  

 
 

 
 الدوائر

  المحاكمةدائرة
 الأولى

  المحاكمةدائرة
 الثانية

 المحاكمةدائرة
 الثالثة

قسم 
٩المحاكمة 

  
 دائرة

الاستئناف 

 مكتب المدعي 
 العام

المكتب المباشر 
 للمدعي العام 

  و أ ع١
  ٢-  مد١
  ٥-  ف١
  ٤-  ف٥
  ٣-  ف٧
  ٢-  ف٦
 )ر أ( خ ع ١٠

 

شعبة الاستئناف
 

  ١-  مد١
  ٥-  ف٦
  ٤-  ف١٢
  ٣-  ف٢٣
  ٢-  ف٨
  )ر أ( خ ع ٨

شعبة الادعاء
 

  ٥-  ف١
  ٤-  ف١٠
 )ر أ( خ ع ١٧

 

  
 قلم المحكمة

المباشر كتب الم
 للسجل

 أ ع م ١
  ٥-  ف١
  ٤-  ف١
  ٣-  ف١
  ٢-  ف١
  )ر أ ( خ ع١

 قسم الخدمات 
الاستشارية لقلم 

 المحكمة
 

  ٤-  ف١
  ٣-  ف٢
 )ر أ( خ ع ٢

الدعم خدمات شعبة 
 القضائي 

 
  ١-  مد٢
  ٥-  ف٦
  ٤-  ف٥
  ٣-  ف٢٠
  ٢-  ف٣٦
 )رر ( خ ع ١
  )ر أ( خ ع ٥٦

 دائرة الاتصالات
 

  ٤-  ف١
  ٣-  ف٢
  )ر أ( خ ع ٦

قسم الأمن والسلامة
 

  ٥-  ف١
  ٤-  ف١
 )رر ( خ ع ١
 )ر أ( خ ع ١

   خ أ٨٧

دائرة المؤتمرات
 واللغات

 
  ٥-  ف١
  ٤-  ف٣١
  ٣-  ف٣٥
  )ر أ( خ ع ٢١

شعبة الشؤون
 الإدارية

 
  ١-  مد١
  ٥-  ف٤
  ٤-  ف٦
  ٣-  ف١١
  ٢-  ف٦
 ) رر( خ ع ٨
 )ر أ( خ ع٦٦

 .خدمات الأمن: الرتب الأخرى؛ خ أ: الرتبة الرئيسية؛ ر أ:؛ ر رفئة الخدمات العامة:خ عأمين عام مساعد، :وكيل أمين عام، أ ع م: و أ ع:المختصرات

مكتب خدمات 
   الرقابة الداخلية

  ٤-  ف١
  ٣-  ف١

قسم
٨المحاكمة

قسم
٧المحاكمة

قسم
٥المحاكمة

قسم 
٤المحاكمة 

قسم
٦المحاكمة

قسم 
٥المحاكمة 

قسم 
٤المحاكمة 

قسم 
٦المحاكمة 
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	6 - وبسبب عوامل خارجة عن سيطرة المحكمة، بات من المقرر إنجاز إحدى القضايا المعروضة على المحكمة الابتدائية، وهي قضية برليتش وآخرين، في عام 2012، وكان مقرراً إنجازها أصلاً في عام 2011. وبعد أخذ التطورات المذكورة أعلاه في الحسبان، يقدَّر أن تُجري المحكمة خلال فترة السنتين 2012-2013 محاكمات وأن تصوغ أحكاماً في 9 قضايا تشمل 18 متهماً، على النحو التالي: (أ) القضايا التي سيصدر حكم فيها (6 قضايا تشمل 15 متهما)، وهي برليتش وآخرون (6 متهمين)؛ وشيشيلي (متهم واحد)؛ وستانيزيتش وسيماتوفيتش (متهمان)؛ و م. ستانيزيتش وزوبليانين (متهمان)؛ وتوليمير (متهم واحد)؛ وهاراديناي وآخرون (3 متهمين)؛ (ب) القضايا التي ستكون المحاكمات فيها مستمرة (3 قضايا تشمل 3 متهمين)؛ وهي قضايا كارادزيتش وملاديتش وهادزيتش. وتُعزى التقديرات المنقحة لتواريخ الإنجاز إلى إلقاء القبض المتأخر على عدد من الفارين من العدالة، الذين كان يمكن ضم محاكماتهم إلى محاكمات المتهمين الآخرين، على أساس إجرامي واحد، لو جرى القبض عليهم في وقت مبكر؛ وارتفاع معدل التناقص المستمر في عدد الموظفين؛ واكتشاف أدلة هامة فيما كانت الإجراءات لا تزال مستمرة؛ والمسائل الصحية للمحتجزين والعوامل الأخرى الخارجة عن سيطرة المحكمة والناجمة عن تعقيد الإجراءات. كما سيخلِّف التغير الطارئ على تواريخ إنجاز المحاكمات أثراً هاماً على إنجاز الأنشطة الاستئنافية. وسيقدم رئيس المحكمة والمدعي العام في تقاريرهما نصف السنوية المشتركة إلى مجلس الأمن معلومات مستوفاة عن التقدم المحرز نحو تحقيق أهداف استراتيجية الإنجاز.
	7 - واستخدمت المحكمة جدولاً للمحاكمات يعكس المهل الزمنية هذه بغية تحديد الاحتياجات من الموارد لفترة السنتين 2012-2013. وينبغي أن يوضع في الاعتبار أن عددا من العوامل الخارجية الخارجة عن سيطرة المحكمة يمكن أن تترك أثراً كبيراً على تواريخ الإنجاز المتوقعة للمحاكمات، ويرجَّح أن يحدث ذلك، على النحو المبيَّن في جدول المحاكمات المتوقع. وفي حال اختلاف جدول المحاكمات الفعلي اختلافاً كبيراً عن الجدول المستخدم لصياغة الميزانية المقترحة للفترة 2012-2013، سيتعين إعادة تقييم وإعادة ترتيب الاحتياجات وتناول أي احتياجات إضافية في سياق تقارير الأداء لفترة السنتين 2012-2013. 
	8 - وخلال فترة السنتين 2012-2013، ستؤثر أربعة تطورات رئيسية على عبء عمل المحكمة، وهي: (أ) إنجاز ست محاكمات في عام 2012، مما سيؤدي إلى انخفاض في أنشطة المحاكمات الابتدائية بدءاً من الربع الثالث من عام 2012؛ (ب) زيادة في عدد الطعون وتعقيدها، سواء كانت عارضة أو متعلقة بالموضوع، لارتباطها بمحاكمات تشمل عدة متهمين ومتهمين يتولون الدفاع عن أنفسهم خلال عامي 2011 و 2012؛ (ج) الإعداد للانتقال إلى آلية تصريف الأعمال المتبقية؛ (د) بدء عمل فرع آلية تصريف الأعمال المتبقية في لاهاي اعتباراً من تموز/يوليه 2013.
	9 - وسعياً إلى تعزيز كفالة الإنجاز السريع للمحاكمات، بدأت المحكمة، منذ عام 2007، بإدارة ما قد يصل إلى تسع محاكمات في آن معاً. وهي تعتزم مواصلة هذا التدبير خلال الربعين الأولين من عام 2012. وبات الاضطلاع بمحاكمات إضافية ممكناً نظراً لتوفر ما يلي: (أ) اتخاذ قرار بأن يجلس القضاة الاحتياطيون الثلاثة في أكثر من محاكمة، فضلاً عن تعيين قضاة وموظفين في محاكمتين متزامنتين؛ (ب) الاستفادة من الفجوات التي قد تطرأ في الجدول الزمني لقاعة المحاكمة بسبب مرض المتهم أو المحامي، أو عدم إدلاء الشهود بشهاداتهم، أو صياغة الحكم أو لظروف غير متوقعة أخرى تؤدي إلى تأجيل الدعوى. وسيستمر أيضاً استخدام قاعات المحاكمة غير المشغولة، عند توفُّرها، من جانب الدوائر الراغبة في عقد جلسات استماع إضافية للتعجيل في إنجاز قضاياها. وفضلاً عن تحقيق أقصى استفادة ممكنة من الجداول الزمنية لقاعات المحاكمات، من شأن تحديد مواعيد لمحاكمات متزامنة إضافية أن يستمر التوسُّع قدر الإمكان في قدرات جميع أجهزة المحكمة.
	10 - وسعياً إلى التعجيل في وتيرة نشاط المحاكمات وتحسين كفاءة الجهاز القضائي خلال فترة السنتين 2008-2009، وافقت الدوائر على طلبات المدعي العام بضمّ لوائح الاتهام ذات الصلة ببعضها وإجراء محاكمات لعدة متهمين في آن معاً. ومن المقرر أن تستمر ثلاث محاكمات من هذا القبيل خلال فترة السنتين 2012-2013. وفي حين أدَّى ضم القضايا إلى الإسراع من وتيرة المحاكمات، فإن القضايا التي تشمل متهمين عدة تُنتج عدداً أكبر بكثير من الالتماسات والطعون قياساً بالقضايا التي تضم متهما واحدا، مما يخلِّف أثراً كبيراً على عبء عمل الدوائر ومكتب المدعي العام.
	11 - ويُتوقع أن يطعن طرف أو أكثر من أطراف الدعاوى في جميع القضايا التي تنظر فيها المحكمة. وخلال فترة السنتين 2012-2013، من المقرر أن تُنجز دائرة الاستئناف الإجراءات في القضايا التي تشمل 15 متهماً، مقابل 8 متهمين في فترة السنتين 2010-2011. وسيكون هناك ما مجموعه 30 متهماً في مرحلة الاستئناف. وفي كل قضية، ستؤثر الزيادة في عدد المتهمين وسماتهم على حجم قضايا الاستئناف ومدى تعقيدها. ويشغل عبء العمل الحالي لدوائر الاستئناف كامل وقت قضاة دائرة الاستئناف، ونظراً لنقل الموظفين من دائرة الاستئناف في الفترة 2010-2011 بغرض إنجاز المحاكمات، أصبح الملاك الوظيفي في دائرة الاستئناف غير كافٍ لتغطية عبء العمل. ويُتوقع أن تحدث زيادة كبيرة في عبء العمل خلال فترة السنتين المقبلة، ولا سيما فيما يتعلق بالقضايا الكثيرة التي يحاكَم فيها أكثر من متهم حالياً، لدرجة أنه سيلزم زيادة عدد القضاة والموظفين العاملين معهم.
	12 - وبعد التشاور مع رئيس المحكمة الجنائية الدولية لرواندا، أوصى رئيس المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة مجلس الأمن بزيادة عدد أعضاء دائرة الاستئناف من المستوى الحالي الوارد في النظام الأساسي للمحكمة وهو سبع قضاة (خمسة قضاة في المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة وقاضيان للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا) إلى ما مجموعه 15 قاضياً (تسعة قضاة للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة وستة قضاة للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا). وسعياً إلى تقديم الدعم الكافي لتعزيز قدرات دائرة الاستئناف خلال فترة السنتين المقبلة، تشمل الميزانية المقترحة أحكاما لنقل الموظفين القانونيين من المحاكمات إلى دائرة الاستئناف إذا ما دعت الحاجة عند الانتهاء من المحاكمات الابتدائية. ولكن، على نحو ما أُبلغ من قبل إلى مجلس الأمن، ما زال التناقص في عدد الموظفين يطرح تحديا كبيرا أمام إنجاز حجم العمل الهائل في دائرة الاستئناف. وسيقترن إنجاز المحاكمات مع خفض عدد القضاة خلال فترة السنتين 2012-2013، من 22 قاضيا (13 قاضياً دائماً و 9 قضاة مخصَّصين) إلى 17 قاضيا (13 قاضياً دائماً و 4 قضاة مخصَّصين).
	13 - وتواصل المحكمة إجراء المحاكمات والنظر في دعاوى الاستئناف دون المساس بالإجراءات القانونية الواجبة. وعلى مر السنين، أبقت المحكمة إجراءاتها قيد الاستعراض واعتمدت عددا من الإصلاحات والتدابير الرامية إلى تعزيز كفاءة سير الإجراءات. وهي تشمل تضييق نطاق قرار الاتهام؛ وإحالة القضايا إلى دائرة محاكمة يُرجَّح أن تنظر في القضية في أقرب فرصة ممكنة؛ واستخدام وقائع متفق عليها وأُجري الفصل فيها؛ وقبول الأدلة الكتابية؛ والتطبيق الصارم للمواعيد المقررة على الأطراف؛ وتثبيط الأدلة المزدوجة. وفيما يتعلق بقضايا الاستئناف، اعتمد أعضاء غرفة الاستئناف عددا من التوصيات بما فيها ضرورة الالتزام الصارم بشرط وجود سبب وجيه لتغيير المواعيد وعدد الكلمات المقررة، وبالممارسة المتمثلة في عدم تأخير الجدول الزمني لفترة إيداع مذكرة الطعن، لغرض ترجمة الحكم إلى اللغة البوسنية/الصربية/الكرواتية، على أن يسمح للمستأنِف بأن يقدم طلبا بتعديل الإخطار بالاستئناف و/أو مذكرة الطعن، عند الاقتضاء. وسيكون لكل هذه التدابير الهامة تأثير كبير على التعجيل بإنجاز المحاكمات. وفيما يتعلق بالدعم القضائي والإداري، ستواصل المحكمة تنفيذ تدابير ترمي إلى اختصار فترة المحاكمات وتحسين الفعالية. وتشمل هذه التدابير الاعتماد المقبل لسياسة المبلغ المقطوع للمعونة القانونية المماثل للمبالغ التي تدفع في مرحلة ما قبل المحاكمة وأثناء المحاكمة. ويتوقع أن تؤدي السياسة الجديدة المتعلقة بتقديم المعونة القانونية في دعاوى الاستئناف، فور تنفيذها، إلى تقليل العبء الإداري الواقع على إدارة المحكمة والدفاع، وزيادة فعالية التكلفة والمرونة، وإتاحة الفرصة لمحاميي الدفاع بتخطيط عملهم في حدود الموارد المتاحة.
	14 - وستواصل المحكمة أداء دور فعال في مساعدة السلطات الوطنية للادعاء والقضاء في يوغوسلافيا السابقة. وقد أدت إحالة القضايا إلى جهات الاختصاص الوطنية دورا جوهريا في استراتيجية إتمام النظر فيها. فقد أحيل حتى الآن 10 متهمين عن طريق مكتب الإحالة إلى دائرة جرائم الحرب في محكمة البوسنة والهرسك، كما أحيل متهمان إلى سلطات كرواتيا، ومتهم واحد إلى سلطات صربيا لمحاكمتهم أمام المحاكم الوطنية في تلك البلدان. ولم يكن هادزيتش يستوفي معايير الإحالة إلى جهات الاختصاص الوطنية ومن ثم فلا يتوقع إحالة أي قضايا أخرى خلال فترة السنتين 2012-2013. وقد أحيل إلى المحاكم الوطنية ما مجموعه 17 من ملفات التحقيق المتعلقة بـ 43 شخصا. وتتعلق هذه الملفات بقضايا حقق فيها مكتب المدعي العام، غير أنه لم يؤكد القاضي أي قرار اتهام بشأنها. ورغم الانتهاء من تحويل الملفات في الفترة 2010-2011، سيستمر مكتب المدعي العام في تقديم الدعم القانوني لجهات الاختصاص الوطنية في المنطقة. وسيساعد مكتب المدعي العام السلطات المحلية أيضا عن طريق توفير المعلومات والوثائق، والرد على العديد من طلبات المساعدة والإجابة على الأسئلة، ليس فيما يتعلق بالملفات المحالة فحسب، بل أيضا في القضايا الأخرى ذات الصلة التي تنظر فيها السلطات المحلية. وسوف يواصل قلم المحكمة تقديم الدعم اللازم للمحاكم الوطنية، ولا سيما فيما يتعلق بطلبات المساعدة المتصلة بالوثائق ومواد الإثبات المقدمة للمحكمة، فضلا عن تقديم المساعدة في المسائل المتعلقة بحماية الشهود.
	15 - وستشارك المحكمة بنشاط خلال فترة السنتين 2012-2013، في نقل المعرفة وفي أنشطة أخرى لبناء القدرات في إقليم يوغوسلافيا السابقة. وفي عام 2010، استهل مكتب المدعي العام، بدعم من المفوضية الأوروبية، مشروعا يتيح للمدعين العامين الوطنيين الزائرين قضاء فترة في العمل في لاهاي لاستعراض المعلومات واكتساب الخبرات في نظر قضايا جرائم الحرب المعقدة. وثبت نجاح المشروع بدرجة كبيرة، وسيستمر خلال فترة السنتين2012-2013 رهنا باستمرار التمويل من المفوضية الأوروبية. وسيعمل قلم المحكمة أيضا على نقل المعرفة وغير ذلك من أنشطة بناء القدرات في منطقة يوغوسلافيا السابقة، بوسائل منها تدريب الأخصائيين المحليين في مجالي تدريب القضاة والمدعين العامين (”تدريب المدربين“)، والعمل مع الشركاء على إصدار صور من محاضر جلسات المحكمة باللغات المحلية وتحسين إمكانية وصول العاملين في المهن القانونية على الصعيد الوطني إلى سجلات المحكمة ومحفوظاتها.
	16 - وقامت المحكمة في عام 2010، في سياق الحفاظ على تراث المحكمة، برعاية حكومة هولندا وكلية القانون بجامعة كاليفورنيا في لوس أنجلوس، بتنظيم مؤتمر بشأن موضوع ”تقييم تراث المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة“. وكان الهدف الرئيسي من المؤتمر تشجيع التنسيق والتعاون فيما بين مختلف الأطراف الفاعلة من أجل تعزيز الجهود في مجال استخدام تراث المحكمة لتعزيز احترام سيادة القانون والسلام والعدالة في يوغوسلافيا السابقة وخارجها. وعقب المؤتمر، أعدت المحكمة تقريرا عن استراتيجيتها الشاملة المتعلقة بالتراث. وسيناقش هذا التقرير في مؤتمر ثان بشأن التراث سيُعقد في لاهاي في تشرين الثاني/نوفمبر 2011.
	17 - وستضطلع المحكمة بدور أساسي في كفالة النقل المنسق للمهام إلى آلية تصريف الأعمال المتبقية، والبداية الفعلية لعمليات فرع لاهاي التابع للآلية. وستوجد الآلية إلى جانب المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا خلال فترة السنتين 2012-2013، مما سيسمح للمحكمتين والآلية بتقاسم الموارد وتبادل الدعم والتعاون المفيد خلال فترة تعايشها. وستعمل المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة مع الآلية لكفالة نقل المهام وسير العمليات بأكثر الطرق اتساما بالكفاءة من حيث التكلفة والفعالية والواقعية. وعلاوة على ذلك، سيؤدي قلم المحكمة دورا فعالا في مساعدة الآلية على وضع سياساتها وإجراءاتها وهيكلها، بغية تيسير بداية سلسة للعمليات وكفالة نقل أفضل الممارسات والدروس المستفادة.
	18 - وفيما يتعلق بالمحفوظات، وعملا بالمادة 27 من النظام الأساسي للآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية (قرار مجلس الأمن 1966 (2010)، المرفق الأول)، تضطلع الآلية بالمسؤولية عن إدارة محفوظات المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا وآلية تصريف الأعمال المتبقية، بما في ذلك حفظ هذه المحفوظات وإمكانية الوصول إليها والتي تشكل معا محفوظات المحكمة الجنائية الدولية. وستتمتع الآلية، بعد إنشائها، باختصاص حصري في إدارة محفوظات المحاكم والمسؤولية عنها. وبناء على ذلك، تم تخصيص مبلغ في ميزانية الآلية لنقل المهام والموارد إليها اعتبارا من 1 تموز/يوليه 2012.
	19 - وسيواصل قلم المحكمة دعم التدابير الخاصة لاستبقاء الموظفين، بما فيها التدابير الرامية إلى التحول الوظيفي وتلبية الاحتياجات الخاصة بتنمية قدرات الموظفين وتدريبهم. غير أن التدابير الخاصة التي تم اعتمادها حتى الآن، كما تم إبلاغ الجمعية العامة ومجلس الأمن بذلك في عدة مناسبات، لها أثر محدود على معدلات دوران الموظفين ويجب استكمالها بالاحتفاظ بمخطط الاحتفاظ بالموظفين. وتقوم المحكمة بإعداد اقتراح في هذا الصدد لتنظر فيها الجمعية العامة. وأخيرا، نجحت الآلية خلال السنة الأخيرة، في شراكة مع ممثلي الموظفين، في تنفيذ آلية ستستخدم لتمديد العقود في سياق عملية التخفيض. وكانت الخبرة المكتسبة حتى الآن في تنفيذ هذا الإجراء إيجابية للغاية وتعتزم المحكمة مواصلة تطبيقها خلال فترة السنتين 2012-2013.
	20 - ويبلغ إجمالي الاحتياجات المطلوبة من الموارد لفترة السنتين 2012-2013 للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة 300 158 280 دولار (000 637 249 دولار) قبل إعادة تقدير التكاليف، مما يعكس انخفاضا صافيا بالقيمة الحقيقية يبلغ إجماليه 500 353 40 دولار، أو بنسبة 12.6 في المائة (صافيه 000 173 40 دولار أو 13.9 في المائة)، مقارنة بالاعتماد المنقح لفترة السنتين 2010-2011. ويعكس الانخفاض (انظر الجدول 2) الانخفاض في إطار الدوائر (900 956 1 دولار)، ومكتب المدعي العام (100 254 13 دولار) وقلم المحكمة (600 968 23 دولار) وعنصر إدارة السجلات والمحفوظات (900 173 1 دولار) ويُعزى أساسا إلى انخفاض أنشطة المحاكمة خلال عام 2013.
	21 - وبالنسبة لفترة السنتين 2012-2013، تقترح المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة الإبقاء على 546 وظيفة مؤقتة. ولم يقترح إلغاء وظائف مؤقتة خلال فترة السنتين2012-2013. وخلال فترتي السنتين 2008-2009 و 2010-2011، تم إلغاء ما مجموعه 444 وظيفة ولكن تم توفير التمويل عن طريق المساعدة العامة المؤقتة للتمكين من الاحتفاظ بمهام الوظائف. ونظرا للتأخر في تنفيذ جدول المحاكمات وإلقاء القبض على الهاربين، يجب الاحتفاظ بمهام الوظائف الملغاة لمدة أطول مما كان متوقعا أصلا بما في ذلك خلال فترة السنتين التالية. وفي بداية فترة السنتين 2012-2013، سوف يمول ما يعادل 331 وظيفة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. وسيجري خفض عدد الوظائف الممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة تدريجيا خلال فترة السنتين بمقدار 120 وظيفة.
	22 - وتعتبر إعادة تقدير مبالغ الاعتمادات المقترحة في الميزانية بحسب معدلات الفترة 2012-2013 الواردة في هذا التقرير إعادة تقدير أولية. وفيما يتعلق بالمرتبات المتصلة بالوظائف في الفئة الفنية وما فوقها، فإن التعديلات تعكس الحركة المسقطة لمؤشرات تسوية مقر العمل في عام 2011. وبالمثل، فيما يتعلق بمرتبات وظائف فئة الخدمات العامة، تأخذ إعادة تقدير التكاليف في الحسبان المبلغ المتوقع لتسويات تكاليف المعيشة المحتملة استنادا إلى معدلات التضخم المتوقعة. ويقترح لفترة السنتين 2012-2013 الأخذ بمتوسط نفس معدلات الشواغر المعتمدة في إطار الاعتمادات المنقحة لفترة السنتين 2010-2011 (9.5 في المائة لوظائف الفئة الفنية و 7.9 في المائة لوظائف فئة الخدمات العامة للوظائف المستمرة). ولم تبذل أي محاولة للتنبؤ بحركة العملات ذات الصلة مقابل دولار الولايات المتحدة. وسيعاد تقدير تكاليف الميزانية المقترحة في أواخر عام 2011 على أساس أحدث البيانات المتعلقة بتجربة التضخم السائدة، وحركة الأرقام القياسية لتسوية مقر العمل في عام 2011، ونتائج الدراسات الاستقصائية للمرتبات، إن وجدت، فيما يتعلق بنفقات المرتبات وتطور أسعار الصرف المعمول بها في عام 2011.
	23 - وتقدر الموارد الخارجة عن الميزانية خلال فترة السنتين 2012-2013 بمبلغ 300 739 1 دولار وسوف تستخدم لأنشطة متنوعة تتصل بدعم عمل مكتب المدعي العام وقلم المحكمة. ويعكس المستوى المقدر للموارد الخارجة عن الميزانية نقصا قدره 800 580 1 دولار نتيجة لإنجاز عدة مشاريع.
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	24 - في بداية فترة السنتين المقبلة، ستتألف الدوائر من عدد يصل إلى 24 قاضيا (15 قاضيا دائما وعدد يصل إلى تسعة قضاة مخصصين، من بينهم قاضيان في المحكمة الجنائية الدولية لرواندا منتدبان لدائرة الاستئناف). والدوائر هي الجهاز القضائي للمحكمة، الذي يضطلع بنشاطها الرئيسي: وهو البت في الدعاوى المرفوعة ضد الأشخاص المتهمين بارتكاب انتهاكات خطيرة للقانون الإنساني الدولي في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام 1991. وتكفل الدوائر، من خلال أنشطتها القضائية هذه، حصول جميع الأشخاص المتهمين على محاكمة عادلة دون تأخير لا مبرر له.
	25 - والهدف الرئيسي للدوائر في فترة السنتين 2012-2013 هو مواصلة القيام بما مجموعه تسع محاكمات ابتدائية، من بينها إعادة جزئية لمحاكمة؛ وإنجاز جميع قضايا إهانة المحكمة المتصلة بالعمل الأساسي للمحاكمات؛ وإنجاز جميع الطعون العارضة ودعاوى استئناف الأحكام في أسرع وقت ممكن. ويشمل حجم العمل الإجراءات السابقة للمحاكمة وإجراء المحاكمة لراتكوملاديتش وغوران هادزيتش، عقب القبض على الأول في 26 أيار/ مايو وعلى الثاني في 20 تموز/يوليه 2011. وتعتبر المحافظة على هذا المستوى العالي من النشاط في الدوائر الابتدائية مسألة أساسية لإنجاز المحاكمات دون تأخير. وسيستلزم تدفق دعاوى الاستئناف الجديدة في عامي 2011 و 2012، الناجم عن إنجاز معظم إجراءات المحاكمات في كل من المحكمتين، بما في ذلك عدة محاكمات تشمل متهمين متعددين، تدعيم دائرة الاستئناف. ولهذا السبب، جرى تعديل النظامين الأساسيين للمحكمتين للسماح بنقل القضاة الدائمين من الدوائر الابتدائية إلى دائرة الاستئناف.
	26 - وخلال فترة السنتين 2010-2011، ستكون المحكمة قد نظرت ما مجموعه 11 قضية، من بينها إعادة محاكمة، تشمل 28 متهما. وستكون الأحكام قد صدرت في أربع محاكمات، تشمل 12 متهما. وإضافة إلى ذلك، سيكون حكمان قد صدرا على أشخاص متهمين بإهانة المحكمة. وخلال نفس الفترة، ستكون المحكمة قد نظرت في ما مجموعه تسعة دعاوى استئناف متعلقة بموضوع الدعوى، تشمل 23 شخصا محكوما عليهم ، من المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة. وأنجزت دائرة الاستئناف أيضا ثلاثة طلبات لإعادة النظر، واستئنافا يتعلق بإهانة المحكمة، وثلاثة استئنافات لقرارات بشأن الإحالة. وسيجري النظر في ما مجموعه سبع محاكمات، منها إعادة محاكمة واحدة، خلال النصف الثاني من عام 2011. وما زالت أربع قضايا إهانة للمحكمة معلقة، ويوجد احتمال أن تضاف إليها قضايا أخرى. وتنطوي كل من قضايا إهانة المحكمة على احتمال استئنافها. وستشمل أنشطة الاستئناف أيضا كثيرا من الطعون العارضة.
	27 - وخلال فترة السنتين 2012-2013، من المتوقع أن تنظر الدوائر تسع محاكمات إجمالا (منها إعادة محاكمة جزئية)، و 30 إجراء تمهيديا سابقا للاستئناف، و 22 استئنافا لأحكام نهائية صادرة عن الدائرة الابتدائية (11 من المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة و 11 من المحكمة الجنائية الدولية لرواندا) وجميع الطعون العارضة الناشئة عن المحاكمات. وما زال يجري تشكيل مجلس الإحالة للدوائر المسؤولة عن استعراض القضايا لإمكانية نظرها في المنطقة بموجب القاعدة 11 مكررا من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. ومع أنه لا يُـتوقع تلقي طلبات إحالة جديدة في المرحلة الراهنة، فستستمر المحكمة في تصريف الأعباء الجارية المتصلة بالقضايا التي أحيلت بالفعل إلى المحاكم المحلية في يوغوسلافيا السابقة.
	28 - ومن بين المحاكمات الجارية، من المتوقع أن تستمر محاكمة كارادزيتش لما بعد نهاية فترة السنتين 2012-2013. وقد اعتُـقل راتكو ملاديتش وغوران هادزيتش قبل وضع وثيقة الميزانية في صيغتها النهائية، وكانت الميزانية قد أُعدت بافتراض أنهما سيمارسان اختيارهما لمحاكمة كاملة. ولذلك فمن المتوقع أن تستمر محاكمة ملاديتش وهادزيتش إلى ما بعد نهاية فترة السنتين 2012-2013، إلا إذا حدث تطور غير متوقع، مثل الإقرار بارتكاب جرم. ولإنجاز محاكمات الدائرة الابتدائية دون إبطاء في جميع القضايا، من المتوقع أن تحتاج المحكمة إلى استمرار خدمات 15 قاضيا دائما وتسعة قضاة مخصصين (من بينهم قاضيان من المحكمة الجنائية الدولية لرواندا منتدبان إلى دائرة الاستئناف) لنظر قضاياها الابتدائية أو قضايا إعادة المحاكمة بها. وإضافة إلى ذلك، عقب القبض على راتكوملاديتش وغوران هادزيتش، تدعو الحاجة إلى تشكيل دائرة ابتدائية مؤلفة مما لا يقل عن ثلاثة قضاة، إلى جانب تكوين فريق دعم قانوني للدوائر.
	29 - وخلال فترة السنتين 2012-2013، ستواصل دائرة الاستئناف نظر قضيتين تشملان متهمين متعددين، تضمان ما يصل إلى 11 متهما، سترحلان من فترة السنتين 2010-2011 (ساينوفيتش وآخرون، وبوبوفيتش وآخرون). أما القضية الثالثة التي تشمل متهمين متعددين (برليتش وآخرون) فمن المتوقع أن تُـنظر في الاستئناف عقب حكم المحكمة، الذي يتوقع صدوره خلال فترة السنتين 2012-2013. وقد عكست تلك القضايا التي تشمل متهمين متعددين استراتيجية الادعاء العام المتمثلة في التعجيل في نظر القضايا عن طريق ضم لوائح الاتهام ذات الصلة، كلما أمكن ذلك. وبينما وفرت هذه الاستراتيجية بوجه عام الوقت اللازم لإنجاز المحاكمات الابتدائية، فإن حجم المواد التي تنطوي عليها هذه القضايا التي تشمل متهمين متعددين، بما في ذلك الأدلة والنصوص المستنسخة والتقارير الموجزة والمعلومات المقدمة، تمثل زيادة هائلة في عبء العمل في دائرة الاستئناف عندما تصل إليها تلك القضايا. وعلى سبيل المثال، فيما يخص القضايا الثلاث التي تشمل متهمين متعددين والتي سيجري نظرها في الفترة 2012-2013، فإنه من المتوقع أن تستعرض دائرة الاستئناف ما يربو على 462 115 صفحة من النصوص المستنسخة و 641 19 مستندا وملفا، تشمل تقارير موجزة، وما إلى ذلك.
	30 - ويتجاوز عبء العمل الحالي في دائرة الاستئناف القدرة الحالية لقضاة الدائرة وموظفيها. وتبلغ الزيادة الكبيرة المتوقعة في عبء العمل خلال فترة السنتين 2012-2013، وبخاصة فيما يتعلق بالقضايا التي تشمل متهمين متعددين والتي يجري النظر فيها حاليا، حدا يستدعي زيادة عدد القضاة والموظفين. وفي هذا الصدد، أوصى رئيس المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة، بعد التشاور مع رئيس المحكمة الجنائية الدولية لرواندا، مجلس الأمن بزيادة عدد أعضاء دائرة الاستئناف من المستوى الحالي الوارد في النظام الأساسي للمحكمة وهو سبعة قضاة (خمسة قضاة للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة وقاضيان للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا) إلى ما مجموعه 15 قاضيا (تسعة قضاة للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة وستة قضاة للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا). وعلاوة على ذلك، خُصصت اعتمادات في الميزانية المقترحة من أجل تغطية تكاليف نقل بعض موظفي الشؤون القانونية من المحاكمات إلى دعاوى الاستئناف من أجل توفير الدعم لدائرة الاستئناف المعززة خلال فترة السنتين 2012-2013. ولكن تناقص عدد الموظفين نظرا لاستمرار مغادرتهم إلى فرص عمل أكثر استقرارا خارج المحكمة ما زال يمثل تحديا كبيرا يواجه إنجاز العمل الواسع النطاق لدائرة الاستئناف دون إبطاء.
	31 - وستعمل الدوائر على تيسير رفع مستوى العمل في قاعات المحاكمات، عن طريق زيادة استخدام الموارد المتاحة إلى الحد الأقصى، بتشغيل القاعات الثلاث بالمحكمة نوبتين يوميا على نحو يتجاوز ساعات العمل العادية. وحيثما تسمح صحة المتهمين وعبء العمل المنوط بالقضاة، تعقد دوائر عديدة جلسات مطولة، تتجاوز خمس ساعات في اليوم. وبالنظر إلى الفترة الزمنية اللازمة لنقل المتهمين من وحدة الاحتجاز، والوقت اللازم لعودتهم، فإن اليوم الإجمالي مشحون للغاية، إذ يتجاوز ثماني أو تسع ساعات في كثير من الأحوال. ويعمل كثير من القضاة في محاكمتين أو أكثر، وحينما يكون الحال كذلك، يتجاوز يوم العمل لبعض القضاة 12 ساعة، عندما يؤخذ في الاعتبار الوقت الذي يقضونه في المحكمة والمشاورات اللازمة بشأن المسودات والقرارات والأوامر، أو المداولات للتوصل إلى حكم في المحاكمات العديدة التي يتولونها. وستستغل الدوائر الابتدائية أية قاعات متاحة من أجل عقد جلسات إضافية للقضايا التي تنظر فيها. وقد عدل بعض الدوائر الفترة المقررة لاستراحات المحكمة، من أجل عقد جلسات إضافية. وتستخدم فترات الراحة المقررة في المعتاد للقيام بالصيانة الضرورية لأجهزة الكمبيوتر والبرمجيات في قاعات المحكمة، وكذلك لصياغة الأحكام والقرارات.
	32 - وسيستمر الفريق العامل المعني بتحديد مواعيد المحاكمات، الذي يرأسه نائب رئيس المحكمة، في العمل كهيئة استشارية أساسية في مجال استراتيجية الإنجاز، بالإضافة إلى كونه أداة لا غنى عنها في مجال إعداد مقترحات الميزانية. ويعمل الفريق الآن على تحديد المواعيد لكل من الدائرة الابتدائية ودائرة الاستئناف. وسيستمر تطبيق التدابير الرامية إلى التعجيل بنظر دعاوى الاستئناف عملا بتوصيات الفريق العامل المعني بتعجيل سير الطعون، كما ستنفذ التدابير الجديدة الموصى بها في تقرير الفريق العامل المعني بالإسراع في نظر الطعون الذي أعيد تشكيله، ومن بينها تدابير الالتزام الصارم باشتراط وجود أسباب وجيهة لتعديل الحدود الزمنية وعدد الكلمات، وبالممارسة المتمثلة في عدم تأخير الجدول الزمني لفترة إيداع مذكرة الطعن، لغرض ترجمة الحكم إلى اللغة البوسنية/الكرواتية/الصربية، على أن يُسمح للمستأنف بأن يقدم طلباً لتعديل الإخطار بالاستئناف و/أو فيما يتعلق بفترة إيداع مذكرة الاستئناف، عند الاقتضاء. وما زال يجري بحث إمكانية ضم مترجمين إلى أفرقة المحاكمات بالفرنسية وفي الأفرقة التي تتعامل مع قضايا المتهمين الذين يمثلون أنفسهم، إلى جانب عدد من التدابير الرامية إلى تقليل أثر التأخر في الترجمة على التصرف العاجل في الطعون، ولا سيما أن المحكمة ستكون بصدد إصدار الأحكام في قضيتي برليتش وآخرين، وسيسيلي، اللتان أجريتا بالفرنسية وسيصدر الحكم فيهما بهذه اللغة.
	33 - وسيواصل مكتب رئيس المحكمة تقديم المشورة القانونية والدعم اللوجستي للرئيس في تصريف أعباء منصبه. ويمثل الرئيس السلطة العليا في المحكمة ويؤدي دور رئيسها المؤسسي. وهو مسؤول عن تنفيذ مهمة المحكمة بشكل عام، وعن تمثيلها أمام الهيئة الأم، أي مجلس الأمن، والجمعية العامة. ويؤدي رئيس المحكمة مهام ذات صفة تمثيلية تجاه رؤساء البعثات وسفارات الدول الأعضاء والأمين العام.
	34 - وبموجب القاعدة 19 من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، يقوم رئيس المحكمة أيضا بتنسيق عمل دوائر المحكمة والإشراف على أنشطة قلمها، ويمارس جميع المهام الأخرى الموكولة إليه بموجب النظام الأساسي والقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات. وتنقسم هذه المهام إلى الفئات الثلاث التالية:
	(أ) مهام قضائية: بموجب المادة 14 (2) من النظام الأساسي للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمادة 12 (2) من النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، باعتبار أن رئيس المحكمة هو القاضي الذي يرأس دائرة الاستئناف في كلا المحكمتين؛ والرئيس مسؤول عن إبلاغ مجلس الأمن بحالات الإخفاق في الامتثال للالتزام بموجب النظام الأساسي؛ 
	(ب)  مهام داخلية: يتولى رئيس المحكمة بموجب المادة 23 مكررا من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات رئاسة مجلس التنسيق المسؤول عن كفالة تنسيق أنشطة الأجهزة الثلاثة للمحكمة؛
	(ج)  مهام شبه قضائية: بموجب القاعدة 23، حيث يتولى رئيس المحكمة رئاسة هيئة مكتبها ويتحمل المسؤولية عن استعراض جميع المسائل الرئيسية الناشئة عن ممارسة المحكمة لوظيفتها. وهو يتولى أيضا، بموجب القاعدة 19 (أ) من القواعد الإجرائية، رئاسة الاجتماعات العامة للمحكمة التي يقوم القضاة فيها باعتماد مواد القواعد الإجرائية أو تعديلها، واتخاذ القرارات بشأن المسائل المتعلقة بسير العمل في الدوائر وفي المحكمة.
	35 - وبموجب النظام الأساسي والقواعد ومختلف التوجيهات، فإن لرئيس المحكمة الحق في إجراء استعراض نهائي فيما يتعلق بمسائل من قبيل إنفاذ الأحكام وتوفير المساعدة القانونية/خدمات محامي الدفاع. وبموجب المادة 13 مكررا ثانيا من النظام الأساسي، يتولى الرئيس أيضا مسؤولية التوجُّه بالطلبات إلى الأمين العام من أجل تعيين قضاة مخصصين للدوائر الابتدائية.
	36 - وتتمثل إحدى المسائل ذات الأهمية الأساسية لمكتب رئيس المحكمة، لفترة السنتين 2012-2013، في مواصلة الدفع باستراتيجية الإنجاز التي بادرت بها المحكمة وأيّدها مجلس الأمن في البيان الرئاسي المؤرخ 23 تموز/يوليه 2002 (S/PRST/2002/21). ومن أجل تيسير تنفيذ استراتيجية الإنجاز، ويجب المحافظة على التنسيق بين المحكمة والمنظمات المشاركة في بناء قدرات النظم القضائية الوطنية في يوغوسلافيا السابقة.  
	37 - وخلال فترة السنتين 2012-2013، سيشارك مكتب الرئيس بشكل كامل في جميع الجوانب القضائية المرتبطة بالآلية الدولية لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتين مما يكفل سلاسة الانتقال إلى الآلية ومباشرتها العمل.
	النواتج
	38 - ستشهد فترة السنتين إنجاز النواتج التالية:
	(أ) أنشطة قاعات المحاكم: حالات مثول المتهمين أمام المحكمة للمرة الأولى، والمداولات المتعلقة بوضع المتهمين، والاجتماعات التمهيدية، والمحاكمات، والطعون وإصدار الأحكام؛
	(ب) القرارات المتصلة بجملة أمور منها مراجعة لوائح الاتهام وإقرارها، وإصدار أوامر الاعتقال والأوامر الأخرى، وتقديم الالتماسات قبل المحاكمة، وتقديم الالتماسات أثناء المحاكمات والطعون، وتقديم طلبات الحصول على أدلة إضافية، والطعون الاستشكالية وطلبات إعادة النظر؛
	(ج) الأحكام المتعلقة بحيثيات القضايا فيما يتصل بالمحاكمات والطعون (تندرج الطعون ضمن أنشطة كلتا المحكمتين)؛
	(د) أحكام في قضايا إهانة المحكمة في كل من مرحلتي المحاكمة والاستئناف؛
	(هـ) مراجعة القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات والتوجيهات الإجرائية وقواعد الاحتجاز، وتقديم مقترحات إلى مجلس الأمن بشأن إدخال تعديلات على النظام الأساسي للمحكمة؛
	(و) تقارير رئيس المحكمة إلى مجلس الأمن، بناء على طلب من الدائرة الابتدائية أو المدعي العام، فيما يتصل بعدم امتثال الدول لأوامر المحكمة؛
	(ز) تقديم التقرير السنوي إلى الجمعية العامة والتقرير نصف السنوي إلى مجلس الأمن والطلبات المتعلقة بتقديم المساعدة على الصعيد الدولي إلى الدول؛
	(ح) إصدار النشرات الصحفية بشأن المسائل ذات الأهمية بالنسبة للمحكمة ككل؛
	(ط) تنظيم المناسبات الخاصة: استضافة كبار الزوار، على مستوى السفراء أو وزراء الخارجية أو رؤساء الدول عادة؛ وإقامة اتصالات رفيعة المستوى مع حكومات الدول الأعضاء واستمرارها بغرض تيسير وتحسين سبل التعاون مع المحكمة؛
	(ي) المشاركة في تبادل المعلومات مع القضاة في الإقليم، بما في ذلك بين أنشطة تبادل المعلومات بين الأقران وأنشطة الدعوة والأنشطة المتعلقة بتراث المحكمة، وتقديم المساعدة إلى المحاكم الإقليمية في محاكمة مجرمي الحرب؛
	(ي) العلاقات مع المنظمات غير الحكومية؛
	(ك) المشاركة في الأنشطة الجارية في إطار منظومة الأمم المتحدة: البيان السنوي الذي يدلي به رئيس المحكمة أمام الجمعية العامة، والمشاركة في الاجتماعات المتعلقة بدور المحكمة داخل منظومة الأمم المتحدة، والتعاون مع المحكمة الجنائية الدولية لرواندا، والمشاركة في المناقشات المتعلقة بالكيانات القضائية الدولية الأخرى.
	الجدول 4
	الاحتياجات من الموارد
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	الفئة
	2010-2011
	2012-2013 (قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية المقررة
	غير الوظائف
	356.0 14
	399.1 12
	-
	-
	المجموع
	356.0 14
	399.1 12
	-
	-
	39 - يعكس الاعتماد البالغ 100 399 12 دولار، انخفاضا صافيا قدره 900 956 1 دولار مقارنة بفترة السنتين 2010-2011، ويشمل الاحتياجات التالية غير المتعلقة بالوظائف: (أ) 200 198 12 دولار لدفع أتعاب ثمانية قضاة دائمين، وخمسة قضاة في دائرة الاستئناف وتسعة قضاة مخصصين على أساس 446 شهر عمل؛ (ب) 000 27 دولار للاستعانة بخدمات الاستشاريين من أجل توفير الخبرات غير المتاحة في المحكمة بغرض إعداد ثلاث فتاوى قانونية متخصصة في العام؛ (ج) 900 173 دولار لتغطية تكاليف سفر رئيس ونائب رئيس المحكمة إلى المقر في نيويورك وإلى وسط وغرب أوروبا، وسفر 22 قاضيا لحضور حلقة دراسية مشتركة للقضاة (المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة/المحكمة الجنائية الدولية لرواندا)، وسفر القضاة إلى الميدان لمعاينة مسارح الجرائم. 
	40 - ويعود الانخفاض الصافي البالغ قدره 900 956 1 دولار بصفة رئيسية إلى مغادرة خمسة قضاة دائمين بصورة تدريجية بعد إنجاز المحاكمات الابتدائية خلال فترة السنتين 2012-2013، وانخفاض الاحتياجات في إطار بند الاستشاريين والتكاليف العامة، وتقابل ذلك بصورة جزئية زيادة في إطار بند المرتبات التقاعدية للقضاة السابقين نتيجة دفع مبالغ إجمالية لمرة واحدة للقضاة المخصصين أقرتها الجمعية العامة في القرار 65/258 وفي إطار بند السفر المتعلق بإنشاء مراكز المعلومات والتوثيق المشار إليها في قرار مجلس الأمن 1966 (2010). 
	41 - وأُدرجت التكاليف المتصلة بقاضيي الاستئناف المتبقيين في الميزانية المقترحة للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا (A/66/368).
	باء - مكتب المدعي العام
	42 - مكتب المدعي العام مكلف بالتحقيق في الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام 1991 ومحاكمة المسؤولين عنها. ويتمثل دور المدعي العام ومسؤولياته في التحقيق في الجرائم المبينة في المواد 2 و 3 و 4 و 5 من النظام الأساسي للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة ومحاكمة مرتكبيها. وهو مسؤول عن جمع الأدلة التي تُثبت ارتكاب هذه الجرائم، وتعقب المتهمين وإلقاء القبض عليهم وعرض الاتهامات والأدلة المقدمة ضدهم أمام دوائر المحكمة. 
	43 - وكانت فترة السنتين 2010-2011 فترة نشاط كثيف في مكتب المدعي العام، إذ تواصل الالتزام بإنجاز المحاكمات والطعون بشكل فعال بغية تحقيق أهداف استراتيجية الإنجاز. وينبغي الإشارة إلى أن المكتب أوفى، في كانون الأول/ديسمبر 2004، بمتطلبات المرحلة الأولى من استراتيجية الإنجاز بإصدار لوائح الاتهام النهائية. 
	44 -  ولتنفيذ استراتيجية الإنجاز التي تتَّبعها المحكمة، انصبّ تركيز مكتب المدعي العام على إحالة القضايا المتعلقة بمتهمين من المستويين الأوسط والأدنى إلى يوغوسلافيا السابقة. ووسّع المكتب نطاق عملية إحالة قضايا المتهمين من المستويين الأوسط والأدنى بموجب القاعدة 11 مكررا وملفات سجلات التحقيقات إلى جهات الاختصاص القضائي الوطنية. وفي الوقت الراهن، أحيلت جميع القضايا المتصلة بالقاعدة 11 مكررا إلى دول الإقليم وتم إنجازها حالياً. كما أحيلت جميع الملفات/السجلات إلى الإقليم ولن تتم إحالة أي ملفات أخرى. غير أن المساعدة كانت ولا تزال تُقدم إلى المدعين العامين في الإقليم في عمليات التحقيق والمحاكمة المرتبطة بهذه الملفات/السجلات.
	45 - وخلال فترة السنتين 2010-2011، اتخذ مكتب المدعي العام تدابير للتعجيل بإنجاز أعماله وزيادة الكفاءة. وبغية تحسين الكفاءة القضائية والتعجيل بإجراء المحاكمات، قام المكتب بدمج لوائح الاتهام، حيثما أمكن، وإجراء محاكمات تشمل أكثر من ثلاثة متهمين. وقد استُكملت اثنتان من المحاكمات الثلاث التي تتعلق بمتهمين متعددين خلال فترة السنتين، ويُتوقع إصدار حكم في المحاكمة الثالثة بنهاية شهر حزيران/يونيه 2012. وأدى الدمج بين هذه القضايا البالغة الأهمية إلى خفض شامل كبير في الفترة التي تستغرقها الإجراءات.
	46 - وخلال فترة السنتين 2012-2013، وفي سياق استراتيجية الإنجاز للمحكمة، سترتكز أنشطة مكتب المدعي العام على الأولويات الهامة الأربع التالية:
	(أ) استكمال المحاكمات ودعاوى الاستئناف بنجاح
	’1‘ خلال فترة السنتين 2012-2013، سيعمل مكتب المدعي العام بكامل طاقته على استكمال ست محاكمات (تشمل 15 متهماً) من أصل المحاكمات التسع المعروضة حالياً على المحكمة وزيادة وتيرة الأعمال المتعلقة بدعاوى الاستئناف. ويُتوقع، بنهاية شهر تشرين الأول/أكتوبر، أن يكون المكتب قد أنجز تلك المحاكمات الست، وأن تستمر محاكمات رادوفان كاراديتش وراتكو ملاديتش وغوران هادزيتش حتى عام 2014. وسيستمر النظر في دعاوى الاستئناف خلال عامي 2013 و 2014. واستنادا إلى الخبرة السابقة، من المتوقع أن يُستأنف كل حكم من الأحكام الابتدائية. ولذلك من المتوقع أن يصل عدد دعاوى الاستئناف خلال فترة السنتين 2012-2013 إلى 11 دعوى، تشمل ما يتصل بالقضايا الثلاث التي تتعلق بمتهمين متعددين، ويبلغ العدد الإجمالي للمتهمين فيها 30 شخصا.
	’2‘ للحفاظ على وتيرة عمل الدوائر والتقيد بجداولها الزمنية وتحقيق أهداف استراتيجية الإنجاز، من المهم للغاية أن يتوافر لدى مكتب المدعي العام مستوى كاف من الموارد. ولدعم المحاكمات ودعاوى الاستئناف، سيكون المكتب بحاجة إلى الإبقاء على عدد كاف من محامي الادعاء، تساعدهم قدرة أساسية لإجراء التحقيقات (تشمل باحثين ومحللين وموظفين لدعم المحاكمات) تكون متفرغة لإنجاز المحاكمات ودعاوى الاستئناف. وتأخذ التقديرات لفترة السنتين 2012-2013، التي تستند إلى إسقاطات الجدول الزمني للمحكمة، في الحسبان انخفاض عبء العمل المرتبط بالمحاكمات؛ 
	’3‘ على نحو ما حدث في فترة السنتين السابقة، ستخصص الموارد المتعلقة بمكتب المدعي العام وفقا لخطة عمل تحدد الاحتياجات اللازمة لجميع القضايا التي ستنظر في عامي 2012 و 2013. ويتوخى في الخطة تخصيص موارد كافية، تشمل المحامين والمحققين والمحللين والباحثين وموظفي دعم المحاكمات، لجميع القضايا، سواء كانت في مرحلة المحاكمة الابتدائية أو مرحلة الاستئناف. ولتسهيل هذا الاستعراض، قُسمت القضايا بحسب مستوى تعقيدها؛
	’4‘ تمشيا مع استراتيجية الإنجاز للمحكمة، سيواصل مكتب المدعي العام اتخاذ تدابير تهدف إلى تقليص فترات المحاكمات وتحسين الكفاءة القضائية. وبالإضافة إلى ذلك، سيصر مكتب المدعي العام على اتخاذ تدابير لزيادة الكفاءة القضائية، مع مراعاة ضرورة كفالة نزاهة العملية القضائية. وسيصر المكتب على تقديم مقترحات إلى لجنة قواعد المحكمة التي يرأسها القضاة، والتي تتولى صياغة مقترحات تُقدَّم إلى الاجتماع العام للقضاة الذي يمكن له أن يعدِّل القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات للمحكمة؛
	’5‘ لتحسين كفاءة جميع إجراءات المحاكمة والاستئناف ودعمها على نحو فعال، خضع مكتب المدعي العام لإعادة هيكلة وأُدخلت عليه تعديلات تنظيمية. ويتمثل أحد هذه التغييرات في أن المحققين والمحللين والباحثين وغيرهم من موظفي الدعم في مجال المحاكمات سيعملون مباشرة في قضايا محددة، تحت إدارة محامي ادعاء أول. وتم إلغاء وظيفة رئيس هيئة الادعاء وتم إنشاء هيكل أكثر تبسيطاً ليعكس التركيز على الجانب الادعائي في عمل المكتب. غير أن موظفي التحقيقات سوف يستمرون في الاضطلاع بدور جوهري وسوف يكونون متاحين مباشرة لمساعدة الموظفين القانونيين العاملين في كل قضية. وأدت هذه الإجراءات إلى تحسين الكفاءات الداخلية وتعزيز نواتج عمل المكتب؛
	’6‘ شملت عملية إعادة تنظيم مكتب المدعي العام وضع فريق الانتقال ووحدة الطلبات وفريق التعقب وعمليات المكتب الميداني تحت الإشراف المباشر للمدعي العام بمساعدة نائب المدعي العام. وأدى هذا الإجراء إلى تحسين التنسيق في مسائل التعاون مع دول يوغوسلافيا السابقة، التي تشمل تعقب الفارين من العدالة، وإحالة القضايا وتقديم المساعدة إلى تلك الدول إلى جانب الجهود الرامية إلى بناء القدرات.
	(ب) المرحلة الانتقالية
	’1‘ أحيلت جميع القضايا المتصلة بالقاعدة 11 مكررا إلى الإقليم وأُنجزت. وقد أنجزت إحالة جميع القضايا من الفئة الثانية وسيقتضي ذلك العمل على تقديم دعم إلى مكتب المدعي العام في البوسنة والهرسك. وهناك أولوية أخرى لاستراتيجية مكتب المدعي العام في فترة السنتين 2012-2013 تتمثل في مواصلة تقديم الدعم لسلطات الادعاء والسلطات القضائية الوطنية في يوغوسلافيا السابقة؛ 
	’2‘ تتماشى المهام الأساسية لفريق الانتقال مع الالتزام المعلن لمكتب المدعي العام بشأن نقل المسؤولية عن المحاكمات المتعلقة بجرائم الحرب من المستوى الدولي إلى المستوى الوطني وما يتعلق بذلك من بناء القدرات في المجالات ذات الصلة. وأعرب المدعي العام في التقرير الذي قدمه إلى مجلس الأمن في تشرين الثاني/نوفمبر 2008 عن تقييمه الذي يُبيّن استمرار تطور الاتصالات مع مكاتب الادعاء العام الوطنية في يوغوسلافيا السابقة، شأنها في ذلك شأن الجهود الرامية إلى نقل المعارف والمساعدة في بناء قدرات المحاكم الوطنية (S/2008/729، الفقرة 65)؛ 
	’3‘ طور أعضاء فريق الانتقال الإجراءات واكتسبوا مهارات وخبرات جيدة في التعامل مع مواد مكتب المدعي العام بحيث يبذلون قدرا كبيرا من العناية في تمييز المواد التي تتسم بالطابع ”العام“ والمواد ذات الطابع السري، فيطبقون على كل منها الإجراءات ذات الصلة. وبغية ضمان الحفاظ على نفس معيار الجودة والكفاءة في هذه الصلة بين مكاتب الادعاء العام/المحاكم المحلية ومكتب المدعي العام، هناك حاجة إلى توفير موظفين أساسيين لدعم هذا العمل خلال فترة السنتين 2012-2013؛
	’4‘ يقوم فريق الانتقال بتجميع الأدلة المتوافرة وتنظيمها، ويستعرض الأدلة، ويتصل بالشهود، ويتولى المسائل المتعلقة بحماية الشهود ومسائل أخرى تتعلق بالسرية مثل المسائل المتصلة بحماية المواد وفقا للقاعدة 70. وأثناء إحالة الملفات وبعدها، يواصل فريق الانتقال تقديم المساعدة إلى السلطات المحلية، وذلك من خلال تقديم معلومات ووثائق، والاستجابة لطلبات المساعدة المتعددة، والرد على الأسئلة، ليس فقط بالنسبة إلى الملفات المحالة، بل أيضا بشأن قضايا أخرى ذات صلة تتولاها المحكمة. وقد يسّر فريق الانتقال أيضا للمدعين العامين المحليين فرصة الاطلاع على قواعد بيانات الوثائق وعلى مجموعة الأدلة الموجودة في مكتب المدعي العام؛ 
	’5‘ سيواصل مكتب المدعي العام، بالتعاون مع الدوائر وقلم المحكمة، العمل بفعالية في الأنشطة الأخرى المتعلقة ببناء القدرات. وفي هذا السياق، سيواصل المكتب، من خلال اتصالاته المتكررة مع المدعين العامين والمحاكم، المشاركة في المؤتمرات وتنظيم الدورات التدريبية وحضور الحلقات الدراسية والمنتديات الأخرى. وفي هذا الصدد، أعد مكتب المدعي العام مشروعا بدعم من المفوضية الأوروبية يسمح للمدعين العامين الوطنيين الزائرين بقضاء وقت في العمل مع فريق الانتقال من أجل الاطلاع على المعلومات واكتساب الخبرة في العملية الانتقالية. وأثبت المشروع نجاحاً هائلاً مع اكتساب المدعين العامين الوطنين الزائرين خبرة في العمل في مجال وثائق مكتب المدعي العام والقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات الخاصة بالمحكمة.
	(ج) تراث المحكمة
	مع اقتراب موعد الإنجاز، سيولي مكتب المدعي العام اهتماما خاصا لتراث أعمال المحكمة. وستكون هناك حاجة إلى حفظ بعض نواتج وأدوات أعمال المكتب. وسيؤدي المكتب المباشر للمدعي العام دورا مركزيا في المسائل المتعلقة بالتراث، وذلك بالتنسيق مع قلم المحكمة ودوائرها. ويشارك مكتب المدعي العام حاليا بهمة في الأفرقة العاملة المعنية بالمحفوظات وآلية تصريف الأعمال المتبقية. وسيستمر هذا النشاط خلال فترة السنتين 2012-2013.
	الجدول 5
	أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز
	الهدف: التحقيق مع الأشخاص المسؤولين عن ارتكاب انتهاكات خطيرة للقانون الإنساني الدولي ومحاكمتهم في الوقت المناسب وعلى نحو عادل، وضمان تحقيق الاشتراطات التي وضعها مجلس الأمن المتعلقة بتنفيذ استراتيجية الإنجاز، ووضع مكتب المدعي العام في مكانة تؤهله لإحالة القضايا الجنائية ضد المتهمين الى المحاكم الوطنية ليوغوسلافيا السابقة
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) الإدارة والتنفيذ اللازمين لاستراتيجية الإنجاز
	(أ) عدد المحاكمات الابتدائية التي أنجزت خلال فترة السنتين
	مقاييس الأداء
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 7 محاكمات ابتدائية
	تقديرات الفترة 2010-2011: 5 محاكمات ابتدائية
	هدف الفترة 2012-2013: 6 محاكمات ابتدائية
	(ب) تقديم المساعدة الفعالة للهيئات القضائية الوطنية في يوغوسلافيا السابقة
	(ب) عدد طلبات الحصول على المساعدة المقدمة من الهيئات القضائية الوطنية التي تم تجهيزها والرد عليها
	مقاييس الأداء
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: غير متوافرة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 530
	هدف الفترة 2012-2013: 700
	(ج) توخي الكفاءة في استخدام موارد الدعم الخاصة بالمحاكمات ودعاوى الاستئناف
	(ج) ’1‘ عدد المحاكمات الجارية
	مقاييس الأداء
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 15 محاكمة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 11 محاكمة
	هدف الفترة 2012-2013: 9 محاكمات
	’2‘ عدد المتهمين في قضايا الاستئناف بشأن الموضوع والتي أنجزت خلال فترة السنتين
	مقاييس الأداء
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 10 أشخاص
	تقديرات الفترة 2010-2011: 8 أشخاص
	هدف الفترة 2012-2013: 15 شخصا
	العوامل الخارجية

	47 - يُنتظر أن يحقق مكتب المدعي العام أهدافه وإنجازاته المتوقعة على افتراض ما يلي: (أ) وجود أجهزة قضائية تعمل بشكل طبيعي في دول يوغوسلافيا السابقة، بما في ذلك دائرة جرائم الحرب بمحكمة البوسنة والهرسك، للتمكين من إحالة القضايا إلى المحاكم المحلية لتنظر فيها؛ (ب) عدم التأخر في الإجراءات القضائية لأسباب خارجة عن إرادة المحكمة، من قبيل مرض المتهمين، أو الكشف غير المتوقع عن المواد، أو طلبات استبدال محامي الدفاع، أو طلبات إعادة النظر في قضايا جرى النظر فيها فعلا، أو الطلبات الأخرى التي تؤثر في سير الإجراءات، ومدى توافر الشهود للتصديق على الأقوال والإدلاء بالشهادة.
	النواتج

	48 - سيجري خلال فترة السنتين إنجاز النواتج التالية:
	(أ) نواتج الادعاء: أقوال الشهود، وأقوال الشهود الخبراء، وملخصات للمقابلات التي أجريت مع الشهود، وإعداد جداول زمنية محددة للشهود وتدابير حمايتهم؛ وتقارير عن التحقيقات التي تُجرى في الموقع؛ وتقارير عن الهياكل والوقائع السياسية والعسكرية والمدنية، وعن المهام؛ وجمع الأدلة؛ وتقارير ناتجة عن عمليات البحث الحاسوبي للأدلة المجمعة لوثائق تتعلق بالمحاكمات ودعاوى الاستئناف، وتقارير ناتجة عن عمليات البحث الحاسوبي لأغراض الكشف بموجب قواعد مختلفة؛ وتقارير وخرائط ديموغرافية؛ وطلبات الحصول على المساعدة؛ وإنجاز ترجمات تحريرية غير رسمية وموجزات باللغة الإنكليزية للوثائق المصاغة باللغات البوسنية أو الكرواتية أو الصربية؛ وأعمال الاستخراج المحدود للجثث المستندة لمشاريع؛ 
	(ب) نواتج تتصل بالمحاكمات: إعداد ملفات ذات صلة بالمحاكمات والطعون، بما في ذلك لوائح الاتهام المعدّلة، وتقديم الالتماسات، والرد على التماسات الدفاع، وتلقي أقوال الشهود، والخلاصات الافتتاحية، والخلاصات الختامية، وخلاصات الأحكام، والطعون المتعلقة بموضوع الدعاوى، والطعون العارضة، واتفاقات التفاوض على تخفيف العقوبة، وطلبات متنوعة تتعلق باستصدار أوامر من القضاة أو من دوائر المحكمة، بما في ذلك طلبات المثول، وأوامر التفتيش، واحتجاز المشتبه فيهم، وإحالة أوامر الاعتقال؛ والمواد المستندية المعروضة على المحاكم؛ والدورات التدريبية التي تشمل دورات تعريفية، ومسائل قانونية، وأنشطة الدعوة؛ وفتاوى بشأن مسائل القانون الدولي؛
	(ج) نواتج إدارة المعلومات: فهارس المواد الاستدلالية ومصادر المعلومات، بما في ذلك أقوال الشهود، وأشرطة الفيديو، والأشرطة الصوتية، والمواد الاستخباراتية المقدمة عملا بالقاعدة 70، ومواد صحفية وغيرها من المواد ذات الصلة المتاحة مجانا؛ والحجز، ومراقبة المواد المقدمة وحفظها بموجب إجراءات سلسلة المسؤوليات، بما في ذلك إزالة تلوث تلك المواد وحفظها؛ ونظم البرامجيات والتعديلات المدخلة على النظم الحاسوبية، وتطبيقات قواعد البيانات لمكتب المدعي العام، بما في ذلك نظام الكشف الإلكتروني، ومجموعات برامجيات CaseMap وSanction؛ ودورات تدريبية لجميع الموظفين؛
	(د) توفير الدعم اللاحق لإحالة القضايا إلى دول يوغوسلافيا السابقة: تقديم الدعم للمسؤولين المحليين فيما يتعلق بإحالة ملفات التحقيق، ومراجعة الطلبات وإعداد الردود، وتبادل المعلومات مع سلطات الادعاء المحلية، وتبادل الدراية الفنية والتدريب؛
	(هـ) مسائل التراث: العمل، بالتنسيق مع قلم المحكمة ودوائرها، على إعداد الملفات والبيانات الإلكترونية التي ينبغي حفظها والتي تشكل جزءا من تراث المحكمة؛
	(و) نواتج الإدارة: ورقات وتوجيهات في مجال السياسات، ومبادئ توجيهية تتصل بالممارسات القانونية، وتقارير سنوية، واقتراحات التمويل، وإعداد الميزانية، وتقارير عن أنشطة الدول المتعلقة بالتعاون؛ ونشرات صحفية، وخطب، وبيانات، وجلسات إحاطة إعلامية.
	الجدول 6
	الاحتياجات من الموارد
	الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	2010-2011
	2012-2013
	(قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية المقرر
	الوظائف
	510.0 31
	401.0 26
	117
	117
	غير الوظائف
	771.0 31
	836.4 23
	-
	-
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	732.1 8
	522.2 8
	-
	-
	المجموع الفرعي
	013.7 72
	759.6 58
	117
	117
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	747.8
	505.6
	-
	-
	المجموع
	761.5 72
	265.2 59
	117
	117
	الجدول 7
	الاحتياجات من الوظائف
	التخفيض المقترح
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	المجموع
	الفئة
	الاعتماد المنقح 2010-2011
	1 كانون الثاني/يناير 2012
	1 كانون الثاني/يناير 2013
	2010-2011
	2012-2013
	2010-2011
	2012-2013
	الفئة الفنية وما فوقها
	وكيل الأمين العام
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	مد - 2
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	مد - 1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	ف - 5
	8
	-
	-
	-
	-
	8
	8
	ف – 4/3
	57
	-
	-
	-
	-
	57
	57
	ف – 2/1
	14
	-
	-
	-
	-
	14
	14
	المجموع الفرعي
	82
	-
	-
	-
	-
	82
	82
	فئة الخدمات العامة
	الرتب الأخرى
	35
	-
	-
	-
	-
	35
	35
	المجموع الفرعي
	35
	-
	-
	-
	-
	35
	35
	المجموع
	117
	-
	-
	-
	-
	117
	117
	49 - ستغطي الموارد المدرجة تحت بند الوظائف، وبند الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين، البالغ قدرها 000 401 26 دولار، و 200 522 8 دولار، على التوالي، تكاليف الإبقاء على 117 وظيفة مؤقتة لازمة خلال فترة السنتين 2012-2013. ويعزى النقصان تحت بند الوظائف (000 109 5 دولار) وبند الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين (900 209 دولار) للأثر المتأخر لما عدده 49 وظيفة لم تُلغَ إلا في السنة الثانية من فترة السنتين 2010-2011.
	50 - وستغطي الموارد غير المتعلقة بالوظائف بمبلغ 400 836 23 دولار، والتي تعكس نقصانا قدره 200 935 7 دولار، تكاليف المساعدة المؤقتة العامة، بما في ذلك تقديم الدعم في وقت ذروة المحاكمات والاستئناف، ومشروع ترجمة الوثائق والفهرسة، والعمل الإضافي، واستقدام الشهود الخبراء، والاستشاريين، لمساعدة أفرقة المحاكمات أثناء مراحل إجراءات المحاكمات، وسفر المحققين والمدعين العامّين، والخدمات التعاقدية، لغرض توفير التدريب المستمر لموظفي مكتب المدعي العام.
	51 - ويشمل الاعتماد تحت إطار المساعدة المؤقتة العامة أيضا توفير الاحتياجات اللازمة لتغطية مهام الوظائف الملغاة في فترة السنتين 2010-2011 والتي لا تزال مطلوبة خلال فترة السنتين 2012-2013. ويُقترح تخفيض هذه الاحتياجات تدريجيا خلال فترة السنتين تلك. ويُقدر مجموع الاحتياجات في هذا الصدد لفترة السنتين بمقدار 640 2 شهر/عمل.
	52 - ويعزى أساسا النقصان البالغ 200 935 7 دولار تحت بند تكاليف غير متصلة بالموظفين انخفاضا في الاحتياجات تحت بنود تكاليف الموظفين الأخرى (400 618 7 دولار)، والاستشاريين والخبراء (600 11 دولار)، وسفر الموظفين (200 328 دولار)، لنقصان أنشطة المحاكمات في عام 2013، وتقابله جزئيا زيادة في الاحتياجات تحت بند الخدمات التعاقدية (000 23 دولار) نظرا لتزايد أنشطة الاستئناف. 
	جيم -  قلم المحكمة

	53 - يتولى قلم المحكمة المسؤولية عن إدارة الشؤون القضائية للمحكمة. وهو مؤلف من ثلاث وحدات تنظيمية رئيسية، هي مكتب المسجل، وشعبة خدمات الدعم القضائي وشعبة الشؤون الإدارية. ولأغراض الميزانية، أدرج مكتب الرئيس ومراجعو الحسابات المقيمون تحت بند قلم المحكمة.
	54 - وخلال فترة السنتين 2012-2013، ستركز المكتبة على خمسة أنشطة رئيسية هي:
	(أ)  مواصلة توفير الدعم للمحاكمات والقضايا المستأنفة من أجل إنجاز ولاية المحكمة بأسرع وقت ممكن؛
	(ب)  إعداد وتنفيذ الانتقال من آلية تصريف الأعمال المتبقية وبدء تشغيل فرع لاهاي من الآلية؛
	(ج)  مواصلة توفير الدعم لنُظم المحاكم الوطنية في يوغوسلافيا السابقة بنقل المعارف وبناء القدرات ومشاريع التراث القضائي للمحكمة؛ 
	(د )  تنفيذ استراتيجية الاتصالات الخاصة بالمحكمة وبرنامج التوعية؛ 
	(هـ)  دعم السياسات والممارسات الإدارية المتعلقة باستبقاء الموظفين، بما في ذلك وضع السياسات المناسبة للتحول الوظيفي، وتدريبهم وتطوير قدراتهم، وضمان أن تجري عملية التخفيض بطريقة عادلة وشفافة.
	55 - وخلال معظم عام 2012، سيدعم قلم المحكمة إجراء المحاكمات التي قد يبلغ عددها تسع محاكمات في آن واحد، وتتعلق محاكمتان منها بقضيتين شديدتا التعقيد لمتهمَين بارزَين (كارادزيتش وملاديتش). وبالإضافة إلى ذلك، من المتصوّر أن يصل في فترة السنتين عدد القضايا التي يمثّل فيها المتهمون أنفسهم، إلى ثلاث قضايا. وقد أثتبت التجربة أن المحاكمات التي يمثّل فيها المتهمون أنفسهم تتطلب جهودا بالغة الشدة من حيث عبء العمل الملقى على عاتق شعبة خدمات الدعم القضائي، لأن تلك القضايا تستدعي تخصيص موارد وأوقات إضافية لضمان أن توفر للمتهمين الذين يمثّلون أنفسهم ما يكفي من المرافق والوثائق بلغة يُلمّون بها والموارد اللازمة للقيام بمهام الدفاع عن أنفسهم. وعلاوة على ذلك، يترتب على المحاكمات التي يمثّل فيها المتهمون أنفسهم عادة عدد أكبر من الالتماسات، ودعاوى الاستئناف المعارض، وتطرح تحديات قضائية أكثر من المحاكمات العادية، التي تولّد هي بدورها المزيد من عبء العمل الملقى على عاتق قلم المحكمة. وبحلول نهاية عام 2012، ستحوّل المحكمة اتجاه تركيزها على إجراءات الاستئناف، فيما ستواصل، في الوقت ذاته، دعم ثلاث محاكمات، يُحاكم في اثنين منها متهمان بارزان. ويُتوخّى أن تتواصل في الفترة 2012-2013 إجراءات استئناف ثلاث قضايا تتعلق بعدة متهمين يبلغ عددهم في كل قضية منها ستة متهمين أو أكثر (وهي قضايا برليتش وآخرون، وشانوفيتش وآخرون، وبوبوفيتش وآخرون).
	56 - وفي فترة السنتين المقبلة، سيواصل قلم المحكمة تخصيص قدرته أساسا لدعم أنشطة المحاكمات الابتدائية والاستئناف وضمان الكفاءة في سير إجراءات المحاكمات. وتزداد أهمية الحاجة إلى إجراءات تتسم بالكفاءة، أكثر من غيرها في ظل عوامل خارجة عن سيطرة المحكمة، قد تؤثر في سرعة إنجاز المحاكمات ودعاوى الاستئناف. فعلى سبيل المثال، قد يكون لأوجه التأخر في الإجراءات الناجمة عن طلبات إعادة النظر في القضايا التي اختتمت بالفعل، والكشف غير المتوقع عن المواد، وطلبات استبدال محامي الدفاع، ومرض المتهمين أو محامييهم، وتوافر الشهود للإدلاء بشهادتهم، وتعاون الدول، وهو ما يمكن أن يؤثر على احتمالات إنجاز المحاكمات والاستئنافات في وقتها المحدد. وسيواصل قلم المحكمة، ضمن ما يتمتع به من صلاحيات، دعم تنفيذ التدابير الرامية إلى تقصير مدة المحاكمات وتعزيز كفاءتها.
	57 - ودعما لتحقيق الهدف الثاني، سيضطلع قلم المحكمة بدور حاسم الأهمية لكفالة الانتقال المتناسق للمهام إلى آلية تصريف الأعمال المتبقية والبدء على نحو فعال في تنفيذ عمليات فرع لاهاي من الآلية، على نحو فعال. وسيتزامن عمل الآلية مع تواجد المحكمتين في فترة السنتين 2012-2013، مما سيتيح للمحكمتين وللآلية تقاسم الموارد وتبادل الدعم وتحقيق التعاون المثمر خلال فترة تواجدهم معا. وسيتعاون قلم المحكمة مع قلم آلية تصريف الأعمال المتبقية وقلم المحكمة الجنائية الدولية لرواندا، لكفالة أن يكون نقل المهام والعمليات من المحكمتين على أفضل وجه من الفعالية من ناحية التكلفة، والتأثير، والطابع العملي. وعلاوة على ذلك، سيؤدي قلم المحكمة أيضا دورا فعالا للغاية في مساعدة الآلية على وضع سياساتها وتحديد إجراءاتها وهيكلها، بهدف تيسير البدء السلس للعمليات وكفالة نقل الممارسات الفضلى والدروس المستفادة.
	58 - وأما فيما يتعلق بالهدف الثالث، فإن استراتيجية الإنجاز تتوقع أن يتم تعزيز الأجهزة القضائية الوطنية وتزايد المحاكمات المحلية، باعتبار ذلك جزءا لا يتجزأ من تحقيق ولاية المحكمة، فيما سيواصل قلم المحكمة تقديم الدعم الأساسي لهذه الجهود. وفي فترة السنتين 2012-2013، سيواصل قلم المحكمة تقديم دعم أساسي للأجهزة القضائية الوطنية في منطقة يوغوسلافيا السابقة، ولا سيما من خلال الرد على الطلبات المقدمة من السلطات الوطنية للحصول على المساعدة المتعلقة بالوثائق وغيرها من مواد الإثبات التي تحوزها المحكمة، وكذلك فيما يتعلق بمواصلة حماية الشهود. وسينكب قلم المحكمة أيضا على نقل الدراية الفنية والاضطلاع بأنشطة بناء القدرات الأخرى في إقليم يوغوسلافيا السابقة، بطرق منها تدريب موظفي التدريب الفنيين المحليين في مجالي القضاء والادعاء العام (”برنامج تدريب المدربين“)، حيث سيعمل مع الشركاء لترجمة مواد المحكمة إلى اللغات المحلية وتحسين إتاحة إمكانية وصول الفنيين القانونيين الوطنيين إلى سجلات المحكمة ومحفوظاتها.
	59 - وفي سياق الحفاظ على تراث المحكمة، نظمت المحكمة في عام 2010، تحت رعاية حكومة هولندا وجامعة كاليفورنيا، مؤتمرا في كلية الحقوق بلوس أنجلوس بشأن موضوع ”تقييم تراث المحكمة الدولية ليوغسلافيا السابقة“ وتمثل هدفه الرئيسي في تشجيع التنسيق والتعاون فيما بين مختلف العناصر الفاعلة بهدف تدعيم الجهود الرامية إلى استخدام تراث المحكمة لتعزيز سيادة القانون، والسلام والعدالة ليوغوسلافيا السابقة وخارجها. وفي أعقاب المؤتمر، أعدت المحكمة تقريرا عن الاستراتيجية الشاملة لتراثها. وستجري مناقشة هذا التقرير كذلك خلال المؤتمر الثاني للتراث في تشرين الثاني/نوفمبر 2011.
	60 - وفيما يتعلق بالهدف الرابع، قام قلم المحكمة في عام 2010 باستعراض شامل وبعملية تخطيط ووضع استراتيجية مجددة للاتصالات وبرنامج للتوعية بهدف النهوض باتصالاتها وجهودها في مجال العلاقات الخارجية. وكجزء من هذه الاستراتيجية المجددة، قام مكتب المسجل بتنفيذ عملية إعادة تنظيم لقسم الاتصالات، مما حقق وفورات وعزز التنسيق فيما بين ذلك القسم ومكتب المسجل. وخلال فترة السنتين التالية، سيواصل مكتب المسجل تنفيذ استراتيجيته في مجال الاتصالات وبرنامج التوعية لكفالة الوعي بأنشطة المحكمة وإنجازاتها، وتعزيز التعاون وتبادل المعلومات مع أصحاب المصلحة داخل يوغوسلافيا السابقة وخارجها. 
	61 - ويشتمل الهدف الرئيسي الخامس على تدابير خاصة لاستبقاء الموظفين، بما في ذلك تدابير ترمي إلى التحول الوظيفي وتلبية متطلبات تطوير مهارات الموظفين وتدريبهم. وسيواصل قلم المحكمة تقديم الدعم لهذه المبادرات خلال فترة السنتين 2012-2013، التي تتضمن تمكين الموظفين من المشاركة في التدريب المتعدد التخصصات، وكذلك مساعدتهم على استكشاف فرص العمل في المستقبل. وعلاوة على ذلك، قام مكتب المسجل بنجاح في عام 2010 بتنفيذ إجراءات عملية خفض الموظفين تمشيا مع إلغاء الوظائف، وذلك بالاشتراك مع ممثلي الموظفين. والتزم مكتب المسجل بكفالة أن يستمر تنفيذ هذه العملية وأن يتم الإبلاغ عنها بطريقة صريحة وشفافة، وأن تؤخذ في الاعتبار مصالح الموظفين والمنظمة على السواء.
	الجدول 8
	أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز
	الهدف: إدارة المحكمة وتوفير الخدمات لها على نحو كفؤ عن طريق إدارة الدعم القضائي والإداري والقانوني المقدم للدوائر، ومكتب المدعي العام، وبدرجة محدودة لهيئة الدفاع، بما يتمشى مع النظام الأساسي للمحكمة، والقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، وأنظمة الأمم المتحدة وقواعدها، واستراتيجية إنجاز مهمة المحكمة.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تنفيذ الإجراءات الرسمية المتخذة وفقا لاستراتيجية الإنجاز المتفق عليها، في حينها
	(أ) النسبة المئوية للإجراءات التي تمت في موعدها
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 95 في المائة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 95 في المائة
	هدف الفترة 2012-2013: 95 في المائة
	(ب) زيادة الوعي العام بأنشطة المحكمة
	(ب) ’1‘ عدد زيارات صفحات موقع المحكمة على الشبكة
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: تصفّح 4.8 مليون صفحة
	تقديرات الفترة 2010-2011: تصفّح 6.4 مليون صفحة
	هدف الفترة 2012-2013: تصفّح 7.5 مليون صفحة
	’2‘ عدد زائري مباني المحكمة (الزائرون الفعليون)
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 000 16 زائر
	تقديرات الفترة 2010-2011: 500 17 زائر
	هدف الفترة 2012-2013: 000 18 زائر
	(ج) تحسين نشر المعلومات باللغات البوسنية والكرواتية والصربية (فيما يتعلق بالدعاوى المعروضة على المحكمة، والتي تعتبرها المحكمة لغة واحدة)
	(ج) عدد الأيام الفاصلة بين تلقي المواد وتوزيعها 
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: لا شيء إلى يومين 
	تقديرات الفترة 2010-2011: لا شيء إلى يومين
	هدف الفترة 2012-2013: لا شيء إلى يومين
	(د) تلبية احتياجات العملاء من المشورة السليمة والشاملة والمناسبة من حيث التوقيت بشأن المسائل القانونية والمسائل ذات الصلة بالسياسات
	(د) ’1‘ عدد الاتفاقات ومذكرات التفاهم المتفاوض بشأنها والعقود التي أسديت المشورة بشأنها
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 110 اتفاق
	تقديرات الفترة 2010-2011: 100 اتفاق
	هدف الفترة 2012-2013: 90 اتفاق 
	’2‘ عدد الاتفاقات المؤقتة التي أبرمتها الدول لتنفيذ أحكام فردية
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: غير متاحة
	تقديرات الفترة 2010-2011: غير متاحة
	هدف الفترة 2012-2013: 22
	’3‘ عدد الطلبات القانونية في الدعاوى المنظورة عملا بالقاعدة 33 (باء)
	(هـ) توفير الدعم القانوني الفعال للقضاة
	(هـ) عدد القرارات والأحكام الشفوية والخطية التي صدرت في موعدها
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 450 3
	تقديرات الفترة 2010-2011: 600 1
	هدف الفترة 2012-2013: 400 1
	(و) الامتثال بنجاح لنظام المحكمة في مجال توفير المساعدة القانونية
	(و) عدد القضايا التي يلزم فيها دفع مبلغ تكميلي لضمان محاكمة عادلة
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 3 قضايا
	تقديرات الفترة 2010-2011: 3 قضايا
	هدف الفترة 2012-2013: 3 قضايا
	(ز) خدمات الدعم القضائي الفعالة المقدمة للدوائر ومكتب المدعي العام ومحامي الدفاع
	(ز) مستوى رضاء العملاء
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 95 في المائة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 95 في المائة
	هدف الفترة 2012-2013: 95 في المائة
	(ح) زيادة فعالية الخدمات الإدارية المقدمة
	(ح) مقدار الرضا الذي يبديه المستفيدون من مختلف الخدمات الإدارية
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 95 في المائة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 95 في المائة
	هدف الفترة 2012-2013: 95 في المائة
	(ط) الانتهاء من وضع التقارير المالية الشهرية في الموعد المحدد
	(ط) الوقت المنصرم بين نهاية الشهر وإصدار التقارير المالية 
	مقاييس الأداء:
	الأرقام الفعلية للفترة 2008-2009: 8 أيام عمل
	تقديرات الفترة 2010-2011: 8 أيام عمل
	هدف الفترة 2012-2013: 8 أيام عمل
	العوامل الخارجية

	62 - يُنتظر أن يحقق قلم المحكمة هدفه والإنجازات المتوقعة منه على افتراض ما يلي: (أ) أن تتعاون دول يوغوسلافيا السابقة في تقديم المعلومات وغير ذلك من أشكال المساعدة؛ (ب) ألا تكون ثمة تأخيرات في الإجراءات لأسباب خارجة عن سيطرة المحكمة، من قبيل مرض أحد المتهمين، أو الكشف عن مواد وطلبات بصورة غير متوقعة، أو طلب استبدال محامي الدفاع، أو طلبات إعادة النظر في القضايا التي عُرضت على المحكمة فعلا، أو الطلبات الأخرى التي تؤثر في الإجراءات القضائية، أو عدم توافر الشهود للمصادقة على الإفادات والإدلاء بالشهادة؛ (ج) أن يظل عامل دوران الموظفين في الحدود المقبولة.
	النواتج

	63 - ستحقق خلال فترة السنتين النواتج التالية:
	(أ) قسم المجني عليهم والشهود: توفير النقل الآمن للشهود من أماكن إقامتهم إلى لاهاي؛ والاتصال بالدول للحصول على تصاريح الخروج والدخول، ووثائق السفر، واتفاقات المرور الآمن، والتأشيرات من أجل توفير الحماية قبل المحاكمة وبعدها؛ وتوفير خدمات الدعم لنقل الشهود وإيوائهم بشكل مؤقت أو دائم؛ والاتصال بالحكومات المضيفة من أجل توفير الحماية وأماكن الإقامة ووسائل النقل الآمنة للشهود أثناء المحاكمة؛ وتنفيذ سياسات المحكمة فيما يتعلق بدفع المستحقات مثل التعويض عن الخسائر الناجمة عن فقدان مصدر الكسب وبدل الملبس؛
	(ب) خدمات محامي الدفاع: تزويد المشتبه بهم والمتهمين بسبل الحصول على المساعدة القانونية؛ واستعراض ادعاءات العوز المقدمة من المشتبه فيهم والمتهمين وتقييم حالتهم المالية؛ وتنفيذ التوجيه المتعلق بتعيين محام للدفاع وممارسات المساعدة القانونية؛
	(ج) إدارة شؤون المحكمة: تنفيذ الإجراءات المتصلة بتثبيت لوائح الاتهام أو تعديلها أو سحبها، وبإصدار أوامر الاعتقال، وبمعالجة حالات عدم تنفيذ أحد هذه الأوامر، وبمثول المتهم أمام المحكمة، والاحتجاز رهن التحقيق، والإفراج المؤقت وإجراءات الحصول على الإفادات الخطية؛ وتنظيم وجدولة المحاكمات والجلسات الأخرى، وحالات تحقير المحكمة أو انتهاك حرمتها، والإجراءات المتعلقة بأصدقاء المحكمة، وحالات استدعاء الشهود والخبراء، وحفظ السجلات، والإجراءات المتعلقة بالقضايا المستأنفة وإجراءات إعادة النظر وحالات العفو وتخفيف الأحكام؛
	(د) المكتب المباشر للمسجل: قيادة تنفيذ قرار مجلس الأمن 1966 (2010) بشأن آلية تصريف الأعمال المتبقية؛ والتفاوض بشأن الاتفاقات الدولية المتعلقة بإنفاذ الأحكام ونقل الشهود؛ والاتصال بالبلد المضيف بشأن امتيازات القضاة والموظفين وحصاناتهم؛ والاتصال بالدول الأعضاء، والمنظمات الدولية، ومقر الأمم المتحدة بشأن المسائل المتعلقة بولاية المحكمة وتمويلها؛ وتيسير طلبات المساعدة من منطقة يوغوسلافيا السابقة؛ وصياغة الورقات والتوجيهات المتعلقة بالسياسات والمبادئ التوجيهية ذات الصلة بالممارسة القانونية؛ 
	(هـ) إدارة مرافق الاحتجاز: توفير مرافق احتجاز آمنة للمحتجزين؛ وتوفير برنامج للاحتجاز رهن التحقيق والرعاية الطبية وفقا للمعايير الدولية وطبقا لقواعد الاحتجاز المعتمدة في المحكمة؛ والتفاوض والتعاون مع سلطات الدولة المضيفة لكفالة توفير مرافق احتجاز للمحكمة تتفق مع معايير الاتفاقات القائمة ولمتطلبات المنظمات غير الحكومية المسؤولة عن رصد تلك المرافق؛
	(و) الدعم في مجال المؤتمرات واللغات: توفير الترجمة الشفوية لجميع جلسات المحكمة من اللغات الإنكليزية والفرنسية والبوسنية/الكرواتية/الصربية وإلى تلك اللغات واللغات الأخرى عند الحاجة وتوفير الترجمة الشفوية التتبعية أثناء جلسات استجواب المجني عليهم والشهود؛ وإتاحة الترجمة من الإنكليزية والفرنسية والبوسنية/الكرواتية/الصربية وإلى تلك اللغات لقلم المحكمة ولدوائرها ولمكتب المدعي العام والدفاع؛ وتوفير نسخ من المحاضر بالإنكليزية والفرنسية لجميع جلسات المحاكمات التي تنعقد في قاعة المحكمة وجلسات القضاة بكامل هيئتهم؛
	(ز) المنشورات: نشر مختلف المواد الإعلامية المتعلقة بأنشطة المحكمة وعملها بصفة عامة؛
	(ح) الإصدارات الإلكترونية والسمعية والبصرية: إنتاج عروض متعددة الوسائط للتوزيع عن طريق الموقع الشبكي؛ والإبقاء على منتديات وسائط الإعلام الاجتماعية وإنتاج عروض عن المحاكمات داخل قاعات المحكمة وبثها (في شكل إلكتروني)؛ والبث الشبكي اللاحق لوقائع جلسات المحكمة باللغات الإنكليزية والفرنسية والبوسنية/ الكرواتية/الصربية؛
	(ط) الكتيبات والنشرات وصحائف الوقائع: إصدار نشرات منتظمة عن أنشطة المحكمة، بما في ذلك بواسطة شبكات وسائط الإعلام الجديدة ووسائط الإعلام الاجتماعية؛
	(ي) النشرات الصحفية وجلسات الإحاطة: إصدار نشرات صحفية وتوزيع المعلومات على الصحف المحلية والقومية والدولية عن أنشطة المحاكمات؛
	(ك) خدمات المكتبة: توفير خدمات المكتبة في مجال القانون الدولي والقانون الوطني فيما يتعلق بأعمال المحكمة، وذلك لفائدة القضاة والموظفين ومحامي الدفاع؛ وتوفير خدمات إعلامية إلكترونية لمساعدة الموظفين، وبخاصة الموظفون القانونيون والقضاة، في إجراء البحوث القانونية وتعزيز سبل الحصول على المعلومات الببليوغرافية؛
	(ل) الدعم الإداري: تجهيز الوثائق المالية؛ وإعداد الميزانية المقترحة وتقارير الأداء السنوية وممارسة الرقابة على الميزانية وإدارة الوظائف فيما يتعلق بالميزانية المقررة وبالموارد الخارجة عن الميزانية؛ وصياغة مشاريع الردود الإدارية على هيئات الرقابة الخارجية والداخلية؛ وفرز طلبات ملء الوظائف الشاغرة؛ وتنفيذ برامج تنمية قدرات الموظفين وتدريبهم؛ واتخاذ ترتيبات السفر وإصدار التذاكر وأذونات الشراء للقضاة والموظفين والشهود وغيرهم؛ والاضطلاع بإدارة الممتلكات ومراقبة جرد الممتلكات؛ وإنشاء البنى الأساسية لتكنولوجيا المعلومات وتشغيلها وصيانتها؛ وشراء السلع والخدمات والتعاقد بشأنها؛ وتوفير بيئة سليمة وآمنة لجميع كبار الشخصيات والموظفين والزوار.
	الجدول 9
	الاحتياجات من الموارد

	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	الفئة
	2010-2011
	2012-2013
	(قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية المقررة
	الوظائف
	707.2 87
	685.3 79
	429
	429
	غير الوظائف
	980.6 120
	212.0 105
	-
	-
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	692.2 21
	514.1 21
	-
	-
	المجموع الفرعي
	380.0 230
	411.4 206
	429
	429
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	572.3 2
	233.7 1
	-
	-
	المجمــوع
	952.3 232
	645.1 207
	429
	429
	الجدول 10
	الاحتياجات من الوظائف
	الاعتماد المنقح
	2010-2011
	الخفض المقترح
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	المجموع
	الفئة
	1 كانون الثاني/يناير 2010
	1 كانون الثاني/يناير 2011
	2010-2011
	2012-2013
	2010-2011
	2012-2013
	الفئة الفنية وما فوقها
	الأمين العام المساعد
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	مد-1
	3
	-
	-
	-
	-
	3
	3
	ف-5
	13
	-
	-
	-
	-
	13
	13
	ف-4/3
	119
	-
	-
	-
	-
	119
	119
	ف-2/1
	43
	-
	-
	-
	-
	43
	43
	المجموع الفرعي
	179
	-
	-
	-
	-
	179
	179
	فئة الخدمة العامة
	الرتبة الرئيسية
	10
	-
	-
	-
	-
	10
	10
	الرتب الأخرى
	153
	-
	-
	-
	-
	153
	153
	المجموع الفرعي
	163
	-
	-
	-
	-
	163
	163
	الفئات الأخرى
	خدمات الأمن
	87
	-
	-
	-
	-
	87
	87
	المجموع الفرعي
	87
	-
	-
	-
	-
	87
	87
	المجموع
	429
	-
	-
	-
	-
	429
	429
	64 - وستغطي الموارد المدرجة تحت بندي الوظائف والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين والبالغة 300 685 79 دولار و 100 514 21 دولار، على الترتيب، استمرار 429 وظيفة مؤقتة مطلوبة خلال فترة السنتين 2012-2013. ويعزى الانخفاض تحت بند الوظائف (900 021 8 دولار)، والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين (100 178 دولار) إلى تأخر أثر 102 وظيفة لم يتم إلغاؤها إلا خلال السنة الثانية من فترة السنتين 2010-2011.
	65 - وستغطي احتياجات من غير الوظائف تبلغ 000 212 105 دولار، والتي تعكس نقصانا قدره 600 768 15 دولار، كل من المساعدة المؤقتة العامة، بما يشمل الترجمة التحريرية والشفوية، والاستشاريين والخبراء، وسفر الموظفين، والخدمات التعاقدية، بما في ذلك خدمات محاميي الدفاع وخدمات الاحتجاز، ومصروفات التشغيل العامة، والضيافة، واللوازم والمواد، والأثاث والمعدات، وتحسين أماكن العمل، والمنح والتبرعات.
	66 - ويشمل الاعتماد المرصود في إطار المساعدة المؤقتة العامة أيضا احتياجات مطلوبة لتغطية مهام الوظائف الملغاة خلال فترة السنتين 2010-2011، التي لا تزال مطلوبة خلال فترة السنتين 2012-2013. ويقترح تقليل هذه الاحتياجات تدريجيا خلال فترة السنتين. ويقدر مجموع الاحتياجات في هذا الصدد لفترة السنتين بمقدار 357 3 شهر/عمل.
	67 - ويعكس النقصان البالغ 600 768 15 دولار في الاحتياجات من غير الوظائف انخفاضا في الاحتياجات تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى (200 090 5 دولار)، والاستشاريين والخبراء (300 82 دولار)، وسفر الموظفين (600 282 دولار)، والخدمات التعاقدية (600 571 8 دولار)، ومصروفات التشغيل العامة (000 217 دولار)، واللوازم والمواد (900 331 دولار)، والأثاث والمعدات (400 055 1 دولار)، والمنح والتبرعات (400 240 دولار)، ويرجع ذلك أساسا إلى انخفاض نشاط المحاكمات في عام 2013، ويقابل ذلك بشكل جزئي زيادة تحت بند تحسين أماكن العمل (800 102 دولار)، نظرا للحاجة إلى تعزيز نظام الإنذار بالحرائق والإجلاء.
	دال - إدارة السجلات والمحفوظات 
	68 - في حزيران/يونيه 2007، عُقد اجتماع بشأن استراتيجية المحفوظات في لاهاي بمشاركة كل من المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، وقسم إدارة المحفوظات والسجلات التابع لمكتب خدمات الدعم المركزية ومكتب الشؤون القانونية بالأمم المتحدة بهدف وضع وتنفيذ استراتيجية مشتركة وشاملة ومنسقة وخطة مشروع لإدارة المحفوظات والسجلات في كل من المحكمتين الدوليتين. ونجم عن اجتماع استراتيجية المحفوظات إنشاء الفريق العامل المشترك المعني باستراتيجية المحفوظات، الذي يضم ممثلين عن المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، وقسم إدارة المحفوظات والسجلات التابع لمكتب خدمات الدعم المركزية ومكتب الشؤون القانونية بالأمم المتحدة، وهو يواصل العمل من أجل تنفيذ خطة استراتيجية شاملة ومنسقة من أجل إدارة السجلات والمحفوظات، ومن أجل تحديد أصحاب المصلحة الرئيسيين والموارد المتاحة لتقديم المساعدة كي تنتقل وظائف إدارة السجلات والمحفوظات إلى آلية تصريف الأعمال المتبقية.
	69 - وفي إطار أحكام قرار مجلس الأمن 1966 (2010)، ستنقل وظائف السجلات والمحفوظات لدى المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا إلى آلية تصريف الأعمال المتبقية خلال فترة السنتين 2012-2013. وعملا بالمادة 27 من نظامها الأساسي، تكون الآلية مسؤولة عن إدارة محفوظات المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا والآلية، التي تشكل معا محفوظات المحكمة الجنائية الدولية، بما في ذلك تعهدها بالحفظ وإتاحتها للاطلاع عليها. وبعد إنشاء كل فرع من فروع الآلية، سيكون من اختصاصها ومسؤوليتها وحدها تولي شؤون محفوظات المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، التي من المقرر أن توضع في مكان مشترك مع الفرع المتعلق بها من الآلية. وقد جرى وضع ميزانيات المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة وآلية تصريف الأعمال المتبقية على افتراض أن نقل إدارة المحفوظات سيتم في 1 تموز/يوليه 2012. ووفقا لذلك، تغطي الاحتياجات من الموارد لعنصر المحفوظات من ميزانية المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة الستة أشهر الأولى من فترة السنتين في حين يتم تغطية الاحتياجات من الموارد المتعلقة بالمحفوظات للثماني عشرة شهرا المتبقية من فترة السنتين في إطار ميزانية آلية تصريف الأعمال المتبقية. إلا أن ميزانية المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة لفترة السنتين 2012-2013 في إطار عنصر المحفوظات تتضمن اعتمادات تتعلق بالمشاريع المتأخرة حتى نهاية فترة السنتين.
	70 - ويرد أدناه تفصيل لإنجازات إدارة السجلات وعنصر المحفوظات للمحكمتين خلال فترة السنتين 2010-2011. ومن أجل تيسير التنفيذ الفعال للانتقال إلى الآلية وللخطة الاستراتيجية لمحفوظات المحكمة، ركزت وحدة إدارة السجلات والمحفوظات على تحقيق المركزية في وظائف المحفوظات لدى المحكمة من خلال كفالة اتباع نهج منسق وموحد إزاء أجهزة المحكمة الثلاثة. وتشمل إنجازات الوحدة ما يلي:
	(أ) استعراض عمليات سير الأعمال لدى المحكمة، وتحديدا بغية تأكيد، حيثما أمكن، أن تستوعب الجداول القائمة لاستبقاء السجلات عمليات السجلات بأكملها لدى المحكمة. وكانت نتيجة هذا الاستعراض تحديد الكثير من السجلات ونظم السجلات التي لم تكن من قبل مدرجة في الاستراتيجية؛
	(ب) تنفيذ مشاريع تجميع قوائم جرد للنسخ المطبوعة والإلكترونية من سجلات المحكمة؛
	(ج) تنفيذ مشاريع من أجل تحديد وفهرسة ومراجعة فئات معينة من السجلات المخصصة من أجل حفظها بشكل دائم باعتبارها محفوظات؛
	(د) تحديد أوجه محددة وملموسة للدعم المطلوب من مكتب الشؤون القانونية، وقسم إدارة المحفوظات والسجلات، وإدارة شؤون الإعلام، ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل إنجاز نقل كافة السجلات بحلول التاريخ المقرر؛
	(هـ) التمثيل الرقمي للسجلات السمعية والبصرية لدى المحكمة؛
	(و) تقديم مشروع منقح لجداول الاستبقاء إلى قسم إدارة المحفوظات والسجلات لاستعراضه والموافقة عليه؛
	(ز) الانتهاء من عدة مشاريع واسعة النطاق تتعلق بإعداد السجلات الموجودة بحوزة مكتب المدعي العام؛
	(ح) تقديم الدعم إلى مبادرات إدخال البيانات في أنحاء المحكمة من خلال استخدام برمجيات إدارة السجلات، وإعداد معايير لتخصيص الموظفين كي يساعدوا في المجالات التي يوجد نقص بها؛
	(ط) النقاش مع الفريق العامل المشترك المعني باستراتيجية المحفوظات بغية تنفيذ سياسة موحدة للسجلات الرقمية؛
	(ي) وضع تعليمات لمشروع نظام للأمن والاطلاع، ييسر إلى أقصى حد إطلاع الجمهور على سجلات المحكمتين، مع الحفاظ على السرية والخصوصية الواجبة لبعض السجلات القضائية.
	الجدول 11
	الاحتياجات من الموارد
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	الفئـــة
	2010-2011
	2012-2013(قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية المقررة
	غير الوظائف
	762.1 3
	402.7 2
	-
	-
	الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	-
	185.5
	-
	-
	‏المجموع
	762.1 3
	588.2 2
	-
	-
	71 - تتألف الاحتياجات من غير الوظائف، البالغة 700 402 2 دولار، من المساعدة المؤقتة العامة (300 775 دولار)، والاستشاريين (000 75 دولار)، والخدمات التعاقدية (400 642 دولار)، والأثاث والمعدات (000 910 دولار).
	72 - ويعكس الانخفاض البالغ 400 359 1 دولار نقصانا تحت بنود تكاليف الموظفين الأخرى (900 083 1 دولار)، وسفر الموظفين (800 24 دولار)، والأثاث والمعدات (300 413 دولار)، ويعزى ذلك بشكل رئيسي إلى نقل المحفوظات إلى آلية تصريف الأعمال المتبقية، ويقابل ذلك جزئيا زيادة الاحتياجات تحت بند الاستشاريين (500 16 دولار) والخدمات التعاقدية (100 146 دولار).
	الجدول 12
	موجز لإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات الصلة لمجلس مراجعي الحسابات
	وصف موجز للتوصيات
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية
	أوصى المجلس بأن تقوم المحكمة، بالتعاون مع شعبة تخطيط البرامج والميزانية بالأمانة العامة، بصياغة إطار منطقي للميزنة على أساس النتائج لوحدة إدارة السجلات والمحفوظات التابعة للمحكمة. (A/65/5/Add.12، الفقرة 35).
	ستنقل وظائف المحفوظات إلى آلية تصريف الأعمال المتبقية في 1 تموز/يوليه 2012. وأدرجت المحكمة الإطار المنطقي للميزنة على أساس النتائج في البيان المقدم من أجل عنصر المحفوظات في ميزانية آلية تصريف الأعمال المتبقية لفترة السنتين 2012-2013
	أوصى المجلس المحكمة بألا تألو جهدا في الامتثال للشرط الوارد في دليل المشتريات المتعلق باعتماد محاضر اجتماعات اللجنة المحلية للعقود (المرجع نفسه، الفقرة 44).
	وافقت المحكمة على هذه التوصية وأشارت إلى أنه ريثما يتم الانتهاء بصفة عامة من محاضر جلسات اللجنة وتوزيعها في غضون عشرة أيام عمل، تحدث تأخيرات أحيانا نتيجة لطلبات أعضاء اللجنة للحصول على وثائق المتابعة إما من الجهة التي تتولى زمام العمل أو قسم المشتريات، وبدونها لا تتمكن اللجنة من الانتهاء من المحاضر. وبالمثل فإن التأخيرات في الانتهاء من المحاضر كان السبب في حدوثه أحيانا ظروف قاهرة، من قبيل غياب أعضاء اللجنة بشكل غير متوقع نظرا لمرضهم أو لسفرهم في مهمات رسمية تقررت في آخر لحظة. وتستعرض اللجنة بشكل منتظم إحصاءاتها بشأن الوقت الذي يستغرقه الانتهاء من المحاضر، بغية إبقاء التأخيرات، عند حدوثها بما يتجاوز الحد الزمني، لتكون عند الحد الأدنى على الإطلاق.
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