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  والستون السادسة الدورة
   الأعمال جدول من ١٣٤ البند

 لفتـرة  المقترحـة  البرنامجية الميزانية
        ٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين

  التشييد مشاريع    
  

 البرنامجيـة  الميزانية عن والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية للجنة الرابع التقرير    
  ٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين لفترة المقترحة

  
  ةمقدم  - أولاً  

   :العام للأمين التالية التقارير في والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة نظرت  - ١
 نــــيروبي في المتحــــدة الأمــــم مكتــــب في للمكاتــــب إضــــافية مرافــــق تــــشييد  )أ(  

)A/66/336(؛  
 لأفريقيـا  الاقتـصادية  اللجنـة  في للمكاتب إضافية مرافق تشييد في المحرز التقدم  )ب(  

  ؛)A/66/351( اأباب أديس في
ــة  )ج(   ــتراتيجية الخطـ ــراث لحفـــظ الاسـ ــم مكتـــب في التـ ــدة الأمـ  جنيـــف في المتحـ

)A/66/279(؛  
 المتحـــدة الأمـــم مقـــر في المكاتـــب إيـــواء احتياجـــات بـــشأن جـــدوى دراســـة  )د(  
٢٠٣٤-٢٠١٤ )A/66/349.(  
 مـن  المزيـد  اله ـ قـدموا  الـذين  العـام  الأمـين  بممثلي اللجنة اجتمعت التقارير، هذه في النظر وأثناء

  .والتوضيحات المعلومات
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  نيروبي في المتحدة الأمم مكتب في للمكاتب إضافية مرافق تشييد  - ثانياً  
 أيـدت  الذي ٦٣/٢٦٣ العامة الجمعية بقرار عملاً (A/66/336) العام الأمين تقرير قدم  - ٢
 مرحليـة  تقـارير  العـام  الأمـين  يقـدم  بـأن  والميزانيـة  الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة توصية فيه

 تقريـره  مـن  ٧ إلى ١ الفقـرات  في العـام  الأمين ويقدم .الجارية التشييد مشاريع جميع عن سنوياً
 في الجديـد  المكاتـب  مرفـق  تـشييد  أعمـال  أن إلى ويشير .التشييد مشروع إتمام بشأن معلومات
ــ ٢٠٠٩ مــايو/أيــار ٤ في بــدأت الــتي نــيروبي في المتحــدة الأمــم مكتــب  ،معظمهــا في تاكتمل
 الداخليــة الفواصــل إقامــة توبــدأ .٢٠١٠ ديــسمبر/الأول كــانون في الــزمني، الجــدول حــسب

 وبــذلك ،٢٠١١ مــارس/آذار بحلــول تواكتملــ ،٢٠١٠ ســبتمبر/أيلــول في المقــرر الموعــد قبـل 
 الرئيـسيان،  المـستأجران  وانتقـل  .٢٠١١ يونيـه /حزيران في المتوقع الموعد قبل المبنى شغل أمكن
 الأمـم  موئـل ( البـشرية  للمـستوطنات  المتحـدة  الأمـم  وبرنـامج  للبيئـة  المتحدة الأمم امجبرن وهما

 ،٢٠١١ مـارس /آذار إلى ينـاير /الثاني كانون من الممتدة الفترة أثناء الجديد رفقالم إلى ،)المتحدة
 نيـة الميزا من أقل بتكلفة المشروع إتمام العام الأمين ويتوقع .٢٠١١ مارس/آذار في المبنى وافتتح
 سـتتحدد  للمـشروع  النهائيـة  التكلفة أن إلا .الطوارئ احتياطي من جزء عن والإفراج المعتمدة
 المرحلــي التقريــر في عنــها والإبــلاغ ٢٠١٢ يونيــه/حزيــران في النهائيــة المــدفوعات ســداد بعــد

 مـن  بنجـاح  بالانتـهاء  الاستـشارية  اللجنـة  وترحب ).١١ الفقرة ،A/66/336( المقبل السنوي
  .نيروبي في المتحدة الأمم مكتب في الجديد المكاتب مرفق تشييد

 الـتي  المكاتـب  تخـصيص  إعـادة  ٢٠١١ عـام  مطلـع  في بدأت هأن إلى العام الأمين ويشير  - ٣
 يــؤوي الــذي جــيجيري مجمــع في المتحــدة الأمــم وموئــل للبيئــة المتحــدة الأمــم برنــامج أخلاهــا
 الــتي الأخــرى وبرامجهــا وصــناديقها تحــدةالم الأمــم لوكــالات نــيروبي في المتحــدة لأمــما مكتــب
 للمكاتــب تجاريــة مــاكنأ تــستأجر الــتي أو لهــا المخصــصة المكاتــب أمــاكن في عجــز مــن تعــاني
ــهو ،المجمــع خــارج ــول تم أن ــة بحل ــران نهاي ــه/حزي ــات مــن كــبير عــدد إنجــاز ٢٠١١ يوني  عملي
 الميدانيــة وبعثاتهــا تحــدةالم الأمــم لمكاتــب بقائمــة ،طلبــها علــى بنــاء اللجنــة، وزوِّدت .الانتقــال
 يـزال  لا الـتي و ٢٠١١ عام أثناء جيجيري مجمع إلى انتقلت التي وبرامجها وصناديقها ووكالاتها
 لـدعم  المتحـدة  الأمـم  مكتـب  بـأن  اللجنـة  وأبلغـت  .)الأول المرفـق  انظـر ( المجمـع  خـارج  مقرها
 اللـــذين مال،للـــصو الـــسياسي المتحـــدة الأمـــم ومكتـــب الـــصومال في الأفريقـــي الاتحـــاد بعثـــة
  .موظف ٣٠٠ حوالي شغلها التي المجمع في مكاتبهما أقاما ،الأولية الخطة تشملهما لم
 المــؤرخ تقريــره في أشــار العــام الأمــين أن الاستــشارية اللجنــة تــذكر الــصدد، هــذا وفي  - ٤
 نـيروبي  في المتحدة الأمم مباني توسيع زيادة اقتراح أن إلى (A/62/794) ٢٠٠٨ أبريل/نيسان ٩

ــدعوة عــن نــشأ ــها الــتي ال ــة وجهت  مؤســسات جميــع إلى ،٤٤/٢١١ قرارهــا في العامــة، الجمعي
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 لأمـم ل المـشتركة  دارال ـ مفهـوم  تنفيـذ  أجـل  مـن  اللازمـة  الترتيبـات  لاتخاذ المتحدة الأمم منظومة
 مراعـاة  ومـع  القـرار،  ذلـك  مـع  وتمـشياً  .القطـري  الـصعيد  علـى  مـشتركة  مبـانٍ  وإنـشاء  المتحدة
 الإقليميـة  ودون الإقليمية المكاتب نقل العام الأمين اقترح أيضاً، نيروبي في المعقدة ةالأمني الحالة

ــة  إلى نــيروبي في الموجــودة وبرامجهــا وصــناديقها المتخصــصة المتحــدة الأمــم لوكــالات والقطري
 أجريـت  استقـصائية  دراسـة  أن إلى أيـضاً  العـام  الأمين أشار نفسه، التقرير وفي .يجيرجي مجمع
 المجمـع  في الموجـودين  المـستأجرين  احتياجات تلبية يمكن بأنه أظهرت ٢٠٠٧ غسطسأ/آب في
 وكـذلك  ،التاليـة  الثلاث السنوات خلال المتوقع همنمو متطلبات ذلك في بما المكاتب، حيز من

 مؤلـف  جديـد  مـبنى  تـشييد  طريـق  عـن  ،جيجيري مجمع خارج الموجودة تحدةالم الأمم مكاتب
   .الإجمالي المكاتب حيز شيدتر وزيادة طوابق ثلاثة من
ــ اللجنــة وتــرى  - ٥  أعمــال إتمــام بعــد المــ استعراضــاً يجــري أن العــام لأمــينل ينبغــي هأن

 التكـاليف  بـين  مقارنـة  الاسـتعراض  هـذا  يـشمل  أن وينبغـي  .المشروع تنفيذ لتقييم التشييد
 للمكاتــب يةالإضــاف للمرافـق  المقــرر الحيـز  لاســتخدام وتحلــيلاً والمتوقعـة،  الفعليــة والفوائـد 
 المـــشروع بدايـــة في طرحـــت الـــتي للفرضـــيات واستعراضـــاً الفعلـــي، اســـتخدامهب مقارنـــة

 كفالـة  أجـل  مـن  المتبعـة  للإجـراءت  وتقييمـاً  التنفيـذ،  فتـرة  خلال أجريت التي والتعديلات
 انتقال دون حالت التي الأسباب أيضاً العام الأمين يذكر أن وينبغي .بنجاح المشروع إتمام
 علـى  المتحـدة،  للأمـم  جـيجيري  مجمـع  إلى نـيروبي  في الموجـودة  المتحدة الأمم مكاتب بعض
 ومـدخلات  بدروس المنظمة يزود سوف الاستعراض هذا أن اللجنة وترى .المتوخى النحو
 سـياق  في أخـرى  عمـل  مراكـز  في المكاتـب  مرافـق  نطاق لتوسيع فيه تخطط وقت في مفيدة

   .الجارية التجديد/التشييد مشاريع
 للأمـين  المقبـل  المرحلـي  التقريـر  سياق في تتلقى، أن إلى الاستشارية اللجنة تتطلعو  - ٦

 المتعلقـة  والتفاصـيل  التـشييد  أعمـال  إتمـام  بعـد  مـا  اسـتعراض  نتـائج  بـشأن  معلومات العام،
   .للمشروع النهائية التنفيذ بتكاليف

 تبلـغ  قـرض  تكـاليف  بشأن إضافية معلومات على الحصول الاستشارية اللجنة وطلبت  - ٧
 الأمــين تقريــر مــن ٢ الجــدول في للمــشروع التقديريــة التكــاليف في مبينــة دولاراً ١٦٣ ٠٤٥
 بمبلـغ  سلفة ٢٠٠٢ عام قدم للبيئة المتحدة الأمم برنامج بأن اللجنة وأبلغت .(A/66/336) العام
 انظــــر( التــــشييد مــــشروع مــــن التــــصميم مرحلــــة تكــــاليف لتــــسديد دولاراً ١ ٤١٦ ٧٥٠

A/62/794، الإيجـار  مـن  لاحقـة  إعفـاءات  طريـق  عـن  خفـض  القـرض  مبلـغ  وبـأن  ،)٤٣ الفقرة 
 ٧٧٤ ٢٩٩ و ؛٢٠٠٤ عـام  في دولاراً ٧٤٨ ٣٢٨( للبيئـة  المتحـدة  الأمـم  برنامج يدفعه الذي
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 دولاراً ١٦٣ ٠٤٥ مبلـغ  يمثـل و ).٢٠٠٦ عام في دولاراً ٥٧ ١٦٨ و ؛٢٠٠٥ عام في دولاراً
   .المائة في ٦ قدره سنوي بمعدل قرضال لهذا المتراكمة الفائدة إجمالي

 بنـد  تحـت  المقترح الإضافي الاعتماد بأن الاستفسار، لدى الاستشارية، اللجنة وأبلغت  - ٨
ــدره المعمــاريين المهندســين أتعــاب ــد )٢ الجــدول ,A/66/336( دولار ١١٠ ٠٠٠ وق  ســقط ق
 .التـشييد  تكـاليف  رتفـاع با تتعلق الزيادة هذه وبأن السابق، السنوي المرحلي التقرير من سهواً

 مجمــوع مــن مئويــة كنــسبة احتــسبت المعمــاريين المهندســين أتعــاب بــأن أيــضا اللجنــة أبلغــتو
 إيـلاء  يـتم  بـأن  اللجنـة  وتتوقع .القطاع هذا في المتبعة الممارسة مع يتسق بما التشييد، تكاليف
   .شروعالم تكاليف عن والدقيق الكامل الإبلاغ لكفالة مستقبلاً الواجب الاهتمام

 العــام الأمــين بتقريــر علمــاً العامــة الجمعيــة تحــيط بــأن الاستــشارية اللجنــة وتوصــي  - ٩
 مراعـاة  مـع  نـيروبي،  في المتحـدة  الأمـم  مكتـب  في للمكاتـب  الإضـافية  المرافـق  تشييد بشأن
   .أعلاه المبينة والتوصيات الآراء

  
 الاقتــصادية للجنــةا في للمكاتــب إضــافية مرافــق تــشييد في المحــرز التقــدم  - ثالثاً  

  باباأ أديس في لأفريقيا
 أيـدت  الذي ٦٣/٢٦٣ العامة الجمعية بقرار عملاً (A/66/351) العام الأمين تقرير قدم  - ١٠
 جميـع  عـن  سـنوية  مرحليـة  تقـارير  العـام  الأمـين  يقدم بأن الاستشارية اللجنة توصية الجمعية فيه

 في للمكاتـب  إضـافية  مرافـق  تـشييد  نع ـ مـستكملة  معلومـات  ويقـدم  .الجاريـة  التشييد مشاريع
  .أفريقيا قاعة وتجديد أبابا أديس في لأفريقيا الاقتصادية اللجنة
 اللجنــة في للمكاتــب إضــافية مرافــق تــشييد في المحــرز التقــدم عــن المعلومــات وتــرد  - ١١

 أن إلى العـــام الأمـــين ويـــشير .التقريـــر هـــذا مـــن ١٠ إلى ٤ الفقـــرات في لأفريقيـــا الاقتـــصادية
 الاقتـصادية  اللجنـة  مجمـع  يختـرق  الأمطـار  لتـصريف  خـط  اتجـاه  بتحويـل  قامـت  المحليـة  كومةالح

 المــبنى تــشييد ســبيل في عقبــة يــشكل الخــط هــذا يعــد فلــم ،٢٠١٠ ســبتمبر/أيلــول في لأفريقيــا
ــع( الجديـــد ــسه المرجـ ــرة ،نفـ ــام الأمـــين ويـــشير ).١٢ الفقـ ــشييد أن إلى أيـــضاً العـ ــدأ التـ  في بـ

 أواخـر  في التـشييد  أعمـال  مـن  كـبير  جانـب  يكتمـل  أن مقـرراً  كـان  نـه وأ ٢٠١٠ مـايو /أيار ١
 اسـتيراد  إلى الحاجـة  بـسبب  أشـهر  سـتة  التـشييد  فتـرة  تمديـد  تعيِّن أنه غير ،٢٠١٢ فبراير/شباط

 ،٢٠١٢ أغـسطس /آب في الآن التـشييد  إتمام المقرر ومن .المحلية السوق في لقلته نظرا الإسمنت
 عملـها  أمـاكن  بتجهيـز  المـبنى  ستشغل التي الوكالات خلالها متقو أشهر ستة فترة ذلك وتعقب
 بــين الوثيــق التعــاون بفــضل تيــسر الإسمنــت اســتيراد أن الاستــشارية اللجنــة وتلاحــظ .داخلــه
 وزارة تقدمــه الــذي المــستمر الــدعم وبــأن المــضيفة، والحكومــة لأفريقيــا الاقتــصادية اللجنــة
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 والتجهيــزات والمعــدات التــشطيب مــواد مــن ديــدالع اســتيراد لكفالــة حيويــاً ســيكون الخارجيــة
 بالـدعم  الاستـشارية  اللجنـة  وترحـب  .المناسب الوقت في للتشييد المقبلة المرحلة خلال الثابتة
 جهـوده  يواصـل  أن ينبغـي  العـام  الأمـين  أن جديـد  مـن  وتؤكـد  إثيوبيا حكومة تقدمه الذي
 المتـصلة  المـسائل  جميـع  الجـة مع كفالـة ل المـضيفة  الحكومـة  سـلطات  مـع  الوثيق لتعاونا لأجل
   .التكاليف ارتفاع ولمخاطر التأخير من المزيد لحصول تجنباً أوانه في التشييد مواد بتسليم
 إضـافية  تمويـل  مـوارد  علـى  الحـصول  إلى العام الأمين يشير التقرير، من ١٣ الفقرة وفي  - ١٢

 الاستـشارية  اللجنة وتشير .كذل على بناءً التشييد عقد تعديل تم أنه وإلى إضافي، طابق لتشييد
 التمويـل  كفايـة  عـدم  بـسبب  المـشروع  نطـاق  مـن  سـابقاً  اسـتبعد  قـد  سـابع  طابق إضافة أن إلى

ــاد أدرج ولكــن ــد في اعتم ــشييد العق ــابق لت ــا إذا إضــافي ط ــك إلى الحاجــة دعــت م  تم وإذا ذل
ــى الحــصول ــل عل ــه يغطــي تموي ــرة ،A/65/518( تكاليف ــدى ).١٧ الفق  غــتأبل الاستفــسار، ول
 دولاراً، ١ ٠٠٠ ١٤٥ تبلـغ  الـتي  إضـافي،  طابق تشييد تمويلب الخاصة الاحتياجات بأن اللجنة
 المختلطـة  عمليـة ال وميزانيـة  الأفريقـي  الاتحـاد  لـدى  المتحدة الأمم مكتب ميزانية من توفر سوف
 نىالمـب  داخل المكاتب من حيز على حصولهما مقابل دارفور في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد
ــد، ــغ، هــذا ومــن .إنجــازه لــدى الجدي ــيح المبل ــدعم حــساب مــن دولار ٨٥٠ ٠٠٠ مبلــغ أت  ال
 ويـشمل  ،الأفريقيِ الاتحاد لدى المتحدة الأمم مكتب احتياجات لتغطية السلام حفظ لعمليات
 الفتـــــــــرة في دولار ٢٥٠ ٠٠٠ و ٢٠١٠/٢٠١١ الماليـــــــــة الفتـــــــــرة في دولار ٦٠٠ ٠٠٠

ــوفير وتم .٢٠١١/٢٠١٢ ــغ تـ ــي المبلـ ــدره المتبقـ ــن دولاراً ١٥٠ ١٤٥ وقـ ــة مـ ــة ميزانيـ  العمليـ
 اللجنـة  وتلاحـظ  .٢٠١١/٢٠١٢ للفتـرة  دارفـور  في المتحـدة  والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة

   .المقبلة المرحلية التقارير في المعلومات من المزيد تقديم وتطلب التطور هذا الاستشارية
ــبين  - ١٣ ــة ويت ــشارية للجن ــن الاست ــرة م ــر مــن ٢٢ الفق ــدعم خــدمات مكتــب أن التقري  ال

 المرافـق  إدارة دائـرة  مـن  المـستوى  رفيعـي  ممثلين تضمان منفصلتين، بعثتين مؤخراً أوفد المركزية
 اللجنـة  وأبلغـت  .ككـل  المـشروع  إدارة في لأفريقيا الاقتصادية اللجنة لدعم المشتريات، وشعبة
 لهندســة عمليــة إجــراء في حاليــاً يــشارك لأفريقيــا الاقتــصادية للجنــة التــابع المــشروع فريــق بــأن

 ويتعــاون المركزيـة،  الــدعم خـدمات  مكتــب مـع  بالتنــسيق التكـاليف،  خفــض أجـل  مــن القيمـة 
 الـدروس  اسـتعراض  لكفالـة  نـيروبي  في المتحـدة  الأمـم  لمكتـب  تـشييد ال مـشروع  فريـق  مـع  أيضاً

 تؤكــدو .لأفريقيــا ةالاقتــصادي اللجنــة في الــصحيح النحــو علــى وتطبيقهــا نــيروبي في المــستفادة
 علـى  المركزيـة  الـدعم  خـدمات  مكتـب  يؤديـه  الـذي  المحـوري  الـدور  أن أخرى مرة اللجنة
 ومـشاريع  المتحـدة  الأمـم  ممتلكات إدارة كفاءة لضمان أساسي والدعم الإشراف صعيدي

 .)١٣ الفقـرة  ،A/65/518 انظـر ( ككـل  وفعاليتـها  الخارجية المواقع في بها تقوم التي لتشييدا
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 التنــسيق مــن يلــزم بمــا لأفريقيــا الاقتــصادية اللجنــة تزويــد مواصــلة علــى المكتــب وتــشجع
   .التقنية والمسائل المشاريع إدارة بشأن والتوجيه والدعم

 للجنــةبا الخــاص تــشييدال مــشروع في الأمنيــة والتــدابير الكفــاءة بــإدراج يتعلــق مــا وفي  - ١٤
 بهـا  الجديـد  لمرفـق ا تزويـد  المرتقـب  النوافـذ  نبـأ  الاستـشارية  اللجنـة  أبلغت لأفريقيا، الاقتصادية
 الـشمس  حـرارة  مـن  للتخفيـف  زجاجهـا  بتظليـل  الطاقة، استخدام في الكفاءة لتحقيق مصممة
ــاً وغــشاءً الزجــاج صــفائح مــن طبقــتين أيــضاً النوافــذ هــذه وستــضم .الــوهج مــن والحــد  واقي
   .الانفجار من
 العــــام الأمــــين تقريــــر مــــن ٣١ إلى ٢٩ الفقــــرات مــــن الاستــــشارية لجنــــةل وتــــبين  - ١٥
 الهندســة في ستــشاريالا الخــبير فيــه وقــع خطــأ نتيجــة العقــد تنفيــذ في لوحظــت تــضاربات أن

 مؤقتـاً  المقـدرة  التـضاربات،  هـذه  تكـاليف  أن إلى العـام  الأمـين  ويشير .التشييد وإدارة المعمارية
 المـدرج  طـوارئ ال مخـصص  مـن  وسـتموَّل  التشييد تكاليف من ستزيد دولار، ٧٣٤ ٠٠٠ بمبلغ
 التــضاربات أن بقلــق الاستــشارية اللجنــة وتلاحــظ .دولاراً ٩٢٥ ١٨٦ وقــدره الميزانيــة في

 دي ـزي ممـا  نيـة، االميز في المدرج الطوارئ مخصص في كبير نفاد وإلى التكاليف زيادة إلى أدت
 كثـب  عـن  المـشروع  نفقـات  رصـد  مواصـلة  علـى  العـام  الأمين وتحث ،المشروع مخاطر من

   .المعتمدة الميزانية ضمن المشروع نفيذت وكفالة
 أعـلاه  المـذكورة  بالتضاربات الصلة ذات الحقائق بأن أيضا الاستشارية اللجنة أبلغتو  - ١٦
 المكتـب  هـذا  وبـأن  ،٢٠١١ أبريل/نيسان ١١ في القانونية الشؤون مكتب إلى قدمت العقد في
ــق بالتــشاور المــسألة اســتعراض صــدد في ــ خــدمات مكتــب مــع الوثي ــة دعمال ــة المركزي  واللجن

 وتوصـي  .التـشييد  أعمـال  تتواصـل  الإجـراءات،  مـن  المزيـد  اتخاذ وبانتظار .لأفريقيا الاقتصادية
 نتـائج  عـن  المقبل المرحلي تقريره في الإبلاغ العام الأمين إلى يطلب بأن ةالاستشاري اللجنة

  .القانونية الشؤون مكتب أجراه الذي الاستعراض
 المرافـق  إدارة قـسم  أن الاستـشارية  اللجنـة  تلاحـظ  أفريقيا، قاعة جديدبت يتعلق ما وفي  - ١٧
ــة في ــا الاقتــصادية اللجن ــة الــصيغة وضــع قــد لأفريقي  الاستــشارية الخدمــة لاختــصاصات النهائي

 حاليـاً  القـسم  هذا ويشارك .التجديد في المطلوبة الجودة تحقيق أجل من تصميم لوضع المطلوبة
  ).٣٥ الفقرة ،A/66/351( استشاري يرخب لاختيار الشراء عملية في
 العــام الأمــين بتقريــر علمــاً العامــة الجمعيــة تحــيط بــأن الاستــشارية اللجنــة وتوصــي  - ١٨
 في لأفريقيـا  الاقتـصادية  اللجنـة  في للمكاتـب  إضـافية  مرافـق  تـشييد  في المحـرز  التقدم بشأن

  .أعلاه المبينة والتوصيات الآراء مراعاة مع أبابا، ديسأ
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 بجنيــف  المتحــدة  الأمــم مكتــب  في التــراث  لحفــظ الاســتراتيجية  الخطــة  - رابعا  
)A/66/279(  

 الجمعيـة  فيـه  طلبت الذي ٦٤/٢٤٣ العامة الجمعية بقرار عملا العام الأمين تقرير مقدِّ  - ١٩
 لحفـظ  الاسـتراتيجية  للخطة النظرية الهندسية الدراسة نتائج عن تقريرا يقدم أن العام الأمين إلى

 فيدعـت الجمعيـة     و .للمـشروع  الـزمني  والجـدول  العامـة  التكـاليف  تقـدير  ذلـك  في بمـا  التراث،
 مـن  قـدر  بـأكبر  الممكنـة  الخيـارات  جميـع  الدراسـة  تحـدد  أن كفالـة  إلى العام الأمين نفسه القرار
 مـن  التجديـد  مرحلـة  أن علـى  أيـضا  الجمعيـة  وأكـدت  .التكـاليف  حيـث  مـن  والفعالية الكفاءة
 العـام  المخطـط  وإنجـاز  الـشأن  بهـذا  قـرارا  هـا اتخاذ قبل تبدأ لن التراث لحفظ الاستراتيجية الخطة

 .المقر مباني لتجديد

والمعماريـة   الهندسـية  الدراسـة  أجـرى  استـشاريا  خـبيرا  أن الاستـشارية  اللجنـة  وتلاحظ  - ٢٠
 الدراسـة  نتـائج  إلى مـستندا  ،٢٠١٠ أغـسطس /آب مـن  بـدءاً  أشـهر  ستة فترة خلال )١(النظرية
 أورد التقريـر،  مـن  ٧ الفقـرة  وفي ).٥ الفقـرة  ،A/66/279( ٢٠٠٩ عـام  في أجريت التي ةليالأوّ

 الأهـداف  هذه وتشمل .التراث لحفظ الاستراتيجية الخطة لأداء الرئيسية الأهداف العام الأمين
 اللـوائح  بجميـع  والتقيُّـــد  المـؤتمرات؛  ولمرافـق  المتاحة الداخلية للمساحة الأمثل الاستخدام تحقيق

 والأنظمـة  المـبنى  واجهـة  وتحـديث  الوصـول؛ وإمكانيـة    والـسلامة  بالصحة الصلة ذات التنظيمية
ــة ــة الميكانيكي ــن والكهربائي ــن الحــد أجــل م ــاليف م ــة؛ اســتهلاك تك ــيع الطاق ــبكات وتوس  ش
 حــالات حــدوث منــعو الاجتماعــات؛ عقــد ونظــم البــث ومرافــق والاتــصالات المعلومــات
 العمليـات  وسـير  الأعمـال  اسـتمرارية  ضـمان و للإصـلاح؛  القابلـة  غـير  والهيكلية المادية الأضرار
 .التجديد أعمال كل تنفيذ عملية خلال

 الهندسـية  للدراسـة  الرئيـسية  النتائج العام الأمين تقرير من ١١ و ١٠ الفقرتين في وترد  - ٢١
 أهـداف  مـن  هـدف  بكـل  يتعلـق  فيمـا  بهـا  الموصـى  التـصحيحية  والإجـراءات  النظرية والمعمارية

 لحيــزا اســتغلالفي  نقــص هنــاك أنإلى  أمــور، جملــة في، انتــهت الدراســة أن إلى أُشــيرو .الأداء
 قاعـات  تـشكيل  إعـادة  الممكن منأن  و المائة؛ في ٣٠ و ٢٥ بين تتراوح بنسبة للمكاتب المتاح

المعــايير  بالكامــل يــستوفي لا المجمــع وأن اســتخدامها؛ في المرونــة مــن المزيــد لتحقيــق المــؤتمرات
 الحـد  الممكـن  منأن  و والأمن؛ والسلامة بالحرائق المتعلقة المتحدة الأمم ومعاييردولية والمحلية   ال

__________ 
 النـهائي  بـالتقرير  اللجنـة  تزويـد  جرى فقد العام، الأمين مقترحات في ريةالاستشا اللجنة نظر تيسير جلأ من  )١(  

 المعلومـات  مـن  كـبيرا  اكم ـّ أيضا اللجنة وطلبت .النظرية والمعمارية الهندسية الدراسةعن   الاستشاري للخبير
ــ الإضــافية ــاكلّ أدرجــت، تيال ــك كــان م ــا، ذل ــا ســياق في ملائم ــى ملاحظاته ــشأن المقترحــات عل ــة ب  الخط

 .التراث لحفظ تراتيجيةالاس
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 الكـابلات  اسـتبدال  إلى حاجـة  هنـاك أن  و تقريبـا؛  المائـة  في ٢٥ نـسبته  بمـا  الطاقـة  اسـتهلاك  من
 اتالمعلوم ـ تكنولوجيـا  نظـم  تحديث إلى حاجة هناك أنو العتيقة؛ المؤتمرات ونظم البث ومرافق

 .البصرية الألياف وشبكة بالفيديو المؤتمرات دعق ونظم والاتصالات

 أعمـال  تنفيـذ  لخيـارات  تحليل العام الأمين تقرير من ٢٠ إلى ١٢ من الفقرات في ويرد  - ٢٢
 تختلـف  وهـي  للتنفيـذ،  خيـارات  ثلاثـة  وُضـعت  فقد إليه، أشير ما نحو وعلى .والتجديد الترميم
 :التـالي  النحـو  على وذلك التنفيذ يستغرقها التي والفترة البديل الحيز متطلبات حيث من أساسا

 فرنـك  مليـون  ٦٨٤ قـدرها  بتكلفـة  أعـوام  ٥ فتـرة  خلال السريع المسار ضمن التنفيذ خيار )أ(
 الأمــم أنــشطة جميــع نقــلذلــك  ويتطلــب ،)٢()دولار مليــون ٦٥٤ يعــادل مــا أي( سويــسري
 بكاملـها؛  التنفيـذ  فتـرة  خـلال  المـوظفين  جميـع  واءلإي المجمع خارج مستأجرة أماكن إلى المتحدة

ــار )ب( ــذ خيـ ــل علـــى التنفيـ ــمن مراحـ ــل ضـ ــوام ٨ خـــلال متوســـط أجـ ــدرها أعـ ــة قـ  بتكلفـ
 بعـض  نقـل ذلـك    ويتطلـب  ،)دولار مليـون  ٥٩١ يعـادل  ما أي( سويسري فرنك مليون ٦١٨

 مــن قــتو أي في المــوظفين مــن ١ ٠٠٠ نحــو لاســتيعاب المؤقــت للإيــواء حيــزتهيئــة و الأنــشطة
 التنفيـذ  خيـار  )ج( نفـسه؛  المجمـع  داخـل  مؤقتـة  مرافـق  بنـاء  طريـق  عـن  توفيرهيقترح   الأوقات،

 سويـسري  فرنـك  مليـون  ٦٥١ قـدرها  بتكلفـة  عامـا  ١٣ خـلال  بعيـد  أجـل  ضمن مراحل على
 بقـسط،  قـسطا  المباني تجديد سيجري الخيار هذا إطار وفي ،)دولار مليون ٦٢٢ يعادل ما أي(
 عـدد  واسـتئجار  الـداخلي  النقـل  طريـق  عـن  الـذي سـيتاح      بـديل ال يزالح إلى جةالحا من الحد مع

   .المؤتمرات ومرافق المكاتب من محدود
 العـام  الأمـين  يوصـي  اسـتنتاجات،  مـن  الاستـشاري  الخـبير  إليـه  توصـل  ما إلى واستنادا  - ٢٣

يـذكر  و .أعـوام  ٨ فترة خلال التنفيذ مع متوسط أجل ضمن مراحل على التنفيذ خيارباعتماد  
 لحيـز تـوفير ا   لاحتياجاتالمتوقعة، ويستجيب    التكاليف من قدر أقل على ينطوي الخيار هذاأن  

 الرئيــسية الأداء أهــداف كـل  ويحقــق الاضـطراب  مــن قــدر أقـل  ويــسبب المجمـع،  داخــل البـديل 
ــداف ــم المتحــدة في   ا والأه ــب الأم ــشغيلية لمكت ــف لت ــددت. جني ــان وع ــن ٢٢ و ٢١ الفقرت  م

 .الخيار هذا مزايا التقرير

 المـبنى،  لصيانة الحالي النهج في الاستمرار لتكلفة تحليلا أن إلى أيضا العام الأمين ويشير  - ٢٤
 سـتبلغ نحـو   يفيد أنها    إليها، الحاجة تدعو عندما فقط اللازمة ةوالملحّ العاجلة الأعمال تنفيذ مع

__________ 
  التي وضـعت في الأصـل بالفرنـك        التكاليف جميع أن إلى A/66/279 العام الأمين تقرير من ١٤ الفقرة فيأشير    )٢(  

 لكـل  سويـسري   فرنـك  ١,٠٤٦ المعمول بـه حاليـا وهـو         الصرف سعر باستخدام تحويلها وجرى السويسري
 وقـت  فيلمعمـول بـه     ا الـصرف  سـعر  إلى اسـتنادا  سابهاح إعادة سيلزم المتحدة، الولايات دولارات من دولار
 .المشروع تنفيذ
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 الخيــارات أكثــر لثِّــيمعلــى مــدى الــسنوات الخمــسة والعــشرين المقبلــة، مــا   دولار بليــون ١,٤
ــة ــى .تكلف ــة، ســبيل وعل ــة الافتراضــات إلى واســتنادا المقارن ــصيانة بتكــاليف المتعلق ــة ال  والطاق

التنفيذ على مراحل ضـمن أجـل        يخيار تكاليف إجمالي أن ريقدّ اللازمة، المستأجرة والأماكن
 تراوحيس ـ عامـا    ٢٥لـنفس فتـرة الــ        عامـا  ١٣ مدتـه  بعيدضمن أجل    أو أعوام ٨مدته   متوسط
ــين ــون ١,٢ ب ــون ١,٣ و دولار بلي ــرة ،A/66/279( دولار بلي ــدى ).١٩ الفق ــسار، ول  الاستف
ــة دتزوِّ ــيل الاستــــشارية اللجنــ ــار لكــــل الاحتياجــــات بتفاصــ ــارات مــــن خيــ ــة الخيــ  الثلاثــ

 تــرد فيعــن كــل فتــرة ســنتين، وهــي  المتوســط الأجــل في التنفيــذ لخيــارتوقعــة الم والاحتياجــات
 حـساب  عـن  إضـافية  بمعلومـات  أيـضا  اللجنـة  دتزوِّو .التقريـر  هـذا  منالثالث  و الثاني المرفقين
 نهـج ”الناجمـة عـن      عامـا  ٢٥ فتـرة  مدي على دولار بليون ١,٤ عن تزيد التي التكاليف إجمالي
 الثلاثـة  الخيـارات  مـن  خيـار  لكـل  التكـاليف  إجمـالي  بتقديرات مقارنة ،“الاستباقي غير الصيانة
 اسـتطاعة  في ولـيس  .التقريـر  لهـذا  الرابع المرفق في ترد وهي المقررة،م  رميالتالتجديد و  لأعمال
 الخيـارات  مـن  خيـار  كـل  تكـاليف  تقـدير  في المتبعـة  المنهجيـة  صـحة  مـدى أن تؤكـد     اللجنة

 زيادة من المنظمة لحماية متينا أساسا لتشكِّتؤكد أنها  أن أو عليها تقوم التي والافتراضات
 تقريــره في ميقــدِّ أن العــام الأمــين إلى يُطلــب بــأن اللجنــة وتوصــي .المــستقبل في التكــاليف

 عـن  فـضلا  وحـسابها،  للتكـاليف  نـة المكوِّ صـر االعن بـشأن  أكثـر إيضاحات مستفيـضة     المقبل
 البيانـات مـشفوعة ب   التقـديرات،  ليهـا إ تـستند  الـتي  الافتراضـات  عليـه  تقـوم  الذي الأساس
 .الصلة ذات الداعمة

 الهندسـية  الدراسـة اجتمـع في إطـار       الاستـشاري  الخـبير  أن يةالاستشار اللجنة وتلاحظ  - ٢٥
ــة ــة والمعماري ــابع المــشروع فريــق برفقــة النظري ــار مــع جنيــف في المتحــدة الأمــم لمكتــب الت  كب
 طـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، مـن           المخ ومكتـب  المركزية الدعم خدمات مكتب من المديرين
 مبـاني  لتجديد العام المخطط تخطيط مراحل لالخ المستفادة الدروس من مباشرة الانتفاع أجل
 سـتراتيجية لاا الخطـة  لمـشروع  التخطـيط  عمليـة  في بهـا  الموصـى  الممارسات بأفضل والأخذ المقر

 جنيــف في المتحــدة الأمــم مكتــب أن اللجنــة وأُبلغــت ).٥ الفقــرة ،A/66/279( التــراث لحفــظ
 وفريـق  المركزيـة  الـدعم  خـدمات  مكتـب  مـع  الـصدد  هـذا  في مكثفـة  مـشاورات  يجري برح ما

ــام المخطــط ــد الع ــاني لتجدي ــر مب ــشمل .المق ــدروس وت ــا في   الرئ ال ــتي أُخــذ به ــستفادة ال ــسية الم  ي
 موافقـة  علـى  الحصول ضرورة )أ( :يلي ما التراث لحفظ ستراتيجيةلاا الخطة لمشروع التخطيط
 المـشروع  اقونط ـ أهداف بشأن المؤثرةلأطراف  ا من وغيرهم المسؤولين وكبار الأعضاء الدول

 التجديـد  مشاريع ة توافر موظفين فنيين متخصصين في     ضرور )ب( للعملية؛ المبكرة المراحل في
 المعماريـــة الـــشركةللاضـــطلاع بأعمـــال الإدارة والإشـــراف فيمـــا يتعلـــق ب الكـــبرى والتـــشييد
 فيهــا بمــا التكــاليف، لجميــع تقــديرات ووضــع تحديــد ضــرورة )ج( البنــاء؛ مقــاول ووالهندســية
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 التكــاليف عــن الناشــئة المــسائل تجنــب أجــل مــن المــشروع، بدايــة في المباشــرة،غــير  ليفالتكــا
 ).A/62/799( المقر مباني لتجديد العام المخطط مشروع في حدث كما بالمشروع، المرتبطة

ــةوتلاحــظ   - ٢٦ ــشارية اللجن ــة الجهــود الاست ــدروس مــننتفــاع الا أجــل مــن المبذول  ال
 هــذه ذل بــمواصــلة وتتوقــع المقــر، مبــاني لتجديــد عــامال المخطــط مــشروع مــن المــستفادة
 لمكتــب الــداعم والــدور المركزيــة القيــادة أهميــة علــى أخــرى مــرة اللجنــة وتؤكــد .الجهــود
 المتحــدة الأمــم لممتلكــات بالكفــاءة المتــسم التخطــيط كفالــة في المركزيــة الــدعم خــدمات
 الصلة ذات الدروسإتاحة  يضاأ الاستشارية اللجنة وتتوقع .فعال نحو على العامة وإدارتها
 .الأخرى لمكاتبل البناء مشاريع من المستفادة

ــة دتزوِّ الاستفــسار، ولــدى  - ٢٧  الــسنوية الــصيانة تكــاليف عــن إضــافية بمعلومــات اللجن
 تـرد  وهـي  ،٢٠٠١-٢٠٠٠ الـسنتين  فتـرة  منذ تصاعدها وعن جنيف في المتحدة الأمم لمكتب

 مكتـب  لمرافـق  الـسنوية  الـصيانة  تكاليف أن اللجنة وتلاحظ .التقرير هذا من الخامس المرفق في
 إلى ٢٠٠٠ عـام  في الـسنة  في دولار ملايـين  ٤,٥ نحـو  مـن  تـصاعدت  جنيـف  في المتحدة الأمم
عــايير الــتي وضــعتها  الم إلى اســتنادا العــام، الأمــين وأشــار .٢٠٠٩ عــام في دولار ملايــين ٨,٢
 مجمعـات  صيانة تكاليفالمتعلقة ب  الاحتياجات لحساب السويسرية والمعماريين المهندسين جمعية
 سـنويا،  المجمـع  قيمـة  مـن  المائـة  في ٤ و ٣ بـين  نـسبتها  تتراوح والتي الأمم، لقصر المماثلة المباني
 عمــال الــصيانة الأساســية ســتبلغ نحــو أ وإجــراء المــبنى علــى للمحافظــة المطلوبــة الأمــوال أن إلى

 .سنويا دولار مليون ٢٨,١

 نة الاستـشارية أيـضا بأمثلـة محـددة        اللج زودت العام، الأمين مقترحات في ظرالن وأثناء  - ٢٨
 الأمـم  مكتـب  قـدرة  علىالتي تؤثر    العادية، الصيانة إجراء عدم عن الناجمة التقنية لمعوقاتعن ا 

 :يلـي  مـا  المعوقـات  هـذه  وتـشمل  .بهـا  المكلف المؤتمرات خدمات تقديم على جنيف في المتحدة
 يـؤدي  ممـا  الحجـم،  شروط لتلبية بالمرونة المتاحة المؤتمرات قاعات تشكيل على القدرة عدم )أ(
ــول عــدم إلى ــات قب ــصوت في )ب( الاجتماعــات؛ قاعــات حجــز طلب ــة ال  قاعــات  ســوء نوعي

 مقعـد  ٩٠٠ سـعتها  تبلـغ  لاجتماعـات ل قاعـات ثـلاث    من الناقص الانتفاع )ج( الاجتماعات؛
ــشفوية الترجمــة معــدات وجــود لعــدم ــة؛ ال ــدر إلى الافتقــار )د( الرقمي  الــصوتي التــسجيل اتق

 وإشـارات  البيانـات  لتوزيـع  المتاحـة  الإمكانيـات  نقـص  )هـ( الست؛ الرسمية باللغات للمؤتمرات
 .الإعاقة ذوي لأشخاصا وصول إمكانية عدم )و( الشبكات؛ مدَقِنتيجة ل الفيديو

  اقتـرح، في إطـار البـاب       مـين العـام   الأ أن إلى الاستشارية اللجنة تشير الصدد، هذا وفي  - ٢٩
 بمبلـغ  إضـافية  مـوارد  اعتمـاد  ،٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين لفترة المقترحة البرنامجية الميزانية من ٣٤
 والأمـن  والسلامة بالصحة المتصلة العاجلةلإصلاح  ا أعمال تكاليف لتغطية دولار ملايين ٥,٨
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 ت اللجنـة في وأقـرّ  ).٢٨-٣٤ الفقـرة  ،A/66/6 (Sect.34(( جنيـف  في المتحدة الأمم مكتب في
 مـن  المزيـد  تجنـب  أجـل  مـن  فـورا  المـشاريع  هـذه  في العمل مواصلة بضرورة الصلة ذي تقريرها
 سياق خطة الحفـاظ علـى التـراث        ، وذلك على الرغم من التجديدات المتوخاة في       المباني تدهور

)A/66/7، ــرة ــة تؤكــدو ).٧ -حــادي عــشر   الفق ــشارية اللجن ــى الاست ــسيق ضــرورة عل  تن
 التراث لحفظ جيةيستراتلاا الخطة إطار في تنفيذه المتوخى العمل مع الجارية الصيانة أنشطة

  .)٨٧ - ثامنا الفقرة ،A/66/7انظر أيضا (
ــشاركة في         - ٣٠ ــررت الم ــضيف، ق ــد الم ــصفتها البل ــسرا، ب ــام إلى أن سوي ــشير الأمــين الع وي

ــة وحيــدة أقــصاها      مليــون فرنــك ٥٠ التجديــد الــشامل لقــصر الأمــم في إطــار مــساهمة تطوعي
). ٢٨، الفقـرة    A/66/279(سويسري، ستستخدم لتنفيذ التدابير الهيكلية اللازمـة لحفـظ الطاقـة            

وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن المساهمة ستحقق خفضا معـادلا في التكلفـة الإجماليـة لأعمـال                 
غـت اللجنـة أن     وأبل. التجديد التي من المقرر إنجازهـا ضـمن الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث               

مكتب الأمم المتحدة في جنيف قد حدد إجراءات لحفظ الطاقـة يمكـن اتخاذهـا بـشكل مـستقل           
عن أعمال التجديد الـشامل، علمـا أنهـا سـتدخل في نطـاق الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث                      

  . وترحب اللجنة بمساهمة حكومة سويسرا. ولن تلغيها الأعمال اللاحقة
عام أيضا إنـشاء لجنـة استـشارية عليـا تتـألف مـن المكاتـب الفنيـة الـتي                    ويقترح الأمين ال    - ٣١

ــا مكرســا لإدارة المــشروع   ــام الأول بإعــداد   . ســتتأثر بالمــشروع وفريق ــق في المق وســيقوم الفري
 بوضـع خطـة تنفيذيـة       ٢٠١٢الوثائق اللازمة لأجل قيام شركة لإدارة البرامج بحلول نهاية عـام            

لأمــين العــام أن قــسم المبــاني والخــدمات الهندســية التــابع   وذكــر ا. ٢٠١٣مفــصلة خــلال عــام 
لخدمات الدعم المركزية في مكتب الأمم المتحدة في جنيف ليس بوسعه أن يدير هذا المـشروع                

وشـدد علـى ضـرورة ضـمان مـلاك          . الضخم من دون موظفين إضافيين مكرسين لهـذا الغـرض         
 أجــل كفالــة نجــاح تنفيــذ المــشروع  مناســب مــن المــوظفين التقنــيين المكرســين منــذ البدايــة مــن 

  ). ٢٨-٢٤، الفقرات A/66/279 انظر(
وترد تفاصـيل بـشأن الاحتياجـات مـن المـوارد في المراحـل التاليـة خـلال فتـرة الـسنتين                        - ٣٢

ــام   ٢٠١٣-٢٠١٢ ــر الأمــين الع ــق تقري ــغ   .  في مرف ــاد مبل ــرح اعتم  دولار ٤ ٠٦٩ ٧٠٠ويقت
  : لتغطية الاحتياجات التالية

ــساع  )أ(   ــدرها   المــ ــة وقــ ــة العامــ ــسنتين  ١ ١٦٤ ٦٠٠دة المؤقتــ ــرة الــ    دولار لفتــ
 لتغطية تكلفة فريق أولي مكرس لإدارة المشروع يتألف من مهنـدس معمـاري            ٢٠١٣-٢٠١٢

: ، ويتــولى تنفيــذ المهــام التاليــة٣- وخــبير فــني برتبــة ف٤-ومهنــدس برتبــة ف) ٤-برتبــة ف(
ذ الموصـى بـه؛ وإعـداد بيانـات الأعمـال           استعراض نتائج الاستشارة؛ والتحقق من صـحة التنفي ـ       
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ووضع وثائق عملية طلبـات العـروض للحـصول علـى خـدمات شـركة إدارة الـبرامج؛ ووضـع                    
مبادئ توجيهية إجمالية لإدارة المشروع؛ ووضح استراتيجيات إعلامية مع المكاتـب الفنيـة الـتي               

  ستتأثر بشكل مباشر أكثر بالخطة الاستراتيجية لحفظ التراث؛ 
 دولار لتغطيـة الخـدمات      ٢ ٨٠٠ ٠٠٠لخدمات التعاقدية ويخصص لها مبلـغ       ا  )ب(  

الأوليــة لــشركة إدارة الــبرامج المتمثلــة في وضــع الخطــة الــشاملة لتنفيــذ المــشروع علــى مراحــل، 
ــزمني       ــة، والجــدول ال ــيلات مالي ــسنوات المتــضمنة لتحل ــة المتعــددة ال وخطــة الاســتثمار الرأسمالي

  . مل لمراحل الإنجاز البارزةالمفصل لتنفيذ المشروع الشا
ــية     - ٣٣ ــا بالاســـتنتاجات الرئيـــسية للدراســـة الهندسـ وتحـــيط اللجنـــة الاستـــشارية علمـ

والمعمارية النظرية وبمدى تدهور حالة قصر الأمم، وتـسلم بـضرورة تجديـد شـامل للمبـاني            
تنفيـذ  وعلى أساس المعلومات المتاحـة في هـذه المرحلـة، تـرى اللجنـة أن خيـار ال                 . في المجمع 

غير أنـه، نتيجـة لحجـم    . ضمن أجل متوسط الذي أوصى به الأمين العام يبدو أنسب خيار      
المشروع وضرورة اتخاذ الجمعية العامة قرارات مستنيرة، ترى اللجنة أنـه يجـب أن تطلـب                
أية موافقة من جانب الجمعية العامة على الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث علـى أسـاس                   

وبناء على ذلك، توصي اللجنـة الاستـشارية بـأن يـأذن الأمـين العـام               . خطة مفصلة للتنفيذ  
تنفيــذ بالمــضي في إعــداد خطــة التنفيــذ المفــصلة وتحليــل التكــاليف علــى أســاس خيــار ال        

، دون الإخلال بأية قرارات تتخذها الجمعية العامة بشأن   ) سنوات ٨(أجل متوسط    ضمن
  . هذه المسألة

ذلك بـأن يطلـب إلى الأمـين العـام أن يـدرس بعنايـة               وتوصي اللجنة الاستشارية ك ـ     - ٣٤
جميـــع الخيـــارات المتاحـــة لتحقيـــق المزيـــد مـــن الكفـــاءة والوفـــورات في أعمـــال الإصـــلاح 

وفي هـذا الـسياق، تـشير اللجنـة     . والتجديد بغية تخفيض التكلفة الإجمالية لتنفيـذ المـشروع       
وتؤكـد علـى ضـرورة إبـداء     ، )٣(إلى أن هناك مشاريع تشييد أخرى جارية أو قيد الإعـداد      

أعلى درجة من الانضباط في تخطيط النفقات من أجل الحد من الأعبـاء الملقـاة علـى عـاتق                   
  .الدول الأعضاء

وفيمــا يتعلــق باقتراحــات الأمــين العــام الخاصــة بالاحتياجــات مــن المــوارد، توصــي    - ٣٥
 دولار لتغطيـة  ٨١٠ ٦٠٠اللجنة الاستشارية بالموافقة على مساعدة مؤقتة عامة مقدارها        

__________ 
العـام لتجديـد مبـاني المقـر؛ وتـشييد مرافـق إضـافية للمكاتـب في مكتـب                   على سبيل المثال، مشروع المخطـط         )٣(  

ماعيـة  الأمم المتحدة في نيروبي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، وبناء مرافق جديدة في اللجنـة الاقتـصادية والاجت               
ــيا  ــرب آسـ ــدة        . لغـ ــم المتحـ ــر الأمـ ــب في مقـ ــواء المكاتـ ــات إيـ ــشأن احتياجـ ــدول بـ ــة جـ ــضا دراسـ ــر أيـ   انظـ

٢٠٣٤-٢٠١٤) A/66/349.(  
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 لتكوين فريق مكرس لإدارة     ٤- ومهندس برتبة ف   ٤-تكاليف مهندس معماري برتبة ف    
 دولار تحت بند الخدمات     ٢ ٨٠٠ ٠٠٠المشروع، فضلا عن احتياجات من الموارد تبلغ        

خطة مفصلة لتنفيذ المشروع على مراحل، وتشمل جميع الآثار         التعاقدية فيما يتعلق بوضع     
اللجنة بعدم الموافقة علـى مـوارد المـساعدة المؤقتـة العامـة المقترحـة لوظيفـة                 وتوصي  . المالية

وتــرى أنــه يمكــن تــوفير مهــام هــذه الوظيفــة مــن ضــمن القــدرات . ٣-خــبير فــني برتبــة ف
  . الموجودة لدى قسم المباني والخدمات الهندسية

  
ة دراســة جــدوى بــشأن احتياجــات إيــواء المكاتــب في مقــر الأمــم المتحــد   -خامسا  

٢٠٣٤-٢٠١٤  
ــر الأمــين العــام     - ٣٦ ــدم تقري ــة العامــة   ) A/66/349(ق  الــذي ٦٠/٢٨٢عمــلا بقــرار الجمعي

أكدت فيه الجمعية الحاجة إلى استراتيجية طويلة الأجل للأماكن المخصـصة للمكاتـب في مقـر                 
الأمــم المتحــدة وطلبــت إلى الأمــين العــام إجــراء دراســة شــاملة لجــدوى تــشييد مــبنى في المــرج    

  . الي لمجمع مقر الأمم المتحدةالشم
 ٢٠وتقدم الدراسة تقييما لاحتياجات المنظمة فيمـا يخـص إيـواء المكاتـب خـلال فتـرة           - ٣٧

وتـشير  . ، بعد انتهاء المخطط العام والعودة إلى مجمـع الأمانـة العامـة            ٢٠١٤سنة ابتداء من عام     
لجـدول الـزمني لاسـتراتيجية      اللجنة الاستشارية إلى أن هناك عاملا مهما آخر يراعى في وضـع ا            

ــيين      ــد إيجــار المبن ــهاء عق ــل في انت ــة الأجــل ويتمث ــم المتحــدة   ٢ و ١طويل ــتعمير للأم ــشركة ال  ل
)UNDC-1 و UNDC-2 (ــة آذار ــارس /في نهايـ ــة آذار ٢٠١٨مـ ــد إلى نهايـ ــار التمديـ ــع خيـ / ، مـ

ء وتـشمل الدراسـة احتياجـات إيـوا       . ، دون خيارات للتجديد بعد ذلـك التـاريخ        ٢٠٢٣ مارس
الــصندوق المــشترك للمعاشــات  (مكاتــب مقــر الأمــم المتحــدة والــصناديق والــبرامج المــشاركة    

؛ وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي؛ وصـندوق الأمـم المتحـدة               )التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة     
  .)٤(للسكان؛ ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

ــرد معلومــات أساســية عــن إدارة وإجــراء ا     - ٣٨ ــرات مــن  وت  مــن ٨ إلى ٣لدراســة في الفق
  وكمــــا هــــو مــــبين، أدرج تمويــــل الدراســــة في الميزانيــــة البرنامجيــــة لفتــــرة الــــسنتين . التقريــــر
، عقــب عمليــة لطلــب  ٢٠١٠فبرايــر / ومــنح عقــد إجــراء الدراســة في شــباط ٢٠٠٩-٢٠٠٨

رية ، وهـي شـركة استـشا   Skidmore, Owings and Merrillتقـديم العـروض التنافـسية، لـشركة     
__________ 

قـررت عـدم المـشاركة في دراسـة     ) اليونيـسيف (أبلغت اللجنة الاستشارية أن منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة          )٤(  
 في نهايـة عقـد الإيجـار        UNDC-3ويورك يشمل تملك مـبنى      الجدوى لأن لديها ترتيبا عقاريا طويل الأجل في ني        

وعـلاوة علـى ذلـك، تعتـزم        .  الواقـع في الـشارع الثالـث       ٦٣٣وترتيبا تجاري للملكية المشتركة في المـبنى رقـم          
  .اليونيسيف إبرام عقود إيجار لتغطية أية احتياجات إضافية من الأماكن في الأجل الطويل
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وزودت اللجنة، بناء على استفسار منها، بمعلومات إضافية عن الـشركة           . معمارية دولية رائدة  
وأبلغـت  . وعن بعض المشاريع التي أنجزتها والتي يمكن مقارنتها بدراسة الجدوى للأمـم المتحـدة             

ل اللجنة أيضا، بناء على استفسار منها، أن الشركة الاستشارية مقصاة مـن المـشاركة في أعمـا              
التصميم أو التشييد اللاحقة، سـواء بوصـفها متعهـدا رئيـسيا أو فرعيـا، ولكـن يمكـن النظـر في                      
اعتمادها لتقديم خـدمات استـشارية لاحقـة لإسـداء المـشورة للأمـم المتحـدة في سـياق منافـسة                     

  . لمنح عقد لأعمال التصميم أو التشييد
 الـتي يترأسـها وكيـل الأمـين العـام           وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن اللجنـة التوجيهيـة،          - ٣٩

للــشؤون الإداريــة والــتي تــضم مــسؤولين مــن المنظمــة ككــل، بمــا في ذلــك الــصناديق والــبرامج   
 لتـــوفير توجيهـــات وإرشـــادات عامـــة للفريـــق ٢٠١٠مـــايو /المـــشاركة، قـــد أنـــشئت في أيـــار

 التوصــيات الاستــشارية بــشأن الاســتراتيجية طويلــة الأجــل المتعلقــة بحيــز المكاتــب، والنظــر في   
 من تقريره، مجموعـة مـن مبـادئ الرؤيـة،           ٧ويورد الأمين العام، في الفقرة      . المنبثقة من الدراسة  

وكمـا هـو مـبين، تتـيح المبـادئ إطـارا            . وضعها فريق دراسة الجدوى وأقرتهـا اللجنـة التوجيهيـة         
مـز لرسـالة   الحفاظ على هوية مجمع الأمـم المتحـدة كر  ) أ: (لتوجيه المشروع وتهدف إلى ما يلي    

التأكيد على الـدور المحـوري للتكنولوجيـا في تنفيـذ المبـادرات المقبلـة لمقـر الأمـم                   ) ب(المنظمة؛  
إبـراز الأهميـة المتـساوية لمراعــاة أداء الوظـائف ومتطلبـات اللياقـة الدبلوماســية في       ) ج(المتحـدة؛  

لا تبعـد عـن   توحيـد مقـر الأمـم المتحـدة ضـمن حـدود مـسافة        ) د(مكان عمل الأمم المتحـدة؛     
المباني الرئيسية بأكثر من عـشر دقـائق سـيرا علـى الأقـدام لإيجـاد شـعور بوحـدة المجمـع وتعزيـز                      

ــة؛     ــسيطرة الأمني ــات وال ــاءة العملي ـــ(كف ــسمة بالمرونــة      ) ه ــة مت ــز بطريق ــتعمال الحي كفالــة اس
يتعلـق  تحقيـق أعلـى الأهـداف فيمـا     ) و(والكفاءة لتلبية الاحتياجات المتقلبة من حيـز المكاتـب؛    

  . بحفظ الطاقة واستدامتها
 مــن التقريــر ١٦ إلى ٩ويــرد بيــان النتــائج الرئيــسية لدراســة الجــدوى في الفقــرات مــن   - ٤٠

ــسبة    ــا نـ ــدة تملـــك حاليـ ــم المتحـ ــشار إلى أن الأمـ ــز المكاتـــب الـــذي   ٥١ويـ ــة مـــن حيـ  في المائـ
امج المـشاركة نـسبة      في المائة المتبقيـة، بينمـا تـستأجر الـصناديق والـبر            ٤٩وتستأجر نسبة    تشغله
ويـذكر الأمـين العـام أيـضا أن المنظمـة تـشغل بالفعـل معظـم                 . المائة من حيـز مكاتبـها       في ١٠٠

وتلاحـظ اللجنـة   . العقارات التجارية المرغوب فيها والمقبولـة ضـمن محـيط مجمـع الأمانـة العامـة        
التاريخيــة الاستــشارية أن الدراســة خلــصت إلى أنــه ينبغــي للمنظمــة، مــع مراعــاة الاحتياجــات   

 في المائـة    ٨٠والمتوقعة، ووفقا لأفضل الممارسات المتبعة في الميدان، أن تسعى إلى امـتلاك نـسبة               
  ).  أدناه٤٤انظر الفقرة ( في المائة الباقية ٢٠من احتياجاتها من المكاتب واستئجار نسبة 
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علــى  مــن التقريــر معلومــات عــن احتياجــات إيــواء المكاتــب  ٣ و ٢ويقــدم الجــدولان   - ٤١
ــصناديق          ــم المتحــدة وال ــر الأم ــوظفين في مق ــدد الم ــع لع ــدريجي المتوق ــو الت ــل والنم ــدى الطوي الم

وكمـا هـو مـبين، سـيزداد العـدد المتوقـع          . ٢٠٣٤ إلى عـام     ٢٠١٤والبرامج المشاركة مـن عـام       
، ٢٠٣٤ مـــوظفين في عـــام ١٣ ٦٠٣ إلى ٢٠١٤ موظفـــا في عـــام ١٠ ٧١١للمـــوظفين مـــن 

 مليــون قــدم مربــع ١,٦٢ن الأمــاكن علــى المــدى الطويــل تبلــغ سيــسفر عــن احتياجــات مــ ممــا
ــام      ــدة في عـ ــم المتحـ ــع الأمـ ــودة في مجمـ ــدرات الموجـ ــضاف إلى القـ ــذه  ٢٠١٤تـ ــد هـ ، وتتزايـ

 مليـون قـدم مربـع في عـام          ١,٨٨ و   ٢٠٢٣ مليون قدم مربع في عام       ١,٨١الاحتياجات لتبلغ   
 مـن المـوظفين والأمـاكن قـدرت         وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاحتياجات المتوقعـة      . ٢٠٣٤

  : على أساس الافتراضات التالية
ــورك متوســطه       )أ(   ــوظفين في نيوي ــع الم ــو ســنوي لجمي ــام   ١,١نم ــن ع ــة م  في المائ
ويشير الأمين العام إلى أن هـذه التقـديرات تـستند إلى تجميـع بيانـات                . ٢٠٣٤ إلى عام    ٢٠١٤

وأبلغـت اللجنـة أيـضا      . ظمـة والإدارات  تاريخية ومقابلات أجريت مع الممثلين على مستوى المن       
ــسبته      ــة علــى صــندوق المعاشــات   ٤أنــه تم تطبيــق معــدل نمــو ســنوي لعــدد المــوظفين ن  في المائ

  التقاعدية، الذي يتوقع أن يتزايد حجم عمله نتيجة لنمو عدد المتقاعدين؛
وأبلغـت اللجنـة،    . للفـرد الواحـد   )  مترا مربعا  ٢٣( قدما مربعا    ٢٥٠تخصيص    )ب(  

ــاء  ــادئ     بن ــواردة في المب ــة ال ــة الإجمالي ــها، أن هــذا التخــصيص يعكــس الكثاف علــى استفــسار من
 والـشاملة للحيـز     ٢٠٠٤التوجيهية للأماكن التي اعتمـدها رئـيس مكتـب الأمـين العـام في عـام                 

المخــصص لكــل فــرد إضــافة إلى الأمــاكن المــشتركة اللازمــة للتحــرك ولقاعــات الاجتماعــات     
ضا أن التقديرات الخاصة بأماكن الإيواء المؤقت أثنـاء تنفيـذ المخطـط             وأُفيد أي . ولأماكن الدعم 

العام لتجديد مباني المقر والاحتياجات المحددة لإعادة شغل مبنى الأمانـة العامـة تـستند إلى هـذه          
  ؛ ) أدناه٤٣انظر الفقرة (المبادئ التوجيهية 

، تحقـق   ٢٠٣٤ و   ٢٠٢٣تنفيذ استراتيجيات بديلة لأماكن العمل بـين عـامي            )ج(  
 ١٦ و   ١٥وكما هو مـبين في الفقـرتين        .  في المائة  ٢٠مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة نسبتها       

من التقرير، تتصل هذه الاستراتيجيات بجوانب كالعمـل المتنقـل، والعمـل مـن بعـد، وسـاعات                  
ــساعات الأساســية، وســاعات العمــل في الــصيف،       ــة، وضــغط أســابيع العمــل، وال العمــل المرن

وأبلغــت اللجنــة الاستــشارية أن اللجنــة التوجيهيــة توصــلت إلى توافــق لــلآراء . لعمــلوتقاســم ا
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ــواء المكاتــب   ٢٠مفــاده أن نــسبة  ــة مــن المــوظفين ستــشارك في نظــام إي  أو ترتيبــات )٥( في المائ
  . في المائة١٠العمل من بعد، مما سيمكن من زيادة كفاءة استخدام الأماكن بنسبة 

 يمكـن أن تختلـف   الإيواءرية أن الاحتياجات المتوقعة من أماكن  تلاحظ اللجنة الاستشا    - ٤٢
المـوظفين والحيـز المكـاني المخـصص للفـرد الواحـد،        عـدد   كثيرا تبعا للعوامل المطبقة لتقـدير نمـو         

واللجنة غـير مقتنعـة تمامـا بأسـس         . فضلا عن السياسات النافذة المتعلقة بأماكن العمل البديلة       
الاحتياجـات مـن    المـوظفين و  لعـدد   يد تقديرات خط الأساس     الافتراضات المستخدمة لتحد  

 الاحتياجات من حيز المكاتـب  توقعوإذ تعترف اللجنة بالصعوبة المتأصلة في      . الحيز المكاني 
في الأجل الطويل، ترى أنه ينبغي إجراء تحليل أكثـر استفاضـة وشمـولا للعوامـل الـتي تـؤثر                    

 لتزويـد الجمعيـة العامـة       ، وذلـك   مختلفـة   في إطـار سـيناريوهات     تطورهـا على الاحتياجـات و   
ولا ينبغي لهذا التحليل أن ينظر فقط . بأساس أسلم تستند إليه في اتخاذ القرارات المستنيرة
 اتجاهـات   أن تراعـى فيـه     أيضا   بل ينبغي في الاتجاهات التاريخية وتوقعات رؤساء الإدارات،       

 الموارد المتاحة بصورة أكثر استخدامتتمثل في  مكان العمل على صعيدأخرى أوسع نطاقا 
ــن    ــضلا ع ــاءة، ف ــسيركف ــب     ال ــز المكات ــة لحي ــر ديناميكي ــو إدارة أكث ــتخدام  نح  نتيجــة لاس

ل العمل من بعد، والاستعانة بمصادر خارجيـة،        ي المرنة من قب   العملالتكنولوجيا، وترتيبات   
مــاكن لأ البديلــةوتــشير اللجنــة إلى أن بعــض الاســتراتيجيات . ونقــل الأنــشطة إلى الخــارج

يمكـن أن تنفـذ قبـل عـام         ) أعـلاه ) ج (٤١انظر الفقرة   (العمل التي أشار إليها الأمين العام       
الجاريـة بالفعـل يمكـن    الإداري وعلاوة على ذلك، فإن بعض مبادرات الإصلاح      . ٢٠٢٣

 كبيرا في الأجل الطويل على العدد الإجمالي للموظفين العاملين في المقر            تؤثر تأثيرا أيضا أن   
وبالتالي توصي اللجنة بأن يطلـب إلى الأمـين العـام تنقـيح تحليلـه للعوامـل                 .  طبيعتهم وعلى

التي تؤثر على الاحتياجات من حيز المكاتب والافتراضات المستخدمة لتقدير الاحتياجات     
  . في الأجل الطويل

 يخــصص مربعــا قــدما ٢٥٠ فيحيــز المكاتــب تحديــد وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية بــأن   - ٤٣
وفي هــذا الــصدد، . ٢٠٠٤ص الواحــد اســتند إلى المبــادئ التوجيهيــة الموضــوعة في عــام  للــشخ

تشير اللجنة الاستشارية إلى أن مجلس مراجعي الحسابات أوصى في تقريـره عـن المخطـط العـام        
) A/66/5 (Vol.V) (٢٠١٠ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في        

أن تنظر الأمانة العامة في سـبل اسـتخدام الحيـز بكفـاءة أكثـر قبـل أن يـتم            ب) ٩١-٨٣الفقرات  
 المقــررة للمــوظفين إلى الأمانــة العامــة، مــثلا مــن خــلال   قبــل العــودةتخصيــصه بــشكل نهــائي و 

__________ 
ام إيواء المكاتب يعملون من المترل عادة ولا ينتقلون إلى المكتـب إلا عنـد الحاجـة               الموظفون المشاركون في نظ     )٥(  

 . وليست لهم مكاتب أو حجيرات خاصة بل يتقاسمون أماكن العمل. للتعاون مع غيرهم من الموظفين
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ــرن   ــبالاســتخدام الم ــيح للمــوظفين    (“الاشــتراك في المكاتــب ” أو للمكات ــذي يت  اســتخدامال
وتوصي اللجنـة   . ، بدلا من تخصيص مكتب لكل فرد      )هم والعمل في أي مكتب متاح     يبحواس

الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمين العام استعراض وتحديث الحيز المخصص للفـرد الواحـد،    
واستغلال الفرصة التي يتيحها التحديث الحـالي للمبـاني في المقـر مـن خـلال المخطـط العـام               

المعايير الآخـذة   مراعاة  أيضا  وتقبل،   إجراؤها في المس   يتقررلتجديد مباني المقر وأية مشاريع      
  .في التطور الخاصة بهذا المجال

توصية الأمين العام بأن تـسعى      ل الداعمةوطلبت اللجنة الاستشارية مزيدا من المبررات         - ٤٤
، A/66/349(ئــة مــن احتياجاتهــا مــن المكاتــب واســتئجار البــاقي       ا في الم٨٠المنظمــة لامــتلاك  

مات أخرى راسخة ومـشابهة للأمـم المتحـدة مـن حيـث الحجـم               وأبلغت بأن منظ  ). ٢٠ الفقرة
تملــك في العــادة نــسبة مئويــة أكــبر مــن حافظتــها العقاريــة، لأن الملكيــة أكثــر فعاليــة مــن حيــث 

 تهدف إلى تحقيـق التـوازن     تمثل قاعدة  الموصى بها    ٨٠/٢٠، وأن نسبة    على المدى البعيد  التكلفة  
غيلية للملكية مع تقليل أية مخـاطر تـنجم عـن الاحتفـاظ             بين التكلفة طويلة الأجل والفوائد التش     

وإذ تـسلم اللجنـة بالأسـاس       . بحيز مكاتب زائد قد لا تكون ثمة حاجة إليه في جميع الأوقـات            
 لتحديــد المزيــد مــن التحلــيلاتجــراء لإالمنطقــي لاعتمــاد هــذا النــهج، فإنهــا تــرى ضــرورة 
  .  منهجرالنسبة المثلى لحيز المكاتب المملوك مقابل المستأ

 المتـوخى  من التقرير معلومات عن الخيـار الأساسـي          ٢٢ إلى   ١٧وترد في الفقرات من       - ٤٥
والمتمثـل في تـشييد مـبنى جديـد     ،  علـى المـدى البعيـد   لمنظمة من حيز المكاتـب التلبية احتياجات  

مل ويـذكر الأمـين العـام أن الملامـح الرئيـسية لهـذا الخيـار تـش                .  في المـرج الـشمالي     داخل المجمـع  
 مليــون قــدم ١,٤٥ألا تتجــاوز الــسعة القــصوى لأي مــبنى جديــد مــساحة ينبغــي ) أ: (يلــي مــا

يمكن إدماج مبنى جديد مع الحفـاظ علـى الـسلامة المعماريـة لمجمـع الأمـم المتحـدة                   ) ب(مربع؛  
يمثــل المــرج الــشمالي، بالمقارنــة مــع خيــارات  ) ج(صميمه؛ لتــالتــاريخي وعلــى القــصد الأصــلي 

خـاطر وأقـل تكلفـة لأن الأمـم المتحـدة تملـك الأرض الـتي سيـشيد عليهـا المـبنى؛                      أخرى، أقل الم  
توسيع نطـاق   من  لمنظمة  ا يمكن أوجه الكفاءة التشغيلية وأن      يتيحمن شأن مجمع موحد أن       )د(

  . الخدمات ووسائل الراحة لأعضاء الوفود والموظفين
لبناء بـرجين أحـدهما     خطة  ر  وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن فريق دراسة الجدوى اختا         - ٤٦

ــنخفض و   ، A/66/349( للباحــة لإجــراء مزيــد مــن الدراســة بــشأنهما      خطــةمرتفــع والآخــر م
يقـول  و. ويبرز الأمين العام مزايا تشييد بناء جديد في المرج الـشمالي          ). الثاني و الأولالشكلان  

ثـل أقـل قـدر مـن     ، وينطوي على أقل قدر من التكـاليف، ويم ةإن هذا الخيار سيلبي مبادئ الرؤي 
وعنــد الاستفــسار، أبلغــت اللجنــة أن الأمــم   . المخــاطر، ويــستوعب أكــبر عــدد مــن المــوظفين  
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المتحدة لن تحتاج الى اتفاق منفصل أو إلى تعديل أي اتفاق قائم مع البلد المضيف لتشييد مـبنى                  
ف الاتفـاق   الأمـم المتحـدة والبلـد المـضي     ه سـيتعين علـى    غير أن .  المقر فيعلى الأرض التي تملكها     

ــة التطبيــق المناســب لمعــايير الــسلامة المتعلقــة بالأبن    ة والحرائــق أثنــاء يــعلــى بروتوكــولات لكفال
إطـار  لتـشييد في    فيمـا يتعلـق بأعمـال ا      التشييد وإدخـال هـذا المـبنى في الخدمـة، كمـا هـو الحـال                 

  . مباني المقرلتجديد المخطط العام 
 ٢٥لتي نظر فيها الأمـين العـام في الفقـرات مـن             وترد الاستراتيجيات المحتملة الأخرى ا      - ٤٧
وفيما يلي البدائل الرئيسية للخيار الذي نوقش أعـلاه المتعلـق بتـشييد مـبنى     .  من تقريره  ٣١إلى  

اســتئجار حيــز ) ب(شــراء مــبنى قــائم خــارج المجمــع؛ ) أ: (المــرج الــشماليالمجمــع في جديــد في 
 هـذه الخيـارات، يـشير     لـدى تفـصيل   و. عتـشييد مـبنى خـارج المجم ـ      ) ج(مكاتب خارج المجمع؛    

 مقـر الأمـم المتحـدة وعلـى     حـوالي الأمين العام إلى أنه لم يُنظَر سوى في المواقـع المحتملـة الواقعـة        
مشيا على الأقدام من المباني الرئيسية، وذلك تمشيا مع مبـادئ الرؤيـة المحـددة     دقائق   ١٠مسافة  

 المبدأ يبدو تقييديا، وربما يحول بدون مـبرر   وترى اللجنة الاستشارية أن هذا  .لهذا المشروع 
دون النظــر في الخيــارات الممكنــة الأخــرى المتاحــة للمنظمــة والــتي يمكــن أن تكــون أيــضا    

وتوصـي اللجنـة بـأن يُطلـب إلى الأمـين العـام تقـديم معلومـات في تقريـره                    . معقولة التكلفـة  
 وعـن  ن مجمـع المقـر الرئيـسي   عبر  أكتبعد بمسافةلمواقع المحتملة التي االمقبل عن مدى توافر   

  .فعاليتها من حيث التكلفة
ــام في الفقــرة     - ٤٨ ــدم الأمــين الع ــره معلومــات مــستكملة عــن التطــورات    ٣٢وق  مــن تقري

وتلاحظ اللجنة أن حـاكم ولايـة نيويـورك وقـع          . شركة التعمير للأمم المتحدة   بالأخيرة المتعلقة   
ــتعم   ــة أن تنقــل إلى شــركة ال ــز للمدين ير للأمــم المتحــدة جــزءا مــن ملعــب روبــرت   تــشريعا يجي

وســيتيح هــذا النقــل للــشركة . ٤٢شارع الــمــوزس، الواقــع في الجــادة الأولى إلى الجنــوب مــن  
 ترتيـب  في إطـار ، يمكـن إتاحتـه للأمـم المتحـدة     UNDC-5تشييد مـبنى جديـد يـشار إليـه بـالرمز          

وذكــر أن . لمتحــدة للمــبنىأو ترتيــب مــشابه ينتــهي بــامتلاك الأمــم االاســتئجار تمهيــدا للتملــك 
ر الأمـين   اش ـأو. قـدم مربـع مـن حيـز المكاتـب          ٩٠٠ ٠٠٠المبنى سيتيح مساحة قصوى قـدرها       

 مدينـة نيويـورك اتخـاذ قـرار بـشأن      يتعين على ولاية نيويورك، قوانينالعام أيضا إلى أنه بموجب      
  .٢٠١١أكتوبر / تشرين الأول١٠ول لنقل جزء من الملعب بح

ــورك     وبعــد صــدور تقر   - ٤٩ ــة نيوي ــأن مدين ــشارية ب ــة الاست ــر الأمــين العــام، أُبلغــت اللجن ي
 / تــشرين الأول٦توصــلت إلى اتفــاق ووقعــت مــذكرة تفــاهم مــع الأطــراف المعنيــة في         قــد

ونتيجة لهذا الاتفاق، لم يبق هناك أي عائق يحـول دون نقـل جـزء مـن ملعـب                   . ٢٠١١ أكتوبر
وأُبلغــت اللجنــة أيــضا أن مــذكرة التفــاهم . روبــرت مــوزس إلى شــركة الــتعمير للأمــم المتحــدة
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 كــانون ٣١ إذا لم يــسلم الموقــع إلى شــركة الــتعمير للأمــم المتحــدة بحلــول   ئهــاعلــى إلغاتــنص 
  . ٢٠١٥ديسمبر عام /الأول
وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات إضافية عن إمكانية إعادة استخدام المبنى المؤقـت              - ٥٠

تـصميم المـبنى   ل نظـرا وأُبلغـت أنـه   . الاحتياجات من حيز المكاتب  القائم في المرج الشمالي لتلبية      
 في  هإلى تقييـد تحويلـه لاسـتخدام      تـؤدي    مـن العوامـل      ا عـدد  فـإن وتشييده باعتباره مـبنى مؤقتـا،       

وتشمل الأمثلة المذكورة في إطار هذه القيود عـدم إمكانيـة زيـادة             . المستقبل بمثابة حيز مكاتب   
 الفــــسيحة القائمــــة في ات تحويــــل قاعــــات الاجتماعــــانيــــةعــــدم إمك؛ والاســــتيعابيةطاقتــــه 
الأرضي إلا إلى طابق واحـد مـن حيـز المكاتـب؛ ويمكـن إتاحـة مـساحة قـصوى قـدرها                       الطابق
 قــدم مربــع لحيــز المكاتــب؛ ونظــرا للمــساحة الكــبيرة للبنــاء فــسوف يتطلــب الأمــر ٢٠٠ ٠٠٠

 يمكــن إعــادة اســتخدام  إنــشاء مكاتــب كــثيرة في الحيــز الــداخلي مــن دون ضــوء طبيعــي؛ ولا   
ــرا ــة      تالمم ــة عالي ــصاعد إضــافية بتكلف ــب م ــتعين تركي ــدمت؛ وي ــدة الواســعة إلا إذا ه .  العدي

 احتياجـات  يلـبي وعلاوة على ذلك، فإن تحويل مبنى المرج الـشمالي سـيحول دون تـشييد مـبنى        
  . بنسبة أكبر بكثيرالمنظمة من حيز المكاتب

 والمــبنى UNDC-1ن عقــود الإيجــار الحاليــة للمــبنى   أأبلغــت اللجنــة الاستــشارية أيــضا و  - ٥١
UNDC-2    مـن المـوظفين   ٢ ٥٠٠يؤثر علـى مـا يقـرب مـن     س، مما ٢٠٢٣ سوف تنتهي في عام 

ولـــذلك يعتــبر مـــن  . قـــدم مربــع مــن حيـــز المكاتــب المــستأجرة     ٦٦٨ ٠٠٠ الــذين يــشغلون  
نظمــة تاحــة وقــت كــاف للملإالــضروري الــشروع في وضــع خطــة اســتراتيجية طويلــة الأجــل  

لتحديد احتياجاتها وإجراء تقييم مستفيض لجميع الاحتمالات مع أقصى قدر من المرونة وأقـل              
  . مستوى من المخاطرة

 التحليـل   ه يـتعين تحـديث    وفي ضوء التطورات الأخيرة، ترى اللجنة الاستشارية أن ـ         - ٥٢
 تـشييد مـبنى     ويجـب إعـادة تقيـيم الخيـار المفـضل المتمثـل في            . الوارد في تقريـر الأمـين العـام       

 المجمع في المرج الشمالي مقابل الاحتمال المتمثل في تشييد مبنى خـارج المجمـع       داخلجديد  
)UNDC-5(  مــع شــركة الــتعمير للأمــم  للاســتئجار تمهيــدا للتملــك ، ينطــوي علــى ترتيــب 

لقـضايا  لوبالتالي توصـي اللجنـة بـأن يطلَـب إلى الأمـين العـام إجـراء إعـادة تقيـيم                     . المتحدة
وتقديم تحليل مفصل لتكاليف كل خيار وفوائـده ومخـاطره إلى الجمعيـة العامـة في      حة  المطرو

دورتهـا الـسادسة   الجـزء الثـاني مـن       أقرب وقت ممكن، على ألا يتجاوز ذلك موعـد انعقـاد            
إعــداد التكــاليف لــدى وينبغــي أن يطلَــب إلى الأمــين العــام أن يراعــي . والــستين المــستأنفة

ــة ــواردة في الفقــرات   المفــصلة تعليقــاالتقديري ــة الاستــشارية ال  ٤٤و  ٤٣  و٤٢ت اللجن
  .المكاتب  حساب المساحة المطلوبة من حيزالمستند إليها فيأعلاه بشأن الافتراضات 
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  المرفق الأول
  شَغْل مجمع جيجيري لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي     
    

ــا وصــناد      -لف أ   ــة ووكالاته ــا الميداني ــم المتحــدة وبعثاته ــتي  مكاتــب الأم ــا ال يقها وبرامجه
  ٢٠١١انتقلت إلى المجمع خلال عام 

  لطاقة والبيئةا ،برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  حملة الأمم المتحدة للألفية 

  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
  مراكز الطوارئ لمكافحة أمراض الحيوان العابرة الحدود التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة

  لبرنامج الأغذية العالميالمكتب الإقليمي 
  مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال

  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
  مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال 

  الشبكة الإقليمية المتكاملة للمعلومات، مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية
  المكتب دون الإقليمي ،مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

  المكتب دون الإقليمي للطوارئ التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة
  مكتب صندوق الأمم المتحدة للسكان في الصومال

  لأغذية والزراعة في كينيال  الأمم المتحدةمنظمةمكتب 
  منظمة الأمم المتحدة للطفولة في الصومالمكتب 
  منظمة العمل الدولية في الصومال مكتب 
  منظمة العمل الدولية في كينيا مكتب 
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مكاتب الأمم المتحدة وبعثاتها الميدانية ووكالاتهـا وصـناديقها وبرامجهـا الموجـودة               -باء   
   مجمع جيجيريحاليا خارج

إليـه أو أرجأتـه      الانتقـال    رفـضت عُرضت على هذه المكاتب أماكن في المجمع غير أنهـا             
  : عدم رغبتها بذلكأو أكدت
  ون الاقتصادية والاجتماعيةإدارة الشؤ

   للأغراض الإنسانيةخدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي
  محور الدعم الإقليمي التابع لمفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين

  إدارة السلامة والأمن في الصومالمكتب 
  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

  ة السامي لشؤون اللاجئين في كينياالمكتب الفرعي التابع لمفوض الأمم المتحد
  المكتب الفرعي التابع لمفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين في الصومال

  مكتب برنامج الأغذية العالمي في الصومال
  مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الصومال

متلازمة نقص المناعـة    /ريةبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البش        مكتب  
  المكتسب في الصومال

   الإقليمي التابع للمنظمة العالمية للأرصاد الجوية لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي دونالمكتب
  منظمة الأغذية والزراعة في الصومال مكتب 

  مكتب منظمة الصحة العالمية في السودان
  مكتب منظمة الصحة العالمية في الصومال

   الصحة العالمية في كينيامكتب منظمة
  منظمة الطيران المدني الدولي في الصومالمكتب 



A/66/7/Add.3
 

22 11-55184 
 

  المرفق الثاني
توزيــع التكــاليف المترتبــة علــى كــل مــن الخيــارات الثلاثــة الــتي وُضــعت       

ــال   ــذ أعم ــرميملتنفي ــار الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ    الت ــد في إط  والتجدي
  التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف

  )الفرنكات السويسريةبملايين (
  

  الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث  

  
 القـــــصير الأجـــــل 

   سنوات٥(
 المتوسط الأجل 

  ) سنوات٨(
ــل  ــل الأجـ  الطويـ

  ) سنة١٣(
        التجديد والتشييد

 Aمبنى الجمعية   
 ABالمبنى   
  ACالمبنى   
 Bمبنى المكتبة   
  Cمبنى المجلس   
  Dالمبنى   
  ، منطقة المؤتمراتEالمبنى   
  ، برج المكاتبEنى المب  
  Sالمبنى   
  المحفوظات والورش  
  الخارج  
  بدلات للفيلات والمباني الأخرى الملحقة  

٤٢  
٨  
٩  
٢٤  
٢٠  
٩  
٧٦  
٥٧  
٤٠  
٢٤  
٢  
٣٩  

٤٦  
٩  
١٠  
٢٧  
٢٢  
١٠  
٨٤  
٦٤  
٤٥  
٢٦  
٣  
٤٦  

٤٨  
٩  
١١  
٢٨  
٢٣  
١١  
٨٩  
٦٧  
٤٧  
٢٨  
٣  
٥٠  

  ٤١٣  ٣٩٢  ٣٥٠  مجموع تكاليف التجديد والتشييد  
        بالمشروعالتكاليف المرتبطة 

  استئجار أماكن مؤقتة للمكاتب/تشييد  
  استئجار أماكن مؤقتة للمؤتمرات/تشييد  
  تكاليف الانتقال  
  تكاليف متنوعة أخرى  

١٢٥  
٥١  
٤  
٢  

٢١  
٧  
٣  
٢  

٥  
٥  
٣  
٢  

  ١٥  ٣٤  ١٨٣  مجموع التكاليف المرتبطة بالمشروع  
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  الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث  

  
 القـــــصير الأجـــــل 

   سنوات٥(
 المتوسط الأجل 

  ) سنوات٨(
ــل  ــل الأجـ  الطويـ

  ) سنة١٣(
أتعاب الاستشاريين وتكاليف إدارة المشروع ومـا يتـصل         

        ليفبذلك من تكا
  )وثائق التصميم والتخطيط والتشييد(أتعاب الاستشاريين   
  إدارة التشييد  
  إدارة مشروع مكتب الأمم المتحدة في جنيف  
  التأمينات  

٣٧  
١٩  
١١  
٢  

٤٢  
٢١  
١٤  
٢  

٤٤  
٢٢  
١٨  
٢  

مجمــــــوع أتعــــــاب الاستــــــشاريين وإدارة المــــــشروع   
  ٨٦  ٧٩  ٦٨  يتصل بذلك من تكاليف وما

        عد التكاليفالطوارئ والبدلات وتصا
  الطوارئ  
  تصاعد التكاليف  
  البدلات  

٦٢  
  صفر
٢٠  

٦٩  
٢٠  
٢٥  

٧٣  
٣٧  
٢٧  

  ١٣٧  ١١٤  ٨٢ مجموع تكاليف الطوارئ والبدلات وتصاعد التكاليف  
  ٦٥١  ٦١٨  ٦٨٤  مجموع التكاليف المشروعة  
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  المرفق الثالث
لأمــين العــام باتباعــه احتياجــات التمويــل لفتــرة الــسنتين لخيــار الأجــل المتوســط الــذي أوصــى ا     

لتنفيذ أعمال الترميم والتجديد في إطـار الخطـة الاسـتراتيجية لحفـظ التـراث في مكتـب الأمـم                    
  المتحدة في جنيف

  )بملايين الفرنكات السويسرية(
  
    الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث  
  المجموع  ٢٣‐٢٠٢٢  ٢١‐٢٠٢٠  ١٩‐٢٠١٨  ١٧‐٢٠١٦  ١٥‐٢٠١٤  ١٣‐٢٠١٢  

  ٤٢    ٤  ٨  ٨  ٢٢  صفر  مالتصمي
  ٢١    ٣  ٦  ٦  ٦  صفر  إدارة التشييد 

ــشييد والطــــــوارئ   التــــ
  ٥٠٧    ٢٤,٥  ١٦٥  ١٧٢  ١٤٥,٥  صفر  والبدلات

ــيط وإدارة  التخطــــــــــــــ
  ٤٨    ٨,٦  ١٢  ١٢  ١١,٢  ٤,٣  المشروع

  ٦١٨    ٤٠  ١٩١  ١٩٨  ١٨٤,٧  ٤,٦  المجموع  
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  المرفق الرابع
تقديرات مجموع تكاليف كـل  ب مقارنة  تباقيغير الاس تقدير التكاليف المترتبة على نهج الصيانة           

ــة لتنفيــذ أعمــال التــرميم والتجديــد     الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ  في إطــارمــن الخيــارات الثلاث
   سنة ٢٥ مكتب الأمم المتحدة في جنيف على مدى فترة  فيالتراث

  )بملايين الفرنكات السويسرية(
  

    الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث  

  
ــل  ــصيرة الأجـ  القـ

  ) سنوات٥(
 المتوســطة الأجــل 

  ) سنوات٨(
 الطويلــــة الأجــــل

  ) سنة١٣(

النـــــــــهج غـــــــــير 
 الاســـــــــــــــــتباقي

  ) سنة٢٥(

  ٤٥٧  ٦٥١  ٦١٨  ٦٨٤  التشييد والتكاليف المرتبطة بالمشروع
تكـــــاليف الـــــصيانة في إطـــــار الـــــسياسة الحاليـــــة  

  ٢٩٩  ٢٥٩  ٢٤٨  ٢٢١  )سنة ٢٥(
ة مـن   في المائ٣زيادة في تكاليف الصيانة لتصل إلى       

  ٤١٩  ٣٦٣  ٣٤٧  ٣٠٩  ) سنة٢٥(الأصول 
  ١٣٩  ١١٢  ٩٩  ٩٥  ) سنة٢٥(تكاليف الطاقة 

  ٢٦  “ويلسون”وقصر “ موتا”إيجار مبنى 
  ) سنوات٥(

٣١  
  ) سنوات٦(

٢٦  
  ) سنوات٥(

١٤٣  
  ) سنة٢٥(

  ١ ٤٠٦  ١ ٤١١  ١ ٣٤٤  ١ ٣٣٥  المجموع  

  



A/66/7/Add.3
 

26 11-55184 
 

  المرفق الخامس
  ة في جنيف تكاليف الصيانة السنوية في مكتب الأمم المتحد    

 في ٢٠٠٩-٢٠٠٨ إلى  ٢٠٠١-٢٠٠٠ عن فترات الـسنتين مـن         تكاليف الصيانة  ترد  
، التـــشييد والتعـــديل والتحـــسين وأعمـــال ٣٣ حـــاء، الإدارة في جنيـــف، و ٢٨إطـــار البـــابين 

وتـشمل التكـاليف الـواردة في       . علـى النحـو المبـيّن أدنـاه       الصيانة الكبرى مـن الميزانيـة البرنامجيـة         
 هــاء الخــدمات التعاقديــة للــصيانة الكهربائيــة وصــيانة المــصاعد وأعمــال البنــاء ٢٨ لبــابإطــار ا

 ٣٣وتـشمل تكـاليف الـصيانة في إطـار البـاب            . والطلاء وما إلى ذلك، وهي تكـاليف متكـررة        
مشاريع مثل استبدال المصاعد التي وصلت إلى نهايـة عمرهـا المتوقـع الـصالح للخدمـة، وأعمـال                   

ــسطو  ــسية لل ــصيانة الرئي ــة     ال ــد نظــم التدفئ ــد قاعــات ومكاتــب الاجتماعــات، وتجدي ح، وتجدي
  . والمشاريع الرئيسية المتعلقة بمجاري التصريف،والتهوية
 لحـساب  معـايير وقـد حـددت الجمعيـة السويـسرية للمهندسـين والمهندسـين المعمـاريين          

هــذه وهــذه الجمعيــة هــي الــسلطة المختــصة المخولــة وضــع  . تكــاليف الــصيانة اللازمــة للمبــاني 
واستناداً إلى تلك المعايير، فإن النسبة المئوية اللازمة سـنوياً لحفـظ مجمعـات              . المعايير في سويسرا  

 في  ٤ و   ٣المباني التي تُعتبر مماثلة لقصر الأمم وللقيام بأعمال الصيانة الرئيسية فيها تتراوح بـين               
 في المائــة، فــإن الأمــوال ٣,٥وإذا أُُخــذت نقطــة الوســط البالغــة . المائــة ســنوياً مــن قيمــة المجمــع

 مليـون دولار    ٢٨,١المطلوبة لحفـظ قـصر الأمـم والقيـام بأعمـال الـصيانة الرئيـسية فيـه سـتبلغ                    
ــتم صــيانتها علــى النحــو      . ســنوياً ــاني كانــت ت ــإن هــذا يفتــرض أن المب وبالإضــافة إلى ذلــك، ف

ــوافرة كانــت      ــزمن، وهــو مــا لم يحــصل نظــراً لأن الأمــوال المت  أقــل  دومــاًالمناســب علــى مــر ال
  .المطلوب من

الـسنوي  عدل الم، ازداد ٢٠٠٩ حتى سنة   ٢٠٠٠واستناداً إلى النفقات الفعلية من سنة         
ويعكـس المبلـغ الـذي تم       . لتكاليف تدريجياً مع الزمن، غير أنه لم يقترب من المستوى المطلوب          ل

في حـدود المـوارد    الـتي يمكـن الاضـطلاع بهـا     بالـصيانة  المتـصلة  الأعمالإنفاقه الحد الأقصى من  
فعلــى ســبيل المثــال، تبلــغ تقــديرات تكــاليف   . لا يمثــل الاحتياجــات الفعليــة و ،الــتي تم إقرارهــا

دولار مـن دولارات الولايـات      مليـون    ٥٧ نحو   ٢٠١٣-٢٠١٢الصيانة المطلوبة لفترة السنتين     
 مقتـرح    مـن  ٢٤البـاب   ( التشييد والتعديل والتحسين وأعمال الصيانة الكـبرى         المتحدة في إطار  

وبــالنظر إلى مـا تواجهــه المنظمــة مــن قيــود  . )٢٠١٣-٢٠١٢الميزانيـة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين  
وبالتـالي، سيـستمر إرجـاء أعمـال الـصيانة          .  طلب المبلغ اللازم كاملاً    المجديمالية، لم يُعتبر من     

  .الرئيسية المطلوبة ولن يُضطلع إلا بالأعمال التي تعتبر ضرورية للغاية
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  فقات المتصلة بالصيانةالن    
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ إلى ٢٠٠١- ٢٠٠٠فترات السنتين من     

  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤  ٢٠٠٣‐٢٠٠٢  ٢٠٠١‐٢٠٠٠  

  : هاء٢٨الباب 
/ الخـــــــــدمات المـــــــــشتركة

  ٧ ٦٩٧ ٠٦٨  ٦ ٤٧٩ ٦٩٣  ٥ ١٨٢ ٠٩٥  ٤ ٤٧٤ ٨١٣  ٣ ٣٥٠ ٣٧٤  تكاليف الصيانة
  :٣٣الباب 

ــسية المتــص  لة التكــاليف الرئي
  ٨ ٦٥١ ٤١٣  ٩ ٣٣٥ ٨٥٢  ١٠ ٢٧٦ ٥٢٧  ٧ ٦٧٤ ٨٨١  ٥ ٧١٣ ٠٤٨  بالصيانة والتحسين

  ١٦ ٣٤٨ ٤٨١  ١٥ ٨١٥ ٥٤٥  ١٥ ٤٥٨ ٦٢٢  ١٢ ١٤٩ ٦٩٤  ٩ ٠٦٣ ٤٢٢  مجموع النفقات  
  ٨ ١٧٤ ٢٤٠  ٧ ٩٠٧ ٨١١  ٧ ٧٢٩ ٣١١  ٦ ٠٧٤ ٨٤٧  ٤ ٥٣١ ٧١١  المتوسط السنوي للتكاليف
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	10 - قدم تقرير الأمين العام (A/66/351) عملاً بقرار الجمعية العامة 63/263 الذي أيدت فيه الجمعية توصية اللجنة الاستشارية بأن يقدم الأمين العام تقارير مرحلية سنوية عن جميع مشاريع التشييد الجارية. ويقدم معلومات مستكملة عن تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا وتجديد قاعة أفريقيا.
	11 - وترد المعلومات عن التقدم المحرز في تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في الفقرات 4 إلى 10 من هذا التقرير. ويشير الأمين العام إلى أن الحكومة المحلية قامت بتحويل اتجاه خط لتصريف الأمطار يخترق مجمع اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أيلول/سبتمبر 2010، فلم يعد هذا الخط يشكل عقبة في سبيل تشييد المبنى الجديد (المرجع نفسه، الفقرة 12). ويشير الأمين العام أيضاً إلى أن التشييد بدأ في 1 أيار/مايو 2010 وأنه كان مقرراً أن يكتمل جانب كبير من أعمال التشييد في أواخر شباط/فبراير 2012، غير أنه تعيِّن تمديد فترة التشييد ستة أشهر بسبب الحاجة إلى استيراد الإسمنت نظرا لقلته في السوق المحلية. ومن المقرر إتمام التشييد الآن في آب/أغسطس 2012، وتعقب ذلك فترة ستة أشهر تقوم خلالها الوكالات التي ستشغل المبنى بتجهيز أماكن عملها داخله. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن استيراد الإسمنت تيسر بفضل التعاون الوثيق بين اللجنة الاقتصادية لأفريقيا والحكومة المضيفة، وبأن الدعم المستمر الذي تقدمه وزارة الخارجية سيكون حيوياً لكفالة استيراد العديد من مواد التشطيب والمعدات والتجهيزات الثابتة خلال المرحلة المقبلة للتشييد في الوقت المناسب. وترحب اللجنة الاستشارية بالدعم الذي تقدمه حكومة إثيوبيا وتؤكد من جديد أن الأمين العام ينبغي أن يواصل جهوده لأجل التعاون الوثيق مع سلطات الحكومة المضيفة لكفالة معالجة جميع المسائل المتصلة بتسليم مواد التشييد في أوانه تجنباً لحصول المزيد من التأخير ولمخاطر ارتفاع التكاليف. 
	12 - وفي الفقرة 13 من التقرير، يشير الأمين العام إلى الحصول على موارد تمويل إضافية لتشييد طابق إضافي، وإلى أنه تم تعديل عقد التشييد بناءً على ذلك. وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن إضافة طابق سابع قد استبعد سابقاً من نطاق المشروع بسبب عدم كفاية التمويل ولكن أدرج اعتماد في العقد لتشييد طابق إضافي إذا ما دعت الحاجة إلى ذلك وإذا تم الحصول على تمويل يغطي تكاليفه (A/65/518، الفقرة 17). ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة بأن الاحتياجات الخاصة بتمويل تشييد طابق إضافي، التي تبلغ 145 000 1 دولاراً، سوف توفر من ميزانية مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي وميزانية العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور مقابل حصولهما على حيز من المكاتب داخل المبنى الجديد، لدى إنجازه. ومن هذا المبلغ، أتيح مبلغ 000 850 دولار من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام لتغطية احتياجات مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقيِ، ويشمل 000 600 دولار في الفترة المالية 2010/2011 و 000 250 دولار في الفترة 2011/2012. وتم توفير المبلغ المتبقي وقدره 145 150 دولاراً من ميزانية العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور للفترة 2011/2012. وتلاحظ اللجنة الاستشارية هذا التطور وتطلب تقديم المزيد من المعلومات في التقارير المرحلية المقبلة. 
	13 - ويتبين للجنة الاستشارية من الفقرة 22 من التقرير أن مكتب خدمات الدعم المركزية أوفد مؤخراً بعثتين منفصلتين، تضمان ممثلين رفيعي المستوى من دائرة إدارة المرافق وشعبة المشتريات، لدعم اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في إدارة المشروع ككل. وأبلغت اللجنة بأن فريق المشروع التابع للجنة الاقتصادية لأفريقيا يشارك حالياً في إجراء عملية لهندسة القيمة من أجل خفض التكاليف، بالتنسيق مع مكتب خدمات الدعم المركزية، ويتعاون أيضاً مع فريق مشروع التشييد لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي لكفالة استعراض الدروس المستفادة في نيروبي وتطبيقها على النحو الصحيح في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. وتؤكد اللجنة مرة أخرى أن الدور المحوري الذي يؤديه مكتب خدمات الدعم المركزية على صعيدي الإشراف والدعم أساسي لضمان كفاءة إدارة ممتلكات الأمم المتحدة ومشاريع التشييد التي تقوم بها في المواقع الخارجية وفعاليتها ككل (انظر A/65/518، الفقرة 13). وتشجع المكتب على مواصلة تزويد اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بما يلزم من التنسيق والدعم والتوجيه بشأن إدارة المشاريع والمسائل التقنية. 
	14 - وفي ما يتعلق بإدراج الكفاءة والتدابير الأمنية في مشروع التشييد الخاص باللجنة الاقتصادية لأفريقيا، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن النوافذ المرتقب تزويد المرفق الجديد بها مصممة لتحقيق الكفاءة في استخدام الطاقة، بتظليل زجاجها للتخفيف من حرارة الشمس والحد من الوهج. وستضم هذه النوافذ أيضاً طبقتين من صفائح الزجاج وغشاءً واقياً من الانفجار. 
	15 - وتبين للجنة الاستشارية من الفقرات 29 إلى 31 من تقرير الأمين العام أن تضاربات لوحظت في تنفيذ العقد نتيجة خطأ وقع فيه الخبير الاستشاري في الهندسة المعمارية وإدارة التشييد. ويشير الأمين العام إلى أن تكاليف هذه التضاربات، المقدرة مؤقتاً بمبلغ 000 734 دولار، ستزيد من تكاليف التشييد وستموَّل من مخصص الطوارئ المدرج في الميزانية وقدره 186 925 دولاراً. وتلاحظ اللجنة الاستشارية بقلق أن التضاربات أدت إلى زيادة التكاليف وإلى نفاد كبير في مخصص الطوارئ المدرج في الميزانية، مما يزيد من مخاطر المشروع، وتحث الأمين العام على مواصلة رصد نفقات المشروع عن كثب وكفالة تنفيذ المشروع ضمن الميزانية المعتمدة. 
	16 - وأبلغت اللجنة الاستشارية أيضا بأن الحقائق ذات الصلة بالتضاربات المذكورة أعلاه في العقد قدمت إلى مكتب الشؤون القانونية في 11 نيسان/أبريل 2011، وبأن هذا المكتب في صدد استعراض المسألة بالتشاور الوثيق مع مكتب خدمات الدعم المركزية واللجنة الاقتصادية لأفريقيا. وبانتظار اتخاذ المزيد من الإجراءات، تتواصل أعمال التشييد. وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يطلب إلى الأمين العام الإبلاغ في تقريره المرحلي المقبل عن نتائج الاستعراض الذي أجراه مكتب الشؤون القانونية.
	17 - وفي ما يتعلق بتجديد قاعة أفريقيا، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن قسم إدارة المرافق في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا قد وضع الصيغة النهائية لاختصاصات الخدمة الاستشارية المطلوبة لوضع تصميم من أجل تحقيق الجودة المطلوبة في التجديد. ويشارك هذا القسم حالياً في عملية الشراء لاختيار خبير استشاري (A/66/351، الفقرة 35).
	18 - وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعية العامة علماً بتقرير الأمين العام بشأن التقدم المحرز في تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا، مع مراعاة الآراء والتوصيات المبينة أعلاه.
	رابعا - الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة بجنيف (A/66/279)
	19 - قدِّم تقرير الأمين العام عملا بقرار الجمعية العامة 64/243 الذي طلبت فيه الجمعية إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عن نتائج الدراسة الهندسية النظرية للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، بما في ذلك تقدير التكاليف العامة والجدول الزمني للمشروع. ودعت الجمعية في القرار نفسه الأمين العام إلى كفالة أن تحدد الدراسة جميع الخيارات الممكنة بأكبر قدر من الكفاءة والفعالية من حيث التكاليف. وأكدت الجمعية أيضا على أن مرحلة التجديد من الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث لن تبدأ قبل اتخاذها قرارا بهذا الشأن وإنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	20 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن خبيرا استشاريا أجرى الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية() خلال فترة ستة أشهر بدءاً من آب/أغسطس 2010، مستندا إلى نتائج الدراسة الأوّلية التي أجريت في عام 2009 (A/66/279، الفقرة 5). وفي الفقرة 7 من التقرير، أورد الأمين العام الأهداف الرئيسية لأداء الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وتشمل هذه الأهداف تحقيق الاستخدام الأمثل للمساحة الداخلية المتاحة ولمرافق المؤتمرات؛ والتقيـُّـد بجميع اللوائح التنظيمية ذات الصلة بالصحة والسلامة وإمكانية الوصول؛ وتحديث واجهة المبنى والأنظمة الميكانيكية والكهربائية من أجل الحد من تكاليف استهلاك الطاقة؛ وتوسيع شبكات المعلومات والاتصالات ومرافق البث ونظم عقد الاجتماعات؛ ومنع حدوث حالات الأضرار المادية والهيكلية غير القابلة للإصلاح؛ وضمان استمرارية الأعمال وسير العمليات خلال عملية تنفيذ كل أعمال التجديد.
	21 - وترد في الفقرتين 10 و 11 من تقرير الأمين العام النتائج الرئيسية للدراسة الهندسية والمعمارية النظرية والإجراءات التصحيحية الموصى بها فيما يتعلق بكل هدف من أهداف الأداء. وأُشير إلى أن الدراسة انتهت، في جملة أمور، إلى أن هناك نقص في استغلال الحيز المتاح للمكاتب بنسبة تتراوح بين 25 و 30 في المائة؛ وأن من الممكن إعادة تشكيل قاعات المؤتمرات لتحقيق المزيد من المرونة في استخدامها؛ وأن المجمع لا يستوفي بالكامل المعايير الدولية والمحلية ومعايير الأمم المتحدة المتعلقة بالحرائق والسلامة والأمن؛ وأن من الممكن الحد من استهلاك الطاقة بما نسبته 25 في المائة تقريبا؛ وأن هناك حاجة إلى استبدال الكابلات ومرافق البث ونظم المؤتمرات العتيقة؛ وأن هناك حاجة إلى تحديث نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ونظم عقد المؤتمرات بالفيديو وشبكة الألياف البصرية.
	22 - ويرد في الفقرات من 12 إلى 20 من تقرير الأمين العام تحليل لخيارات تنفيذ أعمال الترميم والتجديد. وعلى نحو ما أشير إليه، فقد وُضعت ثلاثة خيارات للتنفيذ، وهي تختلف أساسا من حيث متطلبات الحيز البديل والفترة التي يستغرقها التنفيذ وذلك على النحو التالي: (أ) خيار التنفيذ ضمن المسار السريع خلال فترة 5 أعوام بتكلفة قدرها 684 مليون فرنك سويسري (أي ما يعادل 654 مليون دولار)()، ويتطلب ذلك نقل جميع أنشطة الأمم المتحدة إلى أماكن مستأجرة خارج المجمع لإيواء جميع الموظفين خلال فترة التنفيذ بكاملها؛ (ب) خيار التنفيذ على مراحل ضمن أجل متوسط خلال 8 أعوام بتكلفة قدرها 618 مليون فرنك سويسري (أي ما يعادل 591 مليون دولار)، ويتطلب ذلك نقل بعض الأنشطة وتهيئة حيز للإيواء المؤقت لاستيعاب نحو 000 1 من الموظفين في أي وقت من الأوقات، يقترح توفيره عن طريق بناء مرافق مؤقتة داخل المجمع نفسه؛ (ج) خيار التنفيذ على مراحل ضمن أجل بعيد خلال 13 عاما بتكلفة قدرها 651 مليون فرنك سويسري (أي ما يعادل 622 مليون دولار)، وفي إطار هذا الخيار سيجري تجديد المباني قسطا بقسط، مع الحد من الحاجة إلى الحيز البديل الذي سيتاح عن طريق النقل الداخلي واستئجار عدد محدود من المكاتب ومرافق المؤتمرات. 
	23 - واستنادا إلى ما توصل إليه الخبير الاستشاري من استنتاجات، يوصي الأمين العام باعتماد خيار التنفيذ على مراحل ضمن أجل متوسط مع التنفيذ خلال فترة 8 أعوام. ويذكر أن هذا الخيار ينطوي على أقل قدر من التكاليف المتوقعة، ويستجيب لاحتياجات توفير الحيز البديل داخل المجمع، ويسبب أقل قدر من الاضطراب ويحقق كل أهداف الأداء الرئيسية والأهداف التشغيلية لمكتب الأمم المتحدة في جنيف. وعددت الفقرتان 21 و 22 من التقرير مزايا هذا الخيار.
	24 - ويشير الأمين العام أيضا إلى أن تحليلا لتكلفة الاستمرار في النهج الحالي لصيانة المبنى، مع تنفيذ الأعمال العاجلة والملحّة اللازمة فقط عندما تدعو الحاجة إليها، يفيد أنها ستبلغ نحو 1.4 بليون دولار على مدى السنوات الخمسة والعشرين المقبلة، ما يمثِّل أكثر الخيارات تكلفة. وعلى سبيل المقارنة، واستنادا إلى الافتراضات المتعلقة بتكاليف الصيانة والطاقة والأماكن المستأجرة اللازمة، يقدّر أن إجمالي تكاليف خياري التنفيذ على مراحل ضمن أجل متوسط مدته 8 أعوام أو ضمن أجل بعيد مدته 13 عاما لنفس فترة الـ 25 عاما سيتراوح بين 1.2 بليون دولار و 1.3 بليون دولار (A/66/279، الفقرة 19). ولدى الاستفسار، زوِّدت اللجنة الاستشارية بتفاصيل الاحتياجات لكل خيار من الخيارات الثلاثة والاحتياجات المتوقعة لخيار التنفيذ في الأجل المتوسط عن كل فترة سنتين، وهي ترد في المرفقين الثاني والثالث من هذا التقرير. وزوِّدت اللجنة أيضا بمعلومات إضافية عن حساب إجمالي التكاليف التي تزيد عن 1.4 بليون دولار على مدي فترة 25 عاما الناجمة عن ”نهج الصيانة غير الاستباقي“، مقارنة بتقديرات إجمالي التكاليف لكل خيار من الخيارات الثلاثة لأعمال التجديد والترميم المقررة، وهي ترد في المرفق الرابع لهذا التقرير. وليس في استطاعة اللجنة أن تؤكد مدى صحة المنهجية المتبعة في تقدير تكاليف كل خيار من الخيارات والافتراضات التي تقوم عليها أو أن تؤكد أنها تشكِّل أساسا متينا لحماية المنظمة من زيادة التكاليف في المستقبل. وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يقدِّم في تقريره المقبل إيضاحات مستفيضة أكثر بشأن العناصر المكوِّنة للتكاليف وحسابها، فضلا عن الأساس الذي تقوم عليه الافتراضات التي تستند إليها التقديرات، مشفوعة بالبيانات الداعمة ذات الصلة.
	25 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الخبير الاستشاري اجتمع في إطار الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية برفقة فريق المشروع التابع لمكتب الأمم المتحدة في جنيف مع كبار المديرين من مكتب خدمات الدعم المركزية ومكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر، من أجل الانتفاع مباشرة من الدروس المستفادة خلال مراحل تخطيط المخطط العام لتجديد مباني المقر والأخذ بأفضل الممارسات الموصى بها في عملية التخطيط لمشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث (A/66/279، الفقرة 5). وأُبلغت اللجنة أن مكتب الأمم المتحدة في جنيف ما برح يجري مشاورات مكثفة في هذا الصدد مع مكتب خدمات الدعم المركزية وفريق المخطط العام لتجديد مباني المقر. وتشمل الدروس الرئيسية المستفادة التي أُخذ بها في التخطيط لمشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ما يلي: (أ) ضرورة الحصول على موافقة الدول الأعضاء وكبار المسؤولين وغيرهم من الأطراف المؤثرة بشأن أهداف ونطاق المشروع في المراحل المبكرة للعملية؛ (ب) ضرورة توافر موظفين فنيين متخصصين في مشاريع التجديد والتشييد الكبرى للاضطلاع بأعمال الإدارة والإشراف فيما يتعلق بالشركة المعمارية والهندسية ومقاول البناء؛ (ج) ضرورة تحديد ووضع تقديرات لجميع التكاليف، بما فيها التكاليف غير المباشرة، في بداية المشروع، من أجل تجنب المسائل الناشئة عن التكاليف المرتبطة بالمشروع، كما حدث في مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/62/799).
	26 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية الجهود المبذولة من أجل الانتفاع من الدروس المستفادة من مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، وتتوقع مواصلة بذل هذه الجهود. وتؤكد اللجنة مرة أخرى على أهمية القيادة المركزية والدور الداعم لمكتب خدمات الدعم المركزية في كفالة التخطيط المتسم بالكفاءة لممتلكات الأمم المتحدة وإدارتها العامة على نحو فعال. وتتوقع اللجنة الاستشارية أيضا إتاحة الدروس ذات الصلة المستفادة من مشاريع البناء للمكاتب الأخرى.
	27 - ولدى الاستفسار، زوِّدت اللجنة بمعلومات إضافية عن تكاليف الصيانة السنوية لمكتب الأمم المتحدة في جنيف وعن تصاعدها منذ فترة السنتين 2000-2001، وهي ترد في المرفق الخامس من هذا التقرير. وتلاحظ اللجنة أن تكاليف الصيانة السنوية لمرافق مكتب الأمم المتحدة في جنيف تصاعدت من نحو 4.5 ملايين دولار في السنة في عام 2000 إلى 8.2 ملايين دولار في عام 2009. وأشار الأمين العام، استنادا إلى المعايير التي وضعتها جمعية المهندسين والمعماريين السويسرية لحساب الاحتياجات المتعلقة بتكاليف صيانة مجمعات المباني المماثلة لقصر الأمم، والتي تتراوح نسبتها بين 3 و 4 في المائة من قيمة المجمع سنويا، إلى أن الأموال المطلوبة للمحافظة على المبنى وإجراء أعمال الصيانة الأساسية ستبلغ نحو 28.1 مليون دولار سنويا.
	28 - وأثناء النظر في مقترحات الأمين العام، زودت اللجنة الاستشارية أيضا بأمثلة محددة عن المعوقات التقنية الناجمة عن عدم إجراء الصيانة العادية، التي تؤثر على قدرة مكتب الأمم المتحدة في جنيف على تقديم خدمات المؤتمرات المكلف بها. وتشمل هذه المعوقات ما يلي: (أ) عدم القدرة على تشكيل قاعات المؤتمرات المتاحة بالمرونة لتلبية شروط الحجم، مما يؤدي إلى عدم قبول طلبات حجز قاعات الاجتماعات؛ (ب) سوء نوعية الصوت في قاعات الاجتماعات؛ (ج) الانتفاع الناقص من ثلاث قاعات للاجتماعات تبلغ سعتها 900 مقعد لعدم وجود معدات الترجمة الشفوية الرقمية؛ (د) الافتقار إلى قدرات التسجيل الصوتي للمؤتمرات باللغات الرسمية الست؛ (هـ) نقص الإمكانيات المتاحة لتوزيع البيانات وإشارات الفيديو نتيجة لقِدَم الشبكات؛ (و) عدم إمكانية وصول الأشخاص ذوي الإعاقة.
	29 - وفي هذا الصدد، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمين العام اقترح، في إطار الباب 34 من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013، اعتماد موارد إضافية بمبلغ 5.8 ملايين دولار لتغطية تكاليف أعمال الإصلاح العاجلة المتصلة بالصحة والسلامة والأمن في مكتب الأمم المتحدة في جنيف ((A/66/6 (Sect.34، الفقرة 34-28). وأقرّت اللجنة في تقريرها ذي الصلة بضرورة مواصلة العمل في هذه المشاريع فورا من أجل تجنب المزيد من تدهور المباني، وذلك على الرغم من التجديدات المتوخاة في سياق خطة الحفاظ على التراث (A/66/7، الفقرة حادي عشر - 7). وتؤكد اللجنة الاستشارية على ضرورة تنسيق أنشطة الصيانة الجارية مع العمل المتوخى تنفيذه في إطار الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث (انظر أيضا A/66/7، الفقرة ثامنا - 87).
	30 - ويشير الأمين العام إلى أن سويسرا، بصفتها البلد المضيف، قررت المشاركة في التجديد الشامل لقصر الأمم في إطار مساهمة تطوعية وحيدة أقصاها 50 مليون فرنك سويسري، ستستخدم لتنفيذ التدابير الهيكلية اللازمة لحفظ الطاقة (A/66/279، الفقرة 28). وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن المساهمة ستحقق خفضا معادلا في التكلفة الإجمالية لأعمال التجديد التي من المقرر إنجازها ضمن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وأبلغت اللجنة أن مكتب الأمم المتحدة في جنيف قد حدد إجراءات لحفظ الطاقة يمكن اتخاذها بشكل مستقل عن أعمال التجديد الشامل، علما أنها ستدخل في نطاق الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ولن تلغيها الأعمال اللاحقة. وترحب اللجنة بمساهمة حكومة سويسرا. 
	31 - ويقترح الأمين العام أيضا إنشاء لجنة استشارية عليا تتألف من المكاتب الفنية التي ستتأثر بالمشروع وفريقا مكرسا لإدارة المشروع. وسيقوم الفريق في المقام الأول بإعداد الوثائق اللازمة لأجل قيام شركة لإدارة البرامج بحلول نهاية عام 2012 بوضع خطة تنفيذية مفصلة خلال عام 2013. وذكر الأمين العام أن قسم المباني والخدمات الهندسية التابع لخدمات الدعم المركزية في مكتب الأمم المتحدة في جنيف ليس بوسعه أن يدير هذا المشروع الضخم من دون موظفين إضافيين مكرسين لهذا الغرض. وشدد على ضرورة ضمان ملاك مناسب من الموظفين التقنيين المكرسين منذ البداية من أجل كفالة نجاح تنفيذ المشروع (انظر A/66/279، الفقرات 24-28). 
	32 - وترد تفاصيل بشأن الاحتياجات من الموارد في المراحل التالية خلال فترة السنتين 2012-2013 في مرفق تقرير الأمين العام. ويقترح اعتماد مبلغ 700 069 4 دولار لتغطية الاحتياجات التالية: 
	(أ) المساعدة المؤقتة العامة وقدرها 600 164 1 دولار لفترة السنتين 2012-2013 لتغطية تكلفة فريق أولي مكرس لإدارة المشروع يتألف من مهندس معماري (برتبة ف-4) ومهندس برتبة ف-4 وخبير فني برتبة ف-3، ويتولى تنفيذ المهام التالية: استعراض نتائج الاستشارة؛ والتحقق من صحة التنفيذ الموصى به؛ وإعداد بيانات الأعمال ووضع وثائق عملية طلبات العروض للحصول على خدمات شركة إدارة البرامج؛ ووضع مبادئ توجيهية إجمالية لإدارة المشروع؛ ووضح استراتيجيات إعلامية مع المكاتب الفنية التي ستتأثر بشكل مباشر أكثر بالخطة الاستراتيجية لحفظ التراث؛ 
	(ب) الخدمات التعاقدية ويخصص لها مبلغ 000 800 2 دولار لتغطية الخدمات الأولية لشركة إدارة البرامج المتمثلة في وضع الخطة الشاملة لتنفيذ المشروع على مراحل، وخطة الاستثمار الرأسمالية المتعددة السنوات المتضمنة لتحليلات مالية، والجدول الزمني المفصل لتنفيذ المشروع الشامل لمراحل الإنجاز البارزة. 
	33 - وتحيط اللجنة الاستشارية علما بالاستنتاجات الرئيسية للدراسة الهندسية والمعمارية النظرية وبمدى تدهور حالة قصر الأمم، وتسلم بضرورة تجديد شامل للمباني في المجمع. وعلى أساس المعلومات المتاحة في هذه المرحلة، ترى اللجنة أن خيار التنفيذ ضمن أجل متوسط الذي أوصى به الأمين العام يبدو أنسب خيار. غير أنه، نتيجة لحجم المشروع وضرورة اتخاذ الجمعية العامة قرارات مستنيرة، ترى اللجنة أنه يجب أن تطلب أية موافقة من جانب الجمعية العامة على الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث على أساس خطة مفصلة للتنفيذ. وبناء على ذلك، توصي اللجنة الاستشارية بأن يأذن الأمين العام بالمضي في إعداد خطة التنفيذ المفصلة وتحليل التكاليف على أساس خيار التنفيذ ضمن أجل متوسط (8 سنوات)، دون الإخلال بأية قرارات تتخذها الجمعية العامة بشأن هذه المسألة. 
	34 - وتوصي اللجنة الاستشارية كذلك بأن يطلب إلى الأمين العام أن يدرس بعناية جميع الخيارات المتاحة لتحقيق المزيد من الكفاءة والوفورات في أعمال الإصلاح والتجديد بغية تخفيض التكلفة الإجمالية لتنفيذ المشروع. وفي هذا السياق، تشير اللجنة إلى أن هناك مشاريع تشييد أخرى جارية أو قيد الإعداد()، وتؤكد على ضرورة إبداء أعلى درجة من الانضباط في تخطيط النفقات من أجل الحد من الأعباء الملقاة على عاتق الدول الأعضاء.
	35 - وفيما يتعلق باقتراحات الأمين العام الخاصة بالاحتياجات من الموارد، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على مساعدة مؤقتة عامة مقدارها 600 810 دولار لتغطية تكاليف مهندس معماري برتبة ف-4 ومهندس برتبة ف-4 لتكوين فريق مكرس لإدارة المشروع، فضلا عن احتياجات من الموارد تبلغ 000 800 2 دولار تحت بند الخدمات التعاقدية فيما يتعلق بوضع خطة مفصلة لتنفيذ المشروع على مراحل، وتشمل جميع الآثار المالية. وتوصي اللجنة بعدم الموافقة على موارد المساعدة المؤقتة العامة المقترحة لوظيفة خبير فني برتبة ف-3. وترى أنه يمكن توفير مهام هذه الوظيفة من ضمن القدرات الموجودة لدى قسم المباني والخدمات الهندسية. 
	خامسا - دراسة جدوى بشأن احتياجات إيواء المكاتب في مقر الأمم المتحدة 2014-2034
	36 - قدم تقرير الأمين العام (A/66/349) عملا بقرار الجمعية العامة 60/282 الذي أكدت فيه الجمعية الحاجة إلى استراتيجية طويلة الأجل للأماكن المخصصة للمكاتب في مقر الأمم المتحدة وطلبت إلى الأمين العام إجراء دراسة شاملة لجدوى تشييد مبنى في المرج الشمالي لمجمع مقر الأمم المتحدة. 
	37 - وتقدم الدراسة تقييما لاحتياجات المنظمة فيما يخص إيواء المكاتب خلال فترة 20 سنة ابتداء من عام 2014، بعد انتهاء المخطط العام والعودة إلى مجمع الأمانة العامة. وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن هناك عاملا مهما آخر يراعى في وضع الجدول الزمني لاستراتيجية طويلة الأجل ويتمثل في انتهاء عقد إيجار المبنيين 1 و 2 لشركة التعمير للأمم المتحدة (UNDC-1 و UNDC-2) في نهاية آذار/مارس 2018، مع خيار التمديد إلى نهاية آذار/ مارس 2023، دون خيارات للتجديد بعد ذلك التاريخ. وتشمل الدراسة احتياجات إيواء مكاتب مقر الأمم المتحدة والصناديق والبرامج المشاركة (الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة)؛ وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع().
	38 - وترد معلومات أساسية عن إدارة وإجراء الدراسة في الفقرات من 3 إلى 8 من التقرير. وكما هو مبين، أدرج تمويل الدراسة في الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2008-2009 ومنح عقد إجراء الدراسة في شباط/فبراير 2010، عقب عملية لطلب تقديم العروض التنافسية، لشركة Skidmore, Owings and Merrill، وهي شركة استشارية معمارية دولية رائدة. وزودت اللجنة، بناء على استفسار منها، بمعلومات إضافية عن الشركة وعن بعض المشاريع التي أنجزتها والتي يمكن مقارنتها بدراسة الجدوى للأمم المتحدة. وأبلغت اللجنة أيضا، بناء على استفسار منها، أن الشركة الاستشارية مقصاة من المشاركة في أعمال التصميم أو التشييد اللاحقة، سواء بوصفها متعهدا رئيسيا أو فرعيا، ولكن يمكن النظر في اعتمادها لتقديم خدمات استشارية لاحقة لإسداء المشورة للأمم المتحدة في سياق منافسة لمنح عقد لأعمال التصميم أو التشييد. 
	39 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن اللجنة التوجيهية، التي يترأسها وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية والتي تضم مسؤولين من المنظمة ككل، بما في ذلك الصناديق والبرامج المشاركة، قد أنشئت في أيار/مايو 2010 لتوفير توجيهات وإرشادات عامة للفريق الاستشارية بشأن الاستراتيجية طويلة الأجل المتعلقة بحيز المكاتب، والنظر في التوصيات المنبثقة من الدراسة. ويورد الأمين العام، في الفقرة 7 من تقريره، مجموعة من مبادئ الرؤية، وضعها فريق دراسة الجدوى وأقرتها اللجنة التوجيهية. وكما هو مبين، تتيح المبادئ إطارا لتوجيه المشروع وتهدف إلى ما يلي: (أ) الحفاظ على هوية مجمع الأمم المتحدة كرمز لرسالة المنظمة؛ (ب) التأكيد على الدور المحوري للتكنولوجيا في تنفيذ المبادرات المقبلة لمقر الأمم المتحدة؛ (ج) إبراز الأهمية المتساوية لمراعاة أداء الوظائف ومتطلبات اللياقة الدبلوماسية في مكان عمل الأمم المتحدة؛ (د) توحيد مقر الأمم المتحدة ضمن حدود مسافة لا تبعد عن المباني الرئيسية بأكثر من عشر دقائق سيرا على الأقدام لإيجاد شعور بوحدة المجمع وتعزيز كفاءة العمليات والسيطرة الأمنية؛ (هـ) كفالة استعمال الحيز بطريقة متسمة بالمرونة والكفاءة لتلبية الاحتياجات المتقلبة من حيز المكاتب؛ (و) تحقيق أعلى الأهداف فيما يتعلق بحفظ الطاقة واستدامتها. 
	40 - ويرد بيان النتائج الرئيسية لدراسة الجدوى في الفقرات من 9 إلى 16 من التقرير ويشار إلى أن الأمم المتحدة تملك حاليا نسبة 51 في المائة من حيز المكاتب الذي تشغله وتستأجر نسبة 49 في المائة المتبقية، بينما تستأجر الصناديق والبرامج المشاركة نسبة 100 في المائة من حيز مكاتبها. ويذكر الأمين العام أيضا أن المنظمة تشغل بالفعل معظم العقارات التجارية المرغوب فيها والمقبولة ضمن محيط مجمع الأمانة العامة. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الدراسة خلصت إلى أنه ينبغي للمنظمة، مع مراعاة الاحتياجات التاريخية والمتوقعة، ووفقا لأفضل الممارسات المتبعة في الميدان، أن تسعى إلى امتلاك نسبة 80 في المائة من احتياجاتها من المكاتب واستئجار نسبة 20 في المائة الباقية (انظر الفقرة 44 أدناه). 
	41 - ويقدم الجدولان 2 و 3 من التقرير معلومات عن احتياجات إيواء المكاتب على المدى الطويل والنمو التدريجي المتوقع لعدد الموظفين في مقر الأمم المتحدة والصناديق والبرامج المشاركة من عام 2014 إلى عام 2034. وكما هو مبين، سيزداد العدد المتوقع للموظفين من 711 10 موظفا في عام 2014 إلى 603 13 موظفين في عام 2034، مما سيسفر عن احتياجات من الأماكن على المدى الطويل تبلغ 1.62 مليون قدم مربع تضاف إلى القدرات الموجودة في مجمع الأمم المتحدة في عام 2014، وتتزايد هذه الاحتياجات لتبلغ 1.81 مليون قدم مربع في عام 2023 و 1.88 مليون قدم مربع في عام 2034. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاحتياجات المتوقعة من الموظفين والأماكن قدرت على أساس الافتراضات التالية: 
	(أ) نمو سنوي لجميع الموظفين في نيويورك متوسطه 1.1 في المائة من عام 2014 إلى عام 2034. ويشير الأمين العام إلى أن هذه التقديرات تستند إلى تجميع بيانات تاريخية ومقابلات أجريت مع الممثلين على مستوى المنظمة والإدارات. وأبلغت اللجنة أيضا أنه تم تطبيق معدل نمو سنوي لعدد الموظفين نسبته 4 في المائة على صندوق المعاشات التقاعدية، الذي يتوقع أن يتزايد حجم عمله نتيجة لنمو عدد المتقاعدين؛
	(ب) تخصيص 250 قدما مربعا (23 مترا مربعا) للفرد الواحد. وأبلغت اللجنة، بناء على استفسار منها، أن هذا التخصيص يعكس الكثافة الإجمالية الواردة في المبادئ التوجيهية للأماكن التي اعتمدها رئيس مكتب الأمين العام في عام 2004 والشاملة للحيز المخصص لكل فرد إضافة إلى الأماكن المشتركة اللازمة للتحرك ولقاعات الاجتماعات ولأماكن الدعم. وأُفيد أيضا أن التقديرات الخاصة بأماكن الإيواء المؤقت أثناء تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر والاحتياجات المحددة لإعادة شغل مبنى الأمانة العامة تستند إلى هذه المبادئ التوجيهية (انظر الفقرة 43 أدناه)؛ 
	(ج) تنفيذ استراتيجيات بديلة لأماكن العمل بين عامي 2023 و 2034، تحقق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة نسبتها 20 في المائة. وكما هو مبين في الفقرتين 15 و 16 من التقرير، تتصل هذه الاستراتيجيات بجوانب كالعمل المتنقل، والعمل من بعد، وساعات العمل المرنة، وضغط أسابيع العمل، والساعات الأساسية، وساعات العمل في الصيف، وتقاسم العمل. وأبلغت اللجنة الاستشارية أن اللجنة التوجيهية توصلت إلى توافق للآراء مفاده أن نسبة 20 في المائة من الموظفين ستشارك في نظام إيواء المكاتب() أو ترتيبات العمل من بعد، مما سيمكن من زيادة كفاءة استخدام الأماكن بنسبة 10 في المائة.
	42 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاحتياجات المتوقعة من أماكن الإيواء يمكن أن تختلف كثيرا تبعا للعوامل المطبقة لتقدير نمو عدد الموظفين والحيز المكاني المخصص للفرد الواحد، فضلا عن السياسات النافذة المتعلقة بأماكن العمل البديلة. واللجنة غير مقتنعة تماما بأسس الافتراضات المستخدمة لتحديد تقديرات خط الأساس لعدد الموظفين والاحتياجات من الحيز المكاني. وإذ تعترف اللجنة بالصعوبة المتأصلة في توقع الاحتياجات من حيز المكاتب في الأجل الطويل، ترى أنه ينبغي إجراء تحليل أكثر استفاضة وشمولا للعوامل التي تؤثر على الاحتياجات وتطورها في إطار سيناريوهات مختلفة، وذلك لتزويد الجمعية العامة بأساس أسلم تستند إليه في اتخاذ القرارات المستنيرة. ولا ينبغي لهذا التحليل أن ينظر فقط في الاتجاهات التاريخية وتوقعات رؤساء الإدارات، بل ينبغي أيضا أن تراعى فيه اتجاهات أخرى أوسع نطاقا على صعيد مكان العمل تتمثل في استخدام الموارد المتاحة بصورة أكثر كفاءة، فضلا عن السير نحو إدارة أكثر ديناميكية لحيز المكاتب نتيجة لاستخدام التكنولوجيا، وترتيبات العمل المرنة من قبيل العمل من بعد، والاستعانة بمصادر خارجية، ونقل الأنشطة إلى الخارج. وتشير اللجنة إلى أن بعض الاستراتيجيات البديلة لأماكن العمل التي أشار إليها الأمين العام (انظر الفقرة 41 (ج) أعلاه) يمكن أن تنفذ قبل عام 2023. وعلاوة على ذلك، فإن بعض مبادرات الإصلاح الإداري الجارية بالفعل يمكن أيضا أن تؤثر تأثيرا كبيرا في الأجل الطويل على العدد الإجمالي للموظفين العاملين في المقر وعلى طبيعتهم. وبالتالي توصي اللجنة بأن يطلب إلى الأمين العام تنقيح تحليله للعوامل التي تؤثر على الاحتياجات من حيز المكاتب والافتراضات المستخدمة لتقدير الاحتياجات في الأجل الطويل. 
	43 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن تحديد حيز المكاتب في 250 قدما مربعا يخصص للشخص الواحد استند إلى المبادئ التوجيهية الموضوعة في عام 2004. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن مجلس مراجعي الحسابات أوصى في تقريره عن المخطط العام لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010 (A/66/5 (Vol.V)) الفقرات 83-91) بأن تنظر الأمانة العامة في سبل استخدام الحيز بكفاءة أكثر قبل أن يتم تخصيصه بشكل نهائي وقبل العودة المقررة للموظفين إلى الأمانة العامة، مثلا من خلال الاستخدام المرن للمكاتب أو ”الاشتراك في المكاتب“ (الذي يتيح للموظفين استخدام حواسيبهم والعمل في أي مكتب متاح)، بدلا من تخصيص مكتب لكل فرد. وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمين العام استعراض وتحديث الحيز المخصص للفرد الواحد، واستغلال الفرصة التي يتيحها التحديث الحالي للمباني في المقر من خلال المخطط العام لتجديد مباني المقر وأية مشاريع يتقرر إجراؤها في المستقبل، وأيضا مراعاة المعايير الآخذة في التطور الخاصة بهذا المجال.
	44 - وطلبت اللجنة الاستشارية مزيدا من المبررات الداعمة لتوصية الأمين العام بأن تسعى المنظمة لامتلاك 80 في المائة من احتياجاتها من المكاتب واستئجار الباقي (A/66/349، الفقرة 20). وأبلغت بأن منظمات أخرى راسخة ومشابهة للأمم المتحدة من حيث الحجم تملك في العادة نسبة مئوية أكبر من حافظتها العقارية، لأن الملكية أكثر فعالية من حيث التكلفة على المدى البعيد، وأن نسبة 80/20 الموصى بها تمثل قاعدة تهدف إلى تحقيق التوازن بين التكلفة طويلة الأجل والفوائد التشغيلية للملكية مع تقليل أية مخاطر تنجم عن الاحتفاظ بحيز مكاتب زائد قد لا تكون ثمة حاجة إليه في جميع الأوقات. وإذ تسلم اللجنة بالأساس المنطقي لاعتماد هذا النهج، فإنها ترى ضرورة لإجراء المزيد من التحليلات لتحديد النسبة المثلى لحيز المكاتب المملوك مقابل المستأجر منه. 
	45 - وترد في الفقرات من 17 إلى 22 من التقرير معلومات عن الخيار الأساسي المتوخى لتلبية احتياجات المنظمة من حيز المكاتب على المدى البعيد، والمتمثل في تشييد مبنى جديد داخل المجمع في المرج الشمالي. ويذكر الأمين العام أن الملامح الرئيسية لهذا الخيار تشمل ما يلي: (أ) ينبغي ألا تتجاوز السعة القصوى لأي مبنى جديد مساحة 1.45 مليون قدم مربع؛ (ب) يمكن إدماج مبنى جديد مع الحفاظ على السلامة المعمارية لمجمع الأمم المتحدة التاريخي وعلى القصد الأصلي لتصميمه؛ (ج) يمثل المرج الشمالي، بالمقارنة مع خيارات أخرى، أقل المخاطر وأقل تكلفة لأن الأمم المتحدة تملك الأرض التي سيشيد عليها المبنى؛ (د) من شأن مجمع موحد أن يتيح أوجه الكفاءة التشغيلية وأن يمكن المنظمة من توسيع نطاق الخدمات ووسائل الراحة لأعضاء الوفود والموظفين. 
	46 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن فريق دراسة الجدوى اختار خطة لبناء برجين أحدهما مرتفع والآخر منخفض وخطة للباحة لإجراء مزيد من الدراسة بشأنهما (A/66/349، الشكلان الأول والثاني). ويبرز الأمين العام مزايا تشييد بناء جديد في المرج الشمالي. ويقول إن هذا الخيار سيلبي مبادئ الرؤية، وينطوي على أقل قدر من التكاليف، ويمثل أقل قدر من المخاطر، ويستوعب أكبر عدد من الموظفين. وعند الاستفسار، أبلغت اللجنة أن الأمم المتحدة لن تحتاج الى اتفاق منفصل أو إلى تعديل أي اتفاق قائم مع البلد المضيف لتشييد مبنى على الأرض التي تملكها في المقر. غير أنه سيتعين على الأمم المتحدة والبلد المضيف الاتفاق على بروتوكولات لكفالة التطبيق المناسب لمعايير السلامة المتعلقة بالأبنية والحرائق أثناء التشييد وإدخال هذا المبنى في الخدمة، كما هو الحال فيما يتعلق بأعمال التشييد في إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر. 
	47 - وترد الاستراتيجيات المحتملة الأخرى التي نظر فيها الأمين العام في الفقرات من 25 إلى 31 من تقريره. وفيما يلي البدائل الرئيسية للخيار الذي نوقش أعلاه المتعلق بتشييد مبنى جديد في المجمع في المرج الشمالي: (أ) شراء مبنى قائم خارج المجمع؛ (ب) استئجار حيز مكاتب خارج المجمع؛ (ج) تشييد مبنى خارج المجمع. ولدى تفصيل هذه الخيارات، يشير الأمين العام إلى أنه لم يُنظَر سوى في المواقع المحتملة الواقعة حوالي مقر الأمم المتحدة وعلى مسافة 10 دقائق مشيا على الأقدام من المباني الرئيسية، وذلك تمشيا مع مبادئ الرؤية المحددة لهذا المشروع. وترى اللجنة الاستشارية أن هذا المبدأ يبدو تقييديا، وربما يحول بدون مبرر دون النظر في الخيارات الممكنة الأخرى المتاحة للمنظمة والتي يمكن أن تكون أيضا معقولة التكلفة. وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام تقديم معلومات في تقريره المقبل عن مدى توافر المواقع المحتملة التي تبعد بمسافة أكبر عن مجمع المقر الرئيسي وعن فعاليتها من حيث التكلفة.
	48 - وقدم الأمين العام في الفقرة 32 من تقريره معلومات مستكملة عن التطورات الأخيرة المتعلقة بشركة التعمير للأمم المتحدة. وتلاحظ اللجنة أن حاكم ولاية نيويورك وقع تشريعا يجيز للمدينة أن تنقل إلى شركة التعمير للأمم المتحدة جزءا من ملعب روبرت موزس، الواقع في الجادة الأولى إلى الجنوب من الشارع 42. وسيتيح هذا النقل للشركة تشييد مبنى جديد يشار إليه بالرمز UNDC-5، يمكن إتاحته للأمم المتحدة في إطار ترتيب الاستئجار تمهيدا للتملك أو ترتيب مشابه ينتهي بامتلاك الأمم المتحدة للمبنى. وذكر أن المبنى سيتيح مساحة قصوى قدرها 000 900 قدم مربع من حيز المكاتب. وأشار الأمين العام أيضا إلى أنه بموجب قوانين ولاية نيويورك، يتعين على مدينة نيويورك اتخاذ قرار بشأن نقل جزء من الملعب بحلول 10 تشرين الأول/أكتوبر 2011.
	49 - وبعد صدور تقرير الأمين العام، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن مدينة نيويورك قد توصلت إلى اتفاق ووقعت مذكرة تفاهم مع الأطراف المعنية في 6 تشرين الأول/ أكتوبر 2011. ونتيجة لهذا الاتفاق، لم يبق هناك أي عائق يحول دون نقل جزء من ملعب روبرت موزس إلى شركة التعمير للأمم المتحدة. وأُبلغت اللجنة أيضا أن مذكرة التفاهم تنص على إلغائها إذا لم يسلم الموقع إلى شركة التعمير للأمم المتحدة بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر عام 2015. 
	50 - وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات إضافية عن إمكانية إعادة استخدام المبنى المؤقت القائم في المرج الشمالي لتلبية الاحتياجات من حيز المكاتب. وأُبلغت أنه نظرا لتصميم المبنى وتشييده باعتباره مبنى مؤقتا، فإن عددا من العوامل تؤدي إلى تقييد تحويله لاستخدامه في المستقبل بمثابة حيز مكاتب. وتشمل الأمثلة المذكورة في إطار هذه القيود عدم إمكانية زيادة طاقته الاستيعابية؛ وعدم إمكانية تحويل قاعات الاجتماعات الفسيحة القائمة في الطابق الأرضي إلا إلى طابق واحد من حيز المكاتب؛ ويمكن إتاحة مساحة قصوى قدرها 000 200 قدم مربع لحيز المكاتب؛ ونظرا للمساحة الكبيرة للبناء فسوف يتطلب الأمر إنشاء مكاتب كثيرة في الحيز الداخلي من دون ضوء طبيعي؛ ولا يمكن إعادة استخدام الممرات العديدة الواسعة إلا إذا هدمت؛ ويتعين تركيب مصاعد إضافية بتكلفة عالية. وعلاوة على ذلك، فإن تحويل مبنى المرج الشمالي سيحول دون تشييد مبنى يلبي احتياجات المنظمة من حيز المكاتب بنسبة أكبر بكثير.
	51 - وأبلغت اللجنة الاستشارية أيضا أن عقود الإيجار الحالية للمبنى UNDC-1 والمبنى UNDC-2 سوف تنتهي في عام 2023، مما سيؤثر على ما يقرب من 500 2 من الموظفين الذين يشغلون 000 668 قدم مربع من حيز المكاتب المستأجرة. ولذلك يعتبر من الضروري الشروع في وضع خطة استراتيجية طويلة الأجل لإتاحة وقت كاف للمنظمة لتحديد احتياجاتها وإجراء تقييم مستفيض لجميع الاحتمالات مع أقصى قدر من المرونة وأقل مستوى من المخاطرة. 
	52 - وفي ضوء التطورات الأخيرة، ترى اللجنة الاستشارية أنه يتعين تحديث التحليل الوارد في تقرير الأمين العام. ويجب إعادة تقييم الخيار المفضل المتمثل في تشييد مبنى جديد داخل المجمع في المرج الشمالي مقابل الاحتمال المتمثل في تشييد مبنى خارج المجمع (UNDC-5)، ينطوي على ترتيب للاستئجار تمهيدا للتملك مع شركة التعمير للأمم المتحدة. وبالتالي توصي اللجنة بأن يطلَب إلى الأمين العام إجراء إعادة تقييم للقضايا المطروحة وتقديم تحليل مفصل لتكاليف كل خيار وفوائده ومخاطره إلى الجمعية العامة في أقرب وقت ممكن، على ألا يتجاوز ذلك موعد انعقاد الجزء الثاني من دورتها السادسة والستين المستأنفة. وينبغي أن يطلَب إلى الأمين العام أن يراعي لدى إعداد التكاليف التقديرية المفصلة تعليقات اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرات 42 و 43 و 44 أعلاه بشأن الافتراضات المستند إليها في حساب المساحة المطلوبة من حيز المكاتب.
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	واستناداً إلى النفقات الفعلية من سنة 2000 حتى سنة 2009، ازداد المعدل السنوي للتكاليف تدريجياً مع الزمن، غير أنه لم يقترب من المستوى المطلوب. ويعكس المبلغ الذي تم إنفاقه الحد الأقصى من الأعمال المتصلة بالصيانة التي يمكن الاضطلاع بها في حدود الموارد التي تم إقرارها، ولا يمثل الاحتياجات الفعلية. فعلى سبيل المثال، تبلغ تقديرات تكاليف الصيانة المطلوبة لفترة السنتين 2012-2013 نحو 57 مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة في إطار التشييد والتعديل والتحسين وأعمال الصيانة الكبرى (الباب 24 من مقترح الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013). وبالنظر إلى ما تواجهه المنظمة من قيود مالية، لم يُعتبر من المجدي طلب المبلغ اللازم كاملاً. وبالتالي، سيستمر إرجاء أعمال الصيانة الرئيسية المطلوبة ولن يُضطلع إلا بالأعمال التي تعتبر ضرورية للغاية.
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