Assr7iadd3 RESIPNAN

Distr.: General " - ¢/ N\
17 October 2011 “-“'*S‘ w ‘ &i\@
Arabic N
Original: English D

t’_ejg.lvmlaz.pg;.q-,

O gl g dwsladl 8y 9l
JlsY) Jgior e VT8 )
5 i) L il 42U 1 A0
YOAr—Y oY )

W‘@)W
A 1 B 1 e B0 5 5 8510 O g 5 &y plicens V) Lol] gt J1 5y R0
Yo v=Y oy geuad) 8 adl d il

3

dnddn
bl S A el (3 a1 5Ly 5 oY) Oy sad A lian Yl Al o s -

T R I . IR IR ()
¢(A/66/336)

L Y aslas¥l aodll 3 CIS a0lo) 3300 s 3 5,20 pidl (o)
¢(A166/351) LT sl 2

Chgor 3 3l v_»‘&’\ S 3 &) bad A sl W) AL @)
¢(A/66/279)

Bl oY) he 3 S el ) ol Olas g Bl s (9)
L(AIBB/349) Y Y E—Y .\ ¢
oo A L el aladl a1 e ll) ezl L) s (3l LT

1 201011 11-55184 hAi
0



A/66/7/Add.3

11-55184

o bl ol oSl ISl L) B 0 i

ool U YIY/AY Gl xadl ) & s (A/66/336) sl eI B a8 - Y
Bk ol ALl a1 e O 5kl 5 oY1 05 i Lean) adll s 5 4
R AN R C T IO RO (PRI W FE U BV sy fye
@ okl S 58 e dens Jlesl O ) ey deetd) £ g0 ol Olay o shes
AIPIN-SVRE RONIE 1) DL EVBYSTE 3% RO NUR U RFPPE RS S REE PN FUE-
il ol gl 3l SRt g Y N e s/ VI O 5L (3 e I sl
SUdy YoV oyl 5T kst e ey o o v enen [T 3 Al de S s
(Ol I O lenddl sty Y VY 4 /01 3 8l ae U S ) as ST
= 5y Bt Ol gl amall ) el g Bl Bl e el L2
YN Solaf 3T AL b/ gl 05187 e sl 8l e WT apad) 500 () (Bl
i)l or BT kS ¢ gl pld) plall a1 sy Y 1Y LIBT3 ) el
sz ¢ g il 25l 2SN OT V) Lt sl bl e e g o ) 31 Subezall
A A B e EOLY YV Y a0 e 3l ool sadl sles e
o T o sl Ayl Al o 5y (V) 5 ) (A/B6/336) il (s saand)
(33 o) () o ) IS (3B e At

SIS e s3lel YN ple e 3 Sl al A ol W) ety - Y
G 93 GI (Spmemr aa (@ Bl e S ga g ) Bl Y1 sy LS
Y L g Lislow s Bamll oo VST 450 3 sl a1 S
S i ST s o) ) W e sl (oS STUT 3 s e gl
Sllas o S sde GLEL Y VY 4 /0 e B J 2 F asTy et £ s
Al LRl o) ) oS sty elb e ol il 5y JLasY)
¥ iy Yor ) ple slil oo ot L) i) ) 2l 5 Lediolio y YIS
e sl e oS 0L alll il (DY) 3 0 il aedl =l L i
A (Lo sa ) ool sl o W Sy Jlosa ) (3 B 3 SLEY) Bty

b v U Ledas o) a3 Lag sl LB )31 et Legless |
Eorll o i el pladl ¥ O g jlaca ¥l il SIS el s 3y - 8
g @ el N1 b e 35 2181 OF ) (A162/794) Y+ v A o 400 4
Sl so aoas UV £8 Loyl 3 (38 il Bmadl g g o) S50 e Las

z
(1]
o



A/66/7/Add.3

W 5 el I p s gde i ol e e U ol Y Bl oY1 e gl
SLel o png AN S5 s Lity (s il dnal e 3 aies s ety Sl
oY1 093 5 AmdY CISU 15 sl o8 =80 (Ll 3y (3 5l ) AL
g 3 s sl Ll es Lol y fuaasal) Saoull V) VLS 4, il
e el Agland 3 OF ) Ll sl 81 ST e 0 3y o8 pomee gt
e 3 o ) ) Sl Al S al bl Yy a1 OT
SISy U S o and) IV w3l om o8 Sldlaze I3 3 eSS G e
il g dtr s i G b 8 (e et )l 8o Sl Bl ) SSG
Y S S s 5 83k sk B3 e

Jwieﬁgmuf_'p\ﬁm & % Of plall (ot oy Ol ol 6 55 — 0
IS g 5l ol pret) e Judoy OF ey . 9 pl) JodS gt il
IS LI 331 o) 5 L1 1 Al Sy e gl 5 Edadll 141
£l iy 3 com b 3 Sl il Lol paial ¢ il Aolutsaly s ylis
DS ol oo Bl sl por W Lol g i) 8 8 IO g o 3V Ml
QU1 05 <l 30 ¥ Ll a1 S OF bty s 5 0 o)
& Bl o (g g at Ul g0 3 855 gl Bl oY1 LIS jan
OMday o9 poks Aaladll 3950 O g ) ) 1 OF Bl (5 3y F AN ol
Sl G s #1 Jos 1571 0 G IS (391 0 Gl g 5 b Lo 235 § Bkl
gyt e/ Updd) a yLis

N ) (o AV ) Bl G OF ) &y jlian) dodll ooy —
Lladl) Jo i)y dpid) Jlosl alE) dm Lo ol jal il Ol Slo shas calall
£ 9l L) Al ISy

e o S Ol Bla] Slees e Jpadt a lisa Yl amll clby -
SN e e ¥ D) 3 g el el IS e Y5 VY 80
sl Yoy ale a2l samal) o1 sy 0L 2l il L (A/66/336) plal
) it g e e ea ) A e GJUSS e I Y3 ) €17 Ve s
DAY e 2N leliel 5 b e i o e 0Ly (£ 534 (A/B2/794
YVE YRR 5 4Y e ple 3 1,Y 95 VEA TYAY itl) o) o oY1 sl aniy ()

11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

\:ng Var octe sl lay .(\'H'L(L;g;\:&j; OV VTA g¢Yv o (Log\:‘)b:
AU (3T o) (g s Jiak o A A 38T Al sl e

A od m l LY sl O leise ¥ iy jlaan ¥l 2l cally = A
Li a8 (Y k) AB6/336) Va3 V) v v e e sy o leal) il Ol
i) IS ¢ L e 83 0 Oy L) (8 ) o 1o 31 o
£ a2 oo B te S ol O leall Gritig) Ol 0L Ll sl il
s.ml('."_iotgw\éﬂ) s (el a L) e e W i) ST
5l ST e G5 Sl £ Y1 DS Hzes om0 plazay)
e\JJ\W‘ﬂ\ﬁﬁ&i&b\ﬂ\ﬁ&\#&@&)m‘ﬂ\w\wﬁ) -9
Blel o as (g p0 b Bl oY1 o 3 oSl BBLBY) (381 L1 dei Oy
el Ll Ol g1 9 61,1

RsladY) Lol @ oSl ddLo) 381 10 dpiis (B 5 51 adidl
Wi sl 3 Ll Y

ool S YIF/UF Gl Gmak ! & Sles (A/66/351) A N A
c_.eo_czg,;.wad“i}fﬁ)u%wwiu(@ola)my\w\@;w\@
G S B3] 33 e i e BheSs Slaghae piy a2l el
Ly 3 asl iy LT sl (3 Ly 3Y pslas) el

Al (3 oS B3] 331 0 dpis (3R pa il e olaglall s sy )
OF ) plall W) iy il e a v o ) 8 2 (3 Lk BY dla )
Bslas¥ Lol iz G Uasl) (i o oo ol | gt ol 2021 20 SA
i) i o 3 e Sy Lt s iy o8 oY )+ rann /AT 3 G Y
@ T dezdl OF ) L T alall s iy (VY 5,24 canis o Uy sk
sl 3 ) Jlael e 8T il LSS OF 1 e 0l Ty Yoy e sl Ul
SPPCS I ([ T RS I PURTUCIES [ S5 SUURT I I, SSEE SRR SNV
Y VY a7 (3 OV ) o) ALl BB ) 3wl | o)
Lo (ST jgomn o) it ol VST U o5 gl o 8,5 G5 g
e G ) Oslad) L e oY) o)l OF gy Lacze ) dsll) L2 sy a2l
33055 aeds I jaze ) veadl 0Ly cadea U aa Sy Lo 3Y 25l Y1 el

I
E.\\
G



A/66/7/Add.3

o pagmed) s DI g a3 ga e Lt 3 ) U U g 0 5K i
e gyl Bl G 5y ol 3 (3 el alal Al L) 5 2
85 44 J—ol 1 O chwy plall () OF ddr (10 US55 L 5] B0 S a0
Aol Blad) o rtae ST diiall B S Sllabw aoe 35 1 O5ladl Jr Y
IS g syl by ) e et L 5T Ll 31 ge ekt
13Lo] ook 3 Ao sl ) ol o) iy il e VY SR By 1Y
g Lama¥) ddl) iy o5 e ol wsw&.\mfm\ A alo) 3l il
&N\u&ffvuwC)M\duwwuw\ucuww‘uu\u\@\
£130y s () as ) coes L 13] Gl il et a3 slasel = o (S,
bl Glaciza VI sy (VY 5,440 (A/B5/518) ahdlSS ar o of e J et
G55 ) e V80 G o (3L Gl L ser Aol Sl Y1 O il
ool Bbaal) 2 sy o AV SLEV) o samtl) a0 oSl e e B s
) oty IS a g e Wb e Blie b ls 3 sl a1y 2 331 5L
el Ola e N3 Ao e e T Al s ey Lo LE o ok
Sy e AV SN G ) Y1 oS Dl o) Bdaid) oS i ks
SJ—"U‘;)VP“' SR R RVA RO IR S I\ R PR SR
beall &gl on e Vg Vo V80 6ui Sy R G 55 Ey Yy Y Y
Bl My YN Y YN Bl ls ) ey 3 LS alalill

10U WO T SR PN PSSV X - S 15 RSN R RS FTICENRN
ot Slods S O o &) pa YY 8, e &y LW diod) ey — Y
G A 8158 505 e (6 gl ad s nlat Olaas crzine ttng |2 50 byl 257N
i) il thjf‘“‘n 3050 (3 Lk Y wslasV) aslll o) (ool il At
uuwg\ﬁxduu%w LAJ}VMJLMY\MUGU\C)J.A\ G ol
Ogbany i SN peadh Slads S aon Gl (S i JorT e el
J},.\J\fﬁ#\uwwﬁdGM\HY\wﬂw\wa;@M\
S P .%}YQJWY\W\L}W\W\&ng)ﬁéosw\
1o LN el e (e aus @) (g 551 91 OF (6 51 8 4 Ll
fslioe g Bl o1 St 8)15) B2 liST Olaval  cwll pell g 31 21 (Skmeo
(VY8 A (AB5/518 paily JSS gadlabg dor 31 @31l 3 L8 gl (301 el

11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

Gei) oo 03k L8 Ll 3Y D3laBY) okl Wy 5 Aol 3o o oS amids
Al Ll g agyLadl 8051 Olay 4o s 5 sl

Tl ol dadl g g e (3 ae V) bl 3 LSl 1ol han Lo 3y — 1
L doadt 53 0 an g5 o L dol el 0L & jLacea ) sl bl (Ui 3N aslasy)
oot 85l e Cagiil] L 5 Ll (Bl plasiza) (3 8 S G 2oz
Loty clicdy ol il oo i Ll 010 o iazy . mm y ) (e A
iV e

L ARE L R AL
a_MM\@gjmy\ﬂf;;\qt;}mw,\_w.guggbgggp)mj
L 50 55l (ol liadl odon WSS OF (1) alad) a1 g e 5 05) 5 3y lasl)

CJ&\GJ\)M\WUJJG)MJW\"QA&J&P CJYJJVVZ ...'CL?C'

Oy ylad! OF Gy 4y yLiaewt! i) Jas9ls .\Zng Y0 VAT o B a3
Wop LR 3 m i ey gl e 3 pS sl 1y IS oL J) @i
@fﬁ&)ﬂ\&%“)&o\f&ew\wiﬂ\&} céjfil‘jb‘;dﬂ
Adeaall &) 5l e ¢ g pid) Aok AU

el 5,57 b Ll alall i Bl ob Lal & laaa Y sl cally — 11
S 0l oY VY Llfoles VY 3w g 0 sall oS L) s sl 3
imllly 18U pead) lads S e a5 ) pladl AL ol sils
2 $ 3 i) Jlasel Lol 5 clel Y e a5 S sl y L 3N sLasy)
s oo Sl o Ao 5 3¢ S alat el ) ey O & jlazwt) del
A g O g 3adt G of i el ot )

G 8 05] s OF 2 sl Aol oS5 (L 3 205 oy Blaz Lo 3y = VY
i L) dead ) wlolassY islgd) drna) Cﬂ-p)ugz@;‘y ialasy) sl 3
L el s Lty o) (3 2 a1 350400 i [T n el o) 3 Al
(Yo 3,24l (AI66/351) (s Liaw) o LV ol il adee (3
ew\w‘y\ﬁﬁqQJsbw\W\h,éoL&)my\w\wﬁj - \A
G Ll BY Bolasdy) Lol § oSl 43La) 38 e dri (B 5,0 puddl Oliy
el Ll Sols g g o1 ) s\.o\,ecuw S



A/66/7/Add.3

it 8ol oY) oSG (3 1 ) o Aol ) Al — gl
(AI66/279)

Tt ol ) Y £/ T8 el dmadl JE Sas pladl W) 8 06— 19
Load a2V Alasil) 2 ) il Rl 1 U5 e ) 5 pai OF pladl eI )
ARSI RO Y SNV S PR PR BT PR T RNE- SO R U]
o 38 pSTL Sl Sl LA e eyl s OF Alis™ ) sladl o) s 1A
o ) e OF e Lyl dmad) 0uSTy L IS o e it g 3 LS
alall o lassl) LAy oladi s 1,3 Lasld) 13 Ty o ol ) Laad 4 ) 2l dlad)

AR Gl i

iy lendl g e dibl il (6ol G Ll | st OF &y L) sl o>y — v
Tl ) s (] it Y 0N e BT s e el w5 3 IS My L
Soal ) e VBN 3y (0 3,0 CAJBBI279) Y+ A ple 3y T Bl &Y
ClaY) sda Jozdy ol A Ladd dogl zo¥l 2l cY 1y )l OV sl )
DL S P CH ST T N P SRE (WU SN U AN NN -2
LJ&JSJ\) &'5,..,\\ dg>)y g,.gv\_;-) EJH}\ lﬂa\.{»b RAM\) Il Al ol o)
C.)&._& @—Wj:j il 135}\-@-:—»#\ g,a.:j\_{?u_».«\_;—\ J_>-Tu_» @fb.j@&.s\) @@\
Sleadl e g Jlas Y ) el Olecs g ¢S 2L e 2JSKAT 25U 150!

Aol Jlesl ST dds akes SO

A i) s ol e 1 o) ) Y 5 e VY g ) AN 355y = Y
Olal e Ba 1S san Lad L8 o o) dmemeadl) ksl oY1y 3 L) 3 ) Leall
A Dt 3 e Sl O U ¢ eal ala 3 gl a0 O ) J,_;fj 1Y)
olel | a5 dsle] (Sl e Oy i 3 7y Yo Lp g gl 8 Ry SIS AW
PRSIV PR (P N PR IPUREL WY § PR IR ESITIE 2 JOTS AN
SE AR SN PR R PR S WA PR JER TR HEE (RO PO PP R A E PR APRY]

Sl Al a5 i bl ) Ol e (3 g L) aedl) 5 e el e ()

Luﬂ\y\ﬁ;w@Tw\ el g iy ) leall s dwdid) dnl, ) e o Laze ) sl

i) olin, ol il e LA>S Bl (3 el S5 0L LS e o o 23y
Ll ik A 2y

7 11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

NS izl ) amrls Sla OFy ¢l w5 W) (3 Yo azes e aslall Iolgul o
Sl ghal) Low 85 o das & oad (U] 2l s OFy cdiazall o 250 2l s ) 531 e
Ay pad) OUN sy il o 25l e (Laiy VLY

Jlest ot )Lk I plall ¥ o8 on Yo JUVY o )2 3oy — VY
Gk ay i) ol )l W s’y i ) 13Tl o oy oty e
P sl e S5y Ak W e )6l b)) ol o e Ll
S5 Oske TAE L5 Bl pl gl 080 IS el Ll e il L ()
=Y Al o s els Clany (VY 0k et daley Lo ol (5
LelalSG i) 5,58 I ndls sl s el Y et 2 o 8 o lins (STLT (U] il
L3 4l sl A IS Lo e ol e ol e (e i) L ()
o Ji s ey (Y33 Obe 08 dalay Lo (8T) (6 e S5 O5ebe VA
O T T R e van O PP U B EN P
Lkl )Lt () s past) s A5 351 sl 5 b s b5 ol (BN
S ot g S 3 0 e o) La 0 aalSs Lale VY UV iy Il e 1 S
(Lot Uad 3L 0 (6 e JLA Lia W) (35 ((GY 33 Oebe TYY sl L (S
sde Jlmtialy ol a8 o b e ol () i) 5 1) as ) e o
ol E 5l 580 ey LS e 5 g

Ll el o g el e g jlaca ) b ] o g Lo 4] Ialauly - YY
Sy sl A8 o dekdll Lo i ol e 1 e e Bkl et sleasly
e s Sl Y oot g cind il IS e 5 BT e (o gy L s O
B ) eV Olial |7 3025 OVl oV1 e S8 BT g cael s o)
ER & ST ARG RENIP RIS e NP JUE N NI S N AN
L e Ul ge A

(o) Blad LU el 3 ) a1 2SS S OF ) Lad plal oY1 iy — Y
2 e W () 2 ey Loie o 2 01 25l y 2l Ll Jlas W) i e

Al oW (3 casy o) IS o OF UL AB6I279 sl conW) 85 e V8 5 R 3 sl (Y)

IS (e S50, 871 sy W Jsanll Ol s plasiaily Ll oF 6 5 (6 ot o)
.C)le\ i



A/66/7/Add.3

Q\)g;\;fiﬁu‘mwd,u\jw\ Sl e Ao Y93 05l Y8
i)l y Bleadl (S aalad) Lo Y1 ) olawl y ) e ey 2SS
Jorl e ol e Ll o)l IS Ll OF L0 a8 et (S
C e Lle Yo 15,5 uad Lale VY Sis s T es ol plsel A e Jas e
GlamizaN) sty (V4 5 -adl (A/66/279) ,Y 95 O sk VY 5 Y 93 Ok VY O
N ol e s ST ol bV ol 4 Lie ¥ i)l sy 5
335 o o 35 IS e ) Y 3 i L RSl ol
o s 85L0) b ghas Lyl il 0s’y5 5 L&) s e Wy ) i )
ot o U Ll Yo i s e s Y 05k )t oo s ) IS (e
O DL e sl SO GRS Ll ol s s ¢ Slanl b Bl
delanl & g . AL ) 0 330 (355 a6y Al e A1y o) Jleed
Sy o s S STl G Al gl o (s AST 5 OF Al
s:\.ljya.d'a.d\&u&wuuﬂ}ixnﬁ.&yoiﬂ%eﬁséj\u\_'p\,é‘ﬂ\)
0 5 (§ a0y Of alall el 3 by 0Ly ol o 5y el 3 LS
o b (Bl 5 IS WS jslialt Olig 38T dadiuns SlLiay) Jdl!
SULIY Ao shin (O piddl L) st 31 OLo) Y1 ade o o5 S l) ol

Al O3 destld)
B il 2yl b (3 o) (6Lt V) bl OF 2 jLase V) 2nlll >S5y - Yo
IS e e Bl N S Ul g g e ) s i i el Leall
oo Al doiond plall alasll (s 28 A el Slods S e )
ol Lo plal) Lalasll oo ol e I3 bzl e gl 0 5 5L ¢ LY
Bl V) il ¢ gl bl Adee (3 Ls o sl ol Lol Ll By Al
i 3 sl 8 S 0 Bl iy (o 5,240 (AJB6/279) 1 1 Lo ik
G2y S M eeadl Sl (oS e sl s 3 1iSG Ol jslie £ 7 2 b
G L8 ol ) 8l l) s ) gy sy A 3l ponsd pLall L ol
1i e o Jpadl 35,0 (1) 1 b b OV Bad Gl zaV1 dad ¢ g ad Lalasd)
£ 3l BUas s Gl oley 5550 GILYN e vn sl s ol y 2l LS5 clae W
Lol )Lt (3 Cpanasine b (il ge 315 85000 (&) thdkenld 3 SU 1 U1 8
il 270l en Lad O a1y 8,05Y1 Jlael ¢ o oW (6 5 SU1 sl
Lesd L IS e ) il o gy s 55 -0 () 4ol Jalie g il

11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

IS e arall Pl cod sl s ¢ gl il 3 Gl e IS
(A162/799) 2l (3l ot plall Lalaxell o g i (3 ol LS (g 2l dag L)
) e g Lam o e 3 il 3 g & jlien) il oSy — Y
sder Jio Aot g ad sy il (3w doiond plall bl ¢ g s s 83U
=S et gty & ST A sl LT e (o 5T 8 e Bl US55 g
Bl g8 OLSCaed 3 LaSIY il alosied) U™ 3 i 5 A1 et Slads
Al 3 o gyt d-U] Lzl g yliea) Lol @B g5 JWd 42 e bl B yla)
(6 A IS sl ayjlie e B3l

i ) Bl GG e 83L0) ol shas ol 'y laciza¥l ity — YV
>J-7L}_A;c¥~~\—\‘~~~M\spxﬁuww&j#t};bﬁmﬁ‘y\%ﬁ
S 1L 3 ) Bl CaSS O aimlll oDy L adl ds e sl 35 00 (3
ALY e ple 3 andl 3 Y ol £,0 52 e dslial G @ sl )
Lanz g ol mlad) J) sbial olall a1 jlaly LY v d ple 3 ¥ 55 cdle ALY
Sl Blow IS aalall Ol LV Olad & s sed) G jleall s e digh) dma
byw patl e oo U3 8 5 Y O s 7315 Wy (o1 el AL Ll
2 e 2l Bl Jlesl ol o]y o) e alailadl 2y el J1 a8 of 4
L Y93 Osde YA,

5o alaely Lyl eV amll) oy calall ) Ol e 3l cWTy — YA
I S 5,18 e S5 o) sl Blall ol ) pde e Aa Ul a8 SBall e
th b Ul sds Lty L GlSU @l £ 5l Slads @5 e e (3 3l
@35 L ) by oo aldd 4 ML -l ol 25 ool LSes e 8, pae ()
el 3 sl i g o s (@) tolelan ¥l Olelb o Ol J 58 pie U
dnde 80 L 15 Slelas S olels S e a3l 5 LV () ¢olelazY)
Gyt Jemandl D103 (] LEBY) (5) el ) By saadl da ) Sldse 5 5oy pdsd
Sllaly SUL a2l SLBGY) ja ki () o) 20 ) ol o £ 5
WY (595 oY Jpo s LS pie () ¢S 20 s gl

CUI UL @ 8 ) a1 OF ) & jleaa ¥l Al s oodall M 35 - Y3

ket ABL] 5 ) e slazel Y VY=Y VY Sl 8 ad) G L) 220 ) B0V e Y

10



A/66/7/Add.3

11

@ acmlll T80y (YA-T € 5 a4l (A/BB/B (Sect.34)) e (3 Sl oY) (oS (3
o M e e e )55 e ledl ks (3 Jenll Aol e 3 a2l (3 L
S e Bladl abs Bl 3 8 sl wlbdondl) a0 ) e sl3y (ol eaus
Gt By 9 o A8 Ljlico) Aol US g (Y - ie (o3l 824l (A/BBIT)
S I add o) mat Alad-1 | § odeds ) Joall a &y Bleal) A

(AY — el 3 A1 (A/BBI7 Lyl jait)

33l o) 3 (Gl all Gzbay ey g OF ) aladl a1 ety — Yo
2o 0gde 0 biladl Sus s e slat Al JLb| (3 a1 e ) Julad) dmdl
(YA 5,240 (A/66/279) asUall Laad de DU 2JSAI il dodd pdsit (8 e 5o
JlesY adlay) aalSl (3 Yaolas Lads iz alld) OF ) & LiceY) asd)l 125
O amdl) il y ol Lo ad aom V) aded) e LajlE] ) Al e o) sl
Jarecs [Sany LadlE) S aslall Laad lel o) s I8 G (3 ool v;‘y\\,&
) el don el aked) BUas (3 i LA e ¢ b)) duond) Jlesl o0
N oot g B jS AL doelll o g 1O Jlas Y Ll
il o e s Ule L) ik clas) Lol sl o) = 2y — 1
sl J oW1 ALl (3 oA p sy g g ) B 0Y L S Ui oy 6 g pndl Sl
Bdads Blast o YN Y ple B J s el ) 505 3705 plS 1Y 23U 50 )
B i) Sladhy LU a8 OF pLal a1 8755 Y Y ple Y Al
g o O ane gy o i 3 8ol a1 (S 3 2570 el Lot
Vs Olacs 555 0 o sasy o 3 1A G S bl (ndb o 093 o el
C},u\wc@uufyiyﬁq\g\mwﬁ\wxwg\ywu
(YA-Y & ol adl (A/66/279 i)
il 3 S W 1 U 3 sl e ol e Olay ol 5 55 — TY
N> & NV b sl 2 iy bl a1 B e 3 YT Y
) Sl eV daisd

Ot 3 ) Y es ) VT8 T baya Sy a sl il saslac U ()
olare g oo il g 9,2l 550Y e S Ll b ST aaad YA Y-Y N Y
U algll s L smy (Y- A o ety O AT ey (82 A )
JlasY UL slely tan o sl ddial) Boes o i)y 66, Lia Y] LS ) Szl

11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

=29 ) L B s sleds (e Jsanll (2 4l Sl Bdes GUy 2y
G ) SIS e 2] bl el gy 65 920 50Y B g 5 (53l
o) Laad aagl zoe¥lakdly ST ale i jluw

wlead) alord W ¥ A v de B 2z il olud (0
() e g g pad) s allad) abad) oy (3 el el ) 5 0) 8720 2
A sty e oM Bzl Ol sl Bssadl e jleae V) d e
S SEY L eladi g g adh duad Ll
L) Al gl s 1 Ol WL Lol &y jliea) i) of g — vy
lredd ol Apdd 85 iy oy a1 ol Dl ) a5 (s Byl &y leall
doddl jle Of Lol g 5 > L sda § am) Sl ghall bl Jo 5 . aest
oot dm Al g el g a1 4 sl S fas s T e
bl OF g sl Lmlll (6 5 (B pitems 1) B Aol dimadrt BUEN By 9 009 & g 200
sl e ot it Gl ma) Al o Dolall daedt Colr e A 4o A
alall a1 030 0L dyylican) Lol o g celld Jo slyy o) dlnde das
Jodidl jlg bl do IS oSy dhadl) ddud) Ldas Slus) & e=lu
Oliy Lol dmedr! Ladses O )1 3 4L WS 095 (O 5w A) o 20 ol e
ALY eda
Ll oy OF bl (el J) Gl 0L IS & jlaaa) Ll o 55 — Y8
oo Jlast 3 ity 3 15 8L e sy S 3o Aol 1 LS
Lol pis (Blwdt o )y ¢ g0l il Wy WS o Ly Ao
sl Byg 0 o a8 5y (Uslaet ud ol kil 6 A At ylie Sa OF )
Bl e Ll sLe¥ s w1 ol e olidd) bded @ DLl e d s e
slas¥ J g
2 F ) A e Sl YU Lol alall ) Ol 8L ey Ledy - Yo
dbaid N 95 AV e e balide Dals & je Blsluwe e Ay &y yLic! dioell!

S (3 SR L] 53 e iy AL Gl dpdend plall Ladasill g i (JU L e (7)

ielonm Ny Busla BV Aolll (3 8 330 ,m sl y L Y Bslasl amllly g6 @ sl Y
CRURI PPN F U LN (Y PR CHEP S SN PRUPS S50 S TS R 5] R VW S
L(AI66/349) Y Y E-Y ¢

12



A/66/7/Add.3

B3N 050 p S -3 A ebigey £ A (S plers eige LIS
QU»G"M&L;)YJQ Y Aeve van é)’})\}\&@bw\fwcé)ru\
)G’Q\@.&M} c&\f&stjﬁi\wmabcpywuﬁb&ﬂw\
b J i gl Al B 1 Bdsluad) ) g o A8 auay Al oo g AJU
S o o0 B P 0dd alge pd g5 (S Al 655 F—B Lip o3 o

A dod) Sledd1 g 3L (....\5‘5.\5 83 4o 4l

Bl oY1 e (3 OIS 2l ) Slrla) OLEg (g g Bul ) — Lusls
YeVE—Ye ¢

G YAY/T e il dmadt 18 Slas (A/66/349) plall cnsY) o8 pdd - YT
A (3 S daandl ST Y1l gb dendl rl U] ) dred) ad ST
T A @ o et sk Al 1l s ol ] plal e L) el 5 Sl Y
Sl Y R et et

Vooa,m O CslSlsl sl a2 L Lalall Ol LY Lol ol sdisy — YV
iy Aol LYY et () 83 5l g plall Llasill clgml dn (Y 4 ) £ ple e el A
Aol oY o ) J gl o5 3 B T Lege Sale Sla OF U] & jLaca) 2l
Blmtll oS el BT 50Y 5 ) ) L) dde cleml 3 Jteny bV ad b
[T a8 ] amaadl Jlst a0V A eyls/ 15T 2514 (3 (UNDC-2 5 UNDC-1)
ol sl bl ) ok s e Ll S ey i) Sl Lt 093 (Y0 YY )be
Slabaald 4 zadl G panally 27 Ladh mal ply Guslnadly Sadl oY) de (SIS
Bl a1 G gis g ¢ SLEYD Sl oW s g Bl e i L 2elid)
T EAUREH PRE R X (POAN B PR NI CONT

u_»/\L;l\'“u_»o\fw\L}Z\_M\).U\;\J_:-bSj\slu_pa.:_wufaujbusj_?} - YA
SIS U SIS PY [ SE PG T SO R Y WY O U VP S C g gy
g_,_Uzsa_clA&g_,_ﬁ.GcY~\~ﬂ\ﬂ/buéﬁw\)ﬂ\;\ﬁlw@jY~~°&—Y~~/\
G L) 355 o»y (Skidmore, Owings and Merrill 37 i ciemdlal) 5y o)l @i

il s 33l pie &) 3 (e sdll) 3 pilal) Ball a1 dadate OF 2 jLaaa V) aimlll il (8)

JLaYl s Gk 3 UNDCB (oo ol oty 8,555 3 81 s Llis L5 Ll OY (s gk

SESROU ST PO ST FEPUIRS o gru SINTIRY g AR RS N e Fa v
el o1 3 S o 38L5) Sl & 2t ) 5588 1) i 5

13 11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

3 el e Bdlol obeghas g Jladial o by dimlll 3955 8815 355 & jlase
crlly sl oS sl el s Lyl (S g LT o) Ll Jam e
Jlest (2387 )Lall e blaie &y Laan V) 857,20 OF dlgan Lzl e sly Lyl aumlll
@ A S s e ol bt e o sy o) s I ) g e
Tl Bl @ 3ol oD 3 gl el 2N &Ll Sl wtid bsloel
A ol o) JleeY e =4

Ll a1 STy Lol ) g o1 sl OF () & jLaca V) 2l 255 - ¥4
gy aolead) 3 3 eSS aadadll n (g s pia )y By laY) 0 3
Gl aiale Sl )y lgar g e d Yoo g/ LT 3 caasl a0 as el
Sleo ) & ey (IS s ailadll fa W kb sl 2 N1 OLes &l
3 telie (e B st o B e V5 aAN 3 caladl el 5y il I e dinll
L) ool s cmen 52 LeSTy g ) ol L& 3Ty (o ) il )3 323 Lgnio g
Ao ) o S sl oW et By ga e LU () 1 L b ) OGaky ¢ g2l as
AL LAl Ul dis 3 L Sl (552l e aSTWI () daalaill
& Lo sl 3L Slllaze g Ll gl osT SLel L 2 sl 20 51 ) () 8l
o5 A Y Blas 5 pd e Bl oY) et 5 () Bl Y s O
ey g By a3 Y e e s hs e ST e ) U
0y AL e 3 o ) Jlemin) LS () tiaeV1 5 o)y Ollenll 3sLiS™
ay Les Slaa¥ el 3ad () oot o e il ol b1k 3. LSl
Agraldzn) g Bl Laigt

AN e VAL A e o 2 (3 ) Al )l RS ) el Ol 5y - 8
@I U o e W (3 0 A Ll el susall N O ) Ly
A 3L ) el )y gaslina s Lty i) B (3 £ G > lnd g alass
lane Jadll Jris aedall OF Layl sl a1 STy sl s w3 )
Tonll) Loy il DLV e Lo e Wil Led s M & ol o L)
SCSTRCIENIC [ PPy ST DTN e SIS (RO S SWENU I Y
B3 A Ao Il 1) e OF O (3 anal) ol Ll LiasY W gy o3 el

(oLl g8 5 ity 43U B 3 Y v ded sl s IS e Bl e

14



A/66/7/Add.3

15

e IS s ] Dbl e Slaghan B e Yy Y OV piky - 8
Grateadly sl e e (3 ol o U sad w3 il gl )y sl sl
e sl sl (e s STy LYY ale ) YNV € ple e 3T Ll el 2l
(Yoreale 3onbya VY 1oy ALY Vg ple 3 labgs Vo VY e (nib g oMl
p o8 0o V1Y & sl adh e (S e Sl e e 2
sdn A5y (Y 0V E ple (3l o a1 et (3855 ) ol ) Slas
ple e pA3 Oebe VAN 5 Y YY ple (3 e 28 O5de VAN 1L Sl LY
@y STLy il U e iad i) Ol Las Y1 OF & jLaaw ¥ dsl)) LoDy LY LY g

U ol BN il e

ple e B 3 e 558 & bl ek e 54 ()
SUly ped ) s ol paadl odes OF U plad) W) ietay Y er e ple dL YN
Ll 2ol cally ol oYy 2dad) (6 smme e Cnltell o o T OBlin g 2220
Slalll B Ao DU (3 ¢ anes b s U sual (s g 56 Jden 3k & o]
(o telidl sae s B Alas o Wl OF W g ) Raelad)

i)l by ast sl (e 1 2e YT) e Lils Yoo auad (O)
teald) 3 o)) ) eyl il oSy ama s 1ios OF g Lzl e sl
el dladly Yo g ple @ pld) Y S ) izl ) STLAU dge )
olela Y olelily 4ol i D a8 zad) ST ) Bls) 5,0 1SS sl
Lloxl) das (UST e sl ol Y1 SLL anldl ol paidl of Laf il s SLY
sdea (U] s Balall LY e a2 85le 53ud) Sl L=Vl y Al (1l dydd pla)
¢(ebsl £Y 5 Al Laily dger o) Eoall

GRE YT E Y YY b o el (SLY Al Ol pal B ()

VU s Ve ol 3 e s LSy B 3 Y s 51 8505 e 22U S
Slebuy el o Joally (Jall LandlS 012 Sl 2oV ol foas & e
(i) 3 ool Sleln g il Slebadly ¢ Joaddl aulnl Laioo g (0 41 Lol
0 g L) el 5 g 531 )l OF & jLacso V) Aol c il y . Jonll ol

11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

Sl ol Do sl ) a3 &Lz il U e asll 3 Y v s OF o3l
AU G Y+ e S a3 ST 5L e S & o Lol

il OF S a) Y1 STl s i) ol LY OF 3 Lzl aielll Lo = g Y
At 5 il ma sl gSU Ay il ol sae o6 puad aa bl ol sall Lag | s”
el Ll drizie b ol g i) Lend) ST ailasl) 306U la bl e Sz
o DLl g b ol sue) elwll s O gl Wdoed dsdsaaldl Sl Y
O o e Sl B 5§ Aol & graly Lol O s 3y g 5
$55 @ gl 3y it ST AL 51 ) o T 55 ol Jr W
Balal) it g 3 I3 5 kit ol gy i jUb] (3 Lay shai g Sl Y1 e
b foy Of Jowd! b iy ¥y .8 padt 1) 13U B ) dinad ool ol
laldl ad o 5 ol Laf (et e oY) slu gy Slad gy A ClalEY) 3
AT e Bl 3 ) 1 alisisl § s Joddl O derw Jo Blas p 5i 5
alisew dons IS jod LSCalyd =871 8y18) d ) e Sliad (BoliS
Aoyl y3las Blaxly e oo Jaall Jod 0 B Josl Ol 55 (x5S
SUY A Ol ) o OF L) Lol gy 7y ) daaa¥)
ale b s Of (Ko (el (z) €1 8 a0 Jaily alall ¥ g HLal g Jeal!
S ol iyt )Y et S yale gam OB (M3 e B ey YA XY
A G el e gall JUr suaalt e ool 81 8 158 10 3 0 L
Joel gl s s alall e (1) by O Azl o0 5 QW5 L egine Ao
Slrlamy) pidd dadsuad) OLo) @Y1y IS o o Sl e S5 F)
e g g

et Lo L Yoo 3 oSl 5 s 0l & leau Y il cally - ey
el e By Vv g ale 3 ae ol g ) Lol U] dad us ) el
Ll Lalasdl e o 0,8 3 oo sl UL ol ol OF 1) & jLaca W &ill) 25
(AIB6/5 (VOLV)) Y+ Y+ eass/JsY1 O5LST ¥V (3 Bgmd) 2l e 3L e o]
o OF b 8T 8Ll 5 il e (3 2alall Y1 s O (1) —AY @124
IV n M caalal) LAY L) il ol 55 80 3 sl L3y S Sy aa

AU e V) S ) Oskin Y ale JAd) e Oshons IS 6l ) pllas (3 057 Ll 0 5ab Sl (o)

16



A/66/7/Add.3

17

SRCEIURUVI-PUN| PPN S TN U R JESCAY R U OV IV S RCE SR
ol o5y 03 S S e e Y (e S 5T 3 ol gl 5
At 3 il jaeasdl 31 Cgdd g o) el alal) ¥ (B) Gy O gyl
pladl ladasd) I s Bl & lnel] L1 Sl gy &) Ao )1 Sl
BT pulal) Bl o Liaf g ¢ Joulinedl (3 W31 ] ) S o ylioe By Bl (3l oo
) 148 A3t dadl

e Ol pladl ) B 3 Al ol ) Al e I B pliae V) Rl clby - g
(Al66/349) LI Lzl y oS e LA Lo e iUl (3 Ay Sy aalzill
o) e sl U ALy )y sl ldane Ol cllly (Y- 8
Com o il ST S O cig il Ltabls e ST i g0 s B3l (3 SIS
O3 s G U] Buk 5B Jxf & ol Yo [A L B OFy cdand) il e 2alSCH)
NIRRT IS RES {Nr PR ENIE NI NG P PR TN AR HUC R0
AL Bl s 315 oUW e 3 ad) Bl 2 0T Y Wl G 4
oo OOl e g ) 6l Y By g e (6 5 LAY (gdl r Slase W kil
A prlad) Julds S el GO G el At

B el L e leslan ) e VY ANV e AN 355 - g0
q&gwgg}w\)‘w\du\&@&i\j}yw\a}g&\w
Sz L G s ) S O plall a1 STy Jleidl 2 A (3 et s
3 Osle ), 80 Amlecs ddr oo (Y S s d)) Bned) Syl VT e () 1L L
s>l H?\C&QJL‘A\ LM\&LL&\@VQ&&ACDJL”QQ (g))*fcgjﬁ
Shle a5l (Llezdl 2 A e () $ennenad LoV dadll ey 2L
(o) e ot o) o Y1 g sasal) 1 0F 2SS 5Ty bl T (s
Gl s 5 o Zadaidl S0 0Ty kndl) 3 S o ol ey OF a0 ez 08 0 ()
ol sl g 5 g I LY as) I Bl yy olaadd

LeusT o elid o jlst) (g pddi) dnl s 3 b OF & Laaw) @l o>y — £
(AI66/349) Leklacy 2wl )l s Ao el oY AWl adass g mdsiis V1w i s
Iy Sl 2 A (3 o el dis W bl a1 s (@l 531 092
o A3 BT sy (IS e 8 BT e g5k g g ) Goole e LA 1 0]
= O ol call ezl ey i ) n sde (ST (e gy bl

11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

WWJ@\M\CAHBQL&\Q;T&M&EJTMJUS\LL\Cl.:;‘-uJSJ\.x:.\\
dwwwsw\)sw\ﬁ?\ywdﬂ;uﬁ\@\@s&@\u;ﬂ\&
3T 30 A 5 VL kel aedledl ol ol et AU N S 5y, e
S (3 il Jlasly ez Lo JUH oo LaS™ ciadd) (3 o) 1dis Jletsly il

A b Lo el Lalasl)

Yo oo ol adl (3 pladl ) e s ol (o Y1 Alesdl Sl 2N 5 5y - £V
G it bl Oel 285 U jlondd At I I L Leds o B e YY)
Fem bl () e s I oea ol 28 () dlesd) 2 UG e (3 s
Mc&\)@\obwsﬂj @;‘C)L’_LS“JW(C) ‘.c«é\cjb'- ;,5&»
oy sl A e L a1 aest 311 8 e g 4 T ) sl e
33 25 0 Loalen mn Lt U5y s I L) e 2B e Lt 3555 Y+ Bl
oae O J g8 Wyp bl goby Tl 1 OF 4y Ll Al (5 39 5 200 104
Lyl 055 Of o Ke 3g dadareld it (6 Y Kol ot ydt 3 pladi 0o
8 B G Ol ghas g aladl (et J) Gl 0L ol v g5y L AAUSHN @ slns
KR R [ BV Y B UWRPR U S RCE L P 1 JERVIPA W
AU Eo e gl

el s iheSacs Slaghan o & e VY 5l 3 pla)l W) adBy = A
5 Dy Y5 oS OF donll) a3y sl S ) 357 iy ikl 8 )
O gy omnbe o e o Bl U el 3878 ) e OF a5t L i
3Tl il Mos sty Y ¢ ) e ol U LW L) 8 o811 ¢ e
5 UL @ sl S ) S8 (UNDG-5 o JU 4] jliy ddor s A
OF 1575y L omedd Bamall a1 Nl g wlics 5 3 o sl liigd Lz
eV Laly oS e e e p B A PSREPEINLR SN SRR
Ola )3 321 8, g5 ande e oot 8558 A5 0918 s aT ) Ll ol
.Y~\\J4}:§T/J;S{‘d,&5\~Jﬂégﬁxﬂ\y;?t}ﬁi

&g g0 e 0L & Laczn) sl g;.u;,f%u\ oY A sdes dy — £9
[V o 13 Al OB s oalis 5 ST sy B! ) oy A
orbe o s 18 055 J st Ble (6 Bl o BV sy YV ST
aladl 5 87 oF Lol acodll thily sumal) U jeantl 887 5 ) o 5e @)

18



A/66/7/Add.3

19

O5WS 7Y Jlst sael) WS el 385 U a b ey 113 L] e e
.Y~\°(U«M>/Jﬁl\

8 bl plasnal Bale] B3] e 43La] leglae &y jLaza V) sl by — o
PR TPV N JESEYH JUNE TC (R RN WE By (NN PRI
G wlbsiia ad yF Al ) (5355 Julpall pr Iode OLS (LB g0 o 0 jltels ol
5oLy Al e 55l sda ) (35,8 Al Al Jaziy LSS e il Ll
B A e ) Ol elozm V) oleld |y f 3 SIS pdey tigles WY 4 B
L (5 sad Bmbocs 2] S0y (IS S e Aty il YL o581 illal)
PO (RURUSRE PR PIENTRJUEN [ SN IR S-S PR LN USTPEP SN TR SIS
Pzl 3le) SE Yy ¢ nnb e 5n 095 e Jo il ) (385087 CSISG clas)
e 1S 1ls) delas oS 5 et g sl 3] Y] dawl ol S0l ool ull
Slorlal o e AeiS 093 s Jletdl 2 ) e b2 06 (I3 e 3Dl
5 5 iy IS i e el

oM s UNDC-1 o) i) LYl 5 5ie OF Loyl & jLacan W) sl oably — o)
bl e Yo e O a L e S5 Y YY ple 3 435 5 UNDC-2
U RO N PR JES ORI U TN U S I N S P S R
Balanol) LS 3y 1By 1 i pb dml il et iy (3 8 5,00 6,2
By gl e 8 cadl e OV V) gk bt 0 o) o]y LBl o]
5 bl e (6 g

Jeoedl Gl iy a0l gyl Aol (6 5 B O sl s 50 Gy - oY
G i 3 kel il JU) o B3Le) gy alal () 5 3 3 )
o 7 e e G Sl Jlea Y olie JLedd 2 A1 8 aest 513
=N prand! 357 b poe badl] g jloni i 5 e (5 4k ((UNDC-5)
Wil o 8318 51 o] alalt a1 1) by 0L ol o 5 WUy LBl
G Bl dandt L) o bl g ol By Jls ST IS Jords JoldE gy i 5 hal)
oslud Loy 35 o Ll 5 131 3Lt de g I3 j gy T o (oS 0y O
S 3ls] d 81 Of plall cpad) (J) by OF gy il
€€ 9 €Y 5 €Y O Al 88, ) & ylicea ) Lol Clidas dladl) iy i)
IS G ey glall B Ll Ol & L) st Sl Y1 Oliy odlsd

11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

@0 & bl ool LSl (g g ot JR

LR g Lghislow g LAYIS 5y Alall Whliay g Bioedd) ool 1S
Yoy ple I past 1) s

asly wlall ¢ JUYI sl 1 s

ST EEPON(R1PS

RS R PRV PRON|

il 3y e Aadad anldl 5 gt 5 bl O skt ol el sl 2l shall ST s
) BV el ) sy S

Jlo sl oot Bl Y S

B Ay ol ol gall sl 1 S

Jusall & o AV SN ey e sl Y S

Sl shral) aAalSal) aa By Sl alud) O g 5801 o S

oY) 055 S LY 052l s S

ae) )y 228V Adal Al to )l lall a8V 0 95 S

Jo sl 3 O sumll 1 6 g S

LS 2 2,y 200U asmal) )l LS

J sl @ & silall sasll (Y1 daane S

JUsall 3 3 gl Leadl dalaze oS

L™ 3 i sl el adine oSS

Js¥ @@

_Jf

20



A/66/7/Add.3

553 A1 Lg# g Lgusliw y LAYIS 55 Alud) Wiy 5 Bl a1 LSS — s

S o pof m oyl Wl
ol )T g ) JUasW) cad ) U 8 aedl 3 ST oS sl e oo 2
U Lzd ) pde uSTT

el Y1y Bl O 52 5 ,05)

1LY ol 2 (g5 i) Bamall oY) leas

et 055 oLl ool ) 5 gl ol alBY) el 02
JUesaall (3 V15 2l 5,05) oS

cobel) slead sl WY S

LS & oD 055 ol ool o) 50l ol el oS
JUgall (3 oS 05320 bl sl W) 254l ) e il oS
Juyall 3 L LAY b S

Josall 3 SEY) samal) N ol S

aell) ok de e/t ol AUl e g ph ol S il sl a1 i S
Jb sl (3 oS

AN O gy Wi 3T G ) ) sl DU Al dedanal) ) o8 093 S
Jesaall (338, Iy 2de V) dadone S

015 gud) (3 AL deall Radane LS

Jlsall (3 2l amea) dalane e

LaS” 3 alll el dadane Sl

Jlegall 3 sl 3l O ol ol (oS

21

11-55184



A/66/7/Add.3

Cazy @I BN Ol e ST o s Al IS gy
Lad does) ) dadt b 3 sy g ) Jlesi Joaud
i § Sl a1 oS (8 ) I

(e oz 5o DS A )

SN Bl o) feN W

W
EeNT) (P N St
el 5 ko)
$A £1 ¢y A dmad! oo
4 3 A AB (s
VY ) 3 AC )
YA A8 \E B S s
YY YY \ C 2 oan
AR A 4 D
A At v o g5l addats (E sl
v 1t oV Sz E sl
¢V go £ S sl
YA A Y¢ o)y ol s
e Y \ T
o £ v aaslll s =Y by o3l oYy
£y ray vo. Al g dtond) IS £ se
g 3l e 11 IS
o Y VYo S s e ST szl [t
o v o) S 5ol 1850 ST s
\ v ¢ Jusy CSS
Y Y Y ¢ ol as g IS
Ve v YAY g 9L Ak 1 IS ¢ 0t

11-55184

gl @4

22



A/66/7/Add.3

RTINS PR Vo B W I\ P

R U P P S PV

EeAT) (P N D\ g ©)

e Lag g 5,20 8] LSSy oyl St

gt €Y YV (eidly ey el U ) e linnY) il

YY A V4 Al 3 ,05)

YA V¢ V) G (3 o) a1 S 6 g 00 5515)

Y Y Y ol

& 91 8055 e plisstll Sl ¢ pet

AR va 1A SIS e My e b
AU IR PRt KU [P SIA]

vy 14 Ty ts ) sl

vV \ o G el

Yv Yo Y. oYa

1R 4% (RE3 AY S aslasy oNudl g ts ) shal J._J\gﬁ'&}a.,‘

A A A ie g il IS ¢ ot

23

11-55184



A/66/7/Add.3

cJud g8

4ol alall ool o gl (o) Jaw gl Y jLF el 8 i) [ gedl Ol
("'}2\ g,.':io é C’J‘J;:J\ b domd) gy ddad- )Ual ‘} Ao ('.3.&}:.‘\ Jlesi daud
A 3 ol

o) DS AN )

RIS R VS B W IR\ PR

&R T T T AT I e e PN e AR R E T AT S AN

¢y ¢ A A YY grv sy

Y Y S 1 T T sl 5 ls)

Lol etally Ai i

oV Y¢,o y1o y VY y¢o,0 v oYl

IR PR Yo

¢A A, VY \Y VY, Y ¢,y g 54
WA € 14 ARYA VALY ¢, CJ“'%‘

11-55184

24



A/66/7/Add.3

B IS ¢ st Ol i & e Blaw! pb DLl b o i3 A1 QS s
b G ) Aad Hlb) 3 douondl y e I Jlesi i L) Oty e
B YO B (e o Ciror 8 Bl gaY1 (oSl 3 &1 )

o) DS AN )

RTINS PR Vo B W I\ P

PO SPNPE
VS| B WP B S VS A (SR AN S
(3 X2) (B \Y) (S5 N (S5 ©)

gov oy VA At g ol 2 L ISl asd

I el LD 3 Bl I WIS

Y44 Yoq YA YY) (R YO)

o B3 Y ) et Bkl ST 3 80l

€19 Yoy vev ¥.a (3 Yo) J oY)

VY7 VY aq a0 (B Yo Bl ST

Vev Y1 vy T4 “;)M_’” rpj) “U)ﬁ” LSM} JL;,.l
(B Y2) (& ©) (s ) (& ©)

V£ AR IREY \ Fre ¢ 35!

BN B

25

11-55184



A/66/7/Add.3

11-55184

W@-\ dsjl\

R R REEUPOS (RUFORE b Pt [ HI PRI

BY A=Y ALY Y e e e ol B e Bl ST 5 3
Jlasly Gpmotly Jidadly didll oFY 5 (G 35,Y) el YA o) LD
385, 0 Gl ety ool ) sl e U it b e oS il
Ll Jlaely delall &l g 3L ¢S Blaal) aubladl Sl cla YA oL L)
YY oW L 3wl LSS ety 15 S IS a2l U Loy oDl
Jlasly candodd Fladl w3l Ls jae 1l ) oy ) delal) Jldzad oo o)Lt
sl ol apud g colelam VI (Sl olels wpad y (s s )l Ll
ey il (6 o Balal) decS ) m jLadly o2y 5l

ek len G boal) poitigll s Cprdigald & ey sl nodk] osim 43
sdos aoz g 1 ill Az ssll Aol oo fwed) oy L aledd B U Bleadl LSS
Olres Lad | gw a0 a5l andl 0B Culall L L) Isbzal s ) g s (3 el
Lgzjruucj\ﬁWw)\mwxdwawjﬁy\Jm}&uM@\du\
s 0L sl (3 v, o U Lo adess st 13 c&‘wu—‘bw sl
Y3 Osde YA e 4 s w2l Jlasly rw\jﬁy\,ﬂum,w
W\Q&@wﬁwgduw\fﬁuuuu (s 1) BLOYLy L g
50 Uags el 830, I8 08 a5 aa g 4 e iy i e e el
RN\

S sondh Joadl Sl Y 00 L > V...MJM\UW\L;H;LMU
£ Al Sy el (sl e o g Lt ISl
3 s gas (3 L8 ¢ M s W S ) Bleall Alasl) JlasYl e a1 k) L)
IS i i JU e b el Sl Y1 e Y g el B E )
LY Ve e Vs Ogde 0V 52 YN T=Y Y el b ) slbll Bl
A E RN ) REFEN W Jlasly Gpmotl y Lidadl y szl o) (3 5ol
UJQ_A:\_&_;\\A_P\;L&&\JMQ (v VY=Y VY ) 8, a2l agl
Bleadl Jleel el | jotope (JUy Sls 250 J wa;xu”wg Al
-%L&U Byg 0 o ) Jlas Y Y] wllaar oy & el s )

26



A/66/7/Add.3

LIl dad) ooliad)

Yorl=Yo o AdI Y e =Y aa e uadl Ot b

TS S N S S X io—X1 % A L B A P N

s YA U

/afj:,.,___h olea_ 4

Y o1AY A T £ve 9y o VAY +90 £ EVE AVY Y Yo. YVt Bl S
vy Ul

bl i I LS

Aoy gy 4 ¥Yo AoY ). YV oYV VOIVE AAN o V\Y L EA Sl g WLl

YUYEAEAY Yo Ao ofe Yo £oATYY Y 164 14¢ 4 Wy Yy Ol ¢ ga
AAVEYEe VAV AYY YV YYAFYY Ve ALY £ o) VY IS (st o gl

27 11-55184



	الدورة السادسة والستون
	البند 134 من جدول الأعمال 
	الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013
	مشاريع التشييد
	التقرير الرابع للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013
	أولاً - مقدمة
	1 - نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في التقارير التالية للأمين العام: 
	(أ) تشييد مرافق إضافية للمكاتب في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي (A/66/336)؛
	(ب) التقدم المحرز في تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا (A/66/351)؛
	(ج) الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف (A/66/279)؛
	(د) دراسة جدوى بشأن احتياجات إيواء المكاتب في مقر الأمم المتحدة 2014-2034 (A/66/349).
	وأثناء النظر في هذه التقارير، اجتمعت اللجنة بممثلي الأمين العام الذين قدموا لها المزيد من المعلومات والتوضيحات.
	ثانياً - تشييد مرافق إضافية للمكاتب في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي
	2 - قدم تقرير الأمين العام (A/66/336) عملاً بقرار الجمعية العامة 63/263 الذي أيدت فيه توصية اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بأن يقدم الأمين العام تقارير مرحلية سنوياً عن جميع مشاريع التشييد الجارية. ويقدم الأمين العام في الفقرات 1 إلى 7 من تقريره معلومات بشأن إتمام مشروع التشييد. ويشير إلى أن أعمال تشييد مرفق المكاتب الجديد في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي التي بدأت في 4 أيار/مايو 2009 اكتملت في معظمها، حسب الجدول الزمني، في كانون الأول/ديسمبر 2010. وبدأت إقامة الفواصل الداخلية قبل الموعد المقرر في أيلول/سبتمبر 2010، واكتملت بحلول آذار/مارس 2011، وبذلك أمكن شغل المبنى قبل الموعد المتوقع في حزيران/يونيه 2011. وانتقل المستأجران الرئيسيان، وهما برنامج الأمم المتحدة للبيئة وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (موئل الأمم المتحدة)، إلى المرفق الجديد أثناء الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى آذار/مارس 2011، وافتتح المبنى في آذار/مارس 2011. ويتوقع الأمين العام إتمام المشروع بتكلفة أقل من الميزانية المعتمدة والإفراج عن جزء من احتياطي الطوارئ. إلا أن التكلفة النهائية للمشروع ستتحدد بعد سداد المدفوعات النهائية في حزيران/يونيه 2012 والإبلاغ عنها في التقرير المرحلي السنوي المقبل (A/66/336، الفقرة 11). وترحب اللجنة الاستشارية بالانتهاء بنجاح من تشييد مرفق المكاتب الجديد في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي.
	3 - ويشير الأمين العام إلى أنه بدأت في مطلع عام 2011 إعادة تخصيص المكاتب التي أخلاها برنامج الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة في مجمع جيجيري الذي يؤوي مكتب الأمم المتحدة في نيروبي لوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها الأخرى التي تعاني من عجز في أماكن المكاتب المخصصة لها أو التي تستأجر أماكن تجارية للمكاتب خارج المجمع، وأنه تم بحلول نهاية حزيران/يونيه 2011 إنجاز عدد كبير من عمليات الانتقال. وزوِّدت اللجنة، بناء على طلبها، بقائمة لمكاتب الأمم المتحدة وبعثاتها الميدانية ووكالاتها وصناديقها وبرامجها التي انتقلت إلى مجمع جيجيري أثناء عام 2011 والتي لا يزال مقرها خارج المجمع (انظر المرفق الأول). وأبلغت اللجنة بأن مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، اللذين لم تشملهما الخطة الأولية، أقاما مكاتبهما في المجمع التي شغلها حوالي 300 موظف.
	4 - وفي هذا الصدد، تذكر اللجنة الاستشارية أن الأمين العام أشار في تقريره المؤرخ 9 نيسان/أبريل 2008 (A/62/794) إلى أن اقتراح زيادة توسيع مباني الأمم المتحدة في نيروبي نشأ عن الدعوة التي وجهتها الجمعية العامة، في قرارها 44/211، إلى جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة لاتخاذ الترتيبات اللازمة من أجل تنفيذ مفهوم الدار المشتركة للأمم المتحدة وإنشاء مبانٍ مشتركة على الصعيد القطري. وتمشياً مع ذلك القرار، ومع مراعاة الحالة الأمنية المعقدة في نيروبي أيضاً، اقترح الأمين العام نقل المكاتب الإقليمية ودون الإقليمية والقطرية لوكالات الأمم المتحدة المتخصصة وصناديقها وبرامجها الموجودة في نيروبي إلى مجمع جيجيري. وفي التقرير نفسه، أشار الأمين العام أيضاً إلى أن دراسة استقصائية أجريت في آب/أغسطس 2007 أظهرت بأنه يمكن تلبية احتياجات المستأجرين الموجودين في المجمع من حيز المكاتب، بما في ذلك متطلبات نموهم المتوقع خلال السنوات الثلاث التالية، وكذلك مكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج مجمع جيجيري، عن طريق تشييد مبنى جديد مؤلف من ثلاثة طوابق وزيادة ترشيد حيز المكاتب الإجمالي. 
	5 - وترى اللجنة أنه ينبغي للأمين العام أن يجري استعراضاً لما بعد إتمام أعمال التشييد لتقييم تنفيذ المشروع. وينبغي أن يشمل هذا الاستعراض مقارنة بين التكاليف والفوائد الفعلية والمتوقعة، وتحليلاً لاستخدام الحيز المقرر للمرافق الإضافية للمكاتب مقارنة باستخدامه الفعلي، واستعراضاً للفرضيات التي طرحت في بداية المشروع والتعديلات التي أجريت خلال فترة التنفيذ، وتقييماً للإجراءت المتبعة من أجل كفالة إتمام المشروع بنجاح. وينبغي أن يذكر الأمين العام أيضاً الأسباب التي حالت دون انتقال بعض مكاتب الأمم المتحدة الموجودة في نيروبي إلى مجمع جيجيري للأمم المتحدة، على النحو المتوخى. وترى اللجنة أن هذا الاستعراض سوف يزود المنظمة بدروس ومدخلات مفيدة في وقت تخطط فيه لتوسيع نطاق مرافق المكاتب في مراكز عمل أخرى في سياق مشاريع التشييد/التجديد الجارية. 
	6 - وتتطلع اللجنة الاستشارية إلى أن تتلقى، في سياق التقرير المرحلي المقبل للأمين العام، معلومات بشأن نتائج استعراض ما بعد إتمام أعمال التشييد والتفاصيل المتعلقة بتكاليف التنفيذ النهائية للمشروع. 
	7 - وطلبت اللجنة الاستشارية الحصول على معلومات إضافية بشأن تكاليف قرض تبلغ 045 163 دولاراً مبينة في التكاليف التقديرية للمشروع في الجدول 2 من تقرير الأمين العام (A/66/336). وأبلغت اللجنة بأن برنامج الأمم المتحدة للبيئة قدم عام 2002 سلفة بمبلغ 750 416 1 دولاراً لتسديد تكاليف مرحلة التصميم من مشروع التشييد (انظر A/62/794، الفقرة 43)، وبأن مبلغ القرض خفض عن طريق إعفاءات لاحقة من الإيجار الذي يدفعه برنامج الأمم المتحدة للبيئة (328 748 دولاراً في عام 2004؛ و 299 774 دولاراً في عام 2005؛ و 168 57 دولاراً في عام 2006). ويمثل مبلغ 045 163 دولاراً إجمالي الفائدة المتراكمة لهذا القرض بمعدل سنوي قدره 6 في المائة. 
	8 - وأبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، بأن الاعتماد الإضافي المقترح تحت بند أتعاب المهندسين المعماريين وقدره 000 110 دولار (A/66/336, الجدول 2) قد سقط سهواً من التقرير المرحلي السنوي السابق، وبأن هذه الزيادة تتعلق بارتفاع تكاليف التشييد. وأبلغت اللجنة أيضا بأن أتعاب المهندسين المعماريين احتسبت كنسبة مئوية من مجموع تكاليف التشييد، بما يتسق مع الممارسة المتبعة في هذا القطاع. وتتوقع اللجنة بأن يتم إيلاء الاهتمام الواجب مستقبلاً لكفالة الإبلاغ الكامل والدقيق عن تكاليف المشروع. 
	9 - وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعية العامة علماً بتقرير الأمين العام بشأن تشييد المرافق الإضافية للمكاتب في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، مع مراعاة الآراء والتوصيات المبينة أعلاه. 
	ثالثاً - التقدم المحرز في تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا
	10 - قدم تقرير الأمين العام (A/66/351) عملاً بقرار الجمعية العامة 63/263 الذي أيدت فيه الجمعية توصية اللجنة الاستشارية بأن يقدم الأمين العام تقارير مرحلية سنوية عن جميع مشاريع التشييد الجارية. ويقدم معلومات مستكملة عن تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا وتجديد قاعة أفريقيا.
	11 - وترد المعلومات عن التقدم المحرز في تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في الفقرات 4 إلى 10 من هذا التقرير. ويشير الأمين العام إلى أن الحكومة المحلية قامت بتحويل اتجاه خط لتصريف الأمطار يخترق مجمع اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أيلول/سبتمبر 2010، فلم يعد هذا الخط يشكل عقبة في سبيل تشييد المبنى الجديد (المرجع نفسه، الفقرة 12). ويشير الأمين العام أيضاً إلى أن التشييد بدأ في 1 أيار/مايو 2010 وأنه كان مقرراً أن يكتمل جانب كبير من أعمال التشييد في أواخر شباط/فبراير 2012، غير أنه تعيِّن تمديد فترة التشييد ستة أشهر بسبب الحاجة إلى استيراد الإسمنت نظرا لقلته في السوق المحلية. ومن المقرر إتمام التشييد الآن في آب/أغسطس 2012، وتعقب ذلك فترة ستة أشهر تقوم خلالها الوكالات التي ستشغل المبنى بتجهيز أماكن عملها داخله. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن استيراد الإسمنت تيسر بفضل التعاون الوثيق بين اللجنة الاقتصادية لأفريقيا والحكومة المضيفة، وبأن الدعم المستمر الذي تقدمه وزارة الخارجية سيكون حيوياً لكفالة استيراد العديد من مواد التشطيب والمعدات والتجهيزات الثابتة خلال المرحلة المقبلة للتشييد في الوقت المناسب. وترحب اللجنة الاستشارية بالدعم الذي تقدمه حكومة إثيوبيا وتؤكد من جديد أن الأمين العام ينبغي أن يواصل جهوده لأجل التعاون الوثيق مع سلطات الحكومة المضيفة لكفالة معالجة جميع المسائل المتصلة بتسليم مواد التشييد في أوانه تجنباً لحصول المزيد من التأخير ولمخاطر ارتفاع التكاليف. 
	12 - وفي الفقرة 13 من التقرير، يشير الأمين العام إلى الحصول على موارد تمويل إضافية لتشييد طابق إضافي، وإلى أنه تم تعديل عقد التشييد بناءً على ذلك. وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن إضافة طابق سابع قد استبعد سابقاً من نطاق المشروع بسبب عدم كفاية التمويل ولكن أدرج اعتماد في العقد لتشييد طابق إضافي إذا ما دعت الحاجة إلى ذلك وإذا تم الحصول على تمويل يغطي تكاليفه (A/65/518، الفقرة 17). ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة بأن الاحتياجات الخاصة بتمويل تشييد طابق إضافي، التي تبلغ 145 000 1 دولاراً، سوف توفر من ميزانية مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي وميزانية العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور مقابل حصولهما على حيز من المكاتب داخل المبنى الجديد، لدى إنجازه. ومن هذا المبلغ، أتيح مبلغ 000 850 دولار من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام لتغطية احتياجات مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقيِ، ويشمل 000 600 دولار في الفترة المالية 2010/2011 و 000 250 دولار في الفترة 2011/2012. وتم توفير المبلغ المتبقي وقدره 145 150 دولاراً من ميزانية العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور للفترة 2011/2012. وتلاحظ اللجنة الاستشارية هذا التطور وتطلب تقديم المزيد من المعلومات في التقارير المرحلية المقبلة. 
	13 - ويتبين للجنة الاستشارية من الفقرة 22 من التقرير أن مكتب خدمات الدعم المركزية أوفد مؤخراً بعثتين منفصلتين، تضمان ممثلين رفيعي المستوى من دائرة إدارة المرافق وشعبة المشتريات، لدعم اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في إدارة المشروع ككل. وأبلغت اللجنة بأن فريق المشروع التابع للجنة الاقتصادية لأفريقيا يشارك حالياً في إجراء عملية لهندسة القيمة من أجل خفض التكاليف، بالتنسيق مع مكتب خدمات الدعم المركزية، ويتعاون أيضاً مع فريق مشروع التشييد لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي لكفالة استعراض الدروس المستفادة في نيروبي وتطبيقها على النحو الصحيح في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. وتؤكد اللجنة مرة أخرى أن الدور المحوري الذي يؤديه مكتب خدمات الدعم المركزية على صعيدي الإشراف والدعم أساسي لضمان كفاءة إدارة ممتلكات الأمم المتحدة ومشاريع التشييد التي تقوم بها في المواقع الخارجية وفعاليتها ككل (انظر A/65/518، الفقرة 13). وتشجع المكتب على مواصلة تزويد اللجنة الاقتصادية لأفريقيا بما يلزم من التنسيق والدعم والتوجيه بشأن إدارة المشاريع والمسائل التقنية. 
	14 - وفي ما يتعلق بإدراج الكفاءة والتدابير الأمنية في مشروع التشييد الخاص باللجنة الاقتصادية لأفريقيا، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن النوافذ المرتقب تزويد المرفق الجديد بها مصممة لتحقيق الكفاءة في استخدام الطاقة، بتظليل زجاجها للتخفيف من حرارة الشمس والحد من الوهج. وستضم هذه النوافذ أيضاً طبقتين من صفائح الزجاج وغشاءً واقياً من الانفجار. 
	15 - وتبين للجنة الاستشارية من الفقرات 29 إلى 31 من تقرير الأمين العام أن تضاربات لوحظت في تنفيذ العقد نتيجة خطأ وقع فيه الخبير الاستشاري في الهندسة المعمارية وإدارة التشييد. ويشير الأمين العام إلى أن تكاليف هذه التضاربات، المقدرة مؤقتاً بمبلغ 000 734 دولار، ستزيد من تكاليف التشييد وستموَّل من مخصص الطوارئ المدرج في الميزانية وقدره 186 925 دولاراً. وتلاحظ اللجنة الاستشارية بقلق أن التضاربات أدت إلى زيادة التكاليف وإلى نفاد كبير في مخصص الطوارئ المدرج في الميزانية، مما يزيد من مخاطر المشروع، وتحث الأمين العام على مواصلة رصد نفقات المشروع عن كثب وكفالة تنفيذ المشروع ضمن الميزانية المعتمدة. 
	16 - وأبلغت اللجنة الاستشارية أيضا بأن الحقائق ذات الصلة بالتضاربات المذكورة أعلاه في العقد قدمت إلى مكتب الشؤون القانونية في 11 نيسان/أبريل 2011، وبأن هذا المكتب في صدد استعراض المسألة بالتشاور الوثيق مع مكتب خدمات الدعم المركزية واللجنة الاقتصادية لأفريقيا. وبانتظار اتخاذ المزيد من الإجراءات، تتواصل أعمال التشييد. وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يطلب إلى الأمين العام الإبلاغ في تقريره المرحلي المقبل عن نتائج الاستعراض الذي أجراه مكتب الشؤون القانونية.
	17 - وفي ما يتعلق بتجديد قاعة أفريقيا، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن قسم إدارة المرافق في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا قد وضع الصيغة النهائية لاختصاصات الخدمة الاستشارية المطلوبة لوضع تصميم من أجل تحقيق الجودة المطلوبة في التجديد. ويشارك هذا القسم حالياً في عملية الشراء لاختيار خبير استشاري (A/66/351، الفقرة 35).
	18 - وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعية العامة علماً بتقرير الأمين العام بشأن التقدم المحرز في تشييد مرافق إضافية للمكاتب في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في أديس أبابا، مع مراعاة الآراء والتوصيات المبينة أعلاه.
	رابعا - الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة بجنيف (A/66/279)
	19 - قدِّم تقرير الأمين العام عملا بقرار الجمعية العامة 64/243 الذي طلبت فيه الجمعية إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عن نتائج الدراسة الهندسية النظرية للخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، بما في ذلك تقدير التكاليف العامة والجدول الزمني للمشروع. ودعت الجمعية في القرار نفسه الأمين العام إلى كفالة أن تحدد الدراسة جميع الخيارات الممكنة بأكبر قدر من الكفاءة والفعالية من حيث التكاليف. وأكدت الجمعية أيضا على أن مرحلة التجديد من الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث لن تبدأ قبل اتخاذها قرارا بهذا الشأن وإنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	20 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن خبيرا استشاريا أجرى الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية() خلال فترة ستة أشهر بدءاً من آب/أغسطس 2010، مستندا إلى نتائج الدراسة الأوّلية التي أجريت في عام 2009 (A/66/279، الفقرة 5). وفي الفقرة 7 من التقرير، أورد الأمين العام الأهداف الرئيسية لأداء الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وتشمل هذه الأهداف تحقيق الاستخدام الأمثل للمساحة الداخلية المتاحة ولمرافق المؤتمرات؛ والتقيـُّـد بجميع اللوائح التنظيمية ذات الصلة بالصحة والسلامة وإمكانية الوصول؛ وتحديث واجهة المبنى والأنظمة الميكانيكية والكهربائية من أجل الحد من تكاليف استهلاك الطاقة؛ وتوسيع شبكات المعلومات والاتصالات ومرافق البث ونظم عقد الاجتماعات؛ ومنع حدوث حالات الأضرار المادية والهيكلية غير القابلة للإصلاح؛ وضمان استمرارية الأعمال وسير العمليات خلال عملية تنفيذ كل أعمال التجديد.
	21 - وترد في الفقرتين 10 و 11 من تقرير الأمين العام النتائج الرئيسية للدراسة الهندسية والمعمارية النظرية والإجراءات التصحيحية الموصى بها فيما يتعلق بكل هدف من أهداف الأداء. وأُشير إلى أن الدراسة انتهت، في جملة أمور، إلى أن هناك نقص في استغلال الحيز المتاح للمكاتب بنسبة تتراوح بين 25 و 30 في المائة؛ وأن من الممكن إعادة تشكيل قاعات المؤتمرات لتحقيق المزيد من المرونة في استخدامها؛ وأن المجمع لا يستوفي بالكامل المعايير الدولية والمحلية ومعايير الأمم المتحدة المتعلقة بالحرائق والسلامة والأمن؛ وأن من الممكن الحد من استهلاك الطاقة بما نسبته 25 في المائة تقريبا؛ وأن هناك حاجة إلى استبدال الكابلات ومرافق البث ونظم المؤتمرات العتيقة؛ وأن هناك حاجة إلى تحديث نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ونظم عقد المؤتمرات بالفيديو وشبكة الألياف البصرية.
	22 - ويرد في الفقرات من 12 إلى 20 من تقرير الأمين العام تحليل لخيارات تنفيذ أعمال الترميم والتجديد. وعلى نحو ما أشير إليه، فقد وُضعت ثلاثة خيارات للتنفيذ، وهي تختلف أساسا من حيث متطلبات الحيز البديل والفترة التي يستغرقها التنفيذ وذلك على النحو التالي: (أ) خيار التنفيذ ضمن المسار السريع خلال فترة 5 أعوام بتكلفة قدرها 684 مليون فرنك سويسري (أي ما يعادل 654 مليون دولار)()، ويتطلب ذلك نقل جميع أنشطة الأمم المتحدة إلى أماكن مستأجرة خارج المجمع لإيواء جميع الموظفين خلال فترة التنفيذ بكاملها؛ (ب) خيار التنفيذ على مراحل ضمن أجل متوسط خلال 8 أعوام بتكلفة قدرها 618 مليون فرنك سويسري (أي ما يعادل 591 مليون دولار)، ويتطلب ذلك نقل بعض الأنشطة وتهيئة حيز للإيواء المؤقت لاستيعاب نحو 000 1 من الموظفين في أي وقت من الأوقات، يقترح توفيره عن طريق بناء مرافق مؤقتة داخل المجمع نفسه؛ (ج) خيار التنفيذ على مراحل ضمن أجل بعيد خلال 13 عاما بتكلفة قدرها 651 مليون فرنك سويسري (أي ما يعادل 622 مليون دولار)، وفي إطار هذا الخيار سيجري تجديد المباني قسطا بقسط، مع الحد من الحاجة إلى الحيز البديل الذي سيتاح عن طريق النقل الداخلي واستئجار عدد محدود من المكاتب ومرافق المؤتمرات. 
	23 - واستنادا إلى ما توصل إليه الخبير الاستشاري من استنتاجات، يوصي الأمين العام باعتماد خيار التنفيذ على مراحل ضمن أجل متوسط مع التنفيذ خلال فترة 8 أعوام. ويذكر أن هذا الخيار ينطوي على أقل قدر من التكاليف المتوقعة، ويستجيب لاحتياجات توفير الحيز البديل داخل المجمع، ويسبب أقل قدر من الاضطراب ويحقق كل أهداف الأداء الرئيسية والأهداف التشغيلية لمكتب الأمم المتحدة في جنيف. وعددت الفقرتان 21 و 22 من التقرير مزايا هذا الخيار.
	24 - ويشير الأمين العام أيضا إلى أن تحليلا لتكلفة الاستمرار في النهج الحالي لصيانة المبنى، مع تنفيذ الأعمال العاجلة والملحّة اللازمة فقط عندما تدعو الحاجة إليها، يفيد أنها ستبلغ نحو 1.4 بليون دولار على مدى السنوات الخمسة والعشرين المقبلة، ما يمثِّل أكثر الخيارات تكلفة. وعلى سبيل المقارنة، واستنادا إلى الافتراضات المتعلقة بتكاليف الصيانة والطاقة والأماكن المستأجرة اللازمة، يقدّر أن إجمالي تكاليف خياري التنفيذ على مراحل ضمن أجل متوسط مدته 8 أعوام أو ضمن أجل بعيد مدته 13 عاما لنفس فترة الـ 25 عاما سيتراوح بين 1.2 بليون دولار و 1.3 بليون دولار (A/66/279، الفقرة 19). ولدى الاستفسار، زوِّدت اللجنة الاستشارية بتفاصيل الاحتياجات لكل خيار من الخيارات الثلاثة والاحتياجات المتوقعة لخيار التنفيذ في الأجل المتوسط عن كل فترة سنتين، وهي ترد في المرفقين الثاني والثالث من هذا التقرير. وزوِّدت اللجنة أيضا بمعلومات إضافية عن حساب إجمالي التكاليف التي تزيد عن 1.4 بليون دولار على مدي فترة 25 عاما الناجمة عن ”نهج الصيانة غير الاستباقي“، مقارنة بتقديرات إجمالي التكاليف لكل خيار من الخيارات الثلاثة لأعمال التجديد والترميم المقررة، وهي ترد في المرفق الرابع لهذا التقرير. وليس في استطاعة اللجنة أن تؤكد مدى صحة المنهجية المتبعة في تقدير تكاليف كل خيار من الخيارات والافتراضات التي تقوم عليها أو أن تؤكد أنها تشكِّل أساسا متينا لحماية المنظمة من زيادة التكاليف في المستقبل. وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يقدِّم في تقريره المقبل إيضاحات مستفيضة أكثر بشأن العناصر المكوِّنة للتكاليف وحسابها، فضلا عن الأساس الذي تقوم عليه الافتراضات التي تستند إليها التقديرات، مشفوعة بالبيانات الداعمة ذات الصلة.
	25 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الخبير الاستشاري اجتمع في إطار الدراسة الهندسية والمعمارية النظرية برفقة فريق المشروع التابع لمكتب الأمم المتحدة في جنيف مع كبار المديرين من مكتب خدمات الدعم المركزية ومكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر، من أجل الانتفاع مباشرة من الدروس المستفادة خلال مراحل تخطيط المخطط العام لتجديد مباني المقر والأخذ بأفضل الممارسات الموصى بها في عملية التخطيط لمشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث (A/66/279، الفقرة 5). وأُبلغت اللجنة أن مكتب الأمم المتحدة في جنيف ما برح يجري مشاورات مكثفة في هذا الصدد مع مكتب خدمات الدعم المركزية وفريق المخطط العام لتجديد مباني المقر. وتشمل الدروس الرئيسية المستفادة التي أُخذ بها في التخطيط لمشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ما يلي: (أ) ضرورة الحصول على موافقة الدول الأعضاء وكبار المسؤولين وغيرهم من الأطراف المؤثرة بشأن أهداف ونطاق المشروع في المراحل المبكرة للعملية؛ (ب) ضرورة توافر موظفين فنيين متخصصين في مشاريع التجديد والتشييد الكبرى للاضطلاع بأعمال الإدارة والإشراف فيما يتعلق بالشركة المعمارية والهندسية ومقاول البناء؛ (ج) ضرورة تحديد ووضع تقديرات لجميع التكاليف، بما فيها التكاليف غير المباشرة، في بداية المشروع، من أجل تجنب المسائل الناشئة عن التكاليف المرتبطة بالمشروع، كما حدث في مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/62/799).
	26 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية الجهود المبذولة من أجل الانتفاع من الدروس المستفادة من مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، وتتوقع مواصلة بذل هذه الجهود. وتؤكد اللجنة مرة أخرى على أهمية القيادة المركزية والدور الداعم لمكتب خدمات الدعم المركزية في كفالة التخطيط المتسم بالكفاءة لممتلكات الأمم المتحدة وإدارتها العامة على نحو فعال. وتتوقع اللجنة الاستشارية أيضا إتاحة الدروس ذات الصلة المستفادة من مشاريع البناء للمكاتب الأخرى.
	27 - ولدى الاستفسار، زوِّدت اللجنة بمعلومات إضافية عن تكاليف الصيانة السنوية لمكتب الأمم المتحدة في جنيف وعن تصاعدها منذ فترة السنتين 2000-2001، وهي ترد في المرفق الخامس من هذا التقرير. وتلاحظ اللجنة أن تكاليف الصيانة السنوية لمرافق مكتب الأمم المتحدة في جنيف تصاعدت من نحو 4.5 ملايين دولار في السنة في عام 2000 إلى 8.2 ملايين دولار في عام 2009. وأشار الأمين العام، استنادا إلى المعايير التي وضعتها جمعية المهندسين والمعماريين السويسرية لحساب الاحتياجات المتعلقة بتكاليف صيانة مجمعات المباني المماثلة لقصر الأمم، والتي تتراوح نسبتها بين 3 و 4 في المائة من قيمة المجمع سنويا، إلى أن الأموال المطلوبة للمحافظة على المبنى وإجراء أعمال الصيانة الأساسية ستبلغ نحو 28.1 مليون دولار سنويا.
	28 - وأثناء النظر في مقترحات الأمين العام، زودت اللجنة الاستشارية أيضا بأمثلة محددة عن المعوقات التقنية الناجمة عن عدم إجراء الصيانة العادية، التي تؤثر على قدرة مكتب الأمم المتحدة في جنيف على تقديم خدمات المؤتمرات المكلف بها. وتشمل هذه المعوقات ما يلي: (أ) عدم القدرة على تشكيل قاعات المؤتمرات المتاحة بالمرونة لتلبية شروط الحجم، مما يؤدي إلى عدم قبول طلبات حجز قاعات الاجتماعات؛ (ب) سوء نوعية الصوت في قاعات الاجتماعات؛ (ج) الانتفاع الناقص من ثلاث قاعات للاجتماعات تبلغ سعتها 900 مقعد لعدم وجود معدات الترجمة الشفوية الرقمية؛ (د) الافتقار إلى قدرات التسجيل الصوتي للمؤتمرات باللغات الرسمية الست؛ (هـ) نقص الإمكانيات المتاحة لتوزيع البيانات وإشارات الفيديو نتيجة لقِدَم الشبكات؛ (و) عدم إمكانية وصول الأشخاص ذوي الإعاقة.
	29 - وفي هذا الصدد، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الأمين العام اقترح، في إطار الباب 34 من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013، اعتماد موارد إضافية بمبلغ 5.8 ملايين دولار لتغطية تكاليف أعمال الإصلاح العاجلة المتصلة بالصحة والسلامة والأمن في مكتب الأمم المتحدة في جنيف ((A/66/6 (Sect.34، الفقرة 34-28). وأقرّت اللجنة في تقريرها ذي الصلة بضرورة مواصلة العمل في هذه المشاريع فورا من أجل تجنب المزيد من تدهور المباني، وذلك على الرغم من التجديدات المتوخاة في سياق خطة الحفاظ على التراث (A/66/7، الفقرة حادي عشر - 7). وتؤكد اللجنة الاستشارية على ضرورة تنسيق أنشطة الصيانة الجارية مع العمل المتوخى تنفيذه في إطار الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث (انظر أيضا A/66/7، الفقرة ثامنا - 87).
	30 - ويشير الأمين العام إلى أن سويسرا، بصفتها البلد المضيف، قررت المشاركة في التجديد الشامل لقصر الأمم في إطار مساهمة تطوعية وحيدة أقصاها 50 مليون فرنك سويسري، ستستخدم لتنفيذ التدابير الهيكلية اللازمة لحفظ الطاقة (A/66/279، الفقرة 28). وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن المساهمة ستحقق خفضا معادلا في التكلفة الإجمالية لأعمال التجديد التي من المقرر إنجازها ضمن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. وأبلغت اللجنة أن مكتب الأمم المتحدة في جنيف قد حدد إجراءات لحفظ الطاقة يمكن اتخاذها بشكل مستقل عن أعمال التجديد الشامل، علما أنها ستدخل في نطاق الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ولن تلغيها الأعمال اللاحقة. وترحب اللجنة بمساهمة حكومة سويسرا. 
	31 - ويقترح الأمين العام أيضا إنشاء لجنة استشارية عليا تتألف من المكاتب الفنية التي ستتأثر بالمشروع وفريقا مكرسا لإدارة المشروع. وسيقوم الفريق في المقام الأول بإعداد الوثائق اللازمة لأجل قيام شركة لإدارة البرامج بحلول نهاية عام 2012 بوضع خطة تنفيذية مفصلة خلال عام 2013. وذكر الأمين العام أن قسم المباني والخدمات الهندسية التابع لخدمات الدعم المركزية في مكتب الأمم المتحدة في جنيف ليس بوسعه أن يدير هذا المشروع الضخم من دون موظفين إضافيين مكرسين لهذا الغرض. وشدد على ضرورة ضمان ملاك مناسب من الموظفين التقنيين المكرسين منذ البداية من أجل كفالة نجاح تنفيذ المشروع (انظر A/66/279، الفقرات 24-28). 
	32 - وترد تفاصيل بشأن الاحتياجات من الموارد في المراحل التالية خلال فترة السنتين 2012-2013 في مرفق تقرير الأمين العام. ويقترح اعتماد مبلغ 700 069 4 دولار لتغطية الاحتياجات التالية: 
	(أ) المساعدة المؤقتة العامة وقدرها 600 164 1 دولار لفترة السنتين 2012-2013 لتغطية تكلفة فريق أولي مكرس لإدارة المشروع يتألف من مهندس معماري (برتبة ف-4) ومهندس برتبة ف-4 وخبير فني برتبة ف-3، ويتولى تنفيذ المهام التالية: استعراض نتائج الاستشارة؛ والتحقق من صحة التنفيذ الموصى به؛ وإعداد بيانات الأعمال ووضع وثائق عملية طلبات العروض للحصول على خدمات شركة إدارة البرامج؛ ووضع مبادئ توجيهية إجمالية لإدارة المشروع؛ ووضح استراتيجيات إعلامية مع المكاتب الفنية التي ستتأثر بشكل مباشر أكثر بالخطة الاستراتيجية لحفظ التراث؛ 
	(ب) الخدمات التعاقدية ويخصص لها مبلغ 000 800 2 دولار لتغطية الخدمات الأولية لشركة إدارة البرامج المتمثلة في وضع الخطة الشاملة لتنفيذ المشروع على مراحل، وخطة الاستثمار الرأسمالية المتعددة السنوات المتضمنة لتحليلات مالية، والجدول الزمني المفصل لتنفيذ المشروع الشامل لمراحل الإنجاز البارزة. 
	33 - وتحيط اللجنة الاستشارية علما بالاستنتاجات الرئيسية للدراسة الهندسية والمعمارية النظرية وبمدى تدهور حالة قصر الأمم، وتسلم بضرورة تجديد شامل للمباني في المجمع. وعلى أساس المعلومات المتاحة في هذه المرحلة، ترى اللجنة أن خيار التنفيذ ضمن أجل متوسط الذي أوصى به الأمين العام يبدو أنسب خيار. غير أنه، نتيجة لحجم المشروع وضرورة اتخاذ الجمعية العامة قرارات مستنيرة، ترى اللجنة أنه يجب أن تطلب أية موافقة من جانب الجمعية العامة على الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث على أساس خطة مفصلة للتنفيذ. وبناء على ذلك، توصي اللجنة الاستشارية بأن يأذن الأمين العام بالمضي في إعداد خطة التنفيذ المفصلة وتحليل التكاليف على أساس خيار التنفيذ ضمن أجل متوسط (8 سنوات)، دون الإخلال بأية قرارات تتخذها الجمعية العامة بشأن هذه المسألة. 
	34 - وتوصي اللجنة الاستشارية كذلك بأن يطلب إلى الأمين العام أن يدرس بعناية جميع الخيارات المتاحة لتحقيق المزيد من الكفاءة والوفورات في أعمال الإصلاح والتجديد بغية تخفيض التكلفة الإجمالية لتنفيذ المشروع. وفي هذا السياق، تشير اللجنة إلى أن هناك مشاريع تشييد أخرى جارية أو قيد الإعداد()، وتؤكد على ضرورة إبداء أعلى درجة من الانضباط في تخطيط النفقات من أجل الحد من الأعباء الملقاة على عاتق الدول الأعضاء.
	35 - وفيما يتعلق باقتراحات الأمين العام الخاصة بالاحتياجات من الموارد، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على مساعدة مؤقتة عامة مقدارها 600 810 دولار لتغطية تكاليف مهندس معماري برتبة ف-4 ومهندس برتبة ف-4 لتكوين فريق مكرس لإدارة المشروع، فضلا عن احتياجات من الموارد تبلغ 000 800 2 دولار تحت بند الخدمات التعاقدية فيما يتعلق بوضع خطة مفصلة لتنفيذ المشروع على مراحل، وتشمل جميع الآثار المالية. وتوصي اللجنة بعدم الموافقة على موارد المساعدة المؤقتة العامة المقترحة لوظيفة خبير فني برتبة ف-3. وترى أنه يمكن توفير مهام هذه الوظيفة من ضمن القدرات الموجودة لدى قسم المباني والخدمات الهندسية. 
	خامسا - دراسة جدوى بشأن احتياجات إيواء المكاتب في مقر الأمم المتحدة 2014-2034
	36 - قدم تقرير الأمين العام (A/66/349) عملا بقرار الجمعية العامة 60/282 الذي أكدت فيه الجمعية الحاجة إلى استراتيجية طويلة الأجل للأماكن المخصصة للمكاتب في مقر الأمم المتحدة وطلبت إلى الأمين العام إجراء دراسة شاملة لجدوى تشييد مبنى في المرج الشمالي لمجمع مقر الأمم المتحدة. 
	37 - وتقدم الدراسة تقييما لاحتياجات المنظمة فيما يخص إيواء المكاتب خلال فترة 20 سنة ابتداء من عام 2014، بعد انتهاء المخطط العام والعودة إلى مجمع الأمانة العامة. وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن هناك عاملا مهما آخر يراعى في وضع الجدول الزمني لاستراتيجية طويلة الأجل ويتمثل في انتهاء عقد إيجار المبنيين 1 و 2 لشركة التعمير للأمم المتحدة (UNDC-1 و UNDC-2) في نهاية آذار/مارس 2018، مع خيار التمديد إلى نهاية آذار/ مارس 2023، دون خيارات للتجديد بعد ذلك التاريخ. وتشمل الدراسة احتياجات إيواء مكاتب مقر الأمم المتحدة والصناديق والبرامج المشاركة (الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة)؛ وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وصندوق الأمم المتحدة للسكان؛ ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع().
	38 - وترد معلومات أساسية عن إدارة وإجراء الدراسة في الفقرات من 3 إلى 8 من التقرير. وكما هو مبين، أدرج تمويل الدراسة في الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2008-2009 ومنح عقد إجراء الدراسة في شباط/فبراير 2010، عقب عملية لطلب تقديم العروض التنافسية، لشركة Skidmore, Owings and Merrill، وهي شركة استشارية معمارية دولية رائدة. وزودت اللجنة، بناء على استفسار منها، بمعلومات إضافية عن الشركة وعن بعض المشاريع التي أنجزتها والتي يمكن مقارنتها بدراسة الجدوى للأمم المتحدة. وأبلغت اللجنة أيضا، بناء على استفسار منها، أن الشركة الاستشارية مقصاة من المشاركة في أعمال التصميم أو التشييد اللاحقة، سواء بوصفها متعهدا رئيسيا أو فرعيا، ولكن يمكن النظر في اعتمادها لتقديم خدمات استشارية لاحقة لإسداء المشورة للأمم المتحدة في سياق منافسة لمنح عقد لأعمال التصميم أو التشييد. 
	39 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن اللجنة التوجيهية، التي يترأسها وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية والتي تضم مسؤولين من المنظمة ككل، بما في ذلك الصناديق والبرامج المشاركة، قد أنشئت في أيار/مايو 2010 لتوفير توجيهات وإرشادات عامة للفريق الاستشارية بشأن الاستراتيجية طويلة الأجل المتعلقة بحيز المكاتب، والنظر في التوصيات المنبثقة من الدراسة. ويورد الأمين العام، في الفقرة 7 من تقريره، مجموعة من مبادئ الرؤية، وضعها فريق دراسة الجدوى وأقرتها اللجنة التوجيهية. وكما هو مبين، تتيح المبادئ إطارا لتوجيه المشروع وتهدف إلى ما يلي: (أ) الحفاظ على هوية مجمع الأمم المتحدة كرمز لرسالة المنظمة؛ (ب) التأكيد على الدور المحوري للتكنولوجيا في تنفيذ المبادرات المقبلة لمقر الأمم المتحدة؛ (ج) إبراز الأهمية المتساوية لمراعاة أداء الوظائف ومتطلبات اللياقة الدبلوماسية في مكان عمل الأمم المتحدة؛ (د) توحيد مقر الأمم المتحدة ضمن حدود مسافة لا تبعد عن المباني الرئيسية بأكثر من عشر دقائق سيرا على الأقدام لإيجاد شعور بوحدة المجمع وتعزيز كفاءة العمليات والسيطرة الأمنية؛ (هـ) كفالة استعمال الحيز بطريقة متسمة بالمرونة والكفاءة لتلبية الاحتياجات المتقلبة من حيز المكاتب؛ (و) تحقيق أعلى الأهداف فيما يتعلق بحفظ الطاقة واستدامتها. 
	40 - ويرد بيان النتائج الرئيسية لدراسة الجدوى في الفقرات من 9 إلى 16 من التقرير ويشار إلى أن الأمم المتحدة تملك حاليا نسبة 51 في المائة من حيز المكاتب الذي تشغله وتستأجر نسبة 49 في المائة المتبقية، بينما تستأجر الصناديق والبرامج المشاركة نسبة 100 في المائة من حيز مكاتبها. ويذكر الأمين العام أيضا أن المنظمة تشغل بالفعل معظم العقارات التجارية المرغوب فيها والمقبولة ضمن محيط مجمع الأمانة العامة. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الدراسة خلصت إلى أنه ينبغي للمنظمة، مع مراعاة الاحتياجات التاريخية والمتوقعة، ووفقا لأفضل الممارسات المتبعة في الميدان، أن تسعى إلى امتلاك نسبة 80 في المائة من احتياجاتها من المكاتب واستئجار نسبة 20 في المائة الباقية (انظر الفقرة 44 أدناه). 
	41 - ويقدم الجدولان 2 و 3 من التقرير معلومات عن احتياجات إيواء المكاتب على المدى الطويل والنمو التدريجي المتوقع لعدد الموظفين في مقر الأمم المتحدة والصناديق والبرامج المشاركة من عام 2014 إلى عام 2034. وكما هو مبين، سيزداد العدد المتوقع للموظفين من 711 10 موظفا في عام 2014 إلى 603 13 موظفين في عام 2034، مما سيسفر عن احتياجات من الأماكن على المدى الطويل تبلغ 1.62 مليون قدم مربع تضاف إلى القدرات الموجودة في مجمع الأمم المتحدة في عام 2014، وتتزايد هذه الاحتياجات لتبلغ 1.81 مليون قدم مربع في عام 2023 و 1.88 مليون قدم مربع في عام 2034. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاحتياجات المتوقعة من الموظفين والأماكن قدرت على أساس الافتراضات التالية: 
	(أ) نمو سنوي لجميع الموظفين في نيويورك متوسطه 1.1 في المائة من عام 2014 إلى عام 2034. ويشير الأمين العام إلى أن هذه التقديرات تستند إلى تجميع بيانات تاريخية ومقابلات أجريت مع الممثلين على مستوى المنظمة والإدارات. وأبلغت اللجنة أيضا أنه تم تطبيق معدل نمو سنوي لعدد الموظفين نسبته 4 في المائة على صندوق المعاشات التقاعدية، الذي يتوقع أن يتزايد حجم عمله نتيجة لنمو عدد المتقاعدين؛
	(ب) تخصيص 250 قدما مربعا (23 مترا مربعا) للفرد الواحد. وأبلغت اللجنة، بناء على استفسار منها، أن هذا التخصيص يعكس الكثافة الإجمالية الواردة في المبادئ التوجيهية للأماكن التي اعتمدها رئيس مكتب الأمين العام في عام 2004 والشاملة للحيز المخصص لكل فرد إضافة إلى الأماكن المشتركة اللازمة للتحرك ولقاعات الاجتماعات ولأماكن الدعم. وأُفيد أيضا أن التقديرات الخاصة بأماكن الإيواء المؤقت أثناء تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر والاحتياجات المحددة لإعادة شغل مبنى الأمانة العامة تستند إلى هذه المبادئ التوجيهية (انظر الفقرة 43 أدناه)؛ 
	(ج) تنفيذ استراتيجيات بديلة لأماكن العمل بين عامي 2023 و 2034، تحقق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة نسبتها 20 في المائة. وكما هو مبين في الفقرتين 15 و 16 من التقرير، تتصل هذه الاستراتيجيات بجوانب كالعمل المتنقل، والعمل من بعد، وساعات العمل المرنة، وضغط أسابيع العمل، والساعات الأساسية، وساعات العمل في الصيف، وتقاسم العمل. وأبلغت اللجنة الاستشارية أن اللجنة التوجيهية توصلت إلى توافق للآراء مفاده أن نسبة 20 في المائة من الموظفين ستشارك في نظام إيواء المكاتب() أو ترتيبات العمل من بعد، مما سيمكن من زيادة كفاءة استخدام الأماكن بنسبة 10 في المائة.
	42 - تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاحتياجات المتوقعة من أماكن الإيواء يمكن أن تختلف كثيرا تبعا للعوامل المطبقة لتقدير نمو عدد الموظفين والحيز المكاني المخصص للفرد الواحد، فضلا عن السياسات النافذة المتعلقة بأماكن العمل البديلة. واللجنة غير مقتنعة تماما بأسس الافتراضات المستخدمة لتحديد تقديرات خط الأساس لعدد الموظفين والاحتياجات من الحيز المكاني. وإذ تعترف اللجنة بالصعوبة المتأصلة في توقع الاحتياجات من حيز المكاتب في الأجل الطويل، ترى أنه ينبغي إجراء تحليل أكثر استفاضة وشمولا للعوامل التي تؤثر على الاحتياجات وتطورها في إطار سيناريوهات مختلفة، وذلك لتزويد الجمعية العامة بأساس أسلم تستند إليه في اتخاذ القرارات المستنيرة. ولا ينبغي لهذا التحليل أن ينظر فقط في الاتجاهات التاريخية وتوقعات رؤساء الإدارات، بل ينبغي أيضا أن تراعى فيه اتجاهات أخرى أوسع نطاقا على صعيد مكان العمل تتمثل في استخدام الموارد المتاحة بصورة أكثر كفاءة، فضلا عن السير نحو إدارة أكثر ديناميكية لحيز المكاتب نتيجة لاستخدام التكنولوجيا، وترتيبات العمل المرنة من قبيل العمل من بعد، والاستعانة بمصادر خارجية، ونقل الأنشطة إلى الخارج. وتشير اللجنة إلى أن بعض الاستراتيجيات البديلة لأماكن العمل التي أشار إليها الأمين العام (انظر الفقرة 41 (ج) أعلاه) يمكن أن تنفذ قبل عام 2023. وعلاوة على ذلك، فإن بعض مبادرات الإصلاح الإداري الجارية بالفعل يمكن أيضا أن تؤثر تأثيرا كبيرا في الأجل الطويل على العدد الإجمالي للموظفين العاملين في المقر وعلى طبيعتهم. وبالتالي توصي اللجنة بأن يطلب إلى الأمين العام تنقيح تحليله للعوامل التي تؤثر على الاحتياجات من حيز المكاتب والافتراضات المستخدمة لتقدير الاحتياجات في الأجل الطويل. 
	43 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن تحديد حيز المكاتب في 250 قدما مربعا يخصص للشخص الواحد استند إلى المبادئ التوجيهية الموضوعة في عام 2004. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن مجلس مراجعي الحسابات أوصى في تقريره عن المخطط العام لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010 (A/66/5 (Vol.V)) الفقرات 83-91) بأن تنظر الأمانة العامة في سبل استخدام الحيز بكفاءة أكثر قبل أن يتم تخصيصه بشكل نهائي وقبل العودة المقررة للموظفين إلى الأمانة العامة، مثلا من خلال الاستخدام المرن للمكاتب أو ”الاشتراك في المكاتب“ (الذي يتيح للموظفين استخدام حواسيبهم والعمل في أي مكتب متاح)، بدلا من تخصيص مكتب لكل فرد. وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمين العام استعراض وتحديث الحيز المخصص للفرد الواحد، واستغلال الفرصة التي يتيحها التحديث الحالي للمباني في المقر من خلال المخطط العام لتجديد مباني المقر وأية مشاريع يتقرر إجراؤها في المستقبل، وأيضا مراعاة المعايير الآخذة في التطور الخاصة بهذا المجال.
	44 - وطلبت اللجنة الاستشارية مزيدا من المبررات الداعمة لتوصية الأمين العام بأن تسعى المنظمة لامتلاك 80 في المائة من احتياجاتها من المكاتب واستئجار الباقي (A/66/349، الفقرة 20). وأبلغت بأن منظمات أخرى راسخة ومشابهة للأمم المتحدة من حيث الحجم تملك في العادة نسبة مئوية أكبر من حافظتها العقارية، لأن الملكية أكثر فعالية من حيث التكلفة على المدى البعيد، وأن نسبة 80/20 الموصى بها تمثل قاعدة تهدف إلى تحقيق التوازن بين التكلفة طويلة الأجل والفوائد التشغيلية للملكية مع تقليل أية مخاطر تنجم عن الاحتفاظ بحيز مكاتب زائد قد لا تكون ثمة حاجة إليه في جميع الأوقات. وإذ تسلم اللجنة بالأساس المنطقي لاعتماد هذا النهج، فإنها ترى ضرورة لإجراء المزيد من التحليلات لتحديد النسبة المثلى لحيز المكاتب المملوك مقابل المستأجر منه. 
	45 - وترد في الفقرات من 17 إلى 22 من التقرير معلومات عن الخيار الأساسي المتوخى لتلبية احتياجات المنظمة من حيز المكاتب على المدى البعيد، والمتمثل في تشييد مبنى جديد داخل المجمع في المرج الشمالي. ويذكر الأمين العام أن الملامح الرئيسية لهذا الخيار تشمل ما يلي: (أ) ينبغي ألا تتجاوز السعة القصوى لأي مبنى جديد مساحة 1.45 مليون قدم مربع؛ (ب) يمكن إدماج مبنى جديد مع الحفاظ على السلامة المعمارية لمجمع الأمم المتحدة التاريخي وعلى القصد الأصلي لتصميمه؛ (ج) يمثل المرج الشمالي، بالمقارنة مع خيارات أخرى، أقل المخاطر وأقل تكلفة لأن الأمم المتحدة تملك الأرض التي سيشيد عليها المبنى؛ (د) من شأن مجمع موحد أن يتيح أوجه الكفاءة التشغيلية وأن يمكن المنظمة من توسيع نطاق الخدمات ووسائل الراحة لأعضاء الوفود والموظفين. 
	46 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن فريق دراسة الجدوى اختار خطة لبناء برجين أحدهما مرتفع والآخر منخفض وخطة للباحة لإجراء مزيد من الدراسة بشأنهما (A/66/349، الشكلان الأول والثاني). ويبرز الأمين العام مزايا تشييد بناء جديد في المرج الشمالي. ويقول إن هذا الخيار سيلبي مبادئ الرؤية، وينطوي على أقل قدر من التكاليف، ويمثل أقل قدر من المخاطر، ويستوعب أكبر عدد من الموظفين. وعند الاستفسار، أبلغت اللجنة أن الأمم المتحدة لن تحتاج الى اتفاق منفصل أو إلى تعديل أي اتفاق قائم مع البلد المضيف لتشييد مبنى على الأرض التي تملكها في المقر. غير أنه سيتعين على الأمم المتحدة والبلد المضيف الاتفاق على بروتوكولات لكفالة التطبيق المناسب لمعايير السلامة المتعلقة بالأبنية والحرائق أثناء التشييد وإدخال هذا المبنى في الخدمة، كما هو الحال فيما يتعلق بأعمال التشييد في إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر. 
	47 - وترد الاستراتيجيات المحتملة الأخرى التي نظر فيها الأمين العام في الفقرات من 25 إلى 31 من تقريره. وفيما يلي البدائل الرئيسية للخيار الذي نوقش أعلاه المتعلق بتشييد مبنى جديد في المجمع في المرج الشمالي: (أ) شراء مبنى قائم خارج المجمع؛ (ب) استئجار حيز مكاتب خارج المجمع؛ (ج) تشييد مبنى خارج المجمع. ولدى تفصيل هذه الخيارات، يشير الأمين العام إلى أنه لم يُنظَر سوى في المواقع المحتملة الواقعة حوالي مقر الأمم المتحدة وعلى مسافة 10 دقائق مشيا على الأقدام من المباني الرئيسية، وذلك تمشيا مع مبادئ الرؤية المحددة لهذا المشروع. وترى اللجنة الاستشارية أن هذا المبدأ يبدو تقييديا، وربما يحول بدون مبرر دون النظر في الخيارات الممكنة الأخرى المتاحة للمنظمة والتي يمكن أن تكون أيضا معقولة التكلفة. وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام تقديم معلومات في تقريره المقبل عن مدى توافر المواقع المحتملة التي تبعد بمسافة أكبر عن مجمع المقر الرئيسي وعن فعاليتها من حيث التكلفة.
	48 - وقدم الأمين العام في الفقرة 32 من تقريره معلومات مستكملة عن التطورات الأخيرة المتعلقة بشركة التعمير للأمم المتحدة. وتلاحظ اللجنة أن حاكم ولاية نيويورك وقع تشريعا يجيز للمدينة أن تنقل إلى شركة التعمير للأمم المتحدة جزءا من ملعب روبرت موزس، الواقع في الجادة الأولى إلى الجنوب من الشارع 42. وسيتيح هذا النقل للشركة تشييد مبنى جديد يشار إليه بالرمز UNDC-5، يمكن إتاحته للأمم المتحدة في إطار ترتيب الاستئجار تمهيدا للتملك أو ترتيب مشابه ينتهي بامتلاك الأمم المتحدة للمبنى. وذكر أن المبنى سيتيح مساحة قصوى قدرها 000 900 قدم مربع من حيز المكاتب. وأشار الأمين العام أيضا إلى أنه بموجب قوانين ولاية نيويورك، يتعين على مدينة نيويورك اتخاذ قرار بشأن نقل جزء من الملعب بحلول 10 تشرين الأول/أكتوبر 2011.
	49 - وبعد صدور تقرير الأمين العام، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن مدينة نيويورك قد توصلت إلى اتفاق ووقعت مذكرة تفاهم مع الأطراف المعنية في 6 تشرين الأول/ أكتوبر 2011. ونتيجة لهذا الاتفاق، لم يبق هناك أي عائق يحول دون نقل جزء من ملعب روبرت موزس إلى شركة التعمير للأمم المتحدة. وأُبلغت اللجنة أيضا أن مذكرة التفاهم تنص على إلغائها إذا لم يسلم الموقع إلى شركة التعمير للأمم المتحدة بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر عام 2015. 
	50 - وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات إضافية عن إمكانية إعادة استخدام المبنى المؤقت القائم في المرج الشمالي لتلبية الاحتياجات من حيز المكاتب. وأُبلغت أنه نظرا لتصميم المبنى وتشييده باعتباره مبنى مؤقتا، فإن عددا من العوامل تؤدي إلى تقييد تحويله لاستخدامه في المستقبل بمثابة حيز مكاتب. وتشمل الأمثلة المذكورة في إطار هذه القيود عدم إمكانية زيادة طاقته الاستيعابية؛ وعدم إمكانية تحويل قاعات الاجتماعات الفسيحة القائمة في الطابق الأرضي إلا إلى طابق واحد من حيز المكاتب؛ ويمكن إتاحة مساحة قصوى قدرها 000 200 قدم مربع لحيز المكاتب؛ ونظرا للمساحة الكبيرة للبناء فسوف يتطلب الأمر إنشاء مكاتب كثيرة في الحيز الداخلي من دون ضوء طبيعي؛ ولا يمكن إعادة استخدام الممرات العديدة الواسعة إلا إذا هدمت؛ ويتعين تركيب مصاعد إضافية بتكلفة عالية. وعلاوة على ذلك، فإن تحويل مبنى المرج الشمالي سيحول دون تشييد مبنى يلبي احتياجات المنظمة من حيز المكاتب بنسبة أكبر بكثير.
	51 - وأبلغت اللجنة الاستشارية أيضا أن عقود الإيجار الحالية للمبنى UNDC-1 والمبنى UNDC-2 سوف تنتهي في عام 2023، مما سيؤثر على ما يقرب من 500 2 من الموظفين الذين يشغلون 000 668 قدم مربع من حيز المكاتب المستأجرة. ولذلك يعتبر من الضروري الشروع في وضع خطة استراتيجية طويلة الأجل لإتاحة وقت كاف للمنظمة لتحديد احتياجاتها وإجراء تقييم مستفيض لجميع الاحتمالات مع أقصى قدر من المرونة وأقل مستوى من المخاطرة. 
	52 - وفي ضوء التطورات الأخيرة، ترى اللجنة الاستشارية أنه يتعين تحديث التحليل الوارد في تقرير الأمين العام. ويجب إعادة تقييم الخيار المفضل المتمثل في تشييد مبنى جديد داخل المجمع في المرج الشمالي مقابل الاحتمال المتمثل في تشييد مبنى خارج المجمع (UNDC-5)، ينطوي على ترتيب للاستئجار تمهيدا للتملك مع شركة التعمير للأمم المتحدة. وبالتالي توصي اللجنة بأن يطلَب إلى الأمين العام إجراء إعادة تقييم للقضايا المطروحة وتقديم تحليل مفصل لتكاليف كل خيار وفوائده ومخاطره إلى الجمعية العامة في أقرب وقت ممكن، على ألا يتجاوز ذلك موعد انعقاد الجزء الثاني من دورتها السادسة والستين المستأنفة. وينبغي أن يطلَب إلى الأمين العام أن يراعي لدى إعداد التكاليف التقديرية المفصلة تعليقات اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرات 42 و 43 و 44 أعلاه بشأن الافتراضات المستند إليها في حساب المساحة المطلوبة من حيز المكاتب.
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	ترد تكاليف الصيانة عن فترات السنتين من 2000-2001 إلى 2008-2009 في إطار البابين 28 حاء، الإدارة في جنيف، و 33، التشييد والتعديل والتحسين وأعمال الصيانة الكبرى من الميزانية البرنامجية على النحو المبيّن أدناه. وتشمل التكاليف الواردة في إطار الباب 28 هاء الخدمات التعاقدية للصيانة الكهربائية وصيانة المصاعد وأعمال البناء والطلاء وما إلى ذلك، وهي تكاليف متكررة. وتشمل تكاليف الصيانة في إطار الباب 33 مشاريع مثل استبدال المصاعد التي وصلت إلى نهاية عمرها المتوقع الصالح للخدمة، وأعمال الصيانة الرئيسية للسطوح، وتجديد قاعات ومكاتب الاجتماعات، وتجديد نظم التدفئة والتهوية، والمشاريع الرئيسية المتعلقة بمجاري التصريف.
	وقد حددت الجمعية السويسرية للمهندسين والمهندسين المعماريين معايير لحساب تكاليف الصيانة اللازمة للمباني. وهذه الجمعية هي السلطة المختصة المخولة وضع هذه المعايير في سويسرا. واستناداً إلى تلك المعايير، فإن النسبة المئوية اللازمة سنوياً لحفظ مجمعات المباني التي تُعتبر مماثلة لقصر الأمم وللقيام بأعمال الصيانة الرئيسية فيها تتراوح بين 3 و 4 في المائة سنوياً من قيمة المجمع. وإذا أُُخذت نقطة الوسط البالغة 3.5 في المائة، فإن الأموال المطلوبة لحفظ قصر الأمم والقيام بأعمال الصيانة الرئيسية فيه ستبلغ 28.1 مليون دولار سنوياً. وبالإضافة إلى ذلك، فإن هذا يفترض أن المباني كانت تتم صيانتها على النحو المناسب على مر الزمن، وهو ما لم يحصل نظراً لأن الأموال المتوافرة كانت دوماً أقل من المطلوب.
	واستناداً إلى النفقات الفعلية من سنة 2000 حتى سنة 2009، ازداد المعدل السنوي للتكاليف تدريجياً مع الزمن، غير أنه لم يقترب من المستوى المطلوب. ويعكس المبلغ الذي تم إنفاقه الحد الأقصى من الأعمال المتصلة بالصيانة التي يمكن الاضطلاع بها في حدود الموارد التي تم إقرارها، ولا يمثل الاحتياجات الفعلية. فعلى سبيل المثال، تبلغ تقديرات تكاليف الصيانة المطلوبة لفترة السنتين 2012-2013 نحو 57 مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة في إطار التشييد والتعديل والتحسين وأعمال الصيانة الكبرى (الباب 24 من مقترح الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013). وبالنظر إلى ما تواجهه المنظمة من قيود مالية، لم يُعتبر من المجدي طلب المبلغ اللازم كاملاً. وبالتالي، سيستمر إرجاء أعمال الصيانة الرئيسية المطلوبة ولن يُضطلع إلا بالأعمال التي تعتبر ضرورية للغاية.
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