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Presupuesto por programas de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados para el bienio 2012-2013

Informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto

I. Introduccion

1. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto ha
examinado una version anticipada del informe "Presupuesto del programa bienal para
2012-2013 de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados" (A/AC.96/1100) y el documento sobre el "Proyecto de revision del
Reglamento Financiero" (EC/62/SC/CRP.27).

2. Durante su examen de los informes, la Comisién Consultiva se reunié con el Alto
Comisionado Adjunto y con otros representantes del Alto Comisionado, que
proporcionaron informacion y aclaraciones adicionales.

3. La Comision Consultiva dispuso también del documento "Informe financiero y
estados financieros comprobados correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2010 ¢ informe de la Junta de Auditores sobre los fondos de contribuciones
voluntarias administrados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados" (A/66/5/Add.5). La Comision se reunidé con representantes de la Junta de
Auditores en relacion con su informe sobre el ACNUR. Las observaciones de la Junta sobre
algunas de las cuestiones y las recomendaciones de la Comision se consignan en la seccion
III infra. El informe de la Comision Consultiva sobre el informe de la Junta (A/66/5/Add.5)
se presentara a la Asamblea General en su sexagésimo sexto periodo de sesiones.

II. Proyecto de presupuesto por programas para el bienio
2012-2013

A. Metodologia presupuestaria y presentacion del presupuesto

4. La Comision Consultiva recuerda que desde 2010-2011 el ACNUR ha presentado su
presupuesto bienal por programas con una nueva estructura presupuestaria integrada por
cuatro componentes o "pilares": el Programa Mundial de Refugiados, el Programa Mundial
de Apatridas, los Proyectos Mundiales de Reintegracion y los Proyectos Mundiales para
Desplazados Internos. Desde ese momento el presupuesto bienal por programas del
ACNUR se ha basado mas en la evaluacion de las necesidades que en la disponibilidad
prevista de fondos (A/AC.96/1068, parr. 6).

5. El ACNUR declara que, en términos generales, el proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 2012-2013 se ha basado en los resultados de la Evaluacion de las
Necesidades Mundiales (véase el parrafo 10 infra) y en el marco basado en los resultados, y
se rige por las prioridades estratégicas mundiales. El ACNUR sefiala que ha tenido
debidamente en cuenta la viabilidad de la ejecucion de los programas, y en particular de
cuestiones tales como el acceso a las personas de su competencia y la dotacion de personal.
En cuanto a la relacion entre sus presupuestos, sus fondos y la ejecucion de sus programas,
el ACNUR sefiala que, puesto que el presupuesto solo se puede ejecutar en la medida en
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que se disponga de los recursos, se requiere una supervision de alto nivel y un continuo
ajuste de los programas y renovacion de las prioridades a medida que se vaya disponiendo
de los recursos (A/AC.96/1100, parrs. 7, 19 y 20).

6. A este respecto, el ACNUR reconoce que siguen existiendo diferencias entre el
presupuesto y los fondos disponibles (ibid., parr. 11; véase también el parrafo 9 infra). El
grafico A muestra las tendencias de los presupuestos, los fondos y los gastos del ACNUR
de 2000 a 2013 y pone de manifiesto la diferencia cada vez mayor entre ellos. La Comision
Consultiva recuerda que la nueva estructura presupuestaria propuesta tiene por objeto
reflejar la meta comun de una mayor previsibilidad y una menor asignacion de fondos para
fines especificos en las operaciones del ACNUR (A/AC.96/1068/Add.1, parr. 10). La
Comision observa que, segun el proyecto de presupuesto para 2012-2013, el ACNUR esta
preparando una estrategia de movilizacion de recursos con el objetivo de financiar todas las
necesidades estimadas de las personas de su competencia de las que se deberia ocupar hasta
2015. La Estrategia prevista consta de cinco plataformas de financiacion: a) donantes
tradicionales, b) posibles nuevos donantes, c) vinculacion con la financiacién para el
desarrollo, d) fondos de las Naciones Unidas y fondos mancomunados y e) el sector
privado (A/AC.96/1100, parr. 89).

7. La Comisién Consultiva considera ambicioso el objetivo de financiar todas las
necesidades calculadas hasta 2015. Sefiala que, segin el grafico A, las contribuciones
voluntarias al ACNUR han aumentado desde aproximadamente 1.000 millones de dolares
en 2003 hasta mas de 2.000 millones de dolares en 2010, pero que esta actual tendencia al
alza de las contribuciones voluntarias esta estrechamente relacionada con las recientes
operaciones de emergencia del ACNUR y que la actual situacion econémica mundial
quizas no permita mantenerla. Dicho esto, la Comision Consultiva acoge con satisfaccion
las iniciativas de recaudacion de fondos del ACNUR vy alienta a la Oficina a que siga
intensificando sus esfuerzos, y en particular la adopciéon de medidas destinadas a ampliar su
base de donantes.

8. En cuanto a la presentacion del presupuesto por programas para el bienio
2012-2013, la Comision Consultiva recuerda las observaciones que formuld en los parrafos
16 y 17 de su informe anterior A/AC.96/1087/Add.1. Considera que, si bien la presentacion
ha mejorado en cierta medida, podria seguir afindndose para facilitar el examen de futuros
proyectos y revisiones de presupuestos. Por ejemplo, esta presentacion deberia ofrecer una
base mejor para la labor analitica, como los patrones de gastos.

B. Gastos en 2010 y presupuesto revisado para 2011

9. La informacion sobre los gastos en 2010 y el presupuesto revisado para 2011 figura
en los parrafos 22 a 25 del documento del presupuesto. Los gastos totales en 2010
ascendieron a 1.878,2 millones de ddlares, con un total de 2.112,5 millones de fondos
disponibles y un presupuesto final de 3.288,7 millones (A/AC.96/1100, parr. 22). El
presupuesto revisado para 2011 asciende actualmente a 3.780,5 millones de ddlares,
mientras que el presupuesto aprobado por el Comité Ejecutivo en octubre de 2010 era de
3.320,8 millones; ello refleja el aumento de 459,7 millones de ddlares imputable a cinco
presupuestos suplementarios creados desde enero de 2011. Al 30 de junio de 2011 el total
de fondos disponibles era de 2.184,5 millones de ddlares, es decir, 1.596 millones de
dolares menos que en el presupuesto revisado.
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C. Presupuesto por programas para el bienio 2012-2013

10.  Las necesidades estimadas para 2012 y 2013 son de 3.591,2 millones y 3.418,6
millones de délares respectivamente. El ACNUR sefala que, dada la naturaleza evolutiva
de sus operaciones, el proyecto de presupuesto para 2013 es solo una estimacion
provisional. Ademas, aunque el presupuesto para las actividades sobre el terreno representa
la totalidad de las necesidades determinadas mediante el proceso de Evaluacion de las
Necesidades Mundiales, se ha dado prioridad al presupuesto para los programas mundiales
y para la sede sobre la base de los ingresos previstos (ibid., parrs. 11 y 14). Los cuadros A
a C ofrecen informacion sobre la cantidad prevista de personas de la competencia del
ACNUR vy los proyectos de presupuesto para actividades sobre el terreno, programas
mundiales y la sede; la asignacion de recursos esta desglosada con arreglo a los cuatro
pilares.

11.  En los parrafos 50 a 85 del documento del presupuesto se describen las necesidades
globales para las operaciones del ACNUR, las tendencias en distintas regiones y el
programa mundial de 2012-2013. La Comisioén Consultiva sefiala que estos son los recursos
propuestos para 2012 (ibid., parrs. 50 a 52):

a) El primer pilar (Programa Mundial de Refugiados, 2.713,2 millones de
dolares) sigue siendo el programa mas grande, y absorbe el 75% aproximadamente de los
recursos propuestos (2% mas que en 2011);

b) El segundo pilar (Programa Mundial de Apatridas, 56,2 millones de ddlares)
representa el 2% del proyecto de presupuesto;

c) El tercer pilar (Proyectos Mundiales de Reintegracion, 246,4 millones de
dolares) representa aproximadamente el 7% de los recursos para 2012, por las considerables
reducciones efectuadas en Europa, Africa y el Iraq; y

d) El cuarto pilar (Proyectos Mundiales para Desplazados Internos, 575,4
millones de dolares) asciende al 16% del proyecto de presupuesto, lo que supone una
disminucion considerable con respecto a 2011, debido a la reduccion de las necesidades en
el Pakistan.

12.  El ACNUR propone lo siguiente para sus dos reservas (ibid., parr. 15):

a) Calcular la Reserva Operacional en un 10% de las actividades programadas
en los pilares primero y segundo, lo que la situaria en 248,8 millones de dolares para 2012
y 240,7 millones de ddlares para 2013; y

b) Mantener la Reserva "para actividades nuevas o adicionales relacionadas con
el mandato" en su nivel anual actual de 20 millones de dolares.

La Comisién Consultiva no tiene objeciones que hacer a lo propuesto.

D. Necesidades de puestos

13.  Las necesidades de puestos para 2012 y 2013 se calculan en 8451 y 8.117,
respectivamente. El ACNUR indica que el aumento de 579 puestos propuesto para 2012
con respecto a 2011 obedece al mayor niimero de operaciones de emergencia en 2011 que,
segun las previsiones del ACNUR, exigiran mantener las intervenciones durante un minimo
de dos afios. En los parrafos 26 a 42 del documento del presupuesto se ofrece informacion
sobre el personal y la plantilla del ACNUR. En el cuadro 10 se analiza la plantilla general
para el bienio actual y el proximo bienio, desglosada por actividades sobre el terreno,
programas mundiales y sede y por las tres categorias de puestos (Programa, Apoyo a los
programas y Gestion y administracion).
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I11.

14.  La cuestion del personal en espera de destino se analiza en los parrafos 35 a 38 del
documento. E1 ACNUR sefiala que, para mejorar la categorizacion del personal en entornos
moviles de operaciones, a principios de 2011 se cred una nomenclatura detallada para los
puestos, que reconoce la importancia de todos los tipos de asignaciones para el desempeiio
del mandato del ACNUR. Se esté disefiando una nueva politica para simplificar el proceso
de asignacion aplicable al personal en espera de destino, que comprende medidas
administrativas y reglamentarias. La Comision Consultiva es consciente de que el ACNUR
necesita contar con asignaciones temporales para sus operaciones, entre otras cosas de
personal en espera de destino. En opinion de la Comisidn, las nuevas medidas propuestas
que el ACNUR esta considerando permitirian gestionar de forma pragmatica un personal
dindmico. La Comision también opina que el ACNUR podria estudiar la posibilidad de
asignar su personal en espera de destino a otros puestos del sistema general de las
Naciones Unidas.

Presupuesto ordinario

15. La financiaciéon del ACNUR con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas se indica en los parrafos 17 y 18 del documento del presupuesto. Para el bienio
2012-2013, las asignaciones del presupuesto ordinario ascenderian a 85,52 millones de
dolares, lo cual equivaldria al 38% de los gastos generales de administracion y gestion
estimados para la Oficina. En el cuadro 5 del proyecto de presupuesto se ofrece
informacion sobre los 220 puestos que deberan costearse con cargo a las asignaciones del
presupuesto ordinario para 2012-2013, incluidos el Alto Comisionado y el Alto
Comisionado Adjunto. La Comisiéon Consultiva ha examinado la partida con cargo al
presupuesto ordinario para el ACNUR del proyecto de presupuesto por programas para
2012-2013 (A/66/7, secc. 25). La Asamblea General todavia tiene que examinar dicho
proyecto en su sexagésimo sexto periodo de sesiones.

Principales iniciativas del ACNUR y recomendaciones
de la Junta de Auditores

16. La Comision Consultiva toma nota de las principales conclusiones y
recomendaciones del resumen del informe de la Junta de Auditores (A/66/5/Add.5, cap. II).
A este respecto, sefiala una serie de iniciativas clave del ACNUR (A/AC.96/1100, parrs. 88
a 119). Aunque muchas de las cuestiones abordadas tienen que ver con algunas de las
recomendaciones de la Junta, las medidas del ACNUR en respuesta a estas
recomendaciones no se reflejan expresamente en el proyecto de presupuesto para 2012-
2013. Atendiendo a una peticion, se proporciond a la Comision Consultiva una copia del
documento "Medidas adoptadas o propuestas en relacion con las recomendaciones
formuladas en el informe de la Junta de Auditores a la Asamblea General sobre los estados
financieros comprobados de los fondos de contribuciones voluntarias administrados por la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2010" (A/AC.96/1099/Add.1). La
Comision pide que los futuros informes sobre las medidas adoptadas por el ACNUR para
responder a las recomendaciones de la Junta de Auditores se pongan a disposicion de la
Comision Consultiva cuando examine la presentacion y revision de los presupuestos
bienales por programas del ACNUR.
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A. Division de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones

17.  El ACNUR afirma que, de resultas de un examen de su Division de Sistemas de
Informacion y Telecomunicaciones, se estd procediendo a la reestructuracion de esa
Division, entre otras cosas reduciendo los puestos en Ginebra de 90 a 42 y creando un
centro de servicios de TIC en Amman (Jordania), mas cerca de las operaciones principales.
Los centros de servicios de Kuala Lumpur y Ciudad de Panama seguiran formando parte de
una red mundial integrada (ibid., parrs. 95 a 97).

B. Servicio de Gestion de Suministros

18.  En los parrafos 98 a 102 del proyecto de presupuesto se ofrece informacion sobre el
Servicio de Gestion de Suministros del ACNUR, su plan de accion y sus principales
objetivos. La reestructuracion se completé en 2010, y el Servicio quedd dividido en tres
secciones: Seccion de Apoyo Operacional a los Suministros, Secciéon de Apoyo de
Infraestructura a los Suministros y Seccion de Apoyo a las Actividades. En 2011 se afiadio
la Seccion de Cumplimiento y Gestion del Riesgo, para asegurarse de que el Servicio de
Gestion de Suministros: a) cumpliera todas las normas y los reglamentos; y b) aplicara
todas las recomendaciones de auditoria.

C. Elseguro médico después de la separacion del servicio
y su reserva

19. La Comisiéon Consultiva observa que en junio de 2011 el Comité Permanente
decidi6é empezar a financiar las obligaciones posteriores a la jubilacion, pero que el Comité
reconoce que el ACNUR no necesita financiar plenamente las obligaciones de inmediato.
Para el seguro médico después de la separacion del servicio se aplicard una deduccion
mensual del 3% al sueldo de base neto de todos los funcionarios del Cuadro Orgéanico y de
los funcionarios pertinentes del Cuadro de Servicios Generales, con efecto a partir del 1° de
enero de 2012. El ACNUR efectuard un examen formal, en consulta con la Junta de
Auditores, a fin de evaluar las hipétesis en relacion con las reservas y hacer los ajustes
necesarios con caracter bienal, en consonancia con el ciclo presupuestario. EI ACNUR
observa también que en ese examen se tendran en cuenta los debates pertinentes de la
Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la financiacion de las obligaciones
relativas al seguro médico después de la separacion del servicio, que se hayan celebrado
mientras tanto (ibid., parrs. 110 a 113). La Comision Consultiva agrega que la Junta de
Auditores examinard esta cuestion en su proxima auditoria del ACNUR (A/66/5/Add.5,
parr. 41). La Comision Consultiva se ocupara de este asunto en ocasion de su examen del
proximo informe de la Junta de Auditores sobre el ACNUR.

D. Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(IPSAS)

20. En los parrafos 65 a 88 del informe de la Junta (A/66/5/Add.5) figuran las
observaciones y recomendaciones de esta sobre los progresos realizados por el ACNUR en
la aplicacion de las IPSAS, en lo relativo a la gobernanza de proyectos, el plan de
aplicacion, la revision del Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones
voluntarias, la elaboracion de un proyecto de modelo de estados financieros, la auditoria de
saldos de apertura y el aprovechamiento de todos los beneficios de las IPSAS. Segun la
Junta, existe un riesgo considerable de que el ACNUR no pueda finalizar y comunicar al
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IV.

personal las nuevas politicas y précticas ni incorporarlas como practicas de trabajo a tiempo
para que las IPSAS puedan aplicarse con éxito en 2012 (ibid., cap. II, resumen).

21.  Las medidas adoptadas o propuestas en respuesta a las recomendaciones de la Junta
sobre los preparativos para la introduccion de las IPSAS se indican en los parrafos 12, 14,
16, 53, 55 y 57 del documento A/AC.96/1099/Add.1 del ACNUR. En el proyecto de
presupuesto para 2012-2013 el ACNUR indica también su compromiso de aplicar
plenamente las IPSAS a partir del 1° de enero de 2012, para publicar estados financieros
ajustados a estas normas a partir del 31 de diciembre de 2012. En el parrafo 108 del
documento del presupuesto se exponen las principales actividades emprendidas por el
ACNUR en 2011. La Comisiéon Consultiva opina que el ACNUR deberia seguir
esforzandose a fin de estar en condiciones de aplicar plenamente las IPSAS.

Comité Independiente de Auditoria y Supervision

22.  La Comision Consultiva sefiala que el Comité Permanente del Comité Ejecutivo del
ACNUR decidi6é establecer un Comité Independiente de Auditoria y Supervision para
ayudar al Alto Comisionado y al Comité Ejecutivo en el ejercicio de sus funciones de
supervision. El Comité Permanente llegé a un acuerdo respecto del mandato del Comité
Independiente de Auditoria y Supervision, los criterios para la pertenencia al mismo y el
procedimiento para la eleccion de sus miembros (ibid., parrs. 114 a 117). La Comision
Consultiva confia en que en los proximos documentos de presupuesto que se le presenten se
facilite informacion sobre los resultados positivos de la labor del Comité Independiente de
Auditoria y Supervision.

Revisiones propuestas al Reglamento Financiero
del ACNUR

23.  La Comisiéon Consultiva examind el documento del ACNUR sobre el "Proyecto de
revision del Reglamento Financiero" (EC/62/SC/CRP.27). Durante dicho examen la
Comision intercambié impresiones con la Junta de Auditores sobre las revisiones
propuestas al Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por el ACNUR, ante la prevision de que el ACNUR adopte las IPSAS a
partir del 1° de enero de 2012.

24.  La Comision Consultiva recuerda que, en su resoluciéon 60/283, la Asamblea
General aprob6 que las Naciones Unidas adoptaran las IPSAS como norma contable para
todas sus organizaciones, en sustitucion de las Normas de contabilidad del sistema de las
Naciones Unidas (UNSAS). El ACNUR se compromete a aplicar plenamente las IPSAS a
partir del 1° de enero de 2012 y afirma que para ello es necesario alinearlas con su
Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones voluntarias, a fin de con contar
con un Reglamento Financiero que se ajuste a estas normas antes del 1° de enero de 2012
(ibid., parrs. 1 y 2). En el anexo I del documento EC/62/SC/CRP.27 pueden verse las
revisiones propuestas al Reglamento Financiero, y en el anexo II figura un proyecto de
decision sobre las revisiones propuestas, con objeto de que el Comité Permanente lo
apruebe en septiembre de 2011 y el Alto Comisionado pueda solicitar al Comité Ejecutivo
su aprobacién en su 62° periodo de sesiones, en octubre de 2011 (ibid., parr. 3).

25. El ACNUR sefiala que, dado que el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas aun no se han revisado para adaptarlos a las
IPSAS, ha pedido a la Asamblea General autorizacion para seguir aplicando el Reglamento
Financiero basado en las UNSAS, por analogia y de forma que pueda adaptarse a las
IPSAS, hasta que se aprueben el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
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Detallada basados en estas ultimas (ibid., parr. 4). La Asamblea General tiene que examinar
esta peticion en su sexagésimo sexto periodo de sesiones.

26.  Segun el ACNUR, en junio de 2011 se dio traslado a la Junta de Auditores y a la
Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) de un proyecto de revisiones, para
recabar la opiniéon de estas dos oficinas (ibid., parr. 2). En respuesta a una solicitud, se
pusieron a disposicion de la Comision Consultiva copias de la correspondencia entre la
Junta/la OSSI 'y el ACNUR.

27.  La Comision Consultiva sefiala que, segun el documento, ademas de los cambios
relacionados con las IPSAS las revisiones propuestas incluyen los dos cambios siguientes
(ibid., parrafo 5 y anexo I):

a) La Junta de Auditores propone eliminar el articulo 11.2 sobre operaciones de
préstamo, porque estas operaciones se finalizaron hace afios;

b) Se propone modificar la terminologia para las auditorias internas del articulo
12.1, a la vista de los cambios estructurales previstos en la organizacién de la auditoria
interna del ACNUR (véanse los parrafos 31 a 33 infra).

28.  La Comision Consultiva pregunta si se ha solicitado el dictamen de la Oficina de
Asuntos Juridicos o del departamento de asesoria juridica del ACNUR sobre las propuestas
de revision. Tiene entendido que no se ha hecho. La Comision Consultiva considera que el
Comité Ejecutivo deberia disponer de un dictamen juridico sobre esas propuestas cuando
vaya a examinarlas.

29. La Comision Consultiva no tiene ninguna objecion importante que hacer a las
revisiones propuestas al Reglamento Financiero para los fondos de contribuciones
voluntarias administrados por el ACNUR, pero si desea formular observaciones con
respecto a los articulos 10.8 y 12.1.

30.  En lo que respecta al articulo 10.8, la Comisién Consultiva considera que el cambio
propuesto a la frase "[activos] comprados con cargo a los fondos de contribuciones
voluntarias de la Oficina" no incluye otros activos que son propiedad del ACNUR, como
regalos y contribuciones en especie; estos activos también deberian quedar incluidos en este
articulo. Esta opinion fue comunicada al ACNUR en el curso de la reunion. E1 ACNUR
dijo que examinaria la propuesta para tener una definicién mas amplia que incluyera todos
los tipos de activos del ACNUR.

31. La Comision Consultiva sefiala también el cambio propuesto del articulo 12.1,
consistente en sustituir "la Seccion de Auditoria del ACNUR, de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna" por "auditores internos". Pregunta por los antecedentes y la necesidad
de los cambios propuestos al articulo 12.1 en esta fase de las consultas. E1 ACNUR le ha
informado de que la OSSI ha prestado los servicios de auditoria interna del ACNUR desde
1995, en virtud de un memorando de entendimiento entre estas dos oficinas (que se reviso
por ultima vez en 2001) y una carta de acuerdo (que se firmo en 2007); no obstante, a
finales de 2010 el ACNUR empez6 a discutir con la OSSI la posibilidad de absorber en la
organizacion esa funcion de auditoria interna. Segun el ACNUR, las dos oficinas habian
acordado estudiar con mas detalle el proceso de transicion al nuevo método, y colaborar en
la investigacion, el analisis y la evaluacion de la operacion. El ACNUR dijo a la Comision
Consultiva que el cambio propuesto de "OSSI" a "auditores internos" tenia por objeto
posibilitar la prestacion por la OSSI de un servicio de auditoria interna o establecer un
servicio propio de auditoria interna en el ACNUR.

32.  El ACNUR seifial6 que la OSSI prestaba servicios de auditoria interna obligatorios a
las organizaciones sujetas al Reglamento Financiero de las Naciones Unidas, como lo
estaba el ACNUR conforme a su Estatuto (cap. III, parr. 21). La Comision Consultiva
indica que una de las principales funciones de la Oficina de la OSSI en Ginebra es "prestar
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servicios de auditoria interna al ACNUR de conformidad con el articulo 12 del Reglamento
Financiero para los fondos de contribuciones voluntarias administrados por éI"
(ST/SGB/2002/7, secc. 8.3 d)).

33. Teniendo en cuenta todo lo anterior, la Comision Consultiva no ve la necesidad de
los cambios propuestos al articulo 12.1 en la fase actual, cuando el ACNUR todavia sigue
estudiando la posibilidad de internalizar el proceso de auditoria, aunque sin dejar de
colaborar activamente con la OSSI.
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