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  الفريق العامل الحكومي الدولي المفتوح العضوية
    المعني باسترداد الموجودات

 ٢٠١١أغسطس / آب٢٦- ٢٥فيينا، 
  *ت من جدول الأعمال المؤق٥ّالبند 

        دة السنواتالنظر في خطة عمل متعدّ
  : التمهيد لاستعراض تنفيذ الفصل المتعلق باسترداد الموجودات    

      ٢٠١٥-٢٠١١حة للفترة قترَدة السنوات مُخطة عمل متعدّ
      خلفية من إعداد الأمانةمعلومات ورقة     

    مةمقدّ  -أولا  
 /د الفريق العامل المعني باسترداد الموجودات في اجتماعه الرابع المنعقد في كـانون الأول             كّأ  -١

 على أهميـة إعـداد الـدول الأطـراف لاسـتعراض تنفيـذ الفـصل الخـامس مـن اتفاقيـة                ٢٠١٠ديسمبر  
، خلال الدورة الثانية من آلية اسـتعراض التنفيـذ، وأعـرب            )الاتفاقية(م المتحدة لمكافحة الفساد     الأم

ولهذا الغرض، أوصى الفريق العامل بأن تضع الأمانـة، مـن           .  على ذلك  ءًعن أمله في تنظيم عمله بنا     
، خطة عمـل    خلال المبادرة الخاصة باسترداد الموجودات المسروقة أو المبادرات الأخرى ذات الصلة          

ــدّ ــسنوات تُمتع ــرَدة ال ــومي       ع ــا ي ــينعقد في فيين ــذي س ــه ال ــل في اجتماع ــق العام ــى نظــر الفري   ض عل
  .وترد خطة العمل المطلوبة أدناه .٢٠١١أغسطس / آب٢٦ و٢٥
    

───────────────── 
  * CAC/COSP/WG.2/2011/1.  
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    الأولويات والأهداف  -ثانيا  
ن طين في الفـساد م ـ    الموجودات علـى العمـوم لحرمـان المتـورّ         عطى الأولوية في استرداد   تُ  -٢

، ولا سيما مـن خـلال شـراكتها مـع المبـادرة           وتدعم الأمانةُ . ية منه ملاذات آمنة للعائدات المتأتّ   
 الدوليــة في هــذا الــشأن، وتعمــل مــع الــدول  الخاصــة باســترداد الموجــودات المــسروقة، الجهــودَ 
ودات يـة مـن الفـساد، وتـسهيل اسـترداد الموج ـ          النامية والمراكز الماليـة لمنـع غـسل العائـدات المتأتّ          

ــسروقة ــت المناســب   الم ــام وفي الوق ــدول      . بانتظ ــداد ال ــا بإع ــا وثيق ــدعم ارتباط ــذا ال ــرتبط ه وي
الأطراف لاستعراض تنفيذ الفصل الخامس من اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد الـذي مـن        

  .٢٠١٥ر أن يبدأ في عام المقرَّ
هتمامـات العالميـة منـذ       استرداد الموجودات يحظى بمكانـة بـارزة في الا         وأصبح موضوعُ   -٣

وحـصلت زيـادة كـبيرة في        ،٢٠٠٥ديـسمبر   / في كـانون الأول    النفـاذ ز  أن دخلت الاتفاقية حي ـّ   
 مجـال   وهـذا دليـل علـى أنَّ      . المنتجات المعرفية المتاحة إضافة إلى بعض الزيـادة في الخـبرة العمليـة            

ــ مــن المــرجَّنَّاســترداد الموجــودات يــشهد كــثيرا مــن الحركــة والتغــيير، ممــا يعــني أيــضا أ   ر ح تغيّ
  . من تجاربالخطط الطويلة الأجل بفعل ما يستجدّ

إعـداد الـدول    : خطة العمل هذه إلى العمل من أجل تحقيق هدفين رئيـسيين همـا             وتهدف  -٤
؛ ٢٠١٥راض تنفيذ الاتفاقية في عـام  الفصل الخامس في سياق آلية استع  الأطراف لبدء استعراض  

والهــدفان متــداعمان، ولا يمكــن  .  مــستوى الممارســة العمليــة وتفعيــل اســترداد الموجــودات علــى 
ذة لإعداد الـدول الأطـراف مـن    ومهما تكن الأنشطة المنفَّ .الحديث عن أحدهما بمعزل عن الآخر   

، فمـن  ٢٠١٥أجل النجاح في استعراض تدابير استرداد الموجودات في السنوات التي تعقب عـام          
م التي تمكن من تفعيل اسـترداد الموجـودات علـى مـستوى             ي إلى تحسين النظ   ح أيضا أن تؤدّ   المرجّ

ن هذه البلدان من استعراض الفصل الخـامس بفـضل          وفي الوقت نفسه، ستتمكّ   . الممارسة العملية 
  .مة إليها دعماً للتدابير الفعلية لاسترداد الموجوداتالمساعدة المقدّ

لة نـسبيا للفتـرة الـتي       خطة مفصَّ :  على ذلك، تنقسم خطة العمل هذه إلى قسمين        وبناءً  -٥
، والخطــوط العريــضة للخطــة  ٢٠١٣تــسبق الــدورة الخامــسة لمــؤتمر الــدول الأطــراف في عــام   

ولتلبيـة  . ٢٠١٥المتعلقة بالفترة الممتـدة حـتى الـدورة الـسادسة لمـؤتمر الـدول الأطـراف في عـام                    
قـام مكتـب الأمـم      الاحتياجات التقنيـة الهائلـة إلى تعزيـز تنفيـذ الفـصل الخـامس مـن الاتفاقيـة، أ                  

ل في المبـادرة الخاصـة    شراكة مع البنك الدولي تتمثّ    ) المكتب(المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة     
وتــرد في خطــة العمــل هــذه الأنــشطة الــتي سيــضطلع المكتــب   .باســترداد الموجــودات المــسروقة

ذ نفَّ ســتُبتنفيــذها المباشــر، وربمــا بالتعــاون مــع جهــات معنيــة أخــرى، فــضلا عــن الأنــشطة الــتي 
  .بالشراكة مع البنك الدولي
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ــدول       العمــل منظمــةٌ وخطــةُ  -٦ ــؤتمر ال ــتي أســندها م ــام ال ــسية للمه ــات الرئي  حــسب الفئ
 المـساعدة التقنيـة     ’٢’ تكـوين رصـيد معـرفي؛ و       ’١ ’:لمكتب، أي إلى ا الأطراف والفريق العامل    

يتواصــل العمــل في وفي حــين .  بنــاء الثقــة وإقامــة شــراكات ’٣’والتــدريب وبنــاء القــدرات؛ و
 المزيد مـن    ع أن ينصبَّ  توقَّمجالات تكوين رصيد معرفي وإقامة شراكات ووضع معايير دولية، يُ         

  . على طلبهاالتركيز على تقديم المساعدة إلى البلدان بناءً
ل أكثـر   في وضـع خطـة عم ـ  ٢٠١٣-٢٠١١صة في الفتـرة     وسيُستند إلى العبر المستخلَ ـ     -٧

وسـتتاح، بـدءا مـن الاجتمـاع الخـامس للفريـق العامـل المعـني           .٢٠١٥-٢٠١٣تفصيلا للفتـرة    
باسترداد الموجـودات الـذي تعـرض عليـه خطـة العمـل هـذه للنظـر فيهـا، مجموعـة مـن الفـرص                         

م المحرز في تنفيذها، وتحديد الممارسات الناجحـة        لإعادة النظر في خطة العمل على أساس التقدّ       
ــدعو فيهــا الح    ــد مــن    وغيرهــا مــن المجــالات الــتي قــد ت ــز أو إلى مزي اجــة إلى تغــيير محــور التركي

 عـدة قبـل بـدء دورة الاسـتعراض المقبلـة للوقـوف علـى                تاح للفريق العامل فرصٌ   وستُ. التفصيل
 ٢٠١٣ و٢٠١٢أي اجتماعاتـــه الـــسنوية في الأعـــوام  م المحـــرز في تنفيـــذ خطـــة العمـــل،التقـــدّ

ر بمراعــــاة العبَــــ، ٢٠١٥-٢٠١٣رح عــــرض خطــــة أكثــــر تفــــصيلا للفتــــرة قتَــــويُ. ٢٠١٤و
ــق العامــل في عــام      ــسابع للفري ــى نظــر الاجتمــاع ال ــصة، عل ــى  . ٢٠١٣المستخل وســيعرض عل

 تقرير الفريق العامـل لـتمكين المـؤتمر مـن     ٢٠١٣الدورة الخامسة لمؤتمر الدول الأطراف في عام     
  .م المحرز في منتصف الفترة التي تسبق بدء دورة جديدةاستعراض التقدّ

    
    د معرفيتكوين رصي  - ألف  

ــادرة الخاصــة باســترداد الموجــودات المــسروقة أهــمّ    -٨ ــة  كانــت المب  وســيلة اســتخدمتها الأمان
م في النقـاش الـدائر حـول        وبفـضل هـذا الاسـتثمار، حـصل تقـدّ         . لتكوين رصيد معـرفي بهـذا الـشأن       

كمـا  . القضايا الحيوية في مجال استرداد الموجودات المسروقة وأصبح هذا الموضوع يحظى بالمصداقية           
 ساعد ذلك على الجمع بين أخصائيين ممارسين مـن مجموعـة كـبيرة مـن البلـدان، والمـساعدة مـن ثمَّ                     

ي ي في المــستقبل للتحــدّويلــزم التــصدّ. في إنــشاء شــبكات تــدعم الأهــداف العمليــة للفريــق العامــل
  .د الموجوداتالرصيد المعرفي المتكون بفعالية وتسهيل تطبيقه دعما لأنشطة استردا ل في نشرالمتمثّ
المبـادرة الخاصـة باسـترداد الموجـودات          إعداد منتجات معرفيـة جديـدة في إطـار         وسيتمّ  -٩

دة من هيئات صنع القرار، وبغيـة الحفـاظ علـى موقـف الـشراكة      المسروقة استجابة لطلبات محدّ 
 الـة مـن حيـث التكلفـة،       وهـذا يـضمن أيـضا، بطريقـة فعّ        . باعتبارها رائدة خلاقة في هـذا المجـال       

  .رات في الميدانلأحدث التطوّ مواكبة المنتجات المعرفية
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ــدَّوســوف يُ  -١٠ ــداد أدوات للأخــصائيين الممارســين تمكّ ــ   ق ــتمرار لإع ــدعم باس ــن م ال ن م
  .م الدولي في هذا المجالتسهيل عملية استرداد الموجودات ورصد التقدّ

    
    متابعة المنتجات الحالية  - ١  

ام  ع ـ ع أن ينتهي العمـل منـها بحلـول نهايـة          توقَّلمنتجات يُ  على قائمة با   ١الجدول   يحتوي  -١١
تـشمل تنظـيم   هـي   من هذه المنتجـات، و   رع في وضع خطط لنشر وترجمة كلٍّ       وقد شُ  .٢٠١١

  .أنشطة وعروض لإطلاقها في مناسبات دولية مختارة
 مـواد تدريبيـة، ولا سـيما دليـل اسـترداد            دم بعض المنتجات الرئيـسية لإعـدا      ستخدَوستُ  -١٢
ع أن يـزداد الطلـب علـى المـواد          ومـن المتوقَّ ـ  . التـصريح بـالموجودات والـدخل      ودليل وجوداتالم

لبدء استعراض الفصل الخامس من اتفاقية مكافحـة          تحضيرا ٢٠١٥-٢٠١١التدريبية في الفترة    
  .٢٠١٥الفساد في عام 

    
    المنتجات المعرفية الجديدة  - ٢  

 علـى المنتجـات المعرفيـة الجديـدة في الـسنوات            ع حدوث ارتفاع كـبير في الطلـب       توقَّلا يُ   -١٣
) ١انظـر الجـدول      (٢٠١١ع إنجازها بحلول نهايـة عـام        توقَّ المنتجات التي يُ   القليلة المقبلة، حيث إنَّ   

لمكتـب والـتي تـرتبط ارتباطـا وثيقـا بالمناقـشات            إلى ا تفي بمعظم المهام التي أسندها الفريـق العامـل          
  .ل المعايير الدولية ذات الصلة باسترداد الموجوداتحو الفنية والسياساتية الجارية

ــدان ومــع ذلــك حُــدِّ   -١٤ ــة حــول    . د منتجــان جدي ــق العامــل إعــداد ورق فقــد طلــب الفري
رضــت هــذه وبالفعــل، عُ. اســتعراض شــبكات اســترداد الموجــودات والخيــارات المتاحــة بــشأنها 

ــة        ــرد في الوثيق ــل، وهــي ت ــق العام ــر الفري ــى نظ ــة عل ــن . CAC/COSP/WG.2/2011/3الورق وم
رة سياسة عامة عن استخدام الشبكات لفائـدة        ع، في إطار متابعة هذه الورقة، إعداد مذكّ       المتوقّ

  الخاصـةُ  المبـادرةُ بالإضـافة إلى ذلـك، تُعِـدُّ   . الأخصائيين الممارسين في مجال استرداد الموجـودات  
لف مكافحـة الفـساد     باسترداد الموجـودات المـسروقة، اسـتجابة للحاجـة الـتي كـشف عنـها تحـا                

 للممارســات الوطنيــة المفــضية إلى العامــل تحــت رعايــة مجموعــة البنــك الــدولي، دراســةً  الــدولي
 إنجـاز هـذه     المزمـع ومن  . الوطنية، والسماح بتعويض الضحايا   تسوية قضايا الفساد عبر الحدود      

  .٢٠١٢الدراسة في منتصف عام 
ع نـشوء الحاجـة إلى      توقَّ ـتاحـة للأمانـة، لا يُ      المعلومات الم  وبالنظر إلى و في هذه المرحلة،       -١٥

  .٢٠١٢دة أخرى للفترة ما بعد عام منتجات معرفية محدّ
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    وضع أدوات للأخصائيين الممارسين  - ٣  
 قــوانين لمكتــب، تجميــع بيانــات أوليــة تــضمّ ل، عــن طريــق تكــوين المكتبــة القانونيــة  تمَّ  -١٦

ل للعلاقـة بـين هـذه القـوانين         ليـل مفـصَّ    دولـة، وأُجـري تح     ١٧٥وأنظمة وممارسات إداريـة مـن       
ــة  ــة . وأحكــام الاتفاقي ــة القانوني الأدوات " جــزء مــن مــشروع أكــبر يعــرف باســم     هــيوالمكتب
ــة  ابــة، وهــو بوّ" مكافحــة الفــسادفي مجــال رصــيد معــرفي مــن أجــلوالمــوارد اللازمــة  إلكتروني

ــصائيين       ــودات للأخـ ــترداد الموجـ ــساد واسـ ــة الفـ ــى مكافحـ ــاون علـ ــدى للتعـ ــين ومنتـ الممارسـ
والمؤسسات الشريكة، من أجل جمع ونشر المعارف بهـذا الـشأن، بمـا في ذلـك دراسـات الحالـة                    

ابــة ع تدشــين المكتبــة القانونيــة وبوّومــن المتوقّــ. وأفــضل الممارســات وتحليــل الــسياسات العامــة 
في صــيف عــام "  مكافحـة الفــساد في مجــال رصــيد معــرفي مــن أجـل الأدوات والمـوارد اللازمــة  "

، سيجري العمل على تحديث المكتبة القانونيـة        ٢٠١٥وطوال الفترة الممتدة حتى عام      . ٢٠١١
ل نقطــة انطــلاق قويــة ابــة اســتنادا إلى التقــارير الــواردة مــن الــدول الأطــراف، ممــا سيــشكّ والبوّ

  .للدول الأطراف عند ملء القائمة المرجعية للتقييم الذاتي
واصـل إعـداد أداة كتابـة طلبـات المـساعدة      ن تُكما طلـب الفريـق العامـل مـن الأمانـة أ        -١٧

ى المكتـب نـشرها عـن طريـق         وما زالت النسخة الأصلية لـلأداة متاحـة ويتـولّ         . القانونية المتبادلة 
وتــدرس الأمانــة مختلــف الخيــارات المطروحــة لتحــديث  . العديــد مــن مــشاريع المــساعدة التقنيــة

الممارسين يتدارسون فيـه تـصميم النـسخة        ى الآن عقد اجتماع للأخصائيين      ومن المتوخّ . الأداة
في  ز العمــل المــضطلع بــهوســيركّ. الجديــدة مــن هــذه الأداة الإلكترونيــة وخصائــصها التــشغيلية 

  . على متابعة تطوير البرمجيات والتدريب عليها٢٠١٣الفترة الممتدة حتى عام 
لبيانــات ، ستواصــل الأمانــة تحــديث قاعــدة ا ٢٠١٥وطــوال الفتــرة الممتــدة حــتى عــام    -١٨

ل وستـشكّ . الخاصة بقضايا استرداد الموجودات المنشأة استجابة للمهمة المسندة للفريق العامـل          
هــذه القــضايا، بالإضــافة إلى قــضايا أخــرى تعرضــها الــدول الأطــراف، أســاس دراســة تحليليــة    

 علــى طلــب مــن الفريــق العامــل، بهــدف تزويــد صــانعي الــسياسات والأخــصائيين  تجــرى، بنــاءً
 بلمحــة عامــة عــن كيفيــة تعامــل النيابــات العامــة والمحــاكم في جميــع أنحــاء العــالم مــع الممارســين

  .بة بهذا الشأنقضايا استرداد الموجودات وبعض الجوانب القانونية الرئيسية والآثار المترتّ
ى للمبادرة الخاصـة باسـترداد الموجـودات المـسروقة رصـد مـستوى الأنـشطة                لكي يتسنّ و  -١٩

م المحرز في القضايا البارزة الـتي توجـد قيـد النظـر حاليـا،               ع التقدّ د الموجودات وتتبُّ  الدولية لاستردا 
ثـه بانتظـام، وهـو قاعـدة بيانـات سـهلة            ده وتحدِّ تعهَّ ـتو" مرصد استرداد الموجودات  "ستُنشئ  فإنها  

الاستخدام تحتوي على آخر المعلومات عن قـضايا اسـترداد الموجـودات، ويمكـن الاطـلاع عليهـا                  
  ". مكافحة الفسادفي مجال رصيد معرفي من أجلالأدوات والموارد اللازمة "ابة في بوّأيضا 
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    المساعدة التقنية وبناء القدرات  - باء  
 المجــالات ذات الأولويــة بالنــسبة للمبــادرة الخاصــة  ســتكون المــساعدة التقنيــة مــن أهــمّ   -٢٠

إعـــداد البلـــدان لإجـــراء باســـترداد الموجـــودات المـــسروقة والمكتـــب في جهودهمـــا الراميـــة إلى  
ــسنوات الــتي تعقــب عــام    ــع جوانــب  . ٢٠١٥استعراضــات في ال  ويمكــن أن يــشمل ذلــك جمي

قدرات السلطات الوطنية في مجال استرداد الموجودات، التشريعية منـها والمؤسـسية والتنفيذيـة،              
ع  نطاقــا مــن أجــل وض ــ أعــمّ مــساعدةًم المكتــبُوســيقدّ. المتعلقــة بالتعــاون الــدولي  والجوانــب

ــة المؤســسية دعــم عمــل       تــشريعات جديــدة، وســيكون الهــدف مــن المــساعدة مــن أجــل التنمي
  .دة من الاتفاقيةدة أو تنفيذ مواد محدّالسلطات الوطنية بشأن قضايا محدّ

دة حاليــا ومــستقبلا عــبر المبــادرة الخاصــة طريــة المتعلقــة بقــضايا محــدّقُال وتقــدَّم المــساعدات  -٢١
 التركيــز أساســا في هــذه المــساعدة علــى  وسينــصبُّ. وقة علــى العمــومباســترداد الموجــودات المــسر

البلدان التي تطلبها والتي بدأت النظر في قضايا لاسترداد موجودات أو توجد قيد النظر فيهـا فعـلا،                  
وسـوف تـشمل المـساعدة مجـالي بنـاء       . أو من المحتمل أن تفعل ذلك في الأجـل القـصير إلى المتوسـط             

دة، وستكون قائمة على أساس تحديـد أفـضل          استشارية بشأن قضايا محدّ    القدرات وإسداء خدمات  
وفي .  في إجـراءات اسـترداد الموجـودات       دماًالوسائل الكفيلة بمساعدة كل بلد يطلبها على المضي قُ ـ        

الوقت نفسه، ستُحدِث المبـادرة وسـائل كفيلـة بتحـسين المـشاورات مـع الـدول الأطـراف لـضمان                     
  .ة بالحصول على مساعدة منهاف التي قد تكون مهتمّمشاركة جميع الدول الأطرا

وسـيكون علـى الفريـق    . ٢٠١٥وسيستمر هذا العمل خلال الفتـرة الممتـدة حـتى عـام             -٢٢
العامل إجراء تقييم في الوقت المناسب استنادا إلى طبيعة الطلبات الواردة وأثـر الاسـتجابة لهـذه                 

بــع في تقــديم المــساعدة ذا كــان النــهج المتّوســيهدف هــذا التقيــيم إلى تقريــر مــا إ . الاحتياجــات
  . أم لاالاًالتقنية في مجال استرداد الموجودات فعّ

 القـضايا عـادة مـا تـستغرق          اسـترداد الموجـودات عمليـة طويلـة، بحيـث إنَّ           وباعتبار أنَّ   -٢٣
م المحـرز    التقـدّ  خمس سنوات أو أكثر اعتبارا من بدء التحقيق وحتى صدور الحكـم الأولي، فـإنَّ              

ر قدرة الـسلطات الوطنيـة علـى اسـترداد          في مشاركة البلدان في هذه العملية سيقاس بمدى تطوّ        
مـــن حيـــث تحـــسين الإطـــار القـــانوني، والأفرقـــة المنـــشأة، وتـــوافر الخـــبرة الفنيـــة (الموجـــودات 

بــدء التحقيقــات، والاتــصالات (دة م المحــرز في قــضايا محــدّ، والتقــدّ)صة، ومــا إلى ذلــكالمتخصّــ
  ).جنبية، والمساعدة القانونية المتبادلة، وصدور أوامر بالتجميد، وما إلى ذلكبالدول الأ
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    طرية المتعلقة بقضايا محددةقُالمساعدات ال  - ١  
ــسيرية،     تقــدِّ  -٢٤ ــشارية وتي ــصفة است ــادرة الخاصــة باســترداد الموجــودات المــسروقة، ب م المب

 عمليــة اســترداد الموجــودات، أي  مرحلــة مــن مراحــلدة في أيِّمــساعدات متعلقــة بقــضايا محــدَّ
  .ية من الفساد بموجب حكم قانونيمنذ بدء التحقيق وحتى استرداد العائدات المتأتّ

 أداء دور وسـيط    ’١ ’:طريـة عـبر المبـادرة مـا يلـي         قُقد تشمل الأمثلة على المساعدة ال     و  -٢٥
ودات القائمــة نزيـه عــن طريــق تيـسير التعــاون بــين الـسلطات الوطنيــة في قــضايا اسـترداد الموج ــ   

 إســداء خــدمات استــشارية وتدريبيــة بـشأن إعــداد طلبــات المــساعدة القانونيــة  ’٢’والمحتملـة؛ و 
 إسـداء خـدمات     ’٣’دة بهدف تسهيل التعـاون بـين الـسلطات الوطنيـة؛ و           المتبادلة في قضايا محدّ   

ات دة مـن أجـل مـساعدة الـسلطات علـى اتخـاذ قـرار        استشارية وتدريبية لدعم إدارة قضايا محدّ     
صة في قـضايا     إسـداء خـدمات استـشارية وتدريبيـة لـدعم إنـشاء أفرقـة متخص ـّ               ’٤’مدروسة؛ و 

ب دعمــا  إيفـاد مستـشارين إلى عــين المكـان في الحـالات الـتي تتطلّ ـ     ’٥’اسـترداد الموجـودات؛ و  
  ).من ستة أشهر إلى اثني عشر شهرا على سبيل المثال(كبيرا في القضايا لفترات طويلة 

    
    لذاتي وتحليل الثغراتالتقييم ا  - ٢  

ب دعم بناء القدرات علـى المـدى الطويـل، في المقـام الأول، تقيـيم نظـم اسـترداد                    يتطلّ  -٢٦
الموجودات وتحديد التدابير التي يمكن اتخاذها لتعزيز هذه الـنظم تحقيقـاً لامتثالهـا للأحكـام ذات      

 علـى طلبـها، في      ءً بنـا  وسيواصـل المكتـب مـساعدة البلـدان،       . الصلة من اتفاقية مكافحة الفساد    
بالاســتناد إلى القائمــة المرجعيــة للتقيــيم الــذاتي، وسيــسدي في " تحليــل الثغــرات"إنجــاز عمليــات 

 . تحديده مـن ثغـرات   على الطلب، المشورة بشأن الإجراءات اللازمة لسد ما يتمّ    ءًالمستقبل، بنا 
ت في الأشــهر وقــد لوحظــت زيــادة كــبيرة في طلبــات الحــصول علــى مــساعدة لتحليــل الثغــرا   

. البلـــدان ترغـــب في اغتنـــام هـــذه الفرصـــة للإعـــداد لعمليـــة الاســـتعراض  الماضـــية، حيـــث إنَّ
وسيجرى هذا التحليل، متى كان ذلـك مناسـبا وممكنـا، بالاشـتراك مـع برنـامج الأمـم المتحـدة                     

عـدم  "رة إرشادية مشتركة مـع البرنـامج بـشأن هـذا التحليـل بعنـوان           ت مذكّ عدَّوقد أُ . نمائيلإا
ى ومع ذلك، قـد يكـون مـن الـضروري إتاحـة مـوارد إضـافية ليتـسنّ         ". الأدنىف عند الحدّ التوقّ

  .للأمانة تلبية هذه الاحتياجات
    

    الإصلاح التشريعي  - ٣  
تنفيذ التـشريعات مـن     سيتواصل اعتبار الخدمات الاستشارية والتدريبية لدعم صياغة و         -٢٧

 على طلبها، علـى مـساعدة تـشريعية،    ويمكن للدول الأطراف الحصول، بناءً. ضمن الأولويات 
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ســواء عــن طريــق إجــراء اســتعراض نظــري لمــشاريع القــوانين أو مــن خــلال تقــديم أمثلــة علــى   
ه ويـستفيد العديـد مـن الـدول الأطـراف مـن هـذ             . القوانين القائمة مـن خـلال المكتبـة القانونيـة         

الفرصة في سياق الاستعراضات الجارية في الدورة الأولى لآلية الاسـتعراض، عـن طريـق عـرض               
ع أن تتعـاظم  توقَّ ـويُ. مشاريع قوانين على الجهات القائمـة بالاسـتعراض والأمانـة للتعليـق عليهـا           

ــصل المتعلــق           ــة واســتعراض الف ــدورة الثاني ــسبق انعقــاد ال ــتي ت ــتفادة في الــسنوات ال ــذه الاس ه
وربما دعت الحاجة، حسب حجم الطلبـات الـواردة، إلى مـوارد إضـافية               .داد الموجودات باستر
  .ن الأمانة من الاستجابة لجميع الطلباتتمكّ
    

    بناء القدرات والتدريب  - ٤  
حلقــات عمــل توجيهيــة تهــدف إلى : سيتواصــل تنظــيم دورات تدريبيــة علــى مــستويين  -٢٨

 ـــ  ــودات وتعقّ ــترداد الموجـ ــسألة اسـ ــة بمـ ــسماح   التوعيـ ــا، للـ ــي عمومـ ــستوى الإقليمـ ــى المـ د علـ
للأخصائيين الممارسين بتبادل الخبرات وربـط الاتـصالات، بمـا في ذلـك الاتـصالات في المراكـز          

ن لا يحتـاجون إلى     وتوجَّه هذه الأنشطة لصانعي القرارات الرفيعـي المـستوى مم ـّ         . المالية الإقليمية 
وبالإضـافة إلى ذلـك،   . لاسترداد الموجوداتف على التقنيات والإجراءات العملية      تدريب مكثّ 

صة حـسب الطلـب لمعالجـة    يمكن تنظيم المزيد من الدورات التدريبيـة العاليـة المـستوى والمتخص ـّ           
دة في إطــار هــذه المــسألة، أو لفائــدة  الجوانــب التقنيــة لاســترداد الموجــودات، أو مواضــيع محــدّ  

ال، بمــا في ذلــك الــسلطات المركزيــة دة مــن الأخــصائيين الممارســين في هــذا المجــمجموعــات محــدّ
  .وغيرها من جهات التنسيق المعنية باسترداد الموجودات

رامج أكاديميـة لمكافحـة الفـساد       وقد بـدأ المكتـب مـشاورات بـين الخـبراء بـشأن وضـع ب ـ                 -٢٩
وتجري المناقشات الأولية بـشأن مـضمون وشـكل         . يات الحقوق والتجارة  هة للطلاب في كلّ   جّمو

  .ج الأكاديمية بغية تيسير تكييف هذه البرامج وقابليتها للتطبيق في جميع أنحاء العالممشاريع البرام
بين بتطبيقـه علـى الفـور،    ق عند قيام المتدرّق فعالية التدريب التقني أكثر ما تتحقّ وتتحقّ  -٣٠

في حــالات فعليــة  (د ومباشــر  ولا ســيما في الحــالات الــتي يكــون مرتبطــا فيهــا بنــشاط محــدّ       
 علــى ذلــك، ســتكون الأنــشطة التدريبيــة الــتي   و بنــاءً). لتــشريعي والمؤســسي مــثلا للإصــلاح ا

مها المبادرة الخاصة باسترداد الموجودات المسروقة أكثر ارتباطا في المـستقبل بمـشاركة البلـد               تنظّ
المعــني، بحيــث ينبغــي الاســتهداف الــدقيق لتطــوير مهــارات المــشاركين في التــدريب ممــن لــديهم 

اشرة لوضع هذا التدريب موضع التطبيق، أي المشاركين مباشـرة في عمليـات             ة ومب حاجة ملحّ 
  .ع مشاركتهم فيها في المستقبل القريباسترداد الموجودات، أو من يتوقّ
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    بناء الثقة وإقامة شراكات  - جيم  
ومــن أجــل . التعــاون الــدولي ضــروري لإحــراز التقــدم في قــضايا اســترداد الموجــودات   -٣١

اون، سيستمر العمل من أجل إقامة أو تعزيـز شـراكات مـع منظمـات دوليـة                 دعم وتسهيل التع  
ز هـذه الـشراكات علـى دعـم الأنـشطة           وسـوف تركّ ـ  . ودعم الشراكات بين السلطات الوطنية    

  .التنفيذية
    

    دور الشبكات  - ١  
ــين      -٣٢ ــشتركة ب ــسيق الم ــشبكة جهــات التن ــادرة   عقــب الاجتمــاع الأول ل ــول والمب الإنترب

، ستواصــل المبــادرة ٢٠١٠ديــسمبر /في كــانون الأول اد الموجــودات المــسروقةالخاصــة باســترد
تقديم الدعم لتطوير هذه الشبكة ضمانا لتبادل المعلومات والتعاون بين الأخـصائيين الممارسـين              

ب ل ذلك الكشف عن قـضايا الفـساد وتعقّ ـ        ع أن يسهّ  ومن المتوقّ . في مجال استرداد الموجودات   
  .ناء التحقيق في قضايا استرداد الموجوداتالموجودات والتعاون أث

ع أيضا أن تساعد هذه الشراكة الأمانة عن طريق المبادرة الخاصـة باسـترداد              ومن المتوقّ   -٣٣
طريـة، دعمـاً للتحقيـق      قُنتربول في الأنشطة التنفيذيـة ال     الموجودات المسروقة على التعاون مع الإ     

  . الوطنية على طلب السلطاتفي قضايا الفساد، وذلك بناءً
وسيتواصــل تقــديم الــدعم لإنــشاء الــشبكات الجديــدة ولتــشغيل الــشبكات القائمــة مــن     -٣٤

ــل شــبكة الجنــوب الأفريقــي المــشتركة بــين       ــصعيد الإقليمــي، مث الأخــصائيين الممارســين علــى ال
  .الوكالات لاسترداد الموجودات أو شبكةَ كامدِن المشتركة بين الوكالات لاسترداد الموجودات

اة بالإضافة إلى ذلك، يُقترح تركيز العمل على إنشاء منتدى للسلطات المركزيـة المـسمّ       و  -٣٥
م، واعتُـبر   وهـذا مجـال لم يـشهد إحـراز الكـثير مـن التقـدّ              . مـن الاتفاقيـة   ) ١٣ (٤٦بموجب المادة   

ع أن ومـن المتوقّ ـ . مجالا حاسما في ضمان فعالية استرداد الموجودات على مستوى الممارسة العملية   
مـة  بثق عن مناقشات الفريق العامل بشأن موضـوع الـشبكات، علـى أسـاس ورقـة الخلفيـة المقدّ          ين

  . بالنسبة للسلطات المركزيةدماًإليه أيضا، مزيد من الإرشادات بشأن كيفية المضي قُ
 التركيـز في المـساعدة المقدمـة للـشبكات علـى تـشجيع التنـسيق في مـا بينـها            وسينصبُّ  -٣٦

وسيــستفاد مــن العمــل المقبــل في مجــال .  مــن خطــر الازدواجيــةنفيذيــة والحــدّلزيــادة الكفــاءة الت
م مـن دعـم للـشبكات في المـستقبل، مـع التركيـز              السياسات العامة بشأن الـشبكات في مـا يقـدّ         
  . بشأن قضايا استرداد الموجوداتعلى مساهمتها في إقامة وتعزيز التعاون الدولي
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وقـد تـشمل    .  للتعاون التنفيـذي وتنميـة القـدرات       ويمكن لهذه الشبكات أن تتيح إطارا       -٣٧
مــساهمة الأمانــة في هــذه الــشبكات التعــاون علــى أنــشطة التــدريب وبعــض أشــكال المــساعدة    

ح أن يــزداد بــروز أهميــة الــشبكات بوصــفها هيئــات تــساعد علــى توجيــه    ومــن المــرجّ. التقنيــة
  .٢٠١٥-٢٠١٣السياسات ونشر المعرفة والتدريب في الفترة 

    
    هتمام بمسألة استرداد الموجوداتعزيز الات  - ٢  

ال للفــصل سيتواصــل اعتبــار العمــل الجــاري مــن أجــل الــدعوة إلى تعزيــز التنفيــذ الفع ـّـ   -٣٨
  .الخامس من اتفاقية مكافحة الفساد في المحافل الدولية ضمن الأولويات

ــة المــشاركة، إم ـّـ   -٣٩ ــادرة الخاصــة باس ــ  وستواصــل الأمان ترداد ا مباشــرة أو مــن خــلال المب
الموجــودات المــسروقة، في مجموعــة العــشرين ودعــم خطــة عملــها لمكافحــة الفــساد، والتــشجيع 

أ من جدول أعمال المجموعـة،      على استرداد الموجودات، وضمان أن يكون ذلك جزءا لا يتجزّ         
ــة ( أعــضاء المجموعــة بقــوة  وحــثّ ــة بخــصوص   ) بوصــفها مراكــز مالي ــدابير تنفيذي علــى اتخــاذ ت

  ).في مجالات الوقاية والكشف والملاحقة والمصادرة والاسترداد(ات استرداد الموجود
ر الـبرامج والمناقـشات المتعلقـة باسـترداد الموجـودات         وسوف تواصل الأمانة رصد تطوّ      -٤٠

  .في المحافل الدولية الأخرى، والسعي إلى التأثير على هذه البرامج والمناقشات عند الاقتضاء
    

    لأخرىالتعاون مع المنظمات ا  - ٣  
جراءات الماليـة والفريـق العامـل المعـني      لإزت مشاركة كل من فرقة العمل المعنيـة بـا         تعزَّ  -٤١

. في برنــامج اســترداد الموجــودات في منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتــصادي، بالرشــوة
 الميــدان ويجــري التعــاون مــع الفريــق العامــل المعــني بالرشــوة التــابع لمنظمــة التعــاون والتنميــة في  

يـة مـن الرشـوة، وقـد اتخـذت خطـوة       الاقتصادي من أجل تعزيز آليـات اسـترداد العائـدات المتأتّ    
ية مـن الرشـوة     أولى في هذا الاتجاه هي إجراء دراسة مشتركة حول تقدير حجم العائدات المتأتّ            

ــ. ٢٠١١ع أن تنــشر في أواخــر عــام  يتوقّــ ك ع المكتــب المعــني بالمخــدرات والجريمــة والبن ــ ويتمتّ
الدولي بمركز المراقب لدى الفريق العامل المعني بالرشوة وسيتابعان مسألة التعامـل مـع اسـترداد            

. عائدات الرشوة في الجولة الثالثة من عملية الاستعراض وفي المناقشات حول المـسائل التنفيذيـة        
ــن المتوقّ ــ   ــان م ــئن ك ــعول ــا    أن تتوصّ ــة ب ــل المعني ــة العم ــا لإل فرق ــة إلى اتف ــى جراءات المالي ق عل

 المبادرة الخاصة باسترداد الموجودات المـسروقة       ، فإنَّ ٢٠١١حة بحلول نهاية عام     التوصيات المنقّ 
ــد مــن الاهتمــام بالفــساد        ــلاء مزي ــى ضــمان إي ــز في مــساهماتها عل واســترداد (ستواصــل التركي

  .في إطار منهجية تقييم فرقة العمل وتركيزها على الفعالية) الموجودات
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لجنـــة المـــساعدة الإنمائيـــة التابعـــة لمنظمـــة التعـــاون والتنميـــة في الميـــدان  والتعـــاون مـــع   -٤٢
باســترداد  الاقتــصادي قــائم علــى قــدم وســاق، ويتمحــور حــول تقــديم تقــارير عــن الالتزامــات 

الموجــودات في خطــة عمــل أكــرا، وإرشــاد وكــالات التنميــة بــشأن المــسائل المتعلقــة باســترداد   
برنـامج إدارة  "دور رئيـسي في    أداء) لـة أولويـات أخـرى     في جم (وستواصل الأمانة   . الموجودات

 ة أبعــاد مــن البرنــامج المتعلــق   مــن خــلال العمــل كحلقــة وصــل بــين عــدّ      " الــشؤون العالميــة 
  .أة للغايةالتي أحيانا ما تكون مجزّ" قات غير المشروعةالتدفّ"و" عائدات الفساد" بـ

موعات دولية أخـرى، لا سـيما       رات والجداول الزمنية لاجتماعات مج    وستخضع التطوّ   -٤٣
لـون في   مجموعات القطاع المصرفي مثل مجموعة وولفسبرغ، للمراقبة عن كثـب، وسيـشترك ممثّ            

  .ية إذا ارتئي أن ذلك من المناسبهذه الاجتماعات ويقيمون اتصالات مع المنظمات المعن
ركـز الـدولي    وستواصل المبادرة الخاصـة باسـترداد الموجـودات المـسروقة التعامـل مـع الم                -٤٤

مراعـاة إعـادة صـياغة       لاسترداد الموجودات التابع لمعهد بازل للحوكمة، حسب الاقتضاء، مـع         
  .الأولويات الاستراتيجية لدعم استرداد الموجودات

وستتعاون المبادرة مع مؤسسة الشفافية الدولية وتحالف المجتمع المدني من أجـل اتفاقيـة                -٤٥
ات غـير الحكوميـة المهتمـة، علـى تنفيـذ برنـامج الـدعوة إلى                مكافحة الفساد وغيرهما من المنظم    

ب ذلــك إعــداد مــواد تدريبيــة ويتطلّــ. إذكــاء وعــي المجتمــع المــدني بمــسألة اســترداد الموجــودات 
ز تقديم هذا الـدعم في الفتـرة الـتي تـسبق            وسيتركّ. وإجراء دورات تدريبية بالتشاور مع المبادرة     

  .قة قبل تقديم مزيد من الدعمامل وستقيم النتائج المحقّانعقاد الاجتماع السابع للفريق الع
    

    الاتصالات  - دال  
ــ  -٤٦ ــترداد الموجـــودات،   التواصـــل الفعّـ ال ضـــروري لوضـــع جـــدول أعمـــال خـــاص باسـ

 تخصيص موارد لدعم وتطوير أنشطة الاتـصالات طيلـة خطـة العمـل للفتـرة      وسيكون من المهمّ 
٢٠١٥-٢٠١١ .  

لمعرفيـة للمبـادرة الخاصـة باسـترداد الموجـودات المـسروقة علـى              المنتجـات ا   تاح جميـعُ  وتُ  -٤٧
بالإضـافة إلى  . شبكة الإنترنت، من خلال موقعي المبادرة والمكتـب المعـني بالمخـدرات والجريمـة      

مـن  الأدوات والمـوارد اللازمـة      "ابـة   ذلك، سيكون هنـاك وصـلة بـين هـذين المـوقعين وموقـع بوّ              
 الأدوات لتحقيـق الأهـداف      أهمّ ، لذلك فهو أحد   "ساد مكافحة الف  في مجال  رصيد معرفي    أجل
  .اة في مجال الاتصالاتالمتوخّ
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سـواء كـان ذلـك مـن خـلال          (وتدعو الحاجة إلى مزيد مـن العمـل لجعـل موقـع المبـادرة                 - ٤٨
الموقــع الرئيــسي في ) الموقـع الــشبكي للبنــك الـدولي أو موقــع المكتــب المعــني بالمخـدرات والجريمــة   

دة وتحديثـه وضـمان     جـودات عـن طريـق ضـمان الحـصول علـى معلومـات محـدّ               مجال اسـترداد المو   
في  رصيد معـرفي     اللازمة من أجل  الأدوات والموارد   "ابة  كونه أول مرجع يلجأ إليه مستخدمو بوّ      

  .عندما تكون لديهم استفسارات حول موضوع استرداد الموجودات"  مكافحة الفسادمجال
 الة لنشر مطبوعات المبـادرة لإيـصال المعلومـات        ومن الضروري وضع استراتيجيات فعّ      -٤٩

ى تحـسين الاسـتفادة     بالإضـافة إلى ذلـك، مـن المتـوخّ        . إلى قاعدة واسعة مـن أصـحاب المـصلحة        
من فرص الـربط الـشبكي الاجتمـاعي، وإعـداد الرسـائل الإخباريـة، وترجمـة المنتجـات والمـواد                    

  .الإعلامية بانتظام إلى اللغات الرسمية للأمم المتحدة
    

    استشراف المستقبل  - هاء  
م المحــرز في تنفيــذ خطــة  ي دورا حاسمــا في رصــد التقــدّ ينبغــي للفريــق العامــل أن يــؤدّ   -٥٠

 أو تقريــر إعــادة النظــر فيهــا دة في هــذه المرحلــةالعمــل، وتقيــيم مــدى مراعــاة الأولويــات المحــدّ 
  .ر بسرعة هذا المجال يتغيّبالنظر إلى أنَّ

م م التقــدّ الفريــق العامــل يقــيّتقنيــة وبنــاء القــدرات تحديــدا، لعــلّوفي مجــالي المــساعدة ال  -٥١
قــة في الوقــت المناســب، اســتنادا إلى طبيعــة الطلبــات الــواردة والأثــر المحــرز ومــدى الفعاليــة المحقّ

بـع في   ى تحديـد مـا إذا كـان النـهج المتّ          ويمكن لهـذا التقيـيم أن يتـوخّ       . ب على الاستجابة لها   المترتّ
  . أم لاالاًالتقنية في مجال استرداد الموجودات فعّتقديم المساعدة 

ى أن تصبح اجتماعات الفريق العامل المقبلة ذات طابع فني متزايد، بهـدف تعزيـز      توخّويُ  - ٥٢
دوره الفني في توجيه تنفيذ اتفاقية مكافحة الفساد، وتعزيـز نظـام اسـترداد الموجـودات، وإسـداء                  

نـة مـن    ص أجزاء معيّ  وهكذا ستخصّ . امس من الاتفاقية  المشورة بشأن استعراض تنفيذ الفصل الخ     
ز الفريـق العامـل   ويمكـن أن يركّ ـ . الاجتماعات لمناقشة بعض جوانب العمل المتواصل بهذا الـشأن  

الجــزء الفــني مــن اجتماعــه الخــامس علــى أعمالــه المتعلقــة بالــشبكات وبقاعــدة البيانــات الخاصــة   
  .لدراسة الخاصة بالإثراء غير المشروعبقضايا استرداد الموجودات، وكذلك على عرض ا
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  ١الجدول     
      ٢٠١٣- ٢٠١١المرحلة التي بلغها إعداد المنتجات المعرفية ومتابعتها في الفترة     

  المتابعة  مرحلة الإعداد  الجمهور المستهدف  المنتج
  رة السياسة العامة المعنونةمذكّ

“Towards a Global Architecture for Asset 

Recovery”  
  ) لاسترداد الموجوداتنحو هيكل عالمي(

  مطبوعة  اع السياساتصنّ
نوفمبر /تشرين الثاني

٢٠٠٩  

  

“Guide for Non-Conviction Based 

Forfeiture”  
يدة بخصوص المصادرة غير الجمارسات  المدليل(

  )المستندة إلى الإدانة

اع السياسات صنّ
 الممارسونوالأخصائيون 

  مطبوع
  ٢٠٠٩مايو /أيار

  ةالترجم

“Asset Recovery Handbook”  
  )دليل استرداد الموجودات(

  مطبوع  الأخصائيون الممارسون
نوفمبر /تشرين الثاني

٢٠١٠  

النشر والترجمة 
  وإعداد مواد تدريبية

  النشرة المعنونة 
“Management of Returned Assets”  

  )إدارة الموجودات المستردة(

  مطبوعة  اع السياساتصنّ
مبر نوف/تشرين الثاني

٢٠٠٩  

  

  الورقة المعنونة 
“Politically Exposed Persons”  

  )الشخصيات العامة البارزة(

اع السياسات صنّ
 والأخصائيون الممارسون

  مطبوعة
  ٢٠١٠مايو /أيار

  الترجمة

  الورقة المعنونة 
“Income and Asset Declarations”   

التصريح بالموجودات والدخل، الطبعة الثانية (
  )في مجلدين

اع السياسات صنّ
 والأخصائيون الممارسون

  إنجاز استعراض النظراء
يوليه /الطبع في تموز

٢٠١١  

الترجمة وإعداد مواد 
  تدريبية

  رة المعنونة المذكّ
“Lowering Barriers to Asset Recovery”  

  )تذليل العقبات أمام استرداد الموجودات(

  إنجاز استعراض النظراء  صناع السياسات
مايو /ارالطبع في أي
٢٠١١  

  النشر والترجمة

  الورقة المعنونة 
“Misuse of Corporate Vehicles in 

Corruption Cases”  
  إساءة استخدام الموارد المؤسسية (

  )في قضايا الفساد

  إنجاز استعراض النظراء  اع السياساتصنّ
يونيه /الطبع في حزيران

٢٠١١  

  النشر والترجمة

“Illicit Enrichment”  
ضية بالتعاون مع مفوّ) ( غير المشروعالإثراء(

  )الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

اع السياسات صنّ
 والأخصائيون الممارسون

  إعداد المسودة
الطبع في صيف عام 

٢٠١١  

  النشر والترجمة
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  المتابعة  مرحلة الإعداد  الجمهور المستهدف  المنتج
  الدراسة المعنونة 

“Quantification of Proceeds of Bribery”  
) ية من الرشوةتقدير حجم العائدات المتأتّ(
تعاون مع منظمة التعاون والتنمية في الميدان بال(

  )الاقتصادي

اع السياسات صنّ
 والأخصائيون الممارسون

  الصياغة
أغسطس /الإنجاز في آب

٢٠١١  

النشر والترجمة 
  وإعداد مواد تدريبية

تقرير عن الالتزامات باسترداد الموجودات في 
بالتعاون مع منظمة التعاون (خطة عمل أكرا 

  )يدان الاقتصاديوالتنمية في الم

  الصياغة  اع السياساتصنّ
يونيه /الإنجاز في حزيران

٢٠١١  

  النشر

  رة المعنونة المذكّ
“Asset Recovery Networks”  

  )شبكات استرداد الموجودات(

  جديدة  اع السياساتصنّ
أغسطس /الإنجاز في آب

٢٠١١  

  الإعداد والنشر

“Settlements in Corruption Cases” 
  )الفسادتسوية قضايا (

الأخصائيون الممارسون 
  اع السياساتوصنّ

  منشور جديد
يونيه /الإنجاز في حزيران

٢٠١٢  

  الإعداد والنشر

 


