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  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
  الدورة الرابعة والأربعون

        ٢٠١١يوليه / تموز٨ - يونيه / حزيران٢٧فيينا، 
    رة من الأمانةمذكّ    

) الأونـسيترال  ( لجنـة الأمـم المتحـدة للقـانون التجـاري الـدولي             أمـانتي  عقب مشاورات جرت بين   
ــة    و ــم المتحــدة للتجــارة والتنمي ــؤتمر الأم ــادالأونك( م ــ)ت ــن    ، تلقّ ــا م ــسيترال اقتراح ــة الأون ت أمان

أن تنظـر    تـودُّ   اللجنـة  لعـلّ ،  )التحكيم والتوفيق ( من جدول الأعمال     ٧وفي إطار البند    . الأونكتاد
في الخطــوات الــتي قــد يتعــيّن اتخاذهــا لتعزيــز اســتخدام الوســاطة في ســياق تــسوية المنازعــات بــين  

اح في مرفـق هـذه المـذكّرة مستنـسَخا بالـصيغة الـتي تلقّتـها                ويـرد نـص الاقتـر     . المستثمرين والدول 
  .الأمانة
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    المرفق
      )الأونكتاد (مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةاقتراح من     
تعزيز الوعي بالوسائل البديلة لتسوية المنازعات واستخدامها في تسوية     

    المنازعات الاستثمارية 
عـــات بـــين المـــستثمرين والـــدول في جميـــع اتفاقـــات تـــرد أحكـــام بـــشأن تـــسوية المناز  

الاستثمار الدولية تقريبا التي تهدف إلى حماية المستثمرين الأجانب، والـتي يتجـاوز عـددها الآن                
 وعادة، توفِّر أحكام تسوية المنازعات بين المستثمرين والـدول محافـل مختلفـة يمكـن                )١(.٣ ٥٠٠

بـات ناجمـة عـن منازعـات اسـتثمارية ضـد دولـة              للمستثمرين الأجانـب مـن خلالهـا تقـديم مطال         
ويتمثل الخيار الرئيسي الـذي تتيحـه هـذه المعاهـدات في التحكـيم الـدولي، وذلـك إمـا                    . مضيفة

أو تحكـيم ظـرفي   ) المركـز الـدولي لتـسوية المنازعـات الاسـتثمارية     عـادة  (تحكيم تُجريـه مؤسـسة    
  .بموجب قواعد الأونسيترال للتحكيم

ظـر إلى التحكـيم الـدولي باعتبـاره الطريقـة المثلـى لتنـاول المنازعـات               ومنذ أمد بعيـد، يُن      
وكان الهدف منه هو إزالة الطـابع الـسياسي عـن المنازعـات          . بين المستثمرين والدول وتسويتها   

الاستثمارية وضمان الفصل في القضايا بشكل محايد ومستقل، وكان غالبا ما يُتـصوَّر كـإجراء               
قــرارات التحكــيم قابلــة  أنَّ هــو يــضمن، إضــافة إلى هــذا،و. ســريع ورخــيص ومــرن ومــألوف

  .للإنفاذ إما مباشرة أو عن طريق المحاكم الداخلية في الدول المضيفة
عهـا البلـدان   قّ مـن الفوائـد الـتي تتو     دَّكيم الدولي عدّة عيوب يُمكـن أن تَح ـُ       للتح أنَّ   بيد  

ر المهمـة لهـذه العيـوب في الطبيعـة          ويتمثل أحد المـصاد   . لدى إبرامها اتفاقات الاستثمار الدولية    
ى عليـه سـياديا والإجـراءات       عَالخاصة للتحكـيم الـدولي في مجـال الاسـتثمار، حيـث يكـون المـدَّ               

ومـن الـسمات    . والتدابير المعتَرَض عليها مُتخذة من قبل دولة ذات سيادة تنفيذا لـسياسة عامـة             
نطــوي علــى التــزام طويــل الأجــل، طبيعــة العلاقــة بــين المــستثمر والدولــة ت أنَّ الخاصــة الأخــرى

ى عن طريـق التحكـيم الـدولي وتـؤدي إلى قـرار بـدفع تعويـضات                 سوَّ منازعة تُ   أيَّ وبالتالي فإنَّ 
  .ينجم عنها عادة قطع هذه الصلة

───────────────── 
 من ٢٩٥ معاهدة استثمار ثنائية و٢ ٧٥٠، كانت اتفاقات الاستثمار الدولية تشمل ٢٠٠٩في نهاية عام  )1(  

 ٨١ب، الصفحة ٢٠١٠الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي . (اتفاقات الاستثمار الدولية الأخرى
  ].)بالإنكليزية[
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 المبالغ المالية التي تنطوي عليها المنازعـات بـين المـستثمرين والـدول       وعلاوة على ذلك، فإنَّ     
عيـوب التحكـيم الـدولي في     أنَّ ونتيجـة لهـذه الـصفات الفريـدة، يتـبين      . غالبا ما تكون مرتفعة جـدا     

لبـات  مجال الاستثمار هي التكاليف المرتفعة المترتبة عليـه وطـول الفتـرة الزمنيـة اللازمـة لتـسوية المطا                  
ي لقـضايا تـسوية المنازعـات بـين المـستثمرين والـدول والمخـاوف الـتي                 والصعوبة المتزايدة في التـصدِّ    

المطالبــات غــير الجديــة والكيديــة والمــشاغل العامــة بــشأن مــشروعية نظــام التحكــيم في مجــال تثيرهــا 
الاستثمار من حيث آثاره على التدابير المتخذة من دولة ذات سيادة وتركيز التحكيم الكامـل علـى               

  . علاقة طويلة الأجل بين الأطرافدفع التعويضات وليس على المحافظة على
ي ق بديلــة للتــصدّ ائــ ازداد الاهتمــام بإمكانيــة اســتخدام طر  وفي الــسنوات الأخــيرة،   

ــا في ذلــك   ــة للمنازعــات، بم ــدول، أو اســتخدام    : بفاعلي التفــاوض المباشــر بــين المــستثمرين وال
مكتــب للمظــالم أو وكــالات حكوميــة رئيــسية، أو الوســاطة، أو التوفيــق الرسمــي، أو هيئــات    

  ).٢٠١٠الأونكتاد (أو تقصي الحقائق تسوية المنازعات، أو التقييم المحايد المبكر، 
وبالنظر إلى هذه العيوب المتصوَّرة، المقترنـة بالازديـاد الكـبير في حجـم المنازعـات بـين                 

المنازعــات بــين المــستثمرين  و٢٠١٠الأونكتــاد  ()٢(المــستثمرين والــدول في الــسنوات الأخــيرة،
ــدول ــاني  : وال ــدائل التحكــيم، الجــزء الث ــع وب ــة[ المن ــا، ]بالإنكليزي ــة  )يــصدر قريب ، شــرعت أمان

الأونكتاد في استكشاف وسائل بديلة لتـسوية المنازعـات تـسعى إلى تـسوية المنازعـات القائمـة                  
  .ثل التوفيق أو الوساطة الدوليينمن خلال التفاوض أو التسوية الودّية م

مجموعــة قواعــد تُطبــق باتفــاق   )٣(١٩٨٠ لعــام قواعــد الأونــسيترال للتوفيــق ن مّوتتــض  
 تخـصّ  المنازعـات الناجمـة عـن علاقـة تعاقديـة أو علاقـة قانونيـة أخـرى أو                     في لتوفيـق لاف  الأطر

ومـن ناحيـة أخـرى،      . علاقة من هذا القبيل، وتسعى الأطراف فيهـا إلى تـسوية ودّيـة لمنازعتـها              
 الـذي يـوفّر     )٤(،٢٠٠٢ لعـام    قانون الأونسيترال النمـوذجي للتوفيـق التجـاري الـدولي         يستخدم  

للإشــارة إلى " التوفيــق"فيمــا يتعلــق بعمليــة التوفيــق، مفهومــا واســعا لمــصطلح   قواعــد موحــدة 
الأطـراف  ") الموفِّـق (" الإجراءات التي يساعد بمقتضاها شـخص ثالـث أو فريـق مـن الأشـخاص              

ــة لمنازعتــها    التوفيــق والوســاطة والتعــبيرات  ومــن ثم فــإنَّ. في محاولتــها التوصــل إلى تــسوية ودّي
. قـانون الأونـسيترال النمـوذجي للتوفيـق التجـاري الـدولي           تغيير في إطار    المشابهة تُستخدم دون    

───────────────── 
  .)٢ ، الصفحة٢٠١١الأونكتاد . ( منازعة معروفة إجمالا٣٩٠، كانت هناك ٢٠١٠في نهاية عام  )2(  
  . الذي اعتمدته الجمعية العامة١٩٨٠ديسمبر / كانون الأول٤ المؤرخ ٣٥/٥٢القرار  )3(  
 ١٩ المؤرخ ٥٧/١٨عية العامة  ويرد كمرفق بقرار الجم٢٠٠٢يونيه / حزيران٢٤اعتمدته الأونسيترال في  )4(  

  .٢٠٠٢نوفمبر /تشرين الثاني
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فـرض تـسوية للمنازعـة علـى        والمسألة المميزة هي مـشاركة شـخص ثالـث ليـست لـه صـلاحية                
  .الأطراف
وقد يؤدي اللجـوء الفعلـي إلى الوسـاطة أو التوفيـق في إطـار آليـات تـسوية المنازعـات                       

  : فعّالية تسوية المنازعات كما قد يكون له عدّة مزايابين المستثمرين والدول إلى تحسين
. تتمثل الميـزة الأولى لهـذا النـهج البـديل في مـا قـد يـوفره مـن مرونـة                    . المزيد من المرونة    

ويُمكنــها مناقــشة . فــالأطراف تُنــشئ عمليتــها بنفــسها وتعمــل بنــاء علــى اتفاقهــا هــي 
 ونظــرا لأنَّ. يهمــاتضل الحلــول لكلالمــسائل القانونيــة وغــير القانونيــة أيــضا، وإيجــاد أف ــ

  . م تبعا لاحتياجات الأطراف ومشاغلها، فقد يكون أسرع وأقل تكلفةالإجراء مُصمَّ
 مرحلـة، حـتى     ويُمكن استخدام الوساطة أو التوفيق في إطار إجراءات التحكيم في أيِّ            

ــا يُمكــن إنهاؤهمــا مــتى أظهــرت          ــة الأطــراف، كم ــا لموافق ــاء ســير إجــراءات التحكــيم، تبع أثن
  . الأطراف عدم رغبتها في مواصلة المفاوضات

تتــسم الوســاطة والتوفيــق بأنهمــا أيــضا أســرع وأقــل   . أقــل تكلفــة واســتهلاكا للوقــت   
سـرعة تـسوية المنازعـة إلى    وتـؤدي الزيـادة في   . تكلفة وأقل استهلاكا للوقـت والمـوارد    

التوفيق ضياعا للوقـت والأمـوال      /بالإمكان أيضا اعتبار الوساطة    أنَّ   بيد. تقليل التكلفة 
  .إذا لم يُجريا بنجاح أو لم يُكللا بتسوية ودّية

التــسوية الــتي تراهــا  تتفــاوض الأطــراف بــشأن  . إمكانيــة إيجــاد تــسوية مُرضــية وودّيــة   
وتكـون الحـصيلة المحـرزة والنتـائج أكثـر إرضـاءً            . ايد بمساعدة وسيط مح   مناسبة، وذلك 

ويسمح ذلـك للمـستثمرين والـدول بمواصـلة علاقـة العمـل             . مما لو كان الحل مفروضا    
القائمة بينـهم، مـع تحـسين الحوكمـة الرشـيدة والممارسـات الرقابيـة للـدول في الوقـت                    

  .نفسه
ــرة     ــة فت ــة"تــستخدم الأطــراف بفاعلي ــةأو التــسوية الودّ" التهدئ المتــضمنة في اتفاقــات  ي

ــشاور دأبــت الأطــراف علــى        ــة، وهــي عــادة إطــار زمــني محــدود للت الاســتثمار الدولي
اســـتخدامه في الممارســـة العمليـــة بـــدرجات متفاوتـــة مـــن النجـــاح، وتناولتـــه هيئـــات 

  ).٢٠١٠الأونكتاد  (الطرائقالتحكيم بالتحليل بمختلف 
تجري . ال أخرى من تسوية المنازعات    أشكإلى  لا تتنازل الأطراف عن حقها في اللجوء          

  .التوفيق دون المساس بحق الأطراف في التماس وسيلة قضائية لتسوية المنازعة/الوساطة
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 معلومـات تتعلـق      عـن أيِّ   قين الإفـصاحُ  الموفِّ/ لا يحق للوسطاء   .التوفيق سرّيان /الوساطة  
  .لأطراف إلاّ بموافقة ا- ولا حتى من خلال عملية كشف أو إكراه -بالوساطة 

 أخيرا، يُمكن للنهُج البديلة أن تحسِّن الحوكمة الرشيدة وغير ذلـك            .الحوكمة الرشيدة   
  .من الممارسات الرقابية للدول

فعـادة، لا تكـون   .  استخدام النهُج البديلة ينطـوي أيـضا علـى تحـديات    ومع ذلك، فإنَّ   
 ذلك من عزيمـة الأطـراف       وقد يثبط . الوساطة ملزِمة للأطراف، وكذلك الحال بالنسبة للتوفيق      

التوفيـــق، حيـــث تنظـــر لهمـــا الأطـــراف باعتبارهمـــا ضـــياعا للوقـــت /علـــى اســـتخدام الوســـاطة
التوفيـق في إطـار إجـراءات    /ميزة الوسـاطة  أنَّ بيد. والتكاليف لا قيمة مضافة في تسوية المنازعة   

م، وبالتالي تُـصبح    التسوية التي تتوصل إليها الأطراف مُجسّدة في قرار التحكي         أنَّ   التحكيم هي 
  . مُلزمة وقابلة للإنفاذ

الأطــراف غالبــا مــا تفتقــد المعرفــة والخــبرة فيمــا يتعلــق    أنَّ وتتمثــل مــشكلة أخــرى في  
وعـلاوة علـى ذلـك،    . التوفيـق /بالأساس المنطقي والخلفية والتقنيات التي تنطوي عليها الوساطة    

وقـد تواجـه الـدول، بمـا        . ات الاستثمارية قد لا تكون النهُج البديلة مناسبة لجميع أنواع المنازع        
لهــا مــن خــصائص فريــدة، كــأطراف في منازعــة، صــعوبات محــددة في اســتخدام النــهُج البديلــة  

فمرونتــها بالنــسبة للتوصــل إلى حلــول وســط، علــى ســبيل المثــال، محــدودة بمــا تقــرره  . بفاعليــة
ولون الحكوميــون الــسلطة وبالمثــل، قــد لا يُمــنح المــسؤ. القــوانين واللــوائح القائمــة مــن حــدود 

  .ستخدام النهُج البديلة بفاعليةوالصلاحيات اللازمة لا
التوفيق، باعتبارهما نهجين بـديلين للتحكـيم الـدولي في إطـار            /وعموما، يُمكن للوساطة    

معاهدات الاستثمار، أن يوفرا بديلا واعدا لتسوية المنازعات الاستثمارية مـن خـلال التحكـيم               
غــي تــشجيع مختلــف الجهــات الفاعلـة علــى إيــلاء مزيــد مــن الاعتبــار لهــاتين  الـدولي، ومــن ثم ينب 

ضافر أمانتـا الأونـسيترال والأونكتـاد جهودهمـا مـن أجـل إيجـاد          وبالتالي يُقترح أن ت ـُ   . الطريقتين
الوعي بين مجتمـع الـدول والمـستثمرين والممارسـين القـانونيين ومنظمـات التحكـيم والمنظمـات                  

لتوفيق كنهج بديل لتسوية المنازعات بين المستثمرين والدول من شـأنه           ا/الدولية بشأن الوساطة  
  .  أن يُكمِّل الاستثمار المستدام والمسؤول لفائدة التنمية
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