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  والستون السادسة الدورة
  *المؤقت الأعمال جدول من )ج( ١٣١ البند

 المراجعــة، الماليــة والبيانــات الماليــة التقــارير
        الحسابات مراجعي مجلس وتقارير

 المخطـط  عن تقريره في الواردة الحسابات مراجعي مجلس توصيات تنفيذ    
 /الأول كـــانون ٣١ في نتهيـــةالم الـــسنة عـــن المقـــر مبـــاني تجديـــد لالعـــام

  ٢٠١٠ ديسمبر
    

  العام الأمين تقرير    
  

  موجز  
 الـواردة  الحسابات مراجعي مجلس لتوصيات تنفيذا إضافية معلومات التقرير هذا يقدم  

 ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في المنتهيـة  للـسنة  المقـر  مبـاني  لتجديـد  العام المخطط عن تقريره في
 بـاء،  ٤٨/٢١٦ العامـة  الجمعيـة  قـرار  مـن  ٧ الفقـرة  بأحكام لاعم التقرير هذا ويقدم .٢٠١٠
 فيـه  يُقـدِّم  الـذي  الوقـت  في العامـة  الجمعيـة  إلى تقريـرا  يقدم أن العام الأمين إلى فيه طُلِب الذي
 لتنفيــذ ســتتخذ الــتي أو المتخــذة التــدابير عــن الجمعيــة إلى توصــياته الحــسابات مراجعــي مجلــس
  .التوصيات تلك
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 الأمــين تعليقــات معظــم ووردت المجلــس، توصــيات معظــم علــى دارةالإ وافقــت وقــد  
 إلى يرمـي  جهـد  في التقريـر،  هـذا  فـإن  ولـذلك،  .الواجـب  النحـو  علـى  المجلـس  تقـارير  في العام
 اللــزوم،  عنــد إلا الإدارة، مــن إضــافية تعليقــات يقــدم  لا الوثــائق، وتبــسيط التكــرار تقليــل
ــدم كمــا ــة عــن معلومــات يق ــذ، حال ــبوالم التنفي ــسؤول، كت ــاريخ الم ــديري والت  للإنجــاز، التق

 .الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  تقـارير  في المدرجـة  التوصيات من توصية لكل الممنوحة والأولوية
 المجلـس  توصـيات  تنفيذ حالة عن مستكملة معلومات أيضا التقرير يتضمن ذلك، على وعلاوة
  .تاما تنفيذا تنفذ لم بأنها ريره،تقا مرفقات في المجلس، أفاد التي السابقة بالفترات المتصلة

  
    

  مقدمة  - أولا  
 أن بــاء، ٤٨/٢١٦ قرارهــا مــن ٧ الفقــرة في العــام، الأمــين إلى العامــة الجمعيــة طلبــت  - ١

 في الحــسابات مراجعــي مجلــس إحــصائيات لتنفيــذ ســتتخذ الــتي التــدابير عــن تقريــرا إليهــا يقــدم
 التقريـر  هـذا  يقـدم  ذلـك،  علـى  وبنـاء  .لجمعيةا إلى توصياته المجلس فيه يقدم الذي الوقت نفس

 الـسنة  في المقـر  مبـاني  لتجديـد  العـام  المخطـط  عـن  تقريـره  في الـواردة  المجلس لتوصيات استجابة
  .)١(٢٠١٠ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية

 مراجعـي  مجلـس  تقريـر  في الـواردة  التوصـيات  تنفيـذ  عـن  معلومات الثاني الفرع ويقدم  - ٢
 ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ في المنتهيـة  للـسنة  المقـر  مبـاني  لتجديـد  العام المخطط نع الحسابات
 عـن  المجلـس  تقـارير  في الـواردة  التوصـيات  تنفيـذ  عـن  معلومـات  لـث الثا الفـرع  ويقدم .٢٠١٠
  .السابقة السنوات

  
 عـــن الحـــسابات مراجعـــي مجلـــس تقريـــر في الـــواردة التوصـــيات تنفيـــذ  - ثانيا  

 /الأول كـانون  ٣١ في المنتهيـة  السنة في المقر مباني لتجديد العام المخطط
  ٢٠١٠ ديسمبر

  
  عامة لمحة    

 مراجعـي  مجلـس  تقريـر  في الـواردة  التوصـيات  تنفيـذ  بحالـة  المتعلقـة  المعلومـات  أدناه ترد  - ٣
ــام المخطــط عــن الحــسابات ــد الع ــاني لتجدي ــر مب ــسنة في المق ــة ال  /الأول كــانون ٣١ في المنتهي

__________ 
 .، المجلد الخامس)A/66/5( ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السادسة والستون، الملحق رقم   )١(  
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ــسمبر ــد .٢٠١٠ دي ــ وق ــات معظــم أدرجــت أن بقس ــر في الإدارة تعليق ــس؛ تقري ــذا، المجل  وله
  .الضرورة عند إلا إضافية تعليقات أدناه تدرج لم
ــدم  - ٤ ــدول ويقـ ــوجزا ١ الجـ ــن مـ ــة عـ ــذ حالـ ــيات تنفيـ ــسية التوصـ  /آب ٢٢ حـــتى الرئيـ

 /آب ٢٢ حـتى  التوصـيات  جميـع  تنفيـذ  حالـة  عـن  مـوجزا  ٢ الجـدول  ويقـدم  ٢٠١١ أغسطس
  .٢٠١١ أغسطس

  
  ١ لجدولا

  الرئيسية التوصيات تنفيذ حالة    
  

  المسؤولة الإدارة
 عـــــــــــــــــــــدد
  التوصيات

 الــتي التوصــيات
  تقبل لم

 التوصــــــــيات
  نُفذت التي

 قيــــد التوصــــيات
  التنفيذ

 الــــتي التوصــــيات
 تــاريخ لهــا ددحُــ

  مستهدف

  ٥  ٥  -  -  ٥  الإدارية الشؤون إدارة
  ٥  ٥  -  -  ٥  المجموع  

    
 تــواريخ لهــا تددحُــ ١ الجــدول في إليهــا المــشار الخمــس يــسيةالرئ التوصــيات ولجميــع  - ٥

ــاريخ مــستهدفة، ــة قبــل منــها لأربــع المــستهدف والت  بحلــول واحــدة وتوصــية ٢٠١١ عــام نهاي
  .٢٠١٤ عام
  

  ٢ الجدول
  التوصيات جميع تنفيذ حالة

  

  المسؤولة الإدارة
 عــــــــــــــــدد
  التوصيات

 التوصــــــيات
 تقبل لم التي

ــيات  التوصـــــــ
   نُفذت التي

 قيد التوصيات
  التنفيذ

ــيات  التوصـــــــ
 لهــا حــدد الــتي

 تــــــــــــــــــاريخ
  مستهدف

ــيات  التوصـــــــ
 يُحــدد لم الــتي
ــا ــاريخ لهــــ  تــــ

  مستهدف

 الــــــــــــــشؤون إدارة
  -  ١١  ١١  ٣  ١  ١٥  الإدارية

  -  ١١  ١١  ٣  ١  ١٥  المجموع  
    
 مجموعـه  مـا  تنفيـذ  وتم التنفيـذ،  قيـد  توصـية  ١١ هنـاك  ،٢ الجـدول  في مـبين  هو وكما  - ٦
  .توصيات ٣
  



A/66/324
 

4 11-48842 
 

  التنفيذ حالة عن تفصيلية ماتمعلو    
 المقـر  مبـاني  لتجديـد  العـام  المخطط مكتب يخفض بأن ٣٣ الفقرة في المجلس أوصى  - ٧

 يحــصل حـتى  المــتغير، الموافقـة  نظــام عمليـة  في والأعبـاء  العمليــة تنفيـذ  وقــت كـبيرة  بـصورة 
 ونغـــض في أو عقـــودهم في المحـــددة الزمنيـــة الجـــداول إطـــار في أتعـــابهم علـــى المتعاقـــدون

 سقويت .المسألة هذه إزاء الصمت العقود تلتزم عندما ،التغيير أمر استكمال بعد يوما ٣٠
  .سعر لأقصى مضمون عقد إطار في المدفوعات لسداد المتاح الوقت مع الأخير الترتيب

 للمخطـط  التنـسيقي  الاجتمـاع  في وتنـاقش  أسـبوعيا  الـشراء  طلبـات  سجلات وتصدر  - ٨
 بالمــشتريات المتعلقــة الإداريــة المــسائل جميــع اســتعراض يــتم حيــث ر،المقــ مبــاني لتجديــد العــام

 العـام  المخطـط  ومكتـب  المقـر  مبـاني  لتجديـد  العام المخطط مستشارو ويتولى والعقود والتمويل
 جميـع  حالـة  اسـتعراض  يجـري  ،ذلـك  علـى  وعـلاوة  .الإجـراءات  على الموافقة المشتريات وشعبة
 المخطـط  مكتب بين الأسبوعية المشتركة المشتريات ماعاتاجت في والتغييرات التعديلات أوامر
  .المشتريات وشعبة المقر مباني لتجديد العام

  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الةالح  
  متوسطة    :الأولوية  
  ٢٠١١ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

 المخطـط  مكتـب  مـع  تعمـل  الـتي  الإدارة قـوم ت بـأن  المجلـس  أوصـى  ٣٨ الفقرة وفي  - ٩
  :يلي بما المقر مباني تجديد بالعام

 ومــصدر أســباب وتحديــد التغــيير، أوامــر لاتجاهــات الفــوري الاســتعراض  )أ(  
  التغيير؛ طلبات

ــة وقواعــد واضــحة، قواعــد وضــع  )ب(   ــدام تتــسم وإدارة للحوكمــة قوي  بالإق
  .حد أدنى إلى اكنللأم الشاغلون يطلبها التي التغييرات لتقليل
 ذلـك،  علـى  وعـلاوة  .NOVA نظـام  في متـاح  التغـيير  أوامـر  اتجاهات عن تقرير وهناك  - ١٠

ــشار يحــتفظ ــام المخطــط ومست ــد الع ــاني لتجدي ــر مب ــات المق ــشأن ببيان ــر ب ــيير أوام ــة التغ  المقدم
 في تغـيير  إجـراء  طلـب  نمـوذج ” مـن  لكـل  المعمـاري  المهندس ويتولى .استكمالها على ويعملون

 العــام للمخطــط “المــشروع توضــيح/بتغــيير المتعلقــة التوجيهــات إرســال نمــوذج” و “لمــشروعا
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 مـستوى  أعلـى  علـى  ،الإدارة وتواصـل  .التغـييرات  إجـراء  أسـباب  وتحديـد  ،المقـر  مباني لتجديد
  .المقر مباني لتجديد العام للمخطط الحازمة والإدارة القوية الحوكمة دعم إداري

  الإدارية الشؤون رةإدا   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  عالية    :الأولوية  
  ٢٠١١ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

 /الثــاني تــشرين منــذ المحــرز بالتقــدم تــسليمه مــع المجلــس أوصــى ،٤٦ الفقــرة وفي  - ١١
 بيرتـدا  كأولويـة  يتخـذ  أن الإداريـة  للشؤون العام الأمين لوكيل ينبغي أنه ،٢٠١٠ نوفمبر
 في والتـسليم  الخدمـة  في للإدخـال  الاسـتعداد  حالة مشتركة بصورة يستعرض وأن إدارية،
 فصل كل أساس على،  المقر مباني لتجديد العام المخطط ومكتب المرافق إدارة دائرة نطاق
  .حدة على
 مــن فــصلية مــشتركة تقــارير الإداريــة للــشؤون العــام الأمــين وكيــل مكتــب وســيطلب  - ١٢
 عقـد  إلى ويـدعو  المـسألة  بـشأن  المقـر  مبـاني  لتجديـد  العـام  خطـط الم ومكتب المرافق إدارة عبةشُ

  .اللزوم عند اجتماعات
  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  عالية    :الأولوية  
  ٢٠١١ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

 مكتب من الخبرة استبقاء سُبُل في الإدارة تنظر بأن ٤٧ الفقرة في المجلس وأوصى  - ١٣
  .المرافق إدارة دائرة إلى التسليم إجراءات لدعم المقر مباني لتجديد العام المخطط

 البـشرية  المـوارد  إدارة مكتـب  مع حوارا المقر مباني لتجديد العام المخطط مكتب وبدأ  - ١٤
 نطـاق  فيي  تسلـسل  تخطيط أي يتم نأ يتعين ذلك، ومع .الموظفين تسلسل بتخطيط يتعلق فيما
  .للموظفين والإداري الأساسي ينالنظام

  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ٢٠١٢ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  
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  :يلي بما الإدارة تقوم بأن ٥٩ الفقرة في المجلس وصىأو  - ١٥
 التـصميم  مجـال  في للاسـتمرار  قابـل  حـل  وجـود  وعدم الأمنية المسائل حل  )أ(  
  عاجلة؛ كمسألة الجنوبي الملحق ومباني للمكتبة
 مـا  الحالـة  هـذه  وفي النطـاق  في المبنيين على الإبقاء يتعين كان إذا ما تأكيد  )ب(  
  الأمنية؛ التحديات بحل الخاص المنهج عليه يكون أن ينبغي

  .للمبنيين بالنسبة للعمل المقترح للمسار العامة الجمعية ارإقر إلى السعي  )ج(  
  .أدناه التالية الإضافية التعليقات الإدارة تقدم ذلك ومع التوصية؛ قبلت وقد  - ١٦
ــدخل لا  - ١٧ ــة ت ــسألة حال ــة الم ــم ســيطرة نطــاق في الأمني ــتعين ،المتحــدة الأم ــ أن وي  رينتظ

 تفعلـه  أن المتحـدة  للأمـم  يمكـن  ما وكل .المضيف دالبل مع التقدم أوجه من المزيد إحراز القرار
ــة هــذه في ــر وســيحدد .قــرب عــن تحــدث الــتي التطــورات هــذه رصــد في يتمثــل المرحل  التقري

 العامـة  الجمعيـة  إلى المقـدم  المقـر  مبـاني  لتجديـد  العـام  للمخطـط  المقبـل  التاسـع  الـسنوي  المرحلي
  .بوضوح الحالة

  دارةالإ الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الةالح  
  عالية    :الأولوية  
  ٢٠١٤ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

 وتحديـد  الموافقـات  لعملية الأولوية الإدارة تولي بأن ٦٠ الفقرة في المجلس أوصىو  - ١٨
 تهيةالمن الزمنية الفترة تحقيق بغية وتعديلاتها المضمون الأقصى للسعر المتبقية العقود مواعيد
  .الجدول في والمفترضة يوما ٤٢ تبلغ التي
 العقـود  عمليـة  تنفيـذ  باستمرار المقر مباني لتجديد العام المخطط مشروع مدير فلكوي  - ١٩

 في المقـر  مباني لتجديد العام المخطط مكتب وضعها التي بالصيغة مضمون سعر لأقصى المنقحة
  .٢٠٠٨ سبتمبر/أيلول

  الإدارية شؤونال إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ٢٠١٤ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  
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 المقـر  مبـاني  لتجديـد  العـام  المحقـق  مكتب مدعي بأن ،٧٠ الفقرة في المجلس أوصىو  - ٢٠
 يـع جم لتكـاليف  للمراجعـة  قابلـة  وبطريقة بدقة حسابه تم تقدير بإدراج تكاليفال توقع نهج

 احتمــالا التكــاليف أكثــر بإدخــال بالــسماح المــشروع، اســتكمال يــتم حــتى التغــيير أوامــر
 عمليــات مثــل المعروفــة، الأخــرى للمــسائل وبالنــسبة، المخــاطر ســجل في المدرجــة للبنــود
  .الجدول تنفيذ في التخلف عن ناشئةال طويلة لمدة الممتلكات استئجار

 المرحلــي التقريــر في التخطــيط وافتراضــات وعبالمــشر التنبــؤ منهجيــة مناقــشة وجــرت  - ٢١
   .العامة الجمعية إلى المقدم المقر مباني لتجديد العام مخططلل المقبل التاسع السنوي
  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  عالية    :الأولوية  
  ٢٠١١ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

 المقـر  مبـاني  لتجديد العام المخطط مكتب يقوم بأن ،٧٣ الفقرة في المجلس صىأوو  - ٢٢
   :يلي بما

ــتعراض  )أ(   ــه اسـ ــة نهجـ ــة لإتاحـ ــي الفرصـ ــشى لكـ ــار تتمـ ــعار تـــضخم آثـ  أسـ
  المنشورة؛ المؤشرات مع المستقبل في الإنشاءات

 توقـع  عنـد  المجـال  هـذا  في بهـا  يقـوم  التي الإبلاغ عمليات وتبسيط توضيح  )ب(  
  .الإطلاق على حدوثه عدم أو بسيط تضخم حدوث

 مـن  الـوطني  النطـاق  علـى  المنـشورة  المؤشـرات  مراجعـة  وجـرت  .التوصية تنفيذ تم وقد  - ٢٣
 الـــسوقية البيانـــات ضـــوء في Turner Construction و Engineering News-Record شـــركتي
 جـرى  أعـلاه،  إليهـا  رالمشا البيانات استعراض وعند .نيويورك مدينة بناء مشروع من المستمدة
   .المحتمل لتضخما تقييم

  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  نفذت      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  
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 الإدارة توضــح بــأن المــشروع، اســتقرار لــصالح المجلــس، ىأوصــ ،٨٠ الفقــرة وفي  - ٢٤
 ذات التكــاليف عــن الميزانيــة مــسؤولية ألةمــس توضــيح الحوكمــة عــن المــسؤولين وأولئــك
   .تمويلها كيفية بشأن واضح قرار اتخاذ طريق عن الصلة
 التاسـع  الـسنوي  المقبـل  المرحلـي  التقريـر  في الـصلة  ذات التكـاليف  تمويـل  مناقـشة  وترد  - ٢٥

   .العامة الجمعية إلى المقدم المقر مباني لتجديد العام للمخطط
  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  اليةع    :الأولوية  
  ٢٠١١ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

 تقـديرات  تقييم عند الحسبان، في الإدارة تأخذ بأن ٨١ الفقرة في المجلس وأوصى  - ٢٦
  .المشروع لإتمام المقررة التواريخ لأحدث الكامل الأثر الصلة، ذات التكاليف

 الــسنوي المرحلــي التقريــر في الــصلة ذات التكــاليف مناقــشة تمــت أعــلاه، أشــير وكمــا  - ٢٧
   .العامة الجمعية إلى المقدم المقر مباني لتجديد العام خططملل المقبل التاسع

  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ٢٠١١ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

   :يلي بما الإدارة تقوم بأن ٩٠ الفقرة في المجلس أوصىو  - ٢٨
 تخطــيط لخــبراء مــستقلة ســلطة تعاونــه العليــا، لــلإدارة صــغير فريــق إنــشاء  )أ(  
  المشروع؛ عن الناشئة المحتملة الفوائد جميع لاستعراض الأراضي،
  .ومتماسكة منهجية قةبطري منافع تحقيق أجل من الفريق يعمل أن كفالة  )ب(  

 لتجديـد  العـام  المخطـط  فوائـد  وتبريـر  مناقشة تمت فقد .التوصية هذه الإدارة تقبل لمو  - ٢٩
 العــام للمخطــط الخــامس الــسنوي الــدوري التقريــر خــلال مــن إقرارهــا وتم بدقــة المقــر مبــاني
 بطريقـة  لةمـستكم  بيانـات  المقـر  مبـاني  لتجديـد  العام المخطط مكتب وقدم .المقر مباني لتجديد
 فريـق  لإنـشاء  قيمـة  الإدارة تـرى  ولا .العامـة  الجمعيـة  إلى سـنوي  مرحلي تقرير كل في منهجية
  .الأراضي لتخطيط مستقلة سلطة وإنشاء المسؤولين كبار من مشكل للاستعراض آخر
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  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  مقبولة غير      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  

 مــن تمكنــها الــتي الــسبل في الإدارة تنظــر بــأن ،٩١ الفقــرة في المجلــس أوصــىو  - ٣٠
 خـلال  مـن  ،المثـال  سـبيل  علـى  ،وذلـك  بالفعاليـة  اتـساما  أكثـر  بطريقـة  الأراضـي  استخدام

 متبعـة،  سياسـة  باعتبارهـا  الملفـات  لتخزين الفعلية المساحة وخفض “المكاتب في الاشتراك”
 داخـل  المكاتـب  وأثـاث  للمـوظفين  ررةق ـالم التحركات مع المتوافق السريع الاختتام وكفالة
  .الأخرى والممتلكات المتحدة الأمم مجمع
 التــشكيل إعــادة خطــة ســياق في الملفــات حفــظ مــساحات خفــض متابعــة تجــريو  - ٣١

 في تراكالاشــ” طريقــة عامــة بــصفة التأييــد يــتلق ولقــد .المقــر مبــاني لتجديــد العــام للمخطــط
 كـبير  تأثير ذلك مع للترتيبات يكون ولن .المرنة العمل لترتيبات الأكبر والاستخدام “المكاتب
 تحقيـق  علـى  ستـساعد  ولكنـها  ،المقـر  مبـاني  لتجديد العام لمخططا إطار في الداخلي التنقل على

   .المستقبل في بالمساحات المتعلقة الاحتياجات
  ريةالإدا الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ٢٠١٢ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

 المخاطر من للتخفيف استراتيجية الإدارة تضع بأن ٩٥ الفقرة في المجلس وأوصى  - ٣٢
 العــام المخطــط بمكتــب الإدارة فريــق في الحيويــة الوظــائف في المتوقعــة غــير الــشواغرء لمــل

   .قصيرة مهلة في المقر انيمب لتجديد
 يمكــن كافيــة، غــير القــوائم تكــون وعنــدما .ممكــن حــد أقــصى إلى القــوائم وتــستخدم  - ٣٣

 لإتاحـة  الشواغر عن الإعلان ،المثال سبيل على( للموظفين والإداري الأساسي النظامين تطبيق
  ).المتقدمين لجميع عادلة فرصة

  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  نفذت      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  



A/66/324
 

10 11-48842 
 

 ترتيـب  اتخـاذ  ينبغي كان إذا ما في الإدارة تنظر بأن ٩٦ الفقرة في المجلس وأوصى  - ٣٤
 أمـاكن  في الأعمـال  لتطـوير  الرئيـسية  الـبرامج  في المـشتركة  الأخـرى  للأفرقـة  بالنسبة مماثل
   .المتحدة بالأمم أخرى
  .ممكن حد أقصى إلى القوائم استخدام كنيمو  - ٣٥

  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  نفذت      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  

 مـدى  الـسرعة  وجـه  علـى  الإدارة تـستعرض  بـأن  ١٠٣ الفقرة في المجلس وأوصى  - ٣٦
 صـحيحة  بطريقـة  والموازنـة  أعمالها، سيطتب دفبه منحها بعد العقود استعراض لجنة فعالية
ــةال إلى الحاجــة بــين ــة ثق ــة إلى الحاجــة مــع والرقاب ــزمني الجــدول حماي  وعمــل للمــشروع ال
   .المشتريات شعبة
 اســتعراض لجنـة  قـضايا  تقـديم  عمليـة  في اتيرتغـي  ونفـذت  المـشتريات  شـعبة  واقترحـت   - ٣٧

 .ةيــالكفا مــن أكــبر مــستويات قتحقيــ بهــدف الأخــيرة الاجتماعــات خــلال منحهــا بعــد العقــود
ــد ــون وقـ ــن يكـ ــضروري مـ ــق الـ ــد تحقيـ ــن المزيـ ــات مـ ــة، درجـ ــا الكفايـ ــك في بمـ ــواتر ذلـ  التـ
  .للاجتماعات الأكبر

  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ٢٠١١ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

  
ــذفتن  - ثالثا   ــواردة التوصــيات ي ــارير في ال ــشأن الحــسابات مراجعــي مجلــس تق  ب

  السابقة للسنوات بالنسبة المقر مباني لتجديد العام المخطط
  عام عرض    

 أن ألـف،  ٦٢/٢٢٣ قرارهـا  مـن  ١٠ الفقرة في العام، الأمين إلى العامة الجمعية طلبت  - ٣٨
 سـيما  ولا الـسابقة،  للفتـرات  النـسبة ب المجلـس  توصـيات  تنفيذ في للتأخيرات كاملا تفسيرا يقدم
   .أكثر أو سنتان عليها مضت والتي بالكامل بعد تنفذ لم التي التوصيات تلك
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 ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١ في المنتهيـــة الـــسنة عـــن تقريـــره مرفـــق في المجلـــس وقـــدم  - ٣٩
 .٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كانون ٣١ في المنتهية للسنة التوصيات تنفيذ لحالة موجزا ،)١(٢٠١٠
 أو “التنفيـذ  قيـد ” بأنها المرفق في إليها المشار العشر بالتوصيات أدناه الواردة المعلومات وتتعلق

   .التوصيات به رضتعُ الذي الترتيب حسب ومرتبة ،“ذتنف لم”
  .العشر التوصيات جميع تنفيذ وجاري .الإجمالية للحالة موجزا ٣ الجدول ويقدم  - ٤٠
  

  ٣ الجدول
 كـانون  ٣١ في المنتهيـة  بالـسنة  الخاصـة  بالتوصـيات  المتعلقـة  التوصـيات  جميـع  تنفيذ حالة    

  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول
  

  المسؤولة الإدارة
 عــــــــــــــــــدد
  التوصيات

 الـــــتي التوصــــيات 
 الأحداث تجاوزتها

ــيات  التوصــــــ
  نفذت التي

 التوصــــــــيات 
  التنفيذ قيد

 حـدد  الـتي  التوصيات
  مستهدف تاريخ لها

  ٢  ٢  ١٧  ١  ٢٠  الإدارية الشؤون إدارة
  ٢  ٢  ١٧  ١  ٢٠  المجموع  

    
   التنفيذ لةاح عن تفصيلية معلومات    

 المقـر  مبـاني  لتجديـد  العـام  المخطـط  عـن  تقريـره  مـن  ٣١ الفقرة في المجلس، أوصى  - ٤١
 بتمحـــيص الإدارة تقـــوم بـــأن )٢(٢٠٠٩ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١ في المنتهيـــة للـــسنة
   .السابقة الرعاية حالات وضع توضيح بهدف بالمنح الخاصة سياساتها

 الــتي الأعــضاء الــدول تواصــل أن عــام، كمبــدأ يــتعين، أنــه علــى المــنح سياســة وتــنص  - ٤٢
 لهـا  تكـون  أن في ستستمر فإنها الماضي في معينة بمساحة يتعلق ما في بالفعل المنح إحدى قدمت
   .نفذت قد التوصية هذه أن اعتبر الصدد، هذا وفي .المساحة تلك على يةوالأول

  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة دارةالإ  
  نفذت      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  

__________ 
  .، المجلد الخامس)A/65/5( ٥سة والستون، الملحق رقم الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخام  )٢(  
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 بالتفـصيل  الإدارة تقـدم  بـأن  الـسابقة  توصـيته  تأكيـد  ٥٧ الفقـرة  في المجلس وأعاد  - ٤٣
 تطـور  ورصـد  للمـشروع  التكاليف تقدير إلى للتوصل المستخدمة الاقتصادية الافتراضات

   .المشروع على وآثارها الافتراضات تلك
 القـصوى  الأسـعار  المتعـددة  عقودالب ـ المتعلقـة  تلـك  أنهـا  في المحـددة  الاستراتيجية وتتمثل  - ٤٤

 الأدنى بالأسـعار  للأخـذ  المفيـدة  الـسوق  ظـروف  مـن  تـستفيد  أن لـلإدارة  تتـيح  والتي المضمونة،
 والـثمن  المـستقبل  في أعلـى  مخـاطر  حمـل يت أنب ـ المقاول مطالبة إلى الحاجة دون يمكن ما بأسرع
   .سعراً الأعلى المناقصات في سيظهر والذي الصلة ذي للمخاطرة الإضافي
  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  نفذت      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  

 برنــــامج فوائــــد يمتقيــــ الإدارة تعيــــد بــــأن ٦٢ الفقــــرة في المجلــــس وأوصــــى  - ٤٥
  .القيمة هندسة
 حيثمـا  القيمـة  لهندسـة  جهـود  بـذل  المقـر  مبـاني  لتجديـد  العام المخطط مكتب ويواصل  - ٤٦

   .عمليا أو متصورا ذلك يكون
  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  عالية    :الأولوية  
  ٢٠١٣ عام من الأخير الربع  :المستهدف التاريخ  

 الطلبــات صــارم حــد أدنى إلى الإدارة تخفــض بــأن ٦٧ الفقــرة في المجلــس وأوصــى  - ٤٧
   .دوائرها بواسطة سيما ولا التغيير، بأوامر المتعلقة
 فرصـة  أي علـى  الحصول إلى السعي المقر مباني لتجديد العام المخطط مكتب ويواصل  - ٤٨

   .ممكنا كذل يكون حيثما التصميم على المدخلة يراتيالتغ لخفض
  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  عالية    :الأولوية  
  ٢٠١٣ عام من الثالث الربع  :المستهدف التاريخ  
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 الحكـم  بـين  الإدارة تميـز  بـأن  الـسابقة  توصـيته  تأكيـد  ٧٩ الفقـرة  في المجلس عادأو  - ٤٩
 العـرض  في حـدث  كمـا  مـستقبلا،  الـسعر  برفـع  الخـاص  والحكـم  الطـوارئ  بحـالات  المتعلق
   .للمشروع التكاليف لتقدير السابق
 .التـضخم  إلى الطـوارئ  حالـة  مـن  جـزء  سبونُ .التوصية هذه ونفذت الإدارة وقبلت  - ٥٠
 الموقعـة  العقـود  في المائـة  في ١٠ بنـسبة  الطـوارئ  حالـة  حـساب  ٢٠٠٩ عام خريف في تم بينما

 الأقـصى  للـسعر  الموقعـة  غـير  للعقـود  بالنـسبة  المائـة  في ٢٠ و المـضمون  الأقـصى  بالسعر المتعلقة
 توصــيات وكــذلك المــشروع حالــة تعكــس الــتي التعــديلات بعــض إدخــال وجــرى ،المــضمون
 العقـود  لتلك بالنسبة المائة في ١٠ بنسبة الحالي الوقت في الطوارئ ميزانية حساب وتم .المجلس
 نـسبة  وتـشمل  .الموقعـة  غـير  للعقود بالنسبة المائة في ١٥ و ،بعد تستكمل لم ولكن وقعت التي
  .الحسابات مراجعي مجلس أوصى كما المستقبل، في بالزيادة يتعلق حكما المائة في ١٥ الـ

  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  نفذت      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  

 نطـــاق مـــةءملا مـــدى تقيـــيم الإدارة تعيـــد بـــأن ٨٤ الفقـــرة في المجلـــس وأوصـــى  - ٥١
   .الطوارئ بحالات المتعلق الحكم ومستوى

  .السابقة بالتوصية المتعلقة التعليقات إلى الرجوع برجاءو  - ٥٢
  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  نفذت      :الحالة  
  اليةع    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  

 لمنـع  الملائمة التدابير الفور على الإدارة تتخذ بأن ١١٢ الفقرة في لسالمج وأوصى  - ٥٣
  .العمل عقود توقيع بعد المؤتمرات بمبنى يتعلق ما في المشروع في وظيفي تغيير أي إجراء
 بـدء  قبل مستخدمة إدارة كل مع التصميمات وثائق لجميع تفصيلي استعراض وجرى  - ٥٤

   .التشييد أعمال
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  الإدارية الشؤون إدارة   :ؤولةالمس الإدارة  
  نفذت      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  

 الطلبـات  صـارم  حـد  أدنى إلى الإدارة تخفـض  بـأن  ١١٨ الفقرة في المجلس وأوصى  - ٥٥
  . السفلي الطابق حجرات ونسق باستخدام يتعلق ما في التغيير بأوامر المتعلقة
ــر اســتعراض ويجــري  - ٥٦ ــيير أوام ــا التغ ــب بواســطة وإقراره ــام المخطــط مكت ــد الع  لتجدي

 الرقابــة  خــدمات  مكتــب  بهــا  وأوصــى  استعرضــها  الــتي  الإجــراءات  إلى اســتنادا  المقــر  مبــاني 
 مجلــس أثارهــا الــتي المــسألة كافيــة بــصورة بالبحــث الراســخة الــضوابط وتتنــاول .الداخليــة
  .الحسابات مراجعي
  الإدارية شؤونال إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  التنفيذ قيد      :الحالة  
  متوسطة    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  

 العقود استعراض لجنة تشغيلب الإدارة تسرع بأن ١٢٩ الفقرة في المجلس وأوصى  - ٥٧
   .منحها بعد
  .منحها بعد العقود استعراض لجنة الآن وتعمل  - ٥٨

  اريةالإد الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  نفذت      :الحالة  
  اليةع    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  

   :التعديلات ملفات إدارة الإدارة تحسن بأن ١٤٧ الفقرة في المجلس وأوصى  - ٥٩
 مــع التفــاوض بعمليــة المتعلقــة للمعلومــات المنــهجي الإدخــال طريــق عــن  )أ(  
  وموقعه؛ للعمل الدقيقة والطبيعة ،ذلك ونتائج البائع،
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 حـتى  التعـديلات  بطلبـات  المتعلقـة  الإحالـة  مـذكرة  شـكل  تعزيز طريق عن  )ب(  
  .وواضعيها الطلبات لغرض واضح بفهم القرارات صانعي تزود
 طلبـات  بـشأن  الإحالـة  مذكرة في سواء منهجية بصورة صلة ذات معلومات إيراد وتم  - ٦٠

  .التعديلات بطلبات المرفقة .الداعمة الوثائق في أو التعديلات
  الإدارية الشؤون إدارة   :المسؤولة الإدارة  
  نفذت      :الحالة  
  عالية    :الأولوية  
  ينطبق لا  :المستهدف التاريخ  
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	19 - ويكفل مدير مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر باستمرار تنفيذ عملية العقود المنقحة لأقصى سعر مضمون بالصيغة التي وضعها مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر في أيلول/سبتمبر 2008.
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   قيد التنفيذ
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: الربع الأخير من عام 2014
	20 - وأوصى المجلس في الفقرة 70، بأن يدعم مكتب المحقق العام لتجديد مباني المقر نهج توقع التكاليف بإدراج تقدير تم حسابه بدقة وبطريقة قابلة للمراجعة لتكاليف جميع أوامر التغيير حتى يتم استكمال المشروع، بالسماح بإدخال أكثر التكاليف احتمالا للبنود المدرجة في سجل المخاطر، وبالنسبة للمسائل الأخرى المعروفة، مثل عمليات استئجار الممتلكات لمدة طويلة الناشئة عن التخلف في تنفيذ الجدول.
	21 - وجرت مناقشة منهجية التنبؤ بالمشروع وافتراضات التخطيط في التقرير المرحلي السنوي التاسع المقبل للمخطط العام لتجديد مباني المقر المقدم إلى الجمعية العامة. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   قيد التنفيذ
	الأولوية:  عالية
	التاريخ المستهدف: الربع الأخير من عام 2011
	22 - وأوصى المجلس في الفقرة 73، بأن يقوم مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر بما يلي: 
	(أ) استعراض نهجه لإتاحة الفرصة لكي تتمشى آثار تضخم أسعار الإنشاءات في المستقبل مع المؤشرات المنشورة؛
	(ب) توضيح وتبسيط عمليات الإبلاغ التي يقوم بها في هذا المجال عند توقع حدوث تضخم بسيط أو عدم حدوثه على الإطلاق.
	23 - وقد تم تنفيذ التوصية. وجرت مراجعة المؤشرات المنشورة على النطاق الوطني من شركتي Engineering News-Record و Turner Construction في ضوء البيانات السوقية المستمدة من مشروع بناء مدينة نيويورك. وعند استعراض البيانات المشار إليها أعلاه، جرى تقييم التضخم المحتمل. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   نفذت
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: لا ينطبق
	24 - وفي الفقرة 80، أوصى المجلس، لصالح استقرار المشروع، بأن توضح الإدارة وأولئك المسؤولين عن الحوكمة توضيح مسألة مسؤولية الميزانية عن التكاليف ذات الصلة عن طريق اتخاذ قرار واضح بشأن كيفية تمويلها. 
	25 - وترد مناقشة تمويل التكاليف ذات الصلة في التقرير المرحلي المقبل السنوي التاسع للمخطط العام لتجديد مباني المقر المقدم إلى الجمعية العامة. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   قيد التنفيذ
	الأولوية:  عالية
	التاريخ المستهدف: الربع الأخير من عام 2011
	26 - وأوصى المجلس في الفقرة 81 بأن تأخذ الإدارة في الحسبان، عند تقييم تقديرات التكاليف ذات الصلة، الأثر الكامل لأحدث التواريخ المقررة لإتمام المشروع.
	27 - وكما أشير أعلاه، تمت مناقشة التكاليف ذات الصلة في التقرير المرحلي السنوي التاسع المقبل للمخطط العام لتجديد مباني المقر المقدم إلى الجمعية العامة. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   قيد التنفيذ
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: الربع الأخير من عام 2011
	28 - وأوصى المجلس في الفقرة 90 بأن تقوم الإدارة بما يلي: 
	(أ) إنشاء فريق صغير للإدارة العليا، تعاونه سلطة مستقلة لخبراء تخطيط الأراضي، لاستعراض جميع الفوائد المحتملة الناشئة عن المشروع؛
	(ب) كفالة أن يعمل الفريق من أجل تحقيق منافع بطريقة منهجية ومتماسكة.
	29 - ولم تقبل الإدارة هذه التوصية. فقد تمت مناقشة وتبرير فوائد المخطط العام لتجديد مباني المقر بدقة وتم إقرارها من خلال التقرير الدوري السنوي الخامس للمخطط العام لتجديد مباني المقر. وقدم مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر بيانات مستكملة بطريقة منهجية في كل تقرير مرحلي سنوي إلى الجمعية العامة. ولا ترى الإدارة قيمة لإنشاء فريق آخر للاستعراض مشكل من كبار المسؤولين وإنشاء سلطة مستقلة لتخطيط الأراضي.
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   غير مقبولة
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: لا ينطبق
	30 - وأوصى المجلس في الفقرة 91، بأن تنظر الإدارة في السبل التي تمكنها من استخدام الأراضي بطريقة أكثر اتساما بالفعالية وذلك، على سبيل المثال، من خلال ”الاشتراك في المكاتب“ وخفض المساحة الفعلية لتخزين الملفات باعتبارها سياسة متبعة، وكفالة الاختتام السريع المتوافق مع التحركات المقررة للموظفين وأثاث المكاتب داخل مجمع الأمم المتحدة والممتلكات الأخرى.
	31 - وتجري متابعة خفض مساحات حفظ الملفات في سياق خطة إعادة التشكيل للمخطط العام لتجديد مباني المقر. ولقد لقيت التأييد بصفة عامة طريقة ”الاشتراك في المكاتب“ والاستخدام الأكبر لترتيبات العمل المرنة. ولن يكون للترتيبات مع ذلك تأثير كبير على التنقل الداخلي في إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر، ولكنها ستساعد على تحقيق الاحتياجات المتعلقة بالمساحات في المستقبل. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   قيد التنفيذ
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: الربع الأخير من عام 2012
	32 - وأوصى المجلس في الفقرة 95 بأن تضع الإدارة استراتيجية للتخفيف من المخاطر لملء الشواغر غير المتوقعة في الوظائف الحيوية في فريق الإدارة بمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر في مهلة قصيرة. 
	33 - وتستخدم القوائم إلى أقصى حد ممكن. وعندما تكون القوائم غير كافية، يمكن تطبيق النظامين الأساسي والإداري للموظفين (على سبيل المثال، الإعلان عن الشواغر لإتاحة فرصة عادلة لجميع المتقدمين).
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   نفذت
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: لا ينطبق
	34 - وأوصى المجلس في الفقرة 96 بأن تنظر الإدارة في ما إذا كان ينبغي اتخاذ ترتيب مماثل بالنسبة للأفرقة الأخرى المشتركة في البرامج الرئيسية لتطوير الأعمال في أماكن أخرى بالأمم المتحدة. 
	35 - ويمكن استخدام القوائم إلى أقصى حد ممكن.
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   نفذت
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: لا ينطبق
	36 - وأوصى المجلس في الفقرة 103 بأن تستعرض الإدارة على وجه السرعة مدى فعالية لجنة استعراض العقود بعد منحها بهدف تبسيط أعمالها، والموازنة بطريقة صحيحة بين الحاجة إلى الثقة والرقابة مع الحاجة إلى حماية الجدول الزمني للمشروع وعمل شعبة المشتريات. 
	37 - واقترحت شعبة المشتريات ونفذت تغييرات في عملية تقديم قضايا لجنة استعراض العقود بعد منحها خلال الاجتماعات الأخيرة بهدف تحقيق مستويات أكبر من الكفاية. وقد يكون من الضروري تحقيق المزيد من درجات الكفاية، بما في ذلك التواتر الأكبر للاجتماعات.
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   قيد التنفيذ
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: الربع الأخير من عام 2011
	ثالثا - تنفيذ التوصيات الواردة في تقارير مجلس مراجعي الحسابات بشأن المخطط العام لتجديد مباني المقر بالنسبة للسنوات السابقة
	عرض عام

	38 - طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في الفقرة 10 من قرارها 62/223 ألف، أن يقدم تفسيرا كاملا للتأخيرات في تنفيذ توصيات المجلس بالنسبة للفترات السابقة، ولا سيما تلك التوصيات التي لم تنفذ بعد بالكامل والتي مضت عليها سنتان أو أكثر. 
	39 - وقدم المجلس في مرفق تقريره عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010(1)، موجزا لحالة تنفيذ التوصيات للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. وتتعلق المعلومات الواردة أدناه بالتوصيات العشر المشار إليها في المرفق بأنها ”قيد التنفيذ“ أو ”لم تنفذ“، ومرتبة حسب الترتيب الذي عُرضت به التوصيات. 
	40 - ويقدم الجدول 3 موجزا للحالة الإجمالية. وجاري تنفيذ جميع التوصيات العشر.
	الجدول 3
	حالة تنفيذ جميع التوصيات المتعلقة بالتوصيات الخاصة بالسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009
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	41 - أوصى المجلس، في الفقرة 31 من تقريره عن المخطط العام لتجديد مباني المقر للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009() بأن تقوم الإدارة بتمحيص سياساتها الخاصة بالمنح بهدف توضيح وضع حالات الرعاية السابقة. 
	42 - وتنص سياسة المنح على أنه يتعين، كمبدأ عام، أن تواصل الدول الأعضاء التي قدمت إحدى المنح بالفعل في ما يتعلق بمساحة معينة في الماضي فإنها ستستمر في أن تكون لها الأولوية على تلك المساحة. وفي هذا الصدد، اعتبر أن هذه التوصية قد نفذت. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   نفذت
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: لا ينطبق
	43 - وأعاد المجلس في الفقرة 57 تأكيد توصيته السابقة بأن تقدم الإدارة بالتفصيل الافتراضات الاقتصادية المستخدمة للتوصل إلى تقدير التكاليف للمشروع ورصد تطور تلك الافتراضات وآثارها على المشروع. 
	44 - وتتمثل الاستراتيجية المحددة في أنها تلك المتعلقة بالعقود المتعددة الأسعار القصوى المضمونة، والتي تتيح للإدارة أن تستفيد من ظروف السوق المفيدة للأخذ بالأسعار الأدنى بأسرع ما يمكن دون الحاجة إلى مطالبة المقاول بأن يتحمل مخاطر أعلى في المستقبل والثمن الإضافي للمخاطرة ذي الصلة والذي سيظهر في المناقصات الأعلى سعراً. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   نفذت
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	التاريخ المستهدف: لا ينطبق
	45 - وأوصى المجلس في الفقرة 62 بأن تعيد الإدارة تقييم فوائد برنامج هندسة القيمة.
	46 - ويواصل مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر بذل جهود لهندسة القيمة حيثما يكون ذلك متصورا أو عمليا. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   قيد التنفيذ
	الأولوية:  عالية
	التاريخ المستهدف: الربع الأخير من عام 2013
	47 - وأوصى المجلس في الفقرة 67 بأن تخفض الإدارة إلى أدنى حد صارم الطلبات المتعلقة بأوامر التغيير، ولا سيما بواسطة دوائرها. 
	48 - ويواصل مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر السعي إلى الحصول على أي فرصة لخفض التغييرات المدخلة على التصميم حيثما يكون ذلك ممكنا. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   قيد التنفيذ
	الأولوية:  عالية
	التاريخ المستهدف: الربع الثالث من عام 2013
	49 - وأعاد المجلس في الفقرة 79 تأكيد توصيته السابقة بأن تميز الإدارة بين الحكم المتعلق بحالات الطوارئ والحكم الخاص برفع السعر مستقبلا، كما حدث في العرض السابق لتقدير التكاليف للمشروع. 
	50 - وقبلت الإدارة ونفذت هذه التوصية. ونُسب جزء من حالة الطوارئ إلى التضخم. بينما تم في خريف عام 2009 حساب حالة الطوارئ بنسبة 10 في المائة في العقود الموقعة المتعلقة بالسعر الأقصى المضمون و 20 في المائة بالنسبة للعقود غير الموقعة للسعر الأقصى المضمون، وجرى إدخال بعض التعديلات التي تعكس حالة المشروع وكذلك توصيات المجلس. وتم حساب ميزانية الطوارئ في الوقت الحالي بنسبة 10 في المائة بالنسبة لتلك العقود التي وقعت ولكن لم تستكمل بعد، و 15 في المائة بالنسبة للعقود غير الموقعة. وتشمل نسبة الـ 15 في المائة حكما يتعلق بالزيادة في المستقبل، كما أوصى مجلس مراجعي الحسابات.
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   نفذت
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: لا ينطبق
	51 - وأوصى المجلس في الفقرة 84 بأن تعيد الإدارة تقييم مدى ملاءمة نطاق ومستوى الحكم المتعلق بحالات الطوارئ. 
	52 - وبرجاء الرجوع إلى التعليقات المتعلقة بالتوصية السابقة.
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	الحالة:   نفذت
	الأولوية:  عالية
	التاريخ المستهدف: لا ينطبق
	53 - وأوصى المجلس في الفقرة 112 بأن تتخذ الإدارة على الفور التدابير الملائمة لمنع إجراء أي تغيير وظيفي في المشروع في ما يتعلق بمبنى المؤتمرات بعد توقيع عقود العمل.
	54 - وجرى استعراض تفصيلي لجميع وثائق التصميمات مع كل إدارة مستخدمة قبل بدء أعمال التشييد. 
	الإدارة المسؤولة:  إدارة الشؤون الإدارية
	الحالة:   نفذت
	الأولوية:  متوسطة
	التاريخ المستهدف: لا ينطبق
	55 - وأوصى المجلس في الفقرة 118 بأن تخفض الإدارة إلى أدنى حد صارم الطلبات المتعلقة بأوامر التغيير في ما يتعلق باستخدام ونسق حجرات الطابق السفلي. 
	56 - ويجري استعراض أوامر التغيير وإقرارها بواسطة مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر استنادا إلى الإجراءات التي استعرضها وأوصى بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وتتناول الضوابط الراسخة بالبحث بصورة كافية المسألة التي أثارها مجلس مراجعي الحسابات.
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	57 - وأوصى المجلس في الفقرة 129 بأن تسرع الإدارة بتشغيل لجنة استعراض العقود بعد منحها. 
	58 - وتعمل الآن لجنة استعراض العقود بعد منحها.
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	59 - وأوصى المجلس في الفقرة 147 بأن تحسن الإدارة إدارة ملفات التعديلات: 
	(أ) عن طريق الإدخال المنهجي للمعلومات المتعلقة بعملية التفاوض مع البائع، ونتائج ذلك، والطبيعة الدقيقة للعمل وموقعه؛
	(ب) عن طريق تعزيز شكل مذكرة الإحالة المتعلقة بطلبات التعديلات حتى تزود صانعي القرارات بفهم واضح لغرض الطلبات وواضعيها.
	60 - وتم إيراد معلومات ذات صلة بصورة منهجية سواء في مذكرة الإحالة بشأن طلبات التعديلات أو في الوثائق الداعمة. المرفقة بطلبات التعديلات.
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