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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي

  ٢٠١١الدورة العادية الثانية لعام 
  ٢٠١١سبتمبر / أيلول١٥-١٢

        * من جدول الأعمال المؤقت٨البند 
  ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية المؤسسية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة للفترة     

    
  ؤون الإدارة والميزانيةتقرير اللجنة الاستشارية لش    

  
  مقدمة  -أولا   

نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في نـسخة مـسبقة مـن تقريـر المـدير         - ١
عــن الميزانيــة المؤســسية المقترحــة لفتــرة ) اليونيــسيف(التنفيــذي لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 

ــا في  واجتمعــــت ا). E/ICEF/2011/AB/L.2 (٢٠١٣-٢٠١٢الــــسنتين  ــاء نظرهــ ــة، أثنــ للجنــ
  . التقرير، بنائب المدير التنفيذي وممثلين آخرين، قدموا لها معلومات وتوضيحات إضافية

  
  الشكل وطريقة العرض    

تــذكّر اللجنــة الاستــشارية بــأن المجــالس التنفيذيــة لليونيــسيف وبرنــامج الأمــم المتحــدة    - ٢
، علـى المقترحـات المقدمـة في    ٢٠١٠الإنمائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان وافقـت، عـام        

تــصنيف : خارطــة طريــق إلى ميزانيــة متكاملــة   ”تقريــر مــشترك للمنظمــات الــثلاث بعنــوان     
وجــاء التقريــر المــذكور تتويجــا لاســتعراض مــا هــو   . “التكــاليف والميزنــة القائمــة علــى النتــائج 
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ــن تكــاليف، ولنم ــ        ــا م ــرتبط به ــا ي ــشطة وم ــصنيف للأن ــة وت ــاريف للتكلف ــن تع اذج موجــود م
ومنهجيات الميزنة القائمة على النتائج في منظمات مختارة تابعة للأمـم المتحـدة ومـانحين ثنـائيين                 

ووافقـت المنظمـات الـثلاث علـى العمـل سـوياً علـى تحقيـق            . سعياً إلى تحديد أفضل الممارسات    
، والعمـل   ٢٠١٣-٢٠١٢المزيد من التنسيق والتحسين في عرض ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين             

وتلاحــظ . ٢٠١٤يــضا علــى عــرض ميزانيــة متكاملــة وحيــدة لكــل منظمــة اعتبــاراً مــن عــام    أ
 للمجلـس التنفيـذي لليونيـسيف، أُعـدّت الميزانيـة           ٢٠١١/٦اللجنة الاستشارية أنه وفقا للقرار      

 باتباع النهج القائم على النتائج، وقُـدّمت في الـشكل الجديـد        ٢٠١٣-٢٠١٢المؤسسية للفترة   
ــه  ــامج الإنمــائي وصــندوق الــسكان فيمــا يتعلــق بتــصنيف    الــذي اتفقــت علي  اليونيــسيف والبرن

وبالتــالي فــإن الميزانيــة تــشكل معلمــا بــارزا علــى خارطــة الطريــق المؤديــة إلى تنفيــذ   . التكــاليف
  .٢٠١٤الميزانية المتكاملة بالكامل في عام 

  
  الموارد المتوقعة    

ذه الوثيقـة، فـإن مجمـوع المـوارد المتوقعـة      وفقا لخطة الموارد المـوجزة في المرفـق الأول له ـ       - ٣
، ٢٠١٣-٢٠١٢مـن المـوارد العاديــة والمـوارد الأخــرى والـصناديق الاســتئمانية لفتـرة الــسنتين      

 مليــون دولار، ١١ ٧٠٠ مليــون دولار، يــصل إلى  ٢ ٨١٦فيهــا رصــيد افتتــاحي قــدره     بمــا
بمجمـوع المـوارد المقـررة     في المائـة، مقارنـة   ١٢,٣ مليـون دولار، أو      ١ ٢٨١بزيادة قدرها    أي

ــرة  ــة ٢٠١١-٢٠١٠للفت ــون دولار١٠ ٤١٩، البالغ ــوارد    .  ملي ــوع الم ــصل مجم ــع أن ي ويتوق
ــرة   ــة للفت ــدرها  ٢ ٧٠٩ إلى ٢٠١٣-٢٠١٢العادي ــادة ق  ملايــين ١٠٥ ملايــين دولار، أي بزي

ويتوقـع  . ٢٠١١-٢٠١٠ ملايين دولار في الفترة      ٢ ٦٠٤ في المائة، مقارنة بمبلغ      ٤دولار، أو   
 مليــون دولار، ٣٨١زيــادة قــدرها  مليــون دولار، أي ب٦ ١٥٠أن تــصل المــوارد الأخــرى إلى 

، ويتوقــع أن ٢٠١١-٢٠١٠ مليــون دولار في الفتــرة ٥ ٧٦٩ في المائــة، مقارنــة بمبلــغ ٦,٦ أو
ليــون دولار، أي بزيــادة قــدرها    م٢ ٨٤١يــصل مجمــوع أرصــدة الــصناديق الاســتئمانية إلى     

ــون دولار، أو  ٧٩٥ ــالغ     ٣٨,٩ملي ــوع الأرصــدة الب ــة بمجم ــة، مقارن  مليــون ٢ ٠٤٦ في المائ
  .٢٠١١-٢٠١٠دولار للفترة 

ــو          - ٤ ــات، بنحـ ــن تبرعـ ــارة عـ ــا عبـ ــة، ومعظمهـ ــوارد العاديـ ــن المـ ــرادات مـ ــدر الإيـ وتقـ
 مليـون دولار،    ١٣٨ة قـدرها    ، أي بزيـاد   ٢٠١٣-٢٠١٢مليون دولار لفترة السنتين      ٢ ١٢٩
وتقـدر  . ٢٠١١-٢٠١٠ مليـون دولار لفتـرة الـسنتين    ١ ٩٩١في المائة، مقارنة بمبلـغ    ٦,٩ أو

 مليــون ٣٣٣ مليــون دولار، أي بزيــادة قــدرها ٤ ٣٦٢الإيــرادات مــن المــوارد الأخــرى بنحــو 
ــغ  ٨,٣دولار، أو  ــة بمبلـ ــة، مقارنـ ــرة  ٤ ٠٢٩ في المائـ ــون دولار في الفتـ . ٢٠١١-٢٠١٠ مليـ

 مليــون دولار، أي بزيـــادة  ٢ ٣٩٣ويتوقــع أن تــصل متحـــصلات الــصناديق الاســـتئمانية إلى    
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وفيمـا يتعلـق    . ٢٠١١-٢٠١٠ في المائة، مقارنة بـالفترة       ٣٤ مليون دولار، أو     ٥٩٤,٨قدرها  
ــرة الـــــسنتين     ــة لفتـــ ــوارد المقترحـــ ــوارد، فـــــإن مجمـــــوع المـــ ــتخدام المـــ  ٢٠١٣-٢٠١٢باســـ

ــغ ــغ    ٩ ٤٠٧ يبل ــه مبل ــستخدم من ــين دولار، سي ــبرامج،  ٨ ٤٤١ملاي ــل ال ــون دولار لتموي  ملي
  ). أدناه٢٦ إلى ٢٤انظر أيضا الفقرات ( مليون دولار لتمويل الميزانية المؤسسية ٩٦٦ومبلغ 

  
  ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية المؤسسية المقترحة للفترة   -ثانيا   

ــشار الآن إلى          - ٥ ــاليف، ي ــد للتك ــصنيف الجدي ــا للت ــه وفق ــشارية أن ــة الاست تلاحــظ اللجن
سيق الإنمــائي للأمــم المتحــدة، والأنــشطة المتعلقــة الميزانيــة المتعلقــة بفعاليــة التنميــة، وأنــشطة التن ــ

وهـي تـستند إلى نهـج       . بالإدارة، وتلك المتعلقة بالأغراض الخاصة، علـى أنهـا الميزانيـة المؤسـسية            
الميزنة القائمة على النتائج وتعرض في الشكل الجديد لتصنيف التكـاليف، كمـا هـو موضـح في                

ــرة  ــصطلحات الخ  .  أعــلاه٢الفق ــرد تعريــف الم ــذكورة أعــلاه في    وي ــات التكــاليف الم اصــة بفئ
  . من تقرير الميزانية المؤسسية٨ المرفق

 مـــا مجموعــــه  ٢٠١٣-٢٠١٢الــــسنتين وتبلـــغ الميزانيــــة المؤســـسية المقترحــــة لفتـــرة      - ٦
ــدره   ٩٦٦ ــاض قـ ــون دولار، أي بانخفـ ــون دولار، أو ٥٤,١مليـ ــة  ٥,٣ مليـ ــة، مقارنـ  في المائـ

ــة الأمـــن لفتـ ــ     مليـــون دولار ١ ٠٢٠,١ معـــا رة الـــسنتين، البـــالغتين بميزانيـــة الـــدعم وميزانيـ
 مليــون دولار، تقابلــه جزئيــا   ٤٣,٤وبلــغ انخفــاض حجــم المــوارد    . ٢٠١١-٢٠١٠ للفتــرة

 ملايـين دولار يعـزى   ٧ مليـون دولار، ومبلـغ قـدره      ٣٣,١زيادات في حجم الموارد تـصل إلى        
لانخفــاض أيــضا إلى ويعــزى ا. إلى تــسويات تكــاليف المــوظفين، وأســعار الــصرف، والتــضخم  

ــدرها    ــتثمارية قـ ــررة لمـــشاريع اسـ ــاليف غـــير متكـ ــة  ٣٦,٩تكـ ــاليف أمنيـ  مليـــون دولار، وتكـ
، ولـن تتكبـد     ٢٠١١-٢٠١٠ مليـون دولار، تم تكبـدها في الفتـرة           ١٣,٩متكـررة قـدرها      غير

  . ٢٠١٣-٢٠١٢في الفترة 
ت التـشغيلية    مليـون دولار، الكفـاءا     ٤٣,٤وشمل أساسا انخفاض حجم الموارد، البـالغ          - ٧

وتخفيضات التكلفة وتدابير القيمة مقابل المال الناجمة عـن مراجعـة تكـاليف التـشغيل، وبخاصـة                 
تكاليف الأسفار والمؤتمرات والاجتماعات الدوليـة، وتأجيـل شـراء معـدات النقـل، والحـد مـن                  

ويُتوقــع أيــضا تحقيــق وفــورات مــن خــلال زيــادة اســتخدام   . الاســتعانة بخــدمات الاستــشاريين
وتتوقـع اليونيـسيف أن تـؤدي المبـادرات المـذكورة           . أماكن العمل والخدمات الإدارية المشتركة    

ــدار     ــة بمق ــوارد المطلوب ــر و  ٢٨,٨أعــلاه إلى تخفــيض حجــم الم ــون دولار في المق  ملايــين ٥ ملي
وعــلاوة علــى ذلــك، أُبلغــت ). ٤٧-٤٦المرجــع نفــسه، الفقرتــان (دولار في المكاتــب الميدانيــة 

ستــشارية بأنــه يجــري تــشجيع المكاتــب الإقليميــة لليونيــسيف علــى النظــر في إمكانيــة اللجنــة الا
إنشاء أو توسيع مراكز توفير الخدمات لبلدان متعددة بهـدف تحقيـق وفـورات الحجـم وخفـض                  
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ــة        ــب القطري ــات المكات ــم متواصــل لعملي ــوفير دع ــاملات وضــمان ت ــضا  (تكــاليف المع انظــر أي
 الاستشارية بالجهود التي تبـذلها اليونيـسيف علـى نطـاق            وترحب اللجنة ).  أدناه ٢٠ الفقرة

المنظمة ككل لتحقيق تخفيضات في التكاليف من خلال إعادة النظر في الأنشطة التـشغيلية            
وتشجع اللجنـة أيـضا     . الحالية والاستفادة من التكنولوجيات الجديدة إلى أقصى حد ممكن        

مكن مــن زيــادة الكفــاءة  يعلــى اســتخدام أمــاكن عمــل وخــدمات مــشتركة، وهــو مــا س ــ  
  .وفورات وتحقيق

، أولي  ٢٠١٣-٢٠١٢وأُبلغت اللجنة الاستشارية أيضا أنه أثناء إعـداد ميزانيـة الفتـرة               - ٨
 أي تحديـد تكـاليف الأنـشطة الممولـة مـن مـصادر              -اهتمام خاص للإسناد الصحيح للتكاليف      

المرجـع نفـسه،   (دولار  مليـون  ٥,١ وأنه من المتوقع أن يسفر ذلك عن انخفاض قدره -أخرى  
؛ في حــين يتوقــع أن يــؤدي تقلــيص أنــشطة اســتقدام المــوظفين مــن خــلال مبــادرة   )٥١الفقــرة 

المواهب الجديدة والناشئة، حتى يتـسنى تقيـيم فعاليـة هـذه المبـادرة، إلى تحقيـق وفـورات قـدرها                     
  ). ٥٢المرجع نفسه، الفقرة ( مليون دولار ٤,٥
 مليـون دولار، وبخاصـة      ٣٣,١وارد بزيـادات قـدرها      ويقابل جزئيـا انخفـاض حجـم الم ـ         - ٩

؛ وتعزيــز وجــود اليونيــسيف في  ) ملايــين دولار٣(في مجــالات التنــسيق العــالمي للمجموعــات  
؛ وتعزيـــز أنـــشطة الرقابـــة ) مليـــون دولار٢,٥(جمهوريـــة جنـــوب الـــسودان المـــستقلة حـــديثا  

ــتين إضــافيتين في مكت ــ     ــشاء وظيف ــق إن ــضمان في المؤســسة عــن طري ــة الحــسابات  وال ب مراجع
ــة  ــون دولار٠,٦(الداخلي ــشرية  ) ملي ــوارد الب ــز إدارة الم ــون دولار٣,٥(؛ وتعزي ــز ) ملي ؛ وتعزي

؛ واعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة     ) مليـون دولار ٠,٦(أنـشطة الرقابـة والـضمان في المؤسـسة     
ويتوقـع  ). دولار مليـون    ١(؛ ودعم مبادرات إدارة المواهب      ) مليون دولار  ٣,٢(للقطاع العام   

لتخطــيط المــوارد في المؤســسة   أن تــنجم زيــادات إضــافية عــن تطبيــق نظــام الرؤيــة الواحــدة        
ــام( ــل  نظـ ــي المتكامـ ــات الافتراضـ ــيل أوفى )المعلومـ ــرد تفاصـ ــذي تـ ــرة  ، الـ ــشأنه في الفقـ  ١١ بـ

ــاه ــون دولار ١٠,٢( أدنـ ــام تكنولـ ــ )مليـ ــع نظـ ــة وضـ ــل  ؛ وتكلفـ ــة ككـ ــد للمنظمـ وجي موحـ
  ).دولار مليون ٩,١(

وعموما، فإن اللجنة الاستشارية ترحب بالتقدم الذي أحرزته اليونيـسيف صـوب              - ١٠
تحــسين طريقــة عــرض ميزانيتــها، بمــا في ذلــك إطــار الميزنــة القائمــة علــى النتــائج وإدمــاج     

وفي سـياق النـهج المتـسق مـع البرنـامج الإنمـائي وصـندوق        . التصنيفات الجديدة للتكـاليف  
ــذ    ــى ب ــة عل ــشجع اللجن ــسكان، ت ــد مــن الجهــود لتحــسين العــرض   ال ــى وجــه  . ل مزي وعل

الخــصوص، في حــين تقــدر اللجنــة الاستــشارية أن اســتخدام الجــداول وغيرهــا مــن وســائل 
العرض يجعل الميزانية أكثر اقتضابا، فإنها ترى أنه ينبغـي تقـديم معلومـات إضـافية في الجـزء             
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وبينمـا تـدعم    . ية المقبلـة  وتطلب اللجنة تقديم هذه التفاصيل في مقترحات الميزان       . السردي
اللجنة عموما المقترحات التي قدمها المدير التنفيذي، فإنها تقدم في الفقـرات التاليـة مزيـدا                

  .من التعليقات على بعض المبادرات المحددة
  

  تعليقات وملاحظات محددة  -ثالثا   
  نظام الرؤية الواحدة لتخطيط الموارد في المؤسسة وإدارة الأداء    

ــ  - ١١ ــة     أُبلغ ــأن اليونيــسيف ماضــية في طريقهــا لتطبيــق نظــام الرؤي ــشارية ب ــة الاست ت اللجن
ــارا مــن    ــع مواقعهــا اعتب ــاني ١الواحــدة في جمي ــاير / كــانون الث ووفقــا لممثلــي المــدير  . ٢٠١٢ين

وارد في المؤسـسة قـائم علـى    التنفيذي، فإن نظام الرؤية الواحدة، وهو نظام شـامل لتخطـيط الم ـ     
ع أن يكون لـه أثـر كـبير علـى الطريقـة الـتي تعمـل بهـا اليونيـسيف في          ، من المتوق  “ساب”نظام  

ولــه مكونــان رئيــسيان همــا نظــام تطبيقــات برمجيــة مركــزي قــائم علــى نظــام     . جميــع مكاتبــها
وسيمكن هـذان النظامـان مـن دعـم وتيـسير تنفيـذ التحـسينات               .  ونظام لإدارة الأداء   “ساب”

تحسين المساءلة وإدارة المخاطر بفعاليـة؛      : لنتائج، هي التنظيمية في أربعة مجالات محددة لتحقيق ا      
ويتـضمن أيـضا    . والتفوق في إنجاز البرامج؛ وأداء العمليات؛ وتخطيط المـوارد وتنفيـذها بفعاليـة            

) SAP ERP( لتخطيط الموارد في المؤسـسة  “ساب” اللذان سيحلان محل نظام -هذا النظامان 
 نظـام  -المعمول به ميدانيا    ) ProMS(م إدارة البرامج    المعمول به حاليا على مستوى المقر، ونظا      

معلومات شبكي لإدارة الأداء يمكّن من رصد أهم المعلومات المالية والمعلومات المتعلقـة بنتـائج               
ــها، وذ      ــلاغ عن ــالم والإب ــبر الع ــسيف ع ــات اليوني ــف عملي ــالمي وفي    مختل ــصعيد الع ــى ال ــك عل ل

  . الحقيقي الزمن
ــضا    - ١٢ ــة أي ــة       وأُبلغــت اللجن ــام المطلوب ــداد خاصــية النظ ــلا الكــثير في إع ــتُثمر فع ــه اس  بأن

للمكاتب الإقليمية والقطرية، بالإضافة إلى أنه يجري تنفيذ مراحـل تجريبيـة في عـدد محـدود مـن        
وتشمل الاسـتعدادات التـصميم؛ والتوجيـه والتـدريب؛ والاتـصال والرصـد؛             . المكاتب القطرية 

. تــصال واســتخدام شــبكة النطــاق التــرددي العــريض فــضلا عــن تحــسين القــدرات في مجــال الا 
ــسنتين      ــرة ال ــة مــن فت ــأن التكلفــة التقديري ــة كــذلك ب ــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨وأُبلغــت اللجن  إلى نهاي

وأُوضــح للجنــة أيــضا أنــه بعــد تطبيــق النظــام في   .  مليــون دولار٣٧,١ تبلــغ ٢٠١١-٢٠١٠
ــاني  ــاير /كــانون الث تعريــف المــستخدمين  ، يتوقــع أن تُطــرح تحــديات كــبيرة مرتبطــة ب  ٢٠١٢ين

وبالتالي فإن النظام سيتطلب دعما تقنيـا واستـشاريا، ولـذلك         . بالنظام وبأساليب العمل المحسنة   
، ٢٠١٣-٢٠١٢ ملايين دولار، في إطـار الميزانيـة المؤسـسية للفتـرة             ١٠,٢خصص مبلغ قدره    

  . لتنفيذ نظام الرؤية الواحدة
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ا أحرزته من تقدم صوب تطبيـق نظـام         وتثني اللجنة الاستشارية على اليونيسيف لم       - ١٣
واللجنـة  . شامل ومتكامل تماما لإدارة الموارد، يتضمن قدرات معززة في مجال إدارة الأداء           

  .واثقة من أن اليونيسيف ستطلع المنظمات الأخرى على تجربتها في تطبيق هذا النظام
  

  اع العام استراتيجية مرحلة ما بعد تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقط    
ــا      - ١٤ ــة، في قرارهـ ــة العامـ ــأن الجمعيـ ــشارية بـ ــة الاستـ ــذكّر اللجنـ ، )٢٠٠٦ (٦٠/٢٨٣تـ

، وافقــا علــى اعتمــاد المعــايير المحاســبية   ٢٠٠٧/١٠والمجلــس التنفيــذي لليونيــسيف، في مقــرره  
وتذكّر اللجنة كـذلك بأنـه مـن أجـل     . الدولية للقطاع العام من أجل تحسين الشفافية والمساءلة  

 مزيــد مــن الاتــساق مــع صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا الأخــرى، أُجــري اســتعراض    تحقيــق
ــة        ــشاور مــع الوكــالات الأخــرى، أســفر عــن تعــديل النظــام المــالي والقواعــد المالي شــامل، بالت
لليونيسيف لاعتماد مبدأ المحاسبة على أساس الاسـتحقاق الكامـل، كمـا تقتـضي ذلـك المعـايير                  

د تعليقـات اللجنـة الاستـشارية وتوصـياتها بـشأن التعـديلات المقترحـة في            وتـر . المحاسبية الدوليـة  
  .تقرير منفصل سيعرض على المجلس التنفيذي في دورته المقبلة

ــرة        - ١٥ ــة الفت ــا في ميزاني ــاء نظره ــشارية، أثن ــة الاست ــأن ٢٠١٣-٢٠١٢وأُبلغــت اللجن ، ب
. ٢٠١٢ينـاير  /ارا مـن كـانون الثـاني   اليونيسيف في طريقها لتطبيق المعايير المحاسبية الدوليـة اعتب ـ       

وأُبلغت اللجنة كذلك بأنه، في إطار الاستراتيجية الخاصة بمرحلة مـا بعـد تطبيـق هـذه المعـايير،                   
تعتــزم اليونيــسيف الاحتفــاظ بوحــدة صــغيرة في شــعبة الإدارة الماليــة والــشؤون الإداريــة لتقــديم 

وأوضح ممثلو المـدير التنفيـذي      . القدراتالمشورة والمساعدة، ولا سيما في مجالي التدريب وبناء         
أن اليونيسيف لا ترى أنه من الـضروري إقامـة هياكـل دعـم إضـافية لأن لـديها قـدرة تـشغيلية                       
كافية لتولي مهمـة تطبيـق المعـايير في معظـم مكاتبـها القطريـة، وأن عمليـة التطبيـق في المكاتـب                       

 كـذلك أن القـدرة الحاليـة سـتعزز     وأوضـحوا لهـا  . الصغيرة ستلقى دعما من المكاتـب الإقليميـة    
 مليون دولار في إطـار الميزانيـة المؤسـسية          ٣,٢من خلال التدريب، ولذلك خُصّص مبلغ قدره        

 لتغطيـة تكـاليف المـوظفين والاستـشاريين الـذين سـيتولون أنـشطة بنـاء                 ٢٠١٣-٢٠١٢للفترة  
غـت اللجنـة أيـضا بـأن فوائـد          وأُبل. القدرات فيما يتعلق بالمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام          

المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة ستتـــضح أكثـــر بعـــد المرحلـــة الأولى للتنفيـــذ، وبعـــد قيـــام مراجعـــي 
ــام      ــسيف لع ــة لليوني ــات المالي ــتي ســتقدم في  ٢٠١٢الحــسابات الخــارجيين باســتعراض البيان ، ال

س المـستفادة   وإضافة إلى ذلـك، سيُـسترشد بالـدرو       . ، وإبداء رأيهم بشأنها   ٢٠١٣منتصف عام   
مــن عمليــة التطبيــق في الاســتراتيجية الخاصــة بمرحلــة مــا بعــد التطبيــق، الــتي ستتــضمنها ميزانيــة  

ــرة  ــأن تطبيــق    . ٢٠١٥-٢٠١٤الفت ــة الاستــشارية الإعــراب عــن اعتقادهــا ب وتكــرر اللجن
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ينبغي أن يتم، قدر الإمكان، بالتنسيق مـع المنظمـات              
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الأخرى التابعة للأمم المتحدة، وأنه ينبغي لليونيسيف أن توثـق دروسـها المـستفادة وتطلـع               
وفي هـذا الـصدد، توجـه اللجنـة الانتبـاه إلى نهـج المركـز العـالمي             . المنظمات الأخرى عليهـا   

للخدمات المشتركة بشأن المعايير المحاسبية الدولية، الذي ينظر فيه حاليا البرنامج الإنمائي،            
  .لذي ينبغي لليونيسيف أن تأخذه في الاعتبار إذا قررت تغيير إستراتيجيتها الحاليةوا
  

  التنسيق العالمي للمجموعات    
ــا      - ١٦ ــا عالميـ ــة، بـــأن نهجـ ــا في الميزانيـــة المقترحـ ــاء نظرهـ ــة الاستـــشارية، أثنـ أُبلغـــت اللجنـ

ــساءلة في         ــا وضــمان الم ــؤ به ــادة يمكــن التنب ــضمان وجــود قي ــد وُضــع ل ــات ق ــع للمجموع  جمي
القطاعات أو المجالات الرئيسية للاستجابة الإنـسانية، ولتعزيـز التأهـب والقـدرات التقنيـة علـى                 

وفي هــذا الــصدد، عُيّنــت وكــالات  . للاســتجابة لحــالات الطــوارئ الإنــسانية  نطــاق المنظومــة
 الـدور  لقيادة المجموعات في جميع القطاعات الرئيسية للاستجابة الإنـسانية، وأُسـند لليونيـسيف         

القيادي على نطاق العالم للمجموعات المعنية بقضايا المياه والصرف الصحي والمرافق الـصحية             
والتغذية؛ والدور القيادي للمجموعة المعنية بقضايا التعليم على الصعيد العـالمي بالاشـتراك مـع               

ــة للحم    ــة، الــدور التحــالف الــدولي لإنقــاذ الأطفــال؛ وأُســند إليهــا، في إطــار المجموعــة العالمي اي
القيادي في مجال المسؤولية عن حماية الطفل، والدور القيـادي في مجـال المـسؤولية عـن مكافحـة                   

  . العنف الجنساني بالاشتراك مع صندوق السكان
ــرة     - ١٧ ــه في الفتـ ــشارية أنـ ــة الاستـ ــل وإدارة ٢٠١١-٢٠١٠وتلاحـــظ اللجنـ ــان تمويـ ، كـ

ومن أجـل   . بين عدة وحدات داخل المنظمة    مسؤوليات اليونيسيف المتعلقة بالمجموعات موزعا      
 ملايـين دولار، في إطـار الميزانيـة         ٣,٥ضمان تحسين التنسيق والقيادة، خُصصت موارد قدرها        

ــرة   ، لإنــشاء وحــدة لتنــسيق عمــل المجموعــات علــى الــصعيد       ٢٠١٣-٢٠١٢المؤســسية للفت
العمـل الإنـساني    العالمي، يكون مقرها في جنيف، علـى مقربـة مـن الـشركاء الآخـرين في مجـال                   

ــة الدائمــة المــشتركة بــين الوكــالات    ــة اللجن وســيمول هــذا الاعتمــاد إنــشاء خمــس   . ومــن أمان
ــات    (وظــائف  ــدمين وموظــف واحــد لإدارة المعلوم ــسقين أق ــة من ــشطة  )أربع ، بالإضــافة إلى أن

  .أخرى متعلقة بتنسيق عمل المجموعات
ــذي برهنــت علي ــ     - ١٨ ــالالتزام ال ــشارية ب ــة الاست ــا  وترحــب اللجن ــسيف بقيامه ه اليوني

ــسيق عمــل         ــشاء وحــدة لتن ــك إن ــا في ذل ــات، بم ــسيق عمــل المجموع ــوارد لتن بتخــصيص م
وتــرى اللجنــة أنــه ينبغــي تقاســم المــسؤوليات الماليــة بالتــساوي بــين المنظمــات . المجموعــات

   .المشاركة، حيثما أمكن ذلك
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  التغييرات المقترح إدخالها على الملاك الوظيفي    
 مليـون دولار قـد خُصّـصت        ٧٢٩,٧لجنة الاستشارية أن موارد تقدر بنحو       تلاحظ ال   - ١٩

). ٥المرجـــع نفـــسه، المرفـــق  (٢٠١٣-٢٠١٢للوظـــائف في إطـــار الميزانيـــة المؤســـسية للفتـــرة 
 وظيفــة ٣٨ وظيفــة لفتــرة الــسنتين، أي بانخفــاض صــاف قــدره   ٢ ٩١٩ويقتــرح مــا مجموعــه  

المرجـع نفـسه،    (٢٠١١-٢٠١٠ترة الـسنتين   وظيفة في ف  ٢ ٩٥٧مقارنة بعدد الوظائف البالغ     
؛ وزيـادات صـافية     ١- وظـائف برتبـة مـد      ٤وتشمل التغييرات انخفاضا صافيا قـدره       ). ٦المرفق  
 وظائف وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة؛ وانخفاضـا صـافيا       ٣ وظيفة دولية من الفئة الفنية و ١٤قدرها  
شارية بالوضــوح الــذي وترحــب اللجنــة الاستــ.  وظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة٥١قــدره 

يتيحه الهيكل التنظيمـي المفـصل، وهـو مـا يـسهل فهـم هيكـل المنظمـة والتغـييرات المقتـرح              
وتطلــب اللجنــة تــضمين مــشاريع الميزانيــة . إدخالهــا علــى ملاكهــا الــوظيفي بطريقــة أفــضل

  .المقبلة مثل هذا الهيكل التنظيمي المفصل
لاك الــوظيفي المــذكورة أعــلاه ســيترتب  وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن تغــييرات الم ــ  - ٢٠

، ووظيفتــان دوليتــان مــن الفئــة ١- مــد١( وظيفــة ٦٥عليهــا خفــض عــدد الوظــائف إجمــالا بـــ 
وإضـافة إلى ذلـك،     . علـى مـستوى المكاتـب القطريـة       )  وظيفة من الرتب الأخرى    ٦٢الفنية، و   

 في المكاتـب     من الوظائف المقتـرح خفـضها في فئـة الرتـب الأخـرى هـي               ٤٢تلاحظ اللجنة أن    
ويعــزى جزئيــا الانخفــاض الكــبير في عــدد  . القطريــة لمنطقــة شــرق أفريقيــا والجنــوب الأفريقــي  

وظائف فئة الدعم إلى التحول الاستراتيجي نحو تعزيز الرقابة والقدرات في المكاتب الإقليميـة،              
. ةوهــو مــا مكّــن مــن تبــسيط أســاليب العمــل وتحقيــق الكفــاءة التــشغيلية في المكاتــب القطري ــ   

 أعــلاه، فــإن التطبيــق المرتقــب لنظــام الرؤيــة الواحــدة، ١١ســبق شــرح ذلــك في الفقــرة  وكمــا
ــذ هــذه        ــدريب، عــاملان أساســيان في تنفي ــدرات المــوظفين مــن خــلال الت ــز ق فــضلا عــن تعزي

وستشمل هذه الاستراتيجية أيضا إنشاء وتوسيع مراكز لخدمة العمليـات تـشمل            . الاستراتيجية
طقـة غـرب ووسـط أفريقيـا؛ وفي منطقـة أمريكـا اللاتينيـة والبحـر الكـاريبي                   بلدان متعددة في من   

وترحــب اللجنــة الاستــشارية . بهــدف تحقيــق مزيــد مــن الكفــاءة مــن خــلال دمــج العمليــات  
بالجهود التي تبذلها اليونيسيف لتسخير فوائد تكنولوجيـا المعلومـات المتاحـة لتحقيـق مزيـد                

وفي حـين أن اللجنـة      . الدعم المقـدم لمكاتبـها الميدانيـة      من الكفاءة في إدارة مواردها وتعزيز       
تعترض على التغـييرات المقتـرح إدخالهـا علـى المـلاك الـوظيفي، فإنهـا واثقـة مـن حـرص                       لا

تنفيـذ برامجهـا    المنظمة على ضمان ألا يـؤدي خفـض عـدد الوظـائف إلى التـأثير سـلبا علـى                    
   .القطرية على مستوى المكاتب
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ــة الا   - ٢١ ــة     وتلاحــظ اللجن ــتين إضــافيتين في مكتــب المراجع ــشاء وظيف ــراح إن ــشارية اقت ست
الداخلية للحسابات لتعزيـز وظيفـة المراجعـة والتحقيـق وضـمان تلبيـة متطلبـات الميثـاق المعتمـد              

وترى اللجنة أن إنشاء هاتين الوظيفتين من شـأنه         ).  أعلاه ٩انظر الفقرة   (لمراجعة الحسابات   
  .افيةأن يسهم في تعزيز المساءلة والشف

وعنــد الاستفــسار، أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية بــأن اليونيــسيف تعتــزم تخــصيص مبلــغ     - ٢٢
ــادرات ٢٠١٣-٢٠١٢ مليــون دولار، في إطــار الميزانيــة المؤســسية للفتــرة   ١قــدره  ، لــدعم مب

ــوظفين      ــتقدام المـ ــلأداء واسـ ــة لـ ــال إلى الإدارة الإلكترونيـ ــال الانتقـ ــل إكمـ ــب، مثـ إدارة المواهـ
ظام الإلكتروني لتقيـيم الأداء وأدوات النظـام الإلكتـروني لاسـتقدام المـوظفين الـتي                باستخدام الن 

وأُبلغــت اللجنــة أنــه ســيتم توســيع نطــاق اســتخدام النظــام . ٢٠١١-٢٠١٠أعــدت في الفتــرة 
الإلكتروني لتقييم الأداء، الذي يقتصر استخدامه حاليا علـى المـوظفين الـدوليين، ليـشمل جميـع         

 اللجنـة كـذلك بـأن اليونيـسيف، عـوض أن تـضع نظامـا خاصـا بهـا، ظلـت                      وأُبلغـت . الموظفين
وأُوضــح للجنــة بــأن . تــستخدم نظامــا وضــعه صــندوق الــسكان، وتــساهم في تكــاليف صــيانته

توسيع نطاق النظام ليشمل جميع المـوظفين سـتترتب عليـه تكلفـة إضـافية غـير متكـررة تغطيهـا                     
  .اليونيسيف من الاعتماد المذكور أعلاه

وأُبلغت اللجنة أيضا بأن مبادرات إدارة المواهب تشمل إعداد سياسة جديدة لتنـاوب               - ٢٣
الموظفين الدوليين من الفئة الفنية تخضع بموجبها مجموعات وظيفيـة معينـة، مثـل نـواب الممـثلين             

وأُبلغت اللجنة بأن التناوب المنظم يطبـق حاليـا علـى رؤسـاء             . وموظفي الصحة، لتناوب منظم   
وأُبلغت كذلك بأنـه يجـري اسـتعراض عمليـة تنـاوب تجريبيـة كانـت قـد بـدأت                    . المكاتب فقط 

ويُتوقـع أن تغطـي     . ، وهي عملية سيُسترشد بها في إعداد سياسـة التنـاوب الجديـدة            ٢٠١٠عام  
الموارد المقترحة في الميزانية التصميم النهائي لهـذه الـسياسة وتنفيـذها، إلى جانـب نظـام التطـوير               

ــوظيفي وإدارة الم ــشرية    ال ــوارد الب . واهــب لليونيــسيف، وذلــك في إطــار نظــام متــسق لإدارة الم
تها ذتها اليونيــسيف لتوســيع نطــاق سياســوتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية المبــادرات الــتي اتخ ــ

الحالية لتناوب الموظفين باعتبارهـا عنـصرا مـن العناصـر اللازمـة لوضـع نظـام أكثـر اتـساقا                 
كالات الأخـرى علـى   ثقة من أن اليونيسيف ستطلع الو   واللجنة وا . لإدارة الموارد البشرية  

  . الصدد تجربتها في هذا
  

  استرداد التكاليف    
 بلـغ   ٢٠٠٩-٢٠٠٨تلاحظ اللجنة الاستشارية أن مجمـوع المبـالغ المـستردة في الفتـرة                - ٢٤

 في المائة من مجمـوع المـساعدة        ٦,٧ مليون دولار، أي بمعدل استرداد بلغ في المتوسط          ٣٢٠,٣
ــوارد الأخــرى   البرن ــن الم ــة م ــة الممول ــت     . امجي ــرة، مُوّل ــه، خــلال نفــس الفت ــة أن وتلاحــظ اللجن
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مــن مجمــوع الميزانيــة المؤســسية مـن التكــاليف المــستردة، وهــو مــا كفــل عــدم   في المائــة ٣٦ نـسبة 
 استخدام الموارد العادية في توفير الدعم المالي لتكاليف الدعم المتعلقة بالمـساعدة البرنامجيـة الممولـة               

مليـون   ٣٣٨وكما هـو موضـح في المرفـق الثـاني لهـذا التقريـر، يُتوقـع تمويـل            . من الموارد الأخرى  
 ـــ ٣٥دولار، أو  ــة المؤسـ ــوع الميزانيــ ــن مجمــ ــة مــ ــسنتين  في المائــ ــرة الــ ، ٢٠١٣-٢٠١٢سية لفتــ

ــن ــلال مـ ــسبة    خـ ــن نـ ــادة عـ ــستردة، أي بزيـ ــاليف المـ ــة  في ا٢٤التكـ ــة في ميزانيـ ــة المدرجـ  لمائـ
  . ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة
وتشير اللجنة كذلك إلى أن استعراضا مـشتركا أجرتـه اليونيـسيف والبرنـامج الإنمـائي                  - ٢٥

، أكـــد أن تنقـــيح تعريـــف ٢٠١١/٦وصـــندوق الـــسكان، اســـتجابة لمقـــرر المجلـــس التنفيـــذي 
ــستلزم        ــاليف، ولا يـ ــترداد التكـ ــى اسـ ــأثير علـ ــه أي تـ ــيس لـ ــشطة لـ ــصنيف الأنـ ــاليف وتـ التكـ

ــة اســتردا  أي ــسنتين  تغــييرات في منهجي ــرة ال ــه  . ٢٠١٣-٢٠١٢د التكــاليف لفت ــشار إلى أن وي
، بالاشتراك مع البرنامج الإنمائي وصـندوق الـسكان، اسـتعراض         ٢٠١٣سيجري مجددا في عام     

، ومـن المـرجح أن      ٢٠١٤المعدلات والمنهجية الحالية في سياق الميزانيـة المتكاملـة الجديـدة لعـام              
  .تدخل عندئذ أي تغييرات قد يقتضيها الأمر

وترحب اللجنـة الاستـشارية بالاتجـاه الإيجـابي المتمثـل في تمويـل نـسبة متزايـدة مـن                      - ٢٦
وتـشجع اللجنـة الجهـود المـشتركة الـتي تبـذلها          . الميزانية المؤسـسية مـن التكـاليف المـستردة        

اليونيــسيف والبرنــامج الإنمــائي وصــندوق الــسكان لتحديــد منهجيــة ومعــدلات اســترداد   
  .وتتطلع إلى تلقي مزيد من المعلومات في هذا الصدد. التكاليف في المستقبل

  



 

 

E
/IC

E
F/2011/A

B
/L

.3 
 

11 
11-44639 

  ١لمرفق ا
  خطة الموارد    
    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    

  ٢٠١٣‐ ٢٠١٢  ٢٠١١‐ ٢٠١٠  

  
ــ وارد المــــــــ
  عاديةال

وارد المـــــ ــ
  خرىالأ

ــ  صناديقالــ
  ستئمانيةالا

مجمـــــــوع 
  الموارد

  نسبةال
   ئويةالم
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ــ وارد المــــــــ
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 ستئمانية الا

ــوع  مجمــ
  الموارد

  نسبةال
  ئويةالم

           الموارد المتاحة- ١

 - ٨١٦,٠ ٢ ٧٨٨,٠٤٤٨,٠ ٥٨٠,٠١-٦٥٦,٠ ٢ ٧٤٠,٠٣٠٣,٠ ٦١٣,٠١  الرصيد الافتتاحي
      يرادات الإ

 - ٣٥٤,٠ ٦ -٣٤٣,٠ ٠١١,٠٤ ٢-٨٤٢,٦ ٥ -٠٠٨,٨ ٨٣٣,٨٤ ١  التبرعات  
ــرى     ــرادات الأخـــــ ــالغ الإيـــــ والمبـــــ

 - ١٩٢,٢ ١١٨,٠١٩,٠٥٥,٢-١٧٧,٤ -١٥٧,٢٢٠,٢  )أ(المردودة
 - ٥٤٦,٢ ٦ ٣٦٢,٠٥٥,٢ ١٢٩,٠٤ ٢-٠٢٠,٠ ٦ ٠٢٩,٠ ٩٩١,٠٤ ١  مجموع الإيرادات  

١ ٧٤٣,٠--  الصناديق الاستئمانية  ٣٣٧,٨ ٢ ٣٣٧,٨ ٢---١ ٧٤٣,٠ - 

 - ٧٠٠,٠ ١١ ٨٤١,٠ ١٥٠,٠٢ ٧٠٩,٠٦ ٢- ٤١٩,٠ ١٠ ٠٤٦,٠ ٧٦٩,٠٢ ٦٠٤,٠٥ ٢  مجموع الموارد المتاحة
   استخدام الموارد- ٢

       الأنشطة الإنمائية- ألف
 ٨٩,٨ ٤٤١,٠ ٨ ٣٧٨,٠ ٤٦٩,٠٢ ٥٩٤,٠٤ ٤٦١,٨٨٨,٠١ ٧ ٩٥٦,٠ ٨٧٥,٤١ ٦٣٠,٤٣ ١   البرامج١-ألف  
 ٢,٧ ٢٥٦,٤ ٢٦٥,٧٣,١١٥٩,٦٩١,٨٥,٠ -١٨٨,٥٧٧,٢   فعالية التنمية٢-ألف  
 ٩٢,٥ ٦٩٧,٤ ٨ ٣٨٣,٠ ٥٦٠,٨٢ ٧٥٣,٦٤ ٧٢٧,٥٩١,١١ ٧ ٩٥٦,٠ ٩٥٢,٦١ ٨١٨,٩٣ ١  المجموع الفرعي للأنشطة الإنمائية  
ــاء ــم    - ب ــائي للأم ــسيق الإنم ــشطة التن  أن

 ٠,٠ ٣,٥ --٠,٦٠,٠٣,٥ --٠,٦   المتحدة
      الأنشطة المتعلقة بالإدارة -جيم 
 ٧,٣ ٦٨٢,٦ -٧٠٣,٠٨,٣٤٤٤,٦٢٣٨,٠ -٥٣٣,٦١٦٩,٤   التكاليف المتكررة١-مجي  
 ٠,٠ ٤,٢ -١٣,٩٠,٢١,٠٣,٢ --١٣,٩ )ب( التكاليف غير المتكررة٢-جيم  
المجمــوع الفرعــي للأنــشطة المتعلقــة   

 ٧,٣ ٦٨٦,٨ -٧١٦,٩٨,٥٤٤٥,٦٢٤١,٢ -٥٤٧,٥١٦٩,٤  بالإدارة
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 ستئمانية الا

ــوع  مجمــ
  الموارد

  نسبةال
  ئويةالم

       ة أنشطة الأغراض الخاص-دال 
 ٠,٢ ١٩,٣ --٣٦,٩٠,٤١٩,٣ --٣٦,٩   الاستثمارات الرأسمالية١-دال  
ــة   ٢-دال   ــير تابعــــ ــات غــــ  عمليــــ

لليونيـــــــــسيف تـــــــــديرها 
 - - ----- ---  اليونيسيف

المجموع الفرعي لأنشطة الأغـراض        
 ٠,٢ ١٩,٣ --٣٦,٩٠,٤١٩,٣ --٣٦,٩  الخاصة

 ٢-فألــ(مجمــوع الميزانيــة المؤســسية   
 ١٠,٣ ٩٦٦,٠ ٥,٠ ٣٣٣,٠ ٦٢٨,٠ ١٢,٠ ٠٢٠,١ ١ - ٢٤٦,٦ ٧٧٣,٥  )دال+ جيم + باء  +

باء + ألف  (مجموع الموارد المستخدمة    
 ١٠٠,٠ ٤٠٧,٠ ٩ ٣٨٣,٠ ٢ ٨٠٢,٠ ٤ ٢٢٢,٠ ٢ ١٠٠,٠ ٤٨١,٩ ٨ ٩٥٦,٠ ١ ١٢٢,٠ ٤ ٤٠٣,٩ ٢  )دال+ جيم + 

١ ٦٤٧,٠ ٢٠٠,١  )ج( رصيد الموارد المتوقع- ٣  ١ ٩٣٧,١ ٩٠,٠  - ٢٩٣,٠ ٢ ٤٥٨,٠ ٣٤٨,٠ ١ ٤٨٧,٠ - 

   -٨١٦,٠ ٢ ٧٨٨,٠٤٤٨,٠ ٥٨٠,٠١  )د( رصيد الموارد المحدَّث- ٤
  

  .تشمل إيرادات الفوائد والإيرادات المتنوعة، وما يقابلها في ميزانية الدعم  )أ(  
  .٢٠٠٨تشمل اعتمادا أمنيا وافق عليه المجلس التنفيذي عام : ٢٠١١-٢٠١٠  )ب(  
للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة والأصـول الرأسماليـة        (ثل رصيد الموارد المتوقع مجموع الرصيد النقدي للخطـة الماليـة المتوسـطة الأجـل المنقحـة قبـل الاحتياطيـات الممولـة                يم  )ج(  

  ).والاعتمادات المخصصة لانتهاء الخدمة وخدمات المشتريات
  .ل التغيرات الفعلية والمتوقعة في الإيرادات والنفقات ليشم٢٠١١-٢٠١٠حُدّث رصيد الموارد للفترة   )د(  
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  المرفق الثاني
   ٢٠١١ عام  إلى١٩٩٨تحليل اتجاهات ونسب ميزانية الدعم خلال الفترة من عام     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
١٩٩٨‐
١٩٩٩  

٢٠٠٠‐
٢٠٠١  

٢٠٠٢‐
٢٠٠٣  

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
١(٢٠١١(  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

                  الموارد المقررة
٩٦٦,٠ ٠٢٠,١ ١ ٩١٢,٨ ٧٠١,٩٧٥٧,٤ ٥٧٤,٢ ٥٤٥,٥ ٥٢٧,٥   ميزانية الدعم لفترة السنتين

٧٧٣,٥٦٢٨,٠ ٦٨٩,٨ ٥٦٧,٤ ٥٤٥,٥ ٤٨٥,٩ ٤٧٧,٧ ٤٩٣,٦   تمويل الميزانية من الموارد العادية
  ٩٤٨٨٨٥٧٨٧٥٧٦٧٦٦٥

تمويل الميزانيـة مـن المـوارد الأخـرى         
٣٣٨,٠ ٢٤٦,٦ ٢٢٣,٠ ١٥٦,٤١٩٠,٠ ٣٣,٩٦٧,٨٨٨,٣  وغيرها من المبالغ المستردة

  ٦١٢١٥٢٢٢٥٢٤٢٤٣٥
٢ ٢٢٢٢,٠ ٢٤٠٣,٩ ١٣٥٥,٤ ١٦٥٨,٦ ١٤٢٤,٥ ١١٤٧,٩ ١٢٤٧,٧ ١٢٢,٥  مجموع الموارد العادية  

ــسبة الم ــوارد   النــ ــوع المــ ــة لمجمــ ئويــ
٥٦٦٢٥٨٦٢٦٦٧١٦٨٧٢  العادية المستخدمة لتمويل البرامج

ــوارد    ــوع المــ ــة لمجمــ ــسبة المئويــ النــ
٤٤٣٨٤٢٣٨٣٤٢٩٣٢٢٨  العادية المستخدمة لتمويل الميزانية                     

  .٢٠٠٨لمجلس التنفيذي عام  وافق عليه ا٢٠١١-٢٠١٠نُقّحت لتشمل اعتمادا أمنيا للفترة   )١(  
  

  
١٩٩٨‐
١٩٩٩  

٢٠٠٠‐
٢٠٠١  

٢٠٠٢‐
٢٠٠٣  

٢٠٠٤‐
٢٠٠٥  

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

              الفعليةالموارد 
٨٩٢,٥ ٦٨٢,٢٧٣٩,٠ ٥٦٨,٩ ٥٢١,٩ ٥٠٧,٥   النفقات الفعلية في إطار ميزانية الدعم لفترة السنتين

٤٦٨,٣٥٧٢,٢ ٤٨١,٣ ٤٦٦,١ ٤٣٧,٦ ٤٦٥,٠   عاديةالتمويل الفعلي للميزانية من الموارد ال
  ٩٢٨٤٨٢٧١٦٢٦٤

٣٢٠,٣ ٢٠٠,٩٢٧٠,٧ ١٠٢,٧ ٤٢,٥٨٤,٣  تمويل الميزانية من الموارد الأخرى وغيرها من المبالغ المستردة
  ٨١٦١٨٢٩٣٨٣٦
٢ ١٠٨٧,٨ ٧٤٥,٠ ١ ١٣٦٥,٠ ١٢٠٦,٠ ١١٧٨,٠ ٠٦٥,١  مجموع الموارد العادية  

٥٦٦٣٦١٦٥٧٣٧٣  النسبة المئوية لمجموع الموارد العادية المستخدمة لتمويل البرامج
٤٤٣٧٣٩٣٥٢٧٢٧  النسبة المئوية لمجموع الموارد العادية المستخدمة لتمويل الميزانية                       

  


