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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي

  ٢٠١١الدورة العادية الثانية لعام 
  ٢٠١١سبتمبر / أيلول١٥-١٢

      * من جدول الأعمال المؤقت١١البند 
التقرير المالي والبيانات المالية عن السنة      : جمع الأموال من القطاع الخاص        

  ٢٠١٠ديسمبر /ولكانون الأ ٣١المنتهية في 
  

  موجز  
تعرض هذه الوثيقة النتائج المالية التي حققتها شعبة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص                    

للـسنة المنتهيـة في     ) اليونيـسيف (وإقامة الـشراكات معـه التابعـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                
ــانون الأول ٣١ ــسمبر /ك ــة   . ٢٠١٠دي ــة الثلاث ــات المالي ــدعم البيان ــاوت ت توضــيحية،  بملاحظ
  .في ذلك موجز لأهم السياسات المحاسبية بما

وبلغ مجموع الإيرادات الصافية المتأتية مـن أنـشطة جمـع الأمـوال والمبيعـات الـتي تقـوم                     
 مليون دولار ، أي أكثـر مـن المبلـغ    ١ ٠٢٣,٢بها اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لهذا العام  

ــذي  ــق الــ ــام تحقــ ــدره ٢٠٠٩في عــ ــغ   مل٧٧٥,٢ وقــ ــون دولار بمبلــ ــون دولار ٢٤٨يــ  مليــ
 مليــون دولار مــن المــوارد العاديــة منــها  ٣٣٤,١وتــشمل الإيــرادات الــصافية ). المائــة في ٣٢(

 مليـــون دولار ١٦,٨دولار حـــصيلة جمـــع الأمـــوال مـــن القطـــاع الخـــاص و مليـــون  ٣١٧,٣
لأمـوال  دولار حـصيلة جمـع ا      مليـون    ٦٨٩,١ مبيعات بطاقات اليونيسيف ومنتجاتها و     حصيلة
  .الأخرى للموارد
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  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١التقرير المالي عن السنة المنتهية في     
  

  عرض عام للنتائج  -ألف   
التابعـة لليونيـسيف مـن أنـشطة     الخاصـة  الـشراكات  وتتأتى إيرادات شعبة جمع الأموال     - ١

 وفي.  مكتبـا قطريـا لليونيـسيف      ٢٨ لجنـة وطنيـة و       ٣٦جمع الأموال والمبيعات التي تضطلع بهـا        
 في المائـة    ٨ في المائة من العائدات الصافية مـن اللجـان الوطنيـة، و              ٩٢، أتت نسبة    ٢٠١٠عام  

  .٢٠٠٩ في المائة، على التوالي، في عام ١٠ في المائة و ٩٠من المكاتب القطرية، مقارنة بـ 
، بما في ذلك المـوارد العاديـة والمـوارد          ٢٠١٠ في عام    مجموع الإيرادات الصافية  وبلغ    - ٢
ــذا المبلـــــغ بمقـــــدار  .  مليـــــون دولار١ ٠٢٣,٢خـــــرى، الأ  مليـــــون دولار ٢٤٨ويزيـــــد هـــ
وتعـزى هــذه  .  مليـون دولار ٧٧٥,٢ وقـدره  ٢٠٠٩في عــام النـاتج  عـن المبلـغ   ) المائـة  في ٣٢(

ــادة في التبرعــات      ــادة الكــبيرة أساســا إلى الزي وارد الأخــرى المتعلقــة بحــالتي الطــوارئ    بــالمالزي
يل مجمــوع الإيــرادات وتـرد في مــا يلــي تفاص ـ .  وفيــضانات باكــستانالمتمثلـتين في زلــزال هـايتي  

  :العام الصافية لهذا
  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
  ٢٠٠٩  ٢٠١٠  

  ٣٣٩,٦  ٣١٧,٣  لموارد العادية ا-جمع الأموال من القطاع الخاص 
  ٣٩,٨  ١٦,٨  بطاقات اليونيسيف ومنتجاتهامبيعات 

  ٣٧٩,٤  ٣٣٤,١  فية للموارد العاديةموع الإيرادات الصامج  
  ٣٩٥,٨  ٦٨٩,١  لموارد الأخرى ا-جمع الأموال من القطاع الخاص 

  ٧٧٥,٢  ١ ٠٢٣,٢  صافي الإيرادات للفترة  
    
 مليـون دولار في  ٣٧٩,٤ مـن   للمـوارد العاديـة   الـصافية  مجموع الإيرادات انخفض  و  - ٣

 أن العائـدات الـصافية المتأتيـة    وفي حين . ٢٠١٠دولار في عام      مليون ٣٣٤,١ إلى   ٢٠٠٩عام  
 مليــون دولار ليبلــغ ٨,٥مــن جمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص للمــوارد العاديــة ازداد بمقــدار 

ــة  ٢٠١٠ مليــون دولار في عــام  ٣٩٣,٧ ــوارد العادي ويعــزى هــذا  .  ، فقــد انخفــض مجمــوع الم
ــة، البالغــة    الانخفــاض إلى الخــسائر الناجمــة عــن   ــون دولار  م٢٨,٨صــرف العمــلات الأجنبي لي

 في المائـة في الإيـرادات المتأتيـة         ٥٨قـدره   ممـا يـشكل انخفاضـا       ،  ) مليون دولار  ١٦,٦: ٢٠٠٩(
، وإلى  ) مليـون دولار   ٣٩,٨: ٢٠٠٩( مليـون دولار     ١٦,٨من البطاقات والمنتجات حيث بلغت      

).  مليــون دولار١: ٢٠٠٩( مليــون دولار ٨,٨ المــصروفات الاســتثنائية للــديون المعدومــة، البالغــة
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  في المائة مـن مجمـوع  ٩٥وشملت الإيرادات الصافية المتأتية من جمع الأموال من القطاع الخاص  
  .٢٠٠٩ في المائة في عام ٨٩,٥الإيرادات الصافية للموارد العادية، مقارنة بـ 

  
 

  
  
  
  
  
القطــاع الخــاص للمــوارد   مجمــوع الإيــرادات المتأتيــة مــن جمــع الأمــوال مــن  وبلــغ   - ٤

 مليـون دولار    ٢٩٣,٣، وهـو مبلـغ يزيـد بمقـدار          ٢٠١٠ مليـون دولار لعـام       ٦٨٩,١ الأخرى
وتفـسر  .  مليـون دولار   ٣٩٥,٨  وقدره ٢٠٠٩مع في عام    عن المبلغ الذي جُ   )  في المائة  ٧٤,١(

طلقـت بعـد    هذه الزيادة بـالردود الإيجابيـة الـتي أبـدتها الجهـات المانحـة اسـتجابة للنـداءات الـتي أُ                    
تين في زلزال هايتي وفيـضانات باكـستان والـتي أدت إلى تعبئـة أكثـر مـن                  حالتي الطوارئ المتمثل  

  . مليون دولار٣٠٠
ــسلبي    - ٥ ــأثير ال ــات    للكــساد واســتمر الت ــع البطاق ــشطة بي ــع أن ــالمي في جمي ــصادي الع الاقت

والمنتجــات، بمــا في ذلــك قنــوات البيــع بالتجزئــة وعــن طريــق الــشركات والحــسابات الرئيــسية   
  .والمتطوعين

  
  )يين دولارات الولايات المتحدةبملا(  

  نسبة مئوية٢٠٠٩نسبة مئوية٢٠١٠  مبيعات البطاقات والمنتجات

ــرق  ــة (الف ــسبة مئوي ) ن
 مقابــــل ٢٠١٠عــــام 
٢٠٠٩  

١٥,٨-  ١٠٠,٠ ١٣١,٩ ١٠٠,٠ ١١١,١  العائدات الإجمالية  

١٠,٦-  ٢٨,٦ ٣٧,٧ ٣٠,٣ ٣٣,٧  مصروفات مبيعات اللجان الوطنية  

١٧,٨-  ٧١,٤ ٩٤,٢ ٦٩,٧ ٧٧,٧  تصافي العائدا  

 ٤,٥ ٢٧,٠ ٣٥,٦ ٣٣,٥ ٣٧,٢  المصروفات المباشرة للمبيعات

٤٢,١-  ١,٤ ١,٩ ١,٠ ١,١   المبيعات-صناديق الاستثمار   

٣١,٠-  ٤٣,٠ ٥٦,٧ ٣٥,٢ ٣٩,١  المساهمة المباشرة من المبيعات  

يــــــرادات الــــــصافيةالإ
المتأتية من جمع الأموال
مـــن القطـــاع الخـــاص
للمــــــــوارد العاديـــــــــة
كنـــــسبة مئويـــــة مـــــن
ــرادات ــوع الإيــــ مجمــــ
الصافية للموارد العادية

الإيــــــرادات الــــــصافية
المتأتية من جمع الأموال
مـــن القطـــاع الخـــاص
للمــــــــوارد العاديـــــــــة
كنـــــسبة مئويـــــة مـــــن
ــرادات ــوع الإيــــ مجمــــ
الصافية للموارد العادية
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 ١٣١,٩مـن   )  في المائـة   ١٥,٨( مليـون دولار     ٢٠,٨ بمقدار   وتراجع إجمالي العائدات    - ٦
وقــد أبلغــت بلــدان . ٢٠١٠في عــام   مليــون دولار١١١,١ إلى ٢٠٠٩مليــون دولار في عــام 

وقـد كانـت    . أمريكا الشمالية وأوروبا، باستثناء سويسرا، عن تراجعـات جوهريـة في المبيعـات            
لاقتصادي، حيـث تحقـق نمـو في عائـدات المبيعـات في             الكساد ا البلدان الآسيوية أقل تضررا من      

وحققـت  . كوريا وهونغ كونغ ولكن انخفاضـا في المبيعـات حـدث في تايلنـد             جمهورية  ان و الياب
نقـصانا جوهريـا في      بلدان في أمريكا الجنوبية نتائج متباينة، حيث أظهرت البرازيـل والمكـسيك           

ونقصت المـساهمة العامـة المتأتيـة       . بيعات وأبلغت بلدان أخرى عن زيادة في المبيعات       المعائدات  
 مليـون   ٣٩,١ إلى   ٢٠٠٩ مليـون دولار في عـام        ٥٦,٧ في المائـة، مـن       ٣١بنـسبة    اتمن المبيع ـ 

عائـدات حـسب    ويعزى هـذا النقـصان أساسـا إلى انخفـاض في إجمـالي ال             . ٢٠١٠دولار في عام    
  .ذكر أعلاه ما
الخاصـة  ولا يزال ترشيد أنشطة البطاقات والمنتجات بشعبة جمع الأمـوال والـشراكات              - ٧

إلى تحقيق أربعة أهـداف     وتسعى هذه المبادرة    . ٢٠١١، وهو سينجز في عام      يحزر تقدما جيدا    
إنشاء منظمـة مرنـة وأكثـر اسـتجابة وقـدرة علـى التكيـف مـع ديناميـات الـسوق؛                     ) أ: (رئيسية

ونسب الإيرادات إلى التكـاليف باليونيـسيف؛       “ سلسلة الأنشطة المضيفة للقيمة   ”تحسين  ) ب(
إعـادة  ) د(خول في قطاعات جديدة ذات إمكانـات عاليـة؛          إنشاء قاعدة تشغيل تدعم الد    ) ج(

، اسـتثمرت شـعبة جمـع       ٢٠١٠وفي عـام    . تركيز اهتمام المنظمة على مهام القيادة الاستراتيجية      
وتـرد هـذه التكـاليف في بنـد     .  مليون دولار في هـذه العمليـة      ٤,٥الخاصة  الشراكات  والأموال  

  .درج أعلاهفي الجدول الم‘ المصروفات المباشرة للمبيعات’
 مليـون   ٤٠,٩مليون دولار، مـن      ٠,٩ بمقدار   المصروفات المباشرة للشعبة  وخفضت    - ٨

ويفــسَّر هــذا النقــصان بانخفــاض . ٢٠١٠ مليــون دولار في عــام ٤٠ إلى ٢٠٠٩دولار في عــام 
ــدره     ١,١قــدره  ــسلع المباعــة والمخــزون، وانخفــاض ق ــون دولار في مــصروفات تكــاليف ال  ملي
 مليـــون دولار في مـــصروفات ٢,٨في المـــواد الترويجيـــة، وانخفـــاض قـــدره مليـــون دولار  ٠,٣

ــوال    ــة وجمــع الأم ــدرها   . مبيعــات المكاتــب القطري ــادة ق ــل هــذا زي ــون دولار في ٣,٣وقاب  ملي
مــصروفات العمليــات والــدعم، وذلــك نتيجــة للمــصروفات المتكبــدة لمــرة واحــدة المرتبطــة          

  .شار إليه أعلاهبالاستثمار في ترشيد البطاقات والمنتجات الم
 مليـون دولار لتغطيـة      ٢٠,٥ قـدرها    ٢٠٠٩وقد اعتمد المجلس التنفيـذي ميزانيـة لعـام            - ٩

، وذلك لتمكين الشعبة من تعبئة الموارد علـى نحـو أكثـر فعاليـة مـن                 نفقات صناديق الاستثمار  
رة والهدف من برنامج صناديق الاسـتثمار هـو زيـادة قـد           . خلال أنشطة جمع الأموال والمبيعات    

اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيسيف على بناء قاعدة دعـم أوسـع نطاقـا في مجـال جمـع                   
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الأموال من الأفراد وقطاع الشركات، واختبار وتقيـيم المبـادرات الجديـدة المـدرة للـدخل، مـع                 
 ،٢٠١٠وفي عـام    . التركيز في المقام الأول على المشاريع التي تحقق معدلات عالية مـن العوائـد             

 مليــون دولار مقارنــة بمبلــغ قــدره ٢٥,٦بلــغ مجمــوع النفقــات المخصــصة لــصناديق الاســتثمار 
 في المائة من الأموال في سبيل التوصـل      ٩٢ وقد أنفق نحو      .٢٠٠٩ مليون دولار في عام      ١٩,٦

ــتثمرت نـــسبة   إلى تبرعـــات ــرة واحـــدة، ٥معلنـــة، واسـ ــة في اســـتحواذ لمـ وخصـــصت   في المائـ
ــشطة   في ٣ ــة للأن ــشطة ا   المائ ــك الأن ــا في ذل ــة ، بم ــسابق   المتنوع ــام ال ــن الع ــة م ــا. لمتبقي ، وعموم

 في المائـة للمكاتـب      ٢٥ان الوطنيـة و     ج ـ في المائة من صـناديق الاسـتثمار لل        ٧٥خصصت نسبة   
  .القطرية
مــن )  في المائــة٣٣( مليــون دولار ١٢,٦ بمقــدار المــصروفات غــير المباشــرةوازدادت   - ١٠

وأكـبر مـساهم    . ٢٠١٠ مليـون دولار في عـام        ٥٠,٧ إلى   ٢٠٠٩ مليون دولار في عام      ٣٨,١
 مليـون دولار في     ١( مليـون دولار     ٨,٨ ة الديون المعدومة البالغ ـ   اتمصروف في هذه الزيادة هو   

للحسابات المستحقة القبض لتـصحيح خطـأ نجـم عـن            الذي جاء تسوية ضرورية   ) ٢٠٠٩عام  
ها مــوارد عاديــة لليونيــسيف بينمــا بوصــفتبرعــات عــن  قيــام إحــدى اللجــان الوطنيــة بــالإبلاغ 

جلت زيـادات أخـرى في     وس ـُ. محولـة ومقيـدة بوصـفها مـوارد أخـرى         تبرعات  كانت في الواقع    
، ومكتـب المـدير والاتـصالات والماليـة         ) مليـون دولار   ٢,٣(يتعلق بالتسويق وجمـع الأمـوال        ما

 ويقابـل هـذا نقـصان       ). مليون دولار  ٠,٨(علاقات اللجان الوطنية    و،  )مليونا دولار (والإدارة  
  . مليون دولار في تكاليف مراكز الدعم الإقليمية٠,٣قدره 
ــصافية  وازدادت   - ١١ ــستحقة القــبض ال ــة   الحــسابات الم ، بعــد تخــصيص اعتمــادات لتغطي

 مليـون  ٣٩١ إلى ٢٠٠٩ مليـون دولار في عـام   ٣٧٩,١الحسابات غير القابلـة للتحـصيل، مـن      
 اليابـــــاني مقابـــــل دولار زديـــــاد قـــــوة الـــــين  ، ويعـــــزى ذلـــــك إلى ا٢٠١٠دولار في عـــــام 

  .المتحدة الولايات
 مليـون دولار    ٩,٨ مـن البطاقـات والمنتجـات مـن          مجموع مستويات المخـزون   وازداد    - ١٢

، ويعـزى ذلـك   ٢٠١٠ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ مليون دولار في    ١٠,٩ إلى   ٢٠٠٩في عام   
ق مـع الانخفـاض في العائـدات المتأتيـة       إلى الزيادة في مخزونات السلع التامة الصنع، وهو مـا يتـس           

  .من المبيعات
  

  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في   -باء   
البيانات المالية الثلاثة التالية معززة بملاحظات توضيحية في الفـرع التـالي، بمـا في ذلـك                   - ١٣

  .موجز لأهم السياسات المحاسبية
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  البيان الأول

  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١سنة المنتهية في بيان الإيرادات والنفقات عن ال    
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  الملاحظة  

ــع بطاقــات بي
اليونيــــــسيف 
  ومنتجاتها

جمع الأموال مـن    
القطـــاع الخـــاص 
  للموارد العادية

ــوع  مجمـــــــــ
المـــــــــــــوارد 

  العادية

جمــع الأمــوال مــن  
ــاص   ــاع الخــ القطــ

  *ىللموارد الأخر
ــوع  المجمــــــــــــ

  ٢٠١٠الكلي 
ــوع  المجمــــــــــــ

  ٢٠٠٩الكلي 

الفـــــــــــــــرق
نـــــــــــــــسبة(

  )مئوية

          إيرادات التشغيل

       ١١١,١ ٢  العائدات الإجمالية

       ٣٣,٧    اللجان الوطنيةمصروفات

١ ١٦٠,٢ ٦٨٩,١ ٤٧١,١ ٣٩٣,٧ ٧٧,٤   صافي العائدات  ٣٢,٦ ٨٧٥,٢ 

          المصروفات المباشرة

ــ ــةتكلف ــات العام ــسلع والنفق ة ال
   للمخزون

٦,٢-  ١٧,٧ ١٦,٦  ١٦,٦ - ١٦,٦  

 ٣٨,٤ ٨,٦ ١١,٩  ١١,٩- ١١,٩   العمليات والدعم

٨,١-  ٣,٧ ٣,٤  ٣,٤- ٣,٤   المواد الترويجية  

٢٥,٧-  ١٠,٩ ٨,١  ٨,١ ٥,٣٢,٨   مصروفات المكاتب القطرية  

٢,٢-  ٤٠,٠ ٤٠,٠- ٤٠,٠ ٢,٨ ٣٧,٢   مجموع المصروفات المباشرة  

 ٣٠,٦ ١٩,٦ ٢٥,٦  ٢٥,٦ ٢٤,٥ ١,١   نفقات صناديق الاستثمار

١ ٠٩٤,٦ ٦٨٩,١ ٤٠٥,٥ ٣٦٦,٤ ٣٩,١  المساهمة المباشرة من العمليات  ٣٤,٤ ٨١٤,٧ 

          النفقات غير المباشرة

ــدير والاتـــــصالات مكتـــــب المـــ
  والمالية والإدارة

١٢,٠ ١٦,٦ ١٨,٦  ١٨,٦ ٨,٩ ٩,٧ ٣ 

 ١٦,٠ ١٤,٤ ١٦,٧  ١٦,٧ ١٠,٥ ٦,٢ ٤  الالتسويق وجمع الأمو

 ١٩,٥ ٤,١ ٤,٩  ٤,٩ ٣,٧ ١,٢   علاقات اللجان الوطنية

١٥,٠-  ٢,٠ ١,٧  ١,٧ ١,٢ ٠,٥   مراكز الدعم الإقليمية  

 ٧٨٠,٠ ١,٠ ٨,٨  ٨,٨ ٧,٤ ١,٤   مصروفات الديون المعدومة
 ٣٣,١ ٣٨,١ ٥٠,٧ - ٥٠,٧ ٣١,٧ ١٩,٠ ٥  مجموع المصروفات غير المباشرة

يـــــــرادات قبــــــــل البنــــــــودالإ
  التشغيلية غير

 ١ ٠٤٣,٩ ٦٨٩,١ ٣٥٤,٨ ٣٣٤,٧ ٢٠,١  ٣٤,٤ ٧٧٦,٦ 

          البنود غير التشغيلية

٤٦,٧-  ١٥,٢ ٨,١ - ٨,١ ٦,٩ ١,٢ ٦  الإيرادات الأخرى  
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  الملاحظة  

ــع بطاقــات بي
اليونيــــــسيف 
  ومنتجاتها

جمع الأموال مـن    
القطـــاع الخـــاص 
  للموارد العادية

ــوع  مجمـــــــــ
المـــــــــــــوارد 

  العادية

جمــع الأمــوال مــن  
ــاص   ــاع الخــ القطــ

  *ىللموارد الأخر
ــوع  المجمــــــــــــ

  ٢٠١٠الكلي 
ــوع  المجمــــــــــــ

  ٢٠٠٩الكلي 

الفـــــــــــــــرق
نـــــــــــــــسبة(

  )مئوية

ــلات ــرف العمــــ ــسائر صــــ خــــ
  الأجنبية

٤,٥( ٧(  )٢٤,٣(  )٢٨,٨(  - )٢٨,٨(  )١٦,٦(   -٧٣,٥  

١ ٠٢٣,٢ ٦٨٩,١ ٣٣٤,١ ٣١٧,٣ ١٦,٨ ١  صافي الإيرادات للفترة  ٣٢,٠ ٧٧٥,٢ 
  

  .تشكل الملاحظات التوضيحية المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي أن تقرأ مقترنة به  :ملاحظة 
صح عنها في البيانات المالية لليونيسيف الموارد الأخرى المتأتية      والمفجمع التبرعات والشراكات الخاصة     لا تشمل الإيرادات المتأتية من شعبة         *  

  .للإيرادات الناتجة من أنشطة القطاع الخاصالكلي أدرجت أعلاه من أجل بيان المجموع والتي  ،من جمع الأموال من القطاع الخاص
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  البيان الثاني
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأصول والخصوم في     

  )ولارات الولايات المتحدةبملايين د(
  

  الملاحظة  
ــانون الأول٣١في  ــسمبر / ك دي

٢٠١٠  
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــــــ
  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

 التغـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيير
  النقصان/الزيادة

          الأصول

 ٠,٢  ٠,٤  ٠,٦     الحسابات المصرفية

  ١٨,١  ٣٨٨,٩  ٤٠٧,٠    الحسابات المستحقة القبض

ــها  ــصوما منـ ــسابات الم ـــ: مخـ ــصا الحـ ــبضمخصـ ستحقة القـ
  ٦,٢  ٩,٨  ١٦,٠    القابلة للتحصيل غير

 ١١,٩  ٣٧٩,١  ٣٩١,٠     صافي الحسابات المستحقة القبض

 ١,١  ٩,٨  ١٠,٩     المخزون

 صفر  صفر  صفر    بعد خصم الاهتلاك المتراكمالصافي الأصول الرأسمالية، 

 ١٣,٢  ٣٨٩,٣  ٤٠٢,٥     مجموع الأصول  

          الخصوم

 ٢,٢  ٣,١  ٥,٣      المستحقة الدفعالحسابات

 ١١,٠  ٣٨٦,٢  ٣٩٧,٢     حساب اليونيسيف المشترك بين المكاتب

 ١٣,٢ٍ  ٣٨٩,٣  ٤٠٢,٥     مجموع الخصوم  
  

  .تشكل الملاحظات التوضيحية المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي أن تقرأ مقترنة به  :ملاحظة 
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  البيان الثالث
مقارنــة  ٢٠١٠ديــسمبر / كــانون الأول٣١الفعليــة للــسنة المنتهيــة في  بيــان النتــائج     

  بالميزانية المعتمدة
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بالدولارات  الميزانية  النتائج الفعلية  ٨الملاحظة   

        صافي العائدات المتأتية من إيرادات التشغيل

١٩,٠-  ٩٦,٤ ٧٧,٤  ٢٤الفقرة   نيسيف ومنتجاتهابيع بطاقات اليو   -١٩,٧  
 ٢,٧ ١٠,٣ ٣٨٣,٤ ٣٩٣,٧    جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد العادية

 ٧١,٩ ٢٨٨,٣ ٤٠٠,٨ ٦٨٩,١    جمع الأموال من القطاع الخاص للموارد الأخرى

١ ١٦٠,٠  ٢٥الفقرة   صافي العائدات  ٣١,٨ ٢٧٩,٦ ٨٨٠,٦ 

        المباشرةالنفقات 

٥,٦-  ٢٢,٢ ١٦,٦     للمخزون العامةتكلفة السلع والنفقات   -٢٥,٢  

 ٨,٢ ٠,٩ ١١,٠ ١١,٩    العمليات والدعم

٢,٠-  ٥,٤ ٣,٤    المواد الترويجية   -٣٧,٠  
١,٧-  ٩,٨ ٨,١    المكاتب القطرية نفقات    -١٧,٣  

٨,٤-  ٤٨,٤ ٤٠,٠  ٢٦الفقرة   المباشرةالنفقات مجموع    -١٧,٤  

 ٠,٠ ٠,٠ ٢٥,٦ ٢٥,٦    نفقات صناديق الاستثمار
١ ٠٩٤,٦    المساهمة المباشرة من العمليات  ٣٥,٧ ٢٨٨,٠ ٨٠٦,٦ 

        غير المباشرةالنفقات 

٢,٠-  ٢٠,٦ ١٨,٦    مكتب المدير والاتصالات والمالية والإدارة   -٩,٧  

٤,٤-  ٢١,١ ١٦,٧    التسويق وجمع الأموال   -٢٠,٩  
١,٢-  ٦,١ ٤,٩    علاقات اللجان الوطنية   -١٩,٧  

١,٠-  ٢,٧ ١,٧    اكز الدعم الإقليميةمر   -٣٧,٠  

 ٧٨٠,٠ ٧,٨ ١,٠ ٨,٨    مصروفات الديون المعدومة

٠,٨-  ٥١,٥ ٥٠,٧  ٢٧الفقرة   غير المباشرةالنفقات مجموع    -١,٦  

١ ٠٤٣,٩    الإيرادات قبل البنود غير التشغيلية  ٣٨,٢ ٢٨٨,٨ ٧٥٥,١ 

        البنود غير التشغيلية

 ٢٨,٦ ١,٨ ٦,٣ ٨,١    الإيرادات الأخرى

٢٨,٨-     صرف العملات الأجنبية) خسائر(مكاسب   ٢٨,٨-  ٠,٠   

١ ٠٢٣,٢  ٢٣الفقرة   صافي الإيرادات للفترة  ٣٤,٤ ٢٦١,٨ ٧٦١,٤ 
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 كـــــانون ٣١الملاحظـــــات المرفقـــــة بـــــالتقرير المـــــالي عـــــن الـــــسنة المنتهيـــــة في   -جيم   
  ٢٠١٠ديسمبر /الأول

  مةللسياسات المحاسبية الهاموجز   -  ١الملاحظة     
تعد البيانات المالية وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـسيف، وللملحـق الخـاص                     - ١٤

جمـع التبرعـات    وتتفـق الـسياسات المحاسـبية شـعبة          .)١(المرفق بها المتعلق بعملية بطاقـات المعايـدة       
  .مع السياسات المحاسبية لليونيسيف، ما لم ينص على خلاف ذلكوالشراكات الخاصة 

ديـسمبر،  / كـانون الأول   ٣١ينـاير إلى    / كـانون الثـاني    ١وتمتد السنة الماليـة للـشعبة مـن           - ١٥
وتتبــع جميــع اللجــان ). E/ICEF/1996/12/Rev.1) 1996/22 C.5عمــلا بمقــرر المجلــس التنفيــذي 

نفـس الـسنة الماليـة      ) كندا والولايات المتحـدة واليابـان     (الوطنية لليونيسيف باستثناء ثلاث منها      
وتقدم اللجنتان الوطنيتان لليونيسيف لكنـدا واليابـان التقـارير علـى            . ل بها في اليونيسيف   المعمو

ويقــدم صــندوق الولايــات . مــارس/ آذار٣١أبريــل إلى / نيــسان١أســاس ســنة ماليــة تمتــد مــن  
. يونيـه / حزيـران ٣٠يوليه إلى / تموز١المتحدة لليونيسيف تقريره على أساس سنة مالية تمتد من          

  .ام التي تقدمها اللجان الوطنية لإدراجها في هذا التقرير المالي وفقا لذلكوتوزع الأرق
ــة الحــسابات المــستحقة        - ١٦ ــشعبة، يجــوز رصــد اعتمــاد لتغطي ــسياسة المحاســبية لل ووفقــا لل

درج هــذا الاعتمــاد كمبلــغ مخــصوم مــن الحــسابات ويُــ .القــبض المــشكوك في إمكانيــة تحــصيلها
تكبـد خـلال الـسنة في       وتقيد أي نفقة ذات صلة تُ     . ل والخصوم المستحقة القبض في بيان الأصو    

  .بيان الإيرادات والنفقات
وتقيد قيمة الأعمال قيد الإنجاز والمخزون من السلع التامـة الـصنع بالتكلفـة القياسـية،                  - ١٧

وطبقـا لـسياسة الـشعبة، تخفـض      . في حين تقيد المواد الخام على أساس متوسـط تكلفـة متحـرك            
إلى القيمة الصفرية في نهاية الـسنة الأولى لحملـة          غير المباعة   لبطاقات والمنتجات   لرية  القيمة الدفت 

  .المبيعات، وكذلك قيمة جميع المنتجات الأخرى في نهاية السنة الثانية لحملة المبيعات
  

   البطاقات والمنتجات- العائدات الإجمالية   -  ٢الملاحظة     
: مـا يلـي     من مبيعـات بطاقـات اليونيـسيف ومنتجاتهـا         تشمل العائدات الإجمالية المتأتية     - ١٨

ــات والمن   ) أ( ــع البطاقـ ــن بيـ ــة مـ ــة المتأتيـ ــدات الإجماليـ ــسيف؛   العائـ ــا اليونيـ ــتي تنتجهـ ــات الـ تجـ
طريق الكتيبـات ونمـاذج     تبرعات تأتي عن    الهبات المتحصلة عن طريق الكتالوغات، وهي        )ب(

_________________ 
ــة     )١(   والملحــق ) E/ICEF/FINANCIAL RULES/1 (النظــام المــالي والقواعــد الماليــة لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفول

الخـــاص للنظـــام المـــالي والقواعـــد الماليـــة لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة المتعلـــق بعمليـــة بطاقـــات المعايـــدة  
)E/ICEF/FINANCIAL RULES/1/Add.1.( 
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الإيـرادات المتأتيـة مـن      ) ج(لخاصـة؛   شـعبة جمـع التبرعـات والـشراكات ا        الطلبات التي تصدرها    
منتجــات ) د(الملكيــة، بمــا في ذلــك جميــع الإيــرادات المتحــصلة مــن المنتجــات المرخــصة؛    ريــع 

  .بيع المنتجات التي تنتجها هذه اللجانناتجة عن اللجان الوطنية، وهي إيرادات 
  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
  )النقصان/(الزيادة      
 بالنسبة المئوية  بالدولارات  ٢٠٠٩  ٢٠١٠  

  ١٥,٣-  ١٨,٣-  ١١٩,٦  ١٠١,٣  البطاقات والمنتجات -العائدات الإجمالية 
  ٢,٠  ٠,١  ٥,١  ٥,٢  الهبات المتحصلة عن طريق الكتالوغات

  ٤٢,٩-  ١,٥-  ٣,٥  ٢,٠  أتاوات الملكية
  ٣١,٤-  ١,١-  ٣,٥  ٢,٤  منتجات اللجان الوطنية

  صفر  صفر  ٠,٢  ٠,٢  ة الإلكترونيةالمعايدبطاقات 
  ١٥,٨-  )٢٠,٨(  ١٣١,٩  *١١١,١  المجموع  

    
 مليــون ١٢,٤( ملايــين دولار ٩,٩مليــون دولار مبلــغ ١١١,١ البــالغ ٢٠١٠يــشمل مجمــوع عــام   *  

البطاقـات والهـدايا، تم تـضمينها في        بيـع   مـن عمليـة     المتحـصلة   من الإيـرادات    ) ٢٠٠٩دولار في عام    
 .لبيانات المالية لليونيسيف الملحقة با٦في الملاحظة ‘ الإيرادات الأخرى’

  
  ةيالإداروالتمويل والنفقات مكتب المدير والاتصالات نفقات   -  ٣الملاحظة     

  :تتألف المصروفات غير المباشرة لمكتب المدير والاتصالات والمالية والإدارة مما يلي  - ١٩
  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
  )النقصان/(الزيادة      
 بالنسبة المئوية  بالدولارات  ٢٠٠٩  ٢٠١٠  

  ١٦,٧  ٠,٢  ١,٢  ١,٤  مكتب المدير 
  ٩,١  ٠,١  ١,١  ١,٢  لعمليات والمالية والحوكمة ا-نائب المدير 
  ١١,٥  ٠,٣  ٢,٦  ٢,٩  المالية والإدارة
  ١٤,٣  ٠,٢  ١,٤  ١,٦  الاتصالات

  ١١,٧  ١,٢  ١٠,٣  ١١,٥  الخدمات المشتركة والمصروفات العامة المخصصة
  ١٢,٠  ٢,٠  ١٦,٦  ١٨,٦  المجموع  
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  مصروفات التسويق وجمع الأموال  -  ٤الملاحظة     
  :تتألف المصروفات غير المباشرة للتسويق وجمع الأموال مما يلي  - ٢٠
  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
  )النقصان/(الزيادة      
 بالنسبة المئوية  بالدولارات  ٢٠٠٩  ٢٠١٠  

  ١٣,٣  ٠,٦  ٤,٥  ٥,١   وتطوير المنتجاتالتسويق
  ١٤,٥  ١,١  ٧,٦  ٨,٧  جمع الأموالنفقات 

  ٢٦,١  ٠,٦  ٢,٣  ٢,٩  البحث والتطوير
  ١٦,٠  ٢,٣  ١٤,٤  ١٦,٧  المجموع  

    
  النفقات غير المباشرة المخصصة  -  ٥الملاحظة     

مـع  لج العاديـة المـوارد  ووالمنتجـات  تُخصص المصروفات غير المباشرة لمبيعات البطاقات       - ٢١
  :وفقا لعملية التخصيص التالية، الأموال من القطاع الخاص

  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

  
مبيعات البطاقـات   

  والمنتجات
جمع الأموال من القطاع    
  المجموع  الخاص للموارد العادية

أســــــــــــاس 
  التخصيص

  طالنشا  ١٨,٦  ٨,٩  ٩,٧  مكتب المدير والاتصالات والمالية والإدارة
  النشاط  ١٦,٧  ١٠,٥  ٦,٢  التسويق وجمع الأموال
  النشاط  ٤,٩  ٣,٧  ١,٢  علاقات اللجان الوطنية
  النشاط  ١,٧  ١,٢  ٠,٥  مراكز الدعم الإقليمية

  *تناسبي  ٨,٨  ٧,٤  ١,٤  مصروفات الديون المعدومة
    ٥٠,٧  ٣١,٧  ١٩,٠  المجموع  

  
  .)ديةالموارد العا(استنادا إلى صافي عائدات السنة الحالية   *  
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  الإيرادات الأخرى  -  ٦الملاحظة     
  :لف الإيرادات الأخرى مما يلي تتأ  - ٢٢
  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

  
مبيعات البطاقـات   

  والمنتجات

مــــع  العاديــــة لجالمــــوارد
ــاع   الأمــــوال مــــن القطــ

  المجموع  الخاص
أســــــــــــاس 
  التخصيص

  المبيعات  ٠,١  -  ٠,١  خرىالخصومات النقدية والإيرادات المتنوعة الأ
  *تناسبي  ١,٨  ١,٧  ٠,١  الإيرادات المتأتية من العمليات المالية

 الفوائد المصرفية والإيـرادات الأخـرى المتأتيـة       
  *تناسبي  ٦,٢  ٥,٢  ١,٠  من اللجان الوطنية

    ٨,١  ٦,٩  ١,٢  المجموع  
  

أسـاس صـناديق الاسـتثمار للـسنة        ص الإيـرادات المتأتيـة مـن العمليـات الماليـة تناسـبيا علـى                يتخصيتم    *  
اسـتنادا   ،وتخصص الفوائد المصرفية والإيرادات الأخرى المتأتيـة مـن اللجـان الوطنيـة تناسـبيا              . الحالية

  .صافي عائدات السنة الحاليةإلى 
    

  خسائر صرف العملات الأجنبية  -  ٧الملاحظة     
جمـة عـن صـرف       ، شـهد جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص خـسائر نا                ٢٠١٠في عام     - ٢٣

 مليــون ١٦,٦ مليــون دولار، مقارنــة بخــسائر قــدرها ٢٨,٨ العمــلات الأجنبيــة يبلــغ مجموعهــا
 أساسا عن انخفاض قيمة اليورو مقابـل        ٢٠١٠وقد نجمت خسائر عام     . ٢٠٠٩دولار في عام    

ــه في         ــول ب ــسعر المعم ــة بال ــوال، مقارن ــل الأم ــد تحوي ــات المتحــدة عن ــانون ٣١دولار الولاي  ك
  .، عندما أصبحت الإيرادات مستحقة٢٠٠٩بر ديسم/الأول

  
  ٢٠١٠مقارنة النتائج الفعلية بالميزانية المعتمدة لعام   -  ٨الملاحظة     

ــرادات   - ٢٤ ــافي الإيـ ــغ صـ ــون دولار ١٠٢٣,٢ بلـ ــام في  مليـ ــة  ٢٠١٠عـ ــة بالميزانيـ ، مقارنـ
ن  مليـــو٢٦١,٨ويعـــزى الفـــرق الإيجـــابي البـــالغ     . مليـــون دولار٧٦١,٤المعتمـــدة البالغـــة  

أساسا إلى زيادة في التبرعات للموارد الأخرى المتعلقة بحـالتي الطـوارئ         )  في المائة  ٣٤,٤(دولار
  .المتمثلتين في زلزال هايتي وفيضانات باكستان

اليونيـسيف ومنتجاتهـا أقـل مـن الميزانيـة          وكان صافي العائـدات المتحـصلة مـن بطاقـات           - ٢٥
، وبمــا يتوافــق مــع   ٢٠٠٩وكمــا في عــام  ).  في المائــة١٩,٧( مليــون دولار ١٩بمبلــغ قــدره  

التجربة التي مر بها منافـسونا، تـأثرت الأنـشطة التجاريـة سـلبيا مـن جـراء التراجـع الاقتـصادي                      
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التنـازلي  الاتجـاه    العالمي إذ خفضت الشركات والمستهلكون مشترياتهم التقديريـة، بالإضـافة إلى          
  .لماضيةالعديدة الحجم المبيعات في السنوات 

العائدات الصافية المتأتية مـن جميـع أنـشطة جمـع الأمـوال والمبيعـات علـى                  زاد مجموع و  - ٢٦
ــغ   ــة بمبل ــون دولار ٢٧٩,٦الميزاني ــة٣١,٨( ملي ــن    ).  في المائ ــرد الإيجــابي م ــذا إلى ال ــزى ه ويع

وباكـستان، وهـو مـا أدى إلى         الطـوارئ في هـايتي     الجهات المانحة على النـداءات المتعلقـة بحـالتي        
  .تبرعات للموارد الأخرىزيادة في ال

ــالغ   و  - ٢٧ ــصروفات المباشــرة الب ــوع الم ــون دولار ٤٠كــان مجم ــام ل ملي ــن ٢٠١٠ع ــل م   أق
ويعــزى ذلــك إلى مجموعــة مــن  ).  في المائــة١٧,٤( مليــون دولار ٨,٤ الميزانيــة المعتمــدة بمبلــغ 

ات انخفــاض نفقــات تكلفــة الــسلع، بمــا يتوافــق مــع تراجــع عائــدات المبيع ــ   ) أ(العوامــل، منــها 
نقـصان مـصروفات    ) ج(خفـض الإنفـاق علـى المـواد الترويجيـة؛           ) ب(الصافية مقابـل الميزانيـة؛      

ــاد    ــة، إذ يع ــوال بالمكاتــب القطري ــات المكاتــب     جمــع الأم الآن تخــصيص هــذه التكــاليف لميزاني
  .القطرية بحيث تسترد مباشرة من إيرادات جمع الأموال المحصلة محليا

 مليــون دولار أقــل مــن الميزانيــة ٥٠,٧ المباشــرة البــالغ وكــان مجمــوع المــصروفات غــير  - ٢٨
الفـرق إلى انخفـاض     هـذا   ويعـزى   .  مليون دولار  ٠,٨بمبلغ   مليون دولار  ٥١,٥ البالغة المعتمدة

ديــد التكــاليف، وتقابلــه زيــادة في النفقــات في بنــد مــصروفات  تحفي النفقــات في جميــع مراكــز 
ساســـا إلى نقـــص الإنفـــاق في بنـــد البطاقـــات ويعـــزى انخفـــاض النفقـــات أ. الـــديون المعدومـــة

والمنتجــات مــن ميزانيــة البحــوث والتنميــة بــسبب إعــادة الهيكلــة، وخفــض النفقــات التــشغيلية   
  .نتيجة لمبادرات تحقيق الوفورات في التكاليف، وشغور الوظائف قيد الاستقدامك
  


