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NOTE

Les cotes des docwnents de l'Organisation des Nations Unies se composent de lettres
majuscules et de clùffres. La simple mention d'une cote dans un texte signifie qu'il s'agit
d'un document de l'Organisation.

Les noms de pays figurant dans le présent docwnent sont ceux qui étaient en usage
pendant la période considérée.
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LETTRE D'ENVOI

Le 25 juin 1975

Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de vous transmettre ci-joint les états financiers du Fonds des
Nations Unies pour l'enfance pour l'exercice terminé le 31 décembre 1974 et ceux
de l'Opération cartes de voeux du FISE pour la période terminée le 30 avril 19740
Le Comité des commissaires aux comptes les a examinés et certifies exacts 0

Je vous prie de bien vouloir trouver é~alement ci-joint les rapports du
Comité sur les comptes susmentionnés.

Veuillez agréer, ~1onsieur le Président, les assurances de ma très h~ute

considération.

Le Verificateur général des comptes du Pakistan~

Président du Comité des commissaires aux comptes
de l'Organisation des Nations Unies,

(Signé) Abdul HAf'lID

Monsieur le Président de l'Assemblée
générale des Nations Unies

New York



Première partie

FONDS DES NATIONS UNIES POUR L'ENFANCE
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T. nAPPORT FIN.l\NCIEH POUR L'EXERCICE TERHlNE LE 31 DECE..TVJBRE 1974

Pour rendre plus 'clair le rapport sur la situation financière du FISE et pour
C>vi ter de df"'lnner deux fois les mêmes renseignements, on a presente le rapport
financier de 1974 sous une forme un peu plus concise et simplifiee. Les comptes
r.omprennent maintenant sept etats et Il tableaux. Les notes qui font partie
ü1té t,:rante des états financiers ont eté reduites à l'essentiel. Pour permettre
1 • 1"'1 "'... '" .~es comparalsons, ma gre es changements apportes a la presentat~on des comptes,
il a fallll modifier un peu la façon dont les données etaient présentées dans le
rapport de 1973. Les operations relatives aux fonds d'affectation speciale sont
comptabilisees dans l'etat III et dans les tableaux 9 à Il.

Recettes et fonds d'affectation spéciale

En 1974, les recettes du FI8E ont atteint 101 millions de dollars, soit une
augmentatlon de 13,9 millions de dollars ou de 16 p. 100 par rapport aux recettes
de 1973. Les contributions des gouvernements ont représenté 73 millions de
dollars pour 1974. Les contributions de sources non gouvernementales se sont
élevées à 10,8 millions de dollars; les recettes provenant de la vente des cartes
de voeux ont été de 7 millions de dollars et les recettes provenant d'autres
sources de 10,2 millions de dollars.

En outre, comme les années précédentes, le FISE a aussi reçu des fonds
d'affectation spéciale pour faire face à des engagements approuves par le Conseil
d'administration. Ces fonds se sont chiffres à 14,1 millions de dollars, dont
6,8 millions de dollars provenaient de gouvernements, 1,6 million de dollars de
sources non gouvernementales et 5~7 millions de dollars d'autres organismes des
Nations Unies. Le montant total de ~es fonds a augmenté de 5,4 millions de dollars
pa.r rapport au chiffre corresIlondant de 1973.

En c8~sêquence, les sommes (recettes et fonds d'affectation spéciale) dont le
Fonds a disposé pour faire face aux engagemerrts du Conseil d'administration ont
atteint 115,1 millions de dollars, contre 95,8 millions de dollars en 1973, soit une
augmentation de 19,3 millions de dollars, ou de 20,1 p. 100. La somme de
115,1 millions de dollars se décompose comme suit:

82 millions de dollars (soit une augmentation de 11~9 p. 100) représentant la
masse co~mune des ressources

8,5 millions de dollars (soit une augmentation de 5,6 p. 100) représentant des
contributions versées à des fins déterminées ou des fonds d'affectation
speciale pour des programmes à long terme

24,6 millions de dollars (soit une augmentation de 69,9 p. 100) représentant
des contributions versees à des fins determinees ou des fonds d'affectation
spéciale pour des projets d'assistance particuliers, dont secours d'urgence
et relèvement.

Pour des opérations qui n'étaient pas directement liées à des engagements,
:; le FI8E a reçu, en outre, un montant de 17,4 millions de dollars )lui se decompose

comme suit :
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1

10,5 millions de dollars, versés par des gouvernements pour que le FISE
achète, pour leur compte, des fournitures et du matériel supplementaires
pour des projets executés en faveur des enfants de leur p~ys

5,7 millions de dollars, versés par des organismes des Nations Unies pour que
. le FISE effectue des achats pour leur compte et pour le compte de fonds

d'affectation spéciale
1,2 million de dollars, verse par des gouvernements au titre de leur contri

bution aux dépenses locales d'administration

Pour résumer ce qui précède, en 1974 le FISE a reçu au total des ressources
se chiffrant à 132,5 millions de dollars, ce qui représentait une augmentation
de 29,3 millions de dollars ou de 28,4 p. 100 par rapport au chiffre correspondant
de 1973.
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Depenses imputées sur les recettes et les fonds d'affectation spéciale

En 1974, les depenses que le FISE a imputé~s sur ses recettes se sont
chiffrees à 89,3 millions de dollars, ce qui represente une augmentation de
26,2 millions de dollars, soit de 41,3 p. 100, par rapport aux dépenses de 1973.
En 1974, les dépenses d'assistance se sont elevées à 81,7 millions de dollars
soit une augmentation de 44,3 p. 100 par rapport au chiffre de 1973 (56,6 millions
de dollars). Ces dépenses d'assistance se décomposent comme suit: 53,2 millions
de dollars consacrés à l'achat de fournitures et de matériel pour des projets,
et 28,5 millions de dollars pour d'autres formes d'assistance (bourses de formation,
personnel affecté aux projets et autres services, appui aux programmes).
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En 1974, les depenses totales se sont donc chiffrees à 111,9 millions de
dollars, soit 33,9 millions de dollars de plus qll'en 1973, ce qui représente une
augmentation de 43,5 p. 100.
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En 1974, les depenses d'administration se sont chiffrees à 7,6 millions de
dollars contre 6,6 millions de dollars l'annee precedente,

Pour des operations qui n'étaient pas directement liées à des engagements
approuves par le Conseil d'administration, telles que l'achat contre remboursement
de fournitures et de materiel pour le compte d'organismes des Nations Unies et
de gouvernements, le FISE a préleve en outre 12,2 millions de dollars sur les
fonds d'affectation speciale.

Outre les depenses susmentionn~cs qui ont eté couvertes par les recettes, le
FISE a preleve 10,4 millions de dollars sur les fonds d'affectation speciale pour
faire face à des engagements approuvés par le Conseil d'administration pour
l'assistance à des projets.

Cette assistance a été consacree à des projets dans 106 pays. La plupart des
projets concernaient un ou plusieurs des domaines suivants : services de sante
de base destines aux enfants, approvisionnement des villages en eau, nutrition de
l'enfant, é~ucation de base (scolaire ou périscolaire), services de protection
de l'enfance, secours d'urgence.



Outre ces dépenses, en 1974, des contributions en nature évaluées par les
donateurs à 10 millions de dollars (contre 19 millions de dollars en 1973) ont
~té fournies par l'intermédiaire du FI8E surtout pour des secours d'urgence.
Ce mont,(mt ne figure pas dans les comptes du FI8E.

Engagements, actif et passif

Les montants de l'actif, du passif et des engagements du FI8E à la fin de 1974
apparaissent dans l'état II. Conformément à la procédure établie par le Conseil
d'administration, les engagelnents prennent effet lorsque le Conseil les approuve
à sa session annuelle ou par un vote par correspondance et, entre les sessions,
lorsque le FISE reçoit des fonds au titre de contributions speciales ou de fonds
d'affectation spéciale pour financer des programmes ou des projets qui ont été
approuves à l'avance par le Conseil d'administration.
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Au début de 1974, le solde reporté des engagements approuvés pour les exercices
précedents qui n'avaient pas donné lieu à des dépenses se chiffrait à 169,5 millions
de dollars.

A sa session de 1974, le Conseil d'administration avait approuvé de nouveaux
engagements d'un montant total de 137,9 millions de dollars. En outre, au
31 décembre 1974, les engagements qui avaient pris effet entre les sessions du
Conseil d'administration représentaient un montant supplémentaire de 40,9 millions
de dollars. Le montant total des nouveaux engagements s'élevait ainsi à
178,8 millions de dollars.

Le
Au cours de l'exercice, les engagements qui ont donné lieu à des dépenses

par prélèvement sur les recettes et sur les fonds d'affectation spéciale ont
atteint 99,7 millions de dollars.

Déduction faite d'ajustements de 12,4 millions de dollars, le solde des
engagements qui n'avaient pas donné lieu à des dépenses à la fin de 1974 s'élevait
à 236,2 millions de dollars. Conformément à la pratique qui consiste à approuver
pour plusieurs années des engagements pour les projets à long terme qui seront
financés par prélèvement sur les ressources futures, lesdits engagements feront
vraisemblablement l'objet de demandes de crédits et de materiel pendant les
exercices 1975 à 1978.

On trouvera dans le rapport du Directeur général sur l'état des travaux en
1974 (E/ICEF/637, première à quatrième partie) et dans le Rapport du FISE pour
1975 un expose de la nature des activités dont les comptes indiquent l'aspect
financier.

Les disponibilités à court terme dont le FISE a besoin pour ses dépenses de
fonctionnement se chiffraient au total à 81,4 millions de dollars, dont 14,5 millions
de dollars d'encaisse et de disponible en banque ou en transit, 63,5 millions de
dollars de placements à court terme et 3,4 millions de dollars de contributions à
recevoir de gouvernements. Le montant total comprenait des fonds en monnaies
qui ne sont pas librement utilisables, ainsi que 20,3 millions de dollars repre
sentant le solde inutilisé de fonds d'affectation speciale confies au FISE.
Deduction faite du montant de ces fonds d'affectation speciale, les disponibilités
à court terme depassaient légèrement le montant qui aurait éte conforme aux
directives du Conseil d'administration qui avait recommande que ces disponibilités
représentent environ la moitie des dépenses qu'il était preVU d'imputer sur les
recettes pour l'exercice suivant dans le plan financier du FISE.

Le Directeur géneral
(Signé) Henry R. Labouisse- 4 -



II. OPINION DES CO~1HISSAIRES !lUX CmlPTFS

Nous avons examiné les états financiers ci-après, numérotGs de l à VII, dQ~entidentifi~s, ainsi que les tableaux y relatifs du Fonds des Nations Unies pourl'enfance pour l'exercice terminé le 31 décembre 1974. Nous avons, notamment,effectue un examen général des procédures comptables et procédé aux verificationspar sondage des écritures comptable~ et autres pièces justificatives que nous avonsjugGes nécessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre opinion estque les états financiers rendent bien compte des opérations financières comptabilisees pour l'exercice, lesquelles opérations étaient conformes au Règlementfinancier et aux autorisations des orBanes déliberants, et qu'ils représententbien la situation financière au 31 décembre 1974.

Le Vérificateur général des comptes du Pakistan,

(Signé) A. HAMID

L'Auditeur ~énéral du Canada,
(Signé) J. J. MACDONELL

Le Contr6leur géneral des comptes de Colombie,
(Signé) J. E. ESCALLON o.

Le 25 JUln 1975
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III. E'l'ATS FIliANCIERS POUR L'EXERCICE TERMID LE 31 DECBMllRE 1974

mAT l

!l'rAT COMPARATIF DES REX:mT18 ET DES DIPDSES POUR L'ElCERCICE
irERMm!: LE 31 DIC!MBRE 1974

•,!
l
ii
;1
li
~'

li

"
il
~1,ii-----------------------------------------A-UA'l-en-:t-,.-:t1O-'-n-

; 1974 1973 (D:ùdnution)

10 813 778,65

7 040 854,48

10 165 249.36

Dollars
1RECE'l'TES

1 Contributions des gouvernements 72 995 507,74
Contributions de sources non

gouTernementales

Cartes de voeux et o~rations

1 ..::::e:::ette.
'li Total des recettes

, DEPENSES

Dollars

101 015 390,23

Dollars Dollars

62 537 492,07

9 798 521,31

6 994 753,54
7 744 202.34

87 074 969,26

10 458 015,67

1015257,34

46 100,94

2 ~21 047.02

13 940 420.27

Fournitures et matériel, y
compris le fret

Autres formes d'assistance

Bourses de perfectionnement
et subventions pour études

Personne1 affecté aux projets

Autres services

53 188 076,81

6 852 186,70

2 155 256,65

6 841 282.50

34 667 072,56

5 914 056,82

1 533 517,94

3 994 731.73

18 521 004,25

938 129,88

621 738,71

2 846 550.17

23 882885.15 (12 214 677.80)

"'
, ,

,

:

,

.

Total. de 1'assistance
aux programmes 69 036 802,66

Services d'appui aux programme~ 12 666 469.52
Total de l'assistance 81 703 272,18

Services administratifs 7 643 910.70

Total. des dépenses

Excédent des recettes sur les
d€penses

46 109 379.05
10,522100.95
56 631 480,00

6 560 604.11

89 347 182,&l 63 192 084.11

22 927 423,61

2 144 368.57
25 071 792,18

1 083 306.52

26 155 098.77

Les états III à VII et 1es notes faisant Pobjet des paragraphes 1 à. 11 font partie intégrante du
présent ~e.t, et il convient de s'y reporter.

CERTIFIE EXACT :

Le Contrôleur,

(Signé) Sven P. BLACKBERG

- 6 -

APPROUVE

Le Directeur général,
(Signé) Henry R. LABOUISSE
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",
E:1'AT II

J:lU' COMPARATIF DE L'ACTIF m' DU PASSIF ET SITUATIOlf l"IlfAlfCIERE
AU 31 D!C!MBRE 1974

1914 1973
Augmentation
(Diminution)

Dollars Dollars Dollars " Dollars

Les états III fi VII et les notes faisant l'objet des paragraphes 1 à 11 font partie intégrante du
présent état et il convient de s 'y reporter.

..... .' ....L_,.-..;; -'--~~__"__'_'_,_____'__

3 537 049.04

8 861 193.94

( 5 279,05)

APPROUVE

Le Directeur général,

(Signé) Henry R. LABOUISSE

97 672 415,05 55 068 732,59

71 874 982.38 11 668 207,35

18 874 655.61 12 661 305,61

71 874 982.38 11 668 207,35

169 547 397,43 66736939,94

16 070.85 ( 8 035,85)

90 749637.99 24 329 512,96

123 428.62 268 341 ~68

13 326 372.66 1 138 872.00

45 447 084.52 18 033 503.61

6 477 821.82 (3 030 711.13)

720 041,82 467 721.13)

10 784 639.51 350 229,01

9 332 102,07 4 820 119.23

4 645 504,74 3 493 317.22

7 043 361.62

11 432887.12

74 978.25

200 000.00

83 543 189.73

31 535 961.22

83 543 189.13

236 284 337.37

115 019 150,95

152741 147.64

391 770.30

8 035.00

8 138 821.96

20 294 081,06

69 699,20

200 000.00

11 134 868.52

14 152 221 .30

10 580 410.66

Excédent de l'actif S11r le passif'

Passi:t"

Contributions de gouveI;nements
versées d'avance pour
1'exercice suivant

SOlIIIIles fi payer et autres enga
gtllDents non 'réglés

FOhds d'affectation spéci~e

(gouvernements et autres)

Fonds en memoire de Maurice 'Pate

Réserve pour assurances

Cartes de TOeux et operations
connexes : d~penses nettes
p~es d'aTaDce

Bâtiment de Santiago (Chili)
A déduire : montant rire
au budget

~
l!IDeaisse et disponible en bu.que

ou en transi't 14 465 244.66

Placements fi court terme 63 480 588.13
Contributions à receyoir de

gouvernements 3 447 050.69

SoDmes deposees aup~s d'orga-
nism~s gouYernsentaux et de
fournisseurs 252 320.69

So_es fi rece'YOir. aYlUlces et
d~po"'ts

Fournitures ~ entrepôt ou en
transit

CERTIFIE EXACT :

Le Contrôleur,

(Signé) Sven P. BLACKBERG

Engagements approuvés par le Conseil
d'administration n'ayant pas donnE
lieu fi des dEpenses

A déduire :

Excédent de 19actif sur le passif

Solde des ensagements fi imputer sur
les ressources fUtures

5

8

1

l

4

1
.8

2
l

4
2

l

7



1

Pour des
achats
contre
rembour- Autres
sement fonds Total

Dollars Dollars Dollars

4 450 593,88 507 397,89 11 432 887,12

10 451 153,91 5 699 880,86 29 964 414,86

3 617,28 2 624,07 279 583,17

14 905 365,07 6 209 902,82 41 676 885,15

6 831 232,39 4 067 276,46 21 257 302,19

98 844,86 26 657,04 125 501,90

7 975 287,82 2 115 969,32 20 294 081,06

Dollars

6 474 895,35

13 813 380,09

273 341,82

20 561 617,26

10 358 793,34

10 202 823,92

ErAT III

FONDS D'AFFECTATION SPECL~LE AU 31 DECEMBRE 1974

Montants retournes

Solde au 1er janvier 1974

Avances consenties

Fonds reçus

Solde au 31 décembre 1974

Fonds disponibles

Depenses

•
~i

~

1Il -----------------P-o-ur--d-e-s------'----------------

engagements
approuvés
par le
Conseil
d'adminis
tration

,68

,04

,94

,05)

&

Ji
l ~,,

i~

1:i'

,94 il

rt
t.'

ad2.
1';
1
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~..

L22. t

,23
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ETAT IV

ENGAGE;ENTS DE 1974 ET CHIFFRES COllRESPONDAHTS DE 1973

(Récapitulation des etats v et VI)

1974

Dollars

1973

Dollars

Au""ment e.t ion
(Dir:inution)

Dollars

: 887,12

414,86

583,17

885,15

Solde des en~a~ements n'ayant
pas donne lieu à des dépenses
au 1er janvier

A in,puter

sur les recettes
sur les fonds d'affectation

snéciale

152 695 161,48

16 852 215.95

169 547 397,43

137 470 245,97

14 213 926.84

151 684 172,81

15 224 935,51

2 638 289.11

17 863 224,62

302,19

501,90

081,06

-

Engap;eJ11ents approuvés à la session
du Conseil d'administration al

A iuputer

sur les recettes 136 975 300,00
sur les fonds d'affectation

spéciale 938 600,00

66 486 000,00

2 715 000,00

70 489 300,00

(1 776 400,00)

En;~ar:el'1ents ayant pris effet entre
les sessions du Conseil

A irrputer

sur les recettes
sur les fonds d'affectation

speciale

20 154 197 ,00

20 760 955,00

12 263 214,56

8 514 836,80

7 890 982,44

12 246 118,20

A,;uste:rlents apportés aux
engagement s .-

A imputer

sur les recettes

Dépenses

A iP1J:mter

sur les recettes
sur les fonds d'affectation

speciale

(12 386 135.(4)

335 990 313,59

89 347 182,88

10 358 793.34

- 9 -

(332 194.94)

241 331 029,23

63 192 084,11

8 591 547,69

(12 053 940.90)

94 659 284,36

26 155 098,77

1 767 245.65



ETAT IV (suite)

1974 1973
Augmentation
(DiT;J.inution)

1

tion
ion)

rs

35,51

Solde des en"a,,;el'lents n'ayant pas
donne lieu ~ des dépenses au
31 décembre

A imputer

sur les recettes
sur les fonds d'affectation

sYleciale

Dollars

208 091 359,76

28 192 977,61

236 284 337,37

Dollars

152 695 101,48

16 852 215.95

169 547 397,43

Dollars

55 396 178,28

Il 340 761,66

66 736 939,94

al Sur la base des Doyens actuels de financer1ent.

00,00

82,44

18,20

40.90)

%,36

98,77

'~ .Dt déduire :

Excedent de l'Qctif sur le
passif 83 543 189.73

Solde des en "agements à iO"l)uter
sur les ressources futures 152 741 147,64

- 10 -

71 874 982.38

97 672 415.05

Il 668 207,35

55 068 732,59
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NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS

1. Le FISE a reçu de 122 gouvernements des contributions à des fins générales
ou à des fins déterminées représentant au total 73 026 707 dollars, qui ont été
versées ou· avaient été annoncéês comme suit :

23 853 838 dollars en dollars des Etats-Unis
42 745 693 dollars en autres monnaies utilisables sans restriction

6 027 076 dollars en monnaies utilisables à certaines fins seulement
400 000 dollars en nature

2. Un montant de 31 099 dollars, représentant des contributions de gouvernements
qUl n'ont pas été versées, a été passé par profits et uertes.

3. En ce qui concerne l'Opération cartes de VoetlX et les opérations connexes, les
recettes nettes (7 040 854 dollars) sont celles de la campagne de vente de
1973/1974, dont les comptes ont été arrêtés le 30 avril 1974. Les détails des
recettes et des dépenses ont été publiés séparément (E/ICEF/AB/L.146). Les
recettes nettes de la campagne de vente de 1974/1975 seront comptabilisées avec
les recettes du FISE pour 1975, après la clôture des comptes de la campagne, qui
seront arrêtés le 30 avril 1975.

4. Le coût des fournitures expédiées du Centre d'emballage et d'emmagasinage de
Copenhague, soit au total 12 947 153 dollars, est imputé sur les programmes
d'assistance et il est calculé sur la base des prix standard à la livraison,
majorés de 22 p. 100 pour couvrir les frais d'exploitation et les frais de
transport depuis les usines jusqu'à Copenhague (E/ICEF/AB/L.128, par. 4). La
différence de 50 934 dollars entre les frais ainsi prévus (1 729 552 dollars) et
les dépenses effectives (1 678 618 dollars) a été reportée pour ajustements
ultérieurs.

5. Le Conseil d'administration a approuvé le projet de budget à sa session
d'avril-mai 1973 (E/ICEF/629, par. 140) et le budget additionnel à sa session de
mai 1974 (E/ICEF/633, par. 195) et par un vote par correspondance en décembre 1974.
Les montants révises étaient de 7 706 000 dollars pour les services administratifs
et de 13 137 000 dollars pour l'appui aux programmes. Par la suite, le Directeur
général a viré 136 000 dollars du budget d'appui aux programmes aux services
administratifs. Les dépenses se sont élevées respectivement à 12 666 470 dollars
et 7 643 911 dollars. Le solde inutilisé des engagements (532 620 dollars) a
eté annulé (état VII). Les recettes inscrites à ces budge+~ sont comptabilisées
à la rubrique "autres recettes" pour un montant de 2 824 013 dollars.

La valeur au prix coûtant (à la date de l'achat) du matériel non consomptible
encore utilise au Siège, qui n'est pas comptabilisée comme élément d'actif,
s'élevait à 317 625 dollars au 31 décembre 1974.

6. Au 31 décembre 1974, l'encaisse et le disponible en banque ou en transit
(comptes courants et placements à court terme) s'élevaient au total à
77 945 833 dollars, dont:

25 584 178 dollars en dollars des Etats-Unis
43 150 006 dollars en autres monnaies utilisables sans restriction
9 211 649 dollars en monnaies utilisables à certaines fins seulement.
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7. En 1972, le FISE a achete une propriete à Santiago (Chili) pour y installer
les locaux permanents du Bureau regional pour les Ameriques. Le prix d'achat
était très interessant pour le FISE car il represèntait la valeur d'environ cinq
annees de loyer, au prix payé auparavant. Le montant indique à l'actif représente
le prix total pa~ré, deduction faite d'un montant annuel correspondant à la
depreciation et équivalant au montant du loyer inscrit au budgêt du FISE pour 1974.

8. Les sommes à payer et autres engagements non réglés s'élevaient à
la 580 411 dollars. En outre, au 31 décembre 1974, il y avait des engagements
contractuels non regles (32 055 817 dollars) correspondant à des commandes de
fournitures et de materiel dont le coût avait ete impute sur le solde des engagements
approuvés et qui n'avaient pas encore ete livrees ni payées à cette date.

Il. A la fin de l'exercice, le solde des engagements n'ayant pas donné lieu à des
depenses s'élevait au total à 236 millions de dollars. Ce montant comprenait des
engagements de 23 millions de dollars approuves à la session de 1974 du Conseil
d'administration pour l'appui aux programmes (15 millions de dollars) et les
dépenses des services administratifs (8 millions de dollars) pour 1975. Le reste
(213 millions de dollars) représente des engagements approuvés pour les programmes
et dont certains (63 millions de dollars) avaient déjà fait l'objet de demandes de
crédits et de matériel au 31 décembre 1974. Le plan financier de 1975 prévoit
que les dépenses relatives aux engagements restants s'échelonneront comme suit:
80 millions de dollars pour 1975, 35 millions de dollars p01TIr 1976, 22 millions
de dollars pour 1977 et 13 millions de dollars pour 1978.

la. Comme suite à la réduction d'engagements non réglés qui a eté signalée au
Conseil d'administration le 8 mai 1974 (E/ICEF/P/L.1608), d'autres mesures ont
été prises pour annuler les soldes d'un groupe d'allocations approuvées avant 1971
qui n'étaient plus nécessaires pour couvrir des engagements. D'autre part, le
Conseil d'administration a dû approuver certains engagements formels pour couvrir
des dépenses qui depassaient les montants prevus, et opérer les ajustements
nécessaires (E/ICEF/P/L.1623); il en est résulté une réduction nette de
Il,9 millions de dollars du solde inutilisé des engagements relatifs à l'assistance
L'effet de cet ajustement apparaît de façon detaillee dans les états IV et V, ainsi
que l'effet de l'annulation normale, chaque annee, du solde inutilisé des engagements
relatifs à l'appui aux programmes et aux services administratifs, soit 0,5 million
de dollars pour 1974.
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9. Une reserve pour assurance de 200 000 dollars a
lorsque le FISE a decidé d'être son propre assureur.
reconstituée tous les ans pour conserver son montant
virement n'a éte nécessaire à cette fin en 1974.

éte constituee en novembre 1950
Cette reserve doit être

de 208 000 dollars, mais aucun
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TABLEAUX RELATIFS AUX ]'"TATS FINANCIERS

TABLEAU 1

Contributions des ~ouvernements pour l'exercice terminé
le 31 décenbre 1974

A la masse
COIffi11unes des A deg fins

GOUVE:rneT'\cnts ressources dêterminêes Total

Dollars Dollars Dollars

Af:·h~nist3.n 25 000,00 25 000,00
,\t~riCJ.ue du Sud 49 963,60 200 000,00 249 963 ~60

''\lr~érie 57 740,26 57 740,26
f\llelnsr-ne, République

r;dérale d', 3 179 842,52 3 920 442,10 7 108 284,62
i\nti""ua 300,00 300,00
"rabie Saoudite 487 000,00 487 000,00
I\rr:entine 100 000,00 100 000,00
A.ustrplie 1 039 552,80 114 311,10 1 153 863,90
Aut.riche 214 085,39 100 000,00 31~· 085,39
BahZlmas 2 962,46 2 962,46
r;arbade 4 500,00 4 500,00
Beln 'ique 512 820,52 103 238,37 616 059,39
Eélize 595,24 595,24
Bhoutan 981,22 981,22
Birnanie 60 877 ,64 60 871,64
Bolivie 8 100,00 8 100,00
Botswana 1 080,52 1 080,52
Brésil 100 000,00 100 000,00
Brunei 7 161,90 1 761,90
Bul~arie 25 641,03 25 641,03
Canada 2 577 319,59 418 697,66 3 056 017,25
Chili 120 000,00 120 000,00 f'
ColoI'lbie 311 259,06 371 259,06 ~I

Con ....o 11 883,98 11 883,98 i..
Costa Rica 30 000,00 30 000,00 l'
Côte d'Ivoire 10 416,61 10 416,67
Cuba 92 183,06 92 183,06
='anemark 1 509 149,94 604 052,88 2 113 802,82 jq

Don:inique 1 931,21 1 931,21 ~

~""''9te 140 551,12 38 333,16 118 890,88 r·
Esna"'ne 168 901,46 168 901,46 Ii
Et::-.ts-Unis diAmeriaue 15 000 000,00 15 000 000.,00 l'
I:thiopie 21 903,14 21 903,14 !'
?id.ii 2 000,00 2 000,00
T"in1ande 625 122,13 265 251,99 890 314,72
T"rance 1 143 611,11 1 143 611,11
Sabon 32 911,39 32 911,39
Geé2bie 4 569,81 4 569,81
S11ana 20 869,51 20 869,51
Srèce 90 000,00 90 000,00
Grenade 150,00 150,00
S-'latesa1a 15 000,00 15 000,00
Suyane 5 357,14 5 351,14

- 26 -



le

Total

Dollars

Il 011, ~3
::'0 000 pO
12 57J., 5T

(\3~~ ,Li
100,00

1 096 774,19
149 995,00
101 333,40
350 000,00
553 162,41

26 556,45
45 000,00

458 015,27
13 150,00

1 771 000,00
12 923,27
19 690,53
33 000,00
4 000,00
3 620,17

30 042,92
20 000,00
2 000,00

13 157 ,89
82 327 ,03
1 166,77

927,19
51 796,37
3 964,60
7 908,96

120 000,00
3 260,87
2 36', ,42

97 560,98
7 274 343,G2

917 431,20
20 000,00
41 068,92
75 100,11
20 000,00

3 547 997,08
100 000,00
201 901,88
301 204,82

Dollars

374 590,98
7 159,90

A des fins
dêterT'l.inees

2 038 563,12

4 058 496,12
327 654,00
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Dollars

A la masse
commune des
ressources

11 931,33
20 ooo,ao
12 571,57

8 032,1~

britanniques 100,00
1 096 774,19

149 995,00
101 333,40
350 000,00
178 571,43

19 396,55
45 000,00

458 015,27
13 150,00

1 771 000,00
12 923,27
19 690,58
33 000,00
4 000,00
3 620,17

30 042,92
20 000,00
2 000,00

13 157,89
82 327,03
1 166,77

927,19
51 796,37
3 964~. hiJ
7 908~96

120 OOO,CO
3 ~60,87

2 367,42
97 560,98

3 215 847,70
589 777,20
20 000,00
41 068,92
75 100,11
20 000,00

1 509 433,96
100 000,00
201 981,88
301 204,82

Gouvernements

Contributions des

TABLEAU 1 (suite)

Inde
Indonésie
Irak
Iran
Irlande
Islande
Israël
Italie
J alllaJ:que
Janon
Jordanie
Kenya
Koweit
Laos
Lesotho
Liban
Liberia
Liechtenstein
Luxembourg
Halaisie
~1alawi

Maldives
Haroc
'~aurice

~1auritanie

Î"lexique
Monaco
Nepal
Nip,-eria
Forvèse
Nouvelle-Zélande
Oman
OUf3anda
Pakistan
Panama
Pays-Bas
pérou
?hilippines
Polon;ne

:Taute-Yoltn
Hon0.uras
Hong-kon:;
Eon'"':rie
Iles 'Tier ~es



TABLEAU 1 (suite)

Contributions des rouverner.1ents pour l'exercice terminé la
31 dGcembre 1974

Gcntvernencnt s

R(>~ub1ique nrabe
libyenne

T~2::,ubliCl.ue arabe
syrienne

'::;nub1ique de Corée
RGnublique du Viet-Nam
Ré~ub1ique socialiste

soviétique de
fi610russie

République socia~iste

soviétique
d'Ukraine

"RépubliCl..ue-Unie
(le Tanzanie

Roumanie
Iioyaume-Uni èle

Grande-Breta~ne et
d'Irlande du Nord

Jhvanda
Saint-Christophe-et-

I!iÈves et Anr;uilla
Sainte-Lucie
Saint-Siè""e
Saint-Vincent
Séné ""al
Sierra Leone
Sin'~aDour

SOi'1alie
Souaziland
Soudan
Sri Lanka
Suède
Suisse
Tchécoslovaquie
Thailande
Trinité-et-Tobaco
Tunisie
Turquie

A la p,asse
cOlmnune des
ressources

Dollars

35 200,00

13 698,63
28 000,00
26 000,00

72 300,77

144 601,54

14 275,67
11 126,56

3 081 676:22
2 009,25

750,00
2 950,00
1 000,00

748,74
10 729,61
23 201,86
13 012,70
10 204,34

2 892,80
30 000,00
18 149,37

11 235 955,06
1 709 579,01

63 884,16
512 500,00
11 440,29
33 750,00

240 673,06

A des fins
déterminées

Dollars

1 190 476,19

628 815,32

'l'ota1

Dollars

35 200,00

13 698,63
28 000,00
26 000,00

72 300,77

144 601,54

14 275,67
11 126,56

4 272 152,41
2 009,25

750,00
2 950,00
1 000,00

748,74
10 729,61
23 201,86
13 012,70
10 204,34

2 892,80
30 000,00
18 149,37

11 235 955,06
2 338 394,33

63 884,16
512 500,00
11 440,29
33 750,00

240 673,86
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TABLEAU 1 (suite)

Contributions des ....ouvernements nour l' e~ercice ter!:linG le
31 décembre 1974

Gouverne lents

Union des Républiques
socialistes
soviétiques

Venezuela
Yémen
yémen démocratique
You",:oslavie
Zaire
Zambie

A deduire

Ajustement des recettes
de l'exercice
precedent

A la masse
commune des
ressources

Dollars

780 D48,33
250 000,00

5 274,72
l 000,00

228 048,78
23 640,00
27 692,30

57 968 523,19

31 099,44

57 937 423,75
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A des fins
déterminees

Dollars

15 058 083,99

15 058 083 S9

1'ota1

Dollars

780 848~33
250 000,00

5 274,72
1 000,00

22~ 048,78
23 640,00
27 692,30

73 026 607,18

72 ·995 507,7'4

'", ,



TABLEAU 2

Cont.ributions de sources non "'ouvernememta1es our l'exercice
terminé le 31 décerlbre 197

1\ la. masse
COl1Jll1Une des A des fins

Pays ressources d~terminêes Total

Dollars Dollars Dollars

\11cla[1;~ne, ,;i';publique
fédl;rale d' 1 246 5Bh,92 1 246 584,92

:\ust.ralie 81 976,15 553 790,71 635 '766,J6
i\utriche 20 122 ,l~2 20 122,42
BelC'ique 27 8GO ,90 396 574,26 424 443,16
Canada l 055 1:'.8 ,95 1 055 108,95
Dane'lark 14 866,59 9,59 14 876,13
Ftats-Unis d' J\lnérique 4 068 308,56 730 120,ln 4 790 429,03
Finlande 13 081,45 84 741,59 97 823,04
France 564 335,97 83 637,87 647 973,84
Iles Caimanes 209 495,09 209 )~·95 ,09
Inde 2 392,78 566,03 2 95iJ,81
Irlande Cl 825,98 81 825,98
It:üie 15 439,88 54 601,34 70 121,22
J[1pon 193 925,45 137 225,49 331 150,94
Liban 1 473,61 110,53 1 584,14
Norvè,'"':e 46 725 ,l~l 108 695,65 155 421,06
~ouvelle-Zélande 10 453,48 60 288,34 78 741,82
Pays-Bas 59 884,01 336 620,48 396 504,49
Romnanie 3 296,93 94,06 3 390,99
~\C'FU1:le-Uni de

Crande-Breta;,'"ne et
d'Irlande du Nord 13 064,24 145 045,13 158 109,37

Suède 12 541,56 161 323,86 173 865,42
Suisse 115 440,05 9 106,35 124 546,40
Tur.:;uie 50 108,93 50 108,93

Autres 1 641,65 915,49 2 557,14

6 812 745,08 3 968 845,12 10 781 590,20

Secrétariat de
l'Organisation
des Nations Unies 4 779,54 27 408,91 32 188,45

6 817 524,62 3 996 254,03 10 813 778,65
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TABLEAU 2 (suite)

Contributions de sources non ,....ouverne"lentales pour l'exercice
termine le 31 dêcenbre 1914

A la masse
commune des
ressources

Dollars

Les contributions ci
dessus ont éte
recueillies sous les
ausplces :

a) des CŒ'liteS nationaux

Collectes orca-. ",- ......nlsees a
l'occasion de
la fête de
Halloween 2 108 155,04

Dons et contri-
butions à des
fins déterminées 3 301 911~00

CampaGnes d'appel
de fonds
télévisees 495 221,12

b) d'autres or~anisnes

A des fins
déterminées

Dollars

3 432 918,16

Total

Dollars

2 108 155,04

6 140 955,16

495 221,12

Dons et contri
butions à des
fins déterminees 305 510,éJ6

6 811 524,62

563 215,81 868 846,13

10 813 118,65

- 31 -



4 873,88

2 585 986,89

49 391,61

36 836,87

70 609,00

175 000,00

3 099 603,09

131 413,81

41 710,75

68 669,90

175 000,00

TABLEAU 3

de 1973

5 685 589,98

180 805,42

Augmentation
1974 1973 (diminution)

Dollars Dollars Dollars

2 351 685,71 i 595 825,45 755 860,26

186 946,9; 53 945,80 133 001,15

64 354,86 158 968,06 (94 613,20)

76 769,49 35 977,22 40 792,27

256 593,07 232 043,78 24 549,29

28 442,85 (28 442,85)

120 925,89 70 013,74 50 912,15

10 165 249,36 7 744 202,34 2 421 047,02

chiffres pour 1974 et chiffres correspondantsAutres recettes

Revenu des placements à
court terme

Remboursement de services
fournis à l'Opération
cartes de voeux
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Recettes provenant de la
vente de films, de livres,
de publications, etc.

Contributions du personnel

Commission sur achats

Escomptes au comptant

Recettes couvrant les frais
Bénéraux de la campagne de
t~lCvision et d'autres
Fémifestations speciales

Ajustements de change
(montant net) : 956 197,34 2 055 522,67 (1 099 325,33)

Opérations de change (179 204,77)
Réévaluation de
l'actif et du passif 1 135 402,11

Vente de matériel
excédentaire ou vétuste

Fret et indemnisation (assurance)

Ajustements des sommes à payer
(exercice précédent)

Fonds de roulement pour
l'information

l, Autres recettes accessoires



TABLEAU 4

Placements à court terme au 31 décembre 1974

Dollars

Dépôts en banque

Dépôts à vue et à sept liours de préavis
en dollars des Etats-Unis

Chase Manhattan Bank, New York
First National City Bank, New York

Fonds en mérroire de Haurice Pate
(dollars des Etats-Unis)

European-American Bank and Trust Company,
New York - dépôt à vue

European-American Bank and Trust Company,
New York - bons d'épargne

Dépôts à terme en dollars des Etats-Unis
(échéance de janvier à mars 1975)

Bankers Trust Company, New York
Chemical Bank, New York
Chase Ivianhattan Bank, New York
Dresdner Bank, New York

TOTAL DES DEPOTS EN BANQUE EN
DOLLARS DES ETATS-UNIS

Dépôts à vue et à sept jours de préavis
en d'autres monnaies

Banque Worms et Cie, Paris
Bank of England, Londres
Société générale de ùanque,Bruxellec
The Royal Bank of Canada, Ottawa
Chase and Bank of Ireland (Int.) Ltd.,

(Dublin)
Morgan Grenfell Company, Ltd., Londres
Nordiska Foreningsbanken, Helsinki
National Provident Fund, Wellington
Bank of CeylOll, Colombo
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199 603,84
449,00

4 699,20

65 000,00

10 800 000,00
6 400 000,00
5 600 000,00

600 000,00

23 669 752,04

l 881 298,84
670 175,36
563 427,80
405 637,14

150 812,06
139 211,14

99 707,03
53 333,67
30 581,04

200 052,84

69 699,20

23 ).,.00 000 ,00

3 994 184,08



Dollars

35 816 652,01

63 480 588,13

Dollars

9 396 106,18
6 287 758,54
4 740 681,14
3 443 613,75
2 947 568,10
2 788 104,09
2 341 920,37

946 756,76
688 073,40
592 178,77
510 204,08

452 436,19

393 184,80
288 065,84

39 810 836,09

Dépôts à terme en d'autres monnaies
(~chéances de janvier à mars 1975)
Bank of America, Francfort
Dresdner Bank, Francfort
Société générale de banque, Bruxelles
Amsterdam Rotterdam Bank, Amsterdam
Banque iVorms et Cie, Paris
Christiania Bank Og Kreditkasse, Oslo
Post-och Kreditbanken, Stockholm
Nordiska Foreningsbanken, Helsinki
Bank of New Zealand, iVellington
Creditanstalt Bankverin, Vienne
The Royal Bank of Canada, Ottawa
Chase and Bank of Ireland (Int) Ltd.,

Dublin
Commonwealth Trading Bank of Australia,

Sydney
Banco do Brasil S.A., Brasilia

TOTAL DES PLACEMENTS
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TABLEAU 4 (suite)

TOTAL DES DEPOTS EN BANQUE
EN D'AUTRES MONNAIES

Placements à court terme au 31 décembre 1974

1
l,
1~
,-

:;.,.



TABLEAU 5

Contributia~ à recevoir de gouvernements au 31 décembre 1974

Pour la masse commune des
ressources et à des fins
déterminées

(Dollars)

.... .a receVOlr

Total des
contributions

Pour 1974

(Dollars)

Contributions aux
dépenses locales des
services extérieurs

Pour des
exercices
antérieurs
à 1974

(Dollars)

Pour 1974

(Dollars)

Pour des
exercices
antérieurs
à 1974

(Dollars)

Gouvernements

'~Ol

',13

Afghanistan
Australie
Autriche
Birmanie
Bolivie
Brésil
Chili
Colombie
Congo
Costa Rica
Danemark
Doubai
Egypte
Ethiopie
Ghana
Grenade
Guatemala
Haute-Volta
Israël
Laos
Liban
Nouvelle-Zélande
Ouganda
Pakistan
Paraguay
Péro"l
PhiLppines
Rêpü)lique

celtrafricaine
Rwar.ë.a
Sén~gal

S:erra Leone
.singapour
.3ouaziland
Souë-an
Suisse
Thaïlande
'Tunisie

2 000,00

86 758,00

25 000,00

10 000,00
50 927,28

13 082,35

19 000,00
528 440,00

50 000,00
60 877,.64
8 100,00

120 000,00

9 120,17
7 500,00

344 827,59

140 557,12

20 869,57
750,00

Il 931,33
45 ooo~oo

4 000,00
30 042.92

589 777 )20
41 068,92
75 100,11

2 009,25
10 729,61
23 201,86

2 892,80
30 000,00

226 277,37
512 500,00

6 750,00

78 322,09

10 861,23
6 692,63

225,00

5 364,81

245,00

21 000,00
528 440,00

50 000,00
60 877564
14 240,00
78 322,09

206 758,00
2 099,64
9 120,17
7 500,00

344 827,59
25 000,00

151 418,35
6 692,63

20 869,57
750,00
225,00

Il 931,33
45 000,00

4 000,00
36 480,69

589 777,20
41 068,92
75 100,11
la 000,00
50 927,28

109 071,43

13 082)35
2 009,25

16 094 542
23 201,86

245,00
2 892,80

30,000,00
226 277,37
625 000,00

6 750,00

306 407,63 3 030 394,89 78 322,09 31 926,08 3 447 050,69
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TABLEAU 6

Sommes à recevoir, avances et depôts : chiffres pour 1974
et chiffres correspondants de 1973

774 668,48

95 168.93

105 509.73

350 229,01

(Dollars)

Augmentation
(diminution)

112 145.97

(784 734.38)

1973

393 461,99

319 006,07

391 887.28

550 759,38

(Dollars)

6 925 378,04

134 393,65

Il 048.51

1 096 218,56

123 194.48

311 484,18

907 841,47

201 683.10

656 269.11

7 700 046.52

229 562.58
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(Dollars)

1974

Sommes dues par l'ONU et des insti
tutions specialisees pour des
fournitures et des sommes avancees
pour des bourses de perfectionnement
et d'autres projets communs

Sommes dues par des comites nationaux
pour le FISE (campagnes de collecte
de fonds)

Sommes dues par des gouvernements

Frêt et demandes d'indemnisation
(assurance)

Divers

Pour des projets, à rembourser par
pre1èvement sur les fonds
d'affectation speciale

Sommes à recevoir :

Interêts echus

Depôts et paiements anticipes pour
services fournis dans certains
bureaux

Avanèes :

Aux fournisseurs, sur le prix des
marchandises achetees et pour le
frêt

les
lutions
rair

_ars)

)OO~OO

~40 300
lOO.OO
177 ,64
~40 ~ 00
~22 ~ 09
'58.00
)99.64
.20 317
;00.00
:27.59
100 300
.18.35
;92.63
,69 357
50 300
~25 300
'31.33
00 300
100 300
80.69
77 .20
68,92
00.11
00 300
27.28
713 43

82)35
09.25
94,42
01.86
45.00
92.80
00.00

~.77.37
00.00 1

li
50~00 !'

l'

50,69
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TABLEAU 7

Fournitures en entrepôt ou en transit : chiffres pour 1974
et chiffres correspondants de 1973

Stocks entreposés au Centre d'emballage
et d'emmagasinage de Copenhague

Valeur aux prix standards 14 048 452,22 7 983 340,49

~entation

minution)

lollars)

1974

(Dollars)

1973

(Dollars)

Augmentation
(diminution)

(Dollars)

'4 668,48

'5 168,93

,2 145.97

4 734,38)

A déduire : différence entre le prix
standard des stocks et
leur coût réel,
ajustement de la valeur
des stocks, et excédent
annuel des frais
d'exploitation l 138 303,35 612 321,80 525 981,55

12 910 148,87 7 371 018,69 5 539 130,18

Marchandises en transit à destination
du Centre d'emballage et d'emmaga
sinage de Copenhague
(au prix coûtant) 844 300,08 291 903,89 552 396.19

13 754 448.95 7 662 922.58 6 091 526,37

Stocks r,our opérations d'urgence
détenus à Singapour
(au prix coûtant) 37 401,92 779 429,40 (742 027,48)

(40 985,16)

255 288,86 544 370.30 (289 081,44)

105 081,57 304 394,63 (199 313,06)

14 152 221)30 9 332 102,07 4 820 119,23

Stocks de DDT technique détenus par
des fabricants (au prix coûtant)

Stocks divers détenus rour la
plupart par des fournisseurs
(au prix coûtant)

Fournitures payées en atteute
d'expédition

o 229.01

o 204,18)

5 509,73

3 878,82)

'1
'1
1
j
:;
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TABLEAU 8

So~nes à payer et autres engagements non réglés : chiffres
pour 1974 et chiff~res correspondants de 1973

-

Sommes à payer

1974

(Dollars)

1973

(Dollars)

Augmentation
(diminution)

(Dollars)

Gouvernem
et organi
donateurs

Gouvernem

Allemagne
Républiq
fédérale

Sommes dues à l'ONU et à des insti
tutions spécialisées (principa
lement traitements et salaires
et indemnités connexes)

Sommes dues à des gouvernements et
à des organismes gouvernementaux

Sommes à payer pour l'achat et le
transport de fournitures et de
matériel

Divers

Engagements non réglés

1 154 464~26 598 065,72 556 398~54 Banl5lades

Danemark

71 534~95 12 596~11 58 938~84

Etats-Uni
d'Amériq

6 385 90l~47 3 372 346~76 3 013 554~7l

234 486 352 295 305~00 (60 8l8~48) Finlande

Norvège

Engagements (dépenses budgétaires)
non régles

Engagements (cartes de voeux)
non réglés

Provision pour sommes à payer à des
fonctionnaires en vertu du système
de péréquation des impôts

1 588 412)34

215 OOO~OO

886 107~14

1 698 940 389

180 OOO~OO

44 503~98

(110 528 355)

35 000)00

Pays-Bas

Suède

OrEZanisme
des Nati
Unies

10 580 410 3 66

- 38 -

7 043 361,62 3 537 049304 Organisat
des Nati
Unies po
l'alimen
tation e
l'agri
culture

Programme
Nations
pour le
loppemen

Fonds des
Nations
Unies po
les acti
vites en
matière
populati
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TABLEAU 9

secours -

Gouv
et 0

Gouvernements Pays où le Solde au Solde au dona
et organismes progr8J1lllle 1er janvier Fonds Total Montants 31 decembre
donateurs est exécute 1974 Reçus Avancés disponible Dépenses retournés 1974

(Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars)
Or al
des

Gouvernements Uni

Allemagne, Opér
République Guinée- sec
fédérale d' Bissau 206477,73 206 477,73 206 477,73 Nat

Inde 340 000,00 340 000,00 340 000,00 Uni
Région Ban

soudano-
sahélienne 222 672,06 222 672,06 222 672,06 Bure

yémen 211 137,50 197 522,39 408 659,89 408 659,89 (:(0

des
Bangladesh Bangladesh 863 802,20 863 802,20 573 5ll,91~ 290 290,26 Uni

les
Danemark Banf'ladesh 830 564,78 830 564,78 830 564,78 en

Péninsule cat
indo-
chinoise 3 659 016,39 3 659 016,39 364 079,69 3 294 936,70 Sour

Etats-Unis
ou

men
d'Amérique Bangladesh 101 379,48 101 379,48 16 997,79 84 381,69

République Alle
du Viet-Nam 377 265,43 377 265,43 233 849,45 143 415,98 Rép

Finlande Cuba 455 780,81 345 740,85 801 521,66 282 916,61 518 605,05
féd

Inde 237 941,43 237 941,43 34 681,60 203 259,83 Brot
Nigéria 11 566,95 58 432,93 69 999,88 20 030,09 49 969,79 die

Norvège Inde 1 330 601,27 1 330 601,27 1 330 601,27
Népal 268817,20 240 740,74 509 557,94 415 395,23 94 162,71
Région

soudano- Evang
sahélienne 791 851,85 791 851,85 176 128,71 615 723,14 Zent

Soudan 896 057,35 277 777,78 1 173 835,13 49 123,01 1 124 712,12 für

Pays-Bas République
lung

du Viet-Nam 50 000,00 50 000,00 50 000,00

Suède Tunisie 833 636,81 833 636,81 672 292,44 161 344,37

Organismes Miser
des Nations
Unies

Organisation
des Nations
Unies pour
l'alimen-
tation et Région
l'agri- soudano-
culture sahélienne 565 166,50 565 166,50 557 512,15 7 654,35

Programme des
Nations Unies
pour le déve-
loppement Pakistan 17 781,52 17 781,52 17 781,52

République-
Unie de
Tanzanie 17 088,60 17 088,60 17 088,60

Fonds des
Nations
Unies pour
les acti-
vités en
matière de
population 452 600,62 4 270 769,96 4 723 370,58 4 549 370,41 174 000,17
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'i'AhLEAU 9 (suite)

Gouvernements Pays où le Solde au Solde au
et organismes programme 1er janvier Fonds Total Montants 31 décembre
donateurs est exécuté 1974 Reçus Avancês disponible Depenses retournes 1974

(Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars)

Organismes
des Nations
Unies (suite) Gouv

Opération de
secours des
Nations Afgh
Unies au Bang
Bangladesh Bangladesh 462 890,34 188 471,70 651 362,04 651 362,04 Bali

Bres
Bureau du Buru

r:t'ordonnateur Chi!
des Nations Colo

i{ Unies pour Cast
les secours Domi
en cas de Egyp
catastrophe Honduras 185 000,00 185 000,00 185 000,00 Emir

uni
Equa

Sources non Guat
gouverne- Guin
mentales HR.it

Indo
Allemagne, Irak
République Iran
fédérale d' Libé

Mali
Brot für Mexi
die Welt Birmanie 103 183,67 103 183,67 43 955,86 59 227,81 Nic

Brésil 30 121,60 50 000,00 80 121,60 80 121,60 Nouv
Haute- Ouga
Volta 174,10 70 000,00 70 174,10 70 174.10 Paki.

Papu
Evangelische Nou
Zentralstelle Parag
für Entwick- Phili
lungshilfe Bangladesh 728 744,94 728 744,94 728 744,94 Polog

Ethiopie 404 858,30 404 858,30 12 143,54 392 714,76 Répu'!:
République- lib;y
Unie de Répu'!:
Tanzanie 14 012,60 14 012,60 13 122,61 889,99 Vie

Répu
Misereor Région Répu

soudano- de
sahelienne 191 968,88 191 968,88 176 553,08 15 415,80 Saba

Sarno

6 474 895,35 13 813 380,09 273 341,82 20 561 617,2610 358 793,34 10 202 823,92
Soud
Thai
Tuni
Vene
Youg
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TABLEf\U la

lêmentaires

(Achats remboursables)

Récapitulation des transactions de 1974

Solde au Solde au
1er janvier Fonds Total Montants 31 déèembre

Gouvernements 1974 Reçus AVQ.nc~s disponible Dépenses retournés 1974

(Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars)

Afghanistan 90 773,50 65 040,00 155 813,50 12087,80 143 725,70
Bangladesh 126 582,28 126 582,28 91 935,88 34 646,40
Bolivie 57 037,17 57 037,17 39 280,99 17 756,18
Brésil 31 274,16, 375,44 31 649,60 31 608,84 40.76,
Burundi 2 9,50,01 2 950,Or 2 610,17 339,84
Chili 500,44 500,44 366,45 133,99
Colombie 23 263,68 3 925,14 27 188,82 26 416,20 772.62
Costa Rica 4787,69 13 665,12 18 452,81 7 998,04 2 181,99 8 272,78
Dominique 950,00 950,00 749,73 200,27
Egypte 19 997,44 19 997,44 19997,44
Emirats ara,1:es
unis 554 921,41 1 800,00 556 721,41 236 568,44 320 152,97

Equateur 15 836,25 15 836,25 15 836,25
~Guatemala 182,41 303 201,00 303 383,41 18 005,34 182,41 285 195,66

Guinee 1 199,50 1 199,50 1 199.50 l,
HR.iti C; 681."10 82 920#86 .88.602,16 80 071.51 .8 530.65 '',0

:!
Indonésie 155 514,75 2 505 516,39 2 661 031,14 2 125 195,13 535 836,01 (
Irak 594 543,51 1 644 394,22 2 238 937,73 707 621,69 1 531 316,04 1,
Iran 1 840 992,94 4 197 390,38 6 038 383,32 1 862 127,02 26 152,47 4 150 103.,83 ("

Liberia 1 084,68 1 084,08 ,08 1 084,00 t~
Mali 6 764,46 37 751,71 44 516,17 6 470,57 171,43 37 874,17 F
Mexique 481 672,63 54 500,00 536 172,63 273 732,21 27 687,25 234 753,17

i

Nicaragua 11 000,00 3 241,84 14 241,84 14 241,84 IlNouvelles-Hébrides 13 449,21 562,33 14 011,54 12 601,54 1 410,00 t,'

Ouganda 57 971,01 57 971,01 47 556,96 10 414.05 '.
Pakistan 167 199,49 8 888,89 176 088,38 1 154,76 35 35~,54 139 580,08

,
1.

Papua- 1";
j'.

Nouvelle-Guinee 8 408,16 8 408,16 5 153,32 3 254,8~
Iy
1Paraguay 5 000,00 5 000.00 5 000,00 "i'Philippines 803,30 105,70 909,00 517,82 391,18 [

Pologne 198 062,79 312 500,00 510 562,79 201 316,45 309 246,34 \~.

République arabe 1.'

libyenne 3 167,35 32 014,66 35 182,01 15 444.59 3 182,01 16 555.41
1"République du rViet-Nam 43 283,58 43 283,58 43 013,33 270,25
"République khmère 4 730,13 4 730,13 396,63 4 333,50 ~:

République-Unie 1

de Tanzanie 99 711,20 83 945,00 183 656,20 140 538,77 43117,43
[
f

Sabah 48 262,76 48 262,76 45 804.18 2 458,58
i

t'
Samoa-Occidental 5 000,00 5 000,00 5 000,00 1·

tlSoudan 58 050,51 58 050,51 58 050,51 l'
IIThaïlande 17 788,59 755 360,43 773 149,02 743 562,46 29 586,56 "1"

Tunisie 11 285,50 11 285,50 9 355,98 1 929,52 [
Venezuela 18 319,78 18 319,78 9 893,39 8 426,39 r-
Yougoslavie 7 658,44 2 604,55 . 10 262,99 1 998,03 8 264~96

4 450 593,88 10 451 153,91 3 617,28 14 905 365,07 6 831 232.39 98 844,86 7 975 287.82--'-...-.."...---
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TABLEAU 11

Aùtres fonds d'affectation speciale

Recapitulation des transactions de 1974

Solde au Montants Solde au
1er ,janvier Fonds Total retournes 31 decembre

Uonateurs 1974 Reçus Avancés disponible Dépenses et virés 1974

(Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars) .
J

Gouvernements
1

Birmanie 5 613,24 101 934,88 107 548,12 86187,83 21 360,29

Canada 72 524,73 644 224,70 716 749,43 174 868,77 541 880,66

Danemark 24 479,75 2 378,89 26 858,64 25 981,36 877,28

Emirats arabes unis 63 291,14 63 291,14 63 291,14

Tncionésie 30 000,00 30 000,00 14 286,18 15 713,82

Iran 9 606,05 9 606,05 9 606,05

Suède 45 742,73 139 233,23 184 975,96 73 497,83 1 580,65 109 897,48

Turquie 251 192,64 251 192,64 (2 720,50) 253 913,14

Organismes des
Nations Unies

Organisation inter-
nationale du
Travail 16 168,62 16 168,62 16 017,58 151,04

Programme des
Nations Unies pour
le deve10ppement 377 300,66 377 300,66 228 334,57 148 966,09

, ,
Coordonnateur des
Nations Unies pour
les secours en cas
de catastrophe 558,13 449 666,35 450 224,48 449 173,97 1 050,51

t'
Fonds des Nations Unies

l pour les activités en

~
mat~ère de population 7 469,01 551 499,05 558 968,06 416 096.69 7 469,01 135 402,36

1 Haut Commissariat des
~ Nations Unies pour

1~, les réfugiés 13 349,39 2 515 671,55 2 529 020,94 2 318 320,21 12 099,06 198 601,67
r

~ Office de secours et l
de travaux des
Nations Unies 17 000,00 17 000,00 16 246,04 753,96

Dive:r'!l 13 571,08 857 181,82 245,18 870 998,08 187 694,19 2 826,57 680 476,72

507 397,89 <" 699 880,86 2 624,07 6 209 902,82 4 067 276,46 26 657,04 2 115 969,32-'
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IV. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1. Le Cowlté des commissaires aux comptes, créé en vertu de la résolution 74 (I)
de l'Assemolee générale, est tenu, aux termes de la résolution 57 (I), de vérifier
les comptes du Fonds des Nations Unies pour l'enfance conformement à l'article XII
du Règlement financier et règles de gestion financière de l'OrGanisation des
Nations Unies et à l'annexe audit Règlement, intitulée "Mandat additionnel
régissant la vérification des comptes de l'Organisation des Nations Unies".

Etats financiers présentés pour l'exercice terminé
le 31 décembre 1974

2. Le Directeur général du Fonds des Nations Unies pour l'enfance a présenté,
pour vérification, sept états financiers, Il tableaux exPlicatifs et Il notes
faisant partie intégrante des états financiers, ~ savoir:

J
.\.,

.~

".~

l,82

r,48

1,14

.,04

,09

,36

,67

.72

,32

1
l
\

Etat I.

Etat II.

Etat III.

Etat IV.

Etat V.

Etat VI.

Etat VII-l

Etat VII~2

Etat VII-3

- Etat comparatif des recettes et des dépenses pour
l'exercice terminé le 31 décembre 1974;

- Etat comparatif de l'actif et du passif et la situation
financiè~e au 31 décembre 1974;

- Etat des Fonds d'affectation spéciale au 31 décembre 1974;

- Etat des engagements de 1974 et chiffres correspondants
de 1973;

- Etat des ergagements, des dépenses et des soldes
inutilisés des engagements à imputer sur les recettes
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1974;

- Etat des engagements, des dépenses et des soldes inutilisés
des engagements à imputer sur les fonds d'affectation
spéciale, pour l'exercice terminé le 31 décembre 1974;

Etat des crédits demandés, des dépenses engagées et des
soldes inutilisés pour l'exercice terminé le
31 décembre 1974 (services d'appui aux programmes);

- Etat des crédits demandés, des dépenses engagées et des
soldes inutilisés pour l'exercice terminé le
31 décembre 1974 (~ervices administratifs);

Etat récapitulatif des dépenses en~a~ées et des soldes
inutilisés pour l'exercice termine le 31 décembre 1974
(services d'appui aux pro~rammes et services administratifs);
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Etendue de la vérificatioli

3. L'étendue de la vérification des comptes par le Comité des commissaires aux
comptes est précis&e dans le R~glement financier, qui dispose que

"La vérification des comptes est effectuée conformément aux normes
usuelles généralement acceptées en la mati~re et, sous réserve de directives
sp~ciales de l'Assemblée générale, conformément au mandat additionnel joint
en annexe au présent règlement.

Le Comit& des commissair~s aux comptes a la faculté de formuler des
observations sur l'efficacité des procédures financières, sur le système
comptable, sur les contrôles financiers intérieurs et, en général, sur
l'administration et la gestion de l'Organisation.

Le Comité des commissaires aux comptes est complétement indépendant
et seul responsable de l'exécution de la vérification. il

4. Le paragraphe l de l'annexe au Règlement financier mentionne2 ci-dessus
prévoit que :

fiLe Comité des commissaires aux comptes vérifie conjointement et
séparément les comptes de l'Organisation des Nations Unies, y compris
tous les fonds d'affectation spéciale et comptes spéciaux, comme il le juge
nécessaire pour s'assurer:

a) Que les états financiers sont conformes aux livres et écritures
de l'Organisation;

b) Que les opérations financières dont les états rendent compte ont
été conformes aux règles et règlements, aux dispositions budgétaires et
aux autres directives applicables;

c) Que les valeurs et le numéraire déposés en banque ou en caisse
ont été soit vérifiés grâce à des certificats directement reçus des
dépositaires de l'Organisation, soit effectivement comptés;

d) Que les contrôles intérieurs, y compris la vérification intérieure
des comptes, sont adéquats eu égard à la mesure dans laquel18 on s'y fie;

e) Que tous les éléments de l'actif et du passif ainsi que tous les
excédents et déficits ont été comptabilisés selon des procédures qu'il juge
satisfaisantes. Il

5. Les Commissaires aux comptes ont vérifié les comptes conformément aux
principes énoncés ci-dessus et ont notamment effectué un examen général des
procédures comptables, des systèmes de contrôles financiers internes et procédé
aux vérifications par sondage des écritures comptables et autres pièces justifi
catives qu'ils ont jugées nécessaires en l'occurrence .

6. Le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les comptes et états
financiers à New York, Genève, Bangkok et Copenhague.
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Observations et recommandations des commissaires aux comptes

Examen des programmes - 1974

7. A sa session de mai 1974, le Conseil d'administration du FI8E a approuvé
un montant de 111,5 millions de dollars pour de nouveaux urogrammes d'assistance
à long terme ou pour la continuation de programmes déjà approuvés (non compris
les projets financés au moyen de fonds d'affectation.spéciale), et un autre
montant de 19,6 millions de dollars a été approuvé entre les sessions du Conseil.
Le total des engagements ainsi approuvés dépassait de 55,4 millions de dollars
le montant correspondant de l'exercice 1973 •.

8. Les montants estimatifs notés par le Conseil d'administration aux fins de
demandes de crédits et de matériel en 1974 se sont élevés à 104,7 millions de
dollars, mais les demandes de crédits et de matériel effectivement approuvées
se sont chiffrées à 86,2 millions de dollars, soit 82 p. 100 du chiffre précédent.
Pour les programmes de 62 pays, la différence entre les montants estimatifs et
les montants approuvés pour 1974 a été supérieure à 20 p. 100.

9. Comme suite à l'étude des allocations approuvées jusqu'à la fin de 1970,
que l'Administration a faite, des engagements d'Q~ montant total de 16,6 millions
de dollars, relatifs aux programmes de 83 pays, ont été annulés en 1974, parce que
les dépenses correspondantes auraient été déjà engagées et comptabilisées.
Pour 54 pays, des engagements supplémentaires d'un montant total de 4,8 millions
de dollars ont dû être approuvés par le Conseil d'administration du FI8E pour
couvrir un excédent de dépenses comptabilisé pour des programmes entrepris
jusqu'à la fin de 1970. En conséquence, le montant net des engagements annulés
est de Il,8 millions de dollars dans les comptes de 1974.

10. Les principales raisons données pour ces annulations étaient les suivantes
a) le coût des fournitures demandées au titre d'allocations pour la période
antérieure à 1971 avait été dans certains cas imputé sur le montant de nouveaux
engagements pour des projets en COlITS, ou vice versa; b) le fait que les
contributions spéciales n'ont pas atteint le montant prévu; c) le fait que la
programmation était trop optimiste; et d) l'annulation d'importants soldes
inutilisés d'engagements pour le transport de marchandises, du fait que le paiement
effectif de ces frais avait été imputé sur des projets nationaux.

11. L'excédent de dépenses a été expliqué principalement par, a) des prix
d'achat souvent supérieurs aux estimations; et b) l'engagement de dépenses pour
l'achat de quantités de fournitures énumérées dans la recommandation du Conseil,
alors que le prix de ces fournitures dépassait le montant de l'engagement approuvé.

12. Les Commissaires aux comptes suggèrent que cet examen des programmes
d'assistance, en consultation étroite avec les bureaux extérieurs, soit effectué
chaque année, de manière que les ajustements éventuels à apporter aux soldes
inutilisés des engagements soient opérés tous les ans de façon plus réaliste.
Ils suggèrent également de soumettre à un examen critique les projets dont
l'exécution n'aurait pas progressé comme prévu, ce qui permettrait d'améliorer
la programmation et d'utiliser intégralement les ressources disponibles en
modifiant l'échelonnement des engagements ou en les réaffectant différemment.

- 45 -



..-0'--,-,
"i J

b.

:mt

'lé.

\:.:.

r
1,

Evaluation et contrôle des programmes

13. L'examen des programmes d'assistance du FISE a révélé qu'il fallait renforcerle système d'évaluation de leur exécution. Les renseignements reçus des bureauxextérieurs n'indiquent pas clairement dans quelle mesure les objectifs matérielssont atteints. L'évaluation des programmes étant un instrument essentiel decontrôle de la gestion, il a été suggéré que le FISE envisage de mettre au pointun système permettant à la fois de suivre et d'évaluer ses programmes.

14. L'Administration a indiqué qu'elle étudiait les divers aspects de cetteproposition, en consultation avec les bureaux extérieurs.

Hausse du prix de fournitures après adjudication et passation de marchés

15. Au cours de l'exercice précédent, deux sociétés n'ont pas rempli leursobligations contractuelles. Les Commissaires a~ comptes avaient suggéré quele FISE sauvegarde ses intérêts en prévoyant dans tous les contrats :

a) L'indemnisation du FISE à des taux spécifiés en cas de retard dansla livraison;

b) Un dépôt ou garantie d'exécution du contrat, pour protéger le FISEcontre tout manquement du contractant à ses engagements.

16. Cee recommandations ont ét~ appuyées par le Comité consultatif pour lesquestions administratives et budgétaires et approuvées par l'Asseillblée générale.

17. En 1974, il y ~ eu un certain nombre de cas où, après adjudication etpassation de marchés, le FISE a payé à des fournisseurs des sommes de 10 à 45 p. 100plus élevées que le montant prévu par le contrat, du fait principalement de lahausse du prix de matières premières et de l'augmentation d'autres coûts. Dansn2uf cas cités à titre d'exemples, le FISE a payé à des fournisseurs ur .~ontantsupplémentaire de 55 901 dollars. On a également relevé des cas de retard dansles livrais ons.

18. L'Administration ~ fait valoir qu'il était impossible de faire strictementappliquer les taux convenus dans les contrats, étant donné la tendance généraleà l'inflation, et qu'elle'était obligée, vu les circqnstances, d'accepter lesaugmentations demandées par les fournissèurs.

19. En ce qui concerne l'inclusion de clauses pénales dans les contrats, ellea déclaré que :

a) Le FISE ne faisait que rarement des achats d'un volume ou d'un typ~qui justifie l'inclusion dans les contrats d'une clause pénale du type suggéré;

b) L'inclusion de clauses pénales n'était pas conforme aux usagescommerciaux en vigueur pour le genre d'achats que faisait le FISE, et lesservices d'achats d'autres institutions des Nations Unies n'en prévoyaient pasnon plus;

c) Le Service juridique avait fait savoir au FISE que les clauses pénales,même déguisées, étaient impossibles à appliquer sur l'un des grands marchés oùle FISE se fournissait;
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d) Le fait d'insister pour faire inclure une de ces clauses dans un
contrat aurai: souvent pour effet de faire monter le prix des fourni t'ures à livrer;

e) La procédure recommandée par le Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires ne conviendrait donc pour le FISE que dans quelques
cas;

f) Le Directeur général continuerait à s'efforcer d'obtenir de bons
résultats en s'adressant à des fournisseurs de confiance.

20. Les Commissaires aux comptes ont noté qu'il ressortait de l'avis donné par
le Service juridique de l'ONU que, si les clauses pénales n'étaient pas applicables,
les clauses de dommages-intérêts l'étaient, jusqu'à concurrence du montant des
pertes effectives occasionnées du fait que le contractant a manqué à ses
engagements. Il est parfois difficile de prouver une perte effective en cas
de ret ards dans la livraison, mais il es t cert ainement pos sible de prouver qu'on
a subi une perte en achetant des fournitures à un prix plus élevé que prévu en
cas de manquement du contractant à ses engagements. Toute clause prévoyant des
dommages-intérêts dans ce cas n'enfreindrait aucun usage commercial et serait
juridiquement applicable. Les Commissaires aux comptes suggèrent de réexaminer
cet aspect de la question en consultation avec le Service juridique et d'envisager
la. possibilité de prévoir ~n dépôt ou garantie d'exécution pour dissuader les
fournisseurs de manquer à leurs engagements.

21. En attendant, l'Administration a décidé de demander au Comité des marchés
d'étudier plus à fond les demandes d'augmentation de prix présentées par les
fournisseurs, afin que le FISE puisse acheter les fournitures nécessaires dans
les meilleures conditions et que les fournisseurs absorbent une part équitable
de l'augmentation; le Comité devrait également indiquer les raisons pour
lesquelles il autoris~ une augmentation.

22. L'Administration renforcera d'autre part son système d'expédition, afin
que les fournitures parviennent à destination dans les délais prévus.

23. Les Commissaires aux comptes espèrent que les mesures envisagées par le
FISE lui permettront d'acheter à meilleur compte. Il réexaminera la situation
à la fin du prochain exercice.

Pouvoirs des comités locaux des marchés

24. Le sous-alinéa i) de l'alinéa e) de la Règle 110.17 des règles de ger3tion
financière de l'Organisation des Nations Unies définit les pouvoirs des co~tés

locaux des marchés dans les bureaux extérieurs. Selon une modification apportée
récemment à cette règle, les comités des marchés locaux conseillent les directeurs
des bureaux en question pour tous les marchés impliquant un engagement de dépenses
de plus de 5 000 dollars, mais de moins de 20 000 dollars. Tous les marchés
qui portent sur des sommes supérieures à 20 000 dollars sont soumis au Comité
des marchés du Siège de l'Organisation des Nations Unies. Le Comité a constaté
que le Manuel à l'usage des bureaux extérieurs du FISE ne prévoyait pas de
plafond pour les marchés dont s'occupent les comités locaux. Une fois que le
siège du FISE a autorisé l'un quelconque des bureaux extérieurs à faire un achat,
le Comité des marchés du bureau intéressé a pleins pouvoirs pour conseiller
le Directeur au sujet de l'achat consi~éré, sans aucune restriction.
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Vérification des comptes bancaires

28. Les Commissaires a~~ comptes recommandent de prendre toutes les mesures
possibles~ y compris celles qui améliorent l'utilisation des données fournies
par les bureaux extérieurs~ pour s'assurer que les fonds excédentaires par rapport
aux besoins courants soient placés de façon rentable.

Déficit d'exploitation du buffet du bâtiment de l'Alcoa

26. Comme suite à des vérifications par sondage des placements effectués dans
divers pays, le Comité a constaté que~ dans certains cas~ les fonds dont le
FISE n'avait pas immédiatement besoin n'avaient pas été placés à terme~ ou qu'ils
l'avaient été avec ~etard. Si les fonds correspondants avaient été placés sans
délai~ le FISE aurait perçu des intérêts supplémentaires •

Placement de fonds

32. Vu l'accroissement constant du déficit d'exploitation~ il est urgent de
prendre des mesures pour réduire les pertes subies.

33. Dans un cas, concernant un montant de 33 166 ~ 34 dollars ~ la banque n'a pas
confirmé di:i.~ectement la position du compte. Le solde a été vérifié à l'aide du
relevé envoyé à l'Administration. Dans un autre cas 9 on a relevé une différence
de 850 dinars (2 048~19 dollars) entre les chiffres de la banque et ceux du FISE~

qu'il n'a pas été possible de faire concorder. L'Administration a entrepris de
régler la question avec la banque intéressée.

27. Les Commissaires aux comptes notent que les bureaux extérieurs ont désormais
reçu pour instructions de ne pas demander de montants trop élevés pour alimenter
leurs comptes et de placer à terme leurs fonds excédentaires. Les comptes
relatifs aux contributions ont di autre part été fermés dans beaucoup de pays.

31. Les pertes totales pour les exercices terminés les 31 mars 1973~ 1974 et 1975
se sont élevées respectivement à 12 645~ 24 372 et 38 301 dollars~ et cela malgré
l'augmentation annuelle du chiffre d'affaires qui normalement aurait dû aider
à combler le déficit au lieu de l'accroître.

29. Le buffet FISE/PNUD du bâtiment de l'Alcoa est géré par la Coopérative
de l'Organisation des Nations Unies et dessert le personnel du FISE et duPNUD
qui travaille dans ce bâtiment. Il a commencé à fonctionner en 1967 ~ lorsque
les fonctionnaires du FISE et du PNUD se sont installés dans le bâtiment en question.

30. Par principe~ les prix sont alignés sur ceux de la cafétéria du Siège de
l'ONU. La Coopérative de l'ONU gère ce service et les pertes qu'elle subit
de ce fait lui sont remboursées à raison de 35 p. 100 par le FISE et à raison
de 65 p. 100 par le PNUD. Sur le déficit total de 107 857 dollars enregistré
en huit ans ~ le FISE a pris à sa charge un montant de 38 895 dollars.

l,

1,,

l'"-~'po~~~~n~~~a:~~~e;si~~~~e;ed~î;:~:~~ ~~::~è;:~: ~~g;g~~::~~~~D
des Nations Unies lorsqu'elles s'appliquent au FISE. Comme nulle délégation
de pouvoirs semblable n'a pu leur être montrée~ les Commissaires aux comptes
suggèrent de résoudre~ en consultation avec le Service juridique~ les contra
dictions qui existent entre les règles de gestion financière de l'Organisation
des Nations Unies et le Manuel à l'usage des bureaux extérieurs du FISE.
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Révision tl0S coûts standard pour 10 transport des mnrchs.ndi:Jas ct. cür.mtc
d'amortif3scm,"'nt des stocks

31l. En examinant las conlptes du Centre d' omlJalla.c;o ot d' < '''!''!a cr '18 1!'" ',. >
Copenhacue, le Comi~é a constaté qu'au 31 d€cenfure 1974, l'écart entre les
coûts standard et les coûts réels pour le transport des marchandises avait
atteint 614 334 dollars, dont 236 796 dollars p~ur 1974. Le Co~it6 a soulirné
la n~cQssité de ;féviser les coûts standard dans ce domaine ~ qui n'ont pas chungé
depuis 19G5'.

3~. JJ" solde du compte d'amortissement des stocks) représentant l'écart entr,,"
les coûts standard et les coûts réels, s'élevait au 31 décembre 1971j. à
l 138 303 dollars, soit la p. 100 environ de la valeur des stocks en fin d'exercice.
Le Comité a suggéré de réduire le compte cl' arr.ortissen:ent des stocks en en virant
une partie à la masse commune des ressources du FISE ou d'une autre manière.

36. Les suge;estions des ~on'lissaires aux comptes ont été bien accueillies par
l'Administration. Le Comité compte qu'elle appliquera rapi dement ces recorrunan
dations de mffi1ière à rendre les coûts standard plus réalistes.

vérification intérieure des comptes

37. En 1974, le Service de vérificati0n intérieure des comptes a continué de
s'occuper tout spécialement des bureaux extérieurs, y compris des programmes.
Il a aussi vérifié les comptes du siège du FISE~ du Bureau européen, du Centre

. d'emballage et d'emmagasinage de Copenhague et de l'Opération cartes de voeux.
L'Administration a reconnu qu'il fallait renforc2r 1'2 S:;rvic..:: d2 vérification
intérieure des comptes en y ajoutant deux vérificateurs de plus~ mais n'a pu
réaliser ce projet faute de ressources. Les Commissaires aux comptes recorrunandent
de doter rapidement le service en question du personnel suffisant pour lui
permettre de vérifier régulièrement les comptes de tous les secteurs, de façon
à augmenter l'utilité de ses opérations pour la gestion.

38. Les travaux dudit service au cours de l'année ont été satisfaisants en ce
qui concerne les comptes dont il s'est occupé.

Suite donnée aux recorrunandations faites l'an dernier

39. Certaines des questions au sujet desquelles il fallait prendre des mesures
sont traitées dans les paragraphes précédents.

40. Lorsqu'il a examiné les paragraphes 23 à 25 du rapport du Comité des
commissaires aux comptes pour l'exercice précédent~ où il était question
du non-recouvrement du produit de la vente de véhicules du FISE, le Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires a fait état des
recommandations formulées par le Corps commun d'inspection en décembre 1973
sur la gestion du parc de véhicules du FISE. L'Administration a commencé à
prendre des mesures pour donner suite à ces recommandations, mais a indiqué
que leur application était un peu retardée par la crise de l'énergie.

41. Les Commissaires aux comptes sont convaincus que l'Administration poursuivra
ses efforts pour appliquer ces recommandations qui visent à réaliser des économies
et à améliorer la gestion.
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Remerciements

42. Le Comité des co~missaires aux comptes tient à remercier le Directeur
général, ses collaborateurs et leur personnel du concours et de l'assistance
qu'ils lui ont I1ortés.

Le Vérificateur général des comptes du Pakistan.
(Si~né) A. HAMID

L' ..udi teur général des comptes du Canada,
(Signé) J. J. HACDONELL

Le Contrôleur général des comptes de Colombie,
(signé) J. E. ESCALLON O.

Le 25 juin 1975
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APPENDICE

RENSEIGNEMENTS STATISTIQUES ET AUTRES

Le présent appendice comprend des tableaux contenant des renseignements
statistiques et autres sur les activités du FIS.!!.; ces renseigne::nents ne font
pas partie des états financiers et sont communiqués pour informatione

li

1:
~
(
1;
,-

A. Recettes et autres fonds

5. Ventilation, par programme, des dépenses relatives aux programmes, y compris
les dépenses couvertes par des fonds d'affectation spéciale, pour les
exercices 1974 et 1973.

1.

2.

3.

4.

Etat comparatif des recettes du FISE et autres fonds reçus en 1974 et en
1973, selon leur source.

Etat comparatif, par obj~t de dépense, des recettes du FISE et autres fonds
reçus en 1974 et en 1973.

Ventilation, par pays, des fonds reçus des gouvernements pour la masse
commune des ressources et à des fins déterminées, des fonds d'affectation
spéciale versés à des fins déterminées et des contributions au titre des
dépenses locales d'administration, pour les exercices 1974 et 1973.

Ventilation, par pays, des fonds reçus de sources non gouvernementales pour
la masse commune des ressources et à des fins déterminées~ et des fonds
d'affectation spéciale verses ~ des fins d~termin~es, pour les exercices
1974 et 1973. -

B. Dépenses

C. Engagements

7. Etat récapitulatif des engagements approuvés à la session de mai 1974 du
Conseil d'administration (par région et par type de programme).

6. Etat récapitulatif des dépenses (par région et par type de programme), y
compris les dépenses couvertes par des fonds d'affectation spéciale, pour
l'exercice 1974.

- 51 -

Engagements ayant pris effet en 1974, en dehors de la session du Conseil
d'administration.
Engagements correspondant à des contributions spéciales et des fonds
d'affectation spéciale reçus ou annoncés en 1974 et aux credits additionnels
approuvés par un vote par correspondance.

Etat récapitulatif des engagements approuves en 1974 (par région et par type
de programme) y compris les engagements à imputer sur des fonds d'affec
tation spéciale. Total des tableaux .7 et 8.
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TABLEAU 1

Etat comparatif des recettes du FISE et autres fonds reçus en 1974 et en 1973, selon leur source

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1974 Augmentation par rapport
à l'exercice précedent

RECETTES

~Iontant

Pourcentage
du total

1973

Pourcentage
Montant du total Montant Pourcentage

Recettes diverses (nettes)

Masse commune des ressources
Collectes organisées à l'occasion

de la fête d'Hallowe'en
(montant net)

Campagnes d'appels de fonds
télévisées (montant net)

Autres collectes et dons de
particuliers

Projets particuliers
Projets à long terme
Secours et relèvement

Contributions de gouvernements

Masse commune des ressources

Projets particuliers
Projets à long terme
Secours et relèvement

Contributions de sources non
gouvernementales

~
~

1
~

l
~

~

·1

, FONDS D'AFFECTATION SPECDU~E DISPONIBLES
POUR l':AIRE FACE AUX ENGAGEMENTS
.~PROUVES PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

57 937,4

507,9
14 550,2

72 995,5

2 708,8

495,2

3 613,5

1 350,7
2 645,6

10 813,8

7 040,9

10 165,2

101 015,4

43,7

0,4
11,0

55,1

2,0

0,4

2,7

1,0
2,0

8,1

5,3

7,7

76,2

52 651,3 51,0

1 228,2 1,2
8 658,0 8,4

62 537,5 60,6

1 792,8 1,7

805,1 0,8

3 249,1 3,2

2 096,4 2,0
1 855,1 1,8

9 798,5 9,5

6 994,8 6,8

7 744,2 7,5

87 075,0 84,4

5 286,1

(720,3)
5 892,2

10 458,0 16,7

916,0

(309,9)

364,4

(745,7)
790,5

1 015,3 10,4

46,1 0,1

2 421,0 31,3

13 940,4 16,0

Versés par des gouvernements

Projets à long terme

Secours et relèvement

De sources non gouvernementales

Projets à long terme

Secours et relèvement

système des Nations Unies

Organisation des Nations Unies pour
l'alimentation et l'agriculture

Fonds des Nations Unies pour les
activités en matière de population

Programme des Nations Unies pour
le développement

Coordonnateur des Nations Unies pour
les secours en cas de catastrophe

Opération de secours des Nations
Unies au Bangladesh

~ 157,3

L 673,5

223,2

1 325,5

565,2

4 270,8

34,9

185,0

651,3

1,6

3,5

0,2

1,0

0,4

3,2

0,1

0,1

0,5
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2 092,7

1 743,9

539,1

227,6

134,8

2 099,0

1 568,5

2,0

1,7

0,6

0,2

0,1

2,0

1,5

64,6

2 92$1,6

(315,9)

1097,9

430,4

2 171,8

34,9

185,0

(917,2)
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TABLEAU 1 (suite)

1974 1973 A~gmcntati~n par,r~pport

a l'exercl~c prt.!cedent
ort
nt

age Appels speclaux lances aux gouver
nements par le Secrétaire général
de l'Organisation des Nations Unies
en faveur du Pakistan

Fonds d'affectation spéciale

Total des recettes et des fonds d'affec
tation spéciale disponlbles pour faire
face aux engagements approuvés nar le
Conseil d'administration

Autres fonds d'affectation spéciale

Montant

14 086,7

115 102.1

Pourcentage
du total

10,6

86,8

Montant

310,8

8 716,4

95 791,4

Pourcentage
du total

0,3

8,4

92,8

Montant

(310,0)

5 370,3

19 310,7

Pourcentage

61,b

20,1

Achats remboursables pour le compte
de gouvernements

Divers

Dépenses budgétaires locales

10 454,8 7,9 4 877 ,4 4,7 5 577,4

5 702,5 4,4 1 311,7 1,3 4 390,8

l 225,6 0,9 l 191,6 1,2 34,0

17 382,9 13,2 7 38'),7 7,2 10 002,2 135,5

132 485,0 100,0 103 172,1 100,0 29 312,9 28,4
---
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TABLEAU 2

Etat comparatif, par objet de dépense, des recettes du FISE et autres fonds reçus en 1974 et en 1973

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1974 1973 Augmentation par rapport
à l'exercice précédent

MASSE CO~roNE DES RESSOURCES

Recettes

Gouvernements
Sources non gouvernementales
Opération cartes de voeux
Recettes diverses

PROJETS PARTICULIERS

Projets ~ long terme

Recettes

Gouvernements
Sources non gouvernementales

Fonds d'affectation spéciale

Gouvernements
Sources non gouvernementales
Fonds des Nations Unies pour les

activités en matière de population

Secours et relèvement

Recettes

Gouvernements
Sources non gouvernementales

Fonds d'affectation spéciale

Gouvernements
Sources non gouvernementales
Organisation des Nations Unies pour

l'alimentation et agriculture
Programme des Nations Unies pour

le développement
Coordonnateur des Nations Unies pour

les secours en cas de catastrophe
Opération de secours des Nations

Unies au Bangladesh
Appels spéciaux lancés aux gouver

nements par le Secrétaire général
de l'Organisation des Nations Unies
en faveur du Pakistan

Total des recettes et des fonds d'affec
tation spéciale disponibles ~our faire
face aux engagements approuves par le
Conseil d'administration

Autres fonds d'affectation spéciale

Secours et relèvement

Achats remboursables
Divers

Dépenses budgétaires locales

Montant

57 937,4
6 81';',5
7 040,9

10 165,2

81 961,0

507,9
1 350,7

2157,3
223,2

4 270,8

8 509,9

14 550,2
2 645,6

4 673,5
1 325,5

565,2

34,9

185,0

651.,3

24 631,2

115 102,1

10 454,8
5 702,5
1 225,6

17 382,9

132 485,0

Pourcentage
du total

43,7
5,1
5,3
7,7

61,8

0,4
1,0

1,6
0,2

3,2

6,4

11,0
2,0

3,5
1,0

0,4

0,1

0,1

0,5

18,6

86,8

7,9
4,4

0,9

13,2

100,0

- 5~ -

Montant

52 651,3
5847,0
6 994,8
7 744,2

73 237,3

1 228,2
2 096,4

2 092,7
539,1

2 099,0

8 055,4

8 658,0
1 855,1

1 743,9
227,6

134,8

1 568,5

310,8

14 498,7

95 791,4

4877,4
1 311,7
1 191,6

7 380,7

103 172,1

Pourcentage
du total

51,0
5,7
6,8
7,5

71,0

1,2
2,0

2,0
0,6

2,0

7,8

8,4
1,8

1,7
0,2

0,1

1,5

0,3

14,0

92,8

4,7
1,3
1,2

7,2

100,0

Montant

5 286,1
970,5
46,1

2 421,0

8 723,7

64,6
(315,9)

2 171,8

454,5

5 892,2
790,5

2 929,6
1 CT?'

430,4

34,9

185,0

(917,2)

(310,8)

10 132,5

19 310,7

5 577,4
4 390,8

34,0

10 002,2

29 312,9

Pourcentage

11,9

5,6

69,9

20,1

135,5

28,4



TABLEAU 3

Ventilation, par pays, des fonds reçus de gouvernements pour la masse commune des ressources

et à des fins déterminées, des fonds d'affectation spéciale versés à des fins déterminées et

des contributions au titre des dépenses locales d'administration, pour les exercices

1974 et 1973

r rapport
récédent

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

lrcentage 1974 1973

Pour la Contri- Pour la Contri- Augmentation

masse Fonds butions masse Fonds butions par rapport

commune des d'affec- pour les commune des d'affec- pour les à l'exercice

ressources tation dépenses ressources tation dépenses précédent

et à des spéciale locales et à des spéciale locales

fins à des fins d'adminis- fins à des fins d'adminis- Pourcen-

déterminées déterminées tration déterminées déterminées tration Montant , tage

11.9

5.6

20.1

L35.5

28.4

Gouvernements

Afghanistan
Afrique du Sud
Algérie
Allemagne, Republique

fédérale d'
Antigua
Arabie Sacudite
Argentine
Australie
Autriche
Bahamas
Bangladesh
Barbade
Belgique
Belize
Bhoutan
Birmanie
Bolivie
Botswana
Brésil
Brunéi
Bulgarie
Canada
Chili
Chypre
Colombie
Congo
Costa Rica
Côte d'Ivoire
Cuba
Danemark
Dominique
Egypte
Emirats arabes unis
Espagne
Etats-Unis d'Amérique
Ethiopie
Fidji
Finlande
Fr.·ance
Gabon
Gambie
Ghana
Grèce
Grenade
Guatemala
Gl.\Yane
Haute-Volta
Honduras
Hong-ltong
Hongrie
Iles Vierges britanniques
Inde
Indonésie
Irak
Iran

25.0
250,0
57.7

7 108,3
0,3

487,0
100,0

1 753,9
314,1

3,0

4,5
616,0

0,6
1,0

60,9
8,1
1,1

100,0
7,8

25.6
3' 056,0

120,0

371,3
17,8
30,0
10.4
92.8

2 113,8
1.9

178,9

168,9
15 000,0

21,9
2,0

890,4
1 743,6

32,9
4,6

20,9
90,0
0,8

15,0
5,4

11,9
20,0
12,6

8,0
0,1

1 096,8
150,0
101,3
350,0

626,7

11,2

0,5

0,7
58,7

1,3

13,2

44,6

4 489,6

10,9
101,3

31,5

404,2

1,2

1,1

3,0

234,0
126,5

'33,2

- ')') -

20,0
53,1
72,8

6 285,7
0.8 al

20,0 -
100,0

1 065,4
264,4

3,1

4,5
446,4

1,2 ~/

60,6
8,1
2,2

113,3
5,3

25,6
1 900,0

87,9
3,5

250,0
16,7
30,0
11,7
71,3

1 912,5
1,0

106,8

168,9
15 000,0

20,8
2,0

773,9
1 983,5

21,9
2,2

20,9
80,0
0,8

15,0
5,5

11,9
20,0
12,5

8,0
0,1

1 000,0
100,0
118,0
350,0

37,1

211,1

10,0

1 743,9
0,5

35,2

92,8

0,8

14,7

50,2

10,9
72,3

20,7

404,6

0,8

2,3

243.1
103,1

33,1

5,0
196,9
(13,7)

1 238,2
(0,5)

468,2

688,5
49,7
(0,1)

(1743,9)

169,6
(0,6)
1,7

23,8

(1.1)
(106,1)

2.5

1 156,0
32,6
(3,5)

119,8
1,1

(6,9)
21,5

4 690,9
0,9

72,1
29,0

11,9

116,1
(239,9)

11,0
3,6

10,0

0,3
(0,1)

0,8

87,7
73,4

(16,7)
0,1

:':j
"1
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TABLEAU 3 (suite)

1974 1973
Pour la Contri- Pour la Contri- A;,;gmentation
masse Fonds butions masse ~onds butions par rapport
commune des d'affec- pour les commune des d'affec- pour les n l'exercice
rl!ssources tation 'dépenses ressources tation dépenses precedent
et à des spéciale locales et à des spéciale locales
fins à des fins d'adminis- fins à des fins d'adminis- Pourcen-

tation Gouvernements déterminées déterminees tration determinées déterminées tration Montant tage
:pport
:ercice

Irlande 553,2 202,7 350,5,dent
Islande 26,6 19,9 6,1

Pourcen- Israël 45,0 45,0
. tage Italie 458,0 508,5 '(50,5)

Jamaique 13,1 13,2 (0,1)
Japon 1 771,0 2 225,3 (454,3)
Jordanie 12,9 2,8 6,2 3,1 6,4
Kenya 19,7 17,1 20,3 8,7 7,8
Koweit 33,0 10,0 23,0
Laos 4,0 3,5 0,5
Lesotho 3,6 !!/ 0,7 4,3
Liban 30,0 6,4 28,1 6,0 2,3
Libéria 20,0 20,0
Liechtenstein 2,0 2,0
Luxembourg 13,2 12,0 1,2
Malaisie 82,3 17,4 85,3 16,7 (2,3:
Malawi 1,2 1,4 (0,2)
Maldives 0,9 0,9
Maroc 51,8 28,0 55,1 29,7 (5,0)
Maurice 4,0 4,1 (0,1)
Mauritanie 7,9 7,5 4,1 11,3
Mexique 120,0 78,7 120,0 72,0 6,7
Monaco 3,3 3,0 0,3

.)
Mongolie 0,2 (0,2)
Montserrat 0,1 (0,1)

.) Népal 2,4 1,9 2,4 1,9
Nigeria 97,6 91,2 6,4
Norvège 7 274,3 1 310,3 4 663,8 1 251,3 2 669,5
Nouvelle-Zélande 917,4 890,2 27,2

) Oman 20,0 20,0
i) Ouganda 41,1 41,1
l P!lkistan 75,1 58,1 113,1 52,2 (32,1)
L Panama 20,0 20,0

Pays-Bas 3 548,0 1 941,3 1 606,7
~) Pérou 100,0 100,0
5 Philippines 202,0 60,8 188,1 60,9 13,8
9 Pologne 301,2 301,2
9 République arabe lib,renne 35,2 8,4 35,2 !Y 8,4
l République arabe syrienne 13,7 5,5 13,3 5,3 0,6
0 ,'; République centrafricaine 13,1 (13,1)

'j

i~I République de Cozlêe 28,0 28,0 28,0 28,0
;\ Republique du Viet-Nam 26,0 26,0

9 .~~ République khmère 2,7 (2,7)
.1

1
;j République socialiste

75,4 (3,1).,; sovietique de Biélorussie 72,3'j,9) ~j République socialiste
,0 .;1 soviétique d'Ukraine 144,6 150,8 (6,2)
,6 'i République-Unie de Tanzanie 14,3 17,1 14,7 17,1,. (0,4)

''1
'1 Republique-Unie du Cameroun 28,0 (28,0);;1

,0 J Roumanie 11,1 10,4 0,7
'i
fi Royaume-Uni de"

,3 . ;{j Grande-Bretagne et
,~,1)
~~ d'Irlande du Nord 4 21'2,2 2 832,4 1 439,8
! Rwanda 2,0 2,0J

Saint-Christophe 0,8 0,8
,8 {l Sainte-Lucie 2,9 2,9

'J
i~ Saint-Siège 1,0 1,01.-

l' Saint-Vincent 0,7 0,8 (0,1)
,7 f Samoa-Occidental 2,0 (2,0)

r·,4 Sénégal 10,7 10,5 22,8 !Y 15,9 (17,5)
,7) r> Sierra Leone 23,2 24,4 (1,2)
',1 Singapour 13,0 1,9 13,9 1,4 (0,4)

Somalie 10,2 10,0 0,2
Souaziland 2,9 3,0 (0,1)
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\;,gmentation
?ar rapport
'( l'exercice
précédent

Pourcen
ltant tage

150,5
6,7

:50,5 )
(0,1)

154,3)
6,4
7,8

23,0
0,5
4,3
2,3

1,2
(2,3:
(0,2)

(5,0)
(0,1)
11,3
6,7
0,3

(0,2)
(0,1)

6,4
;69,5
27,2

32,1)

13,8

0,6
13,1)

(2,7)

(3,1)

(6,2)
(0,4)
28,0)
0,7

39,8

(0,1)
(2,0)
17,5)
(1,2)
(0,4)
0,2

(0,1)

f7
~

TABLEAU 3 (suite)

1914 1973
Pour la Contri- Pour la éontTi- Augmentat.l. on
masse Fonds butions masse Fonds butions par rapport
commWle des d'affec- pour les commune des d'affec- pour les à l'exercice
ressources tation dépenses ressources tation dépenses précédent
et à des spéciale locales et à des spéciale locales
fins è. des fins d'adminis- fins è. des fins d'adminis- Pourcen-

Gouvernements déterminées déterminées tration déterminées déterminées tration Montant tage

Soudan 30,0 26,0 4,0
Sri Lanka 18,1 5,8 19,5 6,0 (1,6)
Suède 11 235,9 11 190,5 225,1 (180,3)
Suisse 2 338,4 1 603,1 135,3
Tchécoslovaquie 63,9 104,2 (40,3)
Thailande 512,5 94,8 581,1 66,3 (40,1)
Togo 1,0 (1,0)
Trinité-et-Tobago 11,4 10,5 0,9
Tunisie 33,8 11,6 21,0 11,6 6,8
Turquie 240,1 23,2 238,1 23,2 2,6
Union des Républiques

socialistes soviétiques 180,8 814,3 (33,5)
Venezuela 250,0 !lI 250,0
Yémen 5,3 !lI 0,3 5,0
Yémen démocratique 1,0 2,0 !!:I (1,0)
Yougos1e.vie 228,0 239;( (11,1)
Zaïre 23,6 23,6
Zambie 27,7 28,0 27,9 25,2 2,6

73 026,6 6 830,8 1 225,6 62 617,5 3 836,6 1 191,6 13 437,3 19,9

Ajustement des recettes
d'exercices antérieurs (31,1) (80,0) ---- 48,9

72 995,5 6 830,8 1 225,6 62 537,5 3 836,6 1 191,6 13 486,2 20,0

!lI y compris des contributions pour des exercices antérieurs.
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TABLEAU 4

Ventilation ar
des ressources s a des

1973

105
286

1246 585 1 548 756 1 726 570
635 767 735 28'(
20 122 10 873

131
226

424 443 385 370
47 57
70

1 055 189 1 799 879
116

87
50

14 876 112 563
15 248
50
19 167 394

4 798 429 3 163 299
15

97 823 63 793
647 974 281 448

245
943

60
209 495

16
2 959 2 887

26
217 863

81 826 121 908
5 969

70 121 38 970
60

331 151 154 318
141 70

24
16

1 584 5 714
161

3 459
20

63
2 296

155 421 47031
78 742 148 054

54 20
117 18

396 504 323 019
23 269

199 169
188 312

3 391 28214

158 109 178 379
5

3
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1974
Augmentation par
rapport à l'exer
cice précédent

Organ'
l'

Progr
dêv

Fondl~

sct;
o];~rs;

Nat
Burea

Nat
cas

Appel
ne
de

Secré
Nat

Suède
suiss
Tchéc
Tha.il
Trini
Turq ,
Venez
Yougo
Zambi

Pourcen
tageMontant

(105)
(286)

352 986
(99 520)

9 249
(131)
226

39 073
(10)
70

(744 690)
116
(87)
50

(97 687)
(233)

50
(167 375)

1 584 193
15

34 030
366 526

245
(943)

60
209 495

(16)
72

(26)
(646)

(46 082)
(5 969)
31 151

(60)
176 833

11
24
16

(4 130)
161

(3 459)
20

(63)
(2 296)

108 390
(69 312)

34
99

73 485
(246)

30
(124)

(24 823)

(20 270)
(5)
3

50 937

715 785

Fonds
d' affect.ation
spéciale
à des fins
déterminées

Masse connnune
des ressources
et contributions
à des fins
déterminées

Fonds
d'aff'ectation
spéciale
à des fins
déterminées

~!asse commune
des ressources
et contributions
à des fins
déterminées

Afghanistan
Algérie
Allemagne (République fédérale d')
Australie
Autriche
Bahrein
Bangladesh
Belgique
Birmanie
B!'ésil
Canada
Chili
Colombie

· Costa hica
Danemark
Egypte
El Salvador

, Espagne
Etats-Unis d'Amérique
Ethiopie

· Finlande
France
Gabon
Guinée
Hong-kong
Iles ca.imanes

i Iles Vier&tes britanniaues
i Inde
· Indonésie

Iran
Irlande
Israël

· Italie
Jamaïque
Japon
Kenya
Koweït
Laos
Liban
Libéria
Luxembourg
Mexique
Népal
Nigeria
Norvège
Nouvelle-Zélande

j Pakistan
~ Papua-Nouvelle-Guinée
j Pays-Bas
;i Philippines
Hi République a!'abe libyenne
j République de Corée
~ Roumanie
f Royaume-Uni de Grande-Bretagne et
;1 d'Irlande du Nord
.~ Sierra Leone
JSri Lanka

:~
l

.''".)

;.~

·i
'~~;

~:~
'):

.··.1



•

1974

TABLEAU 4 (~)

1973

Il

Augmentation par
Masse commune Fonds Masse commune Fonds rapport ~ l'exer-
des ressources d'affectation des reSSOUl"CeS d'affectation cice précédent
et contributions spécialë et contributions spéciale
~ des fins ~ des riflS à des fins ~ des fins Pourcen

PB\YS déterminees déterminées déterminées déterminées Montant tage

Suède 173 865 168 557 5 308
Suisse 124 546 91 644 32 902
Tchécoslovaquie 71 12 59
Thailande 210 1 441 (1 231)
Trinite-et-Tobago 3 (3)
Turquie 50 109 50 109
Venezuela 47 47
YoullOslavie 61 89 (28)
Ze.mbie 94 62 32

Total partiel 10 781 590 1 548 756 9 772 250 766 722 1 791 374 17.0
Organisation des Nations Unies pour

430 334l'alimentation et l'agriculture 565 167 134 833
Programme des Nations Unies pour le

34 870développement 34 870
Fonfu~ des Nations Unies pour les

act;ivites en matière de population 4 270 770 2 098 989 2 171 781
Op~ration de secours des

Nations Unies au Bangladesh 651 362 1 568 470 (917 108)
Bureau du Coordonnateur des

Nations Unies pour les secours en
cas de catastrophe 185 000 185 000

Appels speciaux lances aux llOuver-
nements par le Secretaire général

(310 752)de l'Organisation des Nations Unies 310 752
Secrétariat de l'Organisation des

Nations Unies 32 189 26 271 5 918

TOTAL 'NET 10 813 779 7 255 925 9 798 521 4 879 766 3 391 417 23.1
--

Sant

Se

Ap

l'



!!:./ Non compris l'assistance fournie pour le relèvement, qui est répartie entre les secteurs d'assistance pertinents,
Le montant cons~::r§ aux secours d'urgence et au relèvement serait de 10 819 700 dollars en 1973 et de 21 175 000 dollars
en 1974.
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AVANT-PROPOS

Le Directeur general~

(Signe) Henry R. LABOUISSE

Au cours de la campagne de 1973, il a été vendu 89,3 millions de cartes de
voeux et 609 629 calendriers; ces ventes ont rapporté au FISE un bénéfice net de
7 millions de dollars, soit une somme sensiblement égale à celle de l'année
précédente.

Indépendamment du fait qu'elle représente une importante source de recettes
pour le FISE, l'Opération Cartes de voeux donne aux ~ens, dans de nombreux pays,
l'occasion de participer directement à une activité des Nations Unies et de venir
en aide à des millions d'enfants dans les pays en voie de développement. Dans
36 pays, des artistes de renom ont apporté leur concours et des musees ont auto
risé la reproduction d'oeuvres d'art pour la campagne de 1973. Comme les annees
precedentes, ce sont essentiellement les comités nationaux ~our le FISE et d'autres
groupements qui se sont charges de la vente, et les frais de vente et de distri
bution ont ete reduits au minimum grâce à leur aide désinteressée. NOU8 sommes
extrêmement reconnaissants à tous ceux qui, par milliers, ont contribllé au succès
de cette entreprise.

~
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APERCU DE LA CAHPAGNE DE 1973

1er mai 1973 - 30 avril 1974

Ventes

1. Au cours de la campagne de 1973) il a été vendu 89 317 000 cartes, c'est-à-diTe
2 372 000 de moins ~e l'année précédente, soit une diminution de 2,6 p. 100.
Il a été ver.du 609 629 calendrier's. ce qui représente une baisse de 3 ~3 p. 100.
Toutefois, comme il ressort du tableau 4, les recettes brutes ont augmente de
1 414 682 dollars, passant ~ 19 062 'r37 dollars, soit un accroissement de
8 p. 100 par ra9Port à l'année precedente.

Tableau 1

Cartes de voeux et ca1~ndriers vendus au cours
des campagnes de 1273) 1972 et 1971

Campagne

1973

1972

1971

Augmentation Augmentation
(diminution) en (diminution) en

Nombre de pourcentage par No~bre de pourcentage par
cartes rapport à l'annee calendriers rapport à l'anne2
vendues précédente vendus précédente

89 317 000 (2,6) 609 629 (3}3)

91 689 000 10,2 630 445 1,4

83 152 000 14,8 621 504 8,5

2. Le tableau 2 donne la ventilation du nombre de cartes vendues par erandes
régions géographiques et principaux pays de vente 0 Le nombre total de cartes
ve~dues a accusé une diminution de 2,6 p. 100 par rapport à l'année precédente.
L'augmentation la plus forte a été enregistrée en Asie (32 p. 100), suivie par
l'Australie et la Nouvelle-Zélande (27 po 100) et l'Europe (4 po 100). Les ventes
ont baissé de 10 p. 100 en Amérique du Nord, de 7 p. 100 en Amérique centrale et
Amérique du Sud et de 3 p. 100 en Afrique et Héditerranée orientale. Pour faciliter
les comparaisons on a fait figurer dans le tableau 2 les chiffres correspondants
pour les campagnes de 1972 et de 1971. Toutefois, comme dans la plupart des
pays les prix de vente ont été majores en 1973, les recettes brutes provenant des
ventes, y compris les ventes de calendriers, ont augmenté ainsi qu'il est indique
au tableau 2-A.
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3. Le tableau 3 indique le nombre de cartes vendues dans les principaux pays
de vente pour l 000 hab; tants pendant les campagnes de 1971, 1972 et 1973.

Tableal1 3

Nombre de cartes vendues dans les p:':'incipaux pays de vente al par
rapport au chiffioe de la population : chiffres pour 1973 et chiffres

correspondants de 1972 et 1971

•
4.
camp

Nombre de cartes vendues pour 1 000 habitants

P~ !2U 1972 1911

Luxembourg 491 467 445

Suisse 400 380 359 5.
Norvège 392 247 268 d'ex
Suède 319 238 169 les

dépe
Canada 269 278 245
Finlande 260 254 198 6.

19 0
Danemark 259 233 234 augm

Pays-Bas 196 191 155 des
dépe

Allemagne, République féderale dt 176 199 186 tati

Etats-Unis d'Amérique 153 173 165 repr
rece

Belgique 151 138 130

Nouvelle-Zélande 140 118 138 7·
rece'

Chili 131 193 175 le CI

Autriche 125 III 102
par
Fond

France 110 132 114 budg

Australie 87 69
et d

73 l'Op
Espagne 82 60 32 publ

Irlande 62 68
aH

77 des
Uruguay 45 25 39 mont

Argentine 43 70 53
llDep
dans
sous

al Paya où l'on a vendu plus de 40 cartes pour 1 000 habitants et où le
chiffre global des ventes a été de plus de 100 000 cartes.
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Quantite

50 900
120 000

32 100
2 010
4 097
8 240

5 352 000
1 096

13 430 000

Recettes et dépenses

Brochures (26 lan~ues)

Affiches (7 éditions en 15 lan~ues - avec la place voulue
pOD~ inserer un texte dans la lan~ue locale)

Photo~raphies s~r papier glace, à reproduire dans la presse
Banderoles publicitaires pour les centres de vente (en 7 langues)
Pochettes publicitaires complètes
Pochettes publicitaires vides
Photographies sur papier mat, à reproduire dans la presse
Feuillets publicitaires et prospectus
Films pour la television (en 3 langues)

4. Le materiel publicitaire que l'Operation cartes de voeux a produit pour la
campagne de 1973 et fourni aux depositaires comprenait les articles suivants

5. Le tableau 4 indique les recettes et dépenses brutes et le bénéfice net
d'exploitation pour la campagne de 1973, ainsi que les chiffres correspondants pour
les deux campagnes précédentes; le tableau 5 permet de comparer les recettes et
dépenses de la campagne de 1973 avec les prévisions approuvées (E/ICEF/AB/L.129).

7. Avant 1973, le Fonds de roulement du FISE pour les activités d'information
recevait 30 p. 100 des recettes nettes provenant de la vente des calendriers dans
le cadre de l'Opération cartes de voeux. Comme suite aux recommandations formulées
par le Comité des co~missaires aux comptes de l'Or~anisation des Nations Unies, ce
Fonds a été supprimé le 1er janvier 1973. En conséquence, un nouveau compte
budgétaire a été prévu pour rembourser au FISE le coût des services de personnel
et des services financiers et administratifs que son personnel permanent assure pour
l'Opération cartes de voeux, et le coût des services et du matériel
publicitaire fournis par sa Division de l'information. Un autre compte budgétaire
a été prévu pour rembourser au FISE le coût des services d'un v~rificateur intérieur
des comptes. En 1973, le total de ces deux comptes s'élevait ~ 175 000 dollars,
montant qui, dans le tableau 4, est inclus dans le chiffre fi~rant dans la colonne
IIDépenses de personnel et frais de production et de vente ll et, dans le tableau 5,
dans les chiffres correspondant aux autres dépenses et à la promotion des ventes
sous la rubrique "Dépenses budgétaires".

6. Les recettes brutes de la campagne de 1973 se sont chiffrées à
19 062 737 dollars, soit l' 414 682 dollars de plus que l'année précédente, soit une
augmentation de 8 p. 100. Sur ce total, 30 p. 100 ont servi à couvrir le montant
des commissions, droits et taxes, et 36 p. 100 les frais de production, les
dépenses de personnel et les frais de vente. Le montant net du bénéfice d'exploi
tation est tombé de 6 876 180 dollars en lS72 à 6 487 928 dollars en 1973, ce qui
représente une baisse de 5,6 p. 100. Ce montant représentait 34 p. 100 des
recettes brutes en 1973, contre 39 p. 100 en 1972.

•
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Compositionll

8. Cent seize artistes et musees de 36 pays ont autorisé la reproduction descompositions qui ont servi ~ illustrer les cartes et le calendrier.Soixante-sept compositions ont ete utilisées pour les cartes et 53 pour lecalendrier. La liste de ces artistes et pays figure ci-après. C'est grâce à lagenérosite de ces artistes et de ces musees que les compositions sont, cetteannee encore. de grande qualite.
Auteur

Helea Aichinger
Howard Alstad
.Anon~rme~ .... ~Anonyme XVIIe s1ecle
AnonymeX

AnonJ'1ile~

Anonyme

AnonYIl"-e
Anonyme~

AnonJ.lile~

Anonyme
Anon~lrre XVIIIe siècle~
Anon~rmex...
Alain Bailache
Franco Barberis
Zoravia Bettiol
Ilse BohIne

Jean-Claude Bourgeois
Pl~llis Brackett
Heidi Brandt
Laura Buddensieg

Charles Burchfield
Ghislaine Cambron
'}iancarlo Carloni
~lizabeth Catlett
Ivan Chermayeff
1'1aria Christen
Kalden Chumbi
Oliver Clark
OS5i Czinner
Ken Danby
Augustin de Celis

Titre de la crnrr~ositio~

Variation sur un thème solaire
La colombe de la paix
La Sainte Famille
Bois grave chinois
La barque d'or
Collage floral

Hiver

La leçon aux pr1nces
Détail d'une étoffe, Perse
Vitrail
Crèche péruvienne
Carreaux de faïence catalans
Arbre de v-ie
Bon~omme de neice
Le cycliste
Le marchand de ballons
Les joies de l'hiv-er

Egl~se sous la neige
La Madone à la rose
La petite fille - fleur
Tous les amis du Donde

Orion en hiver
La charrette
Les papillons
L:1ère et enfant
Ange et colombe
Le chat blanc
Monastère de Thyangboche
Les cerfs-volants
Paix sur la. Terre
Echoppe de village
Garçon et colombe

Autriche
Canada
Canada
Chine
Colombie
r.épubli~ue fédérale

d'Allemagne
République fédèrale

d'Allemagne
Inde
Iran
Norvège
pérou
Espagne
Etats-Unis d'Amérique
France
Suisse
Bresil
République fédérale

d'Allemagne
France
Etats-Unis d'Amérique
Etats-Unis d'Amérique
République fédérale

d'Allemagne
Etats-Unis 'd'Amérique
Belgique
Italie
Mexique
Etats-Unis d'Amérique
Suisse
Népal
Etats-Unis d'Amérique
Autriche
Canada
Espagne

•

x Reproduction autorisée pa~ des musées ou les héritiers de l'artiste.
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1

Auteur

Marie de Posz
Antoine Desilets
Jean Dubuffet
Svenolov Ehren
Art esquimau :

Eckalook Goo
l!."tid1ooie
Lucy
Pud1.o
Tye

Jean-Marc Forest
Enrique Gandolfo
Josip Generalic
Arthur Getz
Milton Glaser
Benozzo Gozzolix

Maria Heins-Waltraud
Margo Hoff
Henrik Ibsen
Kunio Isa
Humberto Jaimes-Sânchez
Ota JaneEek
Mark Jenson
Lars Jordex

Salahattin Kanidinc
Bhagwan Kapoor
Paul Karekezi
Paul Kleex

Maria Korsak
Le-Huu-Trung
Jean-Paul Lemieux
Peter Leisinger
Blair Lent
Bill Lobchuk.
Margarita Lozanox

Maria Mackiewicz
Maglione
René Mac;ritte
Henri Haik
R. K. Hahrankar
Henri Masson
Ewald Matare

Piet Mondrian~

Liselotte Morell
Edvard Munch
Andrew Murray

Titre de la composition

ScÈlne d'hiver
Essor
VillaBe fantasque
Soirée scandinave

Oiseau de nuit
Le repas des oies .
Oiseau solaire
Umingmuk
Oiseau d'automne
Les derniers rois
t1arguerite et bleuets
L'hiver à la campagne
Le SièGe de l'ONU à New Yorh
Espérance ailée
Nativité
La maison rose
Trois Saints
La ferme près de Skein
Paysage nocturne
Humilis Herba
Le sommeil
Le berger
Ferme dans la neige
Mon hiver
Au trot 1 Au galop 1
Mère au travail
Oeuvre sans titre
l!.'n traîneau
Les lanternes
liJ'ativiti~

Paysage d'hiver·
L'arbre des nations
Brise-vent
Parmi les fleurs
Féerie hivernale
1..e vélo
L'emrolée
Au cirque
Cavalcade d'apparat
Hiver blanc
L'Ange doré

Composition en ovale
Bonheur
nuit étoilée
Le lion et l'agneau

Venezuela
Canada
France
Suède

Canada
Canada
Ganada
Canada
Canada
Canada
Argentine
Yougoslavie
Etats-Unis d'Amérique
Etats-Unis d'Amérique
Italie
Brésil
Etats-Unis d'Amérique
IlJorvège
Japon
Venezuela
Tchécoslovaquie
Etats-Unis d'Amérinue
Norvège
Etats-Unis d'Amérique
Inde
Burundi
Suisse
Pologne
République du Viet-Nam
Canada
Suisse
E~ats-Unis d'Amérique
Canada
Colombie
Pologne
France
Belgique
France
Inde
Canada
République fédérale

d'Allemagne
Pays-Bas
Etats-Unis d'Amérique
NorvÈlge
Royaume-Uni

~ Reproduction autorisée par des mUsées ou les héritiers de l'artiste.
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x Reproduction autorisée par des musées ou les héritiers de l'artiste.

•

Royaume-Uni
Suisse
Japon
Etats-Unis d'Amérique
Birmanie
Etats-Unis d'Amérique
Iran
Etats-Unis d'Amérique
Republique fedérale

d'Allemagne
Royaume-Uni
Suisse
Iran
Norvège
Etats-Unis d'Amérique
Suisse
Colombie
Danemark
France
Iran
Mexique
EgJrpte
Etats-Unis d'Amérique
Suisse
Italie
Inde
Etats-Unis d'ft2llérique

Suisse
Danemark
Union des Républiqups

socialistes soviétiques
Tchécoslovaquie
France
Pays-Bas
Finlande
Nîgéria
Royaume-Uni
Royaume-Uni
Suisse
République arabe syrienne

- 76 -

Paysage du Suffolk
Chantecler
Hiver
L'oiseau survolant des collines
Un port en Asie
L'arbre
Le joyeux cheval
Adoration
Cour de ferme

Xitre de la composition

r.1onde qui surpasse le mien•••
Les cinq sens - Le goût
Fantaisie persane
L'oeil
Le héraut
Le petit berger
La Cumbia
Soleil de minuit (Lofoten)
L'été
Les trois herauts
Châteaux
Scène de marché
Au pays de la paix
Rêve d'enfant
Lumière dans l'espace (1912)
Voler
La balançoire
Le chargement des fûts sous

la neige
Poupees russes
La caravane de rennes

Le Roi
Vega II
L'église
Oiseaux en hiver
La mère et l'enfant
Chanteurs de Noël
Le 'chant des oiseaux
Noël
Marelle

John Nash
Paul Nussbaumer
Kichiemon OlŒDJlU'a
Georgia O'Keeffe
Paw 00 Thett
Ruth Orkin
Nasser Ovissi
David Paladin
Paps

Auteur

Kamma Svensson
Terentyeva

Margery Perret-Buckle
Françoise Pochon
Fereidum Rahimi-Assa
Elsebet Rahlff
Abraham Rattner
NIargrit Roelli
Român Roncancio
Carlo Rosberg
Henri Rousseau
Ali Pkbar Sadeghi
Eleazar Salas
Lotfi Abou Sariya
Ezekiel Schloss
Elenore Schmid
Gino Severini=<
Nina Shivdasani
Rosalind Smith
Fred Stauffer

Jiri Trnka
Victor Vasarely
Annemick Veldman
Pekka Vuori
Solomon Fangboje
Barry 'Hilkinson
Scottie ~-Jih).)n

Gertrud Wyss-Trachsel
Mustafa Yehya",'

1.
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II . OPINION DES CO~1MISSAIRES AUX CO~ftPTES

Nous avons examine les etats financiers ci-après, numérotes l et II, dûment
identifies, ainsi que les tableaux y relatifs de l'Operation cartes de voeux du
FISE pour l'exercice termine le 30 avril 1974. Nous avons, notamment, effectue
un examen genéral des procédures comptables et procede aux verifications par
sonda@:e des ecritures comptables et autres ::nièces justificatives que nous avons
jugees necessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre opinion est
que les etats financiers rendent bien compte des operations financières comptabi
lisees pour l'exercice~ lesquelles operations "etaient conformes au Rè~lement

financier et aux autorisations des organes délibérants, et qu'ils représentent
bien la situation financière au 30 avril 1974.

Le Verificateur general des comptes du Pakistan,

(Sirme) A. HAHID

L'Auditeur genéral du Canada,

(Signé) J. J. MACDO~ŒLL

Le Contrôleur général des comptes de Colombie,

(Signe) J. E. ESCALLON O.

Le 25 juin 1975
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ETATS FINANCIERS RELATIFS AL' OPEMTION CAFrES DE VOEUX
ET AUX OPERATIONS CONNEXF.S POUR LA CAl''1PAGl\1E DE 1973

(Periode comptable allant du 1er mai 1913 au 30 avril 191J,.)

- 78 -

III.

Etat II. Dénenses autorisées et dépenses enga~ées pour l'exercice tel~né
le-30 avril 1974 et soldes inutilises au 30 avril 1974;

Etat I. Recettes et denenses de la ~empagne de 1973, terminée le
30 avril 1974;-

a)

c) Notes faisant partie integrante des états l et II.

b)

1. Les etats financiers sont les suivants :



et CD ~. l:S CD
\

C
am

pa
gn

e
de

19
73

D
u

1
er

m
ai

19
73

au
30

a
v

ri
l

19
7h

R
ec

et
te

s
e
t

dé
pe

ns
es

(E
n

d
o

ll
a
rs

de
s

E
ta

ts
-U

n
is

)

C
am

pa
gn

e
de

19
72

D
u

1
er

m
ai

12
72

au
3
0
~
v
r
i
l

19
73

~:
:•

,
1f

l.2
25

1,
7
~

9
68

5
~
,
~

12
82

8
19

7,
08

El
'A

T
l

2
0

0
,0

0
3

1.
42

~
1
&
7
4

3
1.

42
51

,7
4

2
0

0
,0

0

15
81

4
09

4,
79

1
82

3.
63

7,
79

1
2
'2

f'
~

'='
=17

:-:
64,

.r:
;8~

05
,

4
81

9
85

7,
73

4
65

8
84

1,
55

16
1

01
6,

18

3
6

5
0

9
3

1
,0

8

9
65

4
13

6,
95

13
30

5
06

8,
03

20
0,

00
3

65
0

93
1,

08
3

65
1

13
1,

08
20

0,
00

19
01

52
73

7,
48

5
75

7
66

9,
45

17
14

8
23

9,
73

1
90

4
82

2,
50

9
67

5,
25

5
57

6
60

6,
76

1
8

1
0

6
2

,6
9

A
d

éd
u

ir
e

:
C

om
m

is
si

on
s

co
n

se
n

ti
es

D
ro

it
s

e
t

ta
x

es

A
d

éd
u

ir
e

:
st

o
ck

à
la

c1
6

tu
re

de
la

ca
m

pa
gn

e

B
én

éf
ic

e
b
~
u
t

ré
a
li

sé
su

r'
le

s
v

en
te

s

C
oû

t
de

s
v

en
te

s
st

o
ck

à
l'

o
u

v
er

tu
re

de
la

ca
m

pa
gn

e
F

ra
is

de
p

ro
d

u
ct

io
n

V
en

te
s

ëi
irt

ëS
de

vo
eu

x
C

al
en

d
ri

er
s

R
ep

ro
du

ct
io

ns
d

'o
eu

v
re

s
d

'a
rt

A
D

ED
U

IR
E

:
P

ar
t

du
b

én
éf

ic
e

n
et

ré
a
li

sé
su

r
le

s
v

en
te

s
--

4
de

ca
le

n
d

ri
er

s
~

v
ir

ée
au

Fo
nd

s
de

ro
ul

em
en

t
du

FI
SE

po
ur

1
le

s
a
c
ti

v
it

é
s

d
'i

n
fo

rm
at

io
n

D
ép

en
se

s
d

iv
er

se
s

T
ra

it
em

en
ts

,
sa

la
ir

e
s

e
t

dé
pe

ns
es

co
m

m
un

es
de

p
er

so
n

n
el

D
ép

en
se

s
d

'a
d

m
in

is
tr

at
io

n
e
t

m
at

ér
ie

l
de

b
u

re
au

P
ro

m
ot

io
n

de
s

v
en

te
s

B
~
n
~
f
i
c
e

d
'e

x
p

lo
it

at
io

n
n

et

l
15

4
21

9,
27

1
15

1
52

0,
57

86
0

46
9,

41
g1

66
29

9.
25

48
1

92
7,

70

94
0

64
5,

76
8

7
6

0
9

6
,1

9
14

8
69

',7
2

e4
4
m
'
~

9
m

;

2
56

5
43

5,
67

6
81

6
17

9,
97

A
A

JO
U

TE
R

:

R
ec

et
te

s
d

iv
er

se
s

E
xc

éd
en

t
de

s
re

c
e
tt

e
s

su
r

le
s

dé
pe

ns
es

55
2

S2
6&

11
1

,7
oJ

JO
85

4,
48

11
8

57
',5

7
6
~
_

75
3,

51!
-

N
ot

e
:

L
es

n
o

te
s

fi
g

u
ra

n
t

au
x

pa
ra

gr
ap

he
s

l
à

8
de

la
se

ct
io

n
C

fo
n

t
p

a
rt

ie
in

té
g

ra
n

te
du

pr
É

se
nt

é
ta

t
e
t

d
o

iv
en

t
@

tr
e

co
n

su
lt

ée
s

en
m

êm
e

te
m

ps
qu

e
c
e
lu

i-
c
i.

C
ER

TI
FI

E
EX

AC
T

AP
PR

O
U

VE
:

Le
C

on
tr

61
eu

r,
(S

ig
né

)
S.

BL
AC

KB
ER

G
Le

D
ir

ec
te

u
r

é
n

é
ra

l,
(S

ig
né

)
H

en
ry

R
.

LA
B

C
m

SS
E

,
;,
~ ,1

.~

L
.

._.
.u
_~
"_
~_

.._
,_

_
_

_
_

_
_

.r;
)

-
-
-
-
-
-
-
-
.
.
.

&
W

1
k

L
4

A
œ

zœ
v

iiG
G

Z
pp

&
&

li
A

;;
.
.



'~: ir.1 t' ,1"
,~ ;:'~
~ :,; d

~
nt,
,
:

1
1

7
1

.
1

i
1

22
i

ti: :~,
;

El
'A

T
II

C
am

pa
gn

e
de

19
72

D
ép

en
se

s
en

ga
gé

es
p

o
u

r
l'

e
x

e
rc

ic
e

te
rm

in
é

le
30

a
v

ri
l

19
73

-
-
-
-
-
-

--
-_

._
--

-

S
o

ld
es

in
u

ti
li

sé
s

D
ép

en
se

s
en

ga
gé

es
M

on
ta

nt
s

ré
v

is
é
s

A
ju

st
em

en
ts

D
ep

en
5e

s
au

to
ri

sé
es

M
on

ta
nt

s
in

it
ia

u
x

D
ép

en
se

s
au

to
ri

sé
es

e
t

dé
pe

ns
es

en
ga

gé
es

po
ur

l'
e
x

e
rc

ic
e

te
rm

in
é

le
30

a
v

ri
l

19
74

e
t

so
ld

es
in

u
ti

J.
is

és
au

30
a
v

ri
l

19
74

(E
n

o
o

ll
a
rs

d
es

E
ta

ts
-U

n
is

)

"
.'

..
....

.
;
"
t
'
iW

j6
il

W
ln

r'
à

.'
H

ir
tl
•
•
;;tl

t!
,
r

li
'W

trM
W

i'j
liU

tn
W

l
ii

l
1

".•
'
·
·
;
.
~
i
'
/
;
·
,
'
f
f
r
T
f
f
;
f
l
.

~
•
.
I
i

..
"
"
:

in
:f

ll
Î

Il
il

F
..

.
"

..
.•

.."
··

··
w

lf
l'W

·i
i'i

I.
.·
_
.
.
.
.

j""
'P

."_
••
_

_
...

•
····

-_
r...

.
1

.M
aR

....
....

1
•

•
~

1
'1

1 ~. ~, • ®

C
P a

C
h

ap
it

re
p

re
m

ie
r.

T
r
a
i
i
?
e
m
e
.
.
!
!
t
~
_
.
.
.
!
a
l
a
i
r
e
s
e
t

dé
pe

ns
es

co
m

m
un

es
d
~
~
s
o
n
n
e
l

P
o

st
es

pe
rm

an
en

ts
C

o
n

su
lt

an
ts

P
er

so
n

n
el

te
m

p
o

ra
ir

e
H

eu
re

s
su

p
p

lé
m

en
ta

ir
es

F
ra

is
de

vo
ya

ge
,

t'
ra

is
de

dé
m

én
ag

em
en

t
e
t

in
d

em
n

it
és

d
'i

n
st

a
ll

a
ti

o
n

In
d

em
n

it
és

v
er

sé
es

à
la

ce
ss

at
io

n
de

se
rv

ic
e

e
t

pr
im

e
de

ra
p

at
ri

em
en

t
C

o
ti

sa
ti

o
n

s
à

la
C

ai
ss

e
co

m
m

un
e

d
es

p
en

si
o

n
s

du
p

er
so

n
n

el
In

d
em

n
it

és
p

o
u

r
ch

ar
g

es
de

t'
am

il
le

e
t

in
d

em
n

it
és

p
o

u
r

t'
ra

is
d

'é
tu

d
es

F
"r

ai
s

de
vo

ya
ge

à
l'

o
c
c
a
si

o
n

du
co

ng
é

da
ns

le
s

t'
oy

er
s

B
ie

n
-g

tr
e

du
p

er
so

n
n

el
C

o
ti

sa
ti

o
n

s
à

l'
as

su
ra

n
ce

-m
al

ad
ie

e
t

v
er

se
m

en
ts

co
nn

ex
es

T
o

ta
l,

ch
ap

it
re

p
re

m
ie

r

C
h

ap
it

re
2

,
A

u
tr

es
d

ép
en

se
s

:
F

ra
is

de
vo

ya
ge

du
p

er
so

n
n

el
en

m
is

si
o

n
T

ra
n

sp
o

rt
de

m
ar

ch
an

di
se

s
C

om
m

u.
'li

ca
tio

ns
L

o
ca

ti
o

n
e
t
e
n
t
r
~
t
i
e
n

d
es

lo
ca

u
x

e
t

en
tr

ep
o

sa
g

e
F

o
u

rn
it

u
re

s
de

b
u

re
au

F
o

u
rn

it
u

re
s

e
t

se
rv

ic
es

d
iv

er
s

L
o

ca
ti

o
n

en
e
n

tr
e
ti

e
n

du
m

at
ér

ie
l

de
b

u
re

au
e
t

de
co

m
p

ta
b

il
it

é
V

ér
it

'i
ca

ti
o

n
ex

té
ri

eu
re

e
t

in
té

ri
e
u

re
de

s
co

m
pt

es
D

ép
en

se
s

de
re

p
ré

se
n

ta
ti

o
n

M
o

b
il

ie
r

e
t

m
a
té

ri
e
l

de
b

u
re

au

T
o

ta
l,

c
h

a
p

it
re

2

74
9

50
0

92
50

0
47

40
0

(2
0

00
0)

65
20

0
68

40
0

2
50

0
1

80
0

1
00

0
5

20
0

15
60

0

10
2

10
0

(1
60

0)

24
80

0
(4

60
0)

30
0

2
50

0
(1

50
0)

12
90

0
(2

00
)

1
Of

J7
90

0
15

5
90

0
-
-
-

-
-

5
4

7
0

0
47

30
0

28
0

00
0

11
2

00
0

36
Bo

o
17

70
0

36
9

40
0

30
90

0
15

60
0

10
70

0
30

00
0

20
00

0

62
90

0
(9

00
0)

50
00

0
5

1
0

0
2

50
0

30
0

13
00

0
16

20
0

91
4

90
0

25
1

20
0

-
-
-
-
-
-

-
-
-

-
-

--
-
-

-_
.-

-_
.-
-
-
-

-
.
-
-

_.
._

--
--

84
2

00
0

84
05

50
,3

8
l

44
9,

62
67

4
19

5,
80

2]
40

0
22

47
3,

03
4

92
6,

97
11

1+
93

,3
8

13
3

60
0

13
2

83
6,

28
76

3,
72

89
11

1,
42

4
30

0
3

79
9,

48
50

0,
62

2
87

9,
68

6
20

0
5

74
4,

68
45

5,
32

28
59

9,
19

15
60

0
14

98
5,

98
61

4,
02

15
98

3,
85

10
0

50
0

10
0

2]
2,

08
22

],
92

79
86

5,
74

20
20

0
20

09
6,

66
10

3,
34

18
47

8,
37

30
0

23
6,

29
63

,7
1

5
98

6,
81

1
00

0
67

1,
38

32
8,

62
1

86
9,

43

12
70

0
12

55
3,

03
14

6,
97

12
18

2,
09

1
16

3
80

0
1

15
4

21
9,

2]
9

5B
o,

73
91
~O

64
5,

76

';;.
.

:f
, ~" f~- y;



.L
./

...
..

,t
-'

<
;;

:.
l.

.l
a;

:l
l;

;.
:J

\..
l.-

';;
:;

;
..

L
O

;:
0

1
;J

..
L

v
;;

'O
;:

O
.l

..
l.

V
ct

.v
..

L
U

lJ
.

M
o

b
il

ie
r

e
t

m
at

ér
ie

l
de

b
u

re
au

T
o

ta
l,

ch
ap

it
re

2

c
?

U
U

13
00

0

91
4

90
0

.J
U

U

16
20

0

25
1

20
0

ë
0

0
0

29
20

0

1
16

6
10

0

2
5

4
:5

,0
:5

28
48

5,
89

1
15

1
52

0,
57

4
5

6
,1

7
71

4,
11

14
57

9,
43

2
48

1,
10

1.
1

78
2,

23

87
6

09
6,

19
, :~ r '-, ~; :~ ;-

~
.
~

. r :~
~ -, ~~ ;~

D
~
p
e
n
s
e
s

a
u
t
o
r
i
s
~
e
s

e
t

dé
pe

ns
es

en
ga

gé
es

p
o

u
r

l'
e
x

e
rc

ic
e

te
rm

in
é

le
30

a
v

ri
l

19
74

e
t

so
ld

es
in

u
ti

li
sé

s
au

30
a
v

ri
l

19
74

(E
n

d
o

ll
a
rs

d
es

E
ta

ts
-U

n
is

)

M
on

ta
nt

s
in

it
ia

u
x

D
~
p
e
n
s
e
s
a
u
t
o
r
i
s
~
e
s

A
ju

st
em

en
ts

M
on

ta
nt

s
ré

v
is

és
D

ép
en

se
s

en
ga

gé
es

S
ol

de
s

in
u

ti
li

sé
s

E
rA

T
II

(f
in

)

C
am

pa
gn

e
de

19
72

D
ép

en
se

s
en

ga
gé

es
po

ur
l'

e
x

e
rc

ic
e

te
rm

in
é

le
30

a
v

ri
l

19
73

1--
, r {' (" ~ h Î: i: r~

~ ~
C

h
ap

it
re

3.
F

ra
is

de
p

ro
d

u
ct

io
n

e
t

m
at

ér
ie

l
de

p
ro

d
u

ct
io

n
e
t

de
d

is
tr

ib
u

ti
o

n
C

ar
te

s
de

vo
eu

x
C

al
en

d
ri

er
s

R
ep

ro
du

ct
io

ns
d

'o
eu

v
re

s
d

'a
rt

~
m
t
é
r
i
e
l

de
p

ro
d

u
ct

io
n

e
t

de
d

is
tr

ib
u

ti
o

n

T
o

ta
l,

ch
ap

it
re

3

C
h

ap
it

re
4.

P
ro

m
ot

io
n

d
es

v
en

te
s

Im
p

re
ss

io
n

de
s

b
ro

ch
u

re
s

P
u

b
li

ci
té

e
t

pr
om

ot
io

n
de

s
v

en
te

s
M
~
n
t
a
n
t

v
er

sé
au

F
IS

E

T
o

ta
l,

ch
ap

it
re

4

TO
TA

L
G

EN
ER

A
L

2
7

3
8

60
0

35
0

20
0

3
08

8
80

0
2

91
0

48
4,

00
17

8
31

6,
00

48
8

00
0

84
00

0
57

2
00

0
57

0
28

9,
55

1
71

0,
45

5
00

0
-

5
00

0
-

5
00

0,
00

J.
88

00
0

(1
2

30
0)

17
5

70
0

1
7

0
1

5
7

,5
3

5
54

2,
47

3
41

9
60

0
42

1
90

0
3

84
1

50
0

3
65

0
93

1,
08

19
0

56
8,

92
-
-
-

52
7

10
0

8
1

7
0

0
60

8
Bo

o
58

9
86

6,
23

18
93

3,
77

17
2

oC
')

(4
2

70
0)

12
9

30
0

12
1

60
3,

18
7

69
6,

82
14

9
00

0
-

14
9

00
0

14
9

00
0,

00
-

8
4

8
1

0
0

39
00

0
88

7
10

0
86

0
46

9,
41

26
63

0,
59

-
6

19
0

50
0

86
8

00
0

7
05

8
50

0
6

8
1

7
J.

40
,3

3
24

1
35

9,
67

2
61

7
50

6,
71

5
0

6
4

2
9

,6
0

11
6,

12
1

8
1

9
9

,3
1

3
14

2
25

1,
74

55
1

89
4,

95
19

6
79

8,
77

74
8

69
3,

72

5
70

7
68

7,
41

:~
;c

'

,~ ~ d

._
-
-
-
-
-
-
-
-

co 1-
'
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

1
N

ot
e

:
L

es
n

o
te

s
fi

g
u

ra
n

t
au

x
p

ar
ag

ra
p

h
es

1
à

8
de

la
s~

ct
io

n
C

fo
n

t
p

a
rt

ie
in

té
g

ra
n

te
du

p
ré

se
n

t
é
ta

t
e
t

d
o

iv
en

t
ê
tr

e
co

n
su

lt
ée

s
en

m
êm

e
te

m
ps

qu
e

c
e
lu

i-
c
i.

C
E

R
T

IF
IE

EX
A

CT
A

PP
R

O
U

V
E:

L
e

C
on

tr
61

eu
r

(S
ig

n
é)

S.
BL

AC
KB

ER
G

Le
D
i
r
e
c
t
e
u
r
~
é
r
a
l
,

(
~
)

H
en

ry
R.

LA
Bo

ur
sS

E

.~ IJ
Jl

lll
lIl

,II
1I

I!1
I!I

lII
t•
•

"
1

!1
1

U
II_

IfK
III

I.1
IJ

11
1

1
1

1
lt

."
I•
•
.

J
II

Il
&

2
E

iI
I!

L
i2

!1
R

J
I.

_
1

1
&

t.
II

I1
J

_
J

§
M

.E
d

U
.U

M
l._

_l
ib

!)
'P

U
ll

tl
A

lI
I.
.
.
.
.
.

11
ill1

EI
UZ

It
Î



NOTES FAISA}lT PARTIE INTEGRANTE DF.S ETATS l ET II

Notes relatives à l'etat I. Recettes et depenses

Stock au 30 avril 1974

1. Au cours de l'exercice, env~ron 7,8 millions de cartes des ann§es precedentes,
considerees comme invendables, ont eté ecoulees au poids ou donnees à des organi
sations agréép~. En outre, 8,3 millions de cartes non finies ont également eté
ecoulées. Au 30 avril 1974, les cartes de 1973 ainsi que l'ensemble des cartes des
années précédentes constituaient un stock de 58,5 millions de cartes en boîtes et
de 52,8 millions de cartes non finies. Une valeur nominale (200 dollars) a eté
attribuée à ce stock. Les 399 313 dollars correspondant au stock de papier,
enveloppes, boîtes, cartons, etc., disponible à la fin de la campagne ont été
reportes sur le budget de la campa~ne 1974 en tant que dépense payée d'avance au
lieu d'être consideres comme un élément du stock.

2. La valeur (au prix coûtant, au moment de l'achat) du matériel non consompt i ble
de l'Operation cartes de voeux encore utilisé au Sièp,e, mais qui ne figure pas dans
les comptes comme élément d'actif, etait de 246 000 dollars au 30 avril 1974.

3. Le tableau 6 indique le mouvement des stocks de cartes finies.
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•
~s:bleau 6

MOuvement des stocks de cartes finies - Campagne de 1973
(En millions de cartes)

..
!

Campagne de 1973 CamPagne de 1972

A déduire

Stock à l'ouverture de la campagne

A ajouter: Cartes d'années précedentes
(en bortes) mises en vente

Nouvelles cartes (en bottes)
mises en vente

Cartes d'ann~es précédentes
désassemblées

Cartes vendues pendant la campagne

Cartes données , détruites ou
perdues pendant la campagne

stock à la clôture de la campagne

47,7
11,7

lll,~1

170,8

13,2

58,5

34,6
4,3

113,8

152,7

0,8

91,7
l2.z.5

47,7 E
I:
F
c
3

al y compris 8,9 millions de cartes non finies transmises aux comités nationaux
pour qu'ils en assurent la vente après l'impression de formules de voeux adaptees
au public auquel elles sont destinées.

bl Sur ce nombre, 7,8 millions de cartes correspondant à des compositions
anciennes devenues invendables ont été détruites. Le reste (2 millions) correspond
à des cartes qui ont servi d'échantillon ou qui ont été endommagées ou perdues
aux points de vGnte.
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Remboursement au FISE du coût de certains services

4. Les ann~es precédentes, le Fonds de roulement du FISE pour les activités
d'information prenait ~ sa charge une partie des frais de production et recevait
une partie des bénefices bruts provenant de la vente des calendriers. Il a éte
mis fin à cet arrangement le 1er janvier 1973 et, pour la campagne de 1973, un
montant de 149 000 dollars a été impute sur les fonds de l'Operation cartes de
voeux afin de rembourser au FISE le coût des services financiers, d'adminis
tration du personnel et services administratifs généraux que son personnel
permanent fournit à l'Opération cartes de voeux et le coût des services et du
matériel de publicité que lui fournit la Division de l'information du FISE. Un
montant de 26 000 dollars a été imputé sur les fonds de l'Opération pour rembourser
au FISE le coût des services d'un verificateur intérieur des comptes. Ces
dépenses sont comptabilisées dans l'état l R la rubrique "Dépenses diverses".

Recettes diverses

5. Le total de 552 927 dollars se répartit comme suit: 333 604 dollars de F,alnS
au change, 128 386 dollars provenant des contributions du personnel,
23 593 dollars provenant de dons, 16 669 dollars correspondant aux remises
consenties par les vendeurs sur le prix du matériel, 8 890 dollars provenant de
la vente de matériel usagé et 41 785 dollars d'autres recettes accessoires.

Excédent des recettes sur les dépenses

6. Apr~s la clôture des comptes de la campagne, une somme de 7 040 854,48 dollars
provenant de la campagne de 1973 a été virée à la masse commune des ressources du
FISE. Les recettes nettes d~ la campagne de 1973 (8 967 777 dollars) ont é~é

calculées compte tenu des sommes à recevoir. Le chiffre correspondant au
30 avril 1973 était de 8 090 681 dollars.
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Notes relatives à l'état II. Dépenses autorisées
et dépenses enRagées pour l'exercice termine le
30 avril 1974 et solde inutilisé au 30 avril 1974

7. A sa session de mai 1973, le Conseil d'administration a approuvé des prévisions
de dépenses d'un montant de 6 190 500 dollars pour la campa~ne de 1973
(E/ICEF/AB/L.129). Le Directeur gpneral étant autorisé à engager des dépenses
supplémentaires jusqu'à concurrence d'un montant ep.;al à 15 p. 100 du montant du
bud~et brut pour faire face aux frais qu'entraînerait un accroissement de la
production et des ventes, un montant supplémentaire de 868 000 dollars (soit
14 p. 100 du budget brut) a p.té demandé, et approuve, pour augmenter de 10 p. 100
la production prevue et faire face à une au~entation d'une ampleur inattendue du
coût du materi~l et des services. Cet accroissement de la production a eté décidé
parce que des dépositaires avaient indiqué que l'augmentation des ventes par
rapport à 1972 dépasserait les 4 p. 100 initialement prévus. En fait, le nombre des
cartes vendues a diminue de 2,6 p. 100 par rapport à l'année précédente.

8. Les dépenses cngar,ees se sont élevées à 6 817 140 dollars, alors que les
previsions révisées étaient de 7 058 500 dollars. Le solde inutilisé
(241 360 dollars) a été annulé.

1
;" 1
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IV. RAPPORT DU COMITE DES CO~~ISSAIRES AUX COMPTES

1. Le Comité des Commissaires aux comptes, creé en vertu de la resolution 74 (I)de l'Assemblee ~enérale, est tenu, au.."C termes de la resolution 57 (I), de verifierles comptes de l'Operation cartes de voeux du FISE, conformément ~ l'article XIIdu Rè~lement financier et règles de Restion financières de l'Oreanisation desNations Unies et à l'annexe audit Règlement, intitulee Mandat additionnel regissantla verification des comptes de l'Organisation des Nations Unies.

Etats financiers presentes pour l'exercice
termine le 30 avril 1974

2. Le Directeur ~éneral du Fonds des Nations Unies pour l'enfance a presente, pourverification, les deux etats financiers suivants de l'Operation cartes de voeux

a) Etat I. Recettes et depenses de la campa~ne de 1973, terminee le30 avril 1974;

b) Etat II. Depenses autorisées et depenses en~agees pour l'exercice
termine le 30 avril 1974 et soldes inutilisés au 30 avril 1974~et

c) Notes faisant partie integrante des etats l et II.

l' 1

Etendue de la verification
S

3. L'etendue de la verification des comptes par le Comité des Commissaires auxcomptes est precisee dans le Règlement financier, qui dispose que : 7
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Le paragraphe l de l'annexe audit Règlement financier prévoit que

Le Comité des Commissaires aux comptes est complètement indépendant etseul responsable de l' execution de la vérification."

"Le Comite des Commissaires aux comptes verifie conjointement et spparémentles comptes de l'Organisation des Nations Unies, y compris tous les fondsd'affectation speciale et comptes speciaux, comme il le juge nécessaire pours'assurer

a) que les états financiers sont conformes aux livres et écritures del' Organisatiow

"La vérification des comptes est effectuee conformement aux normesusuelles generalement acceptees en la matière et, sous reserve de è i:t'ectivesspeciales de l'Assemblee r,énerale, conformément au Mandat additionnel joint enannexe au present Règlement.

Le Comité des Commissaires aux comptes a la faculté de formuler desobservations sur l'efficacité des proc~duresfina~cières, sur le systèmecomptable, sur les contrôles finan;iers intérieurs et, en general, surl'administration et la gestion de l'Organisation.

4.

i.
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b) Que les opérations financi~res dont les états rendent compte ont été
conformes aux règles et rè~lements, aux dispositions budpetaires et aux autres
directives applicables;

c) Que les valeurs et le numéraire déposes en banque ou en caisse ont
été soit vérifiés grâce à des certificats directement reçus des dépositaires
de l'Organisation, soit effectivement comptés;

d) Que les contrôles intérieurs, y compris la verification intérieure
des comptes, sont adéquats eu égard à la mesure dans laquelle on s'y fie;

e) 0ue tous les elements de l'actif et du passif ainsi que tous les
excedents et deficits ont et6 comptabilises selon des procedures qu'il Juge
satisfaisantes."

5. Les Commissaires aux comptes ont verifié les comptes conformement aux principes
enonces ci-dessus et ont notamment effectue un examen ~eneral des procedures
comptables, des systemes de contrôles financiers internes et procedé aux verifi
cations par sondage des ecritures comutables et autres pièces justificatives qu'ils
ont ju~ées necessaires en l'occurrence.

6. Le Comite des Commissaires aux comptes a vérifie les comptes et etats
financiers à Genève et à New York.

Observations et recommandations du Comité
des Commissaires aux comptes

Surproduction de cartes

7. La surproduction de cartes persiste depuis des annees, et le Comite des
Commissaires aux comptes a souliBne dans ses rapports la necessité d'une politique
de production plus realiste afin de reduire le plus possible le gaspillage à cet
egard.

8. Le Comite a note qu'à la fin de la campagne de 1973, le pourcenta~e des cartes
invendues par rapport à la production totale etait de 34,4 p. 100 contre 30,2 p. 100
pour la campagne precedente. La valeur (au prix coûtant) du stock de cartes à la
fin de la campagne est ainsi passee de 1,5 million de dollars en 1973 à environ
1,9 million en 1974. En outre, le coût du stock de calendriers à la fin de la
campagne, le 30 avril 1974, etait d'environ 98 000 dollars, ce qui represente une
peTte seche puisque les calendriers perdent toute valeur une fois l'année ecoulee.

9. Le Comite reconnaît que l'estimation des ventes est un probleme complique en
raison du grand nombre de points de vente et du système de distribution de
l'Operation cartes de voeux. Neanmoins, il suggere qu'on fasse une analyse
detaillee des demandes reçues des deposit~ires, surtout par rapport aux stocks qui
restent géneralement invendus à lel'rs principaux points de vente. Le Comite est
convaincu qu'une meilleure exploitation des données et une évaluation realiste des
possibilites de vente pourra.ienc aider l'Administration à identifier les secteurs
où il serait possible d'améliorer la situation en reduisant le plus possible la
surproduction.
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Prélèvement d'une commission excessive par un comite national

10. Aux termes d'accords passes avec les comites nationaux constitues dans dIvers
pays, ceux-ci p~elèvent sur le produit de la vente Qes cartes de voeux, etc., une
commission jusqu'à concurr8ùse de 25 p. 100 pour faire face ~. leurs frais d'exploi
tation. Dans un cas, toutefois, un comite n'a pas respecté cet accord, depuis sa
constitution en décembre 1947 (sauf pour la periode 1960-1961), et la commission
prélevée par le comité en question a varié entre 28 3 8 p. 100 et 42,5 p. 100 au
cours des cinq dernières annees.

11. Les efforts déployés par l'Administration pour parvenir P. un accorel avec ce
comite n'ont ~as abouti jusqu'ici en raison des principales craintes ci-après
formulees par le comite :

i) Il n'etait pas possible de s'en tenir R. un plafond representant 25 p. 100
du produit des ventes de cartes de voeux, etc., en raison du fort
coefficient de main-d'oeuvre et de l' aup.:mentation du coût de la main
d'oeuvre, des loyers et de la flambee ~enerale des coûts et des depenses;

ii) Si les fonds recueillis etaient simplement remis au FISE, le Comite
pourrait être considére co~me un prête-nom de l'Operation cartes de voeux,
ce qui remettrait en cause son statut fiscal.

12. Le Comite des cO~Eissaires aux comptes estime qu'aucune des objections formulees
par ce comité n'est telle qu'elle ne puisse être resolue par conciliation et
cooperation mutuelles. Le Comite recommande à nouveau de resoudre la question et
de conclure un accord rapidement. L'Administration a convenu qu'il etait
souhaitable de conclure le plus tôt possible un accord officiel avec le Comite
national en question et a déclare qu'elle poursuivait ses efforts de négociation à
cette fin.

Retard dans le depôt du produit des ventes de cartes. etc., par les comités nationaux

13. Aux termes des ~ccords passes entre le FISE et les divers comites nationaux et
autres organisations, ces derniers sont tenus de remettre au FISE le produit des
ventes de cartes et calendriers aux dates prescrites par lesdits accords. On a
constaté que cinq comites nationaux et organisations n'avaient pas remis aux dates
prescrites le produit des ventes de la campap,ne de 1973 (soit 895 004 dollars des
Etats-Unis au total). Les retards allaient de deux à huit mois et, dans un cas,
certains des fonds n'avaient été déposes qu'~ la fin de mai 1975. Si les sommes
dues avaient été reçues aux dates prescrites et placées à court terme, les intérêts
des placements de l'Operation cartes de voeux auraient eté plus importants.

14. Le Comité suggère que l'on prenne des mesures efficaces pour que les comités
nationaux remettent les fonds à temps.

Amelioration du système comptable de l'Opération cartes de voeux

15. L'Opération cartes de voeux est essentiellement une opération commerciale qui
consiste à faire fabriquer et ~ vendre dans le monde entier des cartes de voeux et
des calendriers.. Il est indispensable d'améliorer le système comptable de cette
opération pour en obtenir des renseignements plus utiles aux fins de la prise des
décisions.
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16. Le Service de verification intérieure des compLes du FISE a fait, a la demandp.
des Commissaires aux comptes, une étude préliminaire du système comptable au siège
de l'Opération cartes de voeux, et a présente des sur,gestions touchant une analyse
plus precise des coûts, un calcul plus realiste des recettes nettes de chaque
campasne et tine meilleure presentation des comptes et des ~tats financiers. Ces
suggesti~~~ ~ourraient être adoptees sans qu'il faille apporter de ~rands

changemE.'nts au système actuel.

17. Le Comite des Commissaires aux comptes appreciela qualité de l'excellent
rapport etabli par le Service de verification intérieure des comptes du FI8E, dont
il approuve les recommandations. Il corstate avec satisfaction que l'Administration
a dejà commence à les appliquer.

Remerciement s

18. Le Comite des Commissaires aux comptes tient ~ remercier le Directeur, ses
collaborateurs et leur personnel du concours et de l'aide qu'ils lui ont apportés.

Le VArificateur genéral des com~tes du Pakistan,

(Signe) A. HAHID

L'Auditeur general du Canada,

(Signé) J. J. MACDONELL

Le Contrôleur général des com~tes de Colombie,

(Signe) J. E. ESCALLON O.

Le 25 juin 1975
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