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I. INTRODUCTION

1. Le présent rapport est wn additif au Rapport du Conseil de 1l'Université
des Nations Unies 3 1l'Assemblée générale, 2 sa trente et uniéme session, lequel
portait sur la période allant de juillet 1975 & janvier 1976 1/. On y trouvera
un compte rendu de 1l'activité de 1'Université depuis février 1976 jusqu'a lia
fin de la septiéme session du Conseil qui s'est tenue & Tokyo du 28 juin au

2 juillet 1976.

2. Conformément & une disposition de la Charte de 1'Université qui stipule
que le Conseil doit présenter un rapport annuel sur l'activité de 1'Université
a4 1'Assemblée générale, au Consell &conomique et social et au Conseil exécutif
de 1'Organisation des Nations Unies pour 1'éduce tlon la science et la
culture (UNESCO) 2/, le Conseil avait décidé 8 .'origine d'adopter son rapport
annuel 3 sa session de janvier. Ce faisant, il disposait d'un d€lai suffisant
pour faire distribuer le rapport avant la, sess1on de printemps du Conseil
exéeutif et la session d'été du Conseil &conomique et social. Toutefois,
on s'est rendu compte ultérieurement qu'un rapport €tabli en janvier serait
dépassé lorsque l'Assemblée gé€nérale l'examinerait neuf ou dix mois plus tard.
Le Conseil a donc modifié sa décision 3/ de fagon & pouvoir adopter ses futurs
rapports annuels 8 la deuxiéme de ses sessions semestrielles qui a lieu vers
la fin du mois de juin. Aussi, & l'avenir, le rapport sera-t-il présenté en
juillet au Conseil é&conomigue et social ¢t au Conseil exécutif de 1'UNESCO.

3. FEtant donné qu'un rapport avait déja &té &tabli pour leg trente et unidme
session de 1l'Assemblée générale, conformément 2 la procédure &tablie 8 1'origine,
le Conseil a décidé de publier le présent additif portant sur les activités

de 1'Université entre le début jamvier et le début juillet 1976, y compris -

les travaux du Conseil 2 sa septiéme session. La bréve récapitulation des

faits qui figure au début de ce document permettra de replacer ces activités-.
dans . leur contexte. - : s

’

l/ Documents officiels de 1l'Assemblée gfnérale, trente et unidme session,
§_pplement No 31 (A/31/31).

2/ Charte de 1'Université des Nations Unies, article IV, paragraphe 4 h).
3/ Actes de la septidme session du Conseil (UNU/C/Sessior T/L.5).




ITI. RENSEIGNEMENTS GENERAUX

4, L'Assemblée générale, par sa résolution 3081 (XXVIII) du 6 décembre 1973,

a adopté la Charte de 1l'Université des Nations Unies figurant dans le deuxiéme
additif au rapport du Secrétaire général (A/9149/Add.2). L'Université &tait |,
congue comme une institution vouée & la recherche, & la formation postuniversitaire
et & la diffusion du savoir functionnant par l'entremise d'un organe central de
programmation et de coordination et d'un réseau de centres et de programmes de
recherche et de formation postuniversitaire qui se consacreraient aux problémes
généraux les plus urgents relatifs & la survie, au développement et au bien-&tre

de 1'humanité. ; :

5. La Charte de l'Université ne définit cette nouvelle institution qu'en termes
généraux. C'est au Conseil de 1'Université, au Recteur et & son personnel qu'il
appartient de concrétiser les principes généraux. Tel a été l'objet des délibé-
rations du Conseil réuni pour la premiére fois en avril 19T4 avant la nomination
du Recteur, et des travaux du personnel. Le Conseil a continué & se pencher sur
la question lors des quatre réunions semestrielles qu'il a tenhues depuis que la
nomination au poste de Recteur de M. James IM. Hester, a été annoncée par le
Secrétaire général en novembre 1974. M. Hester a pu commencer 3 assumer 3 plein
temps ses fonctions de Recteur au siége de 1l'Université a Tokyo, en septembre. 1975.

6. Entre-temps, plus de 100 institutions et organismes gouvernementaux ont offert
de coopérer avec 1l'Université. Toutefois, & sa quatridme session qui a eu lieu

3 Tokyo, en janvier 1975, le Conseil de l'Université a abouti & la conclusion que
1'Université devait, pour se développer de fagon harmonieuse, formuler ses propres
priorités et principes d'action, avant d'accepter des offres de l'extérieur. A la
méme session, le Conseil a spprouvé la recommandation du Recteur tendant & ce que
1'Université &vice de se doter d'un corps trop nombreux d'experts permanents.

En revanche, il a été& décidé que 1'Université serait administrée par un comité
multidisciplinaire et international relativement restreint composé du Recteur et
de plusieurs vice-re teurs qui maintiendraient des contacts fréquents avec les
nombreux experts du monde entier jouant le rSle de conseillers pour la plani-
fication et 1l'évaluation des programmes.

7. Aprés la réunion du Conseil en janvier 1975, M. Iechiro Kato, ancien Président
de 1'Université de Tokyo; a &té nommé Vice~Recteur chargé de 1'administration et
Conseiller général. M. Ichiro Kato, qui a accepté de préter son concours 3
1'Université & temps plein pendant un an et qui garde ses fonctions de conseiller
principal du Recteur, a commencé 3 organiser les services de base au sidge de
1'Université, & Tokyo, en avril 1975.

8. Une deuxiéme nomination importante a été celle du Dr Alexander A. Kwapong qui

a été pendant dix ans vice-chancelier de 1'Université du Ghana, avant d'étre

nommé Vice-Recteur chargé de la planification et du développepent. M. Kwapong

a pris ses fonctions 3 plein temps & 1'Université des Nations Unies en janvier 1976.
En collaboration avec le Recteur, il s'occupe énergiquement de mettre 1'Université
en relation avec les institutions du monde entier et de recueillir des contributions

et des annonces de contributions 3 la dotation de 1'Université.



9. En avril 1976, M. Kinhide Mushakoji, ancien Directeur de 1'Institut des
relations internationales de 1'Jniversité Sophia & Tokyo, a été nommé Vice-Recteur
chargé du Programme de développement humain et social. :

10. A sa quatriéme session tenue en janvier 1975, le Conseil a délimité trois
domaines prioritaires sur lesguels devraient porter les premiéres activités de
1'Université : la famine dans le monde, le développement humain et social,
1'utilisation et la gestion des ressources naturelles. A la session suivante

(1a cinguiéme) qui a eu lieu & New York en juin 1975, le Conseil a décidé d'aborder
ces domaines complexes en créant des comités d'experts qui seraient chargés de
conseiller 1'Université sur la stratégie a suivre pour éviter un chevauchement
inutile des taches entreprises et sur les moyens de tirer pleinement parti de son
mandat trés particulier. A la méme session, il a été &galement convenu que,
puisque 1l'Université ne disposait encore que de moyens financiers limités, il

était probable qu'elle commencerait ses travaux par 1l'intermédiaire ''d"établissements
associés” plutdt que par des établissements incorporés placés sous sa propre
administration.

11. L'Université a commencé ses activités par trois réunions de travail d'une
durée d'une semaine chacune qui ont eu lieu & Tokyo en automne 1975 et auxquelles
ont participé, en tout, 69 experts provenant de 39 pays. A chague réunion, les °
participants ont été invités 3 répondre 3 trois questions concernant leur domaine
de spécialisation :

a) Ol en sont actuellement les connaissances, sur le plan des activités
et des problémes mondiaux dans votre domaine (4 saveir, la famine dans le monde,
le développement humain et social, l'utilisation et la gestion des ressources
naturelles)?

b) Quelles stratégies l'Université des Nations Unies doit-elle appliquer
pour entamer ses travaux dans votre domaine?

c) Quels sont les projets les plus urgents 4 entreprendre par 1'Université’
dans votre domaine? .

12. Au cours de ces réunions, divers avis autorisés ont ét€ émis au sujet des
activités que 1'Université devrait ou ne devrait pas entreprendre. Les rapports
sur ces réunions ont &té une source d'éléments de base utiles pour:-les premiéres

s o - » - N - o ra
activités de programmation et contiennent un certain nombre d'idées précieuses sur
les différents types de fonctions que 1'Université devrait remplir. On trouvers

”» ” . . -~ N e
un résumé de ces rapports dans le Rapport du Conseil g la trente et unieme session
de 1l'Assemblée générale ue le présent document vient compléter.

13. A sa sixieéme session, qui s'est tenue & Caracas en janvier 1976 et & sa
septidmz session, qui a eu lieu & Tokyo du 28 juin au 2 juillet 1976, le Conseil

de 1'Université a approuvé les premiers Programmes de 1'Université relatifs 3 la
famine dans le monde et au développement humain et social sur la base des recomman-
dations formulées dans les rapports de ces trois réunions de travail. Le Programme
relatif 3 1'utilisation et 3 la gestion des ressources naturelles sera mis en
chantier lorsqu'un vice-recteur aura &té désigné pour s'en occuper.



IIT. RESUME DES ACTIVITES PENDANT LA PREMIERE ANNEE D'OPERATIONS

1k, Les grandes réalisations de cette premiére année d'activités de l'Université
des Nations Unies sont les suivantes : a) création d'un siége opérationnel & Tokyo;
b) planification et lancement des premiers programmes d'action de 1'Université;

c) organisation de visites dans les Etats Membres de 1'Organisation des Nations
Unies en vue de recueillir des contributions et des annonces de contributions a la
dotation de 1'Université et d'établir des relations avec les établissements
d'enseignement et les centres de recherches; .d) poursuite des activités relatives
& la mise en place des structures varticulidres & l'Université.

Création du siége a Tokyo

15. Un accord entre 1'Organisation des Nationg Unies et le Japon au sujet du
sidge de 1'Université des Nations Unies a été signé au Sidge de 1l'Organisation

des Nations Unies le 14 mai 1975 et approuvé ultérieurement par la Didte japonaise.
Le 22 juin, le Gouvernement japonais a déposé son instrument d'adhésion auprés du
Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies et, & cette date, l'accord
relatif au siége de 1'Université des Nations Unies est entré en vigueur. La
présence au Japon de 1'Université des Nations Unies se fonde donc en droit sur

les dispositions de la Convention sur les priviléges et immunités des Nations Unies
a4 laquelle le Japon a adhéré en 1963, sur son propre instrument relatif au sidge,
ainsi que sur les résolutions pertinentes de 1l'Assemblée générale.

16. Dans le cadre de sa contribution au développement de 1'Université, le
Gouvernement japonais s'est engagé 3 construire 1'immeuble qui abritera le sidge
a4 Tokyo, mair le site définitif n'a pas encore &té choisi. Actuellemenit les
effectifs qui comprennent environ 40 personnes sont confortablement installés
dans deux étages d'un nouvel immeuble de bureaux.

Planification et lancement de programmes L4/

17. Pour mener & bien la planification de ses premiers programmes d'action,
1'Université a organisé a) les trois réunions d'experts dont les recommandations
sont résumées dans le rapport auquel le présent document sert d'additif; b) deux
réunions de travail tenues par des groupes d'experts pour le Programme sur la

famine dans le monde afin d'identifier les institutions susceptibles de devenir

les premiers &tablissements associés de 1'Université; c) deux réunions de travail
qui ont eu lieu 3 Tokyo, en juin 1976, sur certains aspects du Programme de
développement humain et socisl (transfert, adaptation et mise au point de techniques;
objectifs, processus et indicateurs du développement). Ont participé 3 la premiére
de ces deux réunions des représentants des organismes de recherche du systéme des
Nations Unies et d'autres organisations internationales et 3 la deuxiéme des experts
engagés 4 titre individuel. 5/

-

4/ Voir ci-aprés section IV.
5/ Pour la liste des participants, voir UNU/C/Session T/L.5, annexe V.



18. En vue du lancement des premiers programmes d'action, le Recteur et son
Conseiller principal pour le Programme sur la famine dans le monde se sont rendus
au Guatemala, en Inde et dens les Philippines oili ils ont n€gocié les premiers
accords d'association. Par ailleurs, & sa septiéme session, le Conseil a approuvé
les propositions relatives & certains programmes d'action spécifiques qui avaient
été faits en juin 1976, lors des deux réunions de travail sur le développement
humein et social, et a demandé que ces propositions soient approfondies et
appliquées le plus vite possible.

Appel de contributions & la dotation 6/

19. Le Recteur et le Vice-Recteur chargés de la planification et du développement
se sont rendus dans 35 pays en wvue de recueillir des contributions et des annonces
de contributions & la dotation de 1'Université et pour établir des relations avec
les établissements d'enseignement et les organismes de recherche.

Planification structurelle

20. Afin de préciser les idfes sur l'orientation future des struttures de
1'Université, il a été &tabli un rapport d ce sujet qui sera présenté au Conseil
& sa septidme session 7/.

Principes directeurs en fonction desquels 1'Université poursuit ses activités

21. Durant la phase actuelle d€ développement de l'Université, le personnel doit
4 la fois lancer les programmes et recueillir des contributions au fondb de
dotation 8/ Les activités qui se poursuivent actuellement obéissent 4 un certain
nombre de principes directeurs qui sont les suivants : ¢

1) La majeure partle des ressources doit &tre affectée a des activités
compatibles avec une planlflcatlon, une gestion et une evaluatlon effectives des
programmes.

a) Ie personnel et les services administratifs d'appul doivent &tre réduits
au strict minimum requis pour assurer la bonne marche des activités

b) Les dépenses afférentes aux services de consultants, aux voyages, aux
frais de représentation, etc., doivent 8tre réduites au strict minimum.

)
6/ Voir section V ci-aprés.

7/ Voir section VIT ci-aprés.

8/ L'Université doit &tre financée essentiellement & 1'aide de ressources
provenant d'un fonds de dotation permanent. Le Gouvernement japonais est le

premier 3 avoir annoncé une contribution au fonds s'élevant i 100 millions de dollars

des Etats-Unis. Neuf autres pays ont suivi son exemple mais le montant total de
leurs contributions ne dépasse pas 1k millions de dollars. ILe Japon a déjd versé
deux tranches de 20 millions de dollars et a inscrit un crédit pour le versement
d'une troisidme tranche de 20 millions 3 son budget. Il faut donc absolument que

les ‘annonces de contributions des autres pays augmentent pour venir rejoindre celles
du Japon. Pour financer 1'Université de manidre adéquate, il faudrait une dotation

totale d'au moins 500 millions de dollars, qui rapporterait un revenu annuel de
1'ordre de 25 3 40 millions de dollars.
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2) Dens le cadre des activitds relatives au développement de 1'Université,
le Recteur et son personnel s'empnloieront essentiellement & réaliser un &quilibre
judicieux entre deux types d'activités, & savoir a) la mise au point et 1'application
des programmes et b) la collecte des fonds.

a) La réalisation de programmes constitue & la fois l'objeatif néme de
1'Université et le moyen d'obtenir des fonds d'un grand nombre de pays.

b) Il faut obtenir aussi vite que possible des annonces de contributions
3 la dotation & la fois géndreuses et nombreuses pour compléter celles
déjd faites ou annoncées par le Japon, internationaliser le financement
de 1l'Université et pouvoir faire des plans pour 1l'avenir.

3) L'établissement des programmes et la mise en place des effectifs doivent
répondre 3 la fois a) & la nécessité de montrer que 1'Université existe et
d'indiquer en quoi elle consiste et b) 3 des principes rationnels en ce qui concerne
 1'organisation et les programmes de 1'Université et le choix des méthodes d'exécution.

L) Ie but essentiel de toutes les activités, qu'elles soient d'ordre
administratif ou qu'elles aient trait & 1'élaboration de programmes, est de mettre
 sur pied une institution durable qui réponde pleinement & son mandat tel qu'il est
énoncé dans la Charte de 1'Université.



IV. ACTIVITES RELEVANT DU PROGRAMME 9/

Programme sur la famine dans le monde

22, Les experts qui ont assisté & la réunion de Tokyo sur la famine dans le monde

en septembre 1975 ont prié instamment 1'Université de ne pas entreprendre de

travaux relatifs a4 la production agricole, wu qu'il existait déja un groupe
d'instituts internationaux de recherche en la matiére, doté de ressources suffisantes;
ils ont &galement demandé & 1'Université de ne pas entreprendre de travaux en

matiére de population, car différents organismes internationaux &taient d&ja charges

by

des importants problémes qui restaient i résoudre.

23. Par contre, les experts ont encouragé 1l'Université & parrainer la recherche, la
formation et la diffusion des connaissances en matiére de conservation des

aliments aprés la récolte, de besoins nutritionnels fondamentaux de 1'homme, de )
place de la nutrition dans la planification du développement, et de coopération entre
spécialistes des yuestions agricoles et nutritionnelles.

24, Le programme sur la famine dans le monde est exécuté sous la direction de

M. Nevin S. Scrimshaw, chef du Département de la nutrition et des 'sciences
alimentaires du Massachusetts Institute of Technology qui exerce les fonctions de
conseiller principal auprés de 1'Université.

25. Le premier objectif du programme concerne la famine et la malnutrition quii

ont atteint des dimensions critiques dans le monde contemporain. Relativement peu

a été fait pour combattre la déperdition de denrées alimentaires qui se produit
actuellement dans de nombreux pays et qui est une des prandes causes de la faim
dans le monde. Jusqu'a 40 p. 100 des aliments produits dans certaines régions sont
gfchées par les rongeurs, les insectes, la moisissure et la simple pourriture.
Jusqu's présent, aucun effort international concerté n'a &té entrepris pour résoudre
le probléme des perteg inutiles d'aliments aprés la récolte. C'est pourquoi
1'Université a donné une place prioritaire dans son programme sur la famine dans

le monde aux travaux de recherche et de formation tendant 3 améliorer la conservation
des aliments dans les pays en développément, et s'est associée avec une institution
qui dispose dans ce domaine d'un équipement et d'une expérience exceptionnelle

- 1'Institut central de recherche sur les techniques alimentaires (CFTRI) de

Mysore (Inde). Cet institut recevra bientdt chague année 12 3 1k "Fellows"

(chargés de recherche) de 1'Université des Nations Unies, originaires de pays en :
développement, et les formera aux problémes pratigues que pose la conservation des
aliments. Aux termes de l'accord,passé avec cet institut qui accepte de devenir
l'instituttion associée & 1'Université chargée au premier chef des travaux concernant
la conservation des aliments aprés les récoltes, et en particulier des technigques

de stockage et de traitement & 1'échelon du village, le programme doit commencer

le ler aolt 1976. Le Directeur de cet institut, 4. Bance Amla, est'léc
coordonnateur des travaux menés par 1l'Université des Nations Unies et 1'Institut
dans le cadre du programme sur la famine dans le monde.

9/ Les données contenues dans la présente session sont tirées d'un rapport plus
détaillé qui figure dans les actes de la septidme session (UNU/C/Session 7/L.5).




26. Bien que l'Institut ait &t& créé pour aider & résoudre le probléme que pose

8 1'Inde l'alimentation des groupes les plus vulnérables de sa population, il
exécute des projets de recherche et de formation qui présentent un int&r&t direct
pour d'autres régions du monde, Maintenant, il jouera un rdle central dans le
réseau constitué par 1l'Université pour son programme sur la famine dans le monde,
en aidant des organismes d'autres pays & mettre au point des techniques appropriées
de protection des ressources alimentairessw

27. Le progremme sur la famine dans le monde a pour deuxiéme objectif de
déterminer les besoins nutritionnels des habitants des pays tropicaux qui sont
fréquemment exposés & des parasites intestinaux et 3 d'autres maladies infectieuses.
Les régimes alimentaires de ces pays comprennent souvent des substances qui
détruisent leurs €léments nutritifs. Peu de renseignements conecrets sont
disponibles & cet égard, mais 1l'Institut de nutrition de 1l'Amérique centrale et du
Panama (INCAP) & Uuatemala (Guatemala) est bien placd pour jouer un rdle central
dans 1l'établissement d'un réseau pour résoudre ces problémes. C'est pourquoi zet
institut est devenu une institution associée & 1'Université des Nations Unies

et dirigers la recherche et la formation des chargés de recherche de l'Université
des Nations Unies dans le domaine de la nitrition appliquée. Il apportera
€galement sa contribution dans un troisidme domaine - la politique alimentaire et
futritionnelle dans les plans nationaux de développement. M. Guillermo Arroyave,
président de la Société latino-américaine de nutrition, a été nommé premier
coordonnateur des travaux de 1l'Université des Nations.Unies et de 1'INCAP pour :le
programme relatif & la famine dans le monde, et sa premiére démarche a &té de
visiter des pays d'Amérique latine pour sélectionner les'@ventuels chargés de
recherche de 1'Université, déterminer les compétences et les intér&ts des insti-
tutions pour ce qui est de la recherche appliquée dans les domaines prioritaires
du programme relatif & la famine dans le monde de 1'Université des Nations Unies
et de commencer & &tablir un réseau d'institutions en Amérique latine pour faire
progresser les objectifs de 1l'Université.

28. Au niveau de la planification nationale, les normes nutritionnelles sont
souvent négligées par les Ministéres de 1'agr1culture, de la santé et de
1'éducation des pays en développement (et des pays industrialisés &galement), et
encore plus par ies &conomistes qui s'occupent de la planification du développement
d'ensemble. Comme les décisions prises en matiére politique ont une influence sur
1'équilibre nutritionnel de la population, il est important que les con31deratlons
nutritionnelles jouent un r8le dans la planification nationale.

29. Le Conseiller principal du Recteur pour le programme sur la famine dans le
‘monde s'est rendu en Inde, au Pakistan, en Thailande et aux Philippines en février
‘et en mars, et aux Phlllpplnes, 4 Singapour, en Malaisie et en Republlque de Corée

en mai et en juin. ILe Recteur 1l'a accompagné lors de la premi€re de ces visites au

Centre philippin de la nutrition & Manille, qui possé&de le programme le plus complet

de nutrition appliqufe au niveau des villages qu'un pays ait jamais entrepris.

D‘apres le rapport sur cette visite et les autres renseignements Aisponibles, une

équipe speclallsee réunie 3 Genéve (Suisse) pendant la troisiéme semaine de juin,

a recommandé que 1'Université des Nations Unies né€gocie un accord avec cette
institution pour que les chargés de recherche de 1l'Université puissent recevoir
une formation pluridisciplinaire et acquérir une expérience sur le terrain dans les
domaines spécifiques de la planification et de 1'@€laboration de programmes

sanitaires et nutritionnels dans les secteurs de la santé et de l'enseignement.

Avec 1'approbation du Conseil, le Directeur est retourn€ & Manille pour signer un

accord avec le Centre, qui est devenu ainsi la troisiéme institution associée 3
1'Université.
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30, Actuellement, la mise au point d'un réseau d'institutions africaines
s'intéressant 2 la question de la conservation des aliments aprés la récolte
incombera au Coordonnateur i Mysore du programme sur la famine dans le monde de
1'Université des Nations Unies et du CFTRI. Sachant que les moyens de recherche
de 1'Institut seraient bientSt utilisés, M. H. A. B. Parpia, son ancien directeur,
qui est maintenant administrateur auprés de 1'Organisation des Nations Unies pour
1l'alimentation et l'agriculture, et qui exerce les fonctions de conseiller pour le
programme sur la famine dans le monde, s'est rendu dans les principaux pays
d'Afrique pour s'acquitter d'une mission comparable & celle qu'a entreprise

M. Arroyave, coordonnateur des travaux de 1'Université des Nations Unies et de
1'INCAP concernant le programme sur la famine dans le monde. De m€me, le
Coordonnateur pour le programme de 1l'Université des Nations Unies au Centre de
nutrition des Philippines 3 lianille aidera 1'Université & constitueruun réseau
d'institutions en Asie,

31. Le programme sur la famine dans le monde organise également une série
d'ateliers au sujet des corrélations entre l'agriculture, l'alimentation et la
nutrition. Le premier atelier est prévu pour la mi-décembre 1976 & Ibadan,

Nigéria, et le second dans le cadre de 1l'Institut international de recherche sur le
riz & Los Baflos, Philippines, pour mars 1977. On prévoit des ateliers semblables

a 1'Institut international de recherche sur les cultures tropicales en zone semi-
aride 3 Hyderasbad (Inde) dans le courant de l'année 1977. Les ateliers serant
chargés d'étudier et de faire connaitre 1l'importance des principaux problémes dans
chacun des trois domaines prioritaires de 1'Université des Nations Unies, du point
de vue de la recherche et de la formation pluridiscipdinaire. Leur objectif est
d'établir un dialogue entre les agronomes et les spécialistes de la nutrition et

2 encourager les échanges entre les multiples disciplines liées 3 l'agronomie et aux
sciences de la nutrition, afin de mieux faire comprendre la nature et 1l'importance
des considérations nutritionnelles dans la planification du secteur agricole. Dans
chague cas, les participants seront des experts en matiére d'alimentation et de
nutrition, originaires des pays de la région, des personnes s'occupant des politiques
intéressant le secteur agricole, des spécialistes de la vulgarisation agricole et
des spécialistes de la sélection des variétés agricoles., On insistera &galement sur
la conservation des produits alimentaires apr@s la récolte pour assurer la meilleure
utilisation possible des aliments produits, et notamment sur 1l'adoption de méthodes
plus efficaces de stockage et de traitement au niveau des foyers et des villages.-

32, Un groupe de travail se réunira en Afrique au début de 1977 sous les auspices
du programme et de 1l'Organisation mondiale de la santé&. Y participeront des
personnes ayant &tudié directement le probléme des besoins de 1l'homme en proté€ines
et en calories dans les conditions propres aux pays en développement, 1l'accent
étant particulidrement mis sur les effets des parasites intestinaux.ét des maladies
infectieuses, et sur les apports en protéines fournis par les régimes alimentaires
traditionnels. Un deuxiéme atelier de ce type qui sera organisé en 1977 par

M. Arroyave, &tudiera, dans le méme contexte, les besoins en vitamine A,

33, D'autres groupes de travail de ce genre se réuniront en 1977 dans le cadre des
institutions associées & l'Université, mais leurs. thémes de discussions et leurs
lieux de rencontre sont encore & déterminer. Cependant, 1'Université compte d'ores
et déjd organiser certains de ces ateliers en liaison avec des comités de

1'Union internationale des sciences de la nutrition (UISN) et de 1'Union inter-
nationale des sciences et des techniques alimentaires (IUFOST) qui s'intéressent

3 des domaines considérés comme prioritaires par les Nations Unies.
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34, Un groupe consultatif du programme sur la famine dans le monde est organisé
et se réunira pour la premiére fois 3 Tokyo en septembre 1976. Cette réunion sera
précédée par une réunion des directeurs des institutions associes 3 1'Université,
et des coordonnateurs de ces institutions pour le programme sur la famine dans

le monde de 1'Universit@ des Nations Unies, lesquels participeront ensuite 3 la
réunion du Groupe consultatif. Un sous—comité du Groupe de travail chargé de la
recherche et de la formation se réunira immédiatement aprés pour décider d'une
méthode pour 1l'évaluation des prop051t10ns de travaux de recherche et pour ia
communication aux instituts intéressés des demandes de bourses.

Programme de développement humain et soecial

35. Le programme de développement humein et social est ex€cuté sous la direction
de M. Kinhide Mushakoji, vice-Recteur chargé du programme. Il est fondé sur des
recommandations formulées tout d'abord & la réunion de travail en automne 1975

et ensuite 3 deux réunions de travail qui ont eu lieu & 1'Université en juin

- 1'une avec des représentants de 1'Organisation des Nations Unies et d'autres
organismes internationaux et régionaux et l'autre avec des experts indépendants.

36. L'accent est mis spécialement au départ sur deux domaines sélectionnés par le
Conseil de 1'Université. L'un est .celui du transfert, de la transformation et du
développement des techniques. L'autre, celui des objectifs, des processus et

des indicateurs du developpemeat en particulier dans le domaine soclal, ¥ compris
les indicateurs de la qualité des changements et des structures, qui pourralent étre
utiles aux responsables de la planification et de 1l'€laboration des politiques

du développement.,

' 37. Dans le domaine du transfert, de la transformation et du développement
techniques, l'objectif de 1l'Université est d'aider 3 poser les problémes et de
contribuer 3 la recherche de solutions qui permettent aux pays en développement _
“d™tiliser les techniques d'une maniére qui favorise un processus de développement
économique et social auto-entretenu. Certaines institutions sises au Wigéria,

en Argentine, & Sri Lanka et au Japon pourraient &tre associées 3 1'Université.

38. Dans le domaine des buts, des processus et des indicateurs du développement,
1'Université s'emploiera & perfectionner les méthodes et am@liorer les connaissances
pour fixer les objectifs de développement, définir les processus de développement,
et mettre au point des indicateurs permettant d'évaluer les progréds en fonction

des besoins et des valeurs de chague nation. L'Université commence 3 constituer

un réseau de savants, d'organismes et d'institutions de recherche et de formation
supérieure dans ces domaines.

39. Deux autres themes ont été approuvés pour le Programme de développement social,
L'un a trait’@ la nécessité d'assurer une formation supérieure. aux. planlflcateurs

et aux administrateurs chargés du développement national. Des institutions sises
en Pologne et au Brésil pourraient.notamment s'intégrer au réseau de 1'Université
dans ce domaine. L'autre est celui des droits de l'homme, de la paix et du

droit international dans leurs rapports avec le développement &conomique et social,
les possibilités d'établissement d'un réseau seront examines.
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Réaction du Conseil aux programmes

LO. A sa septiéme session, le Conseil a approuvé les deux programmes. Aprés avoir
procédé 3 un examen d'ensemble, le Conseil s'est félicité des progrés remarquables
et décisifs accomplis par 1'Université depuis la sixidme session en ce qui concerne
ls préparation et l'ex€cution de ses programmes, qui presentent un caractére

réellement exceptionnel,
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V. COLLECTE DE FONDS

Le Fonds de dotabion

41, La dotation de 1l'Université est l'une des caractdristiques qui la distinguent:
des autres institutions internationales. A l'inverse de bon nombre d'autres
organismes des Nations Unies, l'Université ne regoit aucune subvention regullere

- de 1'ONU financée par les Etats Membres. Afin d'assurer 1'autonomie de 1'Université

sur le plan académiqpe et sa viabilité sur le plan financier, on a décidé d‘adopter
une agutre solution, & savoir que les dépenses de base de 1'Université seraient
couvertes pour la plupart par les recettes tir€es d'une dotai’on constltuee par

les contributions volontaires d'Etats Membres.

R6le moteur joud par le Japon

k2, Le Gouvernement japonais a permis de concrétiser 1'idée d'une dotation pour

1'Université des Nations Unies en annongant une contribution de 100 millions de
dollars des Etats-Unis dont le versement s'@chelonnerait sur cing ans, & raison
de 20 millions de dollars par an, SOUS réserve de 1'approbation de la Didte et &
condition que d'autres pays versent également des connrlbutlons approprigées. La
premiére tranche de 20 millions de dollars a &t& vers@e en janvier 1975 et la
seconde en janvier 1976. Le versement de la troisidme tranche a €té inscrit au
budget et devrait &tre effectué en janvier 1977.

Demandes de contributions aux Ebtats Membres

43, Au cours de l'année écoulée et avant méme d'assumer leurs fonctions & plein
temps, le Recteur et le Vice-Recteur chargé de la planification et du développement
ont consacré une bonne partie de leur temps & voyager dans de nombreux pays pour '
essayer d'obtenir des Etats Membres des contributions et des promesses de contri-
butions., Jusqu'd présent, ils se sont rendus dans 28 pays.

L4, Dans tous les cas, les gouvernements des Etats Membres se sont déclarés
favorables & l'Université des Nations Unies. Aucun n'a refusé de contribuer;
toutefois, les conditions &conomiques &tant défavorables l'année passée, plusieurs
gouvernements ont fait savoir qu'ils devralent différer le versement de leur contri-
bution jusqu'd ce que la situation se soit am@liorée.

Contribubions et annonces de contributions

45, Jusqu'd présent, dix Etats Membres au total ont versé ou annoncé des contri-
butions au Fonds de dotation; dans un cas, celui des Etats-Unis d4'Amérique,

1l'organe législatif (le Congres) a autorisé une premidre contribution (10 millions
de dollars des Etats=-Unis) qui sera déblogquée lorsque le Président en fera la
demande 10/. Des pays 1mportants d'Burope occidentsale et du Moyen—Orlent ont
egal@ment pris l'engagement ferme de verser une contribution généreuse & la dotation.

10/ L'autorisation concerne 1'exercice budgétaire de 1977 (octobre 1976-
octobre 1977).
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46. Les contributions versdes ou annoncées & ce jour se répartissent en deux
catégories : celles qui, de par leur montant, correspondent & la notion de
dotation - comme celle du Venezuela (10 millions de dollars) et celle du Ghena

(2,5 millions de dollars) - et celles qui, tout en comstituant un appui &
1l'Université, sont comparables de par leur montant aux contributions annuelles
versées aux autres orgenismes des Nations Unies. L'Université aspprécie au plus
haut point toutes ces formes d'appui. Toutefois, &tant donné 1'importance fonda-
mentale que revét la notion de dotation, si l'on veut que 1l'Université atteigne

son objectif et devienne une institution viable, il est essentiel qu'un nombre
croissant d'Etats Membres verse des contributions d'un montent correspondant & ce que
l'on attend de contributions & une dotation. Dans de nombreuses parties du monde,
la notion de dotation est peu connue. Il importe de mieux faire comprendre que ces
contributions, si elles doivent nécessairement €tre relativement importantes
l'année ol elles sont faites, ne sont pas des contributions periodiques et que
1'Université ne demendera pas le paiement de telles contributions chague année.

47. A 1l'occasion de l'examen, & la septidme session, de la question de la collecte
de fonds, de nombreux membres du Conseil ont approuvé les efforts déployés pour
obtenir des contributions et ont formulé des suggestions quant aux moyens
d'encourager le versement de nouvelles contributions. Certains membres du Conseil
ont émis 1'avis qu'il pourrait &tre utile, & cet &gard, de prévoir que le
versement des contributions annoncées pourrait s'échelonner sur des périodes
supérieures & cing ans. D'autres membres ont suggéré que 1l'on prévoie des
modalités plus souples pour le versement des contributions consenties par les pays
plus pauvres. Tout en reconnaissant qu'il &tait difficile pour certains pays de
contribuer & la dotation, le Conseil & jugé essentiel de poursuivre les efforts
déployés pour recueillir des fonds.

48. A la fin de la septidme session, les membres du Conseil ont exprimé eu
Gouvernement et au peuple japonais leur profonde reconnaissance pour le rdle
crucial joué par le Japon dens la mise en place de 1l'Université en attendant que
dtautres pays fournissent l'appui complémentaire escompté.

49, Le tebleau s.ivent indique le montant des contributions annoncées et versées
8 ce jour. Il est évident que si l'on veut compléter de manidre appropriée les
contributions du Gouvernement japonais, créer une dotation véritablement inter-.
nationale et donner & 1l'Universit@ une base financiére adéquate lui permettant de
planifier son développement futur, il faut que trés bientdt les gouvernements
annoncent et versent des centributions beaucoup plus importantes. Le personnel de
1'Université, avec le concours des membres du Conseil, continuera & déployer des
efforts énergigues & cet effet. Maintenant que 1'Université fonctionne, on compte
que de nombreux autres gouvernements annonceront et verseront bientdt des
contributions.

_13_
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Etat actuel des contributions annoncées et des contributions

versées par les gouvernements (exprimé® en dollars des

Sénégal

Sudde

Gréce

Norvége

Venezuela

. République arabe
' libyenne

- Pays—Bas

- Autriche

Etats-Unis
a'Amérique

Ftats-Unis., sauf indication contraire)

Montant Montant
annoncé ; versé
100 000 000
20 000 000
! 20 000 000
’~ ) ‘ 22 087
| 14 750
1k 790
2 500 000
1 000 000 de
couronnes
suédoises
(231 215
dollars)
20 000
1 000 000 de
couronnes
norvégiennes
(environ
180 000
, dollars)
10 000 000
2 000 000
50 000
1C0 000
4 000 000 de
shillings
(environ
220 000
dollars)

10 000 000

"l’-l-‘

8

(versement échelonné sur cing
ans, 4 compter de 197h4)

(20 janvier 1975)

(22 janvier 1976)

(janvier 1975)
(aofit 1975)
(20 novembre 1975)

(versement &chelonné sur cing
ans, 3 compter de juillet 1976)

(aofit 1975)

(janvier 1976)
(janvier 1976)

(versement échelonné sur cing
ans, a compter de 1975)

(janvier 1976)

{26 avril 1976)

¢
(versement annuel pendant
plusieurs années, 3 compter du

24 mai 1976)
(14 juin 1976)

1 million de shillings
(55 000 dollars environ) promis
chaque année par la suite

(contribution autorisée par le
Congrds pour l'exercice
budgétaire 1977 (qui débutecen
octobre 1976) si le Président
en fait la demande)



VI. BREILATIONS INSTITUTIONNELLES

50. Un résumé des propositions relatives aux relations institution?elles regues
par 1'Université des Nations Unies a &té présenté & la septiéme session du’Conﬁell,
en vue de fournir aux membres une analyse des diverses propositions adressées &
1'Université par des gouvernements, des institutions et des organisations privées

-~

et des particuliers. Ces propositions ont &té adresstes & 1'Université en réponse
3 des appels lancés par le Secrétaire général de 1'Organisation des Nations Unies
et le Directeur général de 1'UNESCO, quand 1'Université n'é€tait qu'd 1'é€tat de
projet et n'existait pas encore officiellement, puis en réponse & d'autres appels
lancés par la suite.

51. A sa quatriéme session, le Conseil a d&cid@ que 1l'Université devrait fixer
ses propres priorités et définir les diverses relations institutionnelles gqu'elle
devrait établir avant de prendre en considération les propositions venant de
1l'extérieur. Le Conseil a pris cette décision afin de faire en sorte que les
réponses données par 1l'Université aux demandes de coopération institutionnelle
et de collaboration s'inscrivent dans un cadre logique, conformfment aux priorités
établies et aux ressources disponibles. Il tenait également 3 &viter que 1'Université
crée uniquement des programmes ad hoe ou opportunistes. '

3

52, Au moment de 1l'&tablissement du rapport en vue de la septiéme session du
Conseil, qui s'est tenue en juin et juillet 1976, environ 250 propositions avaient
&€té recues de plus de 65 pays, émanant de gouvernements (52), d'universités (100),
d'autres institutions (67), d'organisations (25) et de particuliers (3).

53. Aprés avoir examiné le rapport, les membres du Conseil ont fait observer que’
si certaines des offres recues constituaient des possibilités intéressantes,
1'Université n'en devait pas moins obtenir un plus grand nombre de propositions
variées pour la planification de ses programmes. A cette fin, au cours des mois 3
venir, 1l'Université informera les gouvernements, les institutions et autres
intéressés de la politique du Conseil en matiére de relations institutionnelles,
qui est la suivante :

Politique du Conseil en matiére de relations institutionnelles

i

a) Toutes relations &tablies par 1'Université avec des institutions doivent
1'étre compte tenu des priorités en matiére de programmes &tablies par le Conseil;

b) L'Université elle-méme devrait prendre l'initiative de fagon positive
et identifier les institutions auxquelles elle devrait faire appel en vue de
1'établissement de relations conformes aux priorités &tablies pour les programmes;

e) L'Université devrait rechercher les institutions dont les activités
correspondent aux principales priorités établies en matidre de programmes, et qui ne
se bornent pas i exécuter des projets dont les résultats ne présentent de 1'intérét
que sur le plan localj;

d) Trois critéres doivent &tre pris en considération pour le choix des
institutions & contacter :
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i)

Institutions dont la création est proposée ou envisegée, ou dont
la création est récente, de sorte que leur développement aille
dens le sens des prlorltes de 1l'Université en matiére de programme
et/ou qu'elles puissent devenir des institutions incorporées A
1'Université;

Institutions dont les travaux presenteralent de l'intérét et
ouvriraient des perspectives & long terme pour L'Université;

Institutions dont les activités s'inscrivent dans le contexte

des priorités de 1'Université en matiére de programme et se
traduiraient pour 1l'Université par des aventages fmnanc;ers directs
ou indirects en provenance de gouvernement,

e) Il pourrait 8gelement &tre utile que 1l'Université adopté les méthodes
‘suivantes pour déterminer quelles sont les institutions dont les activités
s'inscrivent dans le cadre de ses priorités en matiére de programme :

i)

[y

v

Les Vices-Recteurs, les Directeurs de programme et les "Comités
d'experts" devraient en premier lieu procéder & une enquéte
préliminaire pour déterminer quelles sont les institutionz qui
répondent aux crit@res susmentionnds et pour &liminer les

institutions qui ne conviennent pas et n'ont donc pas & &tre
prises en considération;

I1 faudrait nommer des groupes consultatifs pour &valuer (au
besoin en se rendant sur place) les institutions qui présentent de
1'intérét du point de vue des programmes de l'Université;

Ces groupes consultatifs devraient accorder 1l'attention voulue

non seulement aux institutions renommées et Ycentres dlexcellence",
mais aussi aux institutions qui sont peut-8tre moins connues meis
qui peuvent exister dans les pays qui ne disposent pas d'un grand
nombre d'institutions au niveau de l'enseignement supérieur;

Une fois que les groupes consultatifs auront achevé leurs travaux,
ils devront présenter au Conseil des renseignements détaillés sur
les institutions qu'ils auront retenues compte tenu des programmes
de 1'Université, pour permettre au Conseil de prendre les mesures
voulues:

f) HEnfin, tout en recherchant & développer ses reiations institutionnelles,
1t'Université continuers & coopérer pleinement avec les organisations inter-
nationales en ce qui concerne tous ses programmes particuliers de recherche et de

formation.

A getto Pin, il faudra procéder & un &change complet de renseignements

pertinents concernant ces programmss et friorités et la diffusion des résultats.
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54, L'expérience a prouvé que la conception de 1l'Université présentait un
caractére tellement exceptionnel que la meilleure maniere de la faire comprendre
gtait d'orgeniser des dEbats directs., C'est pourquoi 1l'Université organisers une
gérie de réunions consultatives dans le monde entier, afin de faire connaltre

sux &teblissements d'enseignement et de recherche et aux fonctionnsires des
gouvernements les possibilités qu'elle offre et de susciter des offres de
coopération lul permettant de remplir son rdle avec le maximum d'efficacité., Les
premidéres réunions auront lieu pendant l'automne et l'hiver de 1976-1977 & Bonn,
Paris, Londres, Bagded et Khartoum et d'autres réunions sont prévues dans d'autres
répions dans un proche avenir.
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VII. EVOLUTION DES STRUCTURES DE L'UNIVERSITE DES NATIONS UNIES

55. A la sixiéme session du Conseil, le Recteur a &té& prié d'éteblir un modéle de
ce que pourrait &tre l'orgenisation de 1l'Université des Nations Unles dans cing ans.
En réponse & cette demande, le Recteur a d'abord &étebli un rapport intérimaire 11/
qui a &té soumis aux membres du Conseil avant la septilme session pour qu'ils
puissent l'examiner au cours de ladite session. Les paragraphes ci-aprés sont des
extraits du rapport complet :

a) L'Université ayant 8té créée en vue de jouer un r8le unique et sans
précédent, 1l'élaboration d'un modéle revét un caractére purement théorique. Il
ne suffit pas, en effet, de tracer un organigramme avec des cases représentant les
domaines de compétence et des lignes correspondant aux divisions de 1'autorité.

Le Consell a déjd été saisi de tableaux de ce genre, qui sont d'ailleurs fort utileg
pour la planificetion administrative et 1'é&teblissement du budget, mais ne

. fournissent aucune indication sur la maniére dont 1'Université entend poursuivre

ses divers objectifs. En fait, ces tableaux, s'ils sont considérés en fonction de
1'expérience de la plupart des université@s ou institutions, risquent de donner une
impression totalement fausse, car les fonctions qu'ils illustrent peuvent &tre
remplies par 1l'Université des Nations Unies de toute autre fagon que par la

plupart des institutions classiques.

b)  Aussi, pour &tablir un “modéle" qui porte sur les travaux de 1l'Université
des Nations Unies, et non pas seulement sur sa structure hiérarchique, il est
indispensable de passer en revue les principales fonctions de celle-ci, d'étudier
les divers mécanismes dont elle dispose pour s'en acquitter et d'opérer, parmi ces
mécanismes, un choix déterminé par la teneur des divers programmes. Une fois ces
questions résolues, il sera possible de concevoir des structures organiques
permettant 3 1'Université d'appliquer de nouvelles méthodes de recherche, de
formation et de diffusion des comnnaissances.

Responsabilités essentielles

c) Elles sont au nombre de quatre. L'Université des Nations Unies a pour
réle :
i) De concevoir des programmes de recherche, de formation et de
diffusion des connaissances contribuant & résoudre les problémes pressants

de la survie, du développement et du bient-&tre de 1'humanité;

-ii) De promouvoir, de faciliter et d'encourager la recherche et la
formation duns les domaines du programme;

iii)  De diffuser_ les résultats des travaux de recherche;

iv) De créer et d'assurer le fonctionnement d'ume structure adminis-
trative centrale en vue de réaliser les objectifs décrits ci-dessus.

11/ Voir UNU/C/Session T/L.5, annexe IV,
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Fonctions en matiére de conception des programmes

d) La responssbilité de concevoir des programmes destinés - selon les termes

de la Charte - "4 aider & résoudre les problémes mondisux pressents de la survie,
du développement et du bien-&tre de l'humanité" suggdre plusieurs fonctions que
pourrait remplir i'Université. Entre autres :

Consulter un grand nombre de particuliers et d'organisations dans les secteurs
public et privé.

Déterminer ce qu'on entend par survie, développement et bien-&tre de 1 humanité
dans les divers contextes culturels et sociaux considérés.

Déterminer les objectifs, les stratégies et les méthodes de développement
visant & satisfaire de fagon suivie les besoins fondamentaux - culturels aussi bien
que psychologiques - de la population mondiale.

Circonscriré, compte tenu de ces objectifs, les secteurs dans lesquels des
problémes se posent et qui se prétent & la recherche et offrent un champ 4'appli-

cation suffisamment &tendu pour que les résultats obtenus puissent &tre utilisés
dans le cadre des programmes d'action.

Fonctions en matidre de recherche et de formation

e) Il a déji été déecidé qu'en ce qui concerne les programmes de recherche

et de formation, 1'Université des Nations Unies s'attachera avant tout & la création

et au fonctionnement de "réseaux”. . Parmi les fonctions principales visant &

promouvoir, faciliter et encourager les programmes de recherche et de formation,
on reléve les suivantes :

Etablir et maintenir des rapports consultatifs officiels et officieux avec
un grand nombre de groupes du systéme des Nations Unies, les milieux universitaires,
des personnalités chargées de prendre des décisions & divers niveaux et avec le
public en général.

Identifier les particuliers,ikes groupes et les. institutions spééialisées dans
la recherche et la formation. "

Prendre l'initiative d'offres d'association ou de relations contractuelles
avec 1'Université ou répondre & de telles propositions.

Créer un grand nombre de réseaux.

Superviser les réseaux.

Consulter des personnes qualifiées au sein. des réseaux.

Contrdler et &valuer les progrés réalisés dans les domaines du programme.

Innover, lorsqu'il convient, en matidre de procédures.
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Fonctions en matisre de diffusion des résultats de la recherche

f) L'Université des Nations Unies prend trés 3 coeur la responsabilité

qu'elle a de diffuser les résultats des acti~ités qui bénéficient de son appui,
de manidre & ce qu'ils soient aussi utiles que possible & ceux qui désirent

comprendre les problémes pressants ou qui ont pour tiche de les résoudre. Une
telle responsabilité implique notamment les fonctions suivantes :

®

Evaluér et examiner les résultats de tous les programmes de recherche et de
formation.

Procéder 3 la synthdse des résultats. obtenus par divers &léments d'un méme
réseau ou par différents réseaux.

Procéder & la synthése des résultats obtenus dans divers domaines du programme.

Créer des programmes de formation dans des secteurs appropriés, sur la base
des résultats de la recherche ou de programmes de formation similaire.

Adapter les résultats de la recherche aux besoins des différents groupes qui
étudient un probléme particulier, en ont la responsabilité ou s'en trouvent affectés.

Communiquer les résultats par divers ouvrages, des films, la presse, la,radio
ou la télévision.

Recuperer les données aux fins de l'évaluation des diverses activités ayant
trait & la conception des .programmes pour permettre d'apporter des modifications,

le cas échéant, aux domaines et aux méthodes de recherche.

Fonctions en matidre d'administration centrale

g) L'administration centrale de 1l'Université des Nations Unies est sise 2
Tokyo et aura la responsabilité générale de toutes les activités menées par

1'Université ou pour son compte. En plus de leurs fonctions d'administration et

de soutien, les services en question auront d‘autres fonctions en matiére de
gestion; notamment :. :

=

Obtenir des gouvernem.ents5 de fondations, de soc1etes ou de sources privées
les ressources financidres nécessaires.

Identifier, sélectionner et recruter les administra$eurs.

Mettre au point des méthodes de gestion et de soutien susceptlbles de
favoriser la coopération entre les administrateurs. :

Déterminer quelles seront les fonctions, parmi celles &numérées dans les
trois sections précédentes, sur lesquelies il conviendra de mettre l'accent pour

tout programme donné et quelles seront les act1v1tes et les taches qui incomberont
4 1'Université.

Choisir, mettre au point et organiser les mé&thodes, techniques et réseaux
nécessaires 4 1l'exercice de ces fonctions (voir les deux sections suivantes).



Organiser un systéme d'auto-évaluation et de renouvellement continu.

Maintenir des rapports et procéder & des consultatlons avec le Consell de
1'Université des Nations Unies.

Etablir et maintenir des activités de liaison et de cocpération avec les
organismes des Nations Unies.

Etablir et maintenir des activités de liaison et de coopération avec divers
groupes gouvernementaux, intergouvernementaux, universitaires et privés.

Représenter 1'Université et faire reconnaitre les résultats de ses activités
3 1l'occasion de diverses réunions organisées & 1'échelon mondial.

Organiser une bibliothéque et des systlmes d'information et de références.

Diriger tout un ensemble d'activités dans le domaine des relations publiques
et de l'information.

2

Mécanismes qui pourraient permettre & 1'Université de s'ascquitter de ses fonctions

h) Nombreux sont les mécanismes qui pourraient permettre 3 1'Universitd des

Nations Unies de s'acquitter des fonctions esquissées ci-dessus. Le choix qui sera
effectué a cet égard jouera un rdle déterminant en ce qui concerne la maniére dont

1'administration centrale de 1'Université sera appelée i fonctionner et par
conséquent pour le recrutement du personnel administratif. Par ailleurs, ce choix

dépendra, dans une large mesure, des caractéristiques particulidres des programmes
considérés et des ressources dont on disposera & 1l'&chelon mondial pour les mener’

3 bien.

i) Outre les "'réseaux" qui seront examinés de fagon plus détaillée dans la
section suivante, on pourrait utiliser, entre autres, les mécanismes sulvants :

Des consultants pourraient &tre engagés par des contrats, de plus ou moins

longue durée, afin d'établir des rapports d'information, des &valuations, des &tudes
intéressant la planification, de faire des visites sur place et de mener d'autres

activités analogues. I1 faudrait naturellement d&finir une politique en ce qui 2
concerne l'équilibre & observer entre les administrateurs travaillant 3 plein temps

pour 1l'Université des Nations Unies et les consultants recrutés 3 1l'extérieur.

Des réunions de travail pourraient &tre tenues par des experts qui Emettraient
des avis et prendraient des décisions en matiére de priorités9 de programmeé, de
ressources et de méthodes. Ces réunions. auraient généralement un caractére
spécifique. La date 3 laquelle elles auraient lieu, le nombre des part1c1pants
et le mandat qui leur serait confié dependralent entidrement du sujet tralte.

D'une fagon generale, il serait souhaitable qu'un membre fonctlonnalre ou un
consultant prépare des documents d'information avant la réunion et se charge
d'établir, sur la base des débats, Ges recommandations concrétes qui seraient
examinées ensuite par 1'Université. Telle est la méthode qui a &té suivie lors
des réunions qui ont eu lieu & l'automne dernier.




Des groupes de travail pourraient &tre créés dans un but spécial ou & titre
permanent afin de poursuivre tel ou tel objectif formulé par 1l'Université des
Nations Unies : &valuation d'un progremme envisagé, conception d'un réseau,
surveillance et &valuation d'activités. Un groupe de travail fonctionnant en
permanence pourrait &tre assimilé & un réseau d'experts sur lequel 1'Université
se d&chargerait de certaines téches opérationnelles. Ce groupe de travail pourrait
avoir un secrétaire exécutif travaillant 3 temps partiel ou & plein temps et qui_
pourrait &tre soit un fonctlonnalre de 1'Université, soit un consultant recruté 3
1'extérieur. .

B )

Des organes consultatifs pourraient &tre &tablis de fagon permanente dans
des domaines soit trés généraux soit trés particuliers des a.ct:.v:.tes et opérations
de 1'Université des Nations Unies. Ces organes pourraient s'occuper de définir le
niveau académique requis en matidre de recherche, de surveiller la réalisation de
tel ou tel programme, détablir des relations avec d'autres institutions faisant
ou non partie du systéme des Nations Unies et d'évaluer les résultats d'un
programme avant leur publication.

Des institutions incorporées pourraient &tre créées ou intégrées 3 1l'Université
des Nations Unies et géres par elle; elles s'acquitteraient de certaines fonctions
qui pourraient &tre, entre autres, les suivantes : analyse des faits nouveaux dans
certains domaines prioritaires, mise au point de cadres théoriques et analytiques
susceptibles d'&tre utilisés par le persomnel chargé de la gestion des réseaux,
synthése et transformation des résultats des programmes de recherche,
publication d'ouvrages et pro&uction de films.. Ces.institutions seraient .
essentiellement des organes opérationnels de 1'Université qui pourraient &€tre
créés a titre temporaire ou permanent, et qul seraient dotés d'un personnel
recruté pour une période plus ou moins longue; l'ampleur des effectifs pourrait
varier considérablement d'une institution a 1l'autre ou d'une époque 3 une autre;
ces institutions pourraient &tre situées dans n'importe quelle région du monde.
Leur existence conditionnerait en derniére analyse le fonctionnement de 1'adminis-
tration centrale de 1'Université et ce, beaucoup plus que ne pourraient le faire
d'autres mécanismes, 3 1l'exception des réseaux.

Réseaux

3) La majeure partie du travail de 1'Université des"Nationstnies se fera
au moyen de ' reseaux . - I1 faudra donc accorder une gttention particuliére aux
conséquences qu'aura, sur le plan de l'organlsatlon, la conceptlon, la création,
la gestion, la surveillance et l'utilisation des réseaux. Il s'agit malheureusement
d'un domaine extrémement difficile & concevoir dans 1'abstrait hors du contexte
d'obaectlfs spécifiques. Il est encore plus difficile d'imaginer ce qu'il faudra
au niveau de l'administration centrale avant d'avoir accumulé une certaine
expérience. On est d8jd en train d'acquérir ce genre d'expérience dans le domaine
prioritaire de la lutte contre la famine dans le monde, et 1l'on envisage d'exécuter
deux programmes daus le domaine du développement humain et social.

k) Dans une premidre étape du processus visant & définir les incidences de
l'utilisation de réseaux, on a identifié les types d'&léments & relier entre eux
et on a suggéré des critéres susceptibles d'lnfluencer les grandes décisions de
principe concernant le fonctlonnement d'un réseau, dans des circonstances

particulidres.



Eléments 3 relier entre eux

1) Il n'existe pas un seul modéle de réseau que l'on puisse décrire pour
illustrer ce qu'impliquera la mise en place de réseaux par 1'Université des
Nations Uanies. On peut toutefois affirmer dans l'ensemble que 1'Université
n'opérera pas comme un consortium qui regroupe des institutions ayant des intéréts
communs ou complémentaires et qui met alors au point des programmes précis; elle
n'opérera pas non plus comme une fondation qui attribue des bourses sur la base
de critéres spécifiques et qui ne participe pas aux travaux proprement dits.

%

m} L'Université des Nations Unies choisira et combinera les divers &léments
devant constituer un réseau selon la nature du domaine visé&, les résultats prevus

et les aptitudes des particuliers et des institutions.

n) Les &léments en question seront notamment :

Des instituts de recherche qui ont ou non des programmes d'enseignement ou
de formation. s

Des &tablissements d'enseignement ou de formation qui conférent ou non des
grades.

Des organismes des Nations Unies pour leurs activités de recherche, d'exécution
ou de décision.

Des organismes gouvernementaux et organisations régionales pour leurs activités
de recherche, d'exécution ou de décision.

.

Une partie d'un institut, par exemple une faculté dans une université@ ou une
section d'un institut ou d'un organisme de recherche.

Des disciplines, en particulier lorsque la possibilité d'une interaction
entre différentes disciplines peut produire des résultats intéressants, par exemple

entre écologistes et &économistes, ou sociologues et planificateurs du développement.

Des domaines sectoriels, en particulier lorsque l'interaction entre des l
domaines sectoriels différents peut donner lieu i des découvertes intéressantes,
comme cela peut &tre le cas pour le secteur agricole et celui de la sant&, ou -
pour le secteur de l'@nergie et celui des transports.

Des particuliers, qu'ils soient associés ou non & une institution du réseau.

Des organisations non gouvernementales telles que les groupes s'occupant de
défense de l'environnement.

D'autres réseaux tels que les associations professionnelles, les groupes
interorganisations ou les groupes de travail.

o) Presqpe toute combinaison d'elements peut gtre ch0151e pour un domaine .
d'action donné. La nature des rapports 3 1l'intérieur du réseau dépendra des

choix qui auront &t& faits et des circonstances; par exemple, les instituts de
recherche, d'enseignement et de formation pourront devenir des institutions
assocides et entreprendre des travaux sous contrat; les organismes
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intergouvernementaux et gouvernementaux pourront entrer dans le réseau sur la base
de contrats, de participation aux réunions de travail ou groupes de travail ou,
dans certains cas, par association; quant aux particuliers, leur participation sera

possible par l'intermédiaire de presque tous ces mécanismes.

Critéres pour la structuration des réseaux

.
. p) Plusieurs critéres peuvent &tre utilisés seuls ou ensemble pour déterminer
- - - . -
les combinaisons les plus appropriées d'éléments. Ces critéres sont notamment les
suivants :

Considérations de fond relatives & la nature du domaine visé, ou 3 la question
de savoir, par exemple, si les résultats souhaités ont principalement trait 3 la
mise au point de concepts, & la recherche fondamentale, & la recherche appliquée,
aux innovations techniques, & l'analyse de politiques, ou & la formation.

Capacité institutionnelle, du point de vue des services pouvant &ire rendus
immédiatement ou 4 1'avenir (voir plus loin la section intitulée "'Relations

institutionnelles’).

Similarité des buts visés 3 1'&chelon des organisations, des disciplines, des
secteurs ou des particuliers, dans les cas ol un effort plus concentré et intensif

pourrait donner des résultats intéressants. ’

Complémentarité des buts visés & 1l'échelon des organisations, des disciplines,
des secteurs ou des part:.cullers5 dans les cas ol une synthése pourrait ouvrir des

horiZons nouveaux.

Différences entre les buts visés & 1l'échelon des organisations, des dlsclpllnes,

des secteurs ou des particuliers, dans les cas ol une confrontation des idées et
des méthodes pourrait utilement stimuler la recherche dans de nouveaux domaines.

Considérs ions d'ordre g€ographique visant & assurer une présentation des
problémes dans une perspective régionale ou “globale".

Considérations ayant trait aux communications selon que.l'interaction est
souvhaitée au premier chef entre groupes de chercheurs, ou entre les chercheurs et
les respomsables des politiques, le public et/ou les &ducateurs.

g) L'importance respective attribude 3 ces divers critdres pour déterminer
le caractére et le style du réseau variera en fonction du programme et de ses
objectifs.

Relations institutionnelles

r) Dans le rapport du Recteur 3 la sixidme session, trois types possibles

de relations institutionnelles étaient examinés : des relations fondées sur le
programme, pour atteindre les objectifs des programmes particuliers de l'Université

des Nations Unies; des relations établies en vue de favoriser le développement,
pour aider des institutions; et des relations é&tablies en réponse & des offres,

pour répondre aux propositions pertinentes. Ces trois types de relations répondaient
3 trois taches de 1'Université : se consacrer B la recherche, & la formation et 3
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la diffusion de connaissances sur les problemes mondiaux les plus. urgents'w*"
accroitre l'aptitude des 1nst1tut10ns,a résoudre,; de fagon durable, ces probldmes;
et tirer part1 de propositions émanant d'institutions, afin d'améliorer 1'effi-
cacité des réseaux que 1l'Université des Nations Unies a l'intention de créer en
vue de renforcer la coopération intellectuelle § 1'é&chelle mondiale. A la sixidme
session, les mewbres du Conseil ont proposé que la catégorie des relations &tablies
en vue de favoriser le dé&veloppement et celle des relations &tablies en réponse 3
des offres soient fondues en une seule. I1 apparait désormais inutile d'établir
des catégories distinctes. . : : : -

s) 4 l'origine, 1'idée avait &té émise que les relations &tablies en vue
de favoriser le développement et celles &tablies en réponse & des offres pourraient
ne pas &tre directement liées & des programmes particuliers de 1l'Université des
Nations Unies. Aprds une évaluation minutieuse des possibilités de développement
de 1'Université et des ressources dont elle disposera dans les quelques années &
.venir, on a jugé que des relations avec une institution ne devraient &tre &tablies
que si l'offre formulée par cette dernidre correspondait & un programume existant ou
s'il était souhaitable de mettre en place un nouveau proi:zmme qui 1'engloberait.
Lorsque 1l'Université des Nations Unies aura des bases plus :olides et aura obtenu
des résultats dans piu51eurs domaines hautement prlorltalres, la "diversification"
des activités grice & 1'établissement de relations institutionnelles sortant du
cadre des programmes sera peut-&tre plus utile au développement de 1'UNU qu'elle
ne semble l'&tre 4 un moment oll ses moyens administratifs et financiers sont fort
limités.

t) Comme il est indiqué dans le rapport & la sixiéme session, toutes les
relations institutionnelles - qu'il s'agisse de relations avec des institutions
incorporées, associfes ou lifes par contrat - seraient &tablies pour des périondes
détermindes, de trois ans par exemple, qui pourraient &tre prolongées. La nature
d'une relation partlcullere - du point de vue de son objet ou du point de vue
administratif - dépendra de chague situation et variera nrobablement beaucoup selon

les diverses institutions intéressées.

u) La nécessité de lier les objzctifs relatifs aux programmes et au dévelop-
pement d'institutions aura des effets 8 la fois positifs et négatifs sur les
résultats que 1'Université des Nations Unies peut escompter cbtenir. Dans chague
réseau donné dont les activités sont axées sur un programme particulier, on
trouvera des institutions ayant des aptitudes différentes, en raison de leur
importance, de leur degré de spécialisation et des fonds dont ellies disposent. |
A court terme, cela diminuera certainement "1'efficacité" de la recherche et de |
la formation. Cependant, des critéres importants, autres que l'efficacité,
doivent &tre pris en compte lors de 1l'élaboration des programmes de 1'Université.
Il est fort probable qu'a long terme les avantages découlant de cette diversité
favoriseront finalement bien plus la réalisation des objectifs de 1'Université que
la méthode consistant & établir des catégories distinctes de relations en fonction
des programmes et du développement des institutions. . :

V) Les institutions que 1l'on peut considérer i l'heure actuelle comme les
"meilleures” du point de vue universitaire sont peut-&tre les moins aptes 3
appréhender et définir, de fagon originale et hardie, les problémes particuliers
que rencontrent, dans des contextes variés, les pays en développement. La

présence dans les réseaux d'institutions de pays en développement connalqsant
bien ces facteurs pourrait &tre une garantie .que les problémes appropriés seront
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étudiés. Ainsi, les diverses perspectives, les relations nouvelles et la richesse
géographique qu'apporteraient les institutions des pays en développement au réseau
feraient plus que compenser les "insuffisances" que l'on pourrait constater d'autre
part.

W) Quant & l'objectif de développement d'institutions, il semblerait que
c'est en recherchant la solution des problémes en collaboration avec des instis
tutions possédant une plus grande exp@rience que l'on pourra réaliser le plus de
progrés. A long terme, l'avantage principal sera que les institutions qui se
seront développées en collaborant avec l'Université des Nations Unies dans le
cadre de ces programmes prioritaires pourront par la suite aider les pays ol elles
se trouvent & résoudre des problémes du méme type que ceux déjd abordés.

Réaction du Conseil i propos du rapport du Recieur

56. Lors de la septiéme session du Conseil Ge 1'Université, de nombreux membres
se sont déclards trds satisfaits du rapport présenté par le Recteur. Celui-ci
s'est engagé & faire rapport 3 la session suivante sur les nouveaux progreés
enregistrés dans 1'élaboration d'un "moddle" concernant l'organisation future de
1'Université. ‘



VIII. FINANCES ET BUDGET 12/

57. En 1976, la dotation a rapporté & 1'Université la somme de 3 360 000 dollars
a laguelle il convient d'ajouter des recettes inscrites au budget de 1976 et non
utilisées s'@levant & 316 000 dollars et des recettes supplémentaires d'un montant
de 294 000 dollars reportées de 1975 sur 1976.

58. A la sixidme session du Conseil, en janvier 1976, un crédit d'un montant de
790 000 dollars des Etats~Unis a &té affect@ 3 des activit@s entreprises au titre
des programmes distinctes de celles exfcutées par 1'Université elle-méme. En
raison. du développement rapide des programmes et d'un report de fonds de 1975 sur
1976, les crédits affectés au programme extérieur pour 1976 ont &té portés, a la
septleme sess:.on du Conseil, de 790 000 dollars & 900 000 dollars, ce qui permettra
3 1'Université de reporter une somme de 500 000 dollars sur le budget—programme
de 1977. Les programmes . se developpant et le financement ultérieur n'&tant pas
encore assuré, il semble ,Que ce 3011: 13 une répartition raisonnable des ressources
disponibles. '

12/ Le budget de 1'Université est présenté en détail dans les actes des |
sixiéme et septidme sessions (A/AC.169/L.T et UNU/C/Session T/L.5)."
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IX. RESUME ET OBSERVATIONS FINALES

Résumé

59. En 1975-1976, 1l'Université a €tabli son siege au Japon et elle met déjd en
oeuvre, dans des étsbli.sements renommés 31tues dans diverses reglons du monde, des’
programmes de recherche et de formation avancée susceptibles de se révéler trés
utiles.

60. Afin de bien préparer ses programmes, le personnel de 1l'Université a tenu

de multiples consultations avec un grand nombre d'axperts originaires de nombreuses
régions du monde et avec des représentants d'autres organisations du systéme des
Nations Unies, ainsi qu'avec des organisations universitaires et des organisations
de recherche internationales.

61. Le Recteur et le Vice-Recteur chargé de la planification et du développement
ont effectué de nombreux voyages afin de recueillir des contributions pour la
dotation et de conmsulter des €tablissements universitaires et des instituts de
recherche dans le monde entier.

62. Les offres de coopératicn institutionnelle ont &té soigneusement analysées

et plusieurs réunions consultatives doivent &tre organisées trés prochainement afin
de mieux faire connaitre 1'Université et d'établir des relations de travail avec
des établissements situfs dans diverses régions du monde.

63. On a continué 3 &tudier les principes qui devront guider 1'Université et le
développement de ses structures.

64. Les dépenses de personnel et autres ont &€ maintenues 3 un niveau minimum
afin qu'une part maximale des recettes puisse @tre consacrfe aux activités
entreprises au titre du programme.

65. Ia planlflcatlon des activités futures de 1'Université est limitée par les
incertitudes actuelles concernant sa base financidre. Pour que 1l'Université puisse
se développer pleinement, il faudra qu'un plus grand nombre d'Etats Membres versent
des contributions importantes & la dotation. .

Observations finales

Trois raisons qui justifient la création de 1'Université

66. Les délivérations qui ont précédé la fondation de 1'Université au sein des
comités de rédaction et 3 1l'Assemblée générale elle-méme, ainsi que 1l'expérience
de 1'Université au cours de sa premiére année de fonctionnement, ont permis de
mettre en lumilre plusieurs raisons qui expliquent pourquoi sa eréation &tait
indispensable :

1) Le monde est aux prises avec des problémes d'importance internationale,
mais il n'existe pas, au niveau international, d'instruments efficaces qui permettent
d'assurer une collaboration soutenue en vue de définir et de rechercher des
solutions 3 ces problémes grice 3 des activités de recherche et de formation avancée.
L'Université des Nations Unies constitue un instrument de ce type.

LY
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2) Nombre des problémes les plus graves que l'homme doit affronter se
menifestant dans les pays en développement alors que les moyens Ge recherche et
de formation les plus perfectionnés sont essentiellement concentré@s dans les pays
industrialisés, il importe de renforcer les &tablissements situés dans les pays
en développement. En vertu de sa Charte, 1'Université des Nations Unies a pour
tache d'oeuvrer dans ce sens.

3) Les savants du monde sont des alliés naturels pour ce qui est de tenter
de résoudre les problémes communs de 1l'humanité et de développer ainsi la
compréhension mutuelle qui contribue & renforcer la paix. Toutefois, ils n'ont
pas les moyens voulus de collaborer en vue d'cbtenir des résultats tangibles au
moyen d'activités de recherche et de formation avanc€e. L'Université des
Nations Unies a ét€ mise sur pied afin de leur fournir ces moyens.

Cing besoins auxquels 1'Université€ peut r€pondre

-~

67. Nombre des experts qui ont participé aux réunions de travail cette année 3
Tokyo &taient a priori sceptiques quant & la nécessité de créer une organisation
internationale supplémentaire. Mais aprés awoir examiné la fagon dont
1'Université, grice 3 sa structure et 3 ses objectifs particuliers, pouvait
remédier aux insuffisances qui existaient dans leurs propres domaines, ils se
sont invariablement montrés enthousiastes quant aux résultats que 1'Université
était susceptible d'obtenir. De facon générale, ils ont mis 1'accent, dans leurs
débats, sur cing besoins auxquels 1'Université pouvait répondre :

1) La nécessité de disposer d'une organisation de recherche et de formation

avancée véritablement internationale qui permette d'aider 3 identifier et 3
mettre en lumiére les problémes avant qu'ils n'atteignent un stade critique;

2) La nécessité de disposer d'un &tablissement de recherche et de formation
avancée qui s'occupe d'appliquer les connaissances aux problémes pratiques et gui
soit disposé 3 rompre avec la traditionnelle division en disciplines et 3 faire
ceuvre novatrice pour le classement des sujets et les méthodes de recherche et de
formation;

3) La nécessité de disposer d'un &tablissement de recherche et de formation
avancée qui s'occupe du transfert, de la transformation et du développement des
techniques afin de répondre aux besoins fondamentaux de l'homme tout en se

préoccupant de préserver le patrimoine culturel et &cologique de sociétés
particuliéres;

4) La nécessité de disposer d'une organisation qui offre en permanence aux
savants des moyens efficaces de collaborer sur les grands problémes, au niveau
international, gr@ce & las mise en place de réseaux et de liens de communication
dynamiques entre particuliers et &tablissements;

5) La nécessité de disposer d'un &tablissement qui ait pour téche de
surmonter les problémes que pose la fourniture aux savants et aux responsables de
renseignements précis, objectifs et facilement compréhensibles sur une large gamme
de sujets & propos desquels il n'est pas aisé de se procurer des résultats de
recherche.
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Perspectives d'avenir

68. Le Recteur et le Vice-Recteur éhargé de la planification et du développement
ont informé le Conseil, & sa septidme session, qu'ils étaient convaincus que
1'Université recevrait un appui important de la part de nombreux pays. A leur

avis @

"Il ne fait aucun doute que 1'idée maitresse dont procéde la création de
1'Université a une valeur universelle, comme en témoignent les ré&actioms
favorables que nous avons enregistrées, aprds avoir expliqué aux dirigeants
et aux institutions intéressés ce qu'était 1'Université, dans tous les pays
ol nous nous sommes rendus. D'autre part, sans perdre de vue que 1l'intérét
principal que présente 1'Université tient & sa vocation mondiale et & la
contribution originale qu'elle peut apporter & l'identification et & la
solution des problémes mondisux les plus urgents, il apparalt 3 1'&vidence
que c'est dans les pays en développement que doit tout dfabord de concrétiser
1'utilité de 1l'Université, et les réactions favorables de ce pays montrent
bien qu'ils partagent cet avis. Il nous faut donc agir sur deux plans :
durant les premidres années d'existence de 1'Université, il faudra d'une
part faire de gros efforts pour universaliser l'assiette du Fonds de dotation,
et d'autre part mettre l'accent sur les besoins particuliers des pays du
tiers monde les plus d&favorisés. Il faudrait inviter instamment ces derniers
& verser au Fonds de dotation des contributions en rapport avec leurs moyens.
En fait, les difficultés que nous connaissons actuellement pourraient se
révéler avoir des répercussions positives si nous parvenions, par une action
intensive auprés des dirigeants de ces petits pays, & universaliser l'assiette
du Fonds et 3 éviter ainsi qu'il ne soit dominé par un ou plusieurs groupes
de pays. Cela ne se fera certainement pas du jour au lendemain, mais nous
pouvons y parvenir avec de la patience, si notre action est convenablement
soutenue et comprise.

Les premicres anntes d'existence de 1'Université seront forcément les plus
difficiles et aussi les plus cruciales, comme le veut la nature d'une pareilie
entreprise. Nous pensons que si 1l'Université&, au cas ol elle aurait recu

~d'emblée des contributions ou des annonces de contributions trés substantielles,
s'&talt lancée sit8t créée dans des activités opérationnelles et avait mis sur
Ti.. plusieurs programmes sans entreprendre au préalable les &tudes et les
travaux de planification nécessaires, il en aurait résulté une multitude de
programmes ad hoc dfun intérét douteux, ce qui aurait pu compromettre les
perspectives de financement 3 long terme. Nos débuts, plus réalistes et
prudents, ont suscité des réactions trd&s favorables (par exemple, de la part
d'experts des organismes de recherche des Nations Unies qui se sont rendus &
Tokyo pour une réunion de travail au début juin), et l'on a su voir ce qu'il
¥ avait de prometteur dans ce modeste départ, qui annonce une action *.-8s
fructueuse. &

I1%nous faut donec*persuader les pays hésitants de soutenir 1'Universit?d
sans aucune réserve. Le meilleur moyen d'y parvenir, c'est de veiller i ce que
les programmes que l'Université est appelée 3 patromner dans le monde entier
se distinguent par leur sérieux, leur utilité et leur haute qualité, et,
par-dessus tout, de faire en sorte que 1'Uniwversité s'acquitte scrupuleusement
du mandat que lui confére sa Charte."
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