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I. INTRODUCCION

1. Este informe es una adicion al informe del Consejo de la Univ~rsidad de las
Naciones Unidas a la Asamblea General en su trigesimo primer periodo de sesiones,
que abarcaba sl periodo ~om.prendido entre julio de 1975 y S<:lel:'O de 1976 1/. Esta
adicion comprende la labor desarrollada por la Universidad desde febrero-de 1976
hasta e1 septimo per10do de sesiones del Consejo, celebrado en Tokio del 28 de
junio al 2 de julio de 1976.

2. Originalmente, el Consejo, en cumplimiento de la disposiciQn de la Carta de
la Universidad en el sentido de que presentara un informe anual sabre la labor de
la Universidad a la Asambl.ea General, al Consejo Econo~ico y Social y al Consejo
Ejecutivo de la Organizaci6n de l~d Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) 21, decid.io aprobar su informe anual en el period~ desesiones
realizado en enero. Se procedio asi a fin de que hubiera tiempo s~ficiente para
que el informe se distribuyera con anterioridad al periodo de sesiones de primavera
del Consejo Ejecutivo y al per10do de sesiones de verano del Consejo Econ5mico y
Social. Pero luego se hizo evidente que un informe preparado en enero habr1a per­
dido actualidad en el momento en que la Asamblea General 10 examinara nueva 0 diez
meses mas tarde, y el Consejo enmendo entonces su decision 3/ a fin de poder apro­
bar futuros informes anuales en el segundo de sus periodo~ de sesiones anuales,
que se celebra en la segunda quincena de junio. Por consiguiente, en el futuro,
el informe estara listo en julio para su examen por el Consejo Economico y Social
y el Consejo Ejecutivo de la UNESCO.

3. Como ya se habia preparado un informe para el trigesimo primer periodo de
sesiones de la Asamblea General, de conformidad con e1 procedimiento originalmente
establecido, el'Consejo decidi6 publicaI' esta adicion que abarca las actividades
de la Universidad desde comienzos de febrero hasta comienzos de julio de 1976,
inclusive loe trabajos realizados en el septimo periodo de sesiones del Consejo.
A fin de que esta adicion no quede fuera de contexto, el informe comienza con una
breve descrip~ion de los antecedentes de la Universidad.

11 Documentos Oficiales de la Asamblea General, trigesimo primer periodo
de sesiones? Suplemento No,. 31 (Ai3l/3l).

2/ Carta de la Universidad de las Naciones Unidas, articulo Iv, parrafo 4,
inciso h).

3/ Actuaciones del Consejo en su septimo per10do de sesiones
(UNU/C/Session 7/L.5).

- L-

-1-



II. ANTECEDENTES

4; La Asamb1ea General, en su reso1ucion 3081 (XXVIII) de 6 de diciembre de 1973,
aprobo 1acarta de la Universidad de 1as Naciones Unidas que figura en la segunda
adicion a1 informe del Secretario General (A/9149/Add.2). La Universidad se
preve!a como una institucion internacional dedicada a la investigacion. a la for­
mac.iSn postuniversitaria y a la dif'usion de conocimientos, que des empefiaz-fa su
mision ppr medio de un orGgno central de proF,ramacion de coordinacion Y. de Una red
de programas de investigacion y consagrari'a su labor a la investigacion de 108

apremiantes problemas mundiales de supervivencia, desarrollo y bienestar humanos.

5. En la carta de la Universidad s6lo se define esta nueva institucion en terminos
generales. La concrecion de esos conceptos generales queda a cargo del Consejo de
la Universidad, e1 Rector i sus co1aboradores. La labor pertinente· comenzo en las
de1iberaciones del Consejo (que se reunio por primera vez en abri1 de 1974), con
anterioridad a la designacion del Rector, y prosiguio con 10s trabajos del personal.
y 1as de1iberacion~s rea1izadas en 1as cuatro reuniones semestrales que e1 Consejo
ha ce1ebrado desde que, en noviembre de 1974, e1 Secretario General anuncio la
designacion del Dr. James M. Hester como Rector de la nueva Universidad.
El Dr. Hester inicio su 1abor con dedicacion exc1usiva en la sede de la Universidad,
en Tokio, en septiembre de 1975.

6. Para entonces, se hab1an recibido mas de 100 ofrecimientos de instituciones y
gobiernos para cooperar con la Universidad. Sin embargo, el Consejo de la .
Universidad, en su cuarto per10do de sesiones, ce1ebrado en Tokio en enero de 1975,
llego a la conclusion de que a fin de que la Universidad pudiera desarro11arse
en forma coherente, no debJ:aaceptar ofrecimientos extern.os hasta que hubiera for­
muladosus propias prioridades y principios operativos. En la misma sasion, e1
Consejo aprobo la recomendacion del Rector en e1 sentido de que la Universidad no
estab1eciera una p1antilla numerosa y permanente de expertos universitarios. Se
decidio en cambid que la administracion de la Universidad estuviera a carg~ de un
pe~uefio comite internacional y multidiscip1inario integrado por el Rector y ~rarios

Vicerrectores que mantendri'a frecuentes contactos con varios expertos de todo el
mundo. Dichos expertos actuar!an como asesores para la p1anificacion y la evalua­
cion d~.los programas.

7 .. El primer nombramiento importante rea1izado despues de la reunion del Consejo
ce1ebrada en enero de 1975 fue e1 del Dr. Ichiro Kato, expresidente de la
Univ~rsidad de Tokio, como Vicerrector de ~dministracion y Asesor General; en
abril de 1975 este funcionario comenzo a organizar la plantilla basica de la sede
mundial de la Universidad, en Tokio. El Dr. Kato convino en prestar servicios en
la Universidad con dedicacion exc1usiva durante un ano y ha seguido actuando como
asesor superior del Rector.

8. Un segundo nombramiento importante fue e1 del Sr. Alexander A. Kwapong, que
durante diez anos hab1a sido Vicecancil1er de la Universidad de Ghana, como
Vicerrector de Desarro110 y Planificacion. Comenzo a prestar servicios con dedi­
cacion exc1usiva en la Universidad de 1as Naciones Unidas en enero de 1976 y,
conjuntamente con e1 RectQr, se ha dedicado con todo entusiasmo a colaborar para
que 1aUniversidad establezca re1aciones con instituciones de todo el mundo y para
ob~ener contribuciones y promesas de contt.ibuciones destinadas a~ fondo de dotacicn
de la Universidad.
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9. En abril de 1976, el Sr. Kinhide Mushakoji, exdirector del Instituto de
Relaciones Internacionales en la Universidad de Softa en Tokio, paso a desempe­
narse como Vicerr~ctor del programa en el sector de desarrollo humane y social.

10. En su cuarto per10do de sesiones, realizado en enero de 1975 el Consejo
aprobo tres sectores prioritarios para la labor inicial de la Universidad: el
hambre en el mundo; el desarrollo humane y social; y la utilizacion y administra­
cion de los recursos naturales. En el per10do de sesiones siguiente (el quinto)
realizado en Nueva York en junio de 1975 el Consejo decidio que estos tres complejos
sectores se encararan reuniendo comites de trabajo de expertos para asesorar a la
Universidd respecto de las estrategias que deber1an aplicarse a fin de evitar una
innecesaria duplicacion del trabajo y aprovechar plenamente las capacidades particu­
larisimas de la Universidad. En el mismo periodo de sesiones se convino tambien
que, teniendo en cuentaespecialmente las limitaciones financieras iniciales de
la Universidad, su primera tarea muy probablemente se emprender!a a traves de las
"instituciones asociadas il ya existentes y no por conducto de "instituciones
incorporadas l1 bajo su propia administracion o

11. La Universidad comenzo a funcionar con tres reuniones de tr~bajo celebradas
en Tokio en el otono de 1975, cada una de ellas de una semana de duracion. Parti­
ciparon en total 69 expertos procedentes de 39 paises. En cada reunion, se pidio
a los participantes que respondieran a tres preguntas en relacion con sus esferas
de especializacion.

a) tC~al es la situacion actual de los problemas y actividades mundiales
en su esfera Ca saber: el hambre en el mundo , el desarroll0 humane y social, .
la utilizacion y administracion de los recursos naturales)?

t

b) tQue estrategias apropiadas debera seguir la Universidad de las Naciones
Unidas al comenzar su labor en esta esfera?

c) tCuaIes son los proyectos mas urgentes que la Universidad debe emprender
en esta esfera?

12. De esas reuniones surgieron diver~as opiniones bien fundamentadas acerca de
las z;.c:;-I:;ividades que la Universidad debia 0 no debfa llevar a cabo , Los informes
que all! se originaron suministraron una base substancial para la iniciacion de
las actividades programaticas de la Universidad y muchos criterios valiosbs en
cuanto a la indole de las funciones que la Universidad deb1a desempefiar. En el
informe del Consejo a la A~amblea General en su trigesimo primer per!odo de sesio­
nes, del que este informe es una adicion, figura un resumen de esos informes.

13. Sobre la base de las recomendaciones hechas en los informes de las tres reu­
niones de tvabajo mencionadas, el Consejode la Universidad~ en su sexto per1odo
de sesiones realizado en Caracas e~ enero de 1976 y en su septimo per10do de
sesiones celebrado en Tokio del 28 de junio a12 de julio de 1976,'aprobo los
primeros programas de la Universidad sobre el hambre en el mundo y el desarrollo
humane y social. La activacion del programa sobre utilizacion y administracion
de los recursos naturales ha quedado supeditada a la designacion de un Vicerrector
en esa esfena.
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Ill. RESUMEN DEL PRIMER .ANO DE FUNCIONAMIEJ.~TO

14. Las realizaciones mas importantes en e1 primer ano de tuncionamiento de la
Universidad de Las Naciones Unidas son: a) la instalacion de una sede mundial
ye.. en funcionamiento en Tokio; b) la planificacion y el lanzamiento de los prime­
ros programas operacionales de la Universidad; c) extensas visitas a los Estados
Miembros de las Naciones Unidas para solicitar contribuciones y promesas de con­
tribuciones para el fondo de dotacion de la Universidad·y para establecer v~nculos

coninstituciones academicas y de investigacion; y d) el permanente desarrollo del
concepto organizacional particular de la Universidad.

Instalacion de la sede en Tokio
,

15. El 14 de mayo de 1976 'se firmo en la Sea.e de las Naciones Unidas un acuerdo
entre las Naciones Un;i.das y el Japan respecto de la sede de la Universidad de las
Naciones Unidas, que sUbsiguientemente fue aprobado por la Diets. del Japan. El
22 de junio, el Gobierno del Japan deposito su·instrumento de aceptacionen poder
del Secretario General de las Naciones Unidas, y en esa misma fecha entra en vigor
el Acuerdo sobre la Sede de la Universidad de las Naciones Unidas. En consecuen­
cia, la existencia jur!dica de la Universidad de las Naciones Unidas en e1 Japan
ha quedado firmemente fundamentada en virtud de las disposiciones de la Convencion
General sobre Prerrogativas de Inmunidades de Las Naciones Unidas, de la que e1
Japon es parte desde 1963, y del instrumento relativQ a su propia sede, comq
tambien en virtud de las resoluciones pertinentes de la Asamblea General.

16. Como parte de la obligacion adquirida respecto del astab1ecimiento de la
Universidad, e1 Gobierno del Japon se comprometio a suministrar 1as insta1aci·ones
para una sede en Tokio. Aun no se ha elegido la ubicaci6n definitiva, pero e1
personal actual, constituido por unos 40 funcionarios, ests. satisfactoriamente
alojado en dos pisos de un nuevo edificio de oficinas.

Pi ·f" ., "."", d 1 4/an1 1caC10n e 1n1C1aC10n e os prOgramas-

17. A fin de p1anificar sus primeros programas operacionales, la Universidad:
a) realizo las tres reuniones de trabajo de expertos cuyas recomendaciones se
resenan en el informe del que este documento es una. adicion; b) realizo dos reu­
niones de trabajo de 10s grupos asesores del programa sobre e1 hambreen el mundo
a fin de determinarcua1es ser!an 1as instituciones adecuadas para convertirseen
las primeras instituciones asociadas de la Universidad; cl realizo dos reuniones
de trabajo en Tokio en jUnio de 1976 acerca de algunos aspectos del programa sob~e

desarrollo humane y social (transmision, modif'icacion y desarrollo de la tecno1og!a;
metas, procesos e indicadores del desarro11o); en una de e1las intervinieron
representantes de organizaciones de investigacion del sistema de las Nacionas Unidas
y otras organizaciones internacionales y, en la otra participaron expertos a tJ:tulo
personal 5/.

4/ Vease la seccion IV, infra.

5/ Para la lista cLe participantes, vease UNO/C/Session 7/L.5, anexo V.
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18. Pt. fin de iniciar los primeros programas operacionales el Rector y su asesor
superior sobre el programa del hambre en el mund", visitaron' Guatemala, la India
y F:tlipinas para negociar los primeros acuerdos de asociacion. Ademas, en su
septimo per10do de sesiones, el Consejo aprobo propuestas para desarrollar pro­
gramas operacionales espec!ficos recomendados en las dos reuniones de trabajo sobre
desarrollo humane y social celebradas en junio de 1976 con el fin de que las
investigaciones pertinentes y la aplicacion de los programasse iniciaran 10 antes
posible.

Solicitud de contribuciones para el fondo de dotacion61

19. A fin de solicitar contribuciones y promesas de contribuciones para el fondo
de dotacion de la Universidad y establecer vinculaciones con organizaciones acade­
micas y de investigacion, el Rector y el Vicerrector de Desarrollo y Planificacion
visitaron un total de 35 parses.

Planificacionorganizacionel

20. Con el proposito de adelantar la conceptualizacion de la organizacion para el
desarrollo de la Universida.d, se ha preparado un informe sobre el futuro desa.rrollo
organizacional que se presentara alConsejo en su septimo per!odo de sesiones 7/.

Directrices p~ra la labor de la Universidad

21. Durante la fase actual del establecimiento de la Universidad, supersonal
actua bajo una gran presion para lanzar simultaneamente el programa de actividades
y establecer el 'fendo de dotacion de la Universidad 8/. Dadas las circunstancias (
la labor de la Universidad se esta desarrollando de acuerdo con las siguientes
directrices:

1. Una proporcion 10 me.s alta posible de los ingresos debere. invertir~e en
actividades de programas compatibles con una planificacion, administracion y eva­
luacion eficaces de los programas.

61 Vease la seccion V, infra.

71 Vease la seccion VII, infra.

81 Los fondos basicos de la Universidad debere.n provenir de los ingrel$osde
un fondo de dotacion permanente. El fondo de dotacion se inicio con 100 millones
de dolares correspondientes a una promesa de contribucion del Gobierno del Japon.
Si bien otros nueve pa1ses se ban sumado ahora al Japon haciendo contribuciones,
el total de estas contribuciones liega solamente a 14 millones de dolares. El
Japon ya ha pagado dos cuotas de 20 millones de dolares y ha presupuestado una
tercera de 20 millones de dolares. Por consiguiente11 ea necesario aumentar con
urgencia las promesas de contri'buciones COItO contraI:ar,te alas contribuciones.
japonesas. Para financiar adecuadamel.\te a la Universidad, se procura establecer
una dotacion 'Lotal de por 10 menos 500 millones de dolares. Esta suma producir!a
una renta anlla.l que estar!a entre 105 25 Y los 40 millones de dolares.
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a) El personal administrativo de apoyo y de servicios no ha de superar el
m!nimo absolutwmente necesario para realizar una labor eficaz.

b) Los gastos para servicios de consul'tores, viajes, representacion, etc.,
han de mantenerse en un mnimo absoluto.

2. Al establecer la Universidad, lOB esfuerzos principales del Recto~ y de
su personal han de tender basicwmente a lograr una combinacion cuidadoswmente
equilibrada de elaboracion y aplicacion de programas y solicitud de contribucio­
nes para el fondo de dotacion.

a) La ejecucion de los programas, ademas de ser el proposito de la
Universida.d, constituye una. necesidad si se quieren obtener fondos,de dotacion de
muchos pa!ses.

b) Es menester l~grar a la brevedad promesas de contribuciones para el tondo
de dotacion imp~rt'antes y numerosas como contraparte alas promesas de contribucio­
nes y el plan de pagos del Japon, a fin de internacionalizar la base de apoyo
financiero de la Universidad y proyectar planes futuros.

3. La progrwmacion y la crea;cion de la plantilla debe efectuarse en forma
equilibrada~ teniendo en cuenta: a) la urgencia de demostrar la existencia y el
caracter de la Universidad y b) la solidez de la conceptuali.zacion de la organi­
zaaion y los programas de la Universidad, y metodos de ejecucion cuidadosamente
seleccionados.

4. El principal objetivo de todos los esfuerzos, tanto en el plane adminis­
trativo como en relacion con los programas, es establecer una institucion duradera
plenamente adecuada para la realizacion efectiva del mandato de la Universidad
segUn se establece en la Carta.
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IV. ACTIVIDADES DEL PROG~

Programa acerca del hambre en el mundo

22. Los expertos que as is tieron a la reunion acerca del hambre en el mundo que
se celebro en Tokio en septiembre de 1975 exhortaron a la Universidad a. no realizar
tareas en materia de producci6n agr!cola, de las que se ocupa ya un grupo inter­
nacionaJ. de institutos de investigacion que cuenta con fondos adecuados. Tambien
exhortaron a la Universidad a no trabajar en cuestiones de poblacion, pues en
esta esfera los problemas, atin los no resueltos, son tambien atacados por numerosos
organismos internacionaJ.es.

23. En lugar de ella se emorto a la Universidad a patrocinar la investigacion,
la capac:i taci6n y la difusion de conocimientos en materia de conservacion de .
aJ.imentos despues g.e producidos, de las necesidades humanas b'sicas de nutricilSn,
de los aspectos de la planificacion para el desarrollo relacionados con la nutricion
y de las interrelaciones entre especiaJ.istas en agricultura y en nutrlcion.

24. El Programa acerca del hambre en el mundo se esta llevando ~ cabo bajo la
direccion del Dr. Nevin S. Scrimshaw, Jefe del Departamento de Nutricion y Ciencias
de la Alimentaci6n. del Instituto de Tecllolog!a de Massachusetts, que presta servicios
en la Universi dad como asesor superior.

25. La principal preocupacion del Programa es el hecho de- queel: hambre y la malnu­
tricion hayen llevado aJ. mundc a una situacion verdaderamente cri'tica. Un aspecto
importsnte del hambre en el mundo sobre el que se ha;i trabajado 'relativamen'te~poco
es el relacionado con el modo de combatir el desperdicio de alimentos que ocurre
act7.laJ.mente en. muchos pafses , Hasba el 40% de los alimentos producidos en a.lgun~

regiones se pierde por el ataque de roedores, insectoS' y mohos, 0 simplemeIite
porque se estropea. Hastaa:ahora no se ha hecho ningiinesfuerzo cooperativo'
internacional por resolver el problema de las perdidas evitables de alimentos
ya producidos. La. Universidad, en consecuencia, ha hecho de la investigacion y
capacitacion para mejorar la conserv.aci6n de aJ.imentos en los pa!ses en desarrollo
una cuesti6n prioritaria de su Programs acerca del hambre en el mundo y se ha
asociado con una organizacion ml.\V bien equipada y con mucha experiencia en esta
esfera: el Instituto Central de Investigaciones Tecnologicasde Los Alimentos
(CFTRI), de :Mysore, India. El Insti tuto empezara a recibir dentro de pocode
12 a 14 becarios de la Universidad de las Naciones Unidas, provenientes de los
pa.1ses en desarrollo todos los afios, para capacitarlos en los aspectos practicos
de la conservacion de alimentos. El acuerdo con el Instituto CentraJ. de Investi­
gaciones Tecnolc5gicas de los Alimentos, seg;m el cual este conviene en aceptar la
responsabilidad principal como institucion esociada, conjla,L'"nivers:iJdad~palla;<"~l
estudio de la conservaefdn de alimentos despues de producidos, con enfasis especiaJ.
en el alma.cenamiento y la tecnolog!a de elaboracion a nivel de aldea, dispone el
comienzo del programa el lC? de agosto de 1976. El Director del Instituto,
Dr. Bance .Amla, presta servicios como Coordinador del Programa acerca del hambre
en el mundo de la Universidad de las Naciones Unidas y el Instituto.

9/ En esta seccion se resume un informe mas detsJ.lado que figura en las
actuaciones del septimo per!odo de sesiones (UNU/C/Session 7/L.5).

'.
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26. Aunque el :;i:nstituto :fue creado para a.yudar a resolver Los problemas de
alimentacion de los sectores mes vulnerables de la poblacion de la India, se
ocupa de prayectas de investigacion y capacitacion que atafien vitalmente a otras
partes del mundo. Se trans:formara shora en un nucleo de la red del Programa acerca
del hambre en el mundo de la Universidad,y ayudar' alas instituciones de otros
pa.!ses a desarrollar tecnologras adeeuadas para la proteccion de los recursos
alimentarios.

28. Los ministerios de agricultura, salud pUblica y educacion de los pa.!ses en
desarrollo (al igual que losde los pa!ses industrializados) y, en mayor grado aUn,
los economistas que se ocupan de. la planificacion general parael desarrollo, han
dese.ntenctido en gran parte , a.l hacer la plani.ficacion nacional, las normas de
nutricion. Puesto que las q.ecisiones toma.das a nivel pOl!tico influyen sobre el
bienestar de los pueblos en materia de nutricion, es importante que la consideraci6n
de esas normas se tengan en cuenta en la planificacion nacional.

29. El asesor supe;ior del Rector para el Programs. acerea del hambre en el mundo
visito la India, el Pakistan, Tailandia y Filipinas en febrero y marzo, y Filipinas,
Singapur , Malasia. y la RepUblica de Cores. en mayo y junio. El Rector 10 acompafio
en las primeras tres visitas al Centro de Nutricion de Filipinas, en Manila,
quetiene e1 programa mas amplioen ma.teria de nutricion a.plicada en el nivel de
aIdea que haya emprendi,do hasta el momento pa!s alguno.. Bas~dose en el informe
de la visita' VI en. otra illf'ormaci8n· disponible, un grU};lv de ·t'J:lab.~do se reunio en
Ginebra en la: tercel's. semana de junio y recomendo que la Universidad de las
Naciones Unidas celebrara un acuerdo con esa institucion para proporcionar a
becarios de la Universidad capacitacion multidisciplinaria y experiencia sobre el
terreno en las esferas espec!ficas de la pla.nificaciO'n y el desarrollo de programas
sobre los alimentos y la nutricion en los sectores de la sanidad y la educacion.
Con la aprobacion del Consejo, el Rector regreso a Manila para firmar un acuerdo
con el Centro, haciendolo as! la tercera institucion asociada con la Universidad.

27" Otro sector que interesa aJ. Programa acerca del hambre en el mundo es la
determinacion de las necesidades nutricionales de las pohlaciones de Los pa!ses
trapicales, donde existen graves problemas debidos a la presencia de par'sitos
intestinales yotras infecciones" Las dietas en esos pa!seS contienen frecuente­
mente sustanc::i.as que obstact}1izan la asimilacion de las sustancias nutritivas que
contienen. Se tiene muy poca ~l1formacion factica sobre esas cuestdones , pero una
insti ~ucion - el Insti:tuto de iJ'utricion de Centroamerica y Panama, con sede en
Ciudad. de Guatemala., Gua-cemala, se encuentra en una posicion ideal para. t'lmcionar
como red para colab0rar en la solucion de esos problemas. El INCAP se ha convertido,
por 10 tanto, en una institucion asociada a la Universidad de las Naciones Unidas
yrealizara investigacionesy capacitara a- becarios de la U'nivel'sidad de las
Naciones Unidas en materia de nutricion aplit.cada. Tambien ~dara. en otro sector:
el de las pol!ticas alimentarias y de nutricion delos planes nacionales de
desarrollo. El Dr" Guillermo Arroyave, Presidente de la Sociedad Latinoamericana
de Nutricion, fue nombrado primer coordinador de la Unfversidadde las Naciones
Unidas parael Programa acerca del hambre en el mundo del INCAP, y su primera
tarea :rue visitar los parses de America Latinapara encontrar becarios potenciales
de la Universidad de las Naciones Unidas, d.eterminar la competencia y el interes
de las ins,tituciones para ~alizar investigacionesaplicadas en los sectores
prioritarios del Programa acerca del hambre en el mundo de la Universidad de las
Ns.ciones Unidas, y comenzar aforjar una red de instituciones en America-Latina
con elfin de progresar hacia losobjetivos de la Universidad.

..
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30. Por el momento el desarrollo de una red de instituciones africanas que se
ocupe de la conservacion de aUmentos despu~s de producfdos sera responsabilidad
del coordinador del Programaacercadel hambre en el mundode la Universidad de
las Naciones Unidas del Instituto Central de Mysore. ..Anticipandose al momento en
que se dfsponga de las instalaciones del Instituto, el Dr. H.A.B. Parpia,
ex Director del Instituto y actual oficial superior de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, que desempena funciones como
asescz- del Programa acerce. del hambre en el mundo, visito Los principales pafses
de Africa con una mision de alcance similar a la realizada por el Dr. Arroyave~

coordinador del Programa acerca del hambre en el mundo de la Universidad de las
Naciones Unidas y el !NCAP. En forma similar, el coordinador del Programa de la
Universidad de las Naciones Unidas en el Centro para la Nutricion de las Filipinas
en Manila ayudar~ a la Universidad a establecer una red de instituciones cooperadoras
en Asia.

31. ·El Programa acerca del hambre en el mundo tambien est~ por realizar una serie
de cursos practicos re1.acionados con los aspectos comunes de la agricultura,
la aJ.imentacion y la nutricion. El primer curso esta proyectado para mediados de
diciembre de 1976 en !badan, Nigeria, y el segundo se realizara ,en el Instituto
Internacional de Investigaciones sobre el Arroz de Los Banos, Filipinas, en marzo
de 1977. Se estan trazando planes para reaJ.izar cursos similares en el Instituto
Internacional de Investigaciones sobre Cultivos :para las Zonas Tropicales Semiaridas
de Hyderabad, India, a fines de 1977. Los cursos pl'acticos trataran del como
examinar y comunicar los temas principales en cada una de Las tres esferas de
pol!tica de .los sectores de prioridad de la Universidad de las Naciones Unidas
para 'la investigacion y.la capacitacion multidisciplinaria. El proposito es
establecer un di§J.ogo entre Los especialistas en agricultura, en nutricion y en
las mUltiples .disciplinas vinculadas a esas dos especiaJ.idades, quallleve a una l

mejor comprension de la naturaJ.eza y el significado de las consideraciones en
materia de nutricion en la planificacion del sector agr1cola. Los participantes
seran en todos los casos expertos en alimentos y en nutricion de los pa1ses de
la region, personas 'interesadas en las pol:Lticas sobre el sector agr!cola, en la
difusion agr:Lcola y en Los cultivos de seleccion de plantas aatdvas , Tambien se
esta dando. enfasis a la conservacion de aJ.imentos despues de producidos para
asegurar la mmma utilizacion de 10s .aJ.imentos obtenidos, e incluso un aJ.macena­
miento y una elaboracion mas eficiente de los alimentos en el hogar y en las a.ldeas.

32. El Programa tambien colaborara con la Organizacion Mundial de la Salud para'
celebrar una reunion de grupos de trabajo en Africa a principios de 1977. Se
reuniran personas que han trabajado directamente en el estudio de la cantidad de
prote:Lnas y energ:La que necesita el hombre en las condiciones prevalecientes en
los pa!ses en desarrollo, con enfasis, en particular, en los efe~tos que ejercen
parasitos intestinaJ.es y otras infecciones, y en la capacidad de las dietas locales
para atender alas necesidades humanas en materia de prote:Lnas. Un segundo curso
que sera organizado en 1977 por el;. Dr. Arroyave tratara de las necesidades de
vitamina A en ;.circunstancias similares.

33. En 1977, se reuniran tambien otros grupos de trabajo de este tipo en las
.; instituciones asociadas con la Universidad; los temas concretos y los lugares de
: reunion atin hen de. 'determinarse. Sin embargo, un mecanismo que sera utilizado para

organizar esos cursos pr~cticos sera lograr el patrocinio simultaneo de comites
de la Union Internacional de Ciencias de la Nutricion (UISN) y de la Union Inter­
nacional de la Ciencia y la Tecnolog!a de los Alimentos que se interesen en las
esferas a las que la Universidad de las Naciones Unidas ha dado prioridad.

-9-



34. Se esta organizando un Grupo Asesor sobre el Programa acerca del hambre en
el mundo que celebrara su primera reunicSn en Toki,o en septiembre de 1976. Esta
reuni6n sera precedida por una Conferencia de los directores de las instituciones
asociadas con la Universidad, juniiamente con Los Coordinadores del Programa scerca
del hambre en e1 mundo de la Universidad de las Naciones Unidas pertenecientes a
esasinstituciones, que permaneceran luego para participar en la reunicSn del
Grupo Asesor. Un subcomite sobre investigacion y capacitacion del Grupo se reunira
inmediatamente despues Ilsra decidir el mecanismo por el cuaJ. los jueces, de un
msmo niveique los solicitantes, examinaran las solicitudes de investigacilSn y
consideraran sobre las solicitudes de becas •

pr.ograma de desarro110 humano y social

35. El Programa de desarrollo humane y social se lleva a cabo bajl? la direccion
del Dr. Kinhide Mushakoji, Vicerrector del Programa. Se basa en las recomendaciones
hechas por primera vez en la reuni6n de trabajo de otoiio de 1975, y posteriormente,
en otras dos reuniones de trabajo celebradas en la Universidad en junio, una entre
representaniies delas Naciones Unidas y de otrros organismos iniiernacionales y
regionales, y la otra entre experiios que participaban. a iii'tulol,perscnal.

36. Se esta prestando inicialmente atencion especial a des esferas designadas
por elConsejo de la Universidad. 'Una es la de la transmision, iiransformacion
y desarrollo de la iiecnolog1a. La otra abarca las metas, procesos e indicadores
del desarrollo, en particular en la esfera social incluso los indicadores de
cambios y estructuras cuaJ.i iiativos que podnan ser de provecho para los planifica­
dores y encargados de la poli'iiica del desarrollo.

37. En la esferade la iiransmision, iiransformacion y desarrollo de la iiecnolog1a,
la finaliw,d de la UniYersidad es SiVudar a determinar y encontrar soluciones para
los problemas que involucren el empleo de tscnologJ:as con e1. fin de lograr el
progreso social. y: economico basado en las propias fuerzas en los parses en.
desarrollo. Se han encontrado ya instituciones en la Argeniiina, el Japon, Niger:il.B.:
y Sri Lanka que pOdr1an asociarse con 1.a Universidad.

38. En 1.a 'esfera de 10s objeiiivos, procesos e indicadores del desarrollo, la
finalidad de 1.a Universidad es ayudar a desarrollar mejores meiiodos y conocimieniios
para fijar objeiiivos para el desarrollo, esiiablecer procesos para su logro, y
perfeccionar indicadores adecuados para mediI' los progresos, que esten basados
en las necesidades ~. valores de cada una de las naciones. La Universidad esiia
comenzando a esiiablecer una red de periiios, organismos e insti tuciones iniieresados
en las invesiiigaciones de nivel sUJ;lerior y en la capaciiiacion en esas esferas.

39. Oiirosdos temas han sido aprobados para el Programa de desarrollo humane y
social. Uno se refiere a 1.a necesidad de proporcionar capaciiiacion superior a
planificadores y adminisiiradores ocupados en el desarrollo nacionaJ.. Se han
intensificado ya insiiiiiuciones en Polonia y en Brasil que podr1an ser adecuadas
para formar parte de la red de la. Universidad en esta esfera. Otra esfera es la
de los derechos humanos, la paz y el derecho iniiemacional en su relacion con el
desarrollo humano y social., para la cuaJ. se estudiara. la posibilidad de establecer
una red.

Respuesta dads por el Consejo a 1.os programas

46. En su septimo periodo de sesiones, el Consejo expreso su aprobacion por ambos
programas. Despues 'de completar su examen general, el Consejo expreso su sincero
agradecimieniio por los progresos sefialados y decisivos que hab1a hecho la Universidad
desde el sexto per!odo de sesiones en la planificacion y ejecucion de su distintivo y
y singular programa.
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V. RECAUDACION DE FONDOS

El fondo de dotacion

41. Una de las caracterS:stice-s singulares de la universidad entre las instituciones
internacionaleses el concepto de su fondo de dotacion. A diferencia de muchos
otros organismos de las Naciones Unidas, la Universidad norecibe subvenciones reg~­
lares de ~as Ne-ciones Unidaa sufragad.as por loa Estados Miembros. En lugar de e110,
a fin de asegurar la autonom:i:a academica y la viabilidad financiera de la Univer­
sidad, se decidi6 que 1aprincipal forma de financiar los gastos basicos· de la
Universidad ser:i:a mediante ingresos derivados de un fondo de dotacion compuesto de
contribuciones voluntarias de los Estados Miembros.

Iniciativa del Japon

42. El Gobierno del Japon hizo realidad el concepto de un fo~dode dotacion para
la Universidadde las Naciones Unidas prometiendo 100 millones de doiares de los
Estados Unidos en.cinco cuotas anuales de 20 millones de dolares, siempre que las.
cuotas fuesen aprobadas por la Dieta y que otros pa:i:ses tambien hicieran contribu­
ciones adecuadas. La primera cuota de 20 millones de dolares fue pagada en enero
de 1975 y la segunda cuota en enero de 1976. La tercera cuota ha sido presupuea-
tada y se pagara en enero de 1977. . .

Solicitudes -a los Estados Miembros

43. En el curso del ano pasado y aun antes de hacerse cargo de sus funciones a
tiempo completo, el Rector y el Vicerrector de Planificacion y Desarrollo han l

dedicado mucho tiempo a viajar extensamente con el objeto de pedir contribuciones
y promesas de contribuciones a Los Estados Miembros. Hasta la fecha se han
visitado con este objeto 28 pa:lses.

44. En todos' los casos, la reaccion de Los Gobiernos de los Estados Miembros ala
idea de la Universidad ha sido favorable. Ninguno se .ba negado a contribuir, aunque,
debido alas condiciones economicas de depresion durante el ano pasado, varioshan
manifestado que las contribuciones tendran que ser aplazadas hastaque mejoren las
condiciones.

Contribuciones ;Y promes'as de contribucion

45. En conjunto, hasta ahora diez Estados Miembros han contribuido 0 han hecho
promesas de contribuciones al fondo de dotacion y, en un caso, el de los Estados
Unidos de America, el Poder Legislativo (Congreso) ha autorizadouna contribucion
inicial (10 millones de do1ares de los Estados Unidos) que ests. en espera de
solicitud presidencial 10/. Tambien se han recibido de importantes parses de
Europa Occidental y el Oriente Medio promesas muy firmes de contribuir generosa­
mente al fondo de dotacion.

10/ La autorizacion corresponde al ejercicio economico de 1977 (octubre de
1976-octubre de 1977).
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46. Las contribuciones y promesas heehae a la f'echa son de dos categor£as: las
que prcporcionalJnente son de un volumen que satisf'ace el concepto de dotacion,
tales coma las de Venezuela (lO millones) y Ghana (2,5 millones de dolares), y
1es que demuestran un apayo a la Universidad, pero que son proporcionalmente
comparables alas contribuciones anuales a otras organizaciones de las Naciones
Unidas. La Universidad esta sumamente reconocida par todas estas formes de apoyo •.
Allora bien, coma el concepto de dotaci6n es fundamental para establecer la "
Universidad como una instituci6n objetivay viable, es de imporlancia cr£tica que
un nfimero cada vez mayor de Estados Miembros haga contribuciones con caracter
de dotacion de fondos. En muchas partes del mundo , ~l concepto de dotaci6n no
es corriente. Es necesario que SI! comprenda mas amp1i.amente el hecho de que
dichas contribuciones, aunque necesariamente de """:!lumen relativamente grande en
un ano dado, son contribuciones llUnicas 11 y que la Universidad no ira a solidtar
repetidareente diches ~ontribuciones sobre una base anual.

47. AI examinar la cuestion de la :recaudacion de fondos durante el septimo per10do
de sesiones, muchos miembr'Os del Consej~ comentaron favorablemente los esfuerzos
que sS han hechopara obtener contribuciones y formularon sugerencias respecto de
los medios de fomentar nuevas contribuciones. Algunos miembr06 del Conaejo expre­
saron la opinion de que s~r£a litil que las promesas de contribuciones al fond;, de
dotaci6n pudiesen pagarse en mes de cfnce affos. Algunos miembros sugirieron que
se instara a 106 pa1ses mas pabres a que contribuyeran en formes mes flexibles.
Si bieri sereconocieron las dificultades con que tropezaban algunos pa:lses para
poder contribuir al .fondo de dotacion, el Consejo considero indispensable perse­
vera-r en los esfuerzos por aumen'tar el fondo.

48. La labor del septime penodo de sesiones concluy6 con la expresi6n de los
miembros del Consejo de su profundo agradecimiento al Gobierno y 13.1 pueblo de
Jap6n par el crucial papel que el Japan desempefia en la creaci6n de la Universidad
hasta que se reciba el apoyo adiciona-l esperadO de otros pa:lses.

49. En el cuadro siguiente se indican las promesas y loa pagos que se han heeho
a la fecha.. Evidentemente, para responder adecuadamente alas contribuciones del
GObierno del Jap6n, pa.ra establecer un fondo de dotacian autenticamente interna­
cional y para proporcionar una. base financiera adecuada para la planific~i6n

del desarrollo futuro de la Universidad, se debe prometer y.contribuir mucho mas
y muy pronto. El personal de la Universidad, asistido por los miembroa del
Consejo, 'continuara sus decididos esfuerzos por obtener ese resultado. Se anti­
cipa que abore. que la Universidad ha iniciado sus operaciones, muchos gobiernos
adicionales haran sus contribuciones y sus promesas de contribuciones en breve.
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Situacion actual de 1as promesas de contribuciones y :pagos nacionales
(en d51ares de los Estados Unidos, a menos que se indique otra cosa)

~. .

Pai:s

Japon

Prometido

100 000 000

Pagado

20 000 000

20 000 000

(prometido en e1 curso de
5 afios a partir de 1974)

(20 de enero de 1975)

(22 de enero de 1976)

Coronas 1 000 000 (enero de 1976)
(180 000 do1ares aproximadamente)

SenegaJ.

Ghana

~-

Sue cia

Grecia

Noruega

~d Venezuela

Repub- . ~a Arabe Libia

22 087

14 750

14 790

2 500 000

Coronas 1 000 000
(do1ares 231 215)

20 000

la 000 000

2 000 000.

50 000

(enero de 1975)

(agosto de 1975)

(20 de noviembre de 1975)

(prometido en e1 curso de
5 afios a partir de julio
de 1976) J

(agcsto de 1975)

(enero de 1976)

(prometido en el curso de .
5 afios en 1975)

(enero de 1976)

(26 de t~Dri1 de 1976)

100 000Pai:ses Bajos

Austria

(prometido anualmente para
varios afios a partir del 2~: de
mayo de 1976)

S. 4 000 000 (14 de junio de 1976)
(220 000 do1ares aproximadamente)

S. 1 000 000
(55.000 do1ares aproxi~~aa­

mente) prometddos anua1mente
en 10 sucesivo

* Estados Unidos de America la 000 000
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VI. RELACIONES INSTITUCIONALES

50. En el septimo perJ:odo de sesiones del Consejo, se presento un resumen de las
propuestas relativas alas relaciones institucionales recibidas por la Universidad
de las Naciones Unidas con el objeto de ofrecer a los miembros un anaIisis de las
diversas propuestas enviadas a la Universidad por gobiernos, instituciones y orga­
nizaciones privadas y personas particulares. Estas propuestas hab!an sido recibi­
das por la Universidad inicialmente en respuesta a llamamientos del Secretario
General de las Naciones Unidas y del Director General de la UNESCO cuando se pro­
yectaba la creacion de la Universidad y antes de que esta fuese creada oficialmente,
y posteriormente a ello.

51. El Consejo, en su cuarto per!odo de sesiones, decidio que la Universidad
determinara sus propias prioridades y aclarara la variedad de relaciones institu.­
cionales que deseara establecer antes de responder a propuestas formuladas desde
el exterior. Se hizo'es1;b para asegurar que las respuestas de la Universidad a
las solicitudes de coopez-aci.Sn y asociacion institucionales se conformarJ:an a una
pauta logica y se ajustar!an a las prioridades establecidas y a los recursos dispo­
nibles. Al seguir esta polJ:tica, se estimo tambien que la Universidad evitar!a el
riesgo de crear programas meramente ad hoc u oportunistas.

52. Cuando ~e preparo el informe para el septimo per!odo de sesiones del Consejo
en junio y julio de 1976, se habfan recibido aproximadamente 250 propuestas de
mes de 65 paJ:ses, patrocinadas por gobiernos (52), universidades (100), otras
instituciones (67), organizaciones (25) y particulares (3).

53. Despues de examinar este informe, los miembrosdel Consejo observaron que,
aunque existJ:an posibilidades iitilas entre los ofrecimientos recibidos, la
Universidad debfa procurar obtener una variedad mes amplia de propuestas en la
plailificacion de susprogramas. Con este fin, en los proximos meses la Universidad
comuhicara a los gobiernos, instituciones y otras organizaciones respecto del desa­
rrollo de la pol!tica del Consejo en materia de relaciones institucionales, que
es la siguiente:

PolJ:tica del Consejo en materia de relaciones institucionales

a) Las relaciones que la Universidad establezca con instituciones deben
guardar relacion con las prioridades programaticas establecidas por el Consejo.

b) La propia Universidad deberfa tomar una iniciativa positiva al identifi­
car y "procurar el concurso" de las instituciones y movilizarlas en favor de rela­
ciones que se ajustaran alas actuales prioridades programeticas.

c) La Universidad debe buscar instituciones que se interesen en sus princi­
pales prioridades de programas y que no esten limitadas a proyectos que solo pro­
fr~zcan resultados de interes locel.

d) Se utilizaran tres criterios para seleccionar instituciones con las
cuales se procurar!a establecer relaciones:

i) Instituciones proyectadas y planificadas 0 que se encorrtraran en una
etapa tem.Prana de establecimiento que se pudieran configurar de modo tal
de ajustarlas alas prioridades programaticas de la Universidad, 0 que
se pudieran convertir en instituciones incorporadas de la Universidad;
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ii) Instituciones cuyos trabajos ofrecieran interes y perspectiva a largo
plazo para la Universidad;

iii) Instituciones que coincidieran con la amplitud de prioridades del pro­
grama de la Univs;rsidad y que directa 0 indirectamente entranar::Lan un
aporte gubernamental financiero para la Universidad.

e) Tambien se podr::Lan utilizar los procedimientos siguientes para identificar
instituciones en el marco de referencia de las prioridades programaticas de la
Universid.ad:

i) Los Vicerrectores ~ Directores de Programa y llcomites de expertos" deberfin
primero buscar instituciones adecuadas que satisfagan los criterios ante­
dichos y excluir del examen alas instituciones inapropiadas;

ii) Se nombraran grupos consultivos para evaluar (en caso necesario mediante
visitas) las instituciones que ofrezcan interes en relacion con los
programas de la Universidad;

iii) Esos grupos consultivos tendran debidamente en cuenta no solo alas
instituciones bien conocidas y "centros de excelencia" ~ sino tambien a
Las instituciones que acaso no fueran tan bien conocidas, pero que se
encontraran en pafaes que no tuvieran un gran nlimero de instituciones
de ensenanza superior.

iv) Despues de que los grupos consultivos hayan completado sus trabajos, se
preaent.arfin al Consejo, a fin de que este pueda adoptar las medidas
apropiadas, todos los detalles de las instituciones identificadas en
relacion con los programas de la Universidad.

f) Por Ultimo, al mismo tiempo que tr.ata de adelantar sus relaciones insti­
tucionales~ la UnivSrsidad continuara cooperando por entero con los organismos
internacionales en re1acion con todos sus programas especificos de investigacion
y capacd't acdSn , Esto exige un completo canje de informaciones pertinentes respecto
de estos programas, prioridades y la divulgacion de resultados.

54. La experiencia ha demostrado que, debido a que el concepto de la Universidad
es tan ilnico, se comunica con mayor efectividad en conversaciones directas • PO!?
consiguiente, a fin de familiarizar alas instituciones academicas y de investiga­
cion y a los funcionarios gubernamentales con las oportunidades que ofrece la
Universidad de las Naciones Unidas y de recibir propuestas de cooperacion que per­
mitan que la Universidad cumpla sus objetivos con la mayor efectividad, la.
Universidad celebrare. una serie de reuniones de consulta en todo el mundo , La
primera de ellas tendra lugar en el otiofio e invierno de 1976-1977 en Bonn , Paris,
Londres, Bagdad y Jartum, y se proyectan para el futuro cercano mas reuniones en
otras regiones.
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VII. -DESARROLLO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD

55. En el sexto periodo de sesionesdel Consejo, se solicito que el Rector prepa­
rare. una "maqueta." de la organizacion de la Universidad de las Naciones Unidas,
tal como podria llegar a ser dentro de cinco afios. El Rec,tor respondio a esta
solicitud, en un principio ~ mediante un informe provisional ll/ que se prc=sento
a los miembros del Consejo antes del septimo per1odo de sesiones y que estos deba­
tieron en dicha reunion. Los siguientes parrafos fueron extraidos del informe
Gompleto:

a) Dado que la Universidad se creo para desempefiar un papel singular, para
el cual no existen precedezrtes , el desarrollo de tal "maqueta" constituye un ejer­
cicio conceptual principal. No basta suministrar una carta organica con casilleros
que representan es reras de responsabilidad y lineas que indican 4i,visiones de
autoridad. Tales cartas ya se presentaron al Consejo y son elementos importantes
en la planificacion a4ministrativa y en lapreparacion de presupuestos. No obs­
tante, las miamas no describen los procesos mediante los cuales la Universidad
alcanzara sus di'stintos objetivos. Por cierto, si se examinan las cartas~ teniendo
como base la experiencia de la mayoria de las universidades u organismos, Las .
mismas pueden inducir a error, dadoque las funciones que ejemplifican pueden
desempefiarse en la Universidad de las Naciones Unidas en forma muy diferente que
en instituciones mas tradicionales.

b) Porconsiguiente, al crear una "maquetia" que detalle el funcionamiento
de la Universidad de las Naciones Unidas y no solo su estructura jerarquica, es
necesario examinar las principales funcioncs de la Universidad, explorar los
distintos mecanismos disponibles para desempefiar esas funciones y elegir entre
los mecanismos, en el contexto de la naturaleza sustantiva delos programas.
Cuando se consideren detall.adamente esas esferas podra planearse una estructura
organica que permita a la Universidad iniciar y dirigir nuevos procesos de inves­
tigacion, capacitacion y difusion deconocimientos.

Obligaciones primordiales

,c) La Universidad de las Naciones Unidas tiene cuatro responsabilidad
primordiales :

Funcio

los

D
rrollo
que los

De
1'1'0110
del mun
aS1 co

La
determi
estrech
con los

Funcion

e)
Naciolne
sera es
relaciol
y capac:

En'
grupos I

niveles

i) Proyectar programas para ayudar a resolver 10s urgentes problemas mun­
diales de supervivencia, desarrollo y bienestar humanos;

Id
la invel

ii) Fomentar, facilitar y a.poyar la investigacion y la capacitacion en las
esi'eras de progr'amas;

iii) Difundir los resultados de la. investigacion.

iv) Establecer y hacer fqncionar una estructura de gestion central que
tenga a su cargo las obligacionea mencionadas.

11/ Vease UNO/C/Session 7/L.5, anexo IV.
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Funciones relacionadas con e1 plan~aIl!.iento Q,El__ programas

d) La responsabilidad de planear programas para - en los terminos empleados
en la Carta -ayudar a resolver "Los apremiantes problemas mundiales de supervi­
vencia, desarrollo y bienestar humanos" , sugiere varias funciones que podr!a desem­
pefiar la Universidad de las Naciones Unidas, incluso las siguientes:

Celebrar consultas con una amplia variedad de personas y organizaciones de
los sectores publico y privado.

Determinar cuaJ. es el significado de Los objetivos de supervivencia, desa­
rrollo y bienestar humanos en la variedad de contextos sociales y culturales en
que los mismos se consideran.

Determinar las variedades de objetivos, estrategias y enfoques para el desa­
rrollo que pueden requerirse para satisfacer las necesidades basicas de 10s pueblos
del mundo con caracter sostenido. Las mismas se refieren a riecesidades eulturales
as! como fisiologicas.

La conceptualizacion de las esferas de "problemas" coincidentes con estas
determinaciones, que sean bastante accesibles para la investigacion pero no tan
estrechas que los resultados de la investigacion carezcan de sentido en relacion
con los programas de accion.

Funciones relacionadas con la investigacion y la capacitacion

e) Ya se ha decidido que el mecanismo principal de la Universidad de las
Naciones Unidas para la realizacion de programas de investigacion y capacitaciori
sera establecer y dirigir "redes". En consecuencia, las principales funciones
relacionadas con la promocion, :racilitacion·y apoyo de programas de investigacion
y capacitacion, comprende 10 siguiente:

Entablar y mantener nnculos consultivos oficiales y actualizados conmuchos
grupos dentro del sistema de las Naciones Unidas, la comunidad academica, diversos
niveles de personas encargadas de tomar decisiones, y e1 pUblico.

Identificar personas, gr.upos e instituciones apropiados que se dediquen a; .
la investigacion y capacitacion.

Tomar la iniciativa en materia de ofrecimientos de asociacion 0 iniciacion
de re1aciones contractua1es con la Universidad 5 y responder a ofrecimientos simi­
lares que se le hagan a la Universidad.

Crear una gran variedad de redes.

Supervisar las redes.

Consultar a las personas que trabajan en las redes.

Vigi1ar y eva1uar 10s progresosrea1i~adosen 105 diversos sectores de los
programas.

Innovar oportunamente en e1 proceso.
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Funciones relacionadas con la difUsion de los resultados de las investigaciones

f) La Universidad de las Naciones Unidas concede gran importancia a su obli­
gacion de difUndir 10s resultados de las actividades que reciben apoyo universitario
de manera tal que resulten mas provechosas para quienes deseen comprender 0 asumir
la responsabil~dadderesolver problemas apremiantes, 0 ambas coeas , Ello entraflara
funciones d.el tipo !ie las siguientes: o

Evaluar y examinar todos los resultados de las actividades de investigacion
y capacitacion.

Sintetizar los resultados obtenidos con elementos de una msma red y de redes
diferentes.

Sintetizar los resu1tados de diversas esferas programaticas.

Establece~ programas de capacitacion en esferas apropiadas sobre la base de
los resultados de las investigaciones 0 de la eficacia de programas de capacitacion
analogos.

Transfor,mar los resultados de las investigaciones en planes pertinentes para
los diversos grupos que estudian, se encargan de una esf'era de problemas dada 0
estan afectados por ella, 0 las tres cosas.

Difundir los resultados mediante diversas formas de pUblicaciones, pe11culas,
la prensa, y las redes de radio y television.

Proporcionar informacion acerca del resultado de un proceso a las personas
que trabajan en las o.ctividades que supone proyectar programas, de modo que sea
posible modificar las esf'eras y criterios de investigacion, si aS1 resulta
conveniente.

Funciones relacionadas con la estructura central de administracion

g) La dependencia central de administracion de la Universidad de las Naciones
Unidas tiene su asiento en Tokio y se ocupa en general de todas las actividades
realizadas por y para la Universidad. Ademas de sus funciones administrativas y
de apoyo, debe cumplir varias f'unciones principales de administracion, entre las
que se incluyen las siguientes:

Obtener recursos financieros de los gobiernos, fundaciones, empresas y
fUentes privadas.

Identif'icar, seleccionar y contratar personal profesional.

Desarrollar los procedimientos de direccion y de apoyo que estimulen una
interaccion sinergica del personal profesional.

Determinar sobre cual de las funciones mencionadas en las tres secciones
anteriores .se hara hincapie para encarar cualquier programa dado y que actividades
y obligaciones tomara a su cargo 0 apoyara la Universidad.
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Seleccionar, crear y dirigir los pr-ocesoe , mecarri smos y reu~s neccsarios para
llevar a cabo esas funciones (esto se analiza en las dos secciones siguientes).

Administrar un proceso de autoevaluacion y de continua renovacion.

Mantener contactos·y consultas con el Consejo de la Universidad de las
Naciones Unidas.

Establecer y mantener actividades de cooperacion y enlace con organismos de
las Naciones Unidas.

Establecer y mantener actividades de cooperacion y enlace con diversos
grupos gubernamentales, intergubernamentales, academicos y privados •

Representar a la Universidad y exponer sus resultados en diversos foros de
todo el mundo.

Establecer una biblioteca y sistemas de informacion de consulta.

Realizar diversas actividades de relaciones pUblicas y de informaciono

Mecanismos para .desempenar sus· funciones ..

h) Hay muchos mecanismos que la Universidad de las Naciones Unidas puede
emplear para desempenar las funciones resenadas mas arribao Las diversas opciones
tienen repercusiones importantes sobre la manera en que debe manejarse ladepen­
dencia de administracion central y, en consecuencia, sobre como se la ha de dotar
de personal. 'Las opciones dependen tambien mucho de las caracteri:sticas particu~

lares de una esfera de programas y de la capacidad mundial para responder de manera
significativa"

i) Ademas de las i1r edes il
, que seran analizadas con mas detalles, en la

seccion siguiente, los mecanismos que podri:an utilizarse seri:an 10s que
figuran a continuacion:

Consultores: pueden obtenerse sus serVJ.cJ.os mediante contratos de corto
o largo plazo, para preparar informes de antecedentes, evaluaciones y i

estudios de planificacion, realizar visitas "in situ" y actividades analogas.
Por supuesto, hay consideraciones de poli:tica respecto del equilibrio entre
el personal profesional de la Universidad de las Naciones Unidas y el empleo
de consultores externos.

Reuniones de trabajo de expertos: pueden celebrarse por diversas razones,
entre ellas, proporcionar asesoramiento y evaluacion sobre prioridades, pro­
gramas, recursos y procesos. Esas reuniones seri:an en general de caracter
ad hoc y su oportunidad, mandato y composicion dependeri:a enteramente del
tema de que se tratase. En general, seri:a conveniente que un miembro del
personal 0 consultor preparase material de antecedentes con anticipacion a
una reunion y se ocupase de transformar las deliberaciones en recomendaciones
expli:citas para su examen por la Universidad. Esta fue la modalidad seguida
en las reuniones celebradas el Ultimo otono.
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Grupos .de "trabas10: pueden crearse con criterio ad hoc 0 permanente a fin de
lograr un objetivo determinado que haya sido identificado por la Universidad
de las Naciones Unidas, tal como eValuar el programa propuesto, 'proyectar
una red, y vigilar y evaluar actividades. Un grupo de trabajo permanenbe
puede considerarse como un tipo de red de expertos pertinentes con los que
cuente la Universidad en sentido operacional, y podr!a tener una secretaria
ejecutiva a jornada parcial- 0 completa - que podr!a ser tanto un miembto
del personal de la Universidad de las Naciones Unidas 0 un consultor externo.

Cuerpos de asesores: pueden crearse con criterio permanente en esferas
totalmente generales, 0 bien determinadas, de las actividades y operaciones
de la Universidad de las Naciones Unidas. Podr!an ocuparse del nivel acade­
mico de la investigacioh, de realizar un programa determinado, de las rela­
ciones con otras instituciones dentro y fuera del sistema de las Naciones
Unidas:l y de la evalp:acion de los resultados antes de su pUblicacion•

Instituciones incorporadas: pueden ser creadas 0 absorbidas y administradas
por la Universidad de las Naciones Unidas con el fin de que cumplan diversas
funciones tales como el analisis de la situacion de las esferas prioritarias,
en la administracion de las redes, s!ntesis y transformacion de los resulta­
dos de las investigaciones, y actividades de pUblicacion y realizacion de
pel:iculas. Fundamentalmente, esas instituciones constituir!an organos activos
de la Universidad. Podr:ian establecerse por per!odos fijos 0 por per!040s
indefinidos, con contratacion de personal a corto 0 largo plazo; la magnitud
del personal podr!a variar considerablemente entre· instituciones 0 dentro
de ellas, con el correr del tiempo; y cuaJ.quiera de ellas podr:ia estar situada
en cua.lquier parte del mundo. La existencia de instituciones de ese tipo
tendr!a consecuencias mas profundas para la manera en que se organizar:ia
finalmente la administracion central de la Universidad de 10 que, con excep­
cion de las redes, tendr!an muchos otros mecanismos.

El

so
de
i

o

Redes

j) La labor principal de la Universidad de las Naciones Unidas se realizara
mediante "redes". Por 10 tanto, es necesario estudiar cuidadosamente las conse­
cuencias de caracter organico que tendraconcebir, crear, adIninistrar, vigilar,
y utilizar redes. Lamentablemente, se trata de una esfera sumamente dif!cil de
conceptualizar en abstracto, fuera del contexto de los objetivos programaticos
concretos. Es aUn mas dif:icil imaginar los requisitos que se presentaran en
materia de funciones de administracion central mientras no se cuente con cierta
experiencia real sobre la cual basarse. Tal experiencia ya se est! obteniendo
en la esfera de la cuestion del hambre en el mundo, y se estan estudiando dos posi­
bles esferas de programas en materia de desarrollo humano y social.

k) Como pasos iniciales de~ proceso de comprender 10 que se entiende por
funcionamien,tomediante redes, se han identificado los tipos de elementos que
podr!an estar relacionados con ello y sugerido criterios que podr!an influir sobre
las principales decisiones normativas respecto de las operaciones mediante redes
en circunstanciasespeciales.

s
1

It]
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Elementos que se han de relacionar

1) No existe un modelo unico de red que pueda describirse y que explique 10
que significara que la Universidad de las Naciones Unidas establezca redes. En
general, puede decirse que la Universidad no funcionara como un consorcio en el
cual las instituciones se unen en procura de amplios intereses comunes 0 complemen­
:tarios, y luego los programas determinados son proyectados por los socios; tampoco
funcionara como una fundacion que otorga subvenciones sobre la base de criterios
determinados, pero que Luego no asume un papel de participacion durante la reali­
zacion del trabajo.

Institutos de capacitacion que pueden 0 no otorgar t!tulos.

Organismos de las Naciones Unidas en el contexto de sus funciones operaciona­
les, de investigacion 0 de adopcion de politicas.

Institutos de investigacion que pueden 0 no contar con pro~ramas de ensefianza
o de capacitacion correlacionados.

,
1

Los elementos comprenden 10 siguiente:n)

m) La Universidad de las Naciones Unidas seleccionara y combinara los diver­
sos elementos que contengan las .redes de acuerdo con la naturaleza de cada esfera
de problemas, lOB resultados previstos, y la capacidad de particulares e
instituciones.

Organismos gubernamentales y organizaciones regionales en el contexto de
sus funciones .operacionales, de investigacion 0 de adopcion de politicas.

Cualquier parte de un instituto, tal como un departamento 0 un centro de una
universidad, una division de un instituto u·organismo de investigacion.

Disciplinas, especialmente cuando exista la posibilidad de que la interaccion
entre disciplinas diferentes produzca importantes resultados, tal como octirre
entre ecologos y economistas, 0 sociologos y planificadores de desarrollo.

Esferas sectoriales, especialmente cuando la interaccion entre diferentes
esferas pudiere dar lugar a posibilidades importantes, como por ejemplo, entre
los sectores agricola y de salud, 0 de energ!a y de transportee

Particulares vinculados 0 no a una institucion perteneciente a la red.

Organizaciones no gubernamentales, por ejemplo, grupos de conservacion.

Otras redes, por ejemplo, asociaciones de profesionales y proyectos interor­
ganizacionales 0 grupos de trabajo.

0) Para cualquier esfera programatica dada, puede seleccionarse casi cual­
quier combinacion de elementos. La indole de las relaciones de las redes variara
segUn la seleccion y las circunstancias; por ejemplo, 103 institutos de investiga­
cion, de ensefianza y de capacitacion pueden convertirse en instituciones asociadas
o iniciar trabajos por contratos; los organismos intergubernamentales y gUberna­
mentales pueden intervenir mediante contratos, participacion en reuniones 0 en
grupos de trabajo y los particulares podrian participar mediante practicamente cua­
lesquiera de esos mecanismos.
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Criterios para la estructuracion de redes

p} Existen distintos criterios que pueden aplicarse aisladamente 0 en con­
juncion a fin de determinar la combinacion mas apropiada delos distintos tipos
de elementos enumerados anteriormente.. Entre esos criterios, cabe mencionar los
siguientes:

Consideraciones de caracter sustantivo en relacion con la naturaleza de la
materia 0 con el hecho, por ejemplo, de que los resultados que se desea obtener
del programa se relacionen primordialmente con el desarrollo conceptual, la inves­
tigacion basica, la investigacion aplicada, la innovacion tecnologica, el analisis
normative 0 la capacitacion••

La capacidad institucional en funcion de las contribuciones actuales 0 de las
posibles contribuciones tuturas (vease el analisis mas adelante, en la seccion
sobre relaciones institucionales).

La similaridad entre distintas organizaciones, disciplinas, esferas 0 personas
en aquellos casos en que un esfuerzo mas concentrado e intenso permita obten~r

resultados significativos.

La complementariedad entre distintas organizaciones, disciplinas, esferas 0
personas en aquellos casos en que un proceso de sintesis permita obtener nuevos
enfoques.

Las diferencias entr~ distintas organizaciones, disciplinas, esferas 0 personas
en aquellos casos en que el contraste de ideas y de enfoques permita estimular la
investigacion en nuevas esferas promisorias.

Consideraciones de indole geografica, como las que permitan asegurar perspec­
tivas 0 representaciones de caracter regional 0 "mundial".

Consideraciones de comunicaciones en caso de que se d~see primordialmente
establecer interacciones entre grupos de investigadores 0 entre estos Ultimos y
los responsables de la formulacion de politicas, el publico, y/o 10s educadores.

q} Para cada esfera determinada del programa y sus objetivos correspondien­
tes se utilizaran estos distintos criterios, con diferentes coeficientes de ponde­
racion, a fin de determinar la naturaleza y el estilo de la red.

Relaciones institucionales

" r} En el mencionado informe presentado por el Rector en el sexto peri0do de
sesiones se analizan tres tipos posibles de relaciones institucionales: de pro­
gramas, que persiguen determinadas finalidades de los programas de la Universidad
de las Naciones Unidas; de desarrollo para ayudar alas instituciones; y de res­
puesta, para responder a ofertas pertinentes. Esos tres tipos de relaciones res­
ponden a tres requisitos de la Universidad: realizar investigaciones, preparar
personal y divulgar conocimientos acerca de apremiantes problemas mundiales;
desarrollar la capacidad institucional para hacer frente a esos problemas en forma
permanente; y aprovechar las ofertas de los institutos con objeto de aumentar la
capacidad de las redes que establecera la Universidad de las Naciones Unidas
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para reforzar la cooperacion intelectual en todo el mundo. En el sexto per10do de
sesiones, 106 miembros del Consejo sugirieron que se combinaran las categor!as
correspondientes al desarrollo y a la respuesta. Parecer!a ahora que no es nece­
sario establecerninguna distincion de categor!as.

s) En la propuesta original, se suger!a que las relaciones de desarrollo y
de respuesta quiza no guardaran una relacion directa con determinados programas
de la Universidad de las Naciones Unidas. Tras un detenido estudio del posible
desarrollo de la Universidad y de los recursos de que se dispondra en 108 proximos
anos, parecer!a que solo cabe establecer una relacion en caso de que la oferta de
una institucion encuadre dentro de un programa existente 0 de que sea conveniente
establ:ecer un nuevo programa que la incluya. A medida que la Universidad de Las
}jaciones Unidas se establezca mas firmemente y realice progresos en varias esferas
de alta prioridad, la "diversificacion" a traves de relaciones institucionales
no vinculadas a los programas podra llegar a ser un proceso mas util para el desa­
rrollo que 10 que parece ser en esta etapa, dadas las limitaciones actuales en
materia de financiacion central y capacidad de gestion.

t) Como se senalo en el informe para el sexto per:lodo de sesiones, todas las
relaciones institucionales - de tipo incorporado, asociado 0 contractual - se
establecer!an por per!odos fijos, por ejemplo de tres afios, y podr!an renovarse
por otro per!odo. La !ndole de cada relacion en particular - desde el punto de
vista sustaritivo y administrativo - dependera de cada situacion y, probablemente,
ha de mostrar amplias diferencias entre distintas instituciones.

u) La necesidad de combinar objetivos de desarrollo programatico e insti­
tucional presenta aspectos tanto positivos como negativos para el progreso que
cabe esperar de la Universidad de las Naciones Unidas. En toda red determinada,
orientada en particular hacia un determinadq aspecto del programa, habra distintas
instituciones con diversas capacidades en funcion de sus dimensiones, su desarrollo
profesional y los fondos de que disponen, 10 que redundara indudablemente en una
menor "eficiencia" a corto plazo en materia de investigaciones y preparacion de
personal. No obstante, existen criterios importantes, ademas del de eficiencia,
que hay que tener en cuenta al establ:ecer programas para la Universidad. Muy
probablemente, los beneficios que habran de lograrse con esa combinacion a largo
plazo han de servir, en definitiva, a los objetivos de la Universidad en forma i

mucho mejor que la estrategia de separar las relaciones con arreglo al programa
y al desarrollo institucional.

v) Quizas el principal beneficia que se J~gre sea el de que las institucio­
nes que pueden considerarse en la actualidad como "mejores" segUn las normas de
excelencia academica quiza sean las menos capacitadas para concebir y definir los
problemas mediante enfoques innovadores pertinentes a 10s diversos contextos que
prevalecen en pa:lses en desarrollo. La inclusion de instituciones de esos pa!ses
que esten familiarizadas con dichos factores, puede contribuir a asegurar que se
encaren los problemas apropiados•. De ese modo, las diversas perspectivas y vin­
culaciones as! como la riqueza geografica que las instituciones de pa!ses en
desarrollo pueden aportar a la red quiza compensen con creces toda "ineficiericia"
resultante de este enfoque.
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w) En terminos del objetivo del desarrollo institucional, parecer!a que es
mas facil realizar progresos a traves del modo de solucion de problemas, en cola­
boracion con las instituciones ma-s experimentadaso El principal beneficio a largo
plazo reside en que las instituciones se habran desarrollado dentro del contexto
de los programas altamente prioritarios de la Universidad de las Naciones Unidas
y estaran as! en condiciones de ayudar a sus sociedades respectivas a hacer frente
a problemas similares en el futuro. '3

Reaccion del Consejo ante el Informe

56. Enel septimo periodo de sesiones del Consejo, varios miembros manifestaron
aprobacion por el info~e. El Rector se comprometio a informar sobre,los nuevos
progresos logrados en el desarrollo de un modelo sobre la organizacion futura de
la Universidad en el proximo per10do de sesiones.
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57. Losingresos de la Universidad para 1976, obtierri.dos del FOIldo de Dot.'3.cion,
ascienden a 3.360.QOO do1ares. Ademas, se dispone de 316.000 do1ares de 108 EE.UU.,
correspondientes a ingresos no 'gas'tadoa de1'prfJsupuesto de 1976, y de 294.000 doJ.a­
res de los EE.UU. correspondientes a ingresos adicionales del ano 1975.

58. En el sexto perl:odo de sesiones del Consejo, celebrado en enero de J.976, se
asignaron 790.000 dolares de los EE.UU. a actividades de 10s programas, indepen­
dientemente de aquellas' que realiza la Universidad misIILa. Debido al rapido deso.­
rrollo de los programas y a la disponibilidad de fondos traspasados delano 1975,
en el septimo perl:odo de sesiones del Consejo, se aumentaron, para 1976, las asig­
naciones externas de esos programas de 790.000 do1ares de lC3 EE.UU. a 900.000do1a­
res de los EE.UU. Ello permitira a la Universidad traspasar 500.000 dolares de
los EE.UU. al presupuesto por programas para 1977. Dado que los programas se
estan ampliando y no se dispone aUn con certeza de financiacion para el futuro,
parecer!a razonable esa distribucion delos r~curS05 existentes.

12/ Los detalles del presupuesto de la Universidad figuran en las actuaciones
de losper:!odos de sesiones sexto y septimo (A/AC.169/L.7, y UNI/C/Session 7/L.5),
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Observaciones finales

Tres razones para l.a creacion de la Universidad

63. Ha existido una preocupacion constante por e1 desarro110 conceptual y orga­
nizaciona1 de la Universidad.

64. Se han mantenido en un m!nimo 10s gastos de personal y de otra 1ndo1e, de
modo de destinar e1 maximo' posib1e de 10s ingresos a actividades de 10s programas.
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REs~mN Y OBSERVACIONES FINALESrxa.

66. Las de1iberaciones en 10s comit~s de redaccion y en la Asamb1ea General
misma, que precedieron a la fundacion de la Universidad, asS: como la experiencia
adquirida por ~sta durante su primer ano de funcionamiento, han di1ucidado razones. . ..,
~mper10sas para su creac~on:

1) El mundo sufre numerosos prob1emas de magnitud internaciona1 pero carece
de instrumentos internaciona1es efectivos para 10grar una co1aboracion permanente
en la definicion y la brtsq~eda de 'soluciones a esos prob1emas a trav~s de la inves­
tigacion y la capacitacion superior. La Universidad de 1as Naciones Unidas cons­
tituye un instrumento de esa natura1eza.

61. El Rector y e1 Vicerrector de P1anificacion y Desarro110 han viajado amp1ia­
mente a fin de solicitar contribuciones para e1 Fondo de Dotacion y obtener 1as
opiniones de instit~ciones acad~micas y de investigacion en todo e1 mundo.

62. Se han analizado cuidadosamente 10s ofrecimientos de cooperacion institucional
y se ha proyectado una serie de reuniones consultivas para e1 futuro inmediato a
fin de propiciar una mejor comprension de la Universidad y estab1ecer re1aciones
de trabajo con instituciones de todo 'e1 mundo.

65. La incertidumb~~ actual en 10 que respecta a la base financiera de la Univer­
sidad constituye una limitacion a la p1anificacionde su futuro. La Univer&idad
no puede seguir desarro11andose p1enamente mientras no haya contribuciones subs­
tancialesde un mayor nilmero de Estados Miembros a1 Fondo de Dotacion.

60. A fin de p1anificar sus programas sobre bases solidas, e1 personal de la
Universidadha consultado aun gran nilmero de expertos de muchas partes del mundo
y a representantes de otras organizaciones de 1as'Naciones Unidas y de organiza~

ciones acad~micas y de investigacion internaciona1es.
!

59. Durante e1 per10do 1975-1976, la Universidad estab1ecio su sede en Japon, y
ya ha iniciado programas de investigacion y capacitacion avanzada de gran valor
potencial en destacadas instituciones de distintas partes del mundo.

2) Dado que muchos de 10s prob1emas humanos mas graves se manifiestan en
los pa1ses en desarrol10, en circunstancias que ias capacidades de investigacion
y capacitacion estan concentradas en gran parte, en e1 mundo industria1izado, es
necesario fOl'ta1ecer 1as instituciones de esos pa1ses. De conformidad con su Carta,
la Universidad de 1as Naciones Unidas debe cump1ir esa funcion.
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3) Los estudiosos del mundo son aliados naturales en :la bfisqueda de so].uciones
a los problemascomunes de la humanddad , y aumentan as! la comprens:i.c5n mutua que
ayuda a-fortalecer las bases de la paz , Sin embargo , no tienen oportunidadec s'u­
ficientes para trabajar juntos a fin de lograr resultados importantes por medio de
la investigaci6n y la capacitaci6n superior. La Universidad de las Naciones Unidas
ha sido organizada para proporcionar esas oportunidades.

Cinco necesidades que pueCie satisfacer la Universidad

67. lVIuchos de los expertos que asistieron alas reuniones de trabajo ree:.lizt...l.as
este ano en Tokio manifestaron en un principio su escepticismo respecto de la ne­
cesidad de crear otra organizaci6n internacional mas. Sin embargo , una vez que
examinaron las posibilidades de la estructura singular de la Universidad y sus
objetivos en reJaci6n con las deficiencias que exist!an en sus propios campos ,
invariablemente demostraron su entusiasmo respecto de 10 que pod!a lograr la Uni­
versidad. En generals sus deliberaciones subrayaron cinco neceafdades que puede
satisfacer la Universidad:

1) La necesidad de ~ue exista una organizaci6n autenticamente internacional
de investigaci6n y capacitaci6n superior que ayude a identificar y esclarecer los
problemas antes de que hagan crisis;

2) La·necesidad de que exista investigaci6n y capacitaci5n superior dedicada
a la aplicaci5n de los conocimientos a los problemas practicos y dispuesta a
eliminar las trabas de las divisiones tradicionales entre las diversas disciplinas
para convertirse en un instrumento innovador en la organizaci6n de las materias de
estudio y de 10s metodos de investigacion y capacitacion;

3) La necesidad de que exista instrucci5n y capacitacion superior dedicada
a la transmisi5n s t:rensformacion y desarrollo de tecnolog!as dirigidas a satisfa­
cer las necesidades humanas fundamentales s y a la vez que se preocupa de la con­
servacion del patrimonio cultural y ambiental de cada sociedad;

4) La necssidad de que una organizaci5n cree y proporcione permanentements
numerosas oportunidades para que los estudiosos puedan colaborar sobre una base
internacional por medio de enlaces y redes de vinculaciones entre individuos e
instituciones;

5) La necesidad de una institucic5n que se preocupe de superar el problema
de proporcionar, a los estudiosos y a quienes formulan las pol!ticas s infoI1lla­
ciones exactas, imparciales y de facil comprensic5n sobre una amplia gama de
materias respecto de las cuales no es facil tener acceso a los resultados de las
investigaciones que con ellas se relacionan.

Perspectivas para el futuro

68. El Rector y el Vicerrector de Planificacic5n y Desarrollo dieron su opinion
al Consejo en su septimo perJ:odo de sesiones en el sentido de que tenJ:an con­
fianza en que la Universidad recibira apoyo sustancial de muchos pa1ses. Mani­
festaron 10 siguiente:
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"Sin duda, el concepto basico de la Univer-sidad es aceptable en todo
el mundo, como 10 hemos comprobado en todos los pa1ses que hemos visitado
luego de e~-q>licar la idea de la Universidad a los gobiernos e instituciones.
Asimismo, es evidente que, aunque el mayor valor de la Universidad radica
en su singuJ_ar globalismo y en la particular contribucion que puede hacer
para idep;.tificar y resolver apremiantes p:roblemas mundiales, nuestro impacto
mas inmediato se debe sentir en los pa1ses en desarrollo!:j percepcd.Sn que "
comparten y acogen calurosamente estos pa1ses. Por 10 tanto, tenemos ante
nosotros una doble tarea: un gran esfuerzo en estos anos iniciales se debe
encaminar a fortalecer la base universal del Fondo de Dotacion, por una
parte, y poner el acento en las necesidades especiales de los pa1ses mas
pobres del tercer mundo, por la otra. Se debe instar a estos pa1ses a efec~

tuar contribuciones propdrcdona.l.es al Fondo. A decir verdad, bf en podemos
transf'ormar nuestras actuales dif'icultades en factores positivos si, empe­
nandoun gran esfuerzo' en esi;os pa1ses mas pequefios , nos aseguramos de que
el Fondo se universalice yse granjee un apoyo global, no siendo domnado
por un grupo 0 grupos de nac Iones , Estamos ante un proceso lento que exigi­
ra paciencia, pero esfactible, a condi.cdfin de que tengamos el apoyo y la

.; .
comprens10n necesar10S.

" "Inev;itablemente, como en to'das las actiyidades de esta 1ndole, los pri-
meroy" afios seran los mas arduos, aunque tambi~n los mas cruciales para la
UniVersidad. Creemos que si la Universidad, cuando dio comienzo a su exis­
tencia, se hubiera lanzado inmediatamente alas actividades operativas e
iniciado varios programas, sin antes realizar los estudios preliminares y
laplanificacion, que eran esenciales, solo por el hecho de que se le hubie­
ran dado 0 prometido rondos abundantes, los resultados habrl:an sido una
pl~tora de programas especiales de dudosa validez y, por ende, incierta fi­
nanciacion a largo plazo. Nuestros comienzos mas atinados y prudentes han
sido objeto de gran elogio (recientemente, por' ejemplo, por parte de los.
expertosde los organismos de investigacion de las Naciones Unidas que visi­
taron. Tokio para una reunion de trabajo en junio), habi~ndose reconocido que
potencialmente son mucho m8:s prometedores y fruct1feros.

"Tenemos, pues, que persuadir a los pa1ses vacilantes para que apoyen
sin reservas a la Universidad. Podemos hacerlo principalmente por conducto
de 106 programas bien concebidos, actualizados y de altacalidad de la Uni­
versidad que elaboremos en todo el mundo y, muy especialmente, por conducto
de la integridad msma de esta institucion y su fidelidad al mandato que se
le ha encomendado en virtud de su Carta."
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