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مقدمسة - اولا

 بشأن رسمي اجتماع ٠ ا ٩٨٣ يو لاما ر أيا ا ٦ الى ا ٢ من لفهرةاً في ، اًلنمسا ، فيينا في عقد ٠ ا
 وتعى ٠ ) nmji 1 الاجتماع بوصفه سلي فصما ألسع كبشار ( متخممة وكالة الى السوسبدو تحوسل

 طى المتخمفصة الوكالة مركز اليوئيدو اتخان آثار تناول الذى * اًلاجتماع تقرسر من ٣٠ و ٢٩ الفقران
ن يلي ما على ؛ الدولي فتينا مركز -في القاتمة المشتركة الخدماند

 المدمدة مم اًلا بين القائمة المعمل ترتسات في تفسيرات أية بأن اعترف.. 'لقد
 وتمالسة اًلى نبدولببواً لتحوبل نتيجة الدولي فبينا مركز في ألمشتركة والًخدمات ؤاليونيدو

 السلطات ، متمشصصة وكالة ائًيونيدو تصبح أن بمد ، بها تغطلع أن بجب مسألة هي متخمصة
 مفطومة في والغمالبة الكفاءة ضمان ضرورة' الاعتبار في آخذة المعنبة المنظمات في المختمة

 *وأن للمسألة دراًسة اجراء المشتركة التفتبمثى ومدة الى بطلب بأن وأوهمى ٠ المتمهدة مم اًلا
٠ المعنية خرى اًلا والمنظمامتط الجديدة و البونيف في المختصة السلطات الى تقريرها تقدم

 فيشم القائمة الترتيبات في تغبيرات اجراء الغمرورى من أنه ارتئي وانا
، المتمدن مم واًلا ، المعنية ألمؤسسات ممالح مراعاة مح ، عهال أى على ، بها الاضطلاع

لهن. نلمةوالنا الراسغة تءا للاجرا وطبقا ، الذرية للطاقة الدولية والوكالة واليونيدو
٠ الترتيبات

 حسب ، المشتركة الدعم خدمات أدق نحو على أو المشتركة الخدمات عبارة وتشير ™ ٢
 التي والتنظيم اًلمالين والشوءون الادارة ميادبن في الدغم خدمات الى * المتحدة الامم في استخدامها

 بسا#سيون اًلا تغيدون٠٠٠اؤم ذلك في بما * ستغيدين عدة الى جماعين بمورة والادارة التنظيم دائرة تقدمها
 سدوق٠٠والمشس ، ألاخرى المتحدة الاهم ومؤسسات ، المتحدة الامم شتى'ادارات ; أسماؤهم التالية

 ٠ الميزانية عن الخارجة ج٠واًلجراً * المتحدة الأمم لموظفي التباعدين للمماشات المشترك

 الهدشة لتنظيمية اً جذورها أن بيد ، الادارة قدم قديما الجماعية ت لخدما اً تقديم ويعتبر - ٣
 * اًلتمحويلبة ألمناعة عمليات في أهجلا ستخدممتى اً التي التكاليف لمحاسبة اًلعلمية المتقنبات في تكمن

 ٠ التكاليف مراكز مفهوم يطبق حيثما المكتبية الممليات لتشمل الًخين لثاا٠ًذ منذ اًتسمت ولكنها
وفسند اما ، تكلفتها تقييم يمكن خدمات من يستفيد مركز ببساطة هو ألمعنى يبئنا التكاليف مركز و

 * شوية Vاااذصغ أو سنوية ربع تكون قد عليها متفق فهرن شهاية في مواءمة أكثر نحو طى أو ، اًم الاًستخد
سنتين:؛;-. كل أو سنوية أو

 يشمل لا بخيشة الدعم لخدمات ألجماعي التقديم مفهوم تطبيق في التوسع الوقت بعرور تم وقد - ٤
 نمو وغلى * المكتبية المعليات أيشا يشمل بل ، فقط المناعية العمليات ا اًلتحويلية المناعة عمليات

 الفرعجسة. المكاتب في أم المقر في نتتم ألممليات هذه أكاسند ء سواً ، واحدة موسجمة داخل تواترا أكثر
 الخدمات من ة٠عا طاغفة ليشمل أكجر بدرجة حتى المفهوم هذاً تطبيق اًتسع ، اًلمتجدة مم اًلا منظومة وفي

 العثتركة الًةرتيباذى وتعتبر ٠ المتحدة الأمم منظومة مؤسسانى كل أو بعفن عن تيابة المقدمة

 المعنية الاستشارية واللجنة ، الدولية ألمدنية الخدمة ولجنة ، المستركة التفتيشى بوحدة يتفلق فيما
 ٠تسىئ التشغيلين الناحين من أعمق دلالة له ومما ٠ ألموسوع صميم في جالات ، الادارية بالمسائل
، تقريبا وكالة كل عن نيابة الميدان في اًلائمائي اًلمتخدة مم الا برئمامح يقدمها اًدئي اًلجماعيذا اًلخدمات



|#|
د
Ai

 ‘ الوبالات بنين الشاتركة الشاترات خسات ومعدن تتغنما التي الحتركة الشعريات ترتيبات وكنلن
 ٠مذ وةسوع٠ يشكل الخي نيبنا ني الحخركة الادارية تتيباالخر وبعض جفيف، في ثرها٠ يوجد العي

٠ اجراوها الرسمي الاجتهاع طلب العي الدراسة

 عدة وظثي٠ وشحوة معارف ن٠ الاشغال؛ المغتشين باستطاعة كان ٠ الدراسة ٠هذ اجرا، ولدى ٠ ٠
 المخاسمم بثان آرائهم تطوير في ونيويورك وروما جفيف في المتحدة الامم لمنظومة تابعة موءسات

 مد والعي يهيئا في المحدد الويع ش٠ وتطبيقها ، الحتركة الدعم خدمات ترتيبات اساس تشكل التي
 ، النريسف للطاقة الدولية الوكالة في عديدين موظفين مع ومخهدة طويلة اجتماعات بشانها المغتشون
 ابام من قدمو. لما لا،٠هو لكل بالشكر المغتشون ويتوج. ٠ فهينا في المتحدة الامم ومكتب واليونهدو

 ان الآيب من كان اذا تحديدما في معاييرتستخدم ويع في لتعاونهم وبخامة ا الدراسة في جدا قيم
* جماعية ترتيبات اطار في والتنظيم المالهة والشوون الادارة مجال في خامة خدمات تقدم

/٠.
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هلفسة ٠٠ ا دثا هلفسى ٠٠ سبا ثا

 شدبداً شمرا تأ فيمتنا في الخدمات من وغيرها المثتمدة للامم المسترقة الخدمات انشاء يتأثر ٠ ٦
 ) المبونبتدو ( المناعية للتنمية المتحدة الامم ومنظمة * الذرية للطاقثاً الدولية الوكالة أن بحقيقة

 طس واسما تباينا متباينة مواعيد في فيينا في مقارها اتخذت قد ، ألمتحدة اًلامم كيانات من وغيرهما
 بالنسبة ا ٩٦٠٧ عام وفي ، الذرية للطاقة الًدولية للوكالة بالنسبة ا ٩٧٥ عام في : عاما عشرين فترة مدى

 الآساسين الكيانات أما ٠ المتحدة الامم كيانات من أخرى لكيانات بالنسبة ا٩٧٩ً عام وفي ، لليونيدو
 التجسارى القانون وفرع ، الانسانية والشوءون اًلاجتماعيذ التنمية مركز : فهي المتحدة للامم التابعة
 الدولية الهيئة وأمانة ، المخدرات وشعبة ، ) نيويورك من كلاهما ( اًلقانونية الشوءون لمكتب الدولي
 الشمءون وشعبة ، العقاقير استعمال ءة اسا لمكافحة المتحدة مم اًلا وهسندوق ، المخدرات لمراقبة

 في الفلسطينيين اللاجتين وتشغيل لاغاثة المتحدة الامم وكالة مقر نقل وقد ٠ ) جنيف س ( ألاجتماعية
 ٠ ١٩٧٨ عام في فيينا اًلى مؤقمئى أساسى على بيروت من ) ونرواً الا ( دنى الا الشرق

 في الىفيينا اليونيدو جىء٠ وقعت الذرية للطاقة الدولية الوكالة لدى توجد كاشت لآنه ونظراً ٠ ٧
 ساسية الا ٠ت الخدما اًلمشاركةفيبعغن أن المنظمتان راًلت فقد 4 تماما راسخة وشبراصت أساسين هياكل ١٩٦٧ عام

 مذى على اليونيدو شت كا ثم ومن ٠ مزدوجة دعم خدمات ء انًشا من ملاءمة وأكثر تكلفة أقل ستكون
 L—الالكتروني الحاسبة وخدمات ، المكتبة وخدمات الظبية الخدمات تتقاسم متعاقب نحو وعلى ألسجن
 قبعمسل من أقامتها التي الاسكان وخدماصت والاستنساخ الطباعة وخدمات ، المقر في المشترياصت وخدمات
 خدمات وظلمت ٠ التكلفة استرجاع أساس على وذلك ، أغراشها لخدمة اًلنرية للطاقة الدولية الوكالة

 ٠ العنظمتنجن من كل مسؤولية العامة والخدمات المالية والشوءون الموظفين شؤون مثل الاخرى الدعم
 خدمات نظام سنوات لعدة واليونيدو الذرية للطاقة الدولية الوكالة لدى يعمل كان * لذلك ونتيجة
 ي٠س٠ذس الموءسعات جميع تنقل ن 1 وقبل ، خرى الا اًلمتحدة الامم مكاتب فيهنا الى تنقل أن قبل مشتركة

٠ الدولي فيينا ممركز في الجديدة مقارها الى ١٩٧٩ عام

٨ V* فريقا واليونيدو لنرية ا للطاقة لدولية اً لة لوكا ا كوشت لدولي ا فيينا مركز الى للانتقال وتمصسعا 
 مشترك نحو على بتشغيلها المنظمتان تخوم أن يمكن اًلتي اًلخدمات لتحديد ١٩٧٤ عام في مشتركا عاملا

 المشتريامت ئ التالية التسعة للمجالات دراسة الغريق وأجرى ٠ الجديدة مبانيهما الى انتقالهما بمجرد
 ، وتوزيعها الوثائق واستنساخ ، الطمام وتقديم ، الاسننهلاكية السلع ومجمع ، والًجزد اتلتوريدا ومراقبة

 المعكن من أنه الى الفريق وانتهى ٠ والامن المباني وادارة والمكتبة ٠ الالكترونية الحاسبابت وخدمات
 بنمط يتعلق وفيما ٠ المشتركة الخدمات ترتيبات بموجب الجديد الًمقو في الخدمات بهذه القيام
؛ هي خياراًحمت ثلاثة برسمت فقد ، المحددة اتا٠الخد تقديم في اتباغه ينبغي اًلذى الادارة

 مهام جميع الفرخى لهذاً تنشأ مستقلة مؤسسة اطارها في توءدى ستقلة ادارة (أ)
 أنها ولو ، الخاصة ميزانيتها لها كبير حد الى مستقلة هيئه المنظمة هذه وتشكل ٠ المشتركة الخدمات

 من اًلمناسبون الموظفون اليها وينقل ، واليوئيدو الذرية للطاقة الدولين' الوكالة من كل أمام مسؤولة
٠ المنظمتين

 في المشتركة الخدمات تجميع اضأي بموجبه يتم للتنظيم نمطا تمثل مشتركة ادارة ) (ب
ب٠٠ويسم ٠ المنظمتين من جزءاً يشكل ولكنه ، صستقلا قانونيا كيانا ذلك مع يؤلف لا واحد تنظيمي عنمر
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 «' الام سنتهم س جزءا ?,فللون ولعهم ، وايونيدو الذرية للطاقة الدوية الوكالا ض ثمل من وظغو،٠
٠ اكشهركذ الوحدة نثكايف اكنظعتان وتتقاسم

من' خدمة كل تين٠ادغغل احدى الى بموجب. ننشد التنغيم من نمطا تشل موزعة ادارة (ج)
 تعدم التي المنظمة وتتلش ٠ المنظمتين يين للمرءويذ شامل توازن يتحس يميث العشهنركة المفدمات

 .٠' التكايسف لتقاسم تستنبط لمهغة وفتا' السديدة ) المؤسات ( اكوءسط' من مقابلا محددة فدمة٠
 تك ن٠ اكمؤولآ المنظمة موظفي من المفتركذ الخدمات من خدمة في المادين الموظفين جميع ويكون

٠ ' ' ' ٠ الخدمة.

 الائنراف اماس على ٠' الثلاثة الغيارات بين من ٠ الموزعة الادارة باختيار الغريق واومى - ٩
' ' ' . ' ' ٠ مموجات يثير الثلاثة البدائل من جديل كل بان

 الابسالات من اكبر عدد بين من ' بدراشها الغريق قام الهي التع الخدمات واختيرت ٠١٠
 الفرسق؛ ملاخبات من ٠المتدنا المحتملة اكجالات ٠هذ بمخن يلي ويما اكشكركة للخدمات المحتملة

٠ : ' التلكات على التامين ٠ اباية الشوءون

' اميزمندوق خزانة/ امين ٠

- ' ' - - - الطممة الداثرة ٠ الموظفين شؤون ٠ '

, ' المهاة على والتامين المجي التامين . .'

لة٣الرغا خدمات ١ذلذ في بما ، للموظفين اللغوى التدريب خسات ٠ ,,
' ٠٠ ن٠المهوي العمال وظاقف وتصنيف العامة

' ' الشفوية النرجمة ٠ المؤتمرات ٠

التمريرين الترجعة

؛'"■ ', ٠ . ' . المؤتمرات خدمات تقديم

, . الكتب بيع متجر

- الهمرين - السمية المرافق §

٠٠ ٠ ' - السغي العمل مجالات

٠٠ '٠ العامة العلانات -

' ٠ واللاطية اسين الاتصالات -

 المشهدة م٠الا' في والجريد المقهبة خدمات

- ٠ سلات1الذقلوالعر

. . ٠ ' المرور وتماريع الطر ت وتأشيرا الطر

٠ ٠ المحفونات

.. ٠٠ ■' ' - الاحيال

الاعلام شلآون

عامة خدمات
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٠ السماة خدمات

 النمساوية السلطات مع الاتصال خدمات-

السفر ووكلاء المصارف . ٠ أخرى خدمات

المحف بيح ومنمات الجريد مكتب ٠

H الى المناقشة وأدت ، الذرية للطاقة الدولية الوكالة وني اليونيدو في الغريق تقرير ونوقعثى ٠ 
 ، ١٩٧٦ و ١٩٧٥ عامي خلال استمرت الهي المفاوضات لتلك ونتيجة ٠ المنظمتين بببن مطولة مفاوضات

 التنفيذى والمدير الذرية للطاقة الدودية للوكالة المام والمدير ، المتحدة للامم المام الامين وقع
 فيينا مركز في المشتركة الخدمات بتنظيم' المتعلقة. التفاهم مذكرة ١٩٧٧ مارس آنارا ٣١ في لليونيدو

 ، أعلا. المنكور واليونيدو ا الذرية للطاقة الدولية للوكالة المشترك الفرسق تقرير خلاف وعلى ٠ الدولي
 خدمات لتقديم ترتيبات على المنكرة ونمت ، فقط المنظمتين يشمل المشتركة للخدمات نظاما نتوخى الذى

 ٠ الغريق توميات من كثيرا تغبتر لم ولكنها ، مستقلين مشتركين بثلاثة ثميتعلق خيما مشتركة

: الئنالية الرئيسية التدابير المنكرة وأوضحتن ٠١٢

 تشترك 'بأن القائل الرئيسي المبدأ الدوناوبارك مباني وصيانة تشغيل مهام ينظم (أ)
الندمامتن تنفذ واًن" ، المسؤولية تحمل في النرية للطاقة الدولية والوكانة واليوشيدو المتحدة الامم

٠ النتماون ض بروح المشتركة

 العامة السياسة مجال في التوجيه لتقديم الثلاث المنظمات تمثل ثلاثية لجنة تنشأ (ب)
' ٠ المشتركة الخدمات ترتيبات وتنفيذ لتخطيط الشاملة والادارة

 الخدمات ة٠اتا عن الناشئه الموظفين شؤون لمعالجة عليها متفق مبادى، توضع (ج)
٠ المشتركة

،لمشتركةا للخدمات المالين البوانغب لدراسة المالية بالمسائل ممنية عمل قوة تنشا. (د)
- ٠ التكاليف لتقاسم ميغ وضع ذلك في بما ، اجراءات واقتراح

الخدمات وادارة تشغيل لمسوءوليات التالي التوزيع على لمنكرةا نصت ، ذلك الى بالاضافة ٠١٣
'- - المشتركة.

الذرية للطاقة الدولية الوكالة

 ٠ المشتمركة المتظمات تمثل استشارية لجفة تماونه ، الاستهلاكين السنع مجمع (أ)

 واليونيدو الذرية للطاقة الدوليين الوكالة مرافق ادماج مح والاستنساخ الطباعة }أب
 لكل واحد ممثل من المشترك الغريق ويتألف ٠ والوثائق المنشورات انتاج وتخطيط مشترك بفريق ودعمها
 التي الاعمال أما ٠ الممل أولويات وتحديد المستفيدين احتياجانف باستعرافى ويقوم ، مشتركة منظمة

٠ خارجيين متعاقدين الى ذد٠٠٠ت فانها الوحدة في بها القيام يهكن لا

 خدمات رئيسى من موءلف دائم تنسيق فريق يعاونها ، الالكترونية الحاسبات خدمات (ج)
٠ منظمة كل من واحد مالي وهوظف واليوشيدو، النرية للطاقة الدولية الوكالة في الالكترونية الحاسبات
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التقني؛ والتجهحز للاتتناء .شركت وحدة ا ذلك في بما المكبة خدمات > (ل
 وثلاث ٣ المنظعبن.، كلتا في الاعضاء الدول ض المكبات لموظفي والتدريب للتعليم شركة ووحدة ٢

 ثابة وواحدة * الذربة للطاقة الدوية للوكالة واحدة ، الخدمات لتقديم ستقلن رئيسية وحدات
 ٠ الخ واقلامها المشهدة الامم لوثاثق شركة ثالثة ووجدة ، ليوبدو

البين. الدارة (د)

ايوبدو

 المنظمات تمثل الطمام لتقديم استشارية لجنة تعاونها ، الطعام تقديم خدمات (و)
 ٠هذ تشغيل متاول توفى اذا المنظمات ض بالنيابة, المتعاقد الوكيل بدور ايوبدو وظوم ٠ المشركة
٠ الخدمات

 ٠ المشتركة المنظمات تمثل استشارية لجنة تعاونها المباني، ادارة (ز)

٠ اللغوى التدريب (ح)

المتممدة مم الا

٠ الامزوالسلامة خدمات (ط)

 الدراسات من مزيد اجراء حجن افى مستقلة الخدمات بعفى تظل أن ايضا المذكرة وتوخت ٠ ١٤
 Î يلي هما الخدمات هذ، وتتاًلف المتبادل، والاتفاق

،٠ والتعاقد المشريات خدمات (أ)

 امكابة من الفعالة الاستفادة على ينمن بغد وجود مع ، المؤتمرات خدمات (ب)
؛ وتميرها الفورية الرجعة ومعدات أنشطة تجميع

i الجرد ومراقبة والتخزين الاستقبال خدمات (ج)

 المشركة للخدمات أخرى محتملة مجالات المنظمات بين تناقش اًن المقرر من وكان (د)
 هذ، وسئممال ا ايفا ١ ٠ الفترة انظر ( والتامجن الشر وتاشيرات ، والهثهبة ، ايريد خدمات شل

 بحلول أى ٠ المنكرة تاريخ ض شهور اربعة غضون فى النهائية توصيتها تقدم عمل فرقة افى العجالات
٠١٩٧٧ اغسطس ا آب

 العجالات في المشركة للخدمات بالضسة رسمية اتفاقات اية الى التوصل يتم الازلم وحتى ٠ ١٥
 ايوبدو مارست وتد ٠ توسيات واعداد الدراسات جعفى اجرا، من بالرغم ، اغلا، اليها العشار

 يير سى اث على الشفوية الرجعة خدمات تجميع عملية كثيرة لسنوات الذرية. للطاقة الدولية والوكالة
 ٠ الحقيبة خدمات في الذرية للطاقة الدولية. الوكالة ع٠ ايضا واقعي تماون وثمة ٠ رسمي

 الاساسي المبدا ع٠ تعشيا المشركة الخدمات تقديم ترببانب المنكرة اجملنى 4 عام وبوجه ٠٠ ١٦
 لتوصية وفقا الدولي فيينا مركز في الاطرافن جببن فيما التكاليف وتقاسم المسوءويات بتوزيع الخافى
 اشاء على المذكرة نمت وان ٠ واليونيدو / الذرية للطاقة الدوية للوكالة المشرك العامل الغريق
هذ، تشغمل ئ شما الى تسمى ريب بلا كانت فقد ، المشركة للخدمات تنسيق وآيات استشارية لجان
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 ي٠٠٠فس المساواة أساسى على أى ، .المستفيدت المنظمات اهتياجات تلبية لدى عادل أساسى على الخدمات
 الآسم لوهدات اسي الانعال تبل وقعت قد المنكرة لا'ئ نظرا انه الا ٠ والالتزامات الحقوق تقاسم

 تماما المؤكد هى فليسى ٠ عام ونمف بعامين الدولي غيبنا مركز الى ٠ الاونروا فيها بما ، خرى٠الا المتحدة
 - المهعل ودورها ، المستقبل في المركز في المتحدة مم٠الا وجود لحجم وافية دراسة اجريت قد تكون ان
 ابرم الذى الاتفاق في هناك تكون الا المفهوم فمى وبالمثل ٠ المشهركة الخدمات تقديم ترتيبات مجال في
 نهاية في اليونيدو تحويل الى اشارة أين متخممة كوكالة اليونيدو الا.عشاء.لدستور الدول اعتماد قبل

 المشهبركة.-■ الخدمات على آغار هى الجحور لهذا يكون ان يعكن ما والى ، الجديد التانوني مركزها الى الامر

 تابع والتخطيط للتنسيق مكتب المذكرة توقيع مى ءام٠ بعد انشى. ، الأخرى للخدمات وبالشسية ٠ ا ٧
 انتقال جوانب بجميع ستعلق فيما والاتمال للتخطيط تنميق مركز بمثابة ليكون فيينا ني المتحدة للامم

 ا■■■(٠كمر لشغل ترتيبات ولوشع ، فيينا الى ، اعلاه ٦ الفقرة في المذكورة ، الاخرى المتمدن الامم وحدات
 واسندت ، فيينا في المتمدن الامم مكتب وأصبح المكتب اسم تفجر ا ٩٨٠ عام وفي ٠ الدولي فيينا
 وبشان المحلية الادارية الترتيبات بشان المغيف البلد سلطات مع بالاتمال التيام وءودمة٠س وتتئد اليه

 المساشد ، هالة كل في ٠ تستثني ان طى ، فيينا في المتحدة الامم بوجود المتنملة السائل جميع
في المتحدة الاهم لمكتب عام هدير تعيين تم ، ١٩٨٢ م ط وفي ٠ , ~ . باليونيدو المتعلقة

 وهعالسة ، النمساوية السلطات هع العلاقات في المام الامين تشيل مسؤولية الي. واسندت ، فيينا
 اتفق ، التفاهم مذكرة الى وبالاضافة ٠ النمسا في المتحدة الامم موظفي بوجود المتصلة المسائل
 خدمات مس عددا بموجبها اليونيدو تقدم خاصة ترتيبات على لليونيدو التنفيذى والمدير المام الامين
 مركز في الموجودة الاخرى المتحدة الأهم ووحدات فيمينا في المدمدة الأهم مكتب الى الادارية الدعم
 الأصم مؤتمر اعتمد ، الوقت ذلك غفعون وفي ٠ أدناه ٦٦ الفقرة ني هوشع هو سسما٠ ، الدولي فيينا

 ٠ الجديدة اليونيدو دستور ٠ ١٩٧٩ ابريل نيسان/ ٨ في ، هتخمصة كوكالة اليوشيدو بانشا، المعني المتحدة

 الدولي فيينا مرتمز في المتحدة الامم منظومة هوظفي مجموع بلغ ، ١٩٨٤ ارسى اذارا ٣١ وفي ٠١٨
 ا؛ ٤٠٤ اليونيذو ؛ ١ ٥٦٠ الذرين للطاقة الدولية الوكالة ؛ التالي النحو على موزعين ، موظفا ٣٥٧٦
. ٠ ٢٤٧ الا'وذروا ١٣٦٥ .المتحدة الأهم وهدات
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كة المشهو الخدمات وادارة تنظيم - ثالثا

يءعئلثك٠

٠ ٠ ٠ العامة الحالا اًك~

 مرتمز تشغل الآي ا'لثلاث الجهات الى حالبا المتنمة الشتركة الخدمات ترتيبات غالبية ان ٠١٩
 نطاق في بحثها يجرى التي واليوييدو ا المتحدة الامم بس المشتركة المفدمات خلاف على ( الدولي فيينا

 مناقشتها جرت التي التفاهم مذكرة في الواردة حكام٠الا الى كبيرة بدرجة تستفد ) أدنا، الرابع الغمل
 خدمات اخدت ، ١٣ الفترة في المدرجة. الخدمات ادارة مجال في المسؤوليات توزيع عن وفغملا ٠ اغلا،

 ٠ التوالمي على واليونيدو الذرية للطاقة الدولية الوكالة' الى الدولي فيينا مركز مرأب وادارة الاطان

 ،لمتحدةا مم الا' بها تغطلع التى والسلامة من لاا خدمات ٠ باسنسنا ٠ الادارية ايسوءولية نعسيم ٠٢٠
 على واليونيدو الذرية للطاقة الدولية الوكالة' بين الدولي فييغما مركز في المشتركة الأدمات توزع

 المعفي مل ات للغريق ١٩٧٤ عام تقرير في الوارد للاقتراح ،طبتا المتوازنة المسوولية مبدأ أساس
 اطفار في ٠اًذ الى اشار الذى ، الذرية'/واليونيدو للطاقة الدولية للوكالا التابع الشتركة جالأدمات

 نحو على المنظمتين هاتين احدى الى المشتركة الخدمات من خدمة كل تسند الادارية المهام توزيع نعط
 الأدمات وتمثل ٠ (ج)) ٤٤ الفترة ، ٢١ المغمة ( ٠ " بينهما السؤولين ني شاملا توازنا يحقى
 فيينا مركز في الشترتمة الخدمات نغتات مجعوع من الماثة في ٩ ٠ من أكثر المنظمتان تديرها التي

٠: التالي الغمو على ونلن ، ١٩٨٣ عام في الدوني

 بالادارة القاتمة الانظمة

ة التحد مم ألا،

 الذرية للطاقة الدولية الوكالا

اليونيدو

المغربة النبة التشفبإط تكأليف
) ةالتحد الولايات تدولارا من دولار ألف ؤ

٦ر٨ ا ٦٤١ر٤

' ٤٣ر٦ . ا٠ ٦٤٢ر٩
٤٩ر٦ " (اً)١١٩٢٦ر٩

١٠٠ر٠ ٢٤ ٠٣١ر٢ السوع:

 الولايات دولارات من دولار ١ ٢٠٣٣٠* ( والنظافة الكهربا، تكاليف »بائشا (!)
 التي التكاليف وهي ، الذرلا للطاقة الدولية الوكالا تشغلهما اللذين وبا) ألف للعبنيين ) المدة

 ٠١١٨٣٠ا ٩٨٢الحتين لفترة الجرنامجية المحزانية من ) ميم (٢٨ اطارالجاب في اعتمادات لها ترمد لم
 ٠ ا ٩'٨٥٠١٩٨٤ السنتين لفترة الجرامجية اليزانية في التكاليف لهن، تماملة اغتمادات ترمد حين على

 ة٠الأام التشغيل ممروفات تحت المتحدة الولايات دولارات من دولار ... ... أيفعا الرقم ويشمل
. ٠ الا'خرى الستفيدة الجهات جميع مع وانما ، الذرية للطاقة الدولية الوكالة مع تقاسمها يجرى لا



a/39/520
٠١٢٠ Arabic

Pag. 12

 الخدسات تشغيل وتكأليف الموظفين ملاك هالة الشائي المرفق يلخمى ٠ نيالموظف ملاك ٠ اً ا
 جمع٠ تكلفة استمجدت وقد ٠ ا ٩٨٣ ديسمبر لاودا كانون؛ ٣١ في التكلغة تقاسم نمط وكذلك ، المشتركة

 تعتمد الخدمات هذه لان نظرا الدولي فيينا مركز ومرأب الطغام تقديم وخدمات اًلاسئهلاكية السلع
 كاشت .١٩٨٣ عام وفي ٠ المعفية الًمنظمات من أى ميزانية على عبء أى تشكل ولا الذاتي اكويل على

 ص فضلا ٠ المهنية الغثة من وظيفة ٤٣ بينها من ، وظيفة ٣٧؟ المشتركة للخدمات الثابتة الوظائف
 المتحدة للامم البرنامجية الميزانية في الملأقئتة الخدمات خمهامتا٠ من الوظائف من عدد تمويل يتم أشم

 الماشة في ٨٤ توفر الذرية للطاقة الدولية الوكالة ان بالذكر وجدير ٠ ١٩٨٣٠١٩٨٢ الستين لفترة
٠ الثابتة الوظائفط جميع من المائة في ٥٢ و الغنية الوظائف جميع من

 للاون٠٢٤ بلغ الذى ، اًلعشثمكة للخدمات التشغيل تكاليف مجموع يمثل ٠ التشغيل تكاليف ٠٢٢
 ج٠الجرنا -دعم تكلفة مجموع من الماشة في ٣٤ حوالي ،-١٩٨٣ عام في المتحدة الولايات دولارات٠امن دولار
 r-—i المدرجة المتراكمة نفقاتها من المائة في ا. ٤ على يربو وما ، الثلاث اًلمنظمات تتحملها التي

 ادًاد التكاليف تحليل ويوشح ٠ ) ور الا المرفق انظر ( الاونروا باستثناء ، العادية ميزانيتها
 قليسملا بأكثر وحدهما يستأثران المباني ووحدة الالكترونية الحاسبة وحدة أن المشتركة الخدمات

: ادنا. هوموشح كما ، ١٩٨٣ غام في المشتركة الخدمات نفقات مجموع من المائذ في ٧٠ من

٠ ١٩٨٣ عام عي المشتركة الخدمات تكاليف نب

.وية٠المئ لفسبةا التشغيل تكاليف المشتركة اًلخدمات
) المشهدة الولايات دولارات من دولار الف (

٢٢ر٨ ٥ ٤٧١ر٨ الالكترونية. الحاسبة خدمات

٦ر١ ١ ٤٦٩ر٧ التة

ا١ز٢ ٢ ٦٩٤ر٩ ط' !لطبا
٣ار ٧٤٧ار الطبية الخدمانى

7 ٧٩ر٤ الاسكان
٤٨٠٠٠٦ (ا)١١٦٧٣ر٣ المبانى ادارة

١ ;١ ٢ه٣ر٦ اللغوى التدريب
٦ر٨ - ا ٦٤١ر٤ والسلامة الامن

)٠٠/ ٢٤ ٠٣را٢ : المجموع

 دولارات سسن دولار ١ ٢٠٣٣٠٠ ( والنظافة الكهرباء اسئئهلاك تكاليف باستثناء ) اً (
 وهي ، الذرية للطاقة الدولية الوكالة تشغلهما اللذين وباء اًلشا للمبنيين ) المشحدة الولايات
 لفترة الجرنامجين الميزانية من ) (ميم ٢٨ الباب اطاًر في اعتمادابتى اية لها ترمد لم التي التكاليف
 داتعتماا غلى١٩٨٥٠١٩٨٤ السنتين لفترة' البرنامجية الميزانية اشتملت وقد ٠ ١٩٨٣٠١٩٨٢ السنتين

 مدرجة المتحدة الولايات دولارات من دولار ٢ ٥٠. ... مبلغ الرقم ويشمل * التكاليف لهذه كاملة
جميمع مع تقاسمها يتم ولكن * الذرين للطاقة الدولية الوكالة مع تقاسمها يتم لا عامة تشغيل كمصروفات

- ٠ ٠ الاخرى المستفيدة الجهات
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 أن الب للطاقة الدوية الوكالة نتكاد التي الالكترونية الحاسة خدمات نكايف خمم وبعد - ٢٣
 طى منطقيإ تكفل والتي المباني ادارة تكاليف وخمم ، ) المائة في ٨٠ ض أكثر ( باستخدامها تنفرد

 ن * دولار ملايين ٧ نحو المتبقية المشتركة الخدمات بلغت ٠ متكامل ادارة جهاز خلال من أفضل نحو
 المانة في ٤ أو للبرنامج، الاجعالي الدعم من المائة في ١٠ أو ٠١٩٨٣ عام في المدة الولايات دولارات

 ثم ومن ٠ الدولي فيينا مركز تشغل التي للمغنات العادين الميزانية في المدرجة السروفات من. فنط
 توتم*'. يعكن الذى الفحو طى كبيرة الدولي فيينا لمركز المشتركة الخدمات لنطاق النقدية القيمة تعد لا

 المغتشون يرى أخرى، اباب جانب الى ، السب ولهذا ٠ مشتركة مباني غل٠تة المجم بهذا لمنشات
وتنظيعية وماية ادارية ميادين في الشتركة الخدمات تقديم في للتوسع كبير مجال ثمة يكون قد اند

٠ أخرى

ميزانيتها ني كاملا اعتمادا مشتركه خدمة بتشغيل نتقوم‘الهتي المفظعة ترمد ٠ - ٠ ؟٤
 عليها متفق لمغاتيح طبقا أنممبتها بسناد الاخرى المستفيدة المنظمات تقوم نحم على ، الخلمة ٠لهذ

 الموظفين عدد بها يضطلع كمهمة : هي مختلفة أسس على الجداول ٠هذ وشع ويتم ٠ التكالهف لتقاسم
 للخدمات مباشرة نعبة أساس علس أو منظمة كل تشغله الذى للهين كوظيغة ،٠ مفظعة كل في العادس

٠ ٠ عليها تحمل لذي١

 الدولمبة الوكالة أن ، الثاني المرفق في الموضح التكاليف تقاسم نمط ان٠ نستخلص أن ويمكن ٠٠ ٢٥
 مجال في ولاسيما ، بتشغيلها هي تقوم الهني اًومشةذركة الفدمات من ستغيد أهم هي النرهة للطاقة

 أمملا تصميمها تم قد الخدمات أزهنه والحقيقة ٠ والطباعة المكتبة وخدمات الالكترونسة ,بسبةالخا
 بوصفها منه أكثر الذرين للطاقة الدولية الوكالة برنامج دعم هيكل في أساسية عفامر لتكون وتطويرها

 علس منها كل المشهركة الخدمات استعراض أشمل شحو على يمالجه الجانب 'وهذا ٠ مستركة خدمات
٠ حدن

 لتقديم اقراره تم الذى التنظيمي النمونج يتمثل ٩ الفقرة في جاء وكما ٠ التنظيمية الترتيبات ٠٢٦
 المامل الفريق به اوص الذى *ا الموزعة الادارة ا٠ نموذج ثمي الدولي فييشا لمركز العشهركة الخدمات جميع

 لمام التفاهم مذكرة أثرته والذى ا ٩٧؛ عام في الذرية/واليونيدو للطاقة الدولية الوكالة بين المشترك
٠ التنظيمي الرتيب لهذاً ف٠و يلي وخيما ٠ ١٩٧٧

وسوءولمستاً سلطة لها خصمت الهي للمنظمة الادارة من الغمط هذا يمنح ٠ - ٠٠ ٢٧
 نالخدمات ثم ومن ٠ المستفيدين لاحتياجات تلجية الخدمة تلك- بتثفيل يتعلق فيما مجزاتين غير

 العيزانسظ' وقواعد والمالية الادارية للتواعد وفقا الواقع في تدار انما المشظمات اهدى الى المسننة
 الآخرى المنظمات أما ٠ الادارى نظامها من يتجزأ لا .جزءاً تشكل كما ، المنظمة تلك في بها السول
 ، خدمات من عليه تحمل ما متابل تددح ان عليها عميلة جهات بوصفها فتعامل المستفيدة او المسنركة

 أن ذلك ويمني ٠ الخدمات هذ، تقدم التي بالجهة وظيفية أو منتظمة علاقة اى لها ليست ولكن
 ١الئشغيمي الرئيسى يكون ان من بدلا ، شتركن خاصة خدمة بادارة القائمة للمنظمة التنفيذى الرئيسى

 بمورة لاحتياجاتها الاستجابة عن الاخرى السنتفيدة المنظمات امام مباشرة مرءولا يكون ، الخدمة لتلك
 تجنسا (أ) : في النهج لهذا العملية المزايا وتتلخمى ٠ المناسب الوتت وفي وفعالة اقتمادية
 لو خيما المنظمات لهذه المختلفة المالين والقواعد الافراد لشوءون المختلفة التواعد تطبيق في الفزاعات

ل ماًا اًي واحد خط من أكثر تطبيق من التخلمى ؤب) ، ) A الفقرة أنظر ( للادارة مشنبرك بنظام اخذ
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 ألستفيدة cULJi ان هو النظام هذا وعيب ٠ المشتركة الخدمات تشغيل لدى والسوءوب الاشراف
 ٠ الشتركمة الخدمات عملميات على م، سلطة أيت لها ليبسئى أو ، مهدودة مالية او ادارية سلطة لها

 قعجدم على يعاملون لا السحفيدين جميع ٠أن مفاده شقدا أيضا يثير الموزعة الادارة شظام أن غن ففلا
... ٠. , ٠ المساواة

 التفاهم .مذكرة توخت ، العيب هذا على التغلب اجل ومن ٠ تخسيق ولجان استشارية لجان ٠ ؟٨
 ومصل ، المشتركة الخدمات تشغيل بشأن ابمشورة لاسداء والتنسيق للاستشارات افرقة او لجان انشاء

 ٠ العستنبدة المنظمات الى الخدمة تقديم في ولويات بالا يتعلق ,فيما تنشأ ان يمكن التي النزاهات
 ٠ والسلامة من الا ( المشتركة الخدمات من ربع لا بالتسعة التبيل هذا من آلهات أية توجد لا أشه غير

 الهيشات هذه فان ، الاليات منه مثل وجدت ما واذا ، ) والاسكان ٠ والمكتبة ٠ الظبية والخدمات
 هذه تجربة أن غير ٠ العمل عن توقفت الا,.حجان بعفى في اشها كما ، القرارات اتخان ططة تملك لا

 ٠ الخاسس الغمل في أكبر باستفاضة الممالة هذه قشى وستشا ٠ متوية نمير هام بوجه كالت اللجان

. المشتركة الخدمات آحاد ...با،

 الذرية للطاقة الدولية ‘الوكالة تديرها الض الخدمات ٠١'

 ، والسفر الموظفين، تكاليف من التشغيلية ئئكاليفها تتكون الهي ، الالكترونية الحاسية كاتت ٠ ٢٩
 كخدمة الدولي فيستا مركز الى الانتقال قبل تعمل ، والعمدات ، والتوريدات التعاقدية البرمجة وخدمات

 سن ،' الخالي. الوقت"في مرافقها وتستخدم ٠ واليوئيدو / الذرية للطاقة الدولية للوكالة تابفة مشتركة
 أشير كما ، الوحدة أن برغم وذلك الدولي، فيينا مركز نشغل الهني المنظمامتى' جميع ، العملية الفاهية

 تؤديها اًلهي العمليات ان اذ ، الذرية للطاقة الدولية للوكالة داخلية كوحدة كبير هد الى تعمل ، أعلاه
 تكوبين في المثال سجيل على ذلك ويتفح ٠ ممروفاتها من المائة في ٢ ٠ تتجاوز لا خرين الا للمستفيدين

 للطاقبة الدولية للوكالة التابعة الالكترونية للحاسبة التوجيهية اللجنة ( الاسشارية الهيئات وسير
 للحاسبة التوجيهية اللجنة. اًن كما ٠ التفاهم مذكرة في ذكرها الوارد ) الدائم التسمبقي والغريق الذرية

 شمخ ، الالكترونية الحاسبة سياسة ترسم والتي ٠ الذرية للطاقة الدولية للوكالة التابعة الالكترونية
 من الدائم التنسيقي الفريق ويتألف ٠ فقط الاعلام شؤون غراخى لا العملية هذه في بالاشتراك لليونيدو

 ماليبة شؤون وموظف ، الذرية للطاقة الدولية والوكالة اليونيدو في اًلالكترونية الحاسبة خدمات رئيسى
 والوكالة اليونيدو بين فيما الممل أولوببانتا لاقرار التوجيهية الخطوط وضع عن سؤول -وهو منظمة كل من

 هذه بتطبيق المتعلقة الخلافانى بحل الطرفين أحد طلب على بناء ويقوم ، الذرية للطاقة الدولية
 من الممل عن توقف قد الفريق بأن غلما المغتشون أحيط وقد ٠ الملة نات وبالمشاكل الا.ولويات

٠ طويل أمد منذ الفعلية الناحية

صيغة -تطبيق ؤأ) ؛ التالية النقاظ ازا، قلقهم عن الخدمة ٥هذ من تغيدين٠٠٠وما بعفى وأعرب ٠ ٢٠
 التي المنخففمة الاولوية (ب) ،٠ خدمات من لهم يؤدى لما مقابلا المستفيدين لتخميل التكاليف تقاسم

 عندسا النرين للطاقة الدولية الوكالة خلاف الأخرى المستفيدة الجهات لاحتياجات تمنح بأنها يزعم
 ولهذه ٠ اًلالكترونيه للحاسبة جديدة معداًنى ٥اقتنا ) (ج و ١ المحدودة الموارد على تنافسى مفاك يكون

 تكون قد ، بها خاصة الكترونية حاسبة على خمولها امكانية في تنظر أن اليوشيدو على كان الأسباب
 للطاقة الدولية بالوكالا الخامة الالكترونية الحاسبة لمرافق بالنسبة التكاليف حيث هن فعالية اًكثر٠

٠ الالكتروسبه الحاسبات تكنولوجيا في التطورات شو، على الحالية احتياجاتها لتلبية وذلك ٠ الذرية
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 بس اشهم المغتشون برى ذلك ومح ٠ المناسب الوقت في الفدمات طى الحمول نشمن ان يمكن كعا
 ن - و-—I A-;*;—• ككل النظام ان يثبت لم ما اتخاذ، تم ما اذا الاجرا، هذا شل طى الموافقة سشطيعو!

 الموتف هذا وانا، ٠ المناسب الوقت في وتقديمها وتكالفها الفدمات نوعية حيث من كهن، خطوة
 ٠ خلافات من بينهم ما لحل المستفيدين بائر تجتعع أن الذرية للطاقة الدولية الوكالة' على ينمين

 يتسن أنه أولاها ٠ عدة بطرق الحالية الترتيبات تمصحين يمكن ، بالمستقبل يتعلق وفيما ٠ ٢١-
 للطاقة الدولية الوكالة أعدت. الذى ، الالكترونية الحاسبة خدمات تقديم بشأن الاتفاق شروع تحديث
*II *:نطا وتوسيع الان، حتى توقيعه يتم لم ولكن ، ١٩٨٣ يناير الثاشي/ كاشون في واليونيدو النرية

ينبغي التمديد، من ولمزيد ، ثانيها ٠ ربيا شكلا ياخذ أن يتعين كما ، المتحدة للامم تمشيلا ليشمل
قيام يكفل بما الثلاث المفطمات من ممثلين سيضم الذى الدائم التنسيقي الغريق اختصامات توسيع -

 د٦وذهدب ، وبرامجها الالكترونية الحاسبة معداتنا باقتنا، المتعلقة الباسات مفع في بدور، الغريق
 سياسة وشع لدى للغريق، وينبغي ٠ وتدريبهم الالكترونية الحاسبة موظفي وتعيين الاسعار، سدلات
 يسمى وأن ٠ الاخرى الممل ومقار تتناسب الهي المعدات اقتنا، للامة خاضا اهتماما يولي أن ٠ الاقتناء

 عمليات مراقبة سؤولهة ) فرعي لفريق اًو ( للغريق تشد أن أيضا ويمكن ٠ معها صلات اقامة الى
 اعلامي نظام وامشاء الاولويانت، جدولة استعراخى ذلك يتطلب وقد ٠ الالكترونية الحاسبة خدمة

' ٠ الميانة واجراءات الدولي، فيينا'. مركز يتبع .الالكترونية بلحاسبة

 من التعاون وروح الحسنة الغوايا عن نمشى لا فانه ٠ المومسسة التحسينات هذ، الى بالاشافة - ٣٢
التدنق ويساعد ٠ فعال نحو على العشهركذ الخسة ولتشغيل التتغاهم لتسبر الاطراف جميع جاسب

 أنه للمغتشين يبدو الذى الحالي التفاهم سوء تخفيف على الاطراف بين فيما للمعلومات انتظاما الاكثر -
٠ المثتركة الخدمة هذ، منها تعاني الهني الرئيسية المشكلة

 المنظمات جميع لموظفي والاعلام المكتبة خدمات الوحدة هذه توفر ؛ للمكتبة المشتركة الخدمة س. ٣٣
 لهم الممسرح الخارجين وللصشفيدين ، الدائمة البعثات ولاعضا، الدولي، فيينا مركز في الكائنة

 ن من الخدمة هذ، تتألف ، التفاهم مذكرة في الموجزة المكتبة لاختهمامات وطبقا ٠ باستخدامها
 موظفي وتدريب لتعليم شةركة٠ وحدة (ب) ، التقنية والمعالجة للمقتنيات مشتركة وحدة (أ)

 الدولية للوكالة واحدة ٠ القراء لخدمة مستقلة وهدات ثلاث ) (ج و ٠.الاعشاء الدول من المكتبات
 والمراجع وأفلامها المتحدة الامم لوثاثق ثالث. مشتركة ووحدة ٠ لليونيدو والثانية ، الذرية للطاقة
 جميع الحالي الوقت في تفطي الخدمة ٠هذ، أن المغتشون ويلاحظ ٠ المشترك الاهتمام نات الآخرى
 الخدمات وتقديم ٠ العالم نطاق طى المادر مختلف من العواد ء اقتبا ذلك في بما المكتبات، أنشطة

 قائمة ٠ وداخلية خارجية ببليوغرافية أبسى وكذلك ، المكتبة تضمها التي المجموعات واقح من الاعلامية
' ٠ أساسى ٣٠. بحوالي عندها ويقدر بنانات، على

 والممدات، والمجلات، الكتمب وتوريدات والسطر، الموظفين، تكاليف التشغيل تكاليف تشمل - ٣٤
 الدولية الوكالة في الماملين الغنيين الموظفين مجموع سى ا٠٠٠ا غلى التكاليف هذ، وتوزع ٠ والتدريب

 من دولار ١٠ ... مقدار، ثابتا مبلغا الاونروا وتدفع ٠ المتحدة والامم واليونيدو الذرية للطاقة
 للوكالة المائة في ه٤هر هي التكاليف لتقاسم المالية والنسبة السنة في المتحدة الولايات دولارات
 ٠ ) الثاني المرفق انظر ( الآخرين والسحفيدين لليوشيدو المائة في ٤هره و الذرية للطاقة الدولين

 ويقول ٠ المنقمة تلك على مباشرة فتحتل المنظمات لاخدى الخاصة الاهمية نات الاقتناء تكاليف اما
٠ المتتقاسمة المقتنيات ٠لشرا كافية أموال تتوافر لا انه المكتبة مديرو
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 الى المغتشين اشتباه استرعى شهاً نمجر ٠ ذها٠ المستفيدين برضا المكتبة وحدة تشغيل ويطى ٠ ٣٥
 الدولية الدجنة الى بالاشافة ، تشمل المكتتبة من المستفيدة الجهات ان اذ ٠ التالية السوبات

 ااا«'ااانم احتياجاتها أن تزعم المتحدة للآمم تابعة التخممى عالية وهدات ، واليوشيدو الذرية للطاقة
 شل٠ ، المتحدة الامم وحدات بعفى على كان السبب ولهنا ٠ طمي بشكل الا تلجى لا الملمية الكشب

 مجموعتها منها كل تقتني أن ، المغدرة العقاقير وشعبة الدولي التجارى للقانون المتحدة الأمم لجنة
 فيينا مركز مكتبة ستخدم لا اذًها المخدرات لعراقبة الدولين الهيته ونتقول ٠ المتغممة المطبوعات من

 المعلومات على مباشرة أخرى مصادر ومن المتحدة الامم متر من تحمل وأنها ، لاخر حين من الا الدولي
. ٠ اليها تمتاج الهي الحديث.

 الدولية الوكالة ببين مشهرك ترتيب الى أقرب الممارسة في لتكون المكتبة. تشغيل عملية اًن كما ٠٠ ٣٦
 تقوسة الى يشا أ اتجهتى الدولي فيينا مركز نطاق ض مشتركة خدمة الى منها واليونيدو ا الذرية للطاقة

 ٠ الخدمة بهن. يتملق فيما حجما الامغر المتحدة الامم وهدات جعفى به تشعر الذى بالعزلة الاصاسى
 المشاركة خرى٠الا الارتياح عدم أسباب ومن ٠ المكتبة لمقتنيات الموضوعية النوعية حول شكوك أثيرت كما
 الهامة القرارات انئفان ني الدولي فهينا مركز تشغل الهي المنظمات جميع هاتب من الكافية نمير

 ٠ الأطراف لجميع بالنسبة مالية آثار عليها تترتب الهي القرارات ولاسيما ، المكتبة جادارة المتعلقة
 الهي التكاليغط مع تتناسب لا المقدمة الخدمة بأن المستفيدين بعخى يعتقد الجوهر هيث من فانه ولذلك

' ٠ يتكبدوئها

 في أسفا المشهنركة التفتيشى وحدة تبيشتها أشمل طبيعة نات مشاكل كذلك المغتشمون وواجه ٠ ٣٧
 ملآك بمستوى اًلمشاكل تنلك احدى وتتعلق ٠ المتحدة الامم لمنظومة التابعة المكتبات عن دراستها

اقتشاء عمليات في أعلى مهني مستوى ذوى موظفين تعمجن الادارة طلبت. حيث العكتجات في الموظفجن
 ليت المغيرة المتخممة المكتبات بأن الشانية المثكلة وتتعلق ٠ المراجع خدمات وفي السلاسل

 نيوسورك في البيانات بأسى ولا الدولي فيينا مركز في المركزية بالمكتبة لا اببالي الوقت في مرتبطة
 الفرعسة المكتبات ادماج طريق عن المزلة هذه من الخروج المفيد من أنه المغتشون ويرى ٠ وجنيف
 تربب بموجعب الدولي فيينا مركز في الكائنة الرببة المكتبة في سحتقهلآ ستنشا والتي خاليا التائمة
 الامكانية نفسه الوقت في لها ويتيح ٠ حدة على مجموعات وحدة لكل التخثممي الطابع على يحافظ
 تمهيل بغية الفهرسة نظام توحيد هو آخر شرط وثمة. ٠ المركزية المكتبة خدمات الى للومول الكاملة.

 ٠ وخارجها المتحدة الامم منظومة داخل في الالكترونية الحاسبة طريق عن الومل عملية

 تمثل للمكتبة المستوى رفيعة مشتركة لجنة انشاء أن المغتشون يرى المشاكل هذه هل على وعملا -٣٨
 الى المكتبات خدمات توصيل يكفل وأن التنسق مصاعب تذليل على يساعد اًن شأنه من المشتركين جميع

 بأن المكتبة تشغيل تكاليف لتوزيع المالي النظام تمهن اًيفا ويمكن ٠ البرعة وجه على المستفيدين
 مسن وما ٠ ألمشثتركة المنظمات مجالعى منهم تتألغط الذين الغنمحن الموظفين أساسى على التوزيع يتم
 موضوعيا أساسا بومخها للشك عرضة اًذها الا ٠ بساطتها تمتاز التكلفة لتقاسم الصيغة هذه اًن في شك

 الموظفين اًن يتضح أن يمكن لانه نظرا ، المعنية للمنظمات فعلا المؤداه الخدماتى تكاليغط لاهتساب
 ٠ الدولي سنا مركز مكتبة ين ، ذلك في الحق ولهم ٠ أبشا ستفيدون الغنيهن غير من

 الطباعة وموظفي مرافق اندماج من الدولي فيينا مركز في ۶والاستشا الطباعة خدماتى وتتكون - ٣٩
الخدمات هذه تشغيل على وتشرنط ٠ واليونيدو الذرية للطاقة الدولية الوكالة من كل في والاستنساخ
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 في ها انشاوء تم الطباعة بخدمات عذسة٠ والجبونببدو ا الذرية للطاقة الدولعة الوكالة بجن ثةركة٠ لجفة
 كلماً اللجنة وتجتمع ٠ سع' كل من اعضاء ٤ اساس على أضا، ٨ ض اللجفة وتتألف ٠ ١٩٨؟ عام

 وسجرى الدولي. فسنا مركز تشغل الهي المنظمات جميع الى خدماتها تقدم وهي ٠ محددة مشاكل نشأت
 ٠ وحدة او منظمة لكل الموءدى الممل حجم اساس على وذله ، مباشرة المنظمات على التكاليف تسحل

السنة خلال عليها الحمول تم الهي الخدمات نسبة حسب للوحدة الراسمالية التكاليف تقاسم وبتم.
٠ ٠ . السابقة.

 الطلبات تلجية نستطيع بحيث والممداًت الموظفحين من كافية بأعداد مزودة الخدمات وهذه ٠٤٠
 شهور أربعة حوالي خلال نوبات ثلاث أو نوبتين تشغيل ويجرى ٠ ساعات ثماني مدتها للعمل نوبة خلال

 و٠بذح الراهن الوقعت في السنوى الانتاج متوسط ويقدر ٠ المؤتمرات ذروة فترات وهي ، السنة في
 ان وبرغم ٠ المطبوعة المادة مجموع من المائة في ٦٥ نخو الكتب وتبلغ ، -مطبوعة صفحة مليون ؟٥٠

 المغتشين أسماع الى ذلك مح تراست فقد ، ألمستفيدة الجهات بتقدير تحظى الداخلية. الخدمات نوعية
 الهي بالاعمال با-لمقارنة' الدولي فيينا مركز في الطباعة لخدمات نسبيا الاعلى التكاليف حول تساؤلات
 السادة مجموع من كبيرة نبة تشكر الكتب ان الى ذلك يمزى ان ويمكن ، المركز خارج طيها يتعاقد

 فيينا بمركز الطباعة خدمات ادارة اتخذتها التي الخطوات على .المغتشون وافق ولذلك ٠ الفطبوعة
 مر كما الدولي فيينا مركز في طبعها عن عوشا عامة مناقمة في - الخارج في الكتب طباعة بطرح الدولي

 وتحسين التكاليف في وفورات الى أدت اذا الا كهذه خطوة يؤيدواً لن ولكنهم ، الجالي الوقعت في جار
.. الان. تتقدم الهي الخدمات.

 شأن خر٠لا وقت من تثور التي النزاعات. ٠ازا قلقها عن المستفيدة الجهات بعفى واعرست ٠ ٤ اً
 الوقت في تتكون بها يتصل وما المشاكل بهذه المعنية المشهركة فاللجنة ٠ التأخير مالات او ولويات الا

 في غرين الا المشتركين استبعاد مع ، واليونيدوفقط النرية للطاقة الدولية الوكالة ممثلي من الحالي
 رغم ، آخرون مشهركون يود وقد ٠ التفاهم مذكرة في الواردة حكام٠للا ومخالفة ، الدولي فيينا مركز

 واتخاذ المشاورامت في كامل دور لهم يكون آن ، نسبيا أمعفر - حجم ذوى الخدمة هذه من متفيدين كونهم
 فيينا بمركز الطباعة خدمات عملاه احتياجات بتلبية الخامة العمل اولويات باقرار التزاًرابت-المتعلقة

 بعخى في تكون تغيدون٠٠المع يحددها الهتي النهائية التواريخ بأن ذلك ع٠ الخدمة ادارة وتحتج ٠ الدولي
 وأن ، ا سليم. تمغطيطا مقدما مخططة غير تتكون العملية متطلبات ان عن فضلا ، معقولة غبير تواريخ حبان٠الا

 تنتوى ثم ومن ٠ ولويانى الا وتزنئبب الممل تدفقابت- تعوفي الوثاشق مراقبة لوحدانف المركزية نمجر الطبيعة
 لاجسراءات طبقا فعالا تخطيطا اًلطباعة متطلبات جميح تخطيط الجتمي من تجعل ة٠سيا اعتماد الادارة
 ، الخارج مع التعاقد طريق هن اما عمال الا هذه تنجز أن ذلك في الًعشل على وسيهنرتب ٠ عليها متفق

 يحشون ولكنهم ، المبادرة هذه المغتشون ويؤيد ٠ التكلفة الباهظ الاشافي العمل شوبات اساسى على او
 ٠ خارجسة طباعة جهات الى بهم الخاصة العمليات تحويل قبل المعنية المنظمات استشارة ضرورة على
 تجسين طى يساعد أن المشهركة الهيئه في المستفيدين لممالح توازنا أكشر تمثيل شأن من أنه كما

 المتعلقة الفزاعات على يقشي أن بل ، المستفيدة والجهات الفدمة بسشغيل القائمين بين الاتهفالات
' ٠ ت ولويا جالا

 خدمامت واليونيدوفي الذرية للطاقة الدولية للوكالة التابعين الموظفين دمج عملية تكن ولم ٠ ٤؟
 شؤون وقواعد الموظفين عقود المنظمتين-في بين الاختلافامت بسبمب وذلك ، ادارتنها نتبل عملية الطباعة

ذزاءاًات أيضاً ولوحظت ٠ الموظفين ولاء بشأن نزاعات وجود عن أبلغ وتد ٠ المنظمتين في الموظفين
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 للتنفير جة١ذتم -الوقت بمرور حلها يمكن المثكلة ٠هذ اًن المغتشون.ويعتقد ٠ المكتبة خدمات في مماثلة
 للطاقة الدولية -اللجنة عتود اطار في تتم الهي الاحلال .عليات ع٠ اليوسدو، لموظفي الطبيعي للدوران

- ٠ طويلة نمسة فحرة يستغرق قد التطور هذا اًن غجر ٠ بها العاطين شؤون. وقواعد الذربية

٤٢ à من راخيا رفتا٠ ، الجديدة المساني الى نتلها قبل ، املا كانت الهي الطبية الفدمة اًن لما 
 ركز٠ تشغل الني المنظمات جميع ن الا ايوسدو،'تفطي تتقاسه الذرية للطاقة الدوية الوكالة مرافق
 نرق مع وجنيف نيويورك في الطبيتين الخدمتين لاختمامامت .ماثلة اًختماماتما وتعد ٠ الدولي يبينا
 ، للموظفين الطبية الجوالب مباشرة في العادية واختهماصاتها وظيفتها عن ففلا وهو-أنها ٠٠ هام واحن
 واعطاء ،التشخيعن ؛ اماسة بمورة الملاج ويشمل : المعل موتع في العلاج المركز موظفي الى تقدم

 الموظفون يحول' ولا ٠ الطبيعي الملاج الأحيان بعض وفي ، والمقادير. ، الملاجين والومفات ،- ادهقن'
 كما-اكدت' '، اسية القواعد مع النهج هذا ويتفق ٠ فقط الخطرة الهالات الا-في خارجيين الى:اطباء

 ٠ الطبية من.مروفاتهم الارجح عبى ويقلل الموظفين، وقت يوفر اند من-حيث جدوا.'

 تكاليفها، وزيادة التوسع انى المفدمة ٠هذ اتجا. ٠جرا من البعفن عشه اًفمح الذى اسق وبرغم - د' ٤٤
 ٠ الففخم مع تكيفعت ما اذا الماشية الخوات طيلة مطردة ظلت تشغيلها تكاليف اًن المغتشون, يرى

 وتكاليف الخدمة بهن. الماطين -الموظفين فتكاليف مفتاحين؛ من التكاليف تقاسم ميغة وتتكون
 تكاليف تحميل يتم حين على ، منظفة لكل تجرى الثي الدورية الفحومى عدد مجموع بنسبة. توزع ;الخمدات

 مدد مجموع بسسة الرسية العطلة واًيام الأسبوع نهاية عطلات خلال تجرى العي الطبية الاخشازابن.
الموضوع هذا اًن برغم ، رسية استشارية العالينهيث. الوتت في توجد ولا ٠, منظمة كل في الموظخجن

 وقد ٠ ا٩٨٤ و ١٩٨٣ عامي في رسيين لهير اجتماعان لبحث. وعقد ٠ الوقعت لجعفى ٠مشاهشة موشع -كان -
 طى حتى ٠ المشحركة الجهات جبين والانعمالات.لهيما الاستنشارات لتعزيز مستموبا را٠اً ٠كهذ هيب. تكون
ني ممتناز شحو عبى دورها تؤدى الدولي فيينا مركز في الطبية الخدمة اًن اءتبار يمكن ٠أذ من الرغو

- ' الهانى-.- -.الوقعت

 للوكالة الاصلية الاظان لوحدة موسة صورة الدولى فيينا بمركز الادبان وتعتبرخدمات ٠-- ٤٥
 افى الانتقال قبل ونلع. ، الكلفة سداد أساس طى انهوشيدو تتقاسمها كانت الحي للطاقة.الذرية الدولية

 الداعمة وللبعثات الدولي فيينا مركز في الموظفين لجميع تتاح الحي الخعمة وهن. ٠ الدولي فهيشا مركز
 عاجنة بمورة الساكن ايجاد على بساعدتهم وأموالهم والجشات الموظفين وتت لتوفر أساسا سمت
 الخدمات فثه من ٤ يبلغ الموظفين من مناسب عدد مالها الوحدة في ويعمل ٠, ممقولة وباسا-ر وفعالة
يحدث ولم ٠ المبرمة الايجار عقود اس٠اً على التشغيل تكاليف المشتركة المفظعات وتتقاسم ٠ العامة

الجهمات بتقدير عام بوجه تحظى الحي الخدمة هذ. بشان شكاوى اًية المغتشين أسماع ا-لى تنامت اًن -
- - - - - ٠ المتفيدة '

 تحقيق تتنهدف لا ذاتيا ممولة خدمة ٠ الدولي فيينا لمركز للموظفين الاستهلاكى لمجمم ا وبعد -- ;٠. ٠- ٤٦
 ، ليونيدو ا و الذرية للطاقة الدولية للجنة النابعين السابتين المجمعين بين اندماج ،'وهي ارا-ح

 ببيع المجمع ويقوم ٠ الدولي فيينا مركز الى الانتقال تجل ستقدن بمورة تشغيلهما يجرى كان واللذين
 طيها المنموص يا للمزا وفقا الشخمعيين والاستهلال للاستخدام المستوردة الأمفاف من محدودة لبشا٠يإ٠ك

 -في تنة الكا المنظمات لكل المجمع ض بالاستفادة ويسمح ٠ المشيفة الحكومة مع المعقودة لاتفاقات ا في ,
الاًدمات شاًءاً ٠ المجمع ويعتجر ٠ الاخرين الدوليين والموظفين الدائمة والجعثات لدونى أ فهيشا مركز
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 أن غبير ، ألذريت للطاقة ألدوي الدجنة أمانة من ستجزأ لا جزءا ، السالغة-الذكر الاخرى المشتركة
 للطاقعة الدولية اللجنة؛ وادارة موظفي من ع : عضوا ١ ١ من تتألف استشارية لجفة توجهها عطسات.
 واحد وممثل ، المتحدة للاصم التابعة. الوحدات توظفي من ٢ و ؛ اليونيدو وادارة موظفي هن ٤ ؛ الذرية

 بضمة هناك كانعتة أنه نمير ، الخدمة بهذه يتملق فيما هامة مشاكل أية تثر ولم ٠ الدائمة البعثات عن
٠ الاضافية الضريبة أموال استخداًم وأوجد وسعيرها الاصناف اختيار بشأن تعليقات

موجر

 ت اً لنقر ا في لمستعرخى اً و : لذرية٠ا للطاقة الدولية لة لوكا ا تديرها التي نتة لخدما ا بين من ٠ ٤٧
 نتة ما لاختصا با وثيقة صلة نات والطباعة والمكتبة لالكترونية ا الحاسبة نثة خدما اعئتبار يمكن ، السابتة

 فان الثاني لمرفق ا - من موضح هو وكما ٠ تتقنين لة وكا بوصفها الذرية للطاقة الدولين ٠ للوكالة الدسيورية
 ز III ر>1. في آخر كيان أى منها يستفيد مما أكثر لخدمة. ا هذه من تستفيد الذرية للطاقة الدولية الوكالة

 : لنرية ا قذ للطا لدولية ا للجنة ا ا تتكبدها لتني ا ليف لتتكا ا سم تقا نسب من ذلك ويتضح ٠ لدولي ا فيينا
 ٠ الماثة في ٤٩ر٠٠٠ الطباعة' ،٠ المائة هفي٤اهر المكئنبة ،٠ المائة في ٨٠ر٧١٠ الالكترونية الحاسبة

 سح برشا دعم ت آليا في حيوية تنظيمية عناصر بأنها ٠ وبحق - ت لخدما ا هذه توصف أن يمكن ثم ومن
 تقديم ت ترتيبا ليه ا تستند لذى ا لموزعة ا رة ا لاد اً أ مبد عن فخملا ، لنرين ا قة للطا لدولية ا لة لوكا ا

 المائة في ٩ ٣ ب الثلاث الخدمات تستأثر النفقات حيث ومن . الدولي فيمينا مركز- في المشتركة الخدمات
 ٠ الدولي فيينا مركز في الذرية قة للطا الدولية لة لوكا اً تديرها التي الخدمات ننة نفقا ى۶ااً

 بالوظائف - حيوية جوانب تكن لم -ن ا و - الجوانب بمخى في كذلك الطبية الخدمة وترتبط ..... ٤٨
 خافسة طبين'. ى٠بغجو تها صا لاختصا وفقا تقوم لانها وذلك ، الذرية للطاقة الدولية لة للوكا التقنية

 التفتيشى. ء اً وخجر وفرق ، تته نا لضما وا ، عذية لاشغا ا الطاقة في الماطين من لة لوكا ا موظفي على ف لاشراً وبا
 'الكائنة الذرين. للطاقة الدوي الوكالة لمختبرات الطبية النواحي على الخدمة هذه تشرف ذلك عن فضلا
 ، لاستهلاكبعة ا السلع -ومجمع ن لاسكا ا خدمة أى ، المتبقيتان ن لخدمتا اً أما ٠ كو ومونا سيبرزدورف في
, . ا ' ٠ للوكالة التقنية المهام الى بملة تمتان فلا

ليونيدو ا تديرها لتى ا ت لخدما ا ٢ .

 مبان سيعة يشمل الذى باكمله -الدولي فيينا مركز مجمع عن المسوءولية -المجاني ادارة تتحمل ' ٠ ٤٩
 الارفى مسامة وتبلع ٠ ) لعشهركة اً ت للخدما ومبنيين ٠ نتة ا للمؤتمر ومبنى ، نبجة للمكا أبراج أربعة (
 بنعمو لمبنى ا ل شخا ا قة طا وتئقدر ' ٠ رة سيا ؟ ٤٠. ل يتسع - أب مر ذلك في بما ، م ٢٧٠ ... لمبنية ا
 من ن برجا صمم ٠وقد ٠ شخمى ٤ ... على لي لحا ا لوقت ا في لفعلي اً ل لاشغا ا ويزبد ٠ شخمى ٤ ٥٠.

 محن على ، ثالثة برج شغل ليونيلو اً وتنفرد ٠ وحدها الوكالة لتستعمله ربعة لا ا تمجة لمكا ا أبراج
 هنين ن فا ، ني لمجا اً رة اداً لى ا دا ستنا وا ٠ا وشرو والا لمتحدة ا مم لا ا ت ا وجد مع بع ا لر ا لبرج ا سم تتتقا

. ٠ طاقتهما حدود الى العطين الناحين. من وصلا قد البرجين

 مقابل ، بتأجيره متئا تا ن للثا ا فيينا ومدينة النسا حكومة وتمتلكه بكامله أنشاته المجمع وهذا : ٠ ٥٠
 الميانة سوءولبة لدولي اً فيينا مركز ستأجرى على وتقع ٠ سنة ٩٩ لمدة الدولية ت للمنظما ، اسمي رسم

 العسؤوليا النمسا حكومة على تقع حين على ، الاخرى التشغيل ت وممروفا ، -فع لمنا ا ليف وتكا اليومية
لقوة ا بسبمجة لازمة تصبح التي اننة لتجهيز ا و والمرافق للمباني الاحلال ت وعطيا ، لرئيسين ا نتة لاملاحا ا غن
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 .سوءولمتتها اطار في الماملة المد أحدثتما أخطا. أو التسمم أو المواد في صوب سب او القاهرة
 الثاني/ كانون في ۶أذشى الذى اكشهرك المشنوق من الأخرى الرئيسية الاصلاحات وتعود ٠ التشسمعن هن

 ٠ اسيغن والحكومة الذرية للطاقة الدوب. والوكالا المتحدة الأهم بجن ياتفاق.ستود سلا ا٩٨ًا يناير
 دولار ٣٣... بمبلغ منها كل يسهم ادني الثلاثة الأطراف تمولا الذى المندوق ادارة ايونيدو وتتولى

' - ٠ ..غويا المتحدة الولايات دولارات من

٥١ I طبرن ٢؟ الميزانية في المدرحة الخفقات *جلدت ١١٨٥٠ا ٩٨٤ الغتين لفترة كجة وبا
 سن ٠ فييشا ، الادارية الخدمات ٠٠ مهم ؟٨ الجاب عمتى وردت المتحدة الولايات دولارات من دولار

 من دولار طيون ؟٢ ال مجموع ومن ٠ ا ١٨٥٠ا ١٨٤ التتين لفترة المتحدة للامم الجرشامجية اليزانية
 ٠ المتمدن الولايات دولارات من دولار ملايين ٥ الموظفين تكاليف بلغت ، المتحدة الولايات دولارات

 الشارجسة والصاقدات ، الغيار وقطع ، والاعدات ، والآوريدات الشانع تكاليف مجموع بلغ هين طى
 الساحة أساسى على التكاليف تقاسم نظام ويقوم ٠ المتحدة الولايات دولارات من دولار طيون ١٧ الخ

 مم٠ولا ه١ر٠ * الذرية للطاقة الدولية للوكالة ٤ ٠هر مقدارها ثاجتة مغوية شب من ويتكون ٠ المثفولة
 تدفعها الآي والأنمجة ٠ التجاريون والاتأجرين ٠ للاوشروا المائة في ٣هر ٠ والهونيدو ا المتحدة

 ساب في وتظهر ٠ المتحدة مم٠الا الى واليونيدوتسدد ا المتحدة الأمم خلاف للمركز شاغلة أخرى جهات
 مئوية نعسب أساسى طى التكاليف لتقاسم الحالية الايغة أن كما. ٠- الجرنامجية الميزانية من الايرادات

 ٠ التكالف عشامر لتوزيع تمتيدا اكثر نظام تجربة من سفتهن أعقاب في تطويرها تم والهي ، سددة
 استعراض الى بالذات الارية للطاقة الاولية اللجفة وتدعو ٠ الاطراف لجميع كلية مرشية تا٠لا

 تقدسم قبل ولاسيما * الميزانية وشع اجرا،ات لهي أكبر دور لها يكون أن في وترغب الراهن، الفظام
 أن التقارسر وتفيد ٠ المتخدة للامم الرئيسي المقمر الى المباني خدمات جشأن -الاميزانية مقترحات

 الاوب لاوكالة سنيين الروى، تغم اتي الذرية ساتة الاولية للوكالة الاحادية اللجفة
 الوكالة تكن وان ٠ رض٠ نحو على تعمل ٠ فيينا في التمدة الأمم ومكتب ٠ واليونيدو ٠ الذرية للطاقة
٠ دقة أكثر المهام ٠هذ يطاق تحديد أن.يكون اقترحت قف لاطاقة الاولهة

جميع من ادارتها ءةبكفا الاجاشي ادارة خدمات تتممين ، شانا الأقل التفعانأ جعفى خثثنا. وجا - ٥٢
 قد خارجيين متاورين الى الأمل في تخد كانت الهي لامهانة الرئيسية المهام جمفى ان كما ٠ الوجو.
 التدابير أن ويفاد ٠ التكاليف هيث من ضافية مفافع ٠طي ترتب سا الداخلية الخدمات الى حولت
 يعادل ما ( نمساوى شلن طيون ١ ؟ من أكثر توفير الى ادت قد الطاقة- تكاليف لتخفهفى اتخذت التي

 وتتعلق ٠ ا ٩٨٣- ١٩٨٢ الختين بترة خلال .) المتحدة الولايات دولارات من دولار ٧٠٠ ... حوالي
 المدمدة الولايات دولارات من دولار ملايين ٣ شحو الهالي ابوتت في تبلغ ابتي الفارصة التعاقدات

 العمليات. بنوعية الانعرار دون داخليا اجرالآها نمكن لا بعمليات الاجاسي، ادارة الى استنادا ٠ شويا

 ، موءقتة وظيفة ٢٣ و ) الغنية الفئة من وظائف ٥ مفها ( ثابتة وظهفة ٧٨ من الخدمة وتتكون ٠٥٣
 التشغيل تكاليف مع الوظائف ٠مذ وتدرج ٠ اً ٩٨٥٠اً ١٨٤ الختون لفترة بالفسبة اعتمادات لها رمدت
 يماسا مدمجة ، الهيكلية الشاحية من ، الخدمة وتمد ٠ الجرشامجين الاهزانية من مهم ٢٨ المباب تمت

 الادارية الأؤون مدير يكرس ٠ الاثال مجيل على ، الاشرافية الوظائف ٠خيش ثممن ٠ الهونهدو ادارة في
 ، الخدمة لهن، التوالي على وقتهما من الماثة في ٥٠ ٠ و المائة في هاً لليونهدو العامة الخدمات ومدير
، والعجزانسة ، اكالين الشلآون منها ، للهوشيدو أخرى ماشدة خدمات على ذلك عن ففعلا تعتمد الهتي
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 المالجة الميزانية في المباني ادار؛ كانت ١٩٨٣ عام وفي ٠ والمقود ، والمشتريات الماملين، وشوون
٠ اليونيدو نتديرها التي الفدمات من المائة في ٩٨ من يقرب ما نتمثل

 ، ١٩٧٩ مام في ٠ الدولي فيينا مركز الى 'الانثتقال منذ نتعمل اللغوى التدريب جراًمج وكايت ٠' ٠٥٤
 الدولية الدجنة لموظفي بالنسبة ١٩٨١ ومنذ ، والاونروا المتمهدة والامم أليونيدو لموظفي بالنسبة
 الذربية للطاقة الدولية واللجنة اليوغيدو ممثلي من مولف داقم تتسمتي فريق وهنالثا ٠ الذرية للطاقة

 وتتضمن ٠ الراهن الوهت في الفريق في ممثل فير فيينا في اًلمئئحدة الامم ومكتمب ٠ استشارية مخة له
 رقم ووضل ٠ والفرنية والمربية واًلميتين والروسية والالمانية الاسبانية تدريسها يجرى الهي اللخات

 الجرنامح في شخصا ٨٣٠ الى ١٩٨٣ لعام الشتوى الدراسي الفصل خلال الجرامح ٠هذ في المتيدين
 ، ونرواً الا من المائة في ٥ ، .المتحدة مم الا من الماثة .في ١ ا * اليوغيدو من الماثة في ٤٢٠ المادى

 ذاتيا الممولا الدراسية الفصول في شخصا ١٦٩ وافى ، الذرية للطاقة' الدولية اللجفة من اكائة في ٤١
 الادارية) والتكاليف التربوية والمواد المدرسين، اتتماب ( التشغيل تقاسم ويجرى ٠ للمعالين بالنية

 لابدة المتحدة الامم اختبارات على أيضا الخدمة ٠مذ تشرف كعا ٠ العقيدين الطلية عدد بنعجة
 تشرم كما ٠ الدولي فيينا مركز في الموظفين جميع الى تعقدها اًلةي المتحدة للامم الرسمية اللفات
 ايجابية اللغوى التدريمب نوعية على التمليقات وكانت ٠ الالمانية اللغة اختباراتى. وادارة بتطوير

 الًفريق في ويروا والا بلذا٠في في المتحدة مم الا مكشب مثيل٠ الى ها.جة ١هفالئ أن غجر ٠ عام بوجه
- ٠ الداقم التنسيقي

 مقرهما الى واليونيدو النرية للطاقة الدولية الوكالة انتقال قبل ٠ الطمام تقديم خدمات ٠٠ ٠٥
 باستطاعتها يسنل لتقديم.الطمام مستقلة داخلية وحدة منهما لكل كاننى الدولي فيينا مركز في الجديد
 الخدمة فان التجربة لهن. ونتيجة ٠ القساقر بمخى أينما تحقق كاشنى انها بل ، ءلىذاتًها الاعتماد
 أسندتى قد ، بمسؤوليتها تضطلع اليونيدو كاننى الهي ، الدولي فيينا مركز في الطعام لتقديم العالية

 لان مممعة الخدمة وهن. ٠ خدماته مقابل ثابتة سوية رسوم على يحمل بادارتها ليقوم خارجي وكيل افى
 استثماراتها تقاسمت قد واليونيدو الذرية للطاقة الدولية اللجنة أن من الرنمم على ، ذاتيا ممولة تكون

 هدولار ٥ يعادل... ما ( نمساوى شلن مليون ب يقدر مافيا فائضا حقتنى وقد ٠ مشاوية بمعدلات الاولين
 ٠هذ عن بمسووليتها الاضطلاع في إليونيدو وتسهرشد ٠ )١٩٨٣ عام في المتحدذ الولايات دولارات من

 ، الدولي فيينا مركز في والموظفخن المنظمات جميع فيها يمثل الطمام لتقديم استشارية بلجنة الخدمة
 الطعام تقديم جعملياتى يغطلع بالادارة التائم اًلوكيل أن وبرغم ٠ اًلداغمة الجمشات عن واخد وعشو

 الادارة وحنة طريق عن والنفقاتى التكاليغط مراقبة تحكم اليونيدو ادارة فان ، آنفا نكر كما ، الفعلية.
 الأخرى المشتركة للخدمات المالين. العمليات الوحدة هذه وتراًتب ٠ لها اًلتابمة اًلمالين والًعمليات

 الامم جين المتقاسمة للخدماتى المالية الممليات وكذلك ، اليونيدو تديرها التي الدولى فيمينا مركز في
٠ واليونيدو المتبحدة

 مجمع وهو ٠ المباني مجمع من يتنجزاً .لاجزءاً الدولي فيينا مركز مرأب يعد ٠ ١س -٥٦
 الخدمات تديره الذى ، المرأب ويعمل ٠ سيارة ٢ ٤٠. ل تشع السيارات لانتظار طوابق ستة من يتكون

 ٠ شهرية رسوما يستندمونه الذين الموظفون يدفع اذ ، الذاتي التمويل اساسن على ٠ باليونيلو لمشهركةا
 كما ، للمرأب مخمصة عامة خدمات وظيفة اسداس وخسة أمن موظفي ٣ تكاليف الايرادات هذه وتغطي
 عامة خدماتى وظيفة وبدسى اًمن موظنط تكاليف وتمول ٠ .الخ والنظافة ء واًلكهربا التأمين نفقات تفطي

ألدولي نييشا مركز في المرأب ادارة تكن ولم ٠ ألبرنامجية الميزانية في ميم ؟٨ الباب من
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 نريق أنشى، كما .، .،اًلدولي فيينا مركز لعرأب تواعد ليابها الوتعف ني وتوجد ٠.المشاكل من خالمبة
٠ الانتظار رموم تحديد ذلك في بما ٠ المرأمجا بعشفيل المتعلقة المشاكل لتخفيف مشترك اًحشارى

. '٠٠..٠.٠ - موج...عز

 اللبسة سؤولمأتهأ٠ تتحمل الهني الدولي فيينا مركز في المشتركة الخدمات معظم خلاف على ٠ ٥٧
 هي اللغوى، لتدريساا باسشا، ٠ اليونيدو الى المسندة الخدماتا فان ٠ الذرية للطاقة الدولية

 أن ويبدو ٠ والمرأب الطعام تقديم وخدماته المجاني ادارة ؛ العامة الخدمات مجال في أساسا
 الى يستند ما بتدر السابقة التجربة الى يستند اليونيدو الى الخدمات هذ، لاسناد المنطقي الاساسى
 تشغيل مجال وني واليونيدو الذرية للطاقة الدولية اللجنة بجن المسؤوليات نوازن الى الماجة

 تقريبا متساو وزن اسناد يفسر وقد ٠ ) ٢٠ الفقرة أنظر ( المشتركة الخدمات تقديم ترتيبات
 تشغلان اللتان الرئيسيتان المنظمتان أنهما بحقيقة فقط ليسى لخدماتا ٠هذ ادارة في للمنظمتين

 تلك من أهمية كثر الا المستفيدان أيضا لأنهما ولكن ،الموظفين حجم هيث من الدولي فيينا مركز
٠ الخدمات

 بتعلق فيما اليونيدو ادارة على كاملا اعتمادا الاستعرافى تيد ربع الا الخدمات وتعتمد ٠ ٥٨
 المسوءولوزفي وببنكر ٠ الخدمات لتلك المجاشرة التكاليف عن ففعلا ٠ الدعم وخدمات الشاملة بالادارة

 شعبة أعمال في دلالتها لها بدرجة يشتركون الأعلى الادارى المتوى من موظفيهما أن مثلا اليونيدو
 ، الميزانية بسائل يتعلق فيما.ولاسيما ، المرأب وبشفيل الطمام تقديم وخدمات المجاني ادارة

 مسؤولي ومع الدولي، فيينا مركز في خرين الا اًلمشتركين مع والمغاوشات ، والنفقات التكاليف وبعراتبة
- ٠ المخميغة الحكومة

r المتحدة الامم تديرها النى الخدمات

ادماج ننتيجة الخدمة هذه تأسسنى وقد ٠ والسلامة الامن خدمة ادارة المتحدة الامم تتولى ٠ ٥٩
 الولف في تتألغط وهي ٠ واليونيدو الذرية للطاتة الدولية الوكالة من كل من الابتين من الا موظفي

 تمصف الخدمة هذه وتعمل ٠ ثابتة عامة خدمات وظيفة ٩٤ و ثابتتين فتيتين وظيفتين من الحالى
 في مثيلاتها وواجباتها اتها١سؤولإ وتشابه ٠ فيينا في المتحدة الامم لمكتب العام المدير سلإولية
 والمباني والزوار والموظفين للوفود السابة توفير آى * وجنيف نيويورك من كل في من الا خدمات

 الدعاوى في التحقيقات باجرا، وتقوم ٠ الدولي فيينا لمركز الدولمبة الحدود نطاق في والاراشي
 مرتمز في المرور حركة وبئننظيم ، بالممتلكات والأشرار والحواًبشة والرتات الفاقر بشأن المقدمة

 تقدسف وقد ٠ منظمة كل في الموظفين عدد أساسى على التكاليف تقاسم نظام ويقوم ٠ الدولي فيينا
 هذه أن يرون المغتشين أن الا ، الخدمة هذه بتكاليف تتعلق بشكاوى المستفيدة المنظمات بعفى

 تماني الخدمات هذه باًن ويفاد ٠ ا ٦-٨٣ و ا ٩٨٠ عامي طيلة ممقولة بدرجة ثابتة ظلف التكاليغط
 عمل ساعة ١٠ ... نحو ( اشافين أوتاتا السل. طى اعتمادها زيادة الى أدنى مما الموظفين في نقص من
 ، المعقدة الدولي فيينا مركز مجاني داخل الدائمة الحراسة' افى الماجة وتغطوى ٠ ) ا ٩٨٣ عام في
٠ الموطغاًين وقت من متوافر هو لما النطاق واح استخدام على ، اليها للومول نقاط عدة ذلك في بما
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 ٠١٩٨٣ fU في عمل اعذ ١٣ ... ض اكثر ، الشال ول lui■ على ، وحد. للمرأب كرست قد بناد'بايه كعا
 نحيا لمركز الاسة السائل جين المركز في الكائن الترابط على بالمراب المتعلقة الممنيات وبكد

 في المتعدة الامم مكتب جين التنسق ان التقارير وتفيد ٠ اخرى ناحية من المجاني وادارة الدولي
 مشتركة هيئة الراهن الوقت في توجد ولا ٠ مرض نحو على يسير الخدمات ٠مذ تشغيل في' واليوشيدو فيهشا

٠ ٠ الدولي نييشا مركز في واللامة الآمن'مشاكل بثان تقارير وتقديم مشاورات.منتظمة اجرا، لتبير
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سخممة وكالة الى اليونيدو تحويل ٠ رابعا

ئغعثة٠٠ الف
 فيينا لمركز المشتركة الخدمات بموجبها انشئت التني ، ١٩٧٧ لعام التفاهم ذكرة٠ كانت ٠٦٠

 المركز على تأثير اي ل ليس الهكم هذا ان مفاده تحفظ ع٠ ، سسقلا شريكا ونيداليو تعتبر ، الدولي
من بتجزأ لا جزءا بوطها ثم ومن ، العامة للجمعية ساعدا جهازا بوطها لليونيدو الجديد الدستوري

 في '٠ سهلا كيانا. " بوطها بينما.تشارن ، اليونيدو فان ولذلك ٠ ٠٠ المتحدة للامم- العامة الامانة
 الذرية للطاقة الدولية الوكالة مع جشب الى جنبا ٠ الدولي فيينا لمركز المشتركة الخدمات ترتيبات
 الاداري الهيكل من يتجزأ لا جزءا ، ار وحتى ، ذلك من الرغم على ظلعت فقد -٠ المتعدة الامم ووحدات

 وكذلك * اليوييدو تديرها التي الدولي فيينا لمركز المشتركة الخدمات فان وهكذا ٠ المتحدة للامم
 الني ٠ المتحدة الامم ميزانية من تعويلها يجري ، المتحدة الامم وهدات الى تقدمها التي الخدمات

 ، متخممة وكالة الى تريب وقت في ستتحول اليونيدو كانتا ولما ٠ لليونيدو البرنامجية الميزانية تشمل
 بثان يثور السوال فان ، ا ٩٧٩ ابريل تيسان/ ٨ في الجديدة اليونيدو دستور نمى اعتماد أعقاب في
 الجديد مع.المركز الدولي فيينا لمركز العشهركة الخدمات لتقديم وترتيبات تعديلات من يلمزم تد ما

 الموضوع على تأثير لها التي الجديدة اليوتيدو دستور في الاحكام بعفى : الغمل هذا ويوجز ٠ لليونيدو
 ؛ اتخانصا يتوخى أو -بالفعل العام الاسن اتخذما التي والتدابير ؛ الاعشاء الدول وآراء يتناوله الذي
٠ المغتشين رأي بتقديم الغمل هذا .ويختتم الذرية للطاقة الدولية والوكالة اليونيدو موظفي وآراء

الملة نات الدستورية الاحكام باء.

 المام المدير يكون ان غلى ، أمور جعلة في ، متخممة وكالة بوطها اليونيدو دستور ينهى .٦١
 للمؤتمر المحددة أو العامة بالتوجيهات الاخلال عدم ومع ٠ الاداريين'بالمنظمة الموظفين -كبير هو
 اطار وفي ٠ المنظمة أعمال توجيه في شاملئتان وسلطة سوولين العام للمدير يكون الادارة مجلعمى أو

 ععلهم وسير وتنظيمهم الموظفين تعيين عن مؤولا المام المدير يكون ، جرتابته ورمنا المجلسى سلطة
 التابمسة الاخرى الموءسسات مع الجديدة اليونيدو بعلاتات يتعلق وفيما ٠ )١١ نالمادة٠ r الفقرة (

 عدم ومع الادارة جلس بموافقة ، المام للمدير يجوز انه على الدسور ينمى ٠ المتحدة الامم لمنظومة
 المناسية الملاتات لاقامة اتفاقات ني يدخل ان الموعتعر، يقررها التي التوجيهية بالمبادى» الاخلال

 الدولية الحكومية المنظمات من نميرما ومع المتحدة الامم لمنظومة التابعة الاخرى المؤسسات مع
 المام للمدير يجوز القبيل هذا من وعلاقات جاتغاتات الاخلال عدم ومع ٠ )٠٠٠٠( الحكومية والمنظمات

 ؟ ٠ المادة وبموجب ٠ )١٩ العادة من و(؟) (اً) ١ الفقرتان (٠٠ المنظمات تلك مع عمل ترتيبات يتر اًن
 وبشأن ٠ المشيفة الحكومة مع مقر اتفاقية المنظمة وستعقد ا فيينا في المنظمة متر سيظل الدستور هن

 المنظمة تهكم التي واللوائح التواعد " أن على ، ؟٦ المادة من ٢ تنص.الفترة الانتقالية الترسبات
 وأجهزتها المنظمة تحكم ستظل ، )٢١٠د ( ؟١٥٢ المتحدة للامم العامة الجمعية قرار عليها نص والتي

٠ جديدة أحكاما نفسها المنظمة تعتمد اًن الى

 اليونيدو مشاركة مجداً من ينتقمن ما النكر السالغة الاحكام بين يوجد لا اًذه المغتشون وبرى ٠ ٦٢
 ٠ دستورها نفان بدء بعد لدوليا فيينا مركز مبنى تتحتل التي الاخرى الهيقات مع المشهركة الخدمات في

 سشى، اندفاقات ابرام سلطة المام للمدير التمديد وجه على تخول ١ ٩ المادة فان المدد هذا وفي
٠ المتحدة الامم لمنظومة التابعة الاخرى المرءات مع علاقات بموجبها



٠ الاعضاء (ل Jl موتف جيم.

 ) ا ٩٨ ماسوم أبارا ٢٠ — اً ٦٠ فسنا ( متخصصة وكالة الى اليونيدو لتحويل الرسي الاجتماع طم ٠٠٦٣
 مركز في المشتركة والخدمات واليونيدو المتحدة الامم بين القائمة الممل ترتيبات في تغييرات أيت بأن

 بعد ، علاجها تتولى أن ينبغي سالة مي اشما متفصصة وكالة الى اليونيدو لتحويل نتيجة الدولي فهينا
 الاعبار بعين آخذة ٠ المعنية المنغلبة لي المختمة المسلطة ٠ متغممة وكالة اليونيدو تمجح أن

 ض رلأي اذا ه٠اذ على الاجتماع وافق وتد ٠ المتحدة الامم منظومة في والفعالية الكفاءة شمان شرورة
 المنظمات سالح مراعاة مع اجراؤها ينبغي فانه التائمة الترتيبات على تغييرات ادخال الضروري
 المقررة للاجراءات ووفتا ، الذرية للطاقة الدولية والوكالة واليوشيدو، المتحدة الامم اي ، السية

٠ الترتيبات هذه شل تنظم التي

 افى المختلفة الاقليمية المجموعات روءسا، نف الاجتماع في ألقاها التي الجياشات اشارت وتد ٠٠ ٦٤
٠ ' التالية؛ النقاط

 فيينا مركز في المشهركة الخدمات لمبدأ الدودالاعشاء بعض جانب من القوي التأييد (ا)
 من ونمسرها قانونية تعديلات اليونيدو مركز في التغييرات تتطلب أن يمكن بينما انه ولوحظ ٠ الدولي

 التغيير بسبب فقط يكون ألا ينبغي الموضوعية التغييرات تنفيذ خان ، الراهنة الترتيبات ني التعديلات
 بالنسبة اشافية تكاليف عن تسفر ألا ينبغي ضرورية تغييرات أين ،وان لليوشيدو الرسمي المركز في

٠ - الاعضا،. للدول

 تغطرب لا حتى وسلاسة انتظام ني متخممة وكالة الى اليونيدو تحويل يجري أن ينجفي (ب)
 مع المشهركة الخدمات مسألة حل الجديدة للمنظمة المام المدير يتولى أن ويجب ٠ المنظمة أنشطة

٠ اليونيدو دستور من ا٩ً المادة. اطار في المعنية الاخرى المنظمات في المختمة الططات

 المام للمدير ينبغي ، كاملة قانونية صفة المنظمة واكتساب ألدستور نفاذ بدء وبعد ) ؤج
 .وعندئذ المتحدة الامم لمنظومة التابعة الاخرى المؤسسات مع اليونيدو علاتات تنظم اتفاقات يعتد أن

 ،وذلك المعنية الاخرى المنظمات مع المساواة تدم على التفاوخى الجديدة اًليونيدو باستطاعة يكون فقط
 * الكفاءة من درجة أقصى شمان يمكنه للعلاتات نظام المشهركة بالخدمات يتعلق لهيما ، يتام أن بخرخى
 الخدمات نتلك على بالسيطرة المنظمات واحتفاظ. ، للتعاون متوافق ونظام ، للموارد استخدام وأفضل
 القبيل منا من اتفاقات توقيع ينتم أن وافى ٠ العادية أعمالها تيير في عشها ء لائثفنا ا يمكن لا ا'لتي
 ٠ واستمرارها الدولي فيينا مركز في المشتركة للخدمات الحالية الترتيبات على المحافظة ينبغي فانه

 الجديد القانوني مركزها الى ودااً منتظمة جمورة اليوئيدو انتقال شمان افى الحاجة أن كما. ٠ ٦٥
 الذي ، ا ٩٧٩ ديسمبر ا الآود .تمانون ا ٣ في المؤرخ ، ٩٦/٣٤ المامة الجممين قرار في ايضا تتمثل
 العنتدببز المتحدة اًلامم موظفي جميع على فيها التعيين تعرفى أن على الجديدة الوكالة فيء تحعف

 القرار وأذن ٠ التعاقدي ومركزهم المكشبة بحقوقهم لهم تحتفظ أن وعلى ، المالين اليونيدو في للمعل
 ، الحالية اليونيدو يسحعملها٠الة المتحدة أصودالآمم الجديدة الوكالة افى أزينقل العام للآمين أيضا
 والميزانية. رة لادا ا لشؤون الاستشارية اللجنة مع بالتشاور ، العام الامين بين تعتد لاتفاتات وفتا وذلك
 الى الحاجة حول تلتقي الاعشاء الدول ازمواتف التول خلاصة ٠ الجديدة للوكالة المام المدير وبين

يوضع الدولي فيينا لمركز المشركة للخدمات نظام والى ، ألجديجدة للوكالة منتظمة انتقالية ترتيبات
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٠٢ ٦٠

 . الاطراف نب جا من للموارد الًونر الشديد م واًلاستخدا مالي انضباط والى ، اًلمثلى ءة الًكنا يكفل شمو, عفى
 مع الًقأنونية الناحين من اًلمساواًة قدم ض جديدة ترتيبات أية في و٠اًلسوذمد مشاركة مع ,، المعفية
٠ ٠ دستورها من ا٩ً للمادة وفتا ,الاخرين ء الشرى

. العام الامين مزجاشب المتوخاة أو المتخذة التدابير ذال.

 الامسس اتفق ، السابق الغمل في الموضحة الدولي فيينا لمركز المشتركة الندمات عن فضلا , ٠٠ ٠٦ ٦
 من مجموعة بموجبها اليونيدو تقدم ترتيبات على لليونيلو التنفيذي والمدين .المتحدة للامم الفعام '

 نيويورك -من نقلت التي المتحدة الامم ووحدابت بغيينا المتحدة الامم مكتب الى المساندة الفدمامت
 المالبيسة السخدمات من تتكون الخدمامت هذه وقانعت ٠ ١٩٧٩ عام في -الدولي فيينا مركز الى وجنيف

 والخدمات الموءتمرات وخدمات الاعلام شوءون وخدمات القانونية والخدمات الموظفين شوءون وخدمات
 موظفسان ( وظيفة. ٣٧ ٠ب اليوشيدو تزويد تم الادارة مجال وفي ٠ والعقود المشتريات وخدمامت العامة
 تتطلبه الذي الافمافي العمل ٠ءب على للتفلعب ) يدويا غاملا ا ٤ و عامة خدمات موظف ٢١ و .فغيان

 هيكل انشا، مالة في مثيلتها من أعلى اًلتببير هذا تكاليغط فمالية اعتبرمت وقد ٠ المتحدة الامم وخدات
 الدولي. فيينا مركز في المثتمدة الامم ووحدات بغييشا لمتحدة ا الامم مكتتب اهتياجات لخدمة جنيد اداري

 هنفلسات ثلاث الدولي فيينا مركز- في مناك ستكون الجديدة اليونيدو دستور ٠نفاذ يبدأ عثدما ,اشه -غير
, هذا اًن المتحدة للامم المام الاسن *ويرى المتمدة للامم وننابعة القانونية الناحية. من مستقلة
 . بحكم ، يمكن لا التي المشهنركة الخدمات عليه تقوم الذي المنطقي الاساسى من يغير أن ينبغي لا التطور

 التي بالخدمات يتعلق وفيما ٠ مزدوج طابع نات تكون أن ، الدولي فيينا مركز وننخطيط طبيعتها
 مركز ان يعتقد الغام الاهبن فان ، الاونروا عدا فيما ، المتحدة الاملم وهداث الى اليونيدو تقدمها

 ٠ حاجة هناك مشتكون انه رأيه وفي ٠- القائمة المشتركة الرتيبات على تأثير له سيكون الجديدة اليونيدو
 وترد ٠ الغور على تنشا ان ينبغي الخدمات هذه وان ، شؤوزالموظفين وخد'مات الاعهدمية الفدمات الى-
 يتعلق فيما الاخرون المتحدة الامم وموظفو المام الامين يقترحها التي التدابير التالية الفقراًبت في

 ٠ واليوشيدو المتحدة للامم البرتيباتاًلحالية على ادخالها ينبغي التي بالتعديلات

 لومدامت الاعلامية الاهتياجابت تريمب وتمت حتى تفطي اليوشيدو في الاعلام شؤون شمبة نمت وى ٠ ٦٧
 تكلفتها تبلغ عامة خدمات وطائف أ و فنيتين بوظيفتين الفرخى لهذا وزودت ، 'فيينا في المتحدة اً'لامم

 ١٩٨٤ يناير الثاني/ شون ى ١ من ابتداه انشثت وقد٠ المتحدة الولايات دولارات من دولار ٣٩٠ ٣٠.
 تعمل ولكي ، فيسنا في المتحدة الامم اًنشطة لتغطية المتحدة للامم ئنابعة اًلاعلام لشوءون مستدلة خدمة

 المرتمز يكون أن ويتوقع ٠ اًلاتمادية المانيا وجمهورية للنمسا مركزإعلامي بمثابة ذلك الى جالاشافة
 من انتدبعت التي * النكر السالغة الست الوظاثغط وهذه ٠ المتحدة الامم زوار خدمة عن سوءولا أيضا
 للاسم التابعة الجديدة الاعلام شؤون شعبة الى نقلها تم قف باليونيدو الاعلام شعبة في لنعمل تبل

 التشغيلية ياعتماداتها .قترنة ٠ عامة خدمات وظائف وثلاث فنيتان وظيغتان نقلت حين غلى ، المتحدة
 دولارات من دولار ٨٢١ ٤٠. ب الدائرة تكاليف مجموع ويقدر ٠ فيينا دائرة الى الاعلام شوءون ا'دارة من

 اللازمة الصافية الافافين الموارد وتمل٠ ١٩٨٥٠١٩٨٤ السنتين لفترة بالغبة المتحدة الولايات
 ونبغة يتعلق فيما وذلك * المتمهدة الولايات دولارات من دولار ٧٩ ,الى... الدائرة هذه ٠ لانشا

 وبالسبة ٠ خلية1التوزيعالد ت1ءنطريقاءاد انشاءما ايفا المام الاسن يأمل وظيفة وهي ،١٠ مد واجدة
 - تنون ألا٠ ينبغي انن المام الاهين يرى ، الدولي فييشا مركز في المتوافرة البرية ٠ السعية للاثطة

٠, بها الخامة الشكليات بتحديد مما المتحدة والامم اليونيدو وازتشطلع ، مزدوجة طبيعت' لها



Y~
A/39/52.
Arabic
Pag. 27

المتحدة لهدهم تابعة الاعلام لشوءون ستتلة خدمة انشاء على العامة دبلفيالجععملة٠ت أن ;1.1;:. ٠ ٦٨
 فيينا مركز ١فمبي الموجدة المنظمات لجميع الاعلام لشوءون عام ترتيب لوشع امكانية أببة ببتتبمد فسبنا في

 مرتمز في الاعلام كلأون متميزة دواثر ثلاث وستعمل ٠ الجديد مركزها اليونيدو تكتسب عندما الدولي
 وداقرة البعمرية س المعية الانشطة دائرة مثل ، ممينة ضامر هفالغا ان المغتشون ويرى ٠ الدولي فيينا

 بين فيما للتعاون أخرى محتملة مجالات واستغلال استكشاف يمكن كما ٠ معا تجميعها يمكن ، الزائرين

٠ الثلاث المنظمات

 مكتب داخل الموظفين شؤون لخدمات نواة ء انشا العام الامين ترر- ٠ الموظغيبن شؤون خدمات -- ٠٠٦٩
 اخرى مرة الجديدة للداغرة تنتدب وان ا، ٩٨٤ يناير ا ثمانوزالثاني ا من ٠ ابتلا بغيينا المتحدة الامم
 الموارد هذه وأدت ٠ لليونيدو سجق فيما ذتدبة٠كاذت التي ) ع٠٠٥ و ٣٠ ف ٢ ( ئغط وظا ٨ ال من

 الان تتحمل والتي بغيينا المتحدة الامم مكتب في حاليا التاثمة الاساسية الادارية- الدائرة تفزيز الى
 المتبقية الوظيفة أما ٠ الدولي فيينا مركز في المتحدة الامم لوحدات الموظفين خدمات توفير ءولية۶س

 اليوشيدو الذي-توفره اللغوي للتدريب مكرسة فهي اليونيدو من نقلتنا التي العامة الخدمة. وظائف من
- ٠- - - ٠ الدولي فسا مركز في العادن لجميع

 رفيع تانوني اتماد لموظف المتحدة للامم تابعة مستقلة وظيفة أنشئت ٠ القانونية الخدمات ٠٧٠
 ٠ العامة الجمعية بموافقة ا ٩٨٣ عام في بغييشا المتحدة الامم مكتب داخل المستوى

 الهار في المتحدة الامم كياناتى الى الحاشر الوفد في اليونيدو تقدمها المؤتمرائى خدمات ٠ ٧١
 في باليونيدو المؤتمرات مرافق أيشا بموجبه المتحدة الامم وحدات تتقاسم متكامل ادارة ترتيب

 التحرير خدمات ؛ وخدمتها الاجتماعات تخطيط ؛ والمراجع الممطلحات ؛ الترجمة : التالية المجالات
 (خدمات جيم ٢ ٩ الباسة في .وترد الفورية الترجمة أقل وبدرجة ؛ والتوزيع المنشورات ؛ الوثائق ومراقبة

 لكياتات الموعتمرات لخدمات المباشرة التكاليف البرنامجية الميزانية من ) فيينا ٤ العوءتمرات
 ٠١٩٨٥٠ '-؛٩٨٤ المعنتين فترة في العتمحدة الولايات دولارات من دولار مليون ١٠ر٣ حوالي ٠ المتنهدة الامم
 اًنشدب ) ة٠عا خدمات وظيفة ٢١ و فشية وظيفة ٢١( الميزاًنية في مدرجة وظيفة ٤٢ على تشتعل وهي

 في المتحدة الامم باجتماعات يتعلق فيما المملة نات والوظائف الترجمة وظائف في للعمل شاغلوها
 الموءتمرات اماكن نفسى تستخدم ، الحقيقة في ، المتحدة الامم وكيانات اليونيدو فان ولذلك ٠ فيينا

 ٠ السليمة الادارية. للممارسة والتماسا للنفقات توفيرا لها التابعين والطابمين ومعداتها

 يسند بأن المشترك الترتيب هذ'ا تغيير المناسب الوقتن في يتم ان اقترح الًمام الامين ان غير ٠ ٧٢
 التطور هذا شأن ومن٠ فيينا في اًلمتحدة الامم موءتمرات خدمة مسؤولية بغييشا المتحدة الامم مكشب الى
 وأن ، الدولي فيينا مركز في الموجودة لملمنظمات المؤتمرات لخدمة ستقلة دوائر ثلاث عن يغر أن

 يرى المبعجة ولهنا ٠ المؤقتين والموظفين الاجتماعاتنة غرف على وتهافتا ، الموارد في ازدواجا يستلزم
 للبتل مشترك تنسيق جهاز انشاء المستعموب من انه جنيف في المتمهدة اًلامم مكتب وموظفو العام لامين١

 هذا على يثنى وبينما ٠ الاجتماعات خدمة متطلبات وتجميع ، الاجتماعات غرف واستخدام توزيع في
 الثلاث الموءتمرات خدمات لتسيير الاعضاء الدول تتحملها التي الناجمة التكلفة. نان ٠ البديل الترتيب
 ٠ المتنهدة اليونيدوروالامم بين الراهن المشترك الترتيب تجزئة شد بويباً حجة ناثتها حد في تعد المستقلة

 الكاتبة الآلة طى ط والب والمراجعة الترجمة اسال حجم ض الاساب'(') التانات أن ذلك شال

 مقداره مجموعا ١٩٨٤ لمام بالنسبة تتوقع للمغتشين المتوافرة الاحصائية التقديرات دا)
٠ الكاتبة الالة على للطباعة. عمل يوم ٥ ١ ه٢و راجعة٠ءمللل يوم٢٢٧٣داخلالمقرو للترجمة عمل يوم ٤ ٥٤٦
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 غلى المطبقة تة٠الالتاج للر١عاب٠ اس٠٠ل طى والتأغمة ، ا ٩٨٤ نيعام المتمهدة الامم وحدات لخدمة اللازمة
 الامسم مكتب في العلأتمرات لخدمة مستدلة داثرة وجود بأن ،'توهي المتمهدة الامم في الانشطة هذه

مجال في التالي الاثر عليها سترتب ان بش ٠ المأم الامين يثوخاها التي بالمورة ، بفسيا المتهدة
. ت الموظفين تميين

!لعامة الخدمات الغنية !لوظائف الوحدة

. ٢ ,١ الرئيسى مكتب

؟ # التعاقدية لترجمة وحدة ١
(؟)٢٦ ٢٧ للغات وحدات ٦

٤ ١ للمراجع ومدة ١

٢٤ ٢٩ ع۶المجم

٢١ . ٢١ - الموجودة الثابتة الوظائف

' ١٣ ٨ اللازمة الاغافية الوظائف

 سسخسة هي كما i فيها في والمطجقة المرقات بتكاليف المتعلقة التامية ٤٤ المهفة أباسن وغلى
 ٢ا ال الاضافية الوظائف أزهن. المغتشون يتذر ، ا ٩٨ا~ه ٩٨٤ السنتين لفترة الاولميذ الاعتادات في

 للمرتإت السنتين لفترة المتحدة الولايات دولارات من دولار مليون تقدير أتل على الاغشاء الدول ستكلف
 للموظفين. ة٠التكاليفالعا أدرجت ما اذا المتحدة لولاات١ دولارات بن دولار مليون ١ ر٤ و وحدها

 التحرسر ومراقبة الافافية الاجتماعات تخطيط اعتبر ا اذا مرات عدة أعلى تكون اًن يمكن الارقام وهن،
 فسي المتحدة الامم شب في الملأتمرات لخدمة مستقلة دائرة من جزءا والتوزيع النشر ووحدات والوثائق

 حين على ، الكاتبة ت۴الا مثل ، الاخافين اسدات وبمفن اخافية غرف تلزم قد ذلك عن وفشلا ٠ فييتا
 منافع أينا تفقد اًن يمكن بل ، الحالي المتكامل النظام من المشتقة الكبير الحجم وفورات نغتد اًن يمكن
 فييشا مركز في للملآتمرات واحد ترتيب وجود غلى يغا١ تترتب ان يرجح الثي جوهرية الاكثر ليف التكا

٠ الدولي

 الدولي فييشا مركز في الموءتمرات لخدات سسقلة دوائر تشغيل ان الى المغتشون يخلمى ولذلك ٠ ٧٣
 وقد ٠ النادرة والبشرية المالية للموارد تجديدا ..يكون ءتها وكفا لانشطتها اًفغل نوعية شمان يتعذر
 الثلاث المنظماشة لخدمة للموءتمرات واحدة دائرة انشا، بشأن تحفظات. لليونيدو التنفيذي المدير ابدى
 على ٠ للمؤتمرات موحدة دائرة بشان الاقتراح لدراث اليونيدو استعداد عن نفسه الوقت في اعرب ولكنه

 والتكلغة ، الاخيبرة السنوات في المكتسية والخبرة ، منظمة كل احتياجات الاعتبار بعين ٠تلأخذ أن
الذربية للطاقة الدولية الوكالة اًن كما ٠ الرأي هذا المتحدة الامم موظفي بعض .وسشارى المتضمنة

٠ اتلوحدا رياتسكرتا موظفي من ٨ على لرقما يشتمل (؟)
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 ت لمنظما جميع؛ لخدمة للمجتعرات واحدة دائرة انشا، مبداً على توية تحفظات الاخرى الناجية من لنيها
 التقفيذوالعلمية الاحتياجات سلسة ض تتعش لا قد واحدة دائرة ان هو لذلك الرثبسي والسب * الثلاث

 المغتشون ينظر ولا ٠ فيينا خارج الاجتماعات عتد في لعمارستها اللازمة الاماكن توفير اًومن ، لمنظمتها
 تمونيتو انهم ولاسيما ، موحد جهاز تشغيل نتيجة للخطر الاهتياجات هذ، تمرخن اهتعال الى بارتياح

 الغنيين الموظفين بين مستعرة مشاورات هناك فستكون اجتماعا الثلاث المفظعات احدى عتدت كلما انه
 ولذلك ٠ والتشغيلي الاداري المستويين على المؤتمرات خدمات وموظفي ة٠تلكالعذظ في والاداريين

 يستمر بأن المغتشون يوصي ، واليونيدو الذرين للطاقة الدولهة الوكالة تحفظات من الرغم على فانه
 ،وأن متخممة وكالة تصبح ان بعد المتحدة والأمم نيدو/والي بين للموعتمرات المشهرك المالي الترتيب

 بالوكالة الملأتمرات خدمات وحدات مع القائم الرسمي غير التعاوني الترتيب على رسمي طابع يشغى
 بالوكالة الاخرى اًلمؤتعرات خدمات وحدات لتجميع اللازمة الشكليات تحدد وآن ٠ الذرية للطاقة الدولية
 المنصوهى والممايبير المبادى. تطبيق بعد الدولي فيينا بمركز للمؤتمرات واحد هيكل في الذرية للطاقة
٠ التقرير هذا من ٩٢ الى ٨٦ من ت٠الفقرا في عليها

 اليونمسدو تقدم الذى التائم الترتيب على الابقا، العام الامين يعتزم ٠ المالية الشؤون ٠٧٤
 الجدسدة اليونيدو الى ينقل ان ويتوقع ٠ المتمدة الامم وحدات الى المالية لخدمات بعفن؛ بموجبه

 ٠لليونيلو المالية الشوءون بداثرة للعمل حاليا المنتدبين الاربعة العامة الخدمات موظفو الفرخى لهذا
 الشهادات وامدار الميزانية ادارة مهام عن مسوءولة بغييشا المتحدة الامم بمكنتعب الادارية الداثرة وستظل
 بعفى بتقديم اليونيدو قيام اًدى وقد ٠ المتحدة الامم لوحدات والاتصال٠ادموظغين تعيين جداول ومراقبة

 خدمات وجود امكان في النظر على المغتشين تشجيع الى المتحدة الاهم وحدات الى المالية الخدمات
 موظفو اًثار وتد ٠ والخزانة والمحاسبة المرتبات كشوف لمهام وذلك ، الثلاث للمنظمات مشتركة مالية

 قواعدهما اختلانط ضو، في الدمج هذا مثل على اعتراضات واليونيدو الذرين للطاقة الدولمية الوكالة
 تشكل اًلا ينبغي الاعتراضاتد هذ، ان يعتقدون المغتشين ان فير ٠ والميزانية للمماسبة ونظمها المالية

 خدمة تطوير بغية التفاهم لمنكرة العالي الاستعراخن في كهن، امكانين دراسة ويقترحون ٠ اً،كاد عتبة
٠ والخزانة والمحاسبة المرتبات كشوف لمهام المالية للشؤون مشتركة

 خدماتنة بوصفها الطعام وتقديم اًلعباذي ادارة خدمات اشت العامة الخدمات داخل وفي ٠ ٧٥
 وادار؛ واًبت والمحفوظات والاتصالات الجرد ومراقبة والنقل السفر الخدمات هذ، *وتشمل مشتركة

 البرنامجية للميزانية بة٠دغمليا العامة الخدمات في الموظفين لتعيين المالي الوشع يلي وفيما٠ المباني
: ا٩٨ًه٠١٩٨٤

) با٢٨ً الباب (المسدة الام )١٧ اباب (اليوبلو

السوع العؤقتة الوظايفالثأبتة الثابتة الوظايف بها الماذون الوظائف

ا الاساسة الرهبة

٥ اسمة الفئة

العامة الخدمات فتة
١اثم اليدوبهن والسال

٧٧ السوع

١٤٩ ٤٧ ١٠٢

١٥٥ ٤٧ ١٠٨

!..
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 ٠ سم ٢٨ اوالباب ٧ الباب ببين الموظفتين موارد توزيع نان ا الجرنامجببة' الميزانية وثيقة الى واستنادا
 ٠ أخرى ناحية من المتحدة الاهم وكياشات ناحبة من نبدوالبو بين للتكلغة تفصيلي تخميبى على يقوم لا

 فيينا مركز الى الانتقال قبل المقدمة الخدمات مستوى اًن هو ببينالبا بين المطبق التقسيم اساسى ان
 موضحة الحين ذلك منذ وضعت التي الاضافية الاحكام ان حين على ، ا ٧ امبلأ٦فيالئ يوجد أن يعكن الدولي

 بموجبها اليونيدو تتوءدي التي الجارية الترتيبات فان المام الامين الى واستنادا ٠ سيم ٢٨ الباب في
 الوشست في تستمر أن ينبغي المتحدة الامم وحدات عن نيابة النكر السالغة المشتركة اًلخدمات مهام

 ٠ التفاهم مذكرة في معالمها المخددة للمسوءولبات الحالي التوزيع استعراخى اكمال حين الى ، الحالي
 المرأب ذلك ني بما ، المباني بادارة يعهد ان بغيينا المتمنة الامم مكتب موظفو اقترح المفدد هذا وفي
٠ المتحدة. الامم الى

- الذرية للطاقة الدولية والوكالة اليونيدو أمانتي آراء - هاء

٧٦ M المام لامين اً شأن ذلك في شأنهم ، الذرية للطاقة الدولية والوكالة اليونيدو موظفو يعتقد ، 
 ت للخدمآ الحالي النظام على أساسية تغييرات يدخل ألا ينبغي متخصصة وكالة الى ليونينو ا تحويل أن

 تسيير ني كافية تشغيلية خبرة اكتسعتا قد المنظمة ان وكيرون ٠ الدولي فيينا مركز في لمشحركة ١إ
 هذء رة ا د با المتعلقة ت للمسوءوليا الحالي لتوزيع ا في مقترحة تغييرات أية وان ، لمشتركة ا الخدمات
 وتحسسن التكاليف منافع من أكبر قدرا تحقق أنها على تدحفى لا بأدلة تبريرها ينبغي الخدمات

 التدابير خلادتمنينط من التفاهم مذكرة تنفيذ تحسين المنظمتين كلتا وتؤيد ٠ لية لغما ا دة وزباً ءة لكفا ا
 في المغتشون .ويشارك الممارسة في نجاحا اقل كانت التي تلك وتنقيح ، مرضية بصورة تعمل كانتا التي
٠ الاراء هذء

المشهنركة التفتيمثى وحدة رأى ! داو

 في اوجزت التي الذرية للطاقة الدولية والوكالة -اليونيدو نتي وأما الاعفماء الدول آراء تؤيد ٠ ٧٧
 وكانة ليونيدو ا تصبح ن ا بعد المساندة المشتركة الخدمات مبدأ ٠ الغمل ا هذ من السابقة الفقرات
 أنه دء مفا موقفا اتخذت فقد خاص بوجه الاعضاء الدول أما ٠ بكفاءة تسييرها استمرار وشرورة متفصمة

 مكاسة ا وان ، و لليونيد الرسي المركز في سيحدث تغييرا ان لمجرد جوهرية تغييرات اجراء ينبغي لا
 ٠" متخصصة لة وكا اليونيدو تصبح ان بعد ا الا فيها النظر يمكن لا حال أية على التغيير

 الرأي يساندون لا فانهم شم ومن ٠ المبدئية المواقف هذء تاما تأييدا المغتشون وبؤيد ٠ ٧٨
 ني تأخذ لم النكر السالغة المجالات في المتحدة الامم خدمات بفصل العام الامين مبادرة ان القائل

 في المشهركة الخدمات نظام مجمل على آثار من كهنء لعبادرة يكون أن يعكن ما الكافي القدر الاعتمبار
 الاجتماع في ا ٩٨٣ مايو أدارا ني ابدبت التي الاعضاء الدول آراء ضوء في ولاسيما ؛ الدولي فيينا مركز

 أسام الغرهى يحبط ألا ينبغي المام الابين نتخنء ا الذي الاجراء أن المغتشون يعتقد ذلك ومع ٠ الرسمي
٠ الجديد الرسمي مركزها ليونيدو ا أ تتبو ن أ بعد كبيرة بدرجة توسيعها بل العشهركة الخدمات علي المحافظة

/٠٠
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' ' والتوصبات الاستنتاجات ٠ خاسا .

٠ ٠ - - اسة اكشتركة الخدات الف-

 عزفى الذي ، الدولي يلئا١فب مركز ني ة٠الهال المشهركة الخدمات وادارة تنظيم امراض ادى ٠٧٩
 مع بكن وان مام بوجه .جيدا تسل الخدمات هذه ان انى المغتشون يخلص ان الى ، الثالث الفعمل في

 ان يفكن كان ٠ الاعشا الدول تتحملها لتي التكاليف؛ ان الواشح من فانه ذلك عن *وفشلا الشعف من شي،
 شد ذلك على وعلاوة ٠ جماعية بمعورة تقدم الخدات هذه تكن لم لو فيما ملموسة بدرجة اعلى - تكون

 المشهركة الخدما-ت ادارة في القيمة عالية تشغيلين خبرة الدولي فيينا مركز تشغل التي الوهدات اكتست
 - المالبسة المنافع دعم بضرورة المغتشون يطالب ان منطقيا يبدو ولذلك ٠ نيها المشاركة طريق وعن

 المغتشون يغلمن *وهكذا معكن عفلي قذر بأكبر وزيادتها الان حتن المكشسة المملية والخبرة والمعرفة
 ادلسة تتوافر لم ما التاثمة المشتركة الخدات ترتيبات في تغيير اي هناك يكون ان ينبغي لا انه الى
 ٠ الثايف نادية ض نمالين واكثر كغإءة أكثر نتائج الى تففي ان كن٠ي العوؤيات توزيع ابادن ان على

قد الدولي فيينا مركز في العشهركة الخدات لادارة الموزعة ،ولية۶الس م نطا ن ا ٠ - ٠٨٠
 الاستعاضة بضرورة يتعلق فيما تعليقات اية المغتشون يسمع ولم٠ والتجربة الزمن لاختبار جدال بلا سد
 فييتا مركز ادارة نعط في الضعف هن شيء لوحظ فقد ذلك من الرغم وعلى ٠ الحالي الادارة نهج عن

 الخدسانت سياسة على مباشرة رقابة تارسى ٠ وعي بغير اًو جوعي سواء ، الادارة سأت٠فموءس ٠ الدولي,
 ، هتمتامآ أي غولي لا أو ،- محدودا اهتماا تولي ما وكثيرا ، بالميزانية المتعلقة وجوانبها نتقدمها التي

 تعليقات فان النقطة هذه *وحول الفواتير في حمتهم يدفعوا أن عليهم يتعين الذين المستفيدين ء را لا
 لهت الكيانات هذه بأن توحي ٠ الاونروا ذلك في بما ، الدولي فيينا بمركز التنظيمية الكيادات

 خذه موظفي فبعفى ٠ الدولي فيينا مركز في المشتركة الخدات لادارة الحالي النظام ني ثتماما مدمجة
 رلمثثحدة الامم كيانات من كيانا بوصفهم وليسوا كغيوف يعاملون بأنهم مريح غير اهعاسى لديهم الوكالة
 المركز في توجد لا الوفا أئ من الرغم على ، الدولي فيينا مركز مباني من الكامل المستفيد بحقوق يتمتع
 خخي٠ الاخرى المتحدة الامم وحدات متفاوتة بدرجة فيه تشارقهم بالعزلة الاحساسى ا وهن ٠ موقتة بمعفة
 ، الاستهلاكين السلع مجمع شل ، المشتركة الهيئات من وغيرها الاستشارية اللجان فانت الحالات بعفى
 ازهن، غير ٠ القرار 'اتخان عمليات في المستفيدين ركة مشا مستوى سالا تثير ، الطمام تقديم ت وخدا

 انها اذ ,، الكاملة السالية الى كشيرا تفتقر ٠ المشاكل لهل جماعية آليات بوصفها ، المشتركة الهيئات
 عن وفضلا ٠ المشتركة الخدات تخطيط مديرى قرارات في للتأثير اللازمة الططة مزودة تكون أن تكاد لا

 سوى توجد ٠لا معينة - لخدات وبالفسجة ، الهيثات هذ، غي ممثلين جميعا ليسوا الستفيدين فان ذلك
 توجسد ولذلك ٠ لاوجود يعد لم بنها يعمل كان مما جعفما ان بل ، للتنسيق أو استشارية لجان بضع

 *ويعتقد موجودة تكن لم اذا اللجان هذه مثل « انشا والى ، المشتركة اللبان وتهذيب تعزيز الى ماجة
ت التالية الاضافية التدابير اتخان وينبغي ٠ الاتجاه هذا في تعمل الثلاث التظمات ان المغتشون

١ التوضية

 بمهد ادارة ء روعا ستوى على الثلاث للمنظمات مشتركة تنسيق لجنة ء انشا ينبغي (أ)(ا)
 المتعلقة ياسة٠سائلاد حول اتفاق الى التوصل بسوءوليذ نشطلع ان وينبغي * بوضوح محدد بدور اليها

 الخدمات تقديم ترتيبات عن الناجمة ابالية ثار الا ذلك في بما ، والميزانية اكالية الشوءون بنواحي
٠ التكاليف تقاسم وانعاظ التكلفة تقدير اجراءات واستعراض ؛ اكشتركة
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٠٣٢,

 للخدمات الاستشارية اللجمان ني ممثلة المتفيدة المنظمات جميع نتكون أن ينبغي (ب)
 ترجمة لضمان تكفي بدرجة عالميا الهيئات هذه في التمثيل يكون-مستوى أن ينبغي كما ٠ المشتركة
٠ ممارسة الى فعالة ترجمة تومياتها

 ياشرة٠المغاتيح تكون متعددة حالات وفي٠ أخرى الى خدمة ٠من التكاليف تقاسم طاتيم وتختلف ٠٨١
 ولاسيما ، للخدمات وبالنسبة ٠ المباني وادارة والاسكان والامن ، اللغوي التدريب مثل ، الفهم ويسيرة

 ، العنظعات بعفى في أيضا ويعتقد ٠ الشكوك بمغى المستخدم النظام أثار ، الالكترونية الهاسبة
 الحمول يمكن التي الخدمات من تكلفة أكثر المقدمة الخدمات أن ، حجما الاصغر الوحدات وبخاصة

 ٠ ) المثال سبيل على والمكتبة الطباعة خدمات أ الخارج من عليها

٢ التوصية

 سسة٠فيالدا التكاليف تقاسم مفاتيح تبسيط مهمة المشتركة الهيقات الى تسد أن ينبغي
 ' ٠ تامة بصورة الاطراف جميع تقبلها اًن يمكن حتى النزاع مثار الخدمات من وغيرها الالكترونية

٠ المستقبل في المشهركة الخدمات باء.

 الاجتماشات من سلسلة خلال من ، منهمكة الثلات المنظمات كانتن التقرير هذا اعداد وتت ٠٨؟
 ويرمصجط ٠ اضافية محتملة مجالات واستكشاف الجارية. الترتيبات استمراخى في ، المستوى الرفيعة

 اًن ينبغي المستقبل ني المشهركة الخدمات ترتيبات عن استقصائية دراسة اًية ان اذ بذلك الًمغتشون
 دراط اجرا، توخت المنكرة اًن ذلك مثال ٠ بالكامل تنفذ لم المذكرة مادامت ، التفاهم مذكرة تستمرض

لاكشرا الاساس وفق وتوريداته المقر لمعدات ت للمشمريا مشهركة خدمة امشاء اعادة في للنظر شةركذ٠
٠ التالية الاراء بشأنه المغتشون يتبنى ما وهو ٠ وفرا

 ٠ لليونيدو التابعة والعقود المشهريات خدمات في فيينا في المتحدة الاهم وحدات. وتشارك ٠٨٣
 ويسلم ٠للعشمرياتن مستقلة خدمة اًلذريةوالاوذروا للطاقة الدولية الوكالة من كل لدى فان ذلك عن وفغملا
 فيينا مركز في للمشتريات واحدة مشهركة خدمة وجود يحققها التي المالية بالمنفعة الموظفين بعفى

 ني وذلك ، الاونروا على كذلك نشتمل اًن يمكن ) الاقل على وتوريداته العتر لمعدات بالنسبة أ الدولي
 مشتركة خدمات انشاء دراسة المغتشون يقترح ولذلك ٠ استخلاصها يرجح التي الحجم وفورات ضوء

 الى ، ينبغي كعا ٠ الميدانية المشتريات عمليات ذلك في بما ، الدولي فيينا مركز في للمشتريات
 المستريبات خدمات وحدة تتيحها التي التكاليف ني الوفر تحقيق فرهى فاستكشا ، ممكن حد أقصى

 ٠ جنيف في مقرها يوجد التي الانمافي المتحدة الامم لبرئامج التابعة الوكالات بين المشهركة

 اخرى أنشطة والتأشهرات والحقيبة والهرين. الجرد ومراقبة والتخزين الاستلام أمشطة وتعد ٠ ٨٤
 الحالي الوتت في تتقاسمها لا الدولي فيينا مركز في محتملة مشتركة خدمات بوصفها المنكرة حددتها

 الًعستقلةلاحظ الخدمات تطوير في طى،الخا للاتجاه لذلك وكمثال ٠ المتحدة الاهم ووحدإت اليونيدو الا
 ولوحتي ، دبلوماسية توائم ثلات وجود وكذلك ، الثلاث المنظمات من لكل للهاتف دليل وجود المغتشون

 ٠فقظ ليس مشتركة خدمات اطار في الخدمات هذه بتجميع المغتشون .وأوص للهاتف ستقلتين مفاتيح
٠ اًلمذظماتالمعذيذ صورة بسبب ولكن ، ثان نات تكون لا قد وفورات وهي ، الاقتصادية الوفورات بسبب
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 بها التسليم ننم الفئي المحتفلة المجالات من أكبر تاثمة الى النظر أبضا الضروري من بكون وتد ٠٨٥
 ني واليونيدو ر الذرية' ساتن الدولية الوكالة بين المشترك ل٠اذعتدالغريقالعا عندما ذاتها هد في

 مشذ مشتركة خدمات منها جالان٠اصبح وتد ٠ ١٠ الفترة في المجالات بهن، قائمة وترد ٠ ١٩Vi عام
٠ اللغوي والتدريبا الطبية الخدمة وهما ، التهن ذلك

 الشي والعمايسر العبادئ ولا ، احتمالية المجالات هذ، جميع 'اعتبرت لماذا المغتشون يدرك ولا ٠٨٦
 وخطوط سالى، وجود عدم ضوء دفي ٠ المشاتركة الخدمات بناسب .نها أي كان اذا ما تهديد في استخدمعتا

 تدعمها أن الى حاجة في المغتشين رأي في وأنها ستخدمة السليمة الفطرة أن المفهوم من٠كان ، توجيهية
 فيينا مركز في الشالث المنظمات أن بهقيقة المغتشوئ *ويرحب اكثر رسمي طابع نات استقصاغية دراسة

 بها لتسترشد المبادى، لإن٠ مجموعة ، التفاهم لمنكرة الجاري باستعراضها يتعلق فيما ، ظؤرت قد الدولي
؛ هعا بينها اهمية الا'كثر آنلعبدوا ، عملها في

 الخسة بفعالية ساسن دون الوفورات تحقيق بفرخى تنشأ المشهركة الخدمات ان ٠١
- ؛ نوعيتها أو ءتهاكفا او

' ٠ مشاركة أنها على العشهركة الخدمات الى تمنظر ان ينبغي ٠ ؟

؛ توجد أن ينبغي انه سيان Lالا آنلمبدا هذان ويعفي

؛ بالتكاليف يتعلق فيما المشتركين لجميع منفعة (ا)

؛ وشوعيتها ءتهاوكفا المقدمة الخدمات فعالية (ب)

. - ٠ الخدمات تسيير في المشاركة ا (ج
 بغع المشتركة الخدمات بشان المداولات في الاعتبار في توصفن أن ينبغي انه المغتشون ويعتقد ٠ ٨٧

؛ هي ، اخرى نقاط

، ننها المدينة في المتحدة الامم ٠ لمنظومة بمةتا مؤسسة من أكثرمتر يوجد حيثما (ا)
 أن ينبغي المشتركة الخدمات تقديم تترتيبا استخدام خان ، ا نفسه البلد في والاخر الخين بين أو (

" . ' i منها مغروفا مالة يعتبر

 تلترتيبابا يتعلق فيما استقصاغية لدراسة تخضع أن ينبغي الادارية الخدمات جميع ا (ب
- المشترى؛

 وهما ، التوامين الخاصيتين فان ، الخدمة لتقديم الاكثرملاصة المنظمة اختيار لدى (ج)
 ٠ الاولوية لهما تظل ، ) والمادية والبشرية المالية ( الموارد وتوافر الخبرة

 للاستخدام معايير تطويرمجموعة المفيد من سيكون أنه يرون الغنتشهن فان سبق عما وففعلا ٠ ٨٨
. ٠ أدنا، شى تنا

٠ . المعايير

 ترتيبات موشوع تصبح أن بعينها لخدمة ينبغي كان اذا ما سديد في أساسيتان خطوتان هناك ٠ ٨٩
مشتركة تلترتيبا تابلن الخدمة كانت اذا ما تهديد اولاهما ٠ اكثر او مشتركتين منظمتين بين فيما مشتركة
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 التوصهات هذه لمثل تابلة كاخت اذا اما ، ذلك ض ابمد المغمي الى هاجة ثمة نليس كذلك تكن لم فاذا
 مض مزي على ستسل المشتركة المئنات كانت اذا ما تمهديد هي الشاصة المخطوة تكون ان فينجفي

, ٠ , - ٠ الكفاءة من ، اكثر او ٠ نضه لغدرويا اتل بتكلفة الفدمة تقديم

. , ١ الخطوة

 لهسيفط مماونة لة٠وس وبوهفها ، احفدامها اطوب جاسب الى التالية اضمايهر -تقترح ٠٩٠
 لعنظومة التابعة الاخرى للموعسات ايفا بل ، الدراسة. ٠هذ تتشاولها التي الدولي فييشا مركز لعفظمات

 في بشاسهة بمورة تقع بعينها خدمة كانت اذا ما كعديد ، ذلك الى حاجة نشأت كلما المدمدة الامم
. , ' - ٠ ٠ مشتركة ترضهات اطار

العامة للسياسة رسمية اهداف ويع الخدمة تتطلب هل ٠ العامة السياسة اهداف ،١٠ '
 اختلافا الاهداف ٠هذ اختلاف المرجح من وكان ٠ كذلك كانت فاذا ؟ بيم نمو على شيهرها يمكن كي

 هنء اخضاع في يتوخى'المذر عندئذ ، بهشها فيما التوافق تحقيق ويتعذر ، المنظمات بين فيما اساسها
- - ٠ مشتركة لترتيبات الخدمة

 الاشنادع على المشتركة الغنظعات بقدرة الخدمات تجميع يرتطم هل ٠ المسؤولية ' ٢
’ - ' - ٠ ءة بكفا عسلأولهأتها٠د

r الى*درفغن؟ نخويدعو على كهيرة الخدمة فيتشغ^هل اللازمة المرية درجة هل ٠ المرية

لمستغهد٠وا الخدمات مقدم جين الاولويات في تشازع وجود يرجح هل ٠ - ٤ '
؟ ما حل ايجاد معها يتعذر الخطورة هن درجة على التنازع هذا وهل ؟ منها

 ة٩القاشوبم الرابطة تتفرر أن يرجح هل ٠ والمستخدم العمل/ ماحمب بين الملاقة ٥
- - - ؟ والمستغدم الغمل ماهب بين والشخمية

 رات ما اذا انه, ثمير ٠ لذلك شرورة المغتشون يرى ولا النكر، السالغة للمعايير تتييم يجر ولم ٠٠ ٩ا
 سان ، معهنة- لخدمة جالفسبة جماعهة ترضبات وجود بامكاصة هما احساسها لدى ، المشتركة المنظمات

.لذلك مفاب نطاق على تتفق أن يمكن فانها ٠مفيدا يكون قد الخامة الحالة تلك في الممايير تقييم
. ، ٠ المقيصم

- ' - Î الخطوة

 اتفاق موشوع آلمة بمورة تميح أن القبيل هذا من لترضهات القابلة الخدمات لجميع يمكن لا ٠ ٩؟
 أكشر الخدمة ستكون هل ؟ أتل التكلفة ستكون هل ن التالية الحتمين التساؤلات هنا تثار اذ ؛تشغيلي

. ؟ ٨٦ الفقرة في الوارد الاول المام المهدا تلهية بشجاح تمت مل اخرى وبعبارة ؟ كفاءة

 اعضاء يستخدمها والتي ٠ أعلا، الموشحة المامة والمعايير المهادى، أن المغتشون ويعتقد ٠ ٩٣
 ٠ المشاكل ٠هذ حل في ذها٠ يفيدون واسعة وخبرات ممارف لديهم تتجمع الذين المشتركة المجموعات

٠ مشتركة لترتيهات مؤهلة تعتجر التي الخدمات تحديد على ستساعد
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 اتفاق على أنسهم سجدون المغتشين فان ٩٠ اسرة في الواردة الخسة المعاسر وبتنيق ٠٩٤
 توضع مجالين والسارف الخزانة خدمات وتعتبر ٠١٠ الفقرة في الواردة '٠ 'الممكنة المجالات M ع٠

 تختلف الاهداف هذه 'ان يرون ٠لا المغتشين ولكن ، العامة السهاسة أهداف طبيعية بمورة فيهما
 ،بمساعدة المشتركة للمنظمات ويمكن ٠ فيينا في مترها يوجد التي المنظمات يين فيما أساسيا اختلافا
 ترتيب لكل بالنسبة والكفاءة التكاليف فعالية تهديد في الان تشرع أن ، ضروريا ذلك رؤي نا خارجية

- ٠ الترتيبات. هذهمن'

 المهام، جيوب أي ، الممكنة العجالات تحديد في ومحاظ حذر نهج اتبع قد انه ملاحظة وتجدر -٩٥
 لترتييات موضوعا المجالات هذه تمبح اًن المتوقع من كان وانه ، المشتركة الخدمات مجالات في واساسا

 النهج مع المغتشون يتفق وبينما ٠ الوقت بعرور حددت التي الاضافية وللمجالات المشتركة الخدمات
 ،وبعسبب ١٩٧٤ عام في الاولي الاستعراض منذ كثير وقت ٠ نقضا ا بسبب فانهم ٠ الاصل في اتبع الذي الحذر

 اقوى اجراءات الوقت-لاتخان حان قد بأنه يشعرون ، العاضي العتد امتداد 'على واسمة خبرة اكتساب
 تلدالمجالات عن وفغلا ٠ الخاط للترتيبات- القابلة- الادارة؛ فروع لجميع الكامل التهديد اتجاه -في عزما

 آ يلي ما يتترحون العغتشهن نان >١٠ الفترة في حددت التي

المالية الشءون

, . ٠ لمرتبات كشوف! ذلك في بما ، المحاسبة وظائف جميع ' . ٠

المومن شيرن

) السياسات وضع عدا فيما ( لتعيينا

العامة المخدمات

 ويمكن ٠ ) المركزية نمير للسلطة بالنسبة عدا فيما ( والميدان العتر - الشراً، عمليات كل
٠ للملكية هة٠الاستتعماث ت للدراط واحد ومجلسى للعقود واحدة لجنة انشاء

ئئيعلئديء
 ٠ البمرية « السمعية والخدماته الزائرين خدمات

الموءتمرات خدمات

 ٠ للمؤتمرات شةركة٠ واحدة خدمة الى والمؤدية ، ٧٣ الفترة في توشيمها تم التي الخطوات

' ٣ ''التومية '

 لتلك يمكن كان اذا لما ء استقما الفور على تجري ان الدولي فيينا مركز لمنظمات سنبغي
 * اعلاه المغتشون اقترحها التي ظك جانب الى ، ١٩٧٧ لعام التفاهم مذكرة في المحددة الندمات

 بيمتدد لترتيبات موضوعا تكون ان ، ٩٢٠٨٦ الفترات في المنكورة والمعايير المبادى، تطبيق بعد
ر ٠ ٠ بذلك المختمة التشريعية اجهزتها تبلغ وان ، المشهركذ الخدمات
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 من عدد بانشاء بقراره ، المام الامهن ان مفاده الذي الموقف المختشون اتخن ٧٨ الفترة وفي ٠٩٦
 وخدمات الافراد شوءون وخدمات ، القانوضة الخدمات ذلك ثال٠ ( المستقلة المتحدة الامم خدماته

 كهنا لقرار بكون ما كانهن بصورة يتوقع لم ، الجديدة الموسدو دستور نفاذ بدء تبل ) الاعلام شؤون
 هذا قرار. في .تمشيا يقن لم انه كما ٠ الدولي شهينا بمركز. المشتركة الخدمات نظام مجمل على آثار من
 الى واستمرارها الراهنة الترسبات على المحافظة على هثت٠ التي ، الاعضاء للدول الاحماسي الموقف مع
: التالية التوصية تقدم لذلك ووفقا ٠ الجديد الرسمي مركزها التبوسدو تتخذ اًن

٤ التوصية

 المشتركة اًلخدمابند في جوهرية اًو حاسمة تغييراند أية تنفيذ عن يمتنع ان العام للامين ينبغي
 يستمرخى ان له ينبغي كما ، فعالة بممورة الجديدة اليوسدو دستور نفاذ بدء حسن الى القائمة

 يستمر أن يسفي بذلك ورهنا ٠ وتوصياتها الدراسة هذه نتائج شو، في فعلا اتخذت التي الاجراءات

 ت الخدب بشأن الدولي فيهنا مركز تشغل التي المنظمات ماليا تجريه الذي الرسمي غير الاستمراغى
 ٠ أعلاه بها المومس مورتها في المستقبل في المشئنركة الخدمات مول المشاورات وبشأن التائمة المشتركت.

 بهن المالية المشهركة الموعتمرات خدمات تجزئة ان المغتشون قال ٧٣ و ٧؟ الفقرتين وفي ٠٩٧
 فهيشا مركز في للموءتمرات مستقلة. خدمات ثلاث عن يسفر أن يمكن ما وهو ، المدمدة والامم اليوسدوا

 دون النادرة والبشرية العالية للموارد انتبديد سيكون ، متخممة وكالة الهوسدو تضبح أن بمد الدولي
 واليوسدو الذرية للطاقة الدولية الوكالة أعربت وتد ٠ المؤتمرات خدمة عمليات كفاءة بتحسين شمان

 ٧٣ الفقرة في أشير وكما ٠ الدولي فيينا مركز في للمؤتمرات موحدة ترسبات اترار بشأن تحفظاتهما عن
: التالين التومية المغتشون يقدم ذلك ضوء وفي ٠ الثافي بالقدر توية الحجج هذه أن يرون لا المغتشين فان

٥ التوصية

 أن بعد :المتحدة والامم اليوسدور بسن الحالية لمشتركةا الموعتمرات خدمات تستمر أن ينبغي
 خدمة ومدات بعفى مع الخالي الرسمي نمير التعاوني الترسب يتثخذ وأن ، متخممة وكالة اليونيدو تصبح

 لتجميح الشكليات تحديد ينبغي كما ٠ رسميا شكلا الذرية للطاقة الدولية الوكالة في المؤتمرات
 بمركز للموءتعرات واحد هيكل في الذرين للطاقة الدولية الوكالة في المؤتمرات لخدمة الاخرى الوحدات

٠ ٩٢ الى ٨٦ ن٠ الفقرات في عليها المنصومى والمعايهر المبادى، تطبيق بعد الدولي فيينا

،٠٠
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الادد الريى
١٩٨٣ ىماؤ٠الدولى .ركزسبا لمنبات المادمة الميزابات س الواردة النفقات

- ) المصدة الولايات دولارات ن٠ دولار الف (

ابويجدو
 الدولية الوكالة
الذرية للطاقة ٠ المتمدن الامم المهموع

هرب)٤ ٨١وه٠ ١٢.٨٢١ر٠ (ب)٢٠ اا٢و٢ ١٦٧٧،٨ر٢ المادمة تاشماالميرز نغتات )مجموع ا

(ا)٢٤٣٢٣ر٠ (ن)٢٧ ٢٨ره٠ (ب)١ ٤٧ر،٠ ' ٧ا ٠٩ر؟٠ا
Î الخسات مإع٠ج جيإ٠البرثا )الدهم

ة٠لاوما٠العشد ونفقات السايدة

(ج)١ا٩٢٦ر٩ (ج)١٠ ٤٦را٩ (ج)١ ٦٤١ر٠ ٢٤٠٢را٠
 فهها جمرتمز المشتركة )الخسات ٣

العولي

' ٢١ر٨ راا٢ ٨ر٢ ا٤ر٣

 شتتركة٠ئداغدماتال المغموين انمة ) ٤
 مأزايمأذ٠الساد الدولي ها٠ف بمركز

المادمة

٤١/ .. ٢٨ار ا٧ر٢ ٢٣ر٨

 للخد-اتالعادية انوين- ه)اب
 الديسم نغتات اوى ليلها جمركز
١م٠الجريا

 الاخرى انهرياجي الدمم يفعات ٠غ٠ ومبموما ،المبادي ادارن يفعات ذللي في ا٠ب وا)
 ٠١٩٨للفترة، المعمدة م٠لاد البرنامجية نابزابة٠واو ٢١ و هم٠٢٨ ابايهن اطار في ا٠طهالمغموص

٠ ) اديا. (ب) الماشية ايتر ( ١١٨٠

 وةبرا٠وخساتال الغامة والخسات الافراد وشؤون المالهة الشؤون خدمات ٠ذلئ ثمي ا٠ج وب)
 المثار ابابين اطار ثمي المعمدة الامم وومدات بغههفا المعمدة الامم شب الى ابونهدو تتعمما التي

٠ ٠اد٠أ (أ) الماعية يي ابها

 ٠ ة٠غذل٠ كل طى ة٠وز٠ادأعابف ولص الخدمات، يفعات الارقام تعبى (ح)

 خسات —هم٠٢٨ اباب من جزئها صول ) دولار ٢٠٢٦٠*ل اللغوي اتدريب تكابف (د) .
- ٠ ) دولار ١٨٠٠٠( ١٧ نالجاب٠ وجزهها ) دولار ١٥٠ ١٠(ا الافراد عوون

 الدولي فيينا لبركز المثهركة الخسات في الذرية للطالة الدولية الوكالة سة يثمل ود)
٠ ) الادارة ٠ رات٠ادعوة خدمات ، المترجمة ( التقنية لبرامج الاخرى الايدة والخدمات



الشاني المرفق
ا ١٨٣سعبر٠لاذونالاوراثملي٣ا لدلليذي٠ فيينامركز تلغدها ليفلتكأا تقاسم ونمط التشغيل، ليف1العوةغسالذث تعيين

ساليف ا اقتسام نمط

تنايف
التثفل

صفنةالثا الوظائف

المشهركة الخدمة ت ;اء’ال
 ,المنتا الاوب

الاخرى المدن الامم الونمدو
 الدولية الوكالة
الذرية للطاقة المجموم الاخرى الغنية

دولار اًلف دولار الف دولار الف دولار اًوف
دولارات ض دولارات من مزدولارات ودلاوات من

الولاياتالعتحدة X حدذ١اوولاباتاومت 7. حدة٠الولاياتالمت 5؛ دذ٠الرلاداتالعت
الحاببة خدمة — ١ ساتة الدولين- الوكالة

اه ٢٧٢ل٧ ١ر٦ راع ر؟ا٧ ا١٠ر٣ ٨٠ر٧ ٤اوااا ٠ ا٧را٨ ٧١ اه ؟٠ الالكترونية الذوى
٠ر٧ ا٠ر٢ ٩/ ا٣٠ار ٣٠ر٦ ه٢ار؛ هراه ٨٠٠ر٣ ا اا١ر٧ ٣٣ ؟٢ ١ا الكتة ٠٢
٧ر٨ ٢٠١ر٩ ١ر٧ ٢٦٢ر٧ ٣٣ر٠ ٩.٢ر٠ ٤١و٠ ا ٢؟٠ر٣ ؟ أ١٤و٩ 11 ٦٠ ا الطباق _٣

٤أد ٣را1 ار؟ ا٧ر١ ٤١ر٠ ٣٦ره٩ ر؛ا٤ ٢٣را٧ ٧ا٧ار ٢ا ١٧ ٤ الطبية الفدمة -٤
١٧ل٩ راا٢ ا٠عر ارع ٣٠ هر ٢أر؛ ٤٠ر٨ ٣٢ر٤ ٧٩ر٤ 1 ٤ الاسكان -٥

٠ جممالملمالاستهلاةية٠ —٦

أره ه٣٨و٦ ٠ را٩ 0١را٠ أ٤د٠ ؟ ٠١١هل ٦ره٩ ٦٨٩٨ر٨ } '٠”رأ١ ١١٠ ١٠٥٩ . ٣٦ الغرس ثم الجعر
٤د٩ ه١٤ر٧ أوا اا)١ ا٠٨ر٣ ٤١ر٦ )١١٥٧١؟وا ٣ره٦ ا؛د) ا٠١ار اب؛١١ ١٧٣ر٣ دا٠٧٨ )٠اي٧ا ؛ البانى بادارة اليونيدو

- ٢٤ر١ ٦٣و٣ rtjt ٨٧و٢ ا٠و٧ ا٠٣ار اج) ;;;;؟ ٣ ٢ ١ اللغوى دالتدريب
المرأب ~٦
اكوين ا_ ٠

٤د٧ ه٦ر؛٧ ١٠ر٣ ا ؟٢را1 ا١ر٣ ٠ ٨٧٨و٤ ٢ره٧ ٤ ؟٦٢ر٢ ١١ ٩؟٦ر١ “ ٧٦ الغرس العجموثم
٣ر٩ ٦٣ر٨ ا٠ر٢ ا٦٦ر٧ ٤را٦ ٦٦٧و٠ رها٢ ٧٤٣ر١ ا وااا٤ ١٦ ١٤ ٢ ة٠اا_الأس,ىد المتحدة الآمم

ادا ا ا٦٧ار ٧ار ١ ١*٢و٣ ٣٧ ر٧ ١ ٠ه٦ر٩ ا١هو ٠ ١١٩٠وا٩ أأ ٠٣١ ؟و ٣٧؟ ٣٢١ ٤٢ اسى السدثم
 العنتس لفترة العتعدن للامم البرنامجية الميزانية ن٠ ميم ٢٨ الباب في ملمجة ٠هذ الانفاق موسوعات اطار في المتحدة والامم اليونيدو بين الموزعة التكاليف كانت ا٠ل (اً)

٠ البتوذيدو/والاممالمتحدة لموظفي ا الى ٥ نسبة اماس طى المنشدين بسن للتكاليف نظري تعام ساب ،فئدتم ١١٨٥—١١٨٤

ومي ٠ النوية للطاقة الدولية الوكالة تشغلهما اللذين با، ٠ اًوف للجناحين ا المتحدة الولايات دولارات ض دولار * ٢٠٣٣٠(. والنظافة. الكهربا، تكاليف باسبعاد (ب) '

 واذا ٠ التكاليف لهن. كامل اعتماد رمد ١٩٨٠-١٩٨ا السنتين فترة وفي ٠ ميم ٢٨ الباب تحت ١٩٨٣٠١٦٨٢ اسين لفترة البرنامجية الميزانية في اسادات اًية لها ترمد لم تكاليف
 الذرية للطافة الدولية الوكالة Ï التالي اسو طى يكون التكاليف تقاسم نعط فان ٠ ١٩٨٥ - ا١٨ا اسين مزفتون التكاب تقام بنمط المتاونة لاثمراض التكاليف ٠هذ اًدرجت ما
٠ العائذ في اوا والمات"آلاخوى والاونردا ٠ العاثة. في ٩ اسدة الامم ٠ الماتة في ها اليونيدو ٠ العاتة. في راا٦

 جميع مع تقتسم وانما ٠ الذرية للطاقة. الدولية الوكالة مع تقتسم لا العامة التشغيل .مروفات صت المتحدة الولايات دولارات من دولار ؟٠٠٠٠٠٠ نوك في ا٠ب ) (ح

٠ الاخرين المستفيدين
٠ ١٦٨٥— ١٩٨ا الستين فترن في مو،قتة وظائف الى ١٦٨٣٠١١٨٢ الستين فترن في الغامة المؤقتة .لساعدة اطار ني تمول وظيفة ٤٧ سويل ،تم ذلك عدن وفغلا (د)
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