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                       الدورة الخامسة والستون
                  من جدول الأعمال   ١٤٣      البند 

                                             الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل     
                                    عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

                                                             ملاحظات وتوصيات بشأن المسائل الشاملة المتصلة بعمليات حفظ السلام    
  

                                               تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    
    

      ويات   المحت
الصفحة  

٣. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .        مقدمة    -    أولا   
٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                    تقارير الأمين العام عن تمويل عمليات حفظ السلام                            -       ثانيا  
٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   ملاحظات وتوصيات عامة                  -     ألف    
٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       الإدارة المالية وعرض الميزانية              -    باء     
١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     الموظفون المدنيون        -    جيم     
٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة               -    دال     
٢٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           حتياجات التشغيلية             الا   -    هاء     
٣٣. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  مسائل أخرى         -    واو     
٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              تقارير أخرى عن المسائل الشاملة                   -      ثالثا   
٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      العمليات الجوية للأمم المتحدة              -    ألف     
٤٥. . . . . . . . . . .                                                                           التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين                             -    باء     
٤٩. . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           تقرير عن تقدم التدريب في مجال حفظ السلام                        -    جيم     
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٦٠. . .                                                     تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي                   ية                                          التقدم المحرز في تنفيذ استراتيج               -    دال     
٧٧. .                                                     تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي                    ية             ستراتيج        لا                            نموذج التمويل الموحد           -    هاء     

  المرفقات

                    ة بـشأن المـسائل المتـصلة       يزاني ـ                                                                      التقارير التي نظرت فيها اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والم           - الأول
٩٠. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .        السلام         بحفظ  

٩٣. . . . . . . . . . . . . .    ٢٠١١          مارس       /        آذار    ٣١                                                         حالة مطالبات تعويضات الوفاة والعجز في                     -الثاني 
٩٦. . . . . . . . . . . . . .                                                                       عناصر برنامج الطيران التابع لإدارة الدعم الميداني                                 مهام               مسؤوليات    -الثالث 
                فيمـا يتعلـق بمعـايير                  لـدعم الميـداني                    إلى إدارة ا                                            من منظمـة الطـيران المـدني الـدولي                     رسالة موجهة -الرابع 

٩٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .           الطيران                                        الأمم المتحدة المشتركة لسلامة            
١٠١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             موارد التدريب في مجال حفظ السلام                -الخامس 
١٠٦. .                                                                                                                           تقارير تتضمن اقتراحات تتعلق بتنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي                                          -السادس 
                                                         لمؤقتة المقتـرح نقلـها مـن المقـر إلى المركـز العـالمي لتقـديم الخـدمات في ا /                      موجز الوظائف الثابتة  -السابع 

١٠٧. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            برينديزي، إيطاليا          
١٠٩. . . . . . . . . .                                                                                                   موجز التكاليف المرتبطة بالمركز الإقليمي لتقديم الخدمات، عنتيبي، أوغندا                                   -ن مالثا

١١٠. . . . . . . . . . . . . .                          في عنتيبي، أوغندا                                                                       اختصاصات إطار إدارة مركز الخدمات الإقليمي                       -التاسع 
١١٧. . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                 الخريطة التنظيمية لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا                             -شر العا

١١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                              تحليل مفصل لمستويات التمويل القياسية حسب فئة الإنفاق                             -الحادي عشر 
                                                                                    الإطار الإرشادي للميزنة القائمة على النتائج لعنصر الدعم لبعثة مـن بعثـات الـسيناريو الثـاني- الثاني عشر 

١٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 فرد نظامي        ١٠       ٠٠٠          يبلغ                    في حالة قوام     
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       مقدمة  -    أولا   
                                                                                   يتضمن هذا التقرير ملاحظات اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة وتوصـياتها        -   ١

                               وتتنــاول اللجنــة الاستــشارية   .                                                                     بــشأن المــسائل الــشاملة المتــصلة بتمويــل عمليــات حفــظ الــسلام  
                                                        قـارير الأمـين العـام عـن عمليـات حفـظ الـسلام،                                                           الفرع الثاني أدناه المسائل التي انبثقت عن ت         في

       ويــرد   .                                                                                   مــع الإشــارة، حــسب الاقتــضاء، إلى توصــيات مجلــس مراجعــة الحــسابات أو ملاحظاتــه 
                                                                                     تقرير اللجنة الاستشارية، الذي يتناول تقرير مجلس مراجعي الحسابات عـن حـسابات عمليـات     

   .A/65/782            ، في الوثيقة     ٢٠١٠      يونيه  /        حزيران  ٣٠                                  حفظ السلام للفترة المالية المنتهية في 
                                                                                              وتــرد في المرفــق الأول قائمــة الوثــائق المتــصلة بحفــظ الــسلام الــتي نظــرت فيهــا اللجنــة     -   ٢

                                                                وتـرد في المرفـق الثالـث اسـتنتاجات اللجنـة وتوصـياتها               .     ٢٠١١                               الاستشارية خلال دورتها لعـام      
                 ، وعـن تقـدم      )A/65/738 (                                                                           في ما يتعلق بتقارير الأمين العام عن العمليات الجوية للأمـم المتحـدة              

                                        ، والتـــــدابير الخاصــــة للحمايـــــة   )Corr.1    و A/65/644 (                                            التــــدريب في مجــــال حفـــــظ الــــسلام    
                                                  ، والتقــدم المحــرز في تنفيــذ اســتراتيجية تقــديم   )A/65/742 (                              الاســتغلال والانتــهاك الجنــسيين      مــن

        راتيجية                                            ، ونموذج التمويل الموحـد المقتـرح لاسـت         )A/65/643 (                                    الدعم الميداني على الصعيد العالمي      
                            ويــرد في تقريــر اللجنــة      ). Corr.1     وA/65/696 (                                                     تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي      

                                       اســتنتاجاتها وتوصــياتها في مــا يتعلــق   ) A/65/827 (                                       حــساب الــدعم لعمليــات حفــظ الــسلام      عــن
                                                                                                               بتقرير الأمين العـام عـن تعزيـز قـدرة الأمـم المتحـدة علـى إدارة عمليـات حفـظ الـسلام ودعـم                         

  م                                                                 ، الذي يتناول أثر إعادة هيكلة إدارة عمليات حفـظ الـسلا            )Corr.1      و A/65/624 (    ها         استمرار
   .                         وإنشاء إدارة الدعم الميداني

  
                                            تقارير الأمين العام عن تمويل عمليات حفظ السلام  -       ثانيا  
                     ملاحظات وتوصيات عامة  -     ألف  

                            الحالة في ما يتعلق بحفظ السلام    
                                    تمويـل عمليـات الأمـم المتحـدة         ل                           لمعنـون اسـتعراض عـام                                        ذكر الأمين العـام، في تقريـره ا         -   ٣

                                                                 ، أن السنة الماضـية شـهدت تحـولا في عمليـات حفـظ الـسلام للأمـم         )A/65/715 (    سلام        لحفظ ال 
ــا   (                                                   المتحــدة، حيــث أغلقــت وصــفيت إحــدى البعثــات                                                 بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقي

                         مــم المتحــدة المؤقتــة           قــوة الأ (  ا                                           ، في حــين وطــدت بعثــات أخــرى وجوده ــ    )                 الوســطى وتــشاد 
                                     بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة          (                                                              ، أو تتجه صـوب الإغـلاق أو صـوب مرحلـة انتقاليـة                )     لبنان  في
                                                      ويـذكر الأمـين العـام أيـضا أن الـرقم الحـالي               .  )                                       ليشتي، بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا         -       تيمور  في

                   بعثـة لعمليــات    ١٣     هــو                                                                              المتعلـق بنــشر البعثـات الــتي تتـولى قيادتهــا إدارة عمليـات حفــظ الـسلام      
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                         فـرد مـن الأفـراد          ١٢٤     ٠٠٠                                                                            حفظ السلام وبعثـة سياسـية خاصـة تـضم جميعهـا مـا يربـو علـى                   
ــدعم الميــداني تقــدم     .                                         العــسكريين والــشرطة والمــوظفين المــدنيين                                                          إضــافة إلى ذلــك، فــإن إدارة ال

            الميـداني                                                                                      الدعم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال من خلال مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم            
                                                              بعثـة ميدانيـة إضـافية وكيانـات أخـرى تتـولى أمورهـا         ١٥                                      لبعثة الاتحاد الأفريقـي، وكـذلك إلى       

   .                     إدارة الشؤون السياسية
                                   بفترة توطيد، بعد إغلاق وإعـادة                                                           ويذكر الأمين العام أن عمليات حفظ السلام تمر الآن            -   ٤

                             الأمـين العـام يـشير إلى أن           غـير أن   .                                                              تشكيل وتحول عدد من العمليـات علـى مـدى الـسنة الماضـية         
ــشغيلية         ــات الت ــات وإن البيئ ــن العملي ــدد م ــزال يواجــه تحــديات كــبيرة في ع ــسلام لا ي                                                                                                        حفــظ ال

ــة      ــة ومتقلب ــان A/65/715 (                                                                      لعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام تظــل دينامي   .  ) ٥    و  ٤             ، الفقرت
       زمـــة                                                                                                 ويـــشدد الأمـــين العـــام علـــى ضـــرورة أن تتـــوافر لعمليـــات حفـــظ الـــسلام القـــدرات اللا

ــذا الـــصدد، ســـلط الـــضوء عل ـــ   ــا، وفي هـ ــة بهـ ــام المنوطـ ــتمرار الـــنقص                                                                                  للاضـــطلاع بالمهـ                       ى اسـ
                                                                                                     إمكانيات وتعزيـزات القـوات، مثـل الطـائرات المروحيـة المتعـددة الأغـراض ونـاقلات الجنـد                     في

                     ، تتقـوض فعاليـة                                                      فبدون هذه القدرات، كما يـشير الأمـين العـام           .                             المدرعة والمستشفيات الميدانية  
                                                                                   السلام، وخاصة قدرتها على الانتشار السريع لحماية المـدنيين المعرضـين لتهديـد                         عمليات حفظ 

    ). ٨                   المرجع نفسه، الفقرة    (    وشيك
                                                                                     توافق اللجنة الاستشارية على القول بأن البيئات التشغيلية لعمليات الأمم المتحدة             -   ٥

              ي إلى مزيـد                                                                                      لحفظ السلام تظل متقلبة، ولكنها تشير إلى أن عمليات التوطيد ينبغـي أن تـؤد              
                                                          وترى اللجنة أن المستوى الحالي لأنشطة حفظ الـسلام الـذي يعـد      .                     من التخفيض في الموارد 

                                                                                          أكثر استقرارا، جدير بأن يتيح توجيه المزيد من التركيز على طرق تنفيذ الولايـات بطريقـة        
                                                     وتتوقــع اللجنــة أن تــنعكس نتــائج تلــك الجهــود   .                                               أكثــر كفــاءة وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة 

   .                                                             توى العام للموارد المطلوبة  لعمليات حفظ السلام في الفترات المقبلة   المس  في
ــدول     -   ٦ ــام، في الجـ ــين العـ ــبين الأمـ ــوع     ٩                                      يـ ــام، مجمـ ــتعراض العـ ــن الاسـ ــره عـ ــن تقريـ                                                          مـ

                             بعثـة، وقاعـدة الأمـم         ١٣                  لمـا مجموعـه          ٢٠١٢ /    ٢٠١١                                            الاحتياجات من الموارد المقترحـة للفتـرة        
     ٧,٦                                                     لـدعم لعمليـات حفـظ الـسلام ، ويبلـغ نحـو                                                          المتحدة للسوقيات في برينـديزي، وحـساب ا       

      ٢٠١١ /    ٢٠١٠                                                   في المائـة مقارنـة بـالمبلغ المخـصص للفتـر            ٣                                    بلايين دولار، ويمثل انخفاضا بنـسبة       
                                                                      وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الفـرق في الاحتياجـات مـن المـوارد               .              بلايين دولار     ٧,٨       وقدره  

                                         لاق بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة                                                                             يعود في المقام الأول إلى مـزيج مـن عـدة عوامـل منـها إغ ـ               
                                مليــون دولار للفتــرة الحاليــة،        ٢٣٩,١                                                             أفريقيــا الوســطى وتــشاد، الــتي كــان مخصــصا لهــا مبلــغ   

ــايتي و       ــق الاســتقرار في ه ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــوارد المقترحــة لبعث ــضات في الم ــة                                                                                            وتخفي           العملي
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           ، وزيـادة                            الأمم المتحدة في الـسودان          بعثة      ، و  ر                                                المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفو      
                                                                        مليون دولار لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال بعـد زيـادة قـوام             ١٢٩,٦               مقترحة قدرها   

                                 وفي مـــــا يتعلـــــق بفتـــــرة   .            جنـــــدي  ١٢     ٠٠٠     إلى  ٨     ٠٠٠                                          القـــــوة إلى الحـــــد الأقـــــصى مـــــن 
ــدم ط        ٢٠١١ /    ٢٠١٠ ــشارية كــذلك إلى أن الأمــين العــام ق ــة الاست ــة، تــشير اللجن ــات                                                                               الحالي        لب

          مليــون     ٨٥,٣ (                                                                                 للحــصول علــى ســلطة الالتــزام بــشأن عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار  
ــصومال          )     دولار ــي في ال ــاد الأفريق ــة الاتح ــداني لبعث ــدعم المي ــديم ال ــم المتحــدة لتق ــب الأم                                                                                               ومكت

    ).            مليون دولار    ٣٥,٩ (
        العــام                         في تقريــر الاســتعراض    ١١                                                         وفي مــا يتعلــق بــالموظفين المــدنيين، يــبين الجــدول        -   ٧
                     وظيفـة ووظـائف       ٢٦     ٣٠٠                          تـشمل مـا مجموعـه            ٢٠١٢ /    ٢٠١١                                الميزانيات المقترحـة للفتـرة         أن

          وظيفــة   ٢٨     ٢٥٨                                         وظيفــة ومنـصبا مقارنـة بمـا مجموعـه      ١     ٩٥٨                                  مؤقتـة، وانخفاضـا صـافيا قـدره     
                                                               وبالإضافة إلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة أفريقيـا             .     ٢٠١١ /    ٢٠١٠                اعتمدت للفترة   

                                                ، فـإن الفـرق يعـزى في المقـام الأول إلى                      وظيفـة   ١     ٥٦٦                     تي كانـت تـستوعب                       الوسطى وتشاد ال  
                                    في ما يتعلـق بمواءمـة شـروط            ٢٤٨ /  ٦٥                                         وظيفة في سياق قرار الجمعية العامة           ٣٧٤               اقتراح إلغاء   

                        ، تم نشر مـا مجموعـه          ٢٠١١       فبراير   /       شباط   ٢٨    وفي     ).         أدناه   ٣٧              انظر الفقرة     (                   الخدمة في الميدان    
   .                                وأفراد الشرطة في عمليات حفظ السلام                   فردا من العسكريين   ٩٨     ٨٦٣

                                                                                           ويسلط تقرير الأمين العـام الـضوء أيـضا علـى الـشراكة مـع الاتحـاد الأفريقـي، لا فيمـا              -   ٨
                                      بـل وببعثـة الاتحـاد الأفريقـي                   فحـسب،                                                 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة             يتعلق ب 

  ،                    وبالإضـافة إلى ذلـك    .            الـصومال                                                                في الصومال أيـضا عـن طريـق مكتـب تقـديم الـدعم للبعثـة في         
  ، A/65/715 (      ٢٠١٠                                      ريقـي في أديـس أبابـا في عـام                                                    أنشئ مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأف      

ــرة  ــم المتحــدة تواجــه تحــديات في         ).  ٧         الفق ــشير إلى أن الأم ــام ي ــه                                                                            غــير أن الأمــين الع ــا تقدم               م
                           لتطـوير حـددت في تقريـره                                                                           دعم للبعثة، إذ يشير إلى أن المجـالات الـتي تحتـاج إلى مزيـد مـن ا                 من

                                                                                                      المرحلي المتعلق بالدعم الـذي تقدمـه الأمـم المتحـدة إلى عمليـات حفـظ الـسلام التابعـة للاتحـاد                
    ).A/65/510-S/2010/514 (        الأفريقي 

  
                      الانتقال إلى بناء السلام    

                                                                                                فيما يتعلق بالصلة بين حفظ السلام وبناء السلام، يؤكد الأمـين العـام علـى أن غالبيـة                     -   ٩
                                              در بهـا تكليـف مـن قبـل مجلـس الأمـن              ا                                               ت حفظ السلام هي عمليات متعددة الأبعاد وص ـ            عمليا

ــسلام      ــاء ال ــشطة بن ــن أن ــعة م ــة واس ــاز طائف ــذه       .                                                        لإنج ــال، في ه ــام أن الانتق ــين الع ــشير الأم                                                 وي
                                                                                                               السياقات، ليس انتقالا من حفـظ الـسلام إلى بنـاء الـسلام، بـل مـن بنـاء الـسلام الـذي تدعمـه                         

                                                                                فظ الـسلام إلى بنـاء الـسلام الـذي يمكـن أن يـستمر مـن دون وجـود                                           عمليات الأمم المتحدة لح   
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ــسلام       .                 للأمــم المتحــدة  ــات حفــظ ال ــام إلى أن إدارة عملي ــشير الأمــين الع ــصدد ، ي                                                                                وفي هــذا ال
ــسلام          ــه لحفظــة ال ــوفير التوجي ــن أجــل ت ــسلام في وقــت مبكــر م ــاء ال                                                                                                       وضــعت اســتراتيجية لبن

          وتخطيطهــا            وتسلــسلها                        الحاسمــة لحفــظ الــسلام                                                 ترتيــب أولويــات المهــام في المرحلــة المبكــرة       عــن
                                                             وأن المشاورات المتعلقة بالسياسات في هذا الصدد مـا زالـت        ،                            قطاعي سيادة القانون والأمن     في

    ).  ١٤       الفقرة   ، A/65/715 (      جارية 
     يجــب                                                                                       ويــذكر الأمــين العــام أيــضا أن التحــديات الــتي تواجــه في مجــال النــشر الــسريع،     -    ١٠
                                                                 كيز علـــى التحـــديات المتـــصلة بـــدمج العمليـــات، وتخفيـــضها                                    تقابـــل بـــصورة مطـــردة بـــالتر   أن

                                                                                      وهو يشير إلى أن الدروس المكتسبة مـن سـيراليون وبورونـدي ومـن أمـاكن أخـرى                   .         وتسليمها
                                                                                                         تظهر أن الانتقال الناجح يتوقف على عدد من العوامل المتـصلة بالملكيـة الوطنيـة والحـوار علـى                   

                                         ء في التنميـة لتقـديم الـدعم للحكومـات                                                            الصعيد الـوطني، وعلـى مـستوى التأهـب لـدى الـشركا       
                                                                                        ويؤكد الأمين العام ضرورة أن يكون ثمة تنسيق متأن في عمليـات التخطـيط للعناصـر                  .        الوطنية

                                                                                                          الفنية وعناصر الدعم ووضع ميزانياتهـا علـى مـدى الجهـود المبذولـة لإعـادة التـشكيل التـدريجي                    
   . )  ١٥       الفقرة   ، A/65/715 (         للعمليات 

                                                                ستشارية، مع ترحيبها بقيام إدارة عمليات حفظ السلام بوضـع                            وتتطلع اللجنة الا    -    ١١
                                                                                                استراتيجية بناء السلام في مراحله الأولى المذكورة أعلاه، إلى النتائج الـتي ستتوصـل إليهـا                

           الجمعيــة           اهتمــام             وجــه إليهــا ُ يُ                                       الــسياسة العامــة، الــتي ينبغــي أن  ن أ                         المــشاورات المــستمرة بــش
                        حـل الخفـض التـدريجي       ا                            زيادة التركيز علـى مر           بضرورة                              وتؤيد اللجنة الرأي القائل     .       العامة
ــد        حــل ا    والمر ــسلام، وق ــات حفــظ ال ــة لعملي ــق            ســبق أن                                                 الانتقالي ــة توثي ــى أهمي                               شــددت عل

                 ً       وترحب اللجنـة أيـضاً       .             الانتقالية   حل ا           هذه المر     هدت    ش                                   الدروس المستفادة من البعثات التي    
                                 لمتعلقـة بالميزانيـة وبـإدارة                                                                               بتشديد الأمين العـام علـى ضـرورة معالجـة الجوانـب التنظيميـة وا              

       قـديم                                                     وفي هـذا الـصدد، تكـرر اللجنـة توصـيتها بت             .                                              الموارد البشرية لهـذه المراحـل الانتقاليـة       
  ، A/64/660 (                                              الانتقال من حفظ السلام إلى بنـاء الـسلام                                           ليل لتعديلات الموارد الناجمة عن     تح

    ).  ١٠       الفقرة 
ــ ُ أُ      قـــد  و  -    ١٢ ــ ”                                           ت اللجنـــة الاستـــشارية بـــأن مبـــادرة        بلغـ                    طلقـــت في ليبريـــا  ُ أُ   “       د الأداء       توحيـ
                                  وفي إطـار الميزانيـة المقترحـة         .   ً                              ناءً على طلب الحكومة الوطنيـة         ب     ٢٠١٠        أكتوبر   /           تشرين الأول   في

            لتخطـيط             أساسـا                                                                                 لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، ذكر الأمين العام أن هذه المبادرة سوف تـشكل             
      لأمـم           تابعـة ل                      إلى كيانـات أخـرى                        في نهايـة الأمـر                                                           نقل بعض مـسؤوليات البعثـة المتـصلة بالمـدنيين           

ــة        ــساعدة الإنمائيـ ــالي للمـ ــدة الحـ ــم المتحـ ــل الأمـ ــار عمـ ــلال إطـ ــن خـ ــدة مـ   ، A/65/727 (                                                                                             المتحـ
                                                                                                وعلى الرغم مـن وضـع عـدد مـن الآليـات حـتى الآن لكفالـة فعاليـة التنـسيق بـين                          ).   ٣٥       الفقرة
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          المـرة          ه هـي       هذ                    ، تلاحظ اللجنة أن        نطاقا                                                  عمليات حفظ السلام ومنظومة الأمم المتحدة الأوسع        
  .                                      ر فيـه عمليـة قائمـة لحفـظ الـسلام                     في بلـد تنتـش   “             توحيـد الأداء  ”       مبادرة      فيها                 الأولى التي تطبق   

ــة أن  ــظ اللجنـ ــع                        وتلاحـ ــن المتوقـ ــغ                    مـ ــة             أن تبلـ ــة العامـ ــستين   في                     الجمعيـ ــسادسة والـ ــا الـ                                    دورتهـ
ــا ــه  تم      بمـ ــ            استخلاصـ ــن        ن دروس     مـ ــة          مـ ــبرامج القطريـ ــستقل للـ ــيم المـ ــة                                              التقيـ ــة              التجريبيـ            المتعلقـ
               توجـد فيـه    “           توحيد الأداء ”       مبادرة                                  إلى أن ليبريا هي أول بلد ينفذ         ونظرا  .  “     الأداء    حيد  تو ب ”

           في الوقـت                العامـة            الجمعيـة                     ه ينبغـي إبـلاغ                                                        عملية لحفظ السلام، ترى اللجنة الاستـشارية أن ـ       
                             ة الأمــم المتحــدة في ليبريــا                                             تنفيــذ هــذه المبــادرة بالنــسبة لبعث ــ                 المترتبــة علــى     ثــار   بالآ          المناســب

    ).  ٥٠         ، الفقرة A/65/743/Add.7 ً اً    أيض     انظر (
  

                               دعم إلى البعثات السياسية الخاصة       تقديم ال    
        وإلى  ،                    بعثـة ميدانيـة      ١٥                                                                          كما أشار الأمين العـام، تـوفر إدارة الـدعم الميـداني الـدعم إلى                  -    ١٣

       بلغــت      ُ   وقــد أُ   ).  ١           ، الفقــرة A/65/715 (                            إدارة الــشؤون الــسياسية                  تتــولى أمورهــا        أخــرى        كيانــات
        مـستوى       على                                                               ً           ة بأن إدارة الدعم الميداني وإدارة الشؤون السياسية أبرمتا اتفاقاً                           اللجنة الاستشاري 

            ف لتلبيـة                                                                                           الخدمات، بما في ذلك مؤشرات الأداء، يحدد المسؤوليات الملقـاة علـى عـاتق كـل طـر                 
                               وشــددت وكيلــة الأمــين العــام   .                               للبعثــات الــسياسية الخاصــة   تقني                               احتياجــات الــدعم الإداري والــ

                                                                              ني، في الملاحظات التي قدمتها إلى اللجنة الاستشارية، علـى ضـرورة القيـام                                 لشؤون الدعم الميدا  
                                       ساندة البعثات السياسية الخاصة علـى       لم                                                       بدراسة شاملة للمجموعة الكاملة من القدرات اللازمة        

                              عن ذلك، جـرى التـشديد           وفضلا  .                           قها وحجمها ونسق عملياتها                                  النحو الكافي بما يتسق مع نطا     
               نيــة، وكــذلك                                                    إلى تنــوع مــصادر التمويــل، واخــتلاف دورات الميزا                             علــى التحــديات الــتي تعــزى
                                                     لمـساءلة، والإجـراءات التنظيميـة، وذكـر أنـه                              التسلـسل الإداري ل       ، و                          اختلاف آليـات التخطـيط    

                                     لجميـع الأنـشطة الميدانيـة للمنظمـة             المقـدم                                                      يتعين مواجهة هذه التحـديات لكفالـة تجـانس الـدعم      
                                                       وتتوقع اللجنـة الاستـشارية أن يـوفر اسـتعراض تمويـل         .                   التنبؤء به وكفاءته                    واتساقه وإمكانية   

                      دورتهـا الـسادسة      في                           قدم إلى الجمعية العامـة              ُ    الذي سيُ   ،                                  البعثات السياسية الخاصة ومساندتها   
            يات بـشأن                                                            لمحـة شـاملة عـن تلـك المـسائل ويقـدم التوص ـ              ،   ٢٥٩ /  ٦٥           ً             والستين وفقاً للقـرار     
   .                  أفضل السبل لمعالجتها

  
                          درات ذات الصلة بحفظ السلام                     التقدم المحرز بشأن المبا    

                                       لهــا بــشأن عمليــات حفــظ الــسلام،                                                      أعربــت اللجنــة الاستــشارية، في آخــر تقريــر عــام   -    ١٤
                                                                                             رأي مفاده أن تقرير الاستعراض السنوي هو الإطار المناسب لتقديم معلومـات عـن التقـدم                   عن

  ، A/64/660       انظــر    (          الجاريــة                                                        ه مبــادرات حفــظ الــسلام والمــشاريع المتعــددة الــسنوات  رز          الــذي تحــ
                                                                                        وتقر اللجنة بأن المبادرات الـتي تـؤثر في عمليـات حفـظ الـسلام تتـراوح بـين                      ).  ٧- ٥         الفقرات  
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                                                                                علــى نطــاق المنظمــة في مجــالات منــها إدارة المــوارد البــشرية  والمبــادرات ذات ُ       تُجــرى          تغــييرات 
           العـام                                ً                                                                الصلة بالتكنولوجيا، وتحيط علماً بالمعلومات الواردة في تقريـر الاسـتعراض العـام للأمـين              

) A/65/715   مـة لا ترقـى                         أن المعلومـات المقد                              وترى اللجنة الاستـشارية        ).   ٩١-  ٨٢            ، الفقرات                
                                                                         ولا تزال اللجنة تعتقد أن تقرير الاستعراض العام ينبغـي أن يكـون               .                    إلى مستوى التوقعات  

    ً                                                                  ً                                شاملاً بـصورة متـسقة بـشأن حالـة تنفيـذ المبـادرات الكـبرى المتخـذة، وأن يـشمل مـوجزاً                      
                                                                                          رز، والأطــر الزمنيــة لإنجــاز هــذه المبــادرات، والآثــار المترتبــة علــى المــوارد،                       للتقــدم المح ــ

   .                            لدروس المستفادة أثناء تنفيذها  وا
ــات        -    ١٥ ــدى النظــر في الميزاني ــشارية علمــاً، ل ــة الاست                                           ً                                               وفي شــأن ذي صــلة، أحاطــت اللجن

                                            ، بعــدد مــن المــشاريع التجريبيــة الــتي     ٢٠١٢ /    ٢٠١١                                            المقترحــة لعمليــات حفــظ الــسلام للفتــرة  
                      ً                                                       وكمـا شـددت اللجنـة سـابقاً في مـا يتعلـق بالمراجعـات الإداريـة،                   .                            تضطلع بها الأمانة العامـة    

ــة، وأن تنجــز في الوقــت المناســب، وأن تخــضع       ــشاريع أطــر زمني ــتعين أن يكــون لهــذه الم                                                                                               ي
                                                 كما أن اللجنـة تـرى بـأن تبلـغ نتـائج              .                                            ً       نتائجها للتحليل من أجل تطبيقات محتملة مستقبلاً      

                                                                             تجريبية، في ما يتعلق بالمبادرات الهامة، إلى الدول الأعضاء في سياق تقرير                            هذه المشاريع ال  
   .              الاستعراض العام

  
                    ضرورة الإبلاغ الشامل    

                                                                                          نظرت اللجنة الاستشارية، أثناء دورتها الحالية، في عدد من التقارير التي قدمها الأمـين                -    ١٦
                                ظ اللجنـة أن الأمـين العـام             وتلاح ـ  .                                                             العام عن مواضيع محددة ذات صلة بعمليـات حفـظ الـسلام           

              ، في الكـثير                                                                                                  يعد تقارير منفصلة استجابة لطلبات محددة تـرد مـن الجمعيـة العامـة، وأنـه لا يمكـن                  
                 غـير أن اللجنـة     .                                                              معلومات بـشأن مـسائل معينـة في أكثـر مـن تقريـر                    تقديم       تجنب           من الحالات، 

           ة تزويـد              ، وبـضرور           واحـد                                                                  تكرر موقفها بضرورة تجنب تقديم تقارير متعـددة عـن موضـوع           
                                                                                              الجمعية العامة، قدر المستطاع، بصورة شاملة عن مسألة معينة في التقارير المعروضة عليهـا              

                                                                  تيـسير عمـل الجمعيـة العامـة، تـرى اللجنـة أن القيـام                        ضـرورة              وإلى جانب     .                لكي تنظر فيها  
                                                                                                       بذلك سوف يساعد في إلغاء ما يرد في هذه التقـارير مـن تكـرار ومـا يـشوبها مـن تنـاقض،                       

                       الاحتيــاطي لعمليــات                       باســتخدام الــصندوق          المتــصلة                          في مــا يتعلــق بالمقترحــات             كمــا لــوحظ 
    ). ٧         ، الفقرة A/65/775     انظر  (          حفظ السلام 
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                             الإدارة المالية وعرض الميزانية  -    باء   
      ٢٠١٠      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى     ٢٠٠٩      يوليه  /     تموز ١                        أداء الميزانية للفترة من     

               ، أن النفقــات  )A/65/715 (                  يــره الاستعراضــي           مــن تقر ٢  ّ                               يبــيّن الأمــين العــام، في الجــدول   -    ١٧
ــرة مــن      خــلال ــه  /       تمــوز ١                الفت ــران  ٣٠     إلى     ٢٠٠٩        يولي ــه  /          حزي          بلايــين    ٧,٦         ، بلغــت     ٢٠١٠        يوني

                                                   بلايــين دولار، ممــا أســفر عــن رصــيد حــر قــدره  ٨                                                 دولار مقابــل اعتمــاد كلــي لهــذه الفتــرة بلــغ 
        بمعــدل                   في المائــة مقارنــة       ٩٤,٩                                             بلــغ المعــدل العــام لتنفيــذ الميزانيــة   ،       وبــذلك  .             بليــون دولار    ٠,٤
                     العوامـل الرئيـسية          بيانا ب              من التقرير    ٢١           الفقرة       تضمن  وت  .     ٢٠٠٩ /    ٢٠٠٨                     في المائة للفترة         ٩٧,٢

                              تشمل خفض نفقـات الوحـدات          هي      ، و     ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩      ّ                                     التي أثّرت في أداء الميزانية خلال الفترة        
  ،  )      دولار          مليــون      ١٠٣,٤   (                 ياكــل الأساســية                ، والمرافــق واله )               مليــون دولار      ٢١٢,١ (           العــسكرية 

   ).            مليون دولار ٢ ,  ٤٦ (                       ووحدات الشرطة المشكلة  ، )            مليون دولار    ٥٢,٤ (            والنقل الجوي 

        مـن    ٣                                                                                   وترد معلومات عن العوامل التي تؤثر في أداء ميزانية فرادى البعثات في الجدول                -    ١٨
      خــلال                     مــستوى النفقــات                                 وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن   .                                    تقريــر الأمــين العــام الاستعراضــي 

          الــسيطرة            تتجــاوز                 وامــل خارجيــة    ، ع                      في عــدد مــن الحــالات           عكــس،     ٢٠١٠ / ٩   ٢٠٠         الفتــرة 
                                      ة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي                                   بمكتـب الأمـم المتحـد              مـثلا                ففيما يتعلـق    .                         المباشرة للبعثات المعنية  

                                                                                                    الصومال، لاحظت اللجنـة أن أنـشطة البعثـة تـأثرت بانخفـاض مـستوى نـشر وحـدات بعثـة                       في
          وفي حالــة   .                          الوضـع الأمــني في مقديــشو  ب   و ،      توقــع           المــستوى الم  ن                                  الاتحـاد الأفريقــي في الــصومال ع ـ 

                                                                                                بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، عكس مستوى النفقـات إغـلاق البعثـة                
ــرة  ــتين نحــو     .                      خــلال هــذه الفت ــالغ      ٥٠                                    ويعــزى إلى هــاتين العملي ــام الب ــة مــن الفــرق الع                                              في المائ

   .    ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩                 ملايين دولار للفترة     ٤٠٦
                                                                 أنه ينبغي الحكـم علـى تنفيـذ الميزانيـة علـى أسـاس                ى                              لا تزال اللجنة الاستشارية تر      -    ١٩

                                                                                                      تحقيق الأهداف المحددة في إطار الميزنة القائمة علـى النتـائج والكفـاءة في اسـتخدام المـوارد،                 
                                                 وتكرر اللجنة أيضا تأكيد ضرورة التمييز بـين          .        فحسب                               من خلال معدل نفقات الميزانية      لا

ــورا ــاق                     تحقيــــق الوفــ ــنقص في الإنفــ ــر  (                          ت والــ ــرة A/63/746         انظــ                ففــــي حــــين    ).   ١٦             ، الفقــ
                 ّ                                                                   الوفـورات، الـتي تـشكّل في جوهرهــا تخفيـضات في التكـاليف تحققــت مـن خـلال تــدابير           أن

                                    علـى الميزانيـات المقبلـة، فـإن                ، مـن ثم،                            ً                                    الكفاءة، تحـدد مـستوى أساسـياً أقـل للتمويـل وتـؤثر            
          يـؤدي إلى     قد                          في تنفيذ الأنشطة البرنامجية،                                        ً         النقص في النفقات، الذي يمكن أن يعكس تأخراً         

           تـؤدي إلى                                                وعلاوة على ذلك، فإن العوامل التي يمكن أن         .                                    زيادة النفقات في الفترات التالية    
        قد تشمل  ف  .                                              التأخر في تنفيذ الأنشطة البرنامجية أو عدم تنفيذها     عامل                    نقص النفقات تتجاوز 
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                                                   إجراء تحليـل كامـل للمبـادرات قبـل البحـث                       ة أو عدم     ي                                       هذه العوامل المبالغة في تقدير الميزان     
   . ) ٩    و  ٨    ان        ، الفقرتA/65/743/Add.6     انظر  (                          عن الموارد اللازمة لتنفيذها 

                                                                                          وفي مــا يتعلــق بــالإدارة الماليــة، تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية في تقريرهــا عــن حــسابات   -    ٢٠
  ،  )A/65/5 (Vol. II)   (    ٢٠١٠        يونيـه   /          حزيـران   ٣٠                                           عمليات حفظ السلام للفترة المالية المنتهيـة في  

  ،                           ات وفعاليتها بوجه عـام     ث                   لمهام الإدارية للبع   ا                                ً                  أن مجلس مراجعي الحسابات وجد تبايناً في مراقبة         
                                               عملت في ظلها بعثات كثيرة خـلال الفتـرة             التي                      الظروف التشغيلية             ما تشهده                وخاصة في ضوء    

           ه خلـص إلى                        لس من التراخـي، فإن ـ             وفي حين حذر المج  .  ين                       من تقلب وتغير سريع                 قيد الاستعراض 
                 الفترة الماليـة      ب ـ          مقارنـة         ً   تحـسناً         شـهدا                                                                   الإدارة المالية والتنظيم الإداري لعمليـات حفـظ الـسلام            أن

                                                                                      وقــام مجلــس مراجعــي الحــسابات، بــدون إصــدار رأي مــتحفظ، بتــسليط الــضوء مــرة  .         الــسابقة
ــق، همــا الممتلكــات غــير ا       .                                  لمــستهلكة والممتلكــات المــستهلكة                                                                أخــرى علــى مجــالين مــثيرين للقل

   ،                                                                                           تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية التحــسن العــام الــتي أشــار إليــه مجلــس مراجعــي الحــسابات   و
                                         غـير أن اللجنـة لا يـزال يـساورها            .                                                          توقع أن يستمر هذا الاتجاه في الفترات المالية المقبلـة          ت و

                  يـساور اللجنـة     و  .                                                                             القلق لأن المجلس ما فتئ يحـدد أوجـه قـصور منـهجي ومـشاكل متكـررة                
                           أن الإجراءات الإداريـة            كذلك             تؤكد اللجنة  و  .                ذ توصيات المجلس                      قلق إزاء بطء تنفي         أيضا  
                                                                                                       تخذة بشأن هذه المسألة والجهـود الـشاملة الـتي تبـذلها المنظمـة مـن أجـل تحقيـق المـساءلة                        الم

   . )  ١٢         ، الفقرة A/65/782     انظر  (            ً       بطان ارتباطاً وثيقا  ا ر ت       أمران م
                سلام للفتــــرة                                                                                       وتلاحــــظ اللجنــــة الاستــــشارية أن تقــــارير أداء عمليــــات حفــــظ الــ ــ       -    ٢١

   كر       ُ  وكما ذُ   .                               موال خلال تلك الفترة المالية                                           تتضمن معلومات عن إعادة توزيع الأ          ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩
                                وهـي الأفـراد العـسكريون        ،               الإنفاق الـثلاث        فئات                                        للبعثات إعادة توزيع الأموال بين         وز يج        سابقا،  

   بق  ا     ســ   إذن                       بــشرط حــصولها علــى                                                                   وأفــراد الــشرطة، والموظفــون المــدنيون، والتكــاليف التــشغيلية، 
                                                                                        مدير شعبة تمويل عمليات حفظ السلام، مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات، الـذي                من
                                          ُ                              ويـرد مـوجز لعمليـات إعـادة توزيـع الأمـوال الـتي أُذن بهـا                   .            هذه السلطة                  ه المراقب المالي        إلي  ض  ّ فوّ

          توزيعهـا       عيد        ُ    التي أُ      موال                     وتلاحظ اللجنة أن الأ     .         أدناه  ١             في الجدول        ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩             خلال الفترة   
        الـتي         لأمـوال         نـسبة ا  ب                         ما عكس انخفاضـا مقارنـة       وهو                                   في المائة من إجمالي الاعتمادات،          ١,٦٧     تمثل
                     ولاحظــت اللجنــة أن    .            في المائــة    ٢,٥٠             والبالغــة     ٢٠٠٩ /    ٢٠٠٨                                  عيــد توزيعهــا خــلال الفتــرة     ُ أُ
   ،            توزيعهـا                                                                                      التي قامت العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفـور بإعـادة                  لأموال ا

                                           في المائــة مــن مجمــوع عمليــات إعــادة   ٥٠                    تمثــل أكثــر مــن  ،              مليــون دولار    ٦٥,٧                  والبــالغ قــدرها 
   .         الاعتمادات      توزيع
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   ١      الجدول 
      ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩                                                           معلومات موجزة عن إعادة توزيع الأموال بين فئات الإنفاق، للفترة     

  
  الاعتماد

               التوزيع المنقح               إعادة التوزيع               التوزيع الأصلي       الفئة

   ٣     ٠٠٠     ٤٤٥   )   ١٢٦     ٩٧٠ (   ٣     ١٢٧    ٤١٥                                الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  -   لا  أو
   ١     ٥٤٥     ٤٠٦    ٦٤     ٠٣٠   ١     ٤٨١    ٣٧٦                  الموظفون المدنيون   -   نيا  ثا

   ٣     ٠٥٣     ٩٧٠    ٦٢     ٩٤٠   ٢     ٩٩١    ٠٣٠                    التكاليف التشغيلية  -      ثالثا 
   ٧     ٥٩٩     ٨٢١     ٧     ٥٩٩    ٨٢١       المجموع  

      ١,٦٧           تمادات                                     نسبة الأموال المعاد توزيعها إلى مجموع الاع
    

   ّ                                                                                            تسلّم اللجنة الاستشارية بأن البيئـات الـسريعة الـتغير الـتي تعمـل في ظلـها بعثـات                     -    ٢٢
      تنشأ،                                                                      حفظ السلام يمكن أن تتطلب إعادة تكييف الخطط التشغيلية، وبناء على ذلك، قد 

     غـير    .                         في إطـار الميزانيـة                        بين فئات الإنفاق         الأموال              لإعادة توزيع            ، حاجة                      خلال الفترة المالية  
          التـدقيق                  ، أن يـستمر               وضـوابطها                                                                      أن اللجنة تتوقع، من أجـل الحفـاظ علـى شـفافية الميزانيـة               

                                                                                                مقترحات إعادة توزيع الأموال لكفالة أن يـؤذن فقـط بعمليـات إعـادة توزيـع الأمـوال                    في
   .           ذات الأولوية                                 الضرورية لتلبية الاحتياجات المتغيرة 

  
              عرض الميزانية    

                                     الأخــير عــن عمليــات حفــظ الــسلام،                          ية، في تقريرهــا العــام                            أعربــت اللجنــة الاستــشار   -    ٢٣
                                               تمويل عدد من مهام الدعم التي تم نقلـها ماديـا       بشأن               إدراج احتياجات       يؤدي                 قلقها من أن       عن

                    في ميزانيــة هــذه               في برينــديزي                                                                   مــن مقــر الأمــم المتحــدة إلى قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات  
ــام          القاعــدة ــذر قي ــة                     إلى تع ــة العام ــوارد المكرّســة لمهمــة                  ن صــورة عــن   ي و    تكــ ب                     الجمعي ّ                   مجمــوع الم                

                                             الأمـين العـام أن ينظـر في إمكانيـة             إلى                                        وبناء علـى ذلـك، طلبـت اللجنـة            .                      عملية إدارية بعينها     أو
ّ                                                                                       عرض ميزانية موحّدة تشمل طلبات الموارد لكافة مهام الـدعم، دونمـا اعتبـار لمكـان وجودهـا،                                 

        وتلاحـظ     ).   ٢٦         ، الفقرة A/64/660 (        المهام                                                 من أجل تيسير تقييم مجموع الموارد المخصصة لتلك       
                                                                                                                 اللجنة الاستـشارية أن الأمـين العـام، اقتـرح، اسـتجابة لـذلك، نقـل احتياجـات الميزانيـة للفتـرة                      

                                                                                  اللازمة لتغطية نفقات الوحدات المستضافة المتمركزة في قاعدة الأمـم المتحـدة                 ٢٠١٢ /    ٢٠١١
                    لعدالـة والمؤسـسات    ل                    لقـدرة الدائمـة                                           ، وهي قدرة الـشرطة الدائمـة، وا                     في برينديزي           للوجستيات

                                                                                                          الإصـــلاحية، وأحـــد عناصـــر دائـــرة التـــدريب المتكامـــل، مـــن ميزانيـــة قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة  
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                             تحـيط اللجنـة الاستـشارية       و  .                                          حـساب الـدعم عمليـات حفـظ الـسلام                    ميزانيـة                  للوجستيات إلى   
   .    مبررة    ً                                                           علماً بالتغييرات المقترحة في الميزانية غير أنها ترى أن شواغلها لا تزال 

ــستيات          -    ٢٤ ــدة للوجـ ــم المتحـ ــدة الأمـ ــة لقاعـ ــة المقترحـ ــن الميزانيـ ــا عـ ــياق تقريرهـ                                                                                                    وفي سـ
  ،                    تعريــف القاعــدة  ُ       ســيُعاد                                    ، تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أنــه  )A/65/743/Add.12   (          برينــديزي  في

                                    تقـديم الـدعم الميـداني علـى                    سـتراتيجية                                          الخـدمات الجديـد المقتـرح في إطـار ا                          نموذج تقـديم        ضمن
          واقتـراح         هـذه                 الانتقـال              عمليـة               ومـع تقـدم     .                        للخـدمات العالميـة     ا    مركز              ، باعتبارها      المي           الصعيد الع 

       دعـم                                                      من المقر، سيصبح دور قاعدة الأمم المتحـدة للوجـستيات في                        وظائف وموارد إضافية     نقل  
                                                           وترى اللجنة الاستشارية أنه بتقديم ميـزانيتين منفـصلتين           .         بروزا                         عمليات حفظ السلام أكثر   

                                                                      يــات حفــظ الــسلام وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات، قــد تــصبح                    لحــساب الــدعم لعمل
                                                                                              عملية عرض تكاليف الدعم أيضا مجزأة على نحو متزايد مـع تطـور عمـل مركـز الخـدمات                   

      فــضلا                                                                                       ونظــرا لمــا تتــسم بــه المهــام المقتـرح نقلــها إلى برينــديزي مــن طبيعــة داعمــة،    .          العالميـة 
                               وكيــل الأمــين العــام للــدعم        قبــل   ت                                                     مــسؤولية مــدير قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيا      عــن

            للوجـستيات               المتحـدة          الأمـم                                                                  الميداني من خلال الأمين العام المساعد، ولكـون تمويـل قاعـدة             
                                                                                                   وحــساب الــدعم يــتم بواســطة آليــة تمويــل موحــدة، تــرى اللجنــة أنــه ينبغــي مراعــاة تقــديم 

     فــظ                                                                                       مقترحــات الميزانيــة لقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات وحــساب الــدعم لعمليــات ح 
    ).A/65/82          انظر كذلك  (                       السلام معا في تقرير واحد 

  
                            الميزنة القائمة على النتائج    

                                                                                                          وفي ما يتعلق بـأطر الميزنـة القائمـة علـى النتـائج، تـشير اللجنـة الاستـشارية إلى المـشروع                        -    ٢٥
      حــدة                            بعثــة منظمــة الأمــم المت                                                                            التجــريبي الــذي تم اســتحداثه لعناصــر دعــم الميزانيــات المقترحــة ل      

                        بعثــة الأمــم المتحــدة   و                                           قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان،   و                               وريــة الكونغــو الديمقراطيــة،   جمه  في
                                  وتلاحـظ اللجنـة أنـه، في أعقـاب        ).   ٢١           ، الفقـرة  A/64/643       انظـر   (                            بالنسبة للفترة الحاليـة         ليبريا  في

ــرة   ــواردة في الفقـ ــا الـ ــسلام       ١٨                                    تعليقاتهـ ــظ الـ ــات حفـ ــن عمليـ ــير عـ ــام الأخـ ــا العـ ــن تقريرهـ                                                                           مـ
) A/64/660(    المتعلقـة                 أو المتخصـصة                      غـير القياسـية                 والنـواتج                           القياسـية للـدعم         ُ                    ، أُعيد إدراج النواتج          
   .     ُ                                                       كانت تُعرض من قبل في مرفق، في صلب الميزانيات المقترحة لهذه البعثات    التي    ، و    بعثة   كل  ب

         عــرض                                                                              وتقــر اللجنــة الاستــشارية بــالجهود المتواصــلة مــن أجــل صــقل وتحــسين         -    ٢٦
               ، بنـاء علـى                                لا تـزال هنـاك أوجـه نقـص                  غـير أنـه       .                  طرهـا المنطقيـة                             ميزانيات حفظ الـسلام وأ    

                                          الأخـــير عـــن عمليـــات حفـــظ الـــسلام  ه          في تقريـــر                                    أكـــده مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات       مـــا
) A/65/5 (vol.II) .(    وترى مثلا أن النواتج  ،         ذلك الرأي     المجلس                         وتشاطر اللجنة الاستشارية                      

       أحــد              اللجنــة أن  ى     وتــر  .           للغايــة ة  صل    مفــ و          كــثيرة                                              المقدمــة في وثــائق الميزانيــة لــبعض البعثــات



A/65/743  
 

11-29795 13 
 

  ن                                        ّ         كيفية تقديم نقاط مرجعية قابلة للقياس تمكّ ـ                  يتمثل في                                 التحديات في عرض الأطر المنطقية    
               لاحتياجات المحددة  ا                ، فضلا عن تلبية                                              الدول الأعضاء من تقييم مدى فعالية تنفيذ الولايات

   ،           ت اللجنـة     ب ـ  عر أ و  .                                                هـذه الأطـر كـأدوات للتخطـيط والرصـد                        لكي تستخدم                للأمانة العامة 
            أن جــدوى                   ، عــن رأي مفــاده                                                               انطلاقــا مــن تــصورها لــدورها في عمليــة اســتعراض الميزانيــة 

         وفي هــذا   .                     عـاد النظـر فيهـا                                            ُ             سـيما بالنـسبة لعمليـات حفـظ الـسلام، تحتـاج لأن يُ                  الإطـار، لا 
ــة       ــة العمــل المعني ــة إلى اســتعراض المقترحــات الناتجــة عــن عمــل فرق                                                                                                    الــصدد، تتطلــع اللجن

   .                                                   التي ستقدم إلى الجمعية العامة في دورتها السادسة والستين ،               ئمة على النتائج            بالإدارة القا
  

                                المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة    
                                                                                           وفقــا لطلــب الجمعيــة العامــة، تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن ميزانيــات حفــظ الــسلام     -    ٢٧

              أجـل تحقيـق                                                                    لا تـزال تـشمل جـزءا عـن المبـادرات المتخـذة مـن                     ٢٠١٢ /    ٢٠١١         لفتـرة             المقترحة ل 
                                                                  وترد أمثلة لهذه المبادرات في تقرير الاسـتعراض العـام للأمـين              .                                مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة    

                                                      و علــى الــرغم مــن أن الأمــين العــام يــشير إلى أنــه    ).  ٧           والجــدول   ٣٢           ، الفقــرة A/65/715 (        العــام 
      قيــق               مــن أجــل تح  ات            والتحــسين                                لتحقيــق مزيــد مــن الكفــاءة ُ                                   طُلــب إلى البعثــات أن تتخــذ تــدابير

                     أن مجمـوع المكاسـب        ب ـ         ستفسار،   لا    ا       عند           اللجنة،     ُ     ة، أُبلغت           في المائ   ١                        هدف تخفيض مقترح قدره     
          لفتــــرة                                                            المبينــــة في مقترحــــات ميزانيــــات حفــــظ الــــسلام ل ،                                           الناتجــــة عــــن الزيــــادة في الكفــــاءة

                                                                          مليون دولار، وهو ما يقل عن تلـك النقطـة المرجعيـة بمـا يفـوق                   ٢٤,٢         بلغت    ،    ٢٠١٢ /    ٢٠١١
           الكفـاءة             زيـادة في                  ناتجـة عـن                                                      وتلاحظ اللجنة أيضا أنه لم تظهر أية مكاسـب            .               مليون دولار    ٥٠

                                                                           بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو                           في مقترحــات ميزانيــات 
                                      ة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي                                مكتـب الأمـم المتحـد         و                                   بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا           و           الديمقراطية

       الفترة           تجاوزت في                                        لمستوى الحالي لنفقات عمليات حفظ السلام، التي        ونظرا ل   .        الصومال  في
ــ    بلا   ٧,٥         مبلــغ     ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩          زيــادة     مــن           المحققــة      كاســب  الم                            دولار، تعتقــد اللجنــة أن  ين   ي
                                   أعدت اللجنة طلبا محددا متعلقـا          قد   و  .                          مليون دولار غير كافية      ٢٤               البالغة حوالي    و         الكفاءة

                                      بعثة منظمة الأمم المتحـدة لتحقيـق                          لميزانية المقترحة ل                                           بهذه المسألة في تقريرها ذي الصلة عن ا       
    ).  ٢٤         ، الفقرة A/65/743/Add.8     انظر      (                                    الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

           المــوارد،          اســتخدام     في                                      فريقــا معنيــا بتحقيــق الكفــاءة                             اللجنــة الاستــشارية بــأن ُ      أُبلغــت و  -    ٢٨
                        مزيـد مـن أوجـه                                        عم الميـداني مـن أجـل تحديـد                          في إدارة الـد         نـشئ    ُ  ، أُ                      الأمين العام المـساعد           برئاسة

                                   ه قـد صـدرت مـثلا تعليمـات إلى             بأن ـ        أيضا          اللجنة   ُ    وأُبلغت  .                       خلال الفترة المقبلة                   الكفاءة المطلوبة 
                                               بـإدارة المخـزون، بمـا في ذلـك تمديـد                   تتصل                                                   مديري ورؤساء دعم البعثات من أجل تنفيذ تدابير       

         ، مـن           الاعتبـار                            ينبغـي أن تأخـذ في               بعثـات   ال                 الـشراء لـدى                                           فترة استعمال المعدات، وأن إجراءات      
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                  وترحـب اللجنـة      .                             مـن العناصـر المعنيـة                                          المتوافرة على الـصعيد العـالمي                 المخزونات  ،           الآن فصاعدا 
                           المــوارد في إدارة الــدعم                                                  الفريــق المعــني بتحقيــق الكفــاءة في اســتخدام                     الاستــشارية بإنــشاء

            زيـادة                          ق مكاسـب كـبيرة مـن                            لفرص من أجـل تحقي ـ                                    وترى اللجنة أن عملية تحديد ا       .       الميداني
  .      لمقـر  ا               مـن جانـب             ومـساهمة             مناسـبة                     البعثـات وقيـادة                  مـن فـرادى                        تتطلب مبادرات           الكفاءة

              وتعميمهـا                         لزيـادة الكفـاءة                       ريد تنفيذ تـدابير         ُ    إذا أُ           أساسيا              عد دور المقر                  ُ    وعلاوة على ذلك، يُ   
ــسلام    ــظ ال ــات حف ــف بعث ــك   و  .                                  في مختل ــى ذل ــاء عل ــن     ف  ،                     بن ــارير ع ــداد تق                                       بالإضــافة إلى إع

                    تقـارير الاسـتعراض                                   ، تطلـب اللجنـة بـأن تتـضمن                                     المتخذة على مـستوى البعثـات            المبادرات
              الزيـادة في            لتحقيـق            مبـادرات                                                            العام المقبلة عن حفظ السلام معلومات عما ينفـذه المقـر مـن     

   . ة ء  فا ك  ال
  

             أسعار الصرف    
                                    توقعــات البنــك الــدولي لأســعار      ُ          حــين اســتُخدمت                                   تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أنــه في  -    ٢٩

                                  لفتـــرة الميزانيـــة الحاليـــة،                                 مرتبـــات المـــوظفين الـــوطنيين                      تقـــديرات تكـــاليف        وضـــع          الـــصرف في
                           ميزانيــات حفــظ الــسلام          إعــداد                لأمــم المتحــدة في ا                   المعمــول بهــا في ف                   خدمت أســعار الــصر   ُ   اســتُ
         الـوارد                             طلـب الجمعيـة العامـة                          في مـا يتعلـق ب      و   ).   ٢٦           ، الفقرة   A/65/715   (    ٢٠١٢ /    ٢٠١١       لفترة   ل
  ر  ا    سـع  أ                             لمعالجـة أثـر تقلبـات                                                             قديم تقرير بشأن التـدابير الـتي ينبغـي اتخاذهـا           ت     ٢٦٩ /  ٦٤        قرارها    في

           المراقــب                                        م وإدارة حــسابات حفــظ الــسلام، أبلــغ                         ميزانيــات حفــظ الــسلا             لــدى عــرض       الــصرف
         الـتي       سائل                                                       ضمان أن تكون الاستجابة شاملة وتعكـس مجموعـة الم ـ          ل                              المالي اللجنة الاستشارية أنه     

                                                                إلى الجمعيــة العامــة في الجــزء الأساســي مــن دورتهــا الــسادسة                                   تغطيتــها، ســيقدم التقريــر        نبغــي ي
                                                                                  ولاحظت اللجنة أثر أسعار الصرف على الميزانيات المقترحة لعـدد مـن عمليـات                .       والستين

                                                                                   وتعتــزم اللجنــة الرجــوع إلى هــذا المــسألة عنــدما يقــدم تقريــر الأمــين العــام   .              حفــظ الــسلام
   .       نظر فيه  لت         العامة     معية     إلى الج              شار إليه آنفا   الم
  

                    إعادة تخصيص الوظائف    
ــشير   -    ٣٠ ــشارية        ت ــة الاست ــتُ    إلى                       اللجن ــا اس ــة           ُ      م ــواع المختلف ــصف الأن ــاريف ت ــن تع                                                حدث م
                     ، الــتي تــشمل نقــل                   تخــصيص الوظــائف                      ، بمــا في ذلــك إعــادة                              لإجــراءات المتعلقــة بالوظــائف ا     مــن

   ).        الثـاني           ، المرفق   A/64/643      انظر   (                                        مهام أخرى لا علاقة لها بتلك الوظيفة               تغطية                  وظيفة معتمدة ل  
      ٢٠١٢ /    ٢٠١١                                                                                              وعند الاستفـسار، أبلغـت اللجنـة بـأن الميزانيـة المقترحـة لحفـظ الـسلام للفتـرة                    

                                    وظيفـة نقلـت مـن العمليـة           ٣٧                  مـن بينـها                    تخصيص وظائف                 عملية إعادة    ٨٤                 تشمل ما مجموعه    
                                                                                                            المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان وبعثـة                      

                                                                                              ظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة إلى مركــز الخدمــة   من
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                      عمليـات إعـادة      ١٠                           وأبلغت اللجنة كذلك بأن       .  ) ٢             انظر الجدول      (                          الإقليمي في عنتيبي بأوغندا   
      نقـل                           مـا فوقهـا، ومنـها              أو  ٥-                                              المقترحـة كانـت لوظـائف في الرتبـة ف                                      نقل مـن عمليـات النقـل      

                                 أدنـاه، تـرى اللجنـة أن          ٤٣                            وكمـا أشـير في الفقـرة          .                          ركـز الخدمـة الإقليمـي                 وظائف إلى م    ٣
                                                                       الأمين العام أن يواصل استعراض الوظائف التي ظلت شاغرة لفترة طويلة والوظائف      على  

                  تـرى ضـرورة                 زالت اللجنة                      علاوة على ذلك، ما     .                                 يتبين أن مهامها لم تعد ضرورية             التي قد 
          تمامـا     ها  برر ي           لها ما                 وظائف جديدة   ي                   وينبغي أن تكون أ                                     الوظائف التي لم تعد مطلوبة،            إلغاء

   . )  ١٩         ، الفقرة A/64/660     انظر  (
  

   ٢      الجدول 
                                      عمليات إعادة التخصيص المقترحة للوظائف    

  

  

                           مجمـــوع عمليـــات إعـــادة 
ــصيص المقترحــــــة                                التخــــ

   ) أ (    ٢٠١٢ /    ٢٠١١       للفترة 

                           عمليــات إعــادة التخــصيص 
                             المقترحــة في مركــز الخدمــة   

   ) ب (               الإقليمي في عنتيبي

ــادة التخـــــصيص   عمل                  يـــــات إعـــ
                       المقترحــة في أمــاكن أخــرى غــير
                          مركز الخدمة الإقليمي في عنتيبي

   ٦  -   ٦                          بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
                                بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة       

   ٥  -   ٥                 المؤقتة في كوسوفو
                             بعثة الأمم المتحدة المتكاملة    

   ٦  -   ٦        ليشتي-        في تيمور 
ــاد   ــة للاتحـ ــة المختلطـ                                 العمليـ

                     والأمـــم المتحـــدة           الأفريقـــي
   ٩    ١٠    ١٩          في دارفور

                                      بعثـــــــة الأمـــــــم المتحـــــــدة 
  -    ١٣    ١٣         السودان  في

ــة    ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت                                  ق
    ١١  -    ١١         في لبنان

                                   بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة 
ــتقرار في   ــق الاســـــــ                                      لتحقيـــــــ
   ٩    ١٤    ٢٣                           جمهورية الكونغو الديمقراطية

                                   قاعـــــدة الأمـــــم المتحـــــدة   
   ١  -   ١           للوجستيات

    ٤٧    ٣٧    ٨٤       المجموع  
  

   .                                            تشمل وظائف دولية ووطنية و متطوعي الأمم المتحدة     ) أ (  
   .     مماثلة                      في عنتيبي للقيام بمهام                                          ، تم نقل وظيفتين أخريين إلي مركز الخدمة الإقليمي            إضافة إلى ذلك     ) ب (  
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                 الموظفون المدنيون  -    جيم   
  ،     ٢٠١٠        ديــسمبر  /                      عامــة في كــانون الأول                                          ت القــرارات الــتي اتخــذتها الجمعيــة ال    ل ك   شــ  -    ٣١
                                                          وعلى عدد من توصيات لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة            ،                                     سيما الموافقة على منح عقود مستمرة       لا

         ، معـالم   )   ٢٤٨ /  ٦٥    و    ٢٤٧ /  ٦٥                       رارا الجمعيـة العامـة      ق ـ (                                     المتعلقة بمواءمة شروط خدمة المـوظفين     
                                                                    من الإصلاحات الرئيسية للموارد البشرية التي أثرت على مـوظفي                          خرى ضمن مجموعة          بارزة أ 

     ٢٥٠ /  ٦٣             لى القـرار     إ                     هـذه الإصـلاحات                  قد اسـتندت   و  .                       م خلال السنوات الأخيرة            حفظ السلا 
               إلى معالجـة     ،                   في جـزء منـها                     وهـي تهـدف،     ،                                        را تعاقـديا جديـدا لجميـع المـوظفين                          الذي اعتمد إطـا   

     جـه                        الـصعوبات الـتي توا          ، منـها                                                                  عدد من المـشاكل المزمنـة الـتي تواجههـا عمليـات حفـظ الـسلام         
                                 الموظفين بين البعثات لتلبيـة            نقل               القدرة على                  الحاجة إلى توافر      ، و                           تعيين الموظفين والاحتفاظ بهم   
                                                             وأثر اختلاف شروط الخدمـة علـى معنويـات المـوظفين العـاملين       ،                           الاحتياجات التشغيلية المتغيرة 

                                                وتـرى اللجنـة الاستـشارية أن التغـييرات الـتي        .                                           لية بعينـها مـن عمليـات حفـظ الـسلام            في عم 
                                          أن يسمح للمنظمـة بمعالجـة العديـد                    من شأنه             رد البشرية                                أدخلت وضعت إطارا لإدارة الموا    

                                وتتوقـع اللجنـة أن يتحـول         .                                                               من المشاكل المستمرة في مجال حفظ الـسلام علـى نحـو متـسق             
                               قــدم تحليــل للنتــائج المحــرزة                                         ُ            كفالــة التنفيــذ الفعــال لهــذه التغــييرات وأن يُ      نحــو             التركيــز الآن

   .     لعامة                       التي سترفع إلى الجمعية ا                   ضمن التقارير المقبلة
                                      ، على مـنح عقـود مـستمرة اعتبـارا        ٢٤٧ /  ٦٥              ، بموجب قرارها                  الجمعية العامة       وافقت و  -    ٣٢
                                                             لمن يستحق من الموظفين، على أساس الاحتياجـات المـستمرة               ٢٠١١       يناير   /               كانون الثاني   ١    من  
                                                           تحــدد الاحتياجـــات المــستمرة للمنظمـــة علــى أســـاس                                   وقـــررت الجمعيــة العامـــة أن   .        نظمــة    للم

        وظــائف                                                             المؤقتـة الــتي تزيـد مـدتها علـى خمــس سـنوات، فـضلا عـن                  الوظـائف   و                    الوظـائف الثابتـة   
                           المـوظفين الـدوليين أو             وظـائف                                             لبعثـات الـسياسية الخاصـة، باسـتثناء             في ا                              المساعدة المؤقتـة العامـة      

                                                                                                            الوطنيين الذين يتم استقدامهم للخدمة في المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا أو المحكمـة الدوليـة                   
        وقــررت   .                                                                  المــوظفين الــوطنيين الــذين يــتم اســتقدامهم للبعثــات الميدانيــة         ابقة أو                  ليوغوســلافيا الــس

         لمــوظفين  ل           إحــداهما  ،                                                                             الجمعيــة العامــة أيــضا أن يــتم ذلــك علــى أســاس حــافظتين مــن الوظــائف 
                     وظفي فئـة الخدمـة        لم ـ         الأخـرى    و                           فئة الخدمـة الميدانيـة،         في                                               الدوليين في الفئة الفنية والفئات العليا و      

                                                                                  فئات الموظفين المعينين محليـا، وحـددت المـستوى المبـدئي لحـافظتي الوظـائف                                 العامة وغيرها من  
  ج                  بمــا في ذلــك إدرا (                                                                             بمــا نــسبته خمــسة وســبعون في المائــة مــن العــدد الإجمــالي للوظــائف المحــددة 

ــة العامــة كــذلك أن تخــصص    .  )                                        عقــود دائمــة ضــمن حافظــة الوظــائف              نقاطــا                                           وقــررت الجمعي
ــستوفون          للمرشــحين ــذين ي ــن                     ال ــة م ــايير               مجموع ــرار  (             الإضــافية            الاســتحقاق         مع   ،    ٢٤٧ /  ٦٥         الق

ــرة ــايير ا     ).   ٥٤         الفق ــشارية أن المع ــة الاست ــة تكــاف                                               وتلاحــظ اللجن ــة العام ــتي وضــعتها الجمعي    ئ                                         ل
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                                          ُ                                                             الموظفين على التنقل والخدمة في مراكز عمـل شـاقة يُحرمـون فيهـا مـن وجـود أسـرهم معهـم،                      
   .                مثل هذه الأجواء             حفظ السلام في                             عد هذا عرفانا منها بخدمة موظفي       ُ ومن ثم يُ

                                          علـى إجـراء بعـض التغـييرات في شـروط         ٢٤٨ /  ٦٥                        لجمعية العامة في قرارهـا           ووافقت ا   -    ٣٣
ــسلام      ــظ الـ ــات حفـ ــوظفي عمليـ ــى مـ ــسارية علـ ــة الـ ــذ                                                                      الخدمـ ــز التنفيـ ــدخل حيـ ــى أن تـ                                          ، علـ

        الــتي                                       توســيع نطــاق تعريــف مراكــز العمــل  :                         وتــشمل هــذه التغــييرات  .     ٢٠١١        يوليــه  /     تمــوز  ١  في
                                   إضــافي للمــوظفين الــذين يخــدمون                          واســتحداث بــدل مــشقة ،         ب الأســرة                      يــسمح فيهــا باصــطحا

                                            وتغطيــة تكــاليف ســفر المــوظفين الــذين   ،                               يــسمح فيهــا باصــطحاب الأســرة           عمــل لا       مراكــز  في
                                                                    يـــسمح فيهـــا باصـــطحاب الأســـرة إلى أمـــاكن معينـــة في إطـــار                                يخـــدمون في مراكـــز عمـــل لا

   .      ستجمام                            الاستحقاقات الحالية للراحة والا
                                                                          معية العامة كذلك أن تتحمل المنظمة التكاليف الإضافية الناشئة عـن تغـيير                وقررت الج   -    ٣٤

     مـن                                    على التكـاليف التـشغيلية و                      أن يؤثر ذلك      دون    من                                         شروط الخدمة في حدود الموارد المتاحة،       
                                       ويقـول الأمـين العـام أنـه لكـي            .                                                                    دون المساس بتنفيذ البرامج والأنـشطة الـتي يـصدر بهـا تكليـف             

                            سـيما تلـك الـتي ظلـت                                                           مـن الوظـائف ذات الأولويـة المنخفـضة، لا                  عـدد   ى غ ل             ُ     يتحقق ذلك، سـيُ   
                                                                حول عدد من وظـائف الخدمـة الميدانيـة أيـضا إلى وظـائف                                           ُ       شاغرة لفترة من الزمن، في حين سيُ      

                                        ة لمواءمـــة شـــروط الخدمـــة تبلـــغ                                                              ويـــشير الأمـــين العـــام إلى أن التكـــاليف التقديريـ ــ     .         وطنيـــة
                  مـن التقريـر     ٥            الجـدول                                 ية لكـل بعثـة مبينـة في                                  ورغم أن التكاليف التقدير     .            مليون دولار      ٨٢,٦

                                                               ن التخفيضات التي تقابل تكاليف المواءمة لا تنسب إلى بعثـة            أ                الأمين العام       ذكر    ، ي          الاستعراضي
   . )  ٢٨      فقرة    ، الA/65/715 (                                       بل ستسجل ضمن حافظة حفظ السلام بأسرها ،      بعينها
                          الــذي يفــصل بــين قــرار  ُ                                                                  أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية بأنــه نظــرا لقــصر الإطــار الــزمني   و  -    ٣٥

                                                                                                              الجمعية العامة والموعد النهائي لوضـع الـصيغة النهائيـة لمقترحـات ميزانيـة حفـظ الـسلام للفتـرة                    
                                                                                     ، لم يكــن هنــاك مــا يكفــي مــن الوقــت للتــشاور مــع البعثــات مقــدما، وبــذلك      ٢٠١٢ /    ٢٠١١

ــا لتحديــد نطــاق التخفيــضات     ــدعم الميــداني في المقــر استعراضــا أولي      غــت   ُ  وأُبل  .                                                                                          أجــرت إدارة ال
        أساســا                                                                                             اللجنــة أيــضا بــأن الوظــائف المقتــرح إلغاؤهــا مــن خــلال هــذا الاســتعراض تم تحديــدها   

          كانـت    ٣-       و ف   ٢-          برتبـة ف           وظـائف                                                      خلال استعراض لوظائف من فئة الخدمة الميدانيـة و           من
ــة ف    ــر، ووظــائف برتب ــا لا يقــل عــن ثــلاث     ٤-                                                     شــاغرة لمــدة ســنتين أو أكث                                             كانــت شــاغرة لم

                   وإضافة إلى ذلـك،      .                                       نت شاغرة لمدة تزيد على أربع سنوات           كا  ٥-                        سنوات، ووظائف برتبة ف   
                                                                                                أجري استعراض لجميع الوظائف الشاغرة من فئة الخدمة الميدانية لتحديد الوظائف الـتي يمكـن                

   .                           طنيين أيضا أن يضطلعوا بمهامها           للموظفين الو
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          الـدعم                 ُ                                                         علاوة على ذلك، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن المعايير التي تـستخدمها إدارة      و  -    ٣٦
                                                                                                 الميــداني لتحديــد نطــاق التخفيــضات في عــدد الوظــائف قــد جــرى تعريفهــا بدقــة لــضمان عــدم 
                                                                                                         تقويض تنفيذ الولاية، وذلك بـالتركيز علـى الوظـائف ذات الرتـب الـدنيا والوظـائف الـشاغرة                   

َ                                                                          وأشــيرَ أيــضا إلى أن هــذا الاســتعراض الأولي أجــري علــى أســاس أن البعثــات     .                   منــذ أمــد بعيــد    
                                                                                      وقــت لاحــق المرونــة اللازمــة لكــي تعيــد توزيــع الوظــائف المتبقيــة بمــا يــستجيب                 ســتتاح لهــا في 

  .                                                                                                 لأولوياتها التشغيلية ولكي تأخذ في الاعتبار أي إجراءات في مجال التوظيف قـد تكـون جاريـة                
ــأن قائمــة الوظــائف الــتي      ــة ب ــد       هــي            في المقــر       أعــدت               ُ                                                      وفي هــذا الــصدد، أُبلغــت اللجن ــا قي                حالي

ــا   ــها، إذا اقتــضت                                      الاســتعراض مــن جانــب البعث ــات يمكن ــأن البعث ــة لهــذا الغــرض، وب                                                                       ت الميداني
                                                                                                      الضرورة، تحديد المهام البديلة التي يتعين إلغاؤها أو تحويلـها إلى مهـام وطنيـة، مـع الإبقـاء علـى             

ــة علــى حــدة ورُ      في ال                                                 العــدد الإجمــالي للوظــائف الــتي حــددها المقــر          ومــن   .      بــها َ تَ                         ُ             بدايــة لكــل بعث
                     ، القائمــة المؤكــدة     ٢٠١١        أبريــل  /         نيــسان  ٣٠       بحلــول   ،       تقــدم  ن  أ ُ                           طُلــب إلى فــرادى البعثــات    ، ثم

                            وذلــك بغيــة التأكــد مــن    ،                                                                         للوظــائف الفعليــة الــتي يــتعين إلغاؤهــا أو تحويلــها إلى وظــائف وطنيــة
                                                                                         القائمة النهائية للوظائف متاحة لكي تنظر فيها الجمعية العامة خلال استعراضـها لمقترحـات          أن

   .    مايو / ر                       كل من تلك البعثات في أيا          الميزانية ل
                                    بتوزيــع عــدد الوظــائف المقتــرح  ،                   لــدى استفــسارها ،                                   وتمــت موافــاة اللجنــة الاستــشارية  -    ٣٧

                  نيـات المقترحـة     ا                                                                                      إلغاؤها أو تحويلها إلى وظائف وطنية بحسب البعثة، علـى النحـو الـوارد في الميز               
ــرة  ــدول    (    ٢٠١٢   /    ٢٠١١                       للبعثــــات للفتــ ــر الجــ ــاه ٣                   انظــ ــر     ).            أدنــ                                 وفي حــــين تــــوخى التقريــ

ــام أن ي              الاستعراضــي ل ــراح      كــون                   لأمــين الع ــو            الاقت ــاء     ه ــل       ٣٤٩          إلغ ــة وتحوي ــة دولي ــة فني                                     وظيف
  ،  )  ٢٨           ، الفقــرة A/65/715 (                                      الخدمــة الميدانيــة إلى وظــائف وطنيــة       فئــة                      وظيفــة مــن وظــائف     ٣٣٠

ــرة       ــسلام للفت ــة حفــظ ال ــة لمقترحــات ميزاني ــصيغة النهائي ــة أن ال       ٢٠١٢ /    ٢٠١١                                                                                       تلاحــظ اللجن
                                                       ة وطنيــة في قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان،          وظيفــ  ٢٠                  وظيفــة، منــها    ٣٧٤               تعكــس إلغــاء 

   .                      وظائف إلى وظائف وطنية   ٣٠٨    ويل   وتح
    

   ٣      الجدول 
                            أو تحويلها إلى وظائف وطنية    ٢٠١٢ /    ٢٠١١                             إلغاء الوظائف المقترحة للفترة     

  
                عنصر حفظ السلام

                      الوظـــائف المقــــرر  
         إلغاؤها

                                      الوظائف من فئة الخدمـة الميدانيـة       
      المجموع         ف وطنية                    المقرر تحويلها إلى وظائ

   ٥   ٥  -                                             بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
    ٥٨    ٥٤   ٤                                         بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

                                                                بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في      
     ١١٢    ٧٤    ٣٨                           جمهورية الكونغو الديمقراطية
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                عنصر حفظ السلام
                      الوظـــائف المقــــرر  

         إلغاؤها
                                      الوظائف من فئة الخدمـة الميدانيـة       

      المجموع         ف وطنية                    المقرر تحويلها إلى وظائ

         المتحــدة                                               العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم 
     ٢٥٤    ٥٥     ١٩٩          في دارفور

   ٢   ٢  -                                   قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
  -  -  -                                 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

    ٤٩   ٥    ٤٤   ) أ (                              قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
   ٤   ٢   ٢                                         بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

    ٣٢    ٢٢    ١٠                          بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
    ٩٩    ٤٤    ٥٥                            بعثة الأمم المتحدة في السودان

    ٣٢    ١٧    ١٥        ليشتي-                                  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 
    ٢٣    ١٦   ٧            كوت ديفوار                    عملية الأمم المتحدة في

                                      ة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي                              مكتب الأمـم المتحـد    
    ١٢    ١٢  -         الصومال  في

     ٦٨٢     ٣٠٨     ٣٧٤       المجموع  
  

   .    طنية         وظيفة و  ٢٠           تشمل إلغاء    ) أ (  
    

                                                                                            ولتوضيح الآثار المترتبة على الإجراءات التي اتخذت فيمـا يتعلـق باسـتيعاب التكـاليف،                 -    ٣٨
                                                                                               زودت اللجنــة الاستــشارية بمعلومــات عــن المــوارد المرصــودة للمــوظفين المــدنيين في ميزانيــات    

                                                     بالمقارنــة مــع ميزانيــات حفــظ الــسلام المقترحــة     ٢٠١١ /    ٢٠١٠                                 حفـظ الــسلام المعتمــدة للفتــرة  
    ).       أدناه ٤           انظر الجدول    (    ٢٠١٢ /    ٢٠١١    ترة    للف
    

   ٤      الجدول 
                             وارد المرصودة للموظفين المدنيين  الم    

   )                      بدولارات الولايات المتحدة (
  

                عنصر حفظ السلام
ــدة ــوارد المعتمـــــــ               المـــــــ
ــدنيين ــوظفين المــــ                للمــــ

      ٢٠١١ /    ٢٠١٠      للفترة
ــة   ــوارد المقترحـــــــ                                   المـــــــ
ــدنيين   ــوظفين المــــ                             للمــــ

       الفرق      ٢٠١٢ /    ٢٠١١       للفترة 

   ٢     ٦٣٠     ٠٠٠    ٢٢     ٥٥٩     ٠٠٠    ١٩     ٩٢٩    ٠٠٠                 الصحراء الغربية                    المتحدة للاستفتاء في         بعثة الأمم
    ١٥     ٤٣٣     ٥٠٠     ١٧٢     ٨٦٢     ٦٠٠     ١٥٧     ٤٢٩    ١٠٠                                         بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

                                                 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في        
    ٣٥     ٥٠١     ١٠٠     ٣١٤     ٢٠٥     ٢٠٠     ٢٧٨     ٧٠٤    ١٠٠                           جمهورية الكونغو الديمقراطية
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                عنصر حفظ السلام
ــدة ــوارد المعتمـــــــ               المـــــــ
ــدنيين ــوظفين المــــ                للمــــ

      ٢٠١١ /    ٢٠١٠      للفترة
ــة   ــوارد المقترحـــــــ                                   المـــــــ
ــدنيين   ــوظفين المــــ                             للمــــ

       الفرق      ٢٠١٢ /    ٢٠١١       للفترة 

ــم    ــي والأمـ ــاد الأفريقـ ــة للاتحـ ــة المختلطـ                                                      العمليـ
  )  ٦٥     ٤٢٧     ٩٠٠ (     ٢٩١     ٢٩٥     ٦٠٠     ٣٥٦     ٧٢٣    ٥٠٠                 المتحدة في دارفور

   ١     ٢٠٦     ٥٠٠    ١١     ٦٧٩     ٤٠٠    ١٠     ٤٧٢    ٩٠٠                                   قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
   )   ٨٩٦     ٣٠٠ (    ١٤     ٧٨٦     ٣٠٠    ١٥     ٦٨٢    ٦٠٠                                 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

   ٨     ٨٢٥     ٠٠٠    ٩٩     ٧٨٨     ٨٠٠    ٩٠     ٩٦٣    ٨٠٠                     تحدة المؤقتة في لبنان           قوة الأمم الم
   ) ١        ١٠٠٩٥٦ (    ٣٢     ٧٨٢     ١٠٠    ٣٤     ٧٣٨    ٢٠٠                             قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

   )   ٤٦١     ٧٠٠ (    ٣٥     ١٨٩     ٠٠٠    ٣٥     ٦٥٠    ٧٠٠        كوسوفو                           لأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في      بعثة ا
   ) ١     ٦٣٢     ٧٠٠ (     ١٢٢     ١٦٣     ٩٠٠     ١٢٣     ٧٩٦    ٦٠٠                          بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
   ٢     ٦٣٣     ٥٠٠     ٢٤٨     ٢٩٩     ٥٠٠     ٢٤٥     ٦٦٦    ٠٠٠                            بعثة الأمم المتحدة في السودان

   ٢     ٥٤١     ١٠٠    ٩٠     ٢٦٢     ١٠٠    ٨٧     ٧٢١    ٠٠٠        ليشتي-      تيمور                             بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في
     ١٢٠     ١٠٠    ٩٩     ١٧٣     ٤٠٠    ٩٩     ٠٥٣    ٣٠٠                                عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

                             ة لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد                             مكتـــب الأمـــم المتحـــد  
    ١٠     ٩٣٦     ٣٠٠    ٣٣     ٠٨٨     ٥٠٠    ١٩     ١٥٢    ٢٠٠         الصومال         فريقي في  الأ

   ٩     ٤٥٢     ٤٠٠   ١     ٥٨٥     ١٣٥     ٤٠٠   ١     ٥٧٥     ٦٨٣    ٠٠٠       المجموع  
    

  ُ                                                                                         وأُبلغت اللجنة الاستشارية بـأن الفـروق في المـوارد الماليـة المرصـودة للمـوظفين المـدنيين             -    ٣٩
                     الميـدان وبأسـباب                                                                                    بين الفترتين تعزى إلى مجموعة من العوامـل تتـصل بمواءمـة شـروط الخدمـة في                

                                                                                       ، بما في ذلك التغييرات الطارئة على جداول المرتبات والتكاليف العامـة للمـوظفين؛                     أيضا     أخرى
            غـير أنـه      .                                                                                            والتغييرات الطارئة على مـلاك المـوظفين؛ والتغـييرات الطارئـة علـى معـدلات الـشغور                

                           اليـة المعتمـدة للمـوظفين                                  أعلاه، فإن الفرق بين الموارد الح ٤                                   إجمالا، على النحو المبين في الجدول       
                  ملايـــــين دولار   ٩,٤                   بلـــــغ حـــــوالي  ي      ٢٠١٢ /    ٢٠١١                                                  المـــــدنيين والمـــــستوى المقتـــــرح للفتـــــرة  

  ُ                                                                                   وأُبلغــت اللجنــة بــأن هــذا الفــرق نــتج في المقــام الأول عــن التغــييرات المقتــرح     ).            في المائــة   ٠,٦ (
                   لتحويـل المقترحـة    ا /                                                                    إدخالها على ملاك الموظفين في عدة بعثات والتي لا علاقة لها بحالات الإلغـاء       

                                                                                               بــسبب مواءمــة شــروط الخدمــة في الميــدان، بمــا في ذلــك الاحتياجــات المتــصلة بــصافي الوظــائف  
                                                                  وظيفـة والـتي يـشغلها موظفـون مـدنيون دعمـا لبعثـة                 ٥٦                                              الثابتة والمؤقتة الإضافية البـالغ عـددها        

          الوظــائف                                ؛ والاحتياجــات المتــصلة بــصافي  )             ملايــين دولار   ٦,٣ (                              الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال 
                                                           وظيفة والتي يشغلها موظفون مدنيون في بعثـة منظمـة             ٥٣                                          الثابتة والمؤقتة الإضافية البالغ عددها      

  ؛  )               مليـــون دولار   ١,٨ (                                                                              الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة  
             يفـة والـتي       وظ  ٣٦                                                                                     والاحتياجات المتصلة بصافي الوظائف الثابتة والمؤقتـة الإضـافية البـالغ عـددها              

                ؛ والاحتياجـات    )               ملايـين دولار      ٣,٥ (                                                             يشغلها موظفون مدنيون في بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا            
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ــددها        ــالغ ع ــة الإضــافية الب ــة والمؤقت ــائف الثابت ــصافي الوظ ــصلة ب ــشغلها     ٢٧                                                                               المت ــتي ي ــة وال                             وظيف
    ). ر           مليون دولا   ٠,٦ (       ليشتي -                                                  موظفون مدنيون في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

ــها إلى          -    ٤٠ ــا أو تحويل ــيعن إلغاؤه ــتي يت ــائف ال ــة للوظ ــة الأولي ــن أن القائم ــرغم م ــى ال                                                                                                   وعل
                             شاغرة، أبـرزت مراسـلات             كانت                                                         وظائف وطنية أعدت في المقر على أساس أن هذه الوظائف         

ــها كــان في الواقــع مــشغولا أو جــرى ملــؤه في مطلــع عــام                                                                                                             لاحقــة مــع البعثــات أن العديــد من
ــه    ُ                 وأُبلغــت اللجنــة ا  .            ت التوظيــف        إجــراءا            عــن طريــق       ٢٠١١                                      لاستــشارية لــدى استفــسارها بأن

                     القائمـة الأوليـة    في                                 في المائة من الوظائف المدرجة        ٤٠              ، كان حوالي        ٢٠١١      مارس   /       آذار   ١٧  في
   .                                                                المقترحة بغرض إلغائها أو تحويلها إلى وظائف وطنية مشغولة في واقع الأمر

                                          ات حفـظ الـسلام الممولـة مـن الميزانيـة                                                         وفيما يتعلق باستيعاب التكاليف مـن قبـل عملي ـ        -    ٤١
           كـــانون   ٣١     إلى     ٢٠١٠         يوليـــه  /        تمـــوز ١                                                                 العاديـــة والبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة للفتـــرة مـــن      

        مؤقتــة  /                 وظيفــة ثابتــة  ٣٧   ُ                                                ، أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية بــأن مــا مجموعــه      ٢٠١١        ديــسمبر  /    الأول
                نيـة العاديـة      يزا                                                   وظـائف في عمليـات حفـظ الـسلام الممولـة مـن الم       ٤ (          إلغاؤها  ا               شاغرة كان مقرر 

                                                   وإضـافة إلى ذلـك، كـان مـن المقـرر تحويـل                ).                                                وظيفة في إطار البعثات الـسياسية الخاصـة          ٣٣  و
                                   وظيفـة في عمليـات حفـظ الـسلام       ١٣ (                                                       وظيفة ثابتة ومؤقتة شاغرة من فئة الخدمة الميدانية         ٦٤

                  فئـة الوظـائف     إلى  )                                            وظيفة مؤقتة في البعثات الـسياسية الخاصـة     ٥١                                  الممولة من الميزانية العادية و      
                                                        أن تكــون هنــاك أرصــدة غــير منفقــة نتيجــة لهــذه    ا  ُ                                     وأُبلغــت اللجنــة بأنــه كــان متوقع ــ  .          الوطنيــة

  ُ                                       وأبُلغـت اللجنـة أيـضا بـأن هـذه            .                         إلغاؤها أو تحويلـها     ا                                         الوظائف الشاغرة المتبقية لأنه كان مقرر     
       معيـة                                                                                                  الأرصدة غير المنفقة ستستخدم لتغطية أي تكـاليف إضـافية تنـشأ عـن تنفيـذ مقـررات الج                  

   .                                   العامة فيما يتعلق بمواءمة شروط الخدمة
                                                                                              وتسلم اللجنة الاستشارية بقصر الفترة الزمنية الـتي تعـين فيهـا علـى الأمـين العـام                    -    ٤٢

                                                                                                ضــمان أن تكــون المقــررات الــتي اتخــذتها الجمعيــة العامــة عــن مواءمــة شــروط الخدمــة قــد    
       وتــشير   .     ٢٠١٢ /    ٢٠١١                                                                 انعكــست في الميزانيــات المقترحــة لبعثــات حفــظ الــسلام للفتــرة 

                                                                                                اللجنة إلى أن البعثات المتأثرة تعكف على استعراض القائمة الأولية الـتي وضـعت في المقـر                 
                                                                                          للوظائف التي ستلغى أو تحول إلى وظائف وطنية، وأنه يمكن للبعثات أن تـدخل تعـديلات                
                                                   ً                                                على الوظـائف الـتي سـتلغى أو تحـول إلى وظـائف وطنيـة تحقيقـاً للأولويـات التنفيذيـة، مـع               

                       وبـالنظر إلى الـشرط       .                                                       ً         الحفاظ على العدد الإجمالي للوظائف ومستويات رتبها المحددة أصلاً        
                                                                                                  الــذي يقــضي بــألا يــؤثر اســتيعاب التكــاليف علــى التكــاليف التنفيذيــة وألا يقــوض تنفيــذ   
ــه          ــذي اقترح ــل ال ــسار العم ــى م ــرض عل ــة لا تعت ــإن اللجن ــررة، ف ــشطة المق ــبرامج والأن                                                                                                    ال

   .     العام     الأمين
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                                                                                           د اللجنة الاستشارية أن العمليـة الـتي نفـذت اسـتجابة لقـرار الجمعيـة العامـة                       وتعتق  -    ٤٣
  .           ً                                                                  ، تبرز أيضاً مدى بقاء العديد من وظائف حفظ السلام شاغرة لفترات طويلة               ٢٤٨ /  ٦٥

     ُ                                                                       وقد أُشير أيضا إلى هذه المسألة في التقرير المتعلق بعمليات حفظ السلام الذي أعده مجلس 
                                                               فيه عن رأي مفاده أن ذلك قد يبين أن الوظـائف المعنيـة                                           مراجعي الحسابات، الذي أعرب     

                  ً                                                                    لم تعد ضرورية، خاصةً إذا كانت البعثات تضطلع بولاياتها باستخدامها الموارد الحالية                ربما
                                   وتكرر اللجنة الاستشارية تأكيد الحاجة    ).    ٢١٨         ، الفقرة A/65/5 (Vol.II) (          ٍ على نحو مرضٍ 

                                                لتي تظل شـاغرة لفتـرة طويلـة، ولا سـيما قبـل                                             إلى أن يجري باستمرار استعراض الوظائف ا   
                        إلى الوظـائف الـتي              وإضـافة   .                                                                     تقديم أية مقترحات بإنشاء وظـائف جديـدة إلى الجمعيـة العامـة            

                                                                                                          يقتــــرح إلغاؤهــــا أو تحويلــــها إلى وظــــائف وطنيــــة، علمــــت اللجنــــة، لــــدى الاستفــــسار أن  
                  غرة لمـدة عـام                                                                      وظيفة أخرى مخصصة لموظفين دوليين في عمليات حفظ السلام ظلت شـا               ٢٣٩
   .    أكثر   أو
                                                               أعلاه، تـبين، بعـد اسـتعراض المعلومـات المقدمـة مـن                ٤٠     ً                            ووفقاً لما أشير إليه في الفقرة         -    ٤٤

                                                                في المائة من الوظائف التي حددها المقر بأنها شاغرة قـد شـغلت في        ٤٠                           البعثات، أن نسبة تناهز     
                     وظـائف قـد شـغل                                                        ومع أنه من المقبول أن يكون عدد من هـذه ال            .     ٢٠١١      مارس   /           منتصف آذار 

ُ                                                         ، فإن الكثير منـها كـان قـد شُـغل لعـدد مـن الأشـهر قبـل إجـراء                         ٢٠١١                      بموظفين في أوائل عام                              
                                                                    وعند الاستفـسار، علمـت اللجنـة أن هـذا التبـاين يعـود إلى               .                                 عملية الاستعراض الأولية في المقر    

              وبــالنظر إلى  .                                                                              حــالات تــأخير في تــسجيل معلومــات تتعلــق بتنــسيب ونقــل مــوظفين في الميــدان 
                                                                                                        أهميـــة تـــوافر المعلومـــات المـــستوفاة والبيانـــات الدقيقـــة لتحقيـــق الإدارة الفعالـــة للمـــوارد 
                                                                             البشرية، ترى اللجنة الاستشارية أن حجم أوجه التباين يستوجب تحليل الأسباب الكامنة 

   د .        ومعالجتها
  

                            استقدام الموظفين والاحتفاظ بهم    
                                         بإدخـال عمليـة اسـتقدام تـستند             ٢٠٠٩                                                    تشير اللجنة الاستشارية إلى أن القيـام في عـام           -    ٤٥

                                                                                              إلى قائمة معدلة للمرشحين لوظائف في عمليات حفظ السلام، بما في ذلك إنشاء هيئة ميدانيـة                
                                وكان من ضمن الفوائـد المتوخـاة     .                             ً                     للاستعراض المركزي، قد حقق عدداً من الأهداف الإيجابية   

                                              لين علـى العمـل في بعثـة محـددة بمجـرد                                                                         ألا تقتصر تعيينات الموظفين الميـدانيين العـاملين أو المحـتم          
                                               ومـن شـأن ذلـك أن يـوفر المزيـد مـن               .                                                      خضوعهم لعملية تنافسية استعرضتها الهيئة الاستعراضية     

ــسيب       ــشأة حــديثاً أو الــتي يجــري توســيعها وفي تن ــة في إيفــاد المــوظفين إلى العمليــات المن                                               ً                                                      المرون
   .                         موظفين من بعثات يقلص حجمها
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                 ً     ً                                        ستقدام الجديد تغيراً هاماً واتضح أن الجهود اللازمة لتحديـد                                   وقد شكل تنفيذ نظام الا      -    ٤٦
                                                                                               التعيينات الجديدة لحفظ السلام وإتاحة الفرصة أيضا أمام هيئة الاستعراض المركزي في الميـدان              

                            وفي هـذا الـصدد، فإنـه         .                                                                  لتستعرض موظفي حفظ السلام الموجودين ستظل كبيرة علـى الـدوام          
  ،     ٢٠١٠        نــوفمبر  /                                             ستعراضــي أنــه قــد أدرج، في تــشرين الثــاني                                        فيمــا يــبين تقريــر الأمــين العــام الا 

      ً                                                                   مرشــحاً في القائمــة بعــد أن استعرضــها مجلــس الاســتعراض المركــزي في     ٣     ١٩٦        مجموعــه      مــا
ــشارية بعــد ذلــك أن     ــة الاست ــدان، علمــت اللجن                                    مرشــحا أدرجــوا في القائمــة، في   ٥     ٠٩٢                                                        المي

                              تـدرك اللجنـة الاستـشارية       و  .       ً       ً        مرشـحاً خارجيـاً     ١     ٩٧١                   ، وكـان منـهم          ٢٠١١       أبريل   /     نيسان  ٨
                                                                                       أن تنقل الموظفين من بعثة إلى أخرى لا يؤثر على معـدلات الـشغور إجماليـا، وتلاحـظ في هـذا        
                                                                                                         الصدد أن إشارة الأمين العـام إلى أن الهـدف هـو وضـع عـدد متـساو مـن المرشـحين الـداخليين                        

                ا أحـرز مـن                                    وترحب اللجنة الاستـشارية بم ـ       ).   ٣٩           ، الفقرة   A/65/715 (                      والخارجيين في القائمة    
   .                                                           تقدم حتى الآن في تحديد المرشحين للقوائم المتعلقة بعمليات حفظ السلام

                                                                                    وتلاحظ اللجنة أن متوسط معدل الشواغر لوظائف دوليـة في عمليـات حفـظ الـسلام                -    ٤٧
        ديـسمبر   /                                                                                             والبعثات السياسية الخاصة الـتي تـدعمها إدارة الـدعم الميـداني وصـل في كـانون الأول                 

                                                 ً                       وبـــالنظر إلى العـــدد الكـــبير للمرشـــحين المعلنـــة أسمـــاؤهم ســـلفاً    .       ائـــة      في الم  ٢٤     إلى     ٢٠١٠
                                                                                                   والمدرجين في القوائم واحتمال توافر موظفين مـن البعثـات الـتي تنتقـل إلى مرحلـة تقلـيص                    
ُ                                لقوامها أو تمر بمرحلـة انتقاليـة، تتوقـع اللجنـة الاستـشارية أن يبـدأ الآن لمـسُ أثـر انخفـاض                                                                               

ــات حفــظ ا   ــشغور في عملي ــستغرقه اســتقدام                                         معــدلات ال ــذي ي ــسلام وتقلــص الوقــت ال                                                      ل
ّ            وهذه العوامل حرية بأن تحدّ من الشروط    ).        أدناه  ٥٠   و  ٤٩         ً         انظر أيضاً الفقرتين  (        الموظفين                          

                                                          ً                      المطلوبة لاستخدام أفرقة النمور لأغراض الاستقدام، التي تعد، وفقاً لما أشارت إليه اللجنة 
    ).  ٤٢     فقرة     ، الA/64/660     انظر  (                             في السابق، آلية باهظة التكلفة 

                                                                                   وفي سياق اجتذاب المرشحات والمرشحين من البلدان المساهمة بقـوات وبـأفراد شـرطة               -    ٤٨
      إلى    ٤٣                                      ً                                                             للعمل في حفظ السلام، يبرز الأمـين العـام عـدداً مـن أنـشطة التوعيـة في الفقـرات مـن                       

                                                             وتــشمل هــذه الأنــشطة حــضور معــارض بــشأن فــرص العمــل     .                             مــن التقريــر الاستعراضــي  ٤٦
                                                                  منظمة حكومية وغير حكومية ورابطة مهنيـة ودراسـية تعمـم               ٥٠٠             أكثر من                    وإقامة شبكة من  

                                                     وعلمـت اللجنـة الاستـشارية، عنـد استفـسارها،            .          ً                                   فيها كثيراً إعلانات الوظائف الشاغرة العامة     
ــدة مــن شــباط      ــرة الممت ــاء الفت ــة، أثن ــه تقــرر تنظــيم رحــلات التوعي ــسان  /                                                                                 أن ــر إلى ني ــل  /                   فبراي         أبري

                               وتؤكـد اللجنـة الاستـشارية        .                                لهندسة واللوجـستيات والطـيران                            ، للتركيز على مجالات ا        ٢٠١١
                                                                                     الحاجة إلى الاضطلاع بأنشطة توعية لمعالجة أوجه النقص في ملاك موظفي عمليـات حفـظ               
                                                                                            السلام، فيما يتعلق بجملة أمور منها نوع الجنس والتنوع الجغرافي وتمثيل البلدان المـساهمة              

   .                  بقوات وبأفراد شرطة
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ــة الا   -    ٤٩ ــأن أعــداداً كــبيرة مــن                         وتعــرب اللجن ــد ب ــشارية عــن القلــق إزاء مؤشــرات تفي                                             ً                               ست
                     العمليـة المختلطـة           ففـي     .                                                                    المرشحين ما زالوا يرفضون عروض تعيينهم في عمليات حفـظ الـسلام           

ــة أن                                               للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارف ــ        ً            مرشــحاً رفــضوا   ٢٤       ً                        ور، مــثلاً، علمــت اللجن
      ٢٠١٠        ديـسمبر   /                                 الثلاثة الممتدة مـن كـانون الأول                                           عروض تعيين لدى البعثة خلال فترة الأشهر      

      ً                    مرشـحاً فـرص تعـيين          ٢٤٧          ، رفـض        ٢٠٠٨         ينـاير    /                    ومنذ كانون الثـاني     .     ٢٠١١      مارس   /        إلى آذار 
                                                           ومع أن اللجنة تدرك أن الميول والظروف الشخصية للمرشحين يمكن أن   .               لدى تلك البعثة

                            طلــب إلى اللجنــة أن تتخــذ   وت  .                                                                 تــتغير، فإنهــا تجــد أن هــذه الأرقــام المرتفعــة مــثيرة للانزعــاج
                                                                            ً               تدابير عاجلة لمعالجة هذه المشكلة، بما في ذلك النظر في التعيين المحدد لأشد البعثات تـأثراً،             

                                       وينبغـي أن تـدرج النتـائج في تقريـر       .                                          ً                      حيث يكـون الأثـر المحتمـل علـى تنفيـذ الولايـة كـبيراً              
   .                                   الاستعراض القادم عن عمليات حفظ السلام

                        قـــدرا مـــن التحـــسن       ثمـــة                       الأمـــين العـــام أن        يـــذكر             ن المـــوظفين،                           وفي مـــا يتعلـــق بـــدورا  -    ٥٠
              في المائـة        ١٩,٩                                                                 الاحتفاظ بالموظفين في الميدان، حيث تناقص معدل الـدوران مـن                    يتعلق ب    ما  في

               إلى تـشرين        ٢٠٠٩         نـوفمبر    /                                                  في المائة في الفترة الممتدة من تشرين الثـاني           ١٧       إلى       ٢٠٠٩        في عام   
                                               وعنـد الاستفـسار، زودت اللجنـة بمعلومـات            ).   ٤٠   ة            ، الفقـر  A/65/715   (    ٢٠١٠        أكتوبر   /    الأول

                   وأبلغـت اللجنـة      .     ٢٠١٠                                                                                 عن انتهاء خدمـة المـوظفين الـدوليين في البعثـات الميدانيـة خـلال عـام                  
         حالــة  ١     ٤٦٤                     وظفــا كــان هنــاك     م ٧     ٠٣٨                                                       بأنــه مــن أصــل مجمــوع المــوظفين الــدوليين البــالغ   

                               ن إلى مراكــز عملــهم الأصــلية،                لمــوظفين عائــدي  )            في المائــة ٧ (         حالــة    ١٠٠               خدمــة، منــها          انتــهاء
         حالــة    ٨٢١                     في الأمــم المتحــدة و                                  مــن حــالات انتــهاء الخدمــة      )            في المائــة  ٣٧ (         حالــة    ٥٤٣  و
ــة   ٥٦ ( ــة بــأن    .                                                نقــل مــوظفي حفــظ الــسلام إلى بعثــات أخــرى           تتعلــق ب  )          في المائ                          وأبلغــت اللجن

                                                                                                الــصيغة المــستخدمة لتحديــد معــدل الــدوران تخــضع للاســتعراض في الوقــت الــراهن مــن أجــل    
  .              حفــظ الــسلام                العمــل في مجــال                                                                        التمييــز بــين إعــادة الانتــداب بــين البعثــات وانتــهاء الخدمــة مــن 

                                                                                              وتشير اللجنة الاستـشارية إلى أن مـشكلة الاحتفـاظ بـالموظفين في عمليـات حفـظ الـسلام                   
                                                                                           كانــت الــسبب الكــامن وراء مقترحــات الأمــين العــام لإصــلاح إدارة المــوارد البــشرية في    

                                          أن معـدلات الـدوران سـتكون أحـد           ،        من ثم   ،                    ى اللجنة الاستشارية     وتر  .               السنوات الأخيرة 
                             ومـن أجـل تيـسير تحليـل          .                                                                     المؤشرات عن تأثير التغييرات التي يجـري تنفيـذها في هـذا المجـال             

                                                                                   هذه المعدلات، تطلب اللجنة أن تتضمن التقارير العامة التي تقدم في المستقبل بيانـات عـن    
   .                    معدلات دوران الموظفين                                العناصر التي تقوم عليها الاتجاهات في

                                                              أعربـت عنـه اللجنـة الاستـشارية إزاء احتمـال قيـام                      سبق أن                                وفي ما يتعلق بالقلق الذي        -    ٥١
                                                                                الموظفين مـن بعثـات أخـرى، ذكـر الأمـين العـام أن الأمـر قـد عـولج مـن                  “        باجتذاب ”         البعثات  

           المعتــاد                                                                                   خــلال إدراج حكــم في النظــام الجديــد لاختيــار المــوظفين يــشترط أن يخــدم الموظــف في 
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        وترحـب     ).   ٤٠             ، الفقـرة    A/65/715 (                                                                    لفترة عام واحد على الأقـل قبـل تعيينـه في وظيفـة أخـرى                
                    ، إلا أنهـا تـرى          ٢٠١٠         أبريـل    /                                   الحكم الذي أصبح ساريا في نيـسان                              اللجنة الاستشارية بهذا    

                                                                                                       أن حركة المـوظفين يجـب أن تبقـى قيـد الاسـتعراض لتحديـد مـا إذا كـان اشـتراط الخدمـة                        
   .                                                     عن سنة واحدة كافيا لتلبية الاحتياجات التشغيلية للمنظمة            لفترة لا تقل 

  
             رفاه الموظفين    

                                                                                           تــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن الأمــين العــام ذكــر في تقريــره عــن احتياجــات الترفيــه   -    ٥٢
      ، أن   )Corr.1      و   A/63/675 (                                                                           والاستجمام لجميع فئـات المـوظفين وتفاصـيل الآثـار المترتبـة عليهـا               

                                                                                 للترفيه والاستجمام في كافة البعثات سـيؤدي إلى جـني عـدد مـن الفوائـد،                                   وضع معيار أساسي    
                                                                                            بما في ذلك تعزيز السلوك الجيد والانضباط عن طريق تخفيف وطأة الظروف التي قد تـسهم في                 
                                                                                         سوء السلوك، بما في ذلك الاستغلال والاعتداء الجنسيان، وغير ذلك من حالات الخـروج عـن                

                                                                       لحياة في البعثة، ورفع المعنويات لـدى أفـراد البعثـة، والإسـهام                                            الانضباط؛ وتسهيل التكيف مع ا    
                                دون ارتفـاع معـدل دوران                                                                                    في جعل الانتداب في البعثـات أمـرا مقـدورا عليـه والحيلولـة بالتـالي               

                                                   وتــشير اللجنــة إلى أن الجمعيــة العامــة قــررت، في     ).        أدنــاه     ١٠٧                       انظــر أيــضا الفقــرة    (        المــوظفين
                                                               الثــاني مــن دورتهــا الخامــسة والــستين المــستأنفة إلى مــسألة                    ، العــودة في الجــزء   ٢٦٩ /  ٦٤         قرارهــا 

                                                                                                  وضــع معــايير دنيــا للترفيــه والاســتجمام للمــوظفين الــدوليين غــير التــابعين للوحــدات في جميــع   
ــسياسية الخاصــة      ــات ال ــسلام والبعث ــات حفــظ ال ــة     .                                                          عملي ــرد ملاحظــات وتوصــيات اللجن                                      وت

                                                  حتياجـات الترفيـه والاسـتجمام لجميـع فئـات                                                                 الاستشارية في ما يتعلق بتقرير الأمين العـام عـن ا          
    في         الــوارد                 مــن تقريرهــا    ١٣٧     إلى    ١٢٧                                                          المــوظفين وتفاصــيل الآثــار المترتبــة عليهــا، في الفقــرات 

                                                                         وتكرر اللجنة توصيتها بأن توافق الجمعية العامة على الاقتـراح الـداعي          . A/63/746         الوثيقة  
    ٨٢     إلى   ٦٢                         لمـبين في الفقـرات مـن                                                                 إلى وضع معايير دنيا للترفيه والاستجمام علـى النحـو ا          

    ).   ١٣٧         الفقرة A/63/746     انظر  (                    من تقرير الأمين العام 
  

            سجلات الإنجاز /                                 خطة العمل المتعلقة بالموارد البشرية    
                               عـن خطـط العمـل المتعلقـة         ٢٠١١                                               يشير الأمين العام إلى أنه تجري الاستعاضـة في عـام       -    ٥٣

                            ويـشير الأمـين العـام إلى أن      .                       ارة المـوارد البـشرية               ل إنجـازات إد                               بالموارد البشرية في البعثات بسج 
                                                                                                       تطبيق خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية في الميـدان لم يحقـق نجاحـا كـاملا ويرجـع ذلـك في                     

        ويــذكر   .                                                                                     المقــام الأول إلى العمــل اليــدوي المكثــف الــلازم وإلى المؤشــرات المفــصلة المــستخدمة  
                                                    العمل المتعلقة بالموارد البشرية طبقت علـى تنظـيم                                                  الأمين العام أن الدروس المستفادة من خطط        

                                                               وسيركز سجل الإنجاز على مجالات الامتثـال الرئيـسية وسيـستند             .                            سجل إنجاز للموارد البشرية   
                                                                                             في ما يتعلق بعمليات حفظ السلام إلى ستة مؤشرات تعكس الأولويات التنظيميـة والولايـات،               
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                                                   ر، وتمثيـل البلـدان المـساهمة بقـوات وبـأفراد                                                              وهي المواعيد الزمنية للتوظيـف، ومعـدلات الـشواغ        
                                                                                                             الشرطة، وتمثيل النـساء في جميـع الرتـب، وتمثيـل النـساء في المناصـب العليـا والتـدريب في مجـال                       

                                                      وتكــرر اللجنــة الاستــشارية رأيهــا بــأن ســجل         ).   ٤٢     و  ٤١             ، الفقرتــان A/65/715 (       الأمــن 
                                            ء كبـار المـديرين التـابعين لـه مـن                                                                          إنجازات الموارد البشرية يوفر للأمين العام آليـة لرصـد أدا          

                                                                                                 جهــة المــساهمة في تحقيــق أهــداف المنظمــة، بمــا في ذلــك مــا يتعلــق بتمثيــل البلــدان المــساهمة  
ــين الجنــسين في مــلاك المــوظفين        ــوات وبــأفراد الــشرطة والمــساواة ب   ، A/65/537       انظــر  (                                                                          بق

    ).  ٢٧       الفقرة
  

                                الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  -    دال   
                تكاليف التناوب    

                                                                                         يشير الأمين العام إلى أن مجموع ميزانية حفظ السلام في ما يتعلـق بتنـاوب القـوات في                  -    ٥٤
                 مليـون دولار         ١٣٧,٣                                    مليون دولار، يتعلق منها نحـو           ٢٤٤               تبلغ حوالي        ٢٠١٢ /    ٢٠١١        الفترة  

                      ويـشير الأمـين العـام      .                                                                     بالبعثات التي يدعمها مركز المراقبة المتكامل للنقل والتحركات في عنتيبي    
                                                مليون دولار مـن هـذا المبلـغ علـى اسـتئجار        ٩٧                                ق، بناء على التجربة السابقة، نحو        ُ  َ   أنه سيُنفَ   إلى

                                                                                                        طـــائرات لأجـــل قـــصير أو علـــى الطـــائرات التابعـــة لأســـطول الأمـــم المتحـــدة، بينمـــا ســـينفق  
  .                                                                                       مليون دولار بموجب طلبات توريد في شراكة مع البلدان المساهمة بقوات وبأفراد شـرطة                ٤٠

                                                   ُ                                 لعام أيضا أن مركز المراقبة المتكامل للنقل والتحركات سيُـستخدم، اسـتنادا إلى                           ويذكر الأمين ا  
                                                                ، مــن أجــل تنــسيق اســتخدام طــائرات الأمــم المتحــدة في نحــو        قــررة                             تحليــل لعمليــات التنــاوب الم

                                                                                                في المائــة مــن عمليــات التنــاوب الــتي تقــوم بهــا البعثــات في المنطقــة، وهــي عمليــات كانــت    ٨٠
                                          ويـذكر أن الوفـورات الـسنوية الـتي           .                                  ام طائرات مـؤجرة لأجـل قـصير                             تجرى في السابق باستخد   

                                  في المائـة، أي مـا يعـادل نحـو       ١٠      إلى   ٨                                                                   يمكن توقع تحقيقهـا عـن طريـق القيـام بـذلك تبلـغ نحـو                 
    ).  ٧٨     و  ٧٧           الفقرتان A/65/715 (             مليون دولار    ٤,٣                مليون دولار إلى    ٣,٤
                                   جـل الحـصول علـى طـائرة عريـضة                                                       ويشير الأمين العام كذلك إلى تواصل الجهود مـن أ          -    ٥٥

                                                                                لاســتئجارها لأجــل طويــل لإجــراء عمليــات تنــاوب القــوات إلى جنــوب آســيا                   البــدن وطويلــة
        وفي حـين    .                                                مـن المرونـة التـشغيلية وكفـاءة التكـاليف           مزيـد                                وشرق آسيا وأماكن أخرى لتحقيق   

       هنـاك       ُ                                                                                               أنه أُعلن عن طلب عـروض لمـرتين حـتى تاريخـه دون نجـاح، فـإن الأمـين العـام يـذكر أن                         
                       وعلـى الـرغم مـن أن       ).   ٧٩           ، الفقـرة  A/65/715 (                                       طلب عروض إضافي يجري الإعلان عنه حاليا      
ّ                                       الأمين العام قد رجّح أن يبـدأ تـشغيل الطـائرة                                                  المـستأجرة لأجـل طويـل حـوالي                           العريـضة البـدن                  

                          ، بـأن التقـديرات تـشير                    عنـد الاستفـسار                                           ، فقـد أبلغـت اللجنـة الاستـشارية،            ٢٠١١      مارس   /    آذار
                               ولا تــزال اللجنــة الاستــشارية   .     ٢٠١١       مــايو  /                                          العقــد لــن يــصبح ســاريا حــتى أيــار          الآن إلى أن
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                                                                                             تــشجع الجهــود الــتي تبــذل لتيــسير تنــاوب القــوات وتخفــيض التكــاليف مــع المحافظــة علــى  
                 وتـشير اللجنـة      .                                                                        مستوى عال من الخدمة المقدمة إلى البلدان المساهمة بقوات وأفراد شرطة          

                                                                 العام وتشدد على الحاجة إلى التنسيق الوثيـق مـع البلـدان                                             إلى المبادرات التي أبرزها الأمين      
   .                                      المساهمة بقوات وأفراد شرطة أثناء تنفيذها

  
                       تعويضات الوفاة والعجز    

                                                                  ّ                              في ما يتعلق بتسوية مطالبات تعويضات الوفاة والعجـز، ذكـر الأمـين العـام أنّ الأمانـة                    -    ٥٦
                                        شـهر الثلاثـة المقـررة، وقـد تم اتخـاذ                                                                العامة تسعى إلى تسوية جميع المطالبـات في غـضون فتـرة الأ       

                                                       وتــشمل هــذه التــدابير إجــراء اتــصالات منتظمــة مــع   .                                              جميــع التــدابير اللازمــة للتعجيــل بالعمليــة
                                                                                                  البعثات الدائمة للـدول الأعـضاء مـن أجـل تقـديم توجيهـات بـشأن الإجـراءات المتعلقـة بتقـديم            

ــة، حــــسب ا   ــافية اللازمــ ــة المعلومــــات الإضــ ــذا لمتابعــ   ، A/65/715 (           لاقتــــضاء                                                                                  المطالبــــات وكــ
                           ّ                                                           وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنّ المعلومات عـن تعويـضات الوفـاة والعجـز تـرد                   ).    ١١٠       الفقرة

ــر الاســتعراض   ــسابع مــن تقري ــها علــى جــدول      .                                             في الفــرع ال ــاء علــى طلب ــة بن                                                       وحــصلت اللجن
       انظــر    (    ٢٠١١       مــارس  /      آذار  ٣١       ُ  ّ                                                       مــستكمل يُبــيّن حالــة مطالبــات تعويــضات الوفــاة والعجــز في  

                                                                                    وقد تابعت اللجنة الاستشارية هـذه المـسألة في مراجعتـها لفـرادى ميزانيـات                  ).          فق الثاني    المر
                                                                                               بعثات حفظ السلام، وهي تـرى ضـرورة بـذل جهـود مكثفـة ومـستديمة لـضمان التعجيـل                    

   .                            بتسوية مطالبات الوفاة والعجز
  

                     الاحتياجات التشغيلية  -    هاء   
                                                الـدعم التـشغيلي إلى البعثـات الميدانيـة            ديم                                    ّ                    يبرز الأمـين العـام في استعراضـه العـام أنّ تق ـ             -    ٥٧

                   علــى إمكانيــة                                         ٍ               نــهج عــالمي لإدارة الاحتياجــات التــشغيلية قــائمٍ            الأخــذ ب              متجهــا نحــو          يتطــور 
ــوارد          تقــديم ــرة A/65/715   (                                           خــدمات مــشتركة وتقاســم بعــض الم ــرد في الفــرع     ).   ٥٠           ، الفق                   وت
            التقـدم                           ر الأمـين العـام عـن                                                                          دال أدناه ملاحظات اللجنة وتوصـياتها في مـا يتعلـق بتقري ـ            -        الثالث

     ). A/65/643   (                                                             المحرز في تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
  

            النقل البري    
                            إدارة عمليـات النقـل           تحـسين                على ضرورة       ٢٦٩ /  ٦٤                                كدت الجمعية العامة في قرارها       أ  -    ٥٨

                        ت الأمــين العــام علــى                                                           يــادة كفاءتهــا التــشغيلية إلى أقــصى حــد ممكــن، وحث ــ             مــن أجــل ز       الــبري 
                           ّ                                                 واستجاب الأمـين العـام ليفيـد بأنّـه قـد تم إجـراء تحليـل لقطـع                    .                              التعجيل بجهوده في هذا الصدد    

ــات             ، A/65/715 (                                  َ                                                         غيــار المركبــات وغيرهــا مــن المــواد المــستهلَكة للنقــل الــبري في جميــع البعث
  .              ت المـستهلكة                                 نظام جديد لتـصنيف الممتلكـا                      ّ                   وذكر الأمين العام أنّه تم استحداث          ).   ٥٧       الفقرة
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                                                                                                  تنفيذ نظام جديـد مـن شـأنه أن يـساعد علـى تحقيـق الفعاليـة في التكـاليف عـبر                                     وذكر أيضا أن  
      الـتي                                                                                                    مديري أسـاطيل المركبـات في البعثـات وفي مقـر الأمـم المتحـدة مـن إعـداد التقـارير                           تمكين  

                                    ضـمان حـصول أسـطول المركبـات              علـى       و  ،                                           المجالات التي تشهد إفراطـا في التخـزين                  تتيح تحديد 
        تنفيـذ              ريثما يتم                                             وهذه التدابير ليست إلا تدابير انتقالية         .        الصيانة           من خدمات                     على أفضل تغطية    

   َّ     معـزَّزة             قـدرة                      سيـشتمل علـى          الـذي    ،          أوموجـا                     ، المعروف بنظـام                                  نظام تخطيط الموارد في المؤسسة    
   .                لإدارة قطع الغيار

                        تعراضه العـام الـسابق                              ّ                                 وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنّ الأمين العام كان قد ذكر في اس        -    ٥٩
                        يقلــل مــن مــستويات                         الإطاريــة مــن شــأنه أن       عقــود   ال             لعديــد مــن  ا    ّ                               أنّ إبــرام مقــر الأمــم المتحــدة 

  ، A/65/643   (                                                                  وفــــورات في حيــــز التخــــزين والأفــــراد القــــائمين بــــذلك             وأن يحقــــق            المخــــزون 
  ين               الــتي تــستع                                  بعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان                                       وأبــرز الأمــين العــام أيــضا مبــادرة    ).   ٣٥         الفقــرة

ّ      مــن المقــدّر                                          إصــلاح وصــيانة أســطول المركبــات، حيــث                 تــوفير خــدمات                   بمــصادر خارجيــة ل      أن       
          المركبـات                          في المائـة مـن مخـزون     ٣   إلى             في المائـة   ٥                               إلى مخزونات قطع الغيـار مـن                تنخفض الحاجة 

                                                                         وعلــى ضــوء هــذه المبــادرات، طلبــت اللجنــة أن يتــضمن تقريــر          .     ٢٠١١ /    ٢٠١٠           في الفتــرة 
   ).   ٥٦             ، الفقـرة    A/64/660 (                                               ات عن التقدم المحرز والنتائج الـتي تحققـت                                 الاستعراض القادم معلوم  

  .                         ّ                                                                        وتــرى اللجنــة الاستــشارية أنّ التقريــر الحــالي لا يــستجيب بمــا فيــه الكفايــة لهــذا الطلــب   
                                                                                                وباعتبار دعوة الجمعية العامة إلى تحـسين إدارة النقـل الـبري، وأوجـه القلـق المـستمرة الـتي             

ــادم                                        يثيرهــا مجلــس مراجعــي الحــسابات،    ــر الاســتعراض الق ــة أن يكــون تقري                                                          تطلــب اللجن
                       وينبغـي أن تتنـاول       .                                                                              متضمنا معلومات مفصلة عـن المبـادرات المتخـذة لتحقيـق تلـك الغايـة              

                                                                                                  هذه المعلومات جملة أمور منـها المـسائل ذات الـصلة بـالإدارة العالميـة لأسـطول المركبـات،                 
   .                إدارة قطع الغيار                                                  وتكوين الأسطول وتوحيده، والكفاءة في استهلاك الوقود، و

  
              إدارة الوقود    

            مـا يـزال                                             شروط إبرام عقود تزويد البعثـات بـالوقود                      ّ                  أفاد الأمين العام بأنّ إجراء تقييم ل      -    ٦٠
             علــى أســاس        وذلــك                     التــسليم الجــاهز،                   ، عنــد الاقتــضاء،         تكفــل                                   مــستمرا مــن أجــل إبــرام عقــود 
                               راء تحليـل شـامل للتكلفـة           إج ـ      ّ                  ّ                 وذكـر أنّـه علـى الـرغم مـن أنّ              .                                   الاحتياجات التـشغيلية والكفـاءة    

    ين       محـدد   ين                                                                               والعائد لا يزال يشكل عاملا رئيسيا، فإن السلامة والمـساءلة تـشكلان أيـضا عنـصر       
                       ّ          وذكــر الأمــين العــام أيــضا أنّ     ).   ٦٠           ، الفقــرة A/65/715     (                              في عمليــة اتخــاذ القــرارات  ين       رئيــسي

          التـسليم                ترتيبـات                                                                  تحديـد متطلبـات إجـراء تقيـيم لمـدى كفـاءة وفعاليـة                                      الأمانة العامة شرعت في     
   .                                              تقديمها إلى الجمعية العامة في دورتها السادسة والستين              الجاهز، من أجل 
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ّ                                                                              وقد تطرّقت اللجنة الاستشارية بإسهاب، في آخر تقرير لها عن بعثات حفظ الـسلام،                -    ٦١       
ــالوقود     ــد ب ــسليم الجــاهز في التزوي       فقــد    ).   ٦٢     إلى   ٥٧            ، الفقــرات A/64/660 (                                                          لمــسألة عقــود الت

ّ       تضمّن ذلك  ّ                            التقرير جدولا عُرض على اللجنة وكان قد أعدّه خبير استـشاري في عـام                                 ُ               ٢٠٠٩      
                   التـسليم الجـاهز                                                      بـين الخدمـة الداخليـة وترتيبـات عقـود                             مـن الوقـود                            تكلفة اللتـر الواحـد            ليقارن  

ــات   ــن البعث ــدد م ــسبة لع ــشأن         .                                  بالن ــاك إســقاطات ب ــت هن ــن الحــالات، كان ــة م                                                                   وفي كــل حال
ــة   ــورات المتوقع ــة       ).  ١           ه، الجــدول               المرجــع نفــس  (                      الوف ــا الحالي ــا في دورته ــة علم                                                وأحاطــت اللجن

              ، ناجم عـن     )         اليونيفيل (                                     قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان                                       باقتراح نقل منصب لموظف وطني في       
               بعثـة الأمـم                                                                                               تنفيذ عقد التسليم الجاهز، وكذلك بما استتبع تنفيذ أحد عقـود التـسليم الجـاهز في                 

ــاي   ــق الاســتقرار في ه ــرة      تي                                       المتحــدة لتحقي ــات للفت ــادة المتطلب ــن ضــرورة زي       ٢٠١٢-  ١١  ٢٠                                            م
              ّ                           تلاحـــظ اللجنـــة أنّ تنفيـــذ ترتيبـــات  و   ). A/65/776                   مـــن الوثيقــة    ٩٨    و   ٩٧           الفقـــرتين         انظــر  (

                                                   ّ        ّ                                         التسليم الجاهز ينطوي على تكاليف لبدء العمل، وهي تتوقّـع أن يـوفّر تقيـيم كفـاءة هـذه                   
   ً                        ورةً شاملة عن تكاليف وفوائد                            ُ                         الترتيبات وفعاليتها، الذي سيُعرض على الجمعية العامة، ص

   .                                       توفير الخدمات اللازمة بواسطة هذه الترتيبات
                     النظـام الإلكتـروني           ّ                                                   ّ              ورغم أنّ تقرير الاستعراض العام الذي أعده الأمين العام يفيد بـأنّ               -    ٦٢

ّ               لإدارة الوقود من المقرّر تطبيقه            ّ                        ، فـإنّ اللجنـة الاستـشارية        ٢٠١٢                                في جميع البعثـات بحلـول عـام                          
                         إذ يفيـد الأمـين العـام      .                              الميزانية المقترحة لحساب الـدعم                          هناك وضعا مستجدا يرد في  ُ        ّ  أُبلغت بأنّ 

      ٢٠١٠        ديـسمبر   /                ّ                               ُ                                في هذا المقترح بأنّ اختبار القبول الأخـير للنظـام قـد أُجـري في كـانون الأول           
ــأنّ النظــام ســيُطبَّق في         في ــديزي، وب ــم المتحــدة للوجــستيات في برين ــل وفي قاعــدة الأم                                                          ّ         ُ   َّ                           اليونيفي

                                      مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة              وفي                                                   قوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك                 ل وفي           اليونيفي
        ونظــرا    ).    ٧١٨           ، الفقــرة A/65/761   (    ٢٠١١ /    ٢٠١٠             في الفتــرة                               الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال 

ّ                                                 لارتفاع مستويات الإنفاق على الوقود وإمكانية تعرّض عمليـات التزويـد بـالوقود للغـش                                                            
         لنظـــام                                                                ة الاستـــشارية أن يـــتم مـــنح الأولويـــة لمـــسألة تطبيـــق ا                               والاســـتغلال، تتوقـــع اللجنـــ
         وتتوقـع    .                                                   في الوقـت المناسـب وفي جميـع عمليـات حفـظ الـسلام                                الإلكتـروني لإدارة الوقـود   

                                                ّ                                               اللجنة، في الأثناء، أن تستمر الجهود من أجل ضمان تـوفّر الإشـراف والـضوابط الرقابيـة                 
       ّ                                     لما بأنّ رصد استخدام المركبـات بواسـطة                                       وفي هذا الصدد، تحيط اللجنة ع       .                  الداخلية السليمة 

               قــد أفــضى إلى        ليــشتي   -                                             بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور  في   ) CarLog (                نظــام كــارلوغ 
  ، A/65/715 (                         أثنــاء توقــف العربــات     ات                    ســاعات دوران المحركــ                 في المائــة مــن   ٢٢                تقلــيص بنــسبة 

    ).  ٩٢       الفقرة 
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                  إدارة حصص الإعاشة    
                                                                  نة الاستشارية جاء في آخر تقرير عام لها عـن عمليـات حفـظ                                     استجابة لطلب من اللج     -    ٦٣

                                 َّ                                  ، يتــضمن تقريــر الاســتعراض العــام المقــدَّم مــن الأمــين العــام    )  ٢٩           ، الفقــرة A/64/660 (        الــسلام 
                                                                                                      معلومات إضافية عـن إدارة حـصص الإعاشـة، بمـا في ذلـك الخـبرة المكتـسبة مـن العمـل بعقـود                    

ّ                                   التسليم الجـاهز للتـزوّد بحـصص الإعاشـة وأثـر               ، A/65/715 (                                       هـذه العقـود علـى الاقتـصاد المحلـي                         
                                                                           وقــد أورد الأمــين العــام عرضــا مــوجزا لتطــور هــذا المفهــوم في إدارة       ).   ٦٦     إلى   ٦١          الفقــرات 

                                                                                                   حصص الإعاشة وتقديمها، الذي انتقل من العمل بنظام تتـولى بموجبـه البعثـات تخـزين وتوزيـع                  
                                   وقـد أشـار الأمـين العـام إلى           .          الحالية                                                        الأغذية إلى الأخذ بصورة مطردة بعمليات التسليم الجاهز       

                                                                                          التحسينات المدخلة على نموذج تقديم خدمات حـصص الإعاشـة، ومنـها اسـتحداث عقوبـات                
                                                                          يــتم فرضــها علــى ضــوء  مــستويات الأداء وذلــك باســتخدام مؤشــرات       ٢٠٠٦                ماليــة في عــام 

                     العقـود المبرمـة                          ُ     ّ              وفي الآونـة الأخـيرة جـدا، ذُكـر أنّ           .                             والتسليم في الوقـت المحـدد                     الجودة والكمية   
                                                                                                        من أجل العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة في دارفـور وبعثـة الأمـم المتحـدة في                    

        بتقـديم             ذي صـلة        خـر    آ                         مـع اسـتحداث مؤشـر              ّ         شـهدت تحـسّنا                                       جمهورية أفريقيا الوسطى وتـشاد      
           ة لـضمان                                تعزيـز الآليـات التعاقدي ـ     ب    ، و                                    وبتـوخي معـايير غذائيـة أوضـح                                  الأغذية في الوقت المحـدد،      

     قـد                       التـسليم الجـاهز        عمليات               هذا التحول إلى                        ّ أفاد الأمين العام أيضا بأنّ    و .                    الجودة وإدارة الأداء  
                                                                                       عن إنشاء نموذج فعال قادر على تحقيق التوازن الأمثل بـين الجـودة والـسلامة والتكـاليف              أسفر  

    ).  ٦٣                   المرجع نفسه، الفقرة  (
ــضا بإيجــاز عــددا مــن الم      -    ٦٤ ــام أي ــز                                                          وعــرض الأمــين الع ــة إلى تعزي ــادرات الإضــافية الهادف                                          ب

ــال إدارة حـــصص     ــذها في مجـ ــري تنفيـ ــتي يجـ ــاءة والـ ــة                                                              الكفـ ــي   .          الإعاشـ ــادرات هـ ــذه المبـ   :                           وهـ
                  حـــصص الإعاشـــة؛      دارة  لإ        نظـــام          تطبيـــق   )  ب (    ؛ و                                            التـــدريب الـــشامل علـــى إدارة الأغذيـــة  ) أ (
       عقـود                                                                     لآليات التي يتعين إدراجهـا ضـمن مناقـصات تقـديم عطـاءات ال                              إجراء استعراض ل    ) ج (  و

         عمليــات                        اتخــاذ تــدابير لتحــسين   )  د (    ؛ و                                 عــايير الأغذيــة وســلامة الأغذيــة                 الــتي تتعلــق بم   ،        الجديــدة
                                        وفي مـــا يتعلـــق بنظـــام إدارة حـــصص    ).   ٦٦            ، الفقـــرة A/65/715 (                                 الإطعـــام الميـــداني للوحـــدات 

  ،                                        مـع المـورد الـذي سـبق اختيـاره                                         لبعض المـشاكل القانونيـة                                 ّ            الإعاشة، أفاد الأمين العام بأنّه نظرا     
   ّ                                       وبأنّــه ســيتم، إذا لم يحــدث أي تعطيــل في                                              الــدعوة مــن جديــد لتقــديم العطــاءات،       جيــه    تو     تعــين

               عمليـة الأمـم      وفي                                بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا                                                    إجراءات الشراء، تطبيق النظام بصفة تجريبية في      
                                                ، وفي عـدد مختـار مـن العمليـات الميدانيـة في           ٢٠١٢ /    ٢٠١١           في الفترة                           المتحدة في كوت ديفوار     

                          ّ                                                 وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنّه كان من المقرر الانتهاء خـلال الفتـرة               .     ٢٠١٣ /    ٢٠١٢      فترة    ال
                                             ّ             ُ                         من عمليـة اقتنـاء نظـام لإدارة حـصص الإعاشـة، وإلى أنّهـا كانـت قـد أُبلغـت               ٢٠٠٨ /    ٢٠٠٧

       وتـرى    .    ّ                                                                                        بأنّ هذا النظام من شأنه أن يسهم في تقليص زمن تسليم الأطعمة والحـد مـن تبـذيرها                 



A/65/743  
 

11-29795 31 
 

       ّ                                                                       ارية أنّ التأخير الكبير في تطبيق نظام إدارة حصص الإعاشـة يـشكل فرصـة                            اللجنة الاستش 
                 ُ                                             وتتوقـع اللجنـة أن تُبـذل كـل الجهـود للحيلولـة دون               .                                 ضائعة لتحقيق مكاسب في الكفاءة    

   .                                       حدوث المزيد من التأخير في تطبيق هذا النظام
       بمبلــغ       ٢٠١١ /    ٢٠١٠ ُ   َّ                                                              وتُقــدَّر النفقــات المتوقعــة علــى حــصص الإعاشــة خــلال الفتــرة     -    ٦٥

             ويمثـل هـذا     .       دولار    ٩,٢٧                                                           مليون دولار، أي بتكلفة يومية متوسطة لكـل فـرد قـدرها           ٣٤٧,٤
      ٩,٩٠                                                       في المائة في متوسط التكلفة لكل فرد، التي كانـت في حـدود      ٦,٤                    نسبة انخفاض قدرها    
ّ                     وأفـاد الأمـين العـام بأنّـه وفقـا لتقـارير المتعاقـدين المقدّمـة            .     ٢٠٠٩ /    ٢٠٠٨                     دولار خلال الفتـرة                                   ّ                   

                          مليـون دولار ومـواد        ٤٦                                             موظفا محليا ويقتنون خدمات محلية بقيمة           ٩٨٠     ّ           ا، يشغّل هؤلاء        سنوي
ــة بقيمــة   ــا يعــادل حــوالي     ٨٤                  غذائي ــون دولار، أي م ــة     ٤٠                                         ملي ــاتورة الإجمالي ــة مــن الف                                         في المائ

ّ                   وتُرحّب اللجنة الاستشارية بحجم الاسـتعانة بمـصادر خارجيـة في التـزوّد               .            لحصص الإعاشة                                                      ّ   ُ 
                                       وتحيط اللجنـة علمـا بمـا أفـاد بـه         .                                لي بحصص الإعاشة لأفراد الوحدات                     داخل الاقتصاد المح  

ّ                                        الأمين العام من انخفاض في متوسط تكلفـة حـصص الإعاشـة، وهـي تـشجّع علـى مواصـلة                                                                         
                                                                                               بــذل الجهــود مــن أجــل ضــمان التــزود بالأغذيــة ذات الجــودة المطلوبــة بتكلفــة فعالــة وفي   

   .                                   الوقت المناسب في جميع عمليات حفظ السلام
  

                             تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    
ــام      -    ٦٦ ــر استعراضــه الع ــام في تقري ــدّم الأمــين الع ّ                                                    ق ــسيق الإقليمــي      ــا عــن التن ــرا مرحلي                                               تقري
                         هيئـة الأمـم المتحـدة                                               الـذي تـشارك فيـه اليونيفيـل و                                جيا المعلومات والاتصالات              دمات تكنولو  لخ

                              مـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في             قـوة الأ  و                                              قوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك            و              لمراقبة الهدنة 
ُ                        ، الذي شُرع في تنفيذه في تموز         قبرص                                              بغية وضع وحدات تكنولوجيـا المعلومـات            ٢٠١٠       يوليه   /       

                   ّ                 وأفاد الأمين العام بأنّـه قـد تحققـت      .                                                  والاتصالات، التابعة للبعثات، تحت هيكل إداري مركزي   
                     تعراض العــام أيــضا               ويــرد في الاســ  .            ملايــين دولار    ٣,٥       بمبلــغ                          ماليــة ســنوية متكــررة           انخفاضــات 

  ، A/65/715   (    ٢٠١٢ /    ٢٠١١                                                                          مــوجز بخطــة العمــل للفتــرة الحاليــة وبالمبــادرات المتوخــاة للفتــرة    
                             ّ                                              وتؤكد اللجنة الاستشارية مجددا أنّهـا تـرى جـدوى في التـدابير الـتي                  ).   ٦٩      و     ٦٨          الفقرتان  

  ت                                                                                             يتم اتخاذها من أجل تعزيز التنسيق الإقليمـي لأنـشطة تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالا               
                                                                                                 وإضــفاء الــصبغة الرسميــة عليــه، وهــي تتطلــع إلى أن تتلقــى في تقريــر الاســتعراض القــادم     

   .           أو الوفورات /                                               معلومات عن أي مكاسب أخرى يتم تحقيقها في الكفاءة و
       مكتـب                           ّ                                                             وأفاد الأمين العام أيضا بأنّ عددا من كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، وهـي                    -    ٦٧

                                                        لاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا ومكتب منـسق الأمـم                                              المنسق الخاص لشؤون لبنان واللجنة ا     
                                                                                                المتحــدة الخــاص لعمليــة الــسلام في الــشرق الأوســط ومركــز الأمــم المتحــدة لتنــسيق مكافحــة    
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ــدة في قــبرص         مكتــب           الألغــام و ــة       ُ       ، قــد أُدمجــت                                         مــساعي الأمــين العــام الحمي                         في الــشبكة الإقليمي
                           تكنولوجيـــا المعلومـــات           خـــدمات                      بـــشأن طائفـــة مـــن                 تتلقـــى دعمـــا          وهـــي                   للـــشرق الأوســـط،

ــان    َّ     قــــدَّ  ُ وتُ  .             والاتــــصالات ــة للبنــ ــة الخاصــ ــة إلى المحكمــ   ، A/65/715   (                                                                      م أيــــضا المــــساعدة التقنيــ
                                                                                  وتــرى اللجنــة الاستــشارية أن هنــاك فوائــد في الأخــذ بنــهج إقليمــي لتقــديم       ).   ٦٨         الفقــرة

ّ                            وتطلــب اللجنــة أن يتــضمّن التقريــر القــادم   .                                          خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات                    
                                                             َّ                                 مــين العــام بــشأن الاســتعراض العــام المزيــد مــن المعلومــات عــن الخــدمات المقدَّمــة وعــن     للأ

    .                                  المنهجية المتبعة في استرداد التكاليف
  

                العقود الإطارية    
                         بعثة الأمـم المتحـدة في      ُ                                                                 أُبلغت اللجنة الاستشارية، في سياق نظرها في الميزانية المقترحة ل           -    ٦٨
                                                           يا، وبالأخص مستوى التهطال وارتفـاع درجـات الحـرارة،                ليبر      ّ                     ، بأنّ الظروف المناخية في         ليبريا

                       ّ                                                                          كانــت في غايــة الحــدة بحيــث أنّ بعــض المعــدات، ومنــها أجهــزة التكييــف والمولــدات والمبــاني    
         وتتوقـع    .                وعـد المرتقـب     الم                                                  ّ                           الجاهزة التي تم اقتناؤها أساسا بالعقود الإطارية، قد تعيّن إبدالها قبـل             

                                                   الظروف البيئية في الحسبان لدى تحديد ما إذا كانت المواد                                  اللجنة الاستشارية أن يتم أخذ      
                            وينبغـي أن تكـون الظـروف      .                                                  ّ        المتاحة بواسطة العقود الإطارية صالحة للعمل في مكان معـيّن     

                                 ِّ                                                            البيئية السائدة من بين العوامل المحدِّدة لما هـو مناسـب مـن دورات إبـدال المعـدات في كـل             
   .                         عملية من عمليات حفظ السلام

  
                 نة بمصادر خارجية      الاستعا    

                  عـدد مــن مهــام                                            الاســتعانة المقــررة بالمـصادر الخارجيــة في                              لاحظـت اللجنــة الاستـشارية     -    ٦٩
                                                                                                    الــدعم، بمــا في ذلــك صــيانة المركبــات والمولــدات الكهربائيــة والمبــاني، إضــافة إلى بعــض مهــام   

                وتــشير اللجنــة   .                                                      لبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو                                الأمــن، في الميزانيــة المقترحــة 
                                                                        الاستعانة بالمـصادر الخارجيـة في أداء تلـك المهـام يختلـف مـن بعثـة إلى                                الاستشارية إلى أن مدى     

ــة      ــاطق المعني ــة بالمن ــصادات المحلي ــدرة الاقت ــا إلى الاختلافــات في ق   .                                                                                                 أخــرى، ويرجــع ذلــك جزئي
                 في مهـام الـدعم                                                                               وتدرك اللجنة أيضا أن من المرجح أن يتم تدريجيا الاستعانة بالمصادر الخارجية        

        وتطلـب    .                                                                                 عندما تكون البعثة قائمة الأركان، وبخاصة عندما تبـدأ في مرحلـة الخفـض التـدريجي       
                                                                                                     اللجنة أن يضمن التقرير الاستعراضي المقبـل للأمـين العـام معلومـات عـن الـسياسة العامـة                   

   .                                                    المتعلقة بالاستعانة بالمصادر الخارجية في عمليات حفظ السلام
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            مسائل أخرى  -    واو   
                 السياسة البيئية    

    ٩٦       إلى     ٩٢                     ، تتضمن الفقـرات        ٢٦٩ /  ٦٤           في قرارها           الوارد                       طلب الجمعية العامة            تلبية ل   -    ٧٠
                                                      معلومات مفصلة عن التدابير المتخذة للتخفيـف مـن الأثـر                                     من التقرير الاستعراضي للأمين العام  

        الــسلام                عمليــات حفــظ                          ويــبرز الأمــين العــام أن   .                         حفــظ الــسلام في البيئــة         عمليــات        لفــه        الــذي تخ
               الـتي تـسببت                                                                       في المائة من مجمـوع انبعاثـات غـازات الاحتبـاس الحـراري                 ٥٦                  مسؤولة عن نسبة    

         عمليــات   في                                        المــصادر الرئيــسية لهــذه الانبعاثــات             ، وتتمثــل     ٢٠٠٨   ام                              فيهــا الأمــم المتحــدة في ع ــ
                                            ويـصف التقريـر عـددا مـن المبـادرات             ).   ٩٢             ، الفقـرة    A/65/715   (                             الطيران والنقل البري والمرافق   

        مـضخات                                                                                            ادفة إلى الحد من الأثر البيئي، بما فيها تقليص الأسـطول الجـوي وزيـادة اسـتخدام                    اله
                                            تعمــل بالطاقــة الشمــسية لتــسخين الميــاه        الــتي         وحــدات   ال   و ،                          تعمــل بالطاقــة الشمــسية      الــتي       يــاه   الم

                     وإضـافة إلى ذلـك،       .                    الضوئية والديزل            الفولطائية       من    ج         تعمل بمزي      التي                  لإمداد بالطاقة            ووحدات ا 
                     الاسـتخدام المـشترك                                                                            لضوء أيضا على عدد من التدابير المتصلة بالنقل البري، بما في ذلـك               ُ     سُلط ا 

        قاعـدة   (            كهربائيـة     ال        سيارات      ال ـ           اسـتخدام    و  )                                           قوة الأمم المتحدة لمراقبة فـض الاشـتباك          (        للسيارات
                        جهـاز لتتبـع حركـة                         عن كثب بواسـطة                             رصد استخدام السيارات     و  )                        الأمم المتحدة للوجستيات  

    ).      ليشتي-                               ة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور    بعث   (        السيارات
                               تدابير لمعالجة وإعـادة اسـتخدام             عددا من ال     تتخذ                                      ويفيد الأمين العام كذلك أن البعثات       -    ٧١

                         ويبرز الأمين العـام أيـضا      ).   ٩٣           ، الفقرة   A/65/715   (                                           مياه الفضلات للحد من تلوث البيئة المحلية      
                                            حفــظ الــسلام ويــشير إلى أنــه، بنــاء علــى              جــه بعثــات  ا و                 تحــديا رئيــسيا ي       تعتــبر            النفايــات          أن إدارة 

                                               اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى                في                                       المتعلقـة بوضـع نمـاذج معياريـة                الركيزة        تشمل        ذلك،  
       عـلاوة     و .                مـن إعـدادها                                                   أنظمة لإدارة النفايات في المعـسكرات في المرحلـة الأولى                الصعيد العالمي

                                                       دارة النفايات مـن جانـب فـرادى البعثـات الميدانيـة                                                على ذلك، يرد وصف للمبادرات المتعلقة بإ     
   .                                 من التقرير الاستعراضي للأمين العام  ٩٤         في الفقرة 

                                                                                                    وفيما يتعلق بالإعلام والتوعيـة، يـسلط الأمـين العـام الـضوء علـى عـدد مـن المبـادرات                       -    ٧٢
         الميـداني                 إدارة الـدعم       و                              إدارة عمليات حفـظ الـسلام                         ، إضافة إلى قيام            البعثات                   التي اتخذتها فرادى    

ــشاء  ــة         صــفحة          بإن ــات والمــشورة إلى                      مخصــصة للبيئ ــة تقــدم أحــدث البيان ــشبكة الداخلي                                                                     علــى ال
                 خريطــة الطريــق                                               وإضــافة إلى ذلــك، يــشير الأمــين العــام إلى أن    .                                  المــوظفين بــشأن المــسائل البيئيــة

      تـضم    ،     ٢٠١٠        نـوفمبر   /                                                       علومات، التي وزعت على جميع البعثات في تشرين الثـاني          الم             نظام إدارة    ل
                           الأمـين العـام كـذلك        ير     ويـش   .                  قـضايا البيئـة                                            تقدم من خلالها البعثات تقـارير عـن               خاصة      حة    صف

        كفالــة                         إدارة الــدعم الميــداني ل               الــتي تطبقهــا                      المبــادئ التوجيهيــة       جميــع                   ســيجري اســتعراض          إلى أنــه 
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                                                                                                           اتــساقها مــع الــسياسة البيئيــة الــتي أقرهــا وكيــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ الــسلام في عــام     
٢٠٠٩    )   A/65/715 ٩٥         ، الفقرة  .(    
       لفـه                  الأثـر الـذي تخ                                                                      ترحب اللجنة الاستشارية بالمبادرات التي تتخـذ للتخفيـف مـن              -    ٧٣

                                                                وتلاحظ اللجنة نطاق التدابير التي تنفـذها فـرادى البعثـات             .                      حفظ السلام في البيئة          بعثات  
              عتـبر أكثـر                                                                                           في هذا المجال، وتشكيلتها المتنوعة، وتنتظر أن يتم إيلاء الأولوية للتـدابير الـتي ت              

   .                                                   فعالية وأن يتم تقاسمها على نطاق جميع عمليات حفظ السلام
  

                               تقارير أخرى عن المسائل الشاملة  -      ثالثا   
                            العمليات الجوية للأمم المتحدة  -    ألف   

               عمـلا بقـرار      ) A/65/738 ( ُ                                                                   قُدم تقرير الأمين العام عن العمليـات الجويـة للأمـم المتحـدة                -    ٧٤
                                                                    يدت فيـه الجمعيـة اسـتنتاجات وتوصـيات اللجنـة الاستـشارية                       الذي أ     ٢٦٩ /  ٦٤                الجمعية العامة   
                                                  ، بما في ذلك طلب اللجنة تقديم تقريـر شـامل            )A/64/660 (                          ة والميزانية في تقريرها                 لشؤون الإدار 

                                   لعمليــات الجويــة للأمــم المتحــدة                                                      ويــذكر الأمــين العــام أن هــذا التقريــر يــدرس ا     ).   ٥٥         الفقــرة  (
                                                                  قديم الدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي ويـورد تفاصـيل                                             الإطار الاستراتيجي لاستراتيجية ت     في

   .                       الكفاءة وفعالية التكلفة      مسألة                                طائفة من المبادرات المتصلة لمعالجة 
                                                                                                 وتشير اللجنـة الاستـشارية إلى أن المعلومـات المتعلقـة بجوانـب العمليـات الجويـة للأمـم                     -    ٧٥

                                   م المعروضــة حاليــا علــى الجمعيــة                                                                    المتحــدة تــرد أيــضا في عــدد مــن التقــارير الأخــرى للأمــين العــا
                                             ُ                                                                         العامة لتنظـر فيهـا، وخـصوصا التقريـر المتعلـق بمـا أُحـرز مـن تقـدم في تنفيـذ اسـتراتيجية تقـديم                          

                                                ، وتقرير الأداء عن ميزانية قاعدة الأمم المتحـدة     )A/65/643 (                                    الدعم الميداني على الصعيد العالمي      
      ٢٠١٠         يونيـه    /           حزيـران    ٣٠       إلى      ٠٠٩ ٢         يوليـه    /        تمـوز   ١                                        للوجستيات في برينديزي، في الفترة من       

) A/65/642 (                  ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩                                                                       واستعراض تمويـل عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام لفتـرتي      
ــو       ). A/65/715   (    ٢٠١٢ /    ٢٠١١  و ــن المستحــسن ل ــه كــان م ــة أن ــأي اللجن ــع                                                       وترت            وردت جمي

          فـإن   ،          ومع ذلـك    .                                                                       جوانب عمليات الأمم المتحدة الجوية لحفظ السلام في وثيقة موحدة واحدة          
                                                                                                     اللجنة تتناول في هذا الفرع مسائل محددة تتـصل بـإدارة العمليـات الجويـة الـتي عرضـها الأمـين                

 ُ                                                                      ويُشار حيثمـا يقتـضي الأمـر إلى توصـيات اللجنـة وملاحظاتهـا في                 ) A/65/738 (                  العام في تقريره    
   .                          سياق التقارير المذكورة أعلاه

  



A/65/743  
 

11-29795 35 
 

                              نظرة عامة على العمليات الجوية    
                                              العمليات الجوية للأمم المتحدة علـى الـصعيد         بشأن                   العام نظرة عامة                       يقدم تقرير الأمين      -    ٧٦

                      ويـشير التقريـر إلى       .                                                                           العالمي، ويسلط الضوء على نمو هذه العمليات من حيث الحجـم والتكلفـة            
         تقـوم   ،         طـائرة    ٢٥٧                           كان الأسطول الجوي يتألف من     ٢٠١٠      سبتمبر  /       أيلول  ٣٠                  أنه اعتبارا من    

                         ويـرد في المرفـق الثـاني      .                          بعثـات سياسـية خاصـة    ٨      م و                                      بعثة من بعثـات حفـظ الـسلا          ١٢        بإسناد  
              في المائــــة   ٦١  ُ                     ويُلاحــــظ منــــه أن                                                                       لتقريــــر الأمــــين العــــام توزيــــع الأســــطول حــــسب البعثــــة،

                                            بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق           (                               تعـود إلى ثـلاث بعثـات          ،          طـائرة     ١٥٧               الأسـطول، أو       من
                                       لطة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة                                                           الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية والعملية المخت    

  ُ                                                        وذُكـر أن الميزانيـة المقـررة للنقـل الجـوي للفتـرة              ).                                                   في دارفور وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان          
  ،                                                      مليــون دولار لبعثــات إدارة عمليــات حفــظ الــسلام       ٩٢٧,٣٧           قيمتــها         تبلــغ    ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩

                     ة إلى ذلــك، ارتفعــت       إضــاف  .                                           مليــون دولار لــدعم البعثــات الــسياسية     ٧٦,٠٨       مبلــغ            فــضلا عــن 
   .    ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩                      مليون دولار خلال فترة      ١٥٣,١                                  مصروفات مناوبة القوات جوا إلى مبلغ 

ــرة         و  -    ٧٧ ــشغيل المباش ــاليف الت ــسنوات الأخــيرة ازدادت تك ــه في ال ــام أن ــين الع ــذكر الأم                                                                                            ي
                                                    ُ                                                المرتبطة بالدعم الجوي زيادة تتجاوز الزيادة التي يمكن أن تُعـزى إلى حجـم الأسـطول أو عـدد                   

                                                                          ومن بين الأسباب الـتي أدت إلى الزيـادة ارتفـاع تكـاليف اسـتئجار                 .                        لبعثات التي يجري دعمها    ا
  ُ                                              وأُشـير إلى أن الزيـادات في تكـاليف وقـود             .                المتـصل بـذلك                                        الطائرات ووقود الطائرات والـدعم      

               لأجـل طويـل                                                                                   الطائرات بشكل خاص تشكل عبئا ماليا كبيرا على تشغيل الطائرات المـستأجرة             
                                                                               ولهذا جاء في التقريـر أن تحـسين كفـاءة اسـتهلاك الوقـود تمثـل عـاملا                    .         ت الإيجار             بموجب ترتيبا 

                                                                                                  رئيسيا في المبادرات الاستراتيجية لإدارة الدعم الميداني وهدفا رئيسيا من أهداف النهج العـالمي              
                                                                                                          اســـتخدام مركــــز العمليــــات الجويــــة الاســـتراتيجية وقاعــــدة الأمــــم المتحــــدة للوجــــستيات   ب
                                                                        ي اللجنة الاستشارية أن ممارسات الشراء المستخدمة تمثل أيـضا عـاملا                 وترتأ  .         برينديزي  في

                                      ترتــأي اللجنــة أيــضا أن الكفــاءة   و  .                                                             مهمــا يــؤثر علــى التكلفــة الإجماليــة لوقــود الطــائرات  
                                                                                          الوقود ينبغي أن تعتبر عنصرا من عناصـر كفـاءة التكلفـة الإجماليـة للعمليـات                       استهلاك  في

                                                            مـن مبـادرات ينبغـي أن يـسعى إلى معالجـة كامـل نطـاق                                 ُ      الجوية للأمم المتحدة وإن ما يُتخذ  
   .                  العوامل ذات العلاقة

                                                                                          والنظرة العامة التي قدمها الأمين العام تسلط الضوء علـى أهميـة العمليـات الجويـة                  -    ٧٨
                                   عـن أهميتـها الماليـة نظـرا إلى                                                                   بالنسبة للعمليات الميدانية التي تقوم بها الأمـم المتحـدة، فـضلا     

ــسنوية    أن ــة ال ــون دولار                      التكلف ــد عــن بلي ــة تزي ــا     .                                      الحالي ــشارية علم ــة الاست                                      وتحــيط اللجن
                                                                   التقريــر وتــشجع الأمــين العــام علــى مواصــلة المطالبــة بزيــادة       هــذا                         بالمبــادرات المــذكورة في 
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ــراد         ــة ســلامة الأف ــن كفال ــضلا ع ــة ف ــة العالمي ــات الجوي ــة في إدارة العملي ــاءة والفعالي                                                                                                      الكف
   .          العملياتية                        والاستجابة إلى الاحتياجات

  
         الاقتناء   و                  التخطيط الاستراتيجي    

                                                                           أنه رغـم اقتنـاء العتـاد الجـوي علـى أسـاس كـل بعثـة علـى                                                يشير تقرير الأمين العام إلى        -    ٧٩
                      ين بأسـطول الطـيران                    الاقتناء المتعلق                                                      إدارة الدعم الميداني تدير مجمل عملية التخطيط و                 حدة، فإن 

ــصاد    ــق الكفــاءة واقت ــة الاســتراتيجية بهــدف تحقي           المــشاركة                        يات الحجــم مــن خــلال                                                                  مــن الناحي
                                                                     ويؤكد الأمين العام أيضا أن إدارة الدعم الميـداني تخطـط وتنفـذ               .                           طائرات معينة بين البعثات     في

                                                                                                     أيضا التحركات العالمية الاستراتيجية، بما في ذلك النـشر والتنـاوب وإعـادة معـدات الوحـدات                 
                       ُ         مليات الجويـة العـسكرية، أُشـير                           وفي ما يتعلق بمتطلبات الع  .                               العسكرية ووحدات الشرطة المدنية 

                                                                                              إلى أن إدارة عمليات حفظ السلام توفر التخطيط الاسـتراتيجي بغيـة كفالـة اسـتيفاء متطلبـات          
                                                                                                   القــوة في مــا يتعلــق بتــوفير وقــدرات وحــدات الطــيران العــسكري وطــائرات البلــدان المــساهمة    

        إيجـار                   لمتحـدة بعقـود                                                                          وبالنسبة للتحركات الجوية، فإنه يجوز اسـتخدام طـائرات الأمـم ا             .      بقوات
                                              قـصيرة الأجـل أو الطـائرات التجاريـة                إيجـار                                                          طويلة الأجل، والطـائرات التجاريـة وفـق ترتيبـات           

              ويذكر الأمـين     .                                                                        العسكرية الحكومية الوطنية بموجب ترتيبات طلب توريد من الأمم المتحدة            أو
             جــوي أيــضا                         وز تــأمين خــدمات نقــل                                                                   العــام في تقريــره أيــضا أنــه في مــا يتعلــق بمهــام محــددة يج ــ 

ــن ــم المتحــدة،               م ــن وكــالات الأم ــع وكــالات أخــرى م ــة م ــات الخــدمات التقني                                                                                               خــلال ترتيب
                                                       إضافة إلى ذلك، يمكن الحصول على خدمات النقل الجـوي            .          العالمي       الأغذية                وخصوصا برنامج   

                                                                                                المتخصصة، بمـا في ذلـك المناولـة الأرضـية وخـدمات الإسـعاف الجـوي علـى الـصعيد الإقليمـي                
    ).  ١٢         ، الفقرة A/65/738 (                عثة حسب الضرورة              على مستوى الب   أو
                                                                                        ويقدم الأمين العام ثلاثة مفاهيم تعتبر أحجار زاوية مترابطة للنـهج الحـالي الـذي تتبعـه           -    ٨٠

                                                                                               إدارة الدعم الميداني إزاء توفير الـدعم الجـوي، أي الإفـادة مـن الأسـطول العـالمي، والاسـتخدام          
ــدأ   ــل للأســطول، ومب ــع المحــوري  ”                           الأمث ــرة A/65/738 (  “                   التوزي       وصــف          وجــاء في   ).   ١٨           ، الفق

                                                                                                       الإفادة من الأسطول العالمي أنها تعظيم استخدام عـدد أقـل مـن الطـائرات الاسـتراتيجية وعـدد                   
                                                                                                   أكــبر مــن الطــائرات التعبويــة، في حــين أن تعريــف الاســتخدام الأمثــل لطــائرات الأســطول          

                           ختيـار حجـم الطـائرات       ا ”                                                                      مضاهاة الطائرات بالاحتياجـات المحـددة للعمليـات الميدانيـة، أو               هو
                               وهـذان المفهومـان مرتبطـان         ).   ١٩                          المرجع نفـسه، الفقـرة       (  “                         تلبية طلب الأمم المتحدة    ل        المناسب

ــة          ــسير أصــول جوي ــة المناســبة لتي ــار المحــاور الإقليمي ــع المحــوري حيــث يجــري اختي ــدأ التوزي                                                                                                          بمب
                لبعثـات علـى                                                                                      استراتيجية أكبر، ومنها تنطلق طائرات تعبوية أصغر حجما إلى مناطق عمليـات ا            

    ).  ٢٠                   المرجع نفسه، الفقرة (                                     طول المسارات الإقليمية المنبثقة عن المحور 
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ــداني        -    ٨١ ــدعم المي ــابع لإدارة ال ــره أن قــسم النقــل الجــوي الت ــذكر الأمــين العــام في تقري                                                                                                وي
                                                                                             المكتب الذي يقدم الطلبات لجميع الخدمات الجوية للطائرات الثابتـة الجنـاحين والهيلكـوبتر                 هو

        مـن     ٢٤      و     ٢٣                      وتـرد في الفقـرتين        .                                                     والمستأجرة بموجـب خطـاب توريـد لأجـل طويـل                   التجارية
      ومـن    .                                                                                 تقرير الأمين العام الإجراءات المتبعة للحصول على خـدمات جويـة والمعـايير المـستخدمة     

                                                                                                                 ناحية منهجية الـشراء، فـإن التقريـر يـشير أيـضا إلى أن إدارة الـدعم الميـداني وشـعبة المـشتريات                       
  “                إعـلان مناقـصة   ”                                                              شؤون الإدارية تقومـان بالاستعاضـة علـى نحـو تـدريجي عـن                             التابعة لإدارة ال  

                                                     وجاء في التقرير أن التغـيير سيـسمح بمرونـة أكـبر           .                   لشراء خدمات جوية    “         طلب عرض  ”      بنهج  
  .                                                                                                  في شــراء الخــدمات الجويــة بهــدف تحقيــق قيمــة أكــبر لقــاء المــال المــصروف طــوال فتــرة العقــد 

                                                            بطلب العروض قد أطلق في فئة طائرات الركـاب العريـضة                                                وأشير إلى أن مشروعا رياديا يتعلق       
                                                                                             ذات المدى الطويل كما ستطلق ممارسـة شـراء أخـرى تـستخدم ذلـك النـهج بالنـسبة لطـائرات           

                                                      ويشير التقرير أيضا إلى أن هناك نيـة في التوسـع             .     ٢٠١١                                       الاتصال العالية السرعة في مطلع عام       
                                        ع فئـات متطلبـات النقـل الجـوي خـلال                                                         التدريجي في استخدام نهج طلـب العـروض ليـشمل جمي ـ      

                                                            ويــذكر الأمــين العــام أيــضا أن اســتخدام هــذا النــهج       ).   ٢٥           ، الفقــرة A/65/738   (    ٢٠١١      عــام 
                                                                                                سـوف يتطلــب إعـادة دراســة هيكـل التكــاليف المطبـق حاليــا حيـث لا تــضمن الأمـم المتحــدة،       

         تعويــضا                                                                                    في حالــة عمليــات الإيجــار لأجــل قــصير، عــدد ســاعات الطــيران للبــائع بــل تــضمن    إلا
                                                                      ُ                             مقطوعــا فيمــا يتعلــق باســتئجار الطــائرات وأطقمهــا، وتــسدد قيمــة كــل ســاعة طــيران أُنجــزت  

    ).  ٢٦                   المرجع نفسه، الفقرة  (           بسعر منخفض 
ــة الاستـــشارية، عنـــد الاستفـــسار، أن منـــهج طلـــب العـــروض ينبغـــي      -    ٨٢   ُ                                                                                            وأُبلغـــت اللجنـ
                       أو النوعية بتفاصـيل                                                                    يستخدم لشراء السلع والخدمات التي لا يمكن وصفها من حيث الكمية             أن

                                                                                                       كافية تسمح باستخدام نهج إعلان مناقصة، على سبيل المثـال، الـسلع الفنيـة أو الـسلع الأخـرى                   
                            ُ                                         وفي حالة شراء الخدمات الجوية، أُبلغت اللجنـة أن بعـض المتطلبـات، مثـل       .                   أو الخدمات المعقدة  

                    والقـدرة المثبتـة                                                                                    سجل السلامة للشركة، وسجلات الصيانة، وعمـر الطـائرة، واسـتهلاك الوقـود              
               حيــث الكميــة                                                                                     علــى تنفيــذ أو تحقيــق وفــورات عملياتيــة لا يمكــن وصــفها علــى نحــو كامــل مــن 

  ُ                        وأُبلغت اللجنـة أيـضا أن     .                                                                 والكيفية، الأمر الذي يجعل استخدام نهج طلب العروض مناسبا أكثر       
                       أفـضل قيمـة مقابـل      ”                                                                                   طلب العروض استنادا إلى نهج خطـاب التوريـد مـن شـأنه أن يـدعم مبـدأ                   

   .                                            من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ٢- ٥               الوارد في البند   “     لثمن ا
                                                                                          وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن التوصية بتغـيير منهجيـة طلـب العـروض أثـيرت لأول                   -    ٨٣

  ، A/62/727 (                                               قدمت تحليلا لهيكل تكلفة العمليات الجويـة             ٢٠٠٨                              مرة في دراسة استشارية عام      
ــة       ٢٠٠٩                    لاحــق مــن عــام          وفي وقــت   ).   ٤٨         الفقــرة  ــة الداخلي                                                ، أوصــى مكتــب خــدمات الرقاب

                                                                                                  مراجعة قام بها لإدارة العمليات الجوية لحفظ السلام أن تقوم إدارة الشؤون الإداريـة بتقيـيم                  في
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                         وتحـيط اللجنـة علمـا        .                                                                جدوى استخدام نهج طلب العروض لشراء خدمات الاستئجار الجويـة         
                                     تطلب إدراج الدروس المستفادة من المشروع                                      بعملية الانتقال من استخدام طلب العرض و

                                             لمطبـق حاليـا ومـا قـد يكـون هنـاك                                                                           الريادي، بما في ذلك الـدروس المتعلقـة بهيكـل التكلفـة ا            
ــة          مــن ــة العام ــوم الجمعي ــشاركين حــتى تق ــائعين الم ــوع الب ــأثير لتن ــ                                                                     ت ــر     ب ــا في التقري                           النظر فيه

                           ل الانتقـال إلى منهجيـة                                                                               الاستعراضي المقبل للأمـين العـام بـشأن عمليـات حفـظ الـسلام قب ـ              
   .                                         عروض بالنسبة لجميع فئات متطلبات النقل الجوي  ال    طلب 

  
        الجوي          لأمم المتحدة       أسطول ا      إدارة     

  ة      َّ المعنيَّ ـ          كيانـات                                                                    الرابع من تقرير الأمين العام أدوار ومـسؤوليات مختلـف ال              فرع  ال      يوجز    -    ٨٤
    شير    وي ـ  .  )  ٥٠     إلى   ٢٧  ت          ، الفقرا A/65/738 (            لحفظ السلام         الجوي              مم المتحدة    لأ ا              إدارة أسطول    ب

                                                          في المقر هي المسؤولة عن السياسات والتخطـيط والإشـراف                                إدارة الدعم الميداني           أن        إلى        التقرير
      تــولى  ي         ، في حــين                  ة للأمــم المتحــدة              الاســتراتيجي        تحركــات     وال         الجويــة                  جميــع العمليــات           فيمــا يخــص

             المـــسؤولية                   ة، برينـــديزي،                              ركـــز الخـــدمات العالميـ ــ  بم                                                مركـــز العمليـــات الجويـــة الاســـتراتيجية   
                        قاعـدة الأمـم المتحـدة     ل                              في سـياق الميزانيـة المقترحـة     و  .                                       العمليات اليومية على الصعيد العـالمي      عن

      نقــل        أيــضا        قتــرح        مــن الم                              بموافقــة الجمعيــة العامــة،        ً   ، ورهنــاً    ٢٠١٢ /    ٢٠١١         للفتــرة             للوجــستيات
  ة           ت العالمي ـ              مركـز الخـدما                                        من إدارة الـدعم الميـداني في المقـر إلى                              وحدة المطارات والمحطات الجوية

                                   مــن الهياكــل الأساســية للطــيران          حتياجــات لا         تلبيــة ا       بغيــة                                      قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات  في 
                         ويشير الأمين العـام إلى      .                             بالتحويل إلى وحدات معيارية                                     يرتبط بذلك من مسائل ذات صلة           وما
         قليميـة                                               ِّ      ً                                 مركز المراقبة المتكامل للنقل والتحركات الذي يشكِّل جزءاً من مركـز الخـدمات الإ                أن

   ِّ                                                                                         يقــدِّم الــدعم الإقليمــي إلى البعثــات الميدانيــة الــتي تــساندها إدارة الــدعم الميــداني في     ،          في عنتــيبي
 ُ                                            يُقتنى بأكمله لكـل بعثـة علـى حـدة                  الجوي              أن العتاد                    ويذكر الأمين العام    .                   وسط وشرق أفريقيا  

                    المـسؤولية عـن                            إدارة البعثـة تتـولى        أن                                                                          من الميزانيـة المعتمـدة لكـل منـها في إطـار دعـم ولايتـها، و                
ــا        ــا وأدائه ــاد الجــوي وســلامة الطــائرات ووحــدات الطــيران وجودته ــل للعت                                                                                                   الاســتخدام الكام

                 َّ                  علــى النحــو الــذي بيَّنــه الأمــين                                     وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أنــه،    ).  ٨                         المرجــع نفــسه، الفقــرة  (
ــسلطة والمــساءلة     ،       العــام ــاً الإبقــاء علــى خطــوط ال ــاد            لاســتخدام ال          ً                                                   يجــري حالي                 الجــوي علــى        عت

                                       اللجنة أنـه ينبغـي إيـلاء المزيـد         ترى           أدناه،     ٨٨           الفقرة                    هو مشار إليه في        كما      و  .             ستوى البعثات  م
ــسألة في ســياق إدارة    ــة  ا                                               مــن الاهتمــام لهــذه الم ــات الجوي ــالمي                   لعملي ــصعيد الع ــى ال ُ     زُودت  و  .                           عل

       المقــر                          ٍّ             إدارة الــدعم الميــداني في كــلٍّ مــن             مــسؤوليات   ِّ   يوضِّــح    دول      بجــ                 عنــد الاستفــسار،          اللجنــة، 
                                                            ومركـز المراقبـة المتكامـل للنقـل والتحركـات والبعثـات                                         العمليـات الجويـة الاسـتراتيجية         مركـز  و

    ).                 انظر المرفق الثالث (         الميدانية 
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ــشير  -    ٨٥ ــام       وي ــاس                      الأمــين الع ــسية لقي                                                                     إلى أن وضــع قياســات مناســبة ومؤشــرات أداء رئي
ــيم      ــاءة أمــر أساســي لتقي ــادة الكف ــهج                                                                    المكاســب الناتجــة عــن زي ــإدارة            فيمــا ي          المعتمــد       الن ــق ب                  تعل

          ً                                                   ويـذكر أيـضاً أن التقـارير المرحليـة وتقـارير الأداء               ).   ٢٨             ، الفقـرة    A/65/738 (              الأسطول الجوي   
         ستـستمد            المقارنـة          معـايير                                                                السنوية ستتضمن تقديرات للمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة، وأن   

       لجويـة                    عـدد الـرحلات ا            وانخفاض                                    في عدد العتاد الجوي الاستراتيجي                 من انخفاض                بدرجة كبيرة   
                                                                                                       المنفــذة بمــا يحقــق أقــصى اســتفادة مــن قطــع العتــاد الجــوي الاســتراتيجية والتكتيكيــة الموجــودة،  

ــائرات    ــود الط ــة لوق ــات العام ــاض النفق ــشا  .                                                  وانخف ــة  رك      وت ــشارية             اللجن ــ            الاست ــل   رأي    ال             القائ
                           علـى الـصعيد العـالمي،                                         رصـد إدارة العمليـات الجويـة         ل             هام للغاية      أمر          المعايير            وضع هذه      إن

ــتظم حــتى الآن                وتعــرب ع ــ ــشكل من ــها ب ــلاغ عــن أي من ــدم الإب ــاب   .                                                                    ن أســفها لع           وفي غي
                                                                                   ، لا يوجــد أي خــط أســاس لقيــاس فعاليــة العمليــات الحاليــة أو أثــر المبــادرات         المعــايير      هــذه

                                       ِّ                               وبالتــالي، تحــث اللجنــة الأمــين العــام علــى أن يحــدِّد علــى وجــه      .                             الجاريــة علــى مــر الــزمن 
                             ِّ                 ينبغي استخدامها وأن يكفل تولِّي جمع البيانـات                                     الاستعجال مؤشرات الأداء الرئيسية التي 

                              ِّ                                                         وينبغي للمؤشرات المختارة أن تمكِّن من إجراء المقارنات علـى صـعيدي الفعاليـة                .       المطلوبة
                          مــا يطــرأ مــن تغــييرات                                                                           والكفــاءة علــى مــدى عــدد مــن الفتــرات الماليــة، بغــض النظــر عــن  

                 وتطلـب اللجنـة     .             أو تـصفيتها                بـدء البعثـة                                   الذي يمكـن أن يتـأثر كـثيرا ب                   حجم الأسطول،     في
              ذات الـــصلة،            الأساســـية                         إلى جانـــب البيانـــات                              مؤشـــرات الأداء المختـــارة،      إدراج        يـــتم   أن
   .           معية العامة                        ستعراض العام المقبل إلى الج        تقرير الا  في
            التكلفـة     ُ          َّ         ه يُتوقـع أن تحـدَّ مـن              في تقريـر        عروضـة                 أن المبـادرات الم    إلى                  الأمـين العـام        يـشير  و  -    ٨٦

       ِّ                                                              وأن تــوفِّر في الوقــت نفـسه درجــة أكــبر مـن الفعاليــة والاســتجابة             الطـيران،                    الإجماليـة لأســطول  
                                                            وتتضمن المبادرات الإضافية المحـددة لتحقيـق هـذا الهـدف             .                                 على صعيد تقديم الخدمات للبعثات    

          التوزيـع   ”                  تنفيـذ شـبكات       )  ب (               طائرات الحالي؛                                  إجراء استعراض شامل لأسطول ال      )  أ   : (       ما يلي 
                          تنفيـذ هياكـل مـسارات       )  ج (                                        ة الجوية الإقليمية في شرق أفريقيـا؛                              مع البعثات والوصل    “     المحوري

         اقتنــاء   )     هـــ (                                                                 وضــع نهــج كلــي وفهــم شــامل لــلإدارة الاســتراتيجية للوقــود؛    )  د (                جويــة جديــدة؛ 
  ، A/65/738 (                                                                                         تكنولوجيـــات المكتـــب الخلفـــي لمراقبـــة الوقـــت الحقيقـــي والحـــد مـــن التكـــاليف   

                     مجلس مراجعي الحسابات                  لق استنتاجات                                    ولاحظت اللجنة الاستشارية مع الق       ).   ٢٩       الفقرة
  ، A/65/5 (Vol.II) (                        َّ                معـدلات الإشـغال في بعثـات معيَّنـة                   انخفـاض             نتفـاع و            بقلـة الا         يتعلق      فيما

                 ً                                                     وتلاحــظ اللجنــة أيــضاً الأثــر المــالي المترتــب علــى الزيــادة           ).    ٢٥٠     إلى    ٢٣٨          الفقــرات 
   ).  ٦             ، الفقـرة    A/65/738 (                                 َّ                                     تكلفة وقود الطيران، على النحو المبيَّن في تقريـر الأمـين العـام                في

                    ِّ                                    ً       ً                                            وتتوقع اللجنة أن تولِّد المبـادرات الـتي عرضـها الأمـين العـام أثـراً إيجابيـاً في هـذه المجـالات                       
   .                         التقدم المحرز في هذا الصدد  لى   ِّ                          َّ   توفِّر التقارير المقبلة أدلة كميَّة ع    وأن
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                   لنقـل والتحركـات                                                إلى القرار الرسمي بإنشاء مركز المراقبة المتكامل ل              الأمين العام      ويشير  -    ٨٧
  .    ٢٦٩ /  ٦٤      ً                                       ، وفقاً لما ورد في قرار الجمعية العامـة                                               ركز الإقليمي لتقديم الخدمات في عنتيبي          في الم 

                                       التخطـيط المتكامـل لحركـة الأفـراد            ِّ                                                           وسيركِّز عمل مركز المراقبـة، بـشكل رئيـسي، علـى تحقيـق              
                ً         تحليـل أكثـر تركيـزاً                                                                                بين البعثات في أفريقيا، مما سيؤدي إلى زيادة الكفـاءة باسـتخدام                      والبضائع
                                                                    جـرى تخـصيص طـائرتين متوسـطتي المـدى لمركـز المراقبـة، الأولى                             إلى أنـه               ً    ويشار أيـضاً    .      للطلب
ــن ــسودان         مـ ــدة في الـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــن                                             بعثـ ــة مـ ــي                       والثانيـ ــاد الأفريقـ ــة للاتحـ ــة المختلطـ                                              العمليـ

       ليمـي                                                                         ، قبـل وضـع جـدول للـرحلات الإقليميـة وتنفيـذ التنـاوب الإق                                    المتحـدة في دارفـور          والأمم
  ُ                                                                                  وأُبلغــت اللجنــة بــأن مركــز المراقبــة لم يبلــغ بعــد قــدرة التخطــيط الكاملــة    .          أفريقيــا           للقــوات في

                     الـتي مـن المقـرر                            ُ                                                             هذا يعتمد على تنفيذ النُظم الإلكترونية المتعلقة بحركـة الأفـراد والبـضائع،                 لأن
       بــين                    احتياجــات التنقــل              تجميــع كافــة          في إطــار       ٢٠١١   ه      يونيــ /        حزيــران    ٣٠         بحلــول                 الانتــهاء منــها

            سـتراتيجية      َّ                              المقدَّم إلى الدول الأعضاء ضـمن ا                          للتكاليف والفوائد          الأولي      تحليل   َّ     وقدَّر ال   .        البعثات
                   مركـز المراقبـة            إنـشاء        َّ           الكميَّـة مـن            فوائد    ال  ) A/64/633 (                        على الصعيد العالمي                  الدعم الميداني       تقديم  
          التقريــر          هــذا في                      يــشير الأمــين العــام   و  .     ٢٠١١ /    ٢٠١٠            الفتــرة                    مليــون دولار خــلال  ٤٧       بنحــو 

          مليــون   ٢٧                                                الطــائرات قــد حقــق حــتى الآن وفــورات تنــاهز         تجميــع  ب                            أن قيــام مركــز المراقبــة   إلى
                        ورغـم ترحيـب اللجنـة      .                                                        العتاد الجـوي لـدى البعثـات بواقـع أربـع قطـع                   لتخفيض            ً   دولار نتيجةً   

                                                                     مليون دولار والمحققة عن طريـق تـشغيل مركـز المراقبـة، فإنهـا تـرى         ٢٧                   بالوفورات البالغة  
                                                                                           تحديــد تــدابير إضــافية لزيــادة الكفــاءة في ســياق ميزانيــة عامــة للعمليــات الجويــة             أنــه يمكــن

                                                                        وتتوقع اللجنة أن تبقى الجهود المبذولـة مـن أجـل تحقيـق مزيـد                 .                        ً    قدرها بليون دولار تقريباً   
                                                     َّ                      َّ                 من الكفاءة بين الأولويات على صعيد الإدارة، وتطلب أن تتضمَّن التقارير المقبلة المقدَّمـة              

   .                                                             لعامة معلومات بشأن الوفورات المحققة وتلك المتوقعة للفترات المقبلة           إلى الجمعية ا
                                                                                   ويشير تقرير الأمين العام إلى أن البعثات يجب أن تتقاسـم الطـائرات المـستخدمة للنقـل         -    ٨٨

                    مــن أجــل تحقيــق                                                                                  الجــوي الاســتراتيجي العــابر للقــارات والنقــل الجــوي الإقليمــي بــين البعثــات  
                      أنه من الجـوهري،                       ً   ويذكر التقرير أيضاً     ).   ١٧           ، الفقرة   A/65/738 (   م                          المستويات المثلى للاستخدا  

                  لأغـراض الـدعم    “         المـشتركة  ”    ً                                                           سعياً إلى تحقيق الكفاءة، إتاحة تحديد المهام التـشغيلية للطـائرات    
                  وتؤيـد اللجنـة      .  )  ٣٥                            المرجـع نفـسه، الفقـرة        (                                                   الجوي الإقليمية والعالمية والمشتركة بين البعثـات        

   .          العــالمي                علــى الــصعيد                            الإدارة المتكاملــة للأســطول        تحقيــق       رز نحــو                          الاستــشارية التقــدم المح ــ
         نتفـاع                     المـسؤولية عـن الا             تتحمـل                      قيـادة البعثـة                                                       تشير إلى مـا ذكـره الأمـين العـام مـن أن                وإذ

                                                                        ً               من عتادها الجوي، ترى اللجنة أن المبادرات المعروضة في هذا التقرير، ومنها مثلاً                    الكامل
          اللجنـــة        تـــرى  و  .                                          ، قـــد تـــؤثر علـــى خطـــوط المـــساءلة                                           مـــا يتعلـــق بالعتـــاد الجـــوي المـــشترك

                            وبالتـالي، تـرى اللجنـة        .                                             ً                   من توضـيح خطـوط الـسلطة والمـساءلة ومواءمتـها أيـضاً               بد  لا    أنه
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                                                                                             ينبغي إيـلاء مزيـد مـن الاهتمـام لكيفيـة تحقيـق ذلـك علـى أفـضل وجـه في سـياق إدارة                  أنه
                             أن يجـري تنـاول هـذه                         وتطلـب اللجنـة     .                                                          العتاد الجوي للأمـم المتحـدة علـى الـصعيد العـالمي           

   .     السلام                                                                     المسألة في تقرير الاستعراض العام المقبل إلى الجمعية العامة بشأن عمليات حفظ
                                                            تنفيذ نظام إلكتروني لإدارة النقل الجـوي يمثـل أولويـة                                             ويشير تقرير الأمين العام إلى أن         -    ٨٩

 ً                            اً إلى أن عمليـة الـشراء                               ويـشير التقريـر أيـض       .                                                       لتيسير إدارة العمليات الجوية على الـصعيد العـالمي        
                                       ُ                                                               الأوليــة الراميــة إلى اقتنــاء منــصة تجاريــة اختُتمــت دون التوصــل إلى نتيجــة مرضــية وأن الأمانــة   

                                         وفي هـذا الـصدد، تلاحـظ اللجنـة            ).  ٣٦             ، الفقـرة    A/65/738 (                                    العامة تسعى إلى إيجاد حل بـديل        
         قـسم                   لـذي يـستخدمه    ا                  دارة البيانـات     لإ                 النظام الحالي    أن ب                         مجلس مراجعي الحسابات             ستنتاجات ا

ُ          ً       والــذي وُضــع داخليــاً                                    التــابع لإدارة الــدعم الميــداني،              النقــل الجــوي      سقة                    بيانــات غــير متــ      يــشمل  ،       
        تــشدد  ،              َّ        وفي ضــوء مــا تقــدَّم    ).    ٢٤٩           ، الفقــرة A/65/5 (Vol.II (                عــن العمليــات              غــير كاملــة    أو

          في الوقــت                 دارة البيانــات  لإ          ملائــم                                                              اللجنــة الاستــشارية علــى أهميــة تحديــد وتنفيــذ نظــام      
   .           بشكل فعال         مم المتحدة                          وإدارة العمليات الجوية للأ     راقبة لم                     المناسب، وهو شرط مسبق 

  
        عسكرية  ال       طائرات   ال    

                                             يجــري تزويــدها بموجــب طلــب توريــد، يــشير                                               فيمــا يتعلــق بالطــائرات العــسكرية الــتي    -    ٩٠
          ظ الــسلام                        ً             َّ                                                           الأمــين العــام إلى أنــه إلحاقــاً بتقريــره المقــدَّم إلى اللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــات حف ــ 

                                                                   ، تخـــضع أحكـــام وشـــروط طلبـــات التوريـــد في الوقـــت الحاضـــر  )A/64/768   (    ٢٠١٠       عـــام   في
ــشترك لإ     ــل م ــق عام ــن جانــب فري ــسلام                                                    للاســتعراض م ــات حفــظ ال ــدعم                                دارة عملي                وإدارة ال

                                                          ويسعى هذا الاسـتعراض إلى كفالـة ارتبـاط المواصـفات             .                                     الميداني، بالتشاور مع الدول الأعضاء    
ــها لهــا                          باحتياجــات الولايــات ا                                   وبالإضــافة إلى اســتعراض معــدلات    .                                     لمتطــورة للبعثــات وملاءمت

                        اســتخدام الطــائرات         ً     ً               يجــري حاليــاً أيــضاً دراســة                      التقريــر إلى أنــه      يــشير                       الــسداد إلى الحكومــات، 
       بلغــت                 ُ     وعنــد الاستفــسار، أُ   ).   ٥٢           ، الفقــرة A/65/738   (            للطــائرات                  تــوافر التــشغيلي  ال   و          العــسكرية

                                                              تقريـر الفريـق العامـل وعرضـه علـى الإدارة العليـا              ل             ة النهائية                          ه كان ينبغي وضع الصيغ      أن ب        اللجنة  
                                 يحدد هذا الاستعراض العوامل الـتي                            وتتوقع اللجنة الاستشارية أن  .     ٢٠١١       أبريل   /     نيسان   في  

          ِّ                                                                                  يمكن أن تسهِّل تزويد الطائرات العسكرية لنشرها في البعثات الميدانية من جانب البلـدان              
َ                 المساهمة بقوات، وتطلـب أن تعـرَض الاس ـ                                                             تنتاجات والتوصـيات الرئيـسية في سـياق تقريـر                                   

   .                                                           الاستعراض العام المقبل إلى الجمعية العامة بشأن عمليات حفظ السلام
  



A/65/743
 

42 11-29795 
 

               وأداؤه وسلامته          وجودته            معايير الطيران    
                                               في الفـرع الـسادس مـن تقريـره النظـام                                      حـدد الأمـين العـام                                       فيما يتعلـق بـسلامة الطـيران،        -    ٩١

         ومعــايير    ).   ٧٥-  ٥٤   ات          ، الفقــرA/65/738 (                         إدارة الــدعم الميــداني                                    التنظيمــي للطــيران الــذي تتبعــه 
ــق فيمــا يخــص المــشغلين التجــاريين هــي القواعــد القياســية والممارســات        ــة التطبي                                                                                                          الطــيران الواجب

                                                    ، بالإضافة إلى معايير الطـيران لعمليـات النقـل                                                         الموصى بها من جانب منظمة الطيران المدني الدولي       
                    ومن جهـة أخـرى،       .                                         غراض إنسانية الصادرة عن الأمم المتحدة                                الجوي لأغراض حفظ السلام ولأ    

ــسبة        ــق بالن ــة التطبي ــايير الواجب ــد مــساهم بقــوات المع ــة لكــل بل                                                                                                              تحــدد الأنظمــة العــسكرية الوطني
                        ً                لكن التقرير يـشير إلى أن كـلاً مـن            .                                                          للطائرات العسكرية التي يستعان بها بموجب طلبات التوريد       

ــق،                                        المــشغلين التجــاريين والعــسكريين يج ــ ــة التطبي ــوا لأنظمــة الحكومــة المــضيفة الواجب                                                                 ب أن يمتثل
      إدارة  /                                                                                              والتوجيهات السياساتية والمتطلبات المبينة في دليل الطيران الصادر عن إدارة الدعم الميـداني            

   .                                                                   عمليات حفظ السلام، وإجراءات التشغيل الموحدة للبعثات ودليل سلامة الطيران
                                                          ناصـر الـتي تـشكل نظـام سـلامة الطـيران في حفـظ                           مـن الع    ً اً     عـدد                     الأمـين العـام        يعرض و  -    ٩٢

ــسلام ــشمل     هــي  و  .        ال ــامج ضــمان جــودة         ت ــرتبط                          برن ــداني والم ــدعم المي ــابع لإدارة ال                                                        الطــيران الت
                     التركيز علــى مجــالات                                                          ً                     بالرصــد الاســتباقي للعناصــر الجويــة التجاريــة والعــسكرية في آن معــاً، ب ــ 

                        والامتثـــال التـــشغيلي    ،  نة                                                      أفـــراد الأطقـــم الجويـــة، وكفايـــة نظـــم الـــصيا           وتـــدريب          مـــؤهلات  ك
   ).   ٦٠     إلى   ٥٨   ات          ، الفقــرA/65/738 (      سارية       الــ         أنظمتــها   و  ها                       لأمــم المتحــدة وقواعــد ا          لإجــراءات 

                          هـي دليـل الطـيران                                       أن الإجـراءات المـشار إليهـا         ب ـ                               بلغـت اللجنـة الاستـشارية                       ُ   وعند الاستفسار، أُ  
      اصــة   الخ                                         إجــراءات التــشغيل الموحــدة للطــيران     و                               إدارة عمليــات حفــظ الــسلام                 الــصادر عــن  

  ُ                ً                                                                                    وأُبلغت اللجنـة أيـضاً بـأن القواعـد والأنظمـة المنطبقـة تتعلـق بأنظمـة الطـيران المـدني                       .         بالبعثات
                                                                                                 هيئة الطيران المدني التابعة للنقل الجوي للمـشغلين الجـويين التجـاريين، والأنظمـة العـسكرية                  في

       يخــص                                                                                          لوحــدات الطــيران العــسكري، وقواعــد وأنظمــة الطــيران المــدني في البلــد المــضيف فيمــا  
   .                                          شركات النقل التجارية ووحدات الطيران العسكري

ــة التأهــل الأولي المتعلقــة بتــسجيل المــشغلين الجــويين                            ويــوجز الأمــين العــام    -    ٩٣     ً                                                                أيــضاً عملي
ــديم         ــصات تق ــشاركة في مناق ــساعية إلى الم ــشركات ال ــث تخــضع ال ــائعين، حي ــة الب                                                                                                 ضــمن قائم

                                              النقل الجوي التابع لإدارة الدعم الميـداني،                                        ُ                الخدمات الجوية إلى تقييم تقني وتشغيلي يُجريه قسم       
                             الأمـم المتحـدة الموحـدة            عـايير  م                       المعايير الدوليـة و             ً     في آن معاً                                    وذلك باستخدام المعايير التي تعكس    

                                                                      بلغت اللجنة الاستشارية بـأن المعـايير الدوليـة المـشار إليهـا                              ُ     وعند الاستفسار، أُ    .         الطيران      لسلامة
ــدولي                                          القواعــد القياســية والممارســات      هــي ــا مــن جانــب منظمــة الطــيران المــدني ال                                                               الموصــى به

   ري                          وبالإضافة إلى ذلـك، تج ـ       ).          ة شيكاغو       اتفاقي (                                              والصادرة بموجب اتفاقية الطيران المدني الدولي       
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  .                   ً         ً      ً       ً                         ً                                     شــعبة المــشتريات أيــضاً استعراضــاً ماليــاً وتجاريــاً للــشركات المهتمــة واستعراضــاً لــسمعتها         
                          ري إدارة الـدعم الميـداني      تج ـ                         بعمليـة شـراء معينـة،              المتعلـق                      قبـل مـنح العقـد      و             على ذلـك،          وعلاوة
ــتملين         ً      أيـــــضاً ــويين المحـــ ــدرات المـــــشغلين الجـــ ــد قـــ ــشاً لتحديـــ ــة وتفتيـــ   ، A/65/738 (              ً                                                                        مراجعـــ
                                     المعتمــدة في تقريــر الأمــين العــام             نقــل الجــوي        شركات ال   بــ          قائمــة      تــرد و   ).   ٦٣   إلى   ٦١   ات       الفقــر

                               هود التي يبذلها الأمين العـام                                 تلاحظ اللجنة الاستشارية الج    و   ).                المرفق الخامس   ،           المرجع نفسه  (
       تحقيـق               مـن أجـل                                                         شركات النقل الجوي المعتمدة، وتشجع مواصلة العمل                     التنوع في       كفالة ل

                                        قصوى لـدعم معـايير سـلامة الطـيران           ال      لأهمية   ل                     المراعاة الواجبة           إيلاء            التنوع، مع          مزيد من 
    ).       أدناه  ٩٦     إلى   ٩٤           الفقرات         ً انظر أيضاً (

                  سـلامة الطـيران،        أي     ،                في تقريـره                الأمين العـام                  تي يركز عليها             الأخرى ال      الات    المج      وأحد    -    ٩٤
                                                                      أخطار الطيران، وتقييم المخاطر التي ينطوي عليها، وتنفيـذ تـدابير                                      يهتم بشكل رئيسي بتحديد     

                                  ُ                                   وكما ورد في تقرير الأمين العـام، فقـد طُــبق هيكـل رسمـي لـسلامة             .                        ملائمة للحد من المخاطر   
                                                                مــن أجــل معالجــة جميــع القــضايا المتــصلة بــسلامة الطــيران                                        الطــيران في كــل مــن المقــر والميــدان،

) A/65/738   وإضافة إلى هذه العناصـر الهيكليـة، يـبرز التقريـر أيـضا أهميـة            ).   ٧٥-  ٦٨            ، الفقرات                                                                   
                                                                                                 التــدريب الجــاري للأخــصائيين في الطــيران، مــشيرا إلى أن إدارة الــدعم الميــداني تعمــم برنامجــا     

ــشهادات في مجــال      ــنح ال ــدريب وم ــدا للت ــع الأخــصائيين                                                     موح ــشترط التحــاق جمي ــيران، يُـ         ُ                                         الط
                              ونظــرا لأهميــة مــنح شــهادات    ).   ٦٧-  ٦٤                          المرجــع نفــسه، الفقــرات  (                         الطــيران بــه كــل ســنة   في

                                                                               للأخصائيين في الطيران لضمان سلامة الموظفين، تتفق اللجنة الاستشارية مع الرأي القائـل    
                      ند وضع خطط تـدريب                                                                      بأن ذلك يعد من الأولويات، وتتوقع أن يولى الاهتمام الواجب ع          

   . )   ١١٤            انظر الفقرة  (        البعثات 
                                                                                     ز تقريــر الأمــين العــام أيــضا أعمــال الفريــق الاستــشاري الــتقني للطــيران في وضــع  ُ   ِ   ويُـــبرِ  -    ٩٥

  ُ                                                                      وذُكر أن الفريق، الـذي يـضم إدارة الـدعم الميـداني، وأخـصائيي                .                            معايير الطيران للأمم المتحدة   
                         ُ                              نظمـة الطـيران المـدني الـدولي، أُنـشئ لتعزيـز سـلامة                                                    الطيران في برنامج الأغذية العالمي، وممثـل لم      

                                                                                                   الطــيران، والحــد مــن المخــاطر علــى المنظمــة وعلــى مــوظفي الأمــم المتحــدة، وكــذلك لتيــسير      
    ٥٧             ، الفقـرة    A/65/738 (                                                                                  إمكانية التشغيل المتبادل بـين الأمـم المتحـدة وبرنـامج الأغذيـة العـالمي                

                                                علمـــا عنـــد استفـــسارها بـــأن أول مجموعـــة   ُ                               وأُحيطـــت اللجنـــة الاستـــشارية    ).                    والمرفـــق الرابـــع
                                          ، واعتمدها وقـدمها وكيـل الأمـين العـام         ٢٠٠٣                         ُ              معايير الطيران المشتركة قد أُنجزت في عام        من

        ويــذكر   .                                                                                        لعمليــات حفــظ الــسلام والمــدير التنفيــذي لبرنــامج الأغذيــة العــالمي، في ذات الوقــت  
  ُ       وأُحيطـت    .                   لمعـايير الطـيران                                                                          التقرير أن الفريـق الاستـشاري الـتقني للطـيران قـد وضـع اسـتكمالا           

                  سياسـات تقـادم      :                                                                            علما بأن المعايير تشمل أحكاما تتصل بقضايا السلامة، مثل مـا يلـي              ،      اللجنة
                                                                                             الطــائرات، واشــتراطات الحــد الأدنى لخــبرة طــواقم الــرحلات الجويــة، واشــتراطات نظــام إدارة  
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                  الطــيران وســلامة                                                                              الــسلامة، واشــتراطات المــؤهلات لمــوظفي الأمــم المتحــدة فيمــا يخــص إدارة    
                         مــن معــايير الطــيران   ٢                                                 وأحيطــت اللجنــة علمــا أيــضا بــأن النــسخة     .                          الطــيران وضــمان الجــودة 

                                                                                          ضعت بمشاركة فعالة من أمانة منظمة الطيران المدني الـدولي، كمـا أن خـبراء متخصـصين                  ُ وُ   قد
     مـة                                ويـذكر الأمـين العـام أن منظ      .                                                                     في أمانة تلك المنظمة يضعون الـصيغة النهائيـة للـنص الختـامي            

                                                مــن معــايير ســلامة الطــيران المــشتركة للأمــم  ٢                                                الطــيران المــدني الــدولي قــد أكــدت أن النــسخة 
  .                                                                                               المتحدة تتفق اتفاقا كاملا مع المعايير والممارسات الموصـى بهـا في مجـال الطـيران المـدني الـدولي            
     يـة                 ُ                                                                    وفي هذا الصدد، قُـدمت إلى اللجنة الاستشارية رسالة موجهة من مدير مكتب الملاحـة الجو        

                                                                         ُ                        بمنظمة الطيران المدني الدولي إلى مدير شـعبة الـدعم اللوجـستي بـإدارة الـدعم الميـداني، أُرسـلت             
    ).      الرابع           انظر المرفق  (                بها هذه المعلومات 

        تـشاطر                                                     من تقريره أن منظمة الطيران المـدني الـدولي             ٥٧                               ويذكر الأمين العام في الفقرة        -    ٩٦
                                          ورة إســناد مركــز أعلــى لمعــايير ســلامة      ضــر                       وجهــات نظرهــا بــشأن                            وحــدة التفتــيش المــشتركة 

                                               وبنــاء علــى ذلــك، يطلــب الأمــين العــام إلى    .                                                    الطــيران المــشتركة داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة 
                                                               من معـايير سـلامة الطـيران المـشتركة للأمـم المتحـدة،               ٢                                        الجمعية العامة أن تحيط علما بالنسخة       

                                 لى أن وحــدة التفتــيش المــشتركة                                وتــشير اللجنــة الاستــشارية إ   .                                    وباعتزامــه إصــدار تلــك المعــايير 
                                                         أن يقدم تقريـرا عـن المركـز القـانوني لمعـايير سـلامة           :                                           طلبت في توصيتها إلى الأمين العام ما يلي       

ــساهمتها          ــة م ــدى ملاءم ــستعرض م ــذها؛ وأن ي ــة تنفي ــم المتحــدة وحال ــشتركة للأم ــيران الم                                                                                                    الط
                     مـم المتحـدة؛ وأن                                                                                     ضمان سلامة الطيران وأمنـه مـن أجـل حمايـة مـوظفي هيئـات منظومـة الأ                   في

                                                                                                        يدعو الجمعية العامة، بناء علـى ذلـك التقريـر والاسـتعراض، إلى النظـر في رفـع مـستوى مركـز                   
ــا الخامـــسة والـــستين     ــة، والبـــت في ذلـــك، في دورتهـ ــايير الـــسلامة مـــع التعـــديلات اللازمـ                                                                                                      معـ

) JIU/NOTE/2008/3 ــية ــدير      ).  ٣             ، التوصـ ــا عنـــد استفـــسارها بـــأن المـ ــة علمـ   ُ                                                                وأُحيطـــت اللجنـ
                                         مــن معـايير ســلامة الطــيران المــشتركة   ٢                                                       يـذي لبرنــامج الأغذيــة العــالمي قـد اعتمــد النــسخة        التنف

        وفيمــا   .                                                   ، وأن هــذه المعــايير قــد نفــذت في تلــك المنظمــة     ٢٠٠٨       مــارس  /                      للأمــم المتحــدة في آذار
                        ُ                                                                              يخص إدارة الدعم الميداني، أُحيطت اللجنة علمـا بـأن عناصـر معـايير سـلامة الطـيران المـشتركة                   

ـــمدت في عــام                للأمــم المتحــد      كــس      ُ                                      ، قــد نُـــسخت منــذ ذلــك الحــين، ممــا يع      ٢٠٠٣         ُ                   ة، الــتي اعتُ
                        ُ                                                                             التطورات والتعديلات التي أُدخلـت علـى المعـايير والممارسـات الموصـى بهـا في منظمـة الطـيران                    

             ومـع ذلـك،     .                                                                                   المدني الدولي، والتي قامـت علـى أساسـها، حـسب مـا اشـترطته الاتفاقيـة الدوليـة         
                                                                           لـتي تـشمل هـذه التغـييرات، ليـست سـارية، حيـث لم تجـر الموافقـة                                 من المعايير، ا    ٢             فإن النسخة   

   .                  بعد على جميع المعايير
            ، اللـذين      ٢٧٦ /  ٦١      و      ٢٦٦ /  ٦٠                                                          وتشير اللجنة الاستشارية إلى قـراري الجمعيـة العامـة             -    ٩٧

                                                                                                         دعت الجمعية العامة فيهما، من بين جملة أمور، إلى تـدعيم التعـاون مـع هيئـات الأمـم المتحـدة                     
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                                                           وفي هـذا الـصدد، تؤكـد اللجنـة مجـددا موقفهـا المتمثـل          .                      ال العمليـات الجويـة                    ذات الصلة في مج ـ   
                                                                                                         أن إنجاز معايير الطيران للأمم المتحدة من شـأنه أن يـسهل تبـادل العتـاد الجـوي مـع برنـامج                        في

  ُ                                                       وأُحيطت اللجنة علمـا بـأن مـشروع مـذكرة تفـاهم               ).   ٤٥           ، الفقرة   A/62/781 (                الأغذية العالمي   
                                                                       برنــامج الأغذيــة العــالمي، تغطــي مجــالات عديــدة للتعــاون المحتمــل،                               شــاملة يجــري وضــعها مــع  

     الأمر                                                                   وتشجع اللجنة على إنجاز مذكرة التفاهم هذه على وجه السرعة،             .              بينها الطيران    من
ــذي  ــسيق          ال ــاون والتن ــدعيم التع ــسهيل ت ــر     .                                                    مــن شــأنه ت ــضمن تقري ــة أن يت                                       وتطلــب اللجن

                                حالة مذكرة التفاهم، ومعلومات              ومات عن            آخر المعل                                      الاستعراض المقبل إلى الجمعية العامة      
   .                          أكثر تفصيلا عن مجالات التعاون

  
         التوصية    

                                   أثنـاء نظرهـا في الإجـراءات         ،                                                       توصي اللجنة الاستشارية الجمعية العامة بـأن تراعـي          -    ٩٨
ــرة     ــام في الفق ــا الأمــين الع ــتي اقترحه ــره،    ٧٧                                             ال ــة                     مــن تقري ــها اللجن ــتي قدمت                                      المعلومــات ال

   .               الواردتين أعلاه  ٩٦    و   ٩٥        الفقرتين   في
  

                                                  التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين  -    باء   
ــهاك          -    ٩٩ ــن الاســتغلال والانت ــة م ــدابير الخاصــة للحماي ــام عــن الت ــر الأمــين الع ــدم تقري                                                                                                 يق

                                                                  معلومات عن ادعاءات الاستغلال والانتهاك الجنسيين في منظومة الأمـم           ) A/65/742 (        الجنسيين  
                                                                     ، وحالــة التحقيقــات في هــذه الادعــاءات والتقــدم المحــرز في إنفــاذ      ٢٠١٠        ل عــام              المتحــدة خــلا

     .                                                                       معايير السلوك التي وضعتها الأمم المتحدة فيما يتعلق بالاستغلال والانتهاك الجنسيين
ــام         -     ١٠٠ ــلال عـ ــواردة خـ ــاءات الـ ــدد الادعـ ــشارية أن عـ ــة الاستـ ــظ اللجنـ       ٢٠١٠                                                                                     وتلاحـ

      ومــن     ).         ادعــاء   ١٥٤   (    ٢٠٠٩                         العــدد الــوارد في عــام                             ، يعكــس انخفاضــا مقارنــة ب )       ادعــاء    ١١٦ (
                                                                      في المائة، كانـت تتعلـق بـأفراد منتـشرين في بعثـات حفـظ                  ٧٣              ادعاء أو      ٨٥                  أصل ذلك العدد،    

                               وشـكلت الادعـاءات الــبالغ        .                                                                   سلام أو بعثات سياسية خاصة مدعومة من إدارة الـدعم الميـداني           
      ٢٠٠٩                            ت المبلـــغ عنـــها في عـــام                                   في المائـــة مقارنـــة بالادعـــاءا  ٢٤                     انخفاضـــا بنـــسبة   ٨٥         عـــددها 
                     يـزال يـثير القلـق                                               غير أن الأمـين العـام يـذكر أنـه ممـا لا         ).  ٩           ، الفقرة   A/65/742   (   ١١٢        وعددها  

           والانتــهاك                                                                                في المائــة مــن الادعــاءات الــواردة تنطــوي علــى أفظــع أشــكال الاســتغلال   ٥١      كــون 
                 المرجـع نفـسه،       (                                                                          الجنسيين، ولا سيما حالات ممارسة الجنس مع القـصر والجـنس دون التراضـي             

    ).  ١٠       الفقرة 
                             في المائـة مـن الحـالات          ٤٨          ، شملـت        ٢٠١٠                                               ومن أصل الادعاءات المبلـغ عنـها في عـام             -     ١٠١

                   أفـرادا مـدنيين،      )           ادعـاء    ٣٣ (                            في المائة مـن الحـالات          ٣٩                       أفرادا عسكريين، وشملت      )         ادعاء   ٤١ (
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        وأشـار     ).   ١٠   ة            ، الفقـر  A/65/742 (                 أفـراد شـرطة       )         ادعاء   ١١ (                        في المائة من الحالات        ١٣      وشملت  
                                                                                                  الأمين العام إلى أن الادعاءات المنطوية علـى أفـراد عـسكريين اسـتمرت في الانخفـاض، كنـسبة                   

                       ويبين الأمـين العـام أن     .                                                                      من الادعاءات الواردة، بينما زادت الادعاءات المتعلقة بالأفراد المدنيين      
                      الـشرطة مـن خـلال                                                                                             هذا الأمر يـشير إلى ضـرورة إعـادة التواصـل مـع المـوظفين المـدنيين وأفـراد                    

                المرجـع نفـسه،    (                                                                                                 اتخاذ المزيـد مـن تـدابير التوعيـة والتـدابير الوقائيـة المحـددة الهـدف بدرجـة أكـبر                       
                                                                  وترى اللجنة أن هناك جدوى من الجهود المتواصلة الموجهة حاليا نحو الأفراد    ).   ١٨       الفقرة 

                     يـل التركيـز علـى                                                                            المدنيين وأفراد الشرطة، لكنها تشير إلى أن هـذا ينبغـي ألا يـؤدي إلى تقل       
                                                                   وتطلب اللجنة تقديم المعلومات المتعلقة بالإجراءات الإضافية المتخذة          .                 الأفراد العسكريين 

   .                                                                      فيما يتصل بالأفراد المدنيين وأفراد الشرطة في التقرير الاستعراضي العام المقبل
  ،                                                                                   وبعد الاستفسار، زودت اللجنة الاستشارية بمعلومات عن عـدد الادعـاءات الـواردة             -     ١٠٢

                           وتـرد المعلومـات المقدمـة      .                                                                       مصنفة حسب فئات الأفـراد، علـى مـدى الـسنوات الخمـس الماضـية              
                                                                 ويذكر الأمين العام أن البيانات تشير إلى النجاحـات الكـبيرة الـتي         .         أدناه  ٥                  بتفصيل في الجدول    

ــسيين،      ــهاك الجن ــالأفراد                                                                 تحققــت في مجــال مكافحــة الاســتغلال والانت ــق ب ــا يتعل ــيما فيم                                       ولا س
                              منـــهجي أكثـــر إلى الأفـــراد                                                              ويعـــزى هـــذا التقـــدم إلى تقـــديم تـــدريب علـــى نحـــو   .  ين          العـــسكري

                                                                                                 العــسكريين قبــل النــشر وبعــده، وإلى الإحاطــات المنتظمــة المقدمــة إلى قــادة القــوات، وإلى نقــل 
ــرى        ــدن إلى الق ــن الم ــن الحــالات، م ــدد م ــسكريين، في ع ــراد الع ــسكرات الأف   ، A/65/742 (                                                                                  مع

    ).  ٢٠       الفقرة
  

   ٥      الجدول 
                                                         اءات الاستغلال والانتهاك الجنسين المنطوية على أفراد حفظ السلام   ادع    

  
      ٢٠١٠      ٢٠٠٩      ٢٠٠٨      ٢٠٠٧   ) أ (    ٢٠٠٦       الفئة

    ٣٣    ٣٨    ٢٧    ٣٥     ) ب (              الأفراد المدنيون
    ٤١    ٥٥    ٤٩    ٥٦                    الأفراد العسكريون

    ١١    ١٦   ٧    ٢٤                أفراد الشرطة
  -   ٣  -    ١٢                  أفراد غير محددون

    ٨٥     ١١٢    ٨٣     ١٢٧     ٣٥٧       المجموع  
  

    .                                  توزيع الادعاءات حسب الفئات غير متاح   ) أ (  
  )  ٣   (    ٢٠٠٧  :                                                                                   يشملون العاملين لدى المتعاقدين الفرعيين مع الأمم المتحدة، ويمثلون الادعـات التاليـة         ) ب (  

    ). ٢   (    ٢٠١٠  و   )  ٣   (    ٢٠٠٩  و   )  ١   (    ٢٠٠٨  و 
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ــدد         -     ١٠٣ ــاض ع ــل في انخف ــا المتمث ــاه الإيجــابي عموم ــشارية الاتج ــة الاست                                                                                     وتلاحــظ اللجن
                                                                                     ات الاســتغلال والانتــهاك الجنــسيين الــتي يتــورط فيهــا أفــراد حفــظ الــسلام وتــشيد         ادعــاء

                                                                                                  بالجهود المتضافرة التي يبذلها الأمين العام والبلـدان المـساهمة بقـوات وبـأفراد شـرطة والـتي                
                                                                       غير أنه بالنظر إلى أهمية هـذه المـسألة، تؤكـد اللجنـة ضـرورة                 .                          مكنت من تحقيق هذا الأمر    

   .           في هذا الصدد                 مواصلة بذل الجهود 
                                                                                                   وفيما يتعلـق بـالتحقيق في الادعـاءات الـواردة، يـشير الأمـين العـام إلى أن التحقيقـات                      -     ١٠٤

              في المائـة      ٦٠    ، و     ٢٠١٠                                                      في المائـة مـن الادعـاءات الـواردة في عـام                ٣٨                             انتهت فيما يتعلق بنـسبة      
      ومـن    .   ٠٨  ٢٠                                   في المائة من الحالات الواردة في عـام    ٧٤    و     ٢٠٠٩                            من الحالات الواردة في عام      

ــتي أُنجــزت،     ــات ال ــت صــحة   ث                   ُ                أصــل التحقيق ــام      ٥٥             بت ــواردة في ع ــاءات ال ــن الادع ــة م                                                  في المائ
          وفي عـام     )              في المائـة     ٥١   (    ٢٠٠٩                                                       ، وهو رقم يتمشى عموما مع الأرقام المسجلة في عام               ٢٠١٠
                                               غير أن الأمين العام يـشير إلى أن الادعـاءات             ).   ١٢           ، الفقرة   A/65/742   ) (           في المائة    ٦٣   (    ٢٠٠٨
        ويـذكر    .                                                                                  تثبت صحتها من خلال التحقيق ليست بالضرورة كاذبة أو مقدمة بـسوء نيـة                    التي لم 

                                                                                                            أنه كثيرا ما لا تثبت صحة الادعـاءات بـسبب عوامـل مثـل عـدم وجـود أدلـة قاطعـة، أو عـدم                         
                المرجــع نفــسه،  (                                                                                وجــود شــهود، أو عــدم القــدرة علــى التعــرف الإيجــابي علــى الجنــاة المزعــومين 

     ).   ١٩       الفقرة 
                                                                                     اللجنة الاستشارية إلى أن الإدلاء ببلاغ كـاذب أو مـضلل أو تقـديم معلومـات                     وتشير  -     ١٠٥

                                                                                                        كاذبة أو مضللة بشكل متعمد يشكل سوء سـلوك وقـد يـسفر عـن اتخـاذ إجـراءات تأديبيـة أو                      
                                              وبعد الاستفسار، أبلغت اللجنة بـأن مكتـب          .                                             غيرها من الإجراءات المناسبة ضد الموظف المعني      

ــاول خــلال عــام                             إدارة المــوارد البــشرية لم  ــة       ٢٠١٠                      يتن ــة ممكن ــدابير تأديبي                                                  أي قــضايا متــصلة بت
             وعلاوة علـى     .                                                                         تنطوي على ادعاءات كاذبة بشكل متعمد بارتكاب استغلال وانتهاك جنسيين         

                                                                                                             ذلك، أشار المكتب إلى أنه لم ترد تقارير عن ادعـاءات كاذبـة مـن هـذا القبيـل مـن أي كيـان،                        
ــا ــة الع       بمـ ــدة                                             في ذلـــك إدارات أو مكاتـــب الأمانـ ــة الأمـــم المتحـ ــة أو مـــن وكـــالات منظومـ                                                        امـ

                                                                             واللجنــة علــى يقــين مــن أنــه ســتتخذ جميــع التــدابير اللازمــة لتيــسير      .                      وصــناديقها وبرامجهــا
   .                                                 الإبلاغ عن الحالات المزعومة للاستغلال أو والانتهاك الجنسيين

                                                 اسـتمرت الاتـصالات مـع الـدول الأعـضاء              ٢٠١٠                                    ويشير الأمين العام إلى أنه في عام          -     ١٠٦
                                                                                                             في الزيادة، سواء فيما يتعلق بالطلبات المقدمة مـن الأمانـة العامـة إلى الـدول الأعـضاء للتحقيـق                    

                          غـير أن الأمـين العـام         .                                                                            ادعاءات أو فيما يتعلق بطلباتها متابعة الادعاءات الـتي ثبتـت صـحتها                 في  
ــتي تتخــذها       ــة عــن الإجــراءات ال ــذكر أن عــدم ورود أي معلومــات أو ورود معلومــات قليل                                                                                                 ي

                                                                                                     الأعضاء على مستويي التحقيـق أو الإجـراءات التأديبيـة يـؤثران في قـدرة الأمانـة العامـة                          دول    ال
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                           بـشأن المـساءلة عـن                                                                         اسـتعراض وتحليـل شـاملين كـاملين علـى المـستوى الإحـصائي                             على إجـراء    
                                وتشجع اللجنة الاستـشارية الأمـين      ).   ٢١         ، الفقرة A/65/742 (                          الاستغلال والانتهاك الجنسيين   

                                                                                يواصــل الاتــصال بالــدول الأعــضاء بهــدف الحــصول علــى معلومــات عــن حالــة               العــام أن 
   .                               ادعاءات الاستغلال والانتهاك الجنسيين

                                                                                          واستجابة لطلب من اللجنة الاستشارية في تقريرها العام الـسابق عـن عمليـات حفـظ                  -     ١٠٧
           بالترفيـه                                                            ، يورد الأمين العـام تقييمـا لأثـر الإصـلاحات المتـصلة           )  ٧٥           ، الفقرة   A/64/660 (       السلام  

       وعلـى    .                                                                                            والاستجمام فيما يتعلق بالتدابير الخاصـة للحمايـة مـن الاسـتغلال والانتـهاك الجنـسيين               
ــرة    ــبين في الفق ــدنيا         ٥٢                            النحــو الم ــايير ال ــسألة وضــع المع ــة إلى م ــة العام ــلاه، ســتعود الجمعي                                                                              أع

                                                                                                 للاســتجمام والترفيــه للمــوظفين الــدوليين مــن غــير أفــراد الوحــدات في جميــع عمليــات حفــظ     
                                                                                                       لــسلام والبعثــات الــسياسية الخاصــة، علــى النحــو الــذي اقترحــه الأمــين العــام في تقريــره عــن      ا

                   ، في الجـزء الثـاني    )Corr. 1    و A/63/675 (                                                احتياجات الترفيه والاستجمام لجميع فئـات المـوظفين   
                                                                   وبالتالي، يركز تقريـر الأمـين العـام علـى التغـييرات الـتي                .                                    من دورتها المستأنفة الخامسة والستين    

  :         ، وهـي     ٢٨٥ /  ٦٣      و      ٢٥٢ /  ٦٢                                                                   اعتمدتها الجمعية العامة لصالح الأفـراد العـسكريين في قراريهـا            
                              مـنح معـدل مؤقـت لمبلـغ          )  ب (                               يوما لأفراد الوحـدات؛ و       ١٥                              منح بدل إجازة ترويحية لمدة        )  أ (

ــدره   ــت؛                                                               دولار للــشخص الواحــد شــهريا لأغــراض اســتخدام شــبكة        ٢,٧٦                مــسترد ق            الإنترن
ــدات ووســا    )  ج (  و ــد مع ــات                            تحدي ــاطق البعث ــا في من ــتي يجــب توفيره ــه ال   ، A/65/742 (                                                           ئل الترفي

                                                                                       ومع أن الأمين العام يشير إلى أن هذه العناصر تؤثر على معنويات ورفـاه الأفـراد                   ).   ٢٢       الفقرة
        ويـضيف    .                                                                                  العسكريين، فإنه يذكر أنه لا توجد حاليا بيانات كافية تسمح بإجراء تحليل متعمـق        

                                                                            هـذه المعلومـات متاحـة، سـيكون مـن الـصعب للغايـة عـزل أثـر                                                  الأمين العام أنه حتى لو كانت       
ــتغلال           ــق بالاس ــا يتعل ــسكريين فيم ــراد الع ــلوك الأف ــى س ــلاه عل ــا أع ــشار إليه                                                                                                      الإصــلاحات الم

    ).  ٢٣                   المرجع نفسه، الفقرة  (                                       والانتهاك الجنسيين عن أثر العوامل الأخرى 
                              عـن المبـادرات الـتي يجـري                                                                               ويقدم الأمـين العـام في الجـزء الرابـع مـن تقريـره معلومـات                   -     ١٠٨

                                                                                                           اتخاذها لإنفاذ معـايير الـسلوك الـتي وضـعتها الأمـم المتحـدة فيمـا يتـصل بالاسـتغلال والانتـهاك                     
                                                                                  ويسلط الأمين العام الضوء على استعراض الأنشطة المتعلقة بالحمايـة مـن الاسـتغلال             .       الجنسيين

                                 نـة الدائمـة المـشتركة بـين                                                                                  الانتهاك الجنسيين من جانب أفـراد الأمـم المتحـدة، تحـت رعايـة اللج              
         وفي حـين      ).   ٢٧-  ٢٥              ، الفقـرات    A/65/742   (    ٢٠١٠         يونيـه    /                                  الوكالات، الذي أنجـز في حزيـران      

                                                                                                        أن الاستعراض خلص إلى أنه ينبغي القيام بالمزيد في مجتمع المساعدة الإنـسانية، فإنـه ذكـر أنـه،                   
          يم الـدعم                                                                                   في إطار حفظ السلام، جـرى تخـصيص مـوارد كـبيرة لـضمان تـدريب المـديرين وتقـد           
ــسيين       ــهاك الجن ــة مــن الاســتغلال والانت ــات للحماي ــة وضــع آلي ــهم بكفال        وذكــر   .                                                                                           لهــم ومطالبت

                                                                                                          الاستعراض أيضا أن هناك تغـييرا ثقافيـا واضـحا في عمليـات حفـظ الـسلام وأن قـادة البعثـات                      
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                                                                                                     يدركون أنهم سيخضعون للمـساءلة مـن خـلال نظـام إدارة الأداء في حالـة وقـوع اسـتغلال أو                     
   .  يين          انتهاك جنس

                                                                                           ويذكر الأمين العام أن الاستعراض خلص إلى أن إحـراز تقـدم في مـسألة الحمايـة مـن                     -     ١٠٩
                                                                                                   الاســتغلال والانتــهاك الجنــسيين في مجتمــع المــساعدة الإنــسانية ســيتم علــى أفــضل وجــه إذا          

               وتحقيقـا لهـذه     .                                                                                      اضطلعت اللجنـة المـشتركة بـين الوكـالات بالريـادة مـن جديـد في هـذه المـسألة              
                                                                                      شئت فرقة عمل، تتـولى إدارة الـدعم الميـداني تمثيـل شـؤون حفـظ الـسلام فيهـا، تحـت                      الغاية، أن 

                       ُ                                                                                   إشــراف اللجنــة الدائمــة وأُنيطــت بهــا ولايــة لمــدة ســنتين تركــز علــى تعزيــز الأنــشطة الميدانيــة     
) A/65/742 واللجنــة الاستــشارية علــى يقــين مــن أن النــهج الجديــد ســيعالج      ).   ٢٨           ، الفقــرة                                                                    

ُ     أوجه القصور التي حُددت     .    ٢٠١٠                                 في الاستعراض الشامل الذي جرى في عام                 
                                                                                                    ويقدم تقريـر الأمـين العـام معلومـات مـستكملة عـن أنـشطة الوحـدة المعنيـة بالـسلوك                       -     ١١٠

                                                                                                       والانــضباط في المقــر والأفرقــة في الميــدان، مــع التركيــز علــى أنــشطتها فيمــا يتعلــق بالتــدريب،    
            ُ                         ع شـبكي عـام أُطلـق في تـشرين                                                                          ووضع التوجيهات، والتوعية ومواد الاتـصال، فـضلا عـن موق ـ          

ــوبر  /    الأول ــرة A/65/742   (    ٢٠١٠          أكتـ ــدة       ).   ٣٢            ، الفقـ ــابع للوحـ ــشبكي التـ ــع الـ ــدم الموقـ                                                    ويقـ
) http://cdu.unlb.org (             معلومات إحصائية عن ادعاءات الاسـتغلال والانتـهاك الجنـسين، بمـا في                                                                      

           ت الإحالـة                                                                                      ذلك بيانات مصنفة عن عدد الادعاءات الـواردة، وحالـة التحقيقـات وحالـة عمليـا          
ــها         ــن أجــل متابعت ــضاء م ــدول الأع ــال إلى ال ــتي تح ــسلوك ال ــوء ال ــسبب س ــة    .                                                                                    ب                    وأبلغــت اللجن

                                                                                                 الاستــشارية بــأن الموقـــع الــشبكي لا يكـــشف معلومــات عــن الظـــروف المحــددة للادعـــاءات       
                                                           وترحــب اللجنــة بــإطلاق الموقــع الــشبكي العــام الــذي     .                                 الأفــراد المتــورطين أو جنــسياتهم    أو

   .                                            أفضل لحالة السلوك والانضباط في عمليات حفظ السلام                 سيسهم في تيسير فهم 
  

                                       تقرير عن تقدم التدريب في مجال حفظ السلام  -    جيم   
                    عمـلا بـالقرار      )A/65/644 (                                                                قدم التقرير المتعلق بتقدم التدريب في مجـال حفـظ الـسلام               -     ١١١
             والميزانيـة                                         اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة                                                   الذي أيدت فيه الجمعية العامة توصية           ٢٦٩ /  ٦٤

    ُ                                                                                                     بـــأن يُطلـــب إلى الأمـــين العـــام إعـــداد تقريـــر شـــامل عـــن التـــدريب في مجـــال حفـــظ الـــسلام   
      تجــاه                                                             ويفيــد الأمــين العــام أن التقريــر المرحلــي يــستند إلى الا     ).    ١٤٨           ، الفقــرة A/63/746       انظــر (

      ٢٠٠٩                                                                                                    الجديد بالنسبة للتدريب في مجـال حفـظ الـسلام علـى النحـو الـذي أوجـزه تقريـر عـام                       
                                        ويوضـح التحـسينات الـتي أضـفيت          ، )A/63/680 (                                      م التدريب في مجـال حفـظ الـسلام                   بشأن تقد 

                                                                                               في جميــع مراحــل دورة التــدريب، بمــا في ذلــك تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة ورســم أولوياتهــا، 
            ُ                           ورســم معــالم الــنُظم الجديــدة لرصــد                    أنــشطة التــدريب                                           ووضــع المعــايير، وضــمان كفــاءة تنفيــذ  

                                                               الأمــين العــام أن المنجــزات الــتي تحققــت حــتى الآن تــبين أن               كمــا يفيــد  .                         وتقيــيم أثــر التــدريب
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                                                                                                            التدريب في مجـال حفـظ الـسلام هـو اسـتثمار اسـتراتيجي يمكـن أن يتـيح تـوفير مـوظفين أقـدر                         
                                                                                                على مواجهة التحديات المعقدة التي تصادف عمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في مرحلـة                  

   .                  التوطيد التي تجتازها
  

                     تدريب ورسم أولوياتها                تحديد احتياجات ال    
         أبــرز     ٢٠٠٨                                                   تقيــيم احتياجــات التــدريب الــذي جــرى في عــام                           يفيــد الأمــين العــام أن   -     ١١٢

ــة   ــة إنــشاء آلي ــة لتحديــد                        أهمي   .                                                           أولويــات واضــحة في مجــال التــدريب علــى حفــظ الــسلام                     إداري
                ، المعتمـدة في                                                                   سياسة تدريب جميع أفـراد الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام                                 واستجابة لذلك، نصت  

                                                                                          ، علـى إنـشاء فريـق عامـل مـن كبـار المـسؤولين الإداريـين مـشترك بـين إدارة                        ٢٠١٠        مـايو    /   يار أ
                                                                                                   عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني، برئاسة رئيس الأركان، تتمثـل مهامـه في الموافقـة                 

                                 ويتنــاول تقريــر الأمــين العــام   .                                                               علــى الأولويــات الاســتراتيجية للتــدريب في مجــال حفــظ الــسلام
        يوليــه  /                                                                                     لويــات التــدريب الاســتراتيجية والــشاملة الــتي أقرهــا الفريــق العامــل في تمــوز              بتفــصيل أو

                              حـسب فئـة المـوظفين، مـع                 المفـصل                        مـن التقريـر،       ١                                   وترد هذه الأولويـات في الجـدول          .     ٢٠١٠
   أو                             تقنيـة ومحـددة وظيفيـا                                                                                         توصيف كـل الأنـشطة علـى أنهـا إلزاميـة أو موصـى بهـا أو أخـرى أو                     

                                وأرسـلت هـذه الأولويـات إلى         .                                 وأفراد الشرطة وموظفي الـسجون                            مخصصة للأفراد العسكريين    
                                                      مشفوعة بتوجيهـات بـشأن تنفيـذها في الفتـرة               ٢٠١٠       أغسطس   /                         عمليات حفظ السلام في آب    

                                                                                                                  الماليــــة الحاليــــة وإرشــــادات بــــشأن إعــــداد مــــشاريع ميزانيــــات التــــدريب للبعثــــات للفتــــرة  
٢٠١٢ /    ٢٠١١    .   
      دعـم                                                 قـرار الجمعيـة العامـة بـشأن حـساب                                                    وعلمت اللجنة الاستشارية أنه بعد صدور       -     ١١٣

               مليــون دولار    ٢,٨                          ، تم تخــصيص تمويــل قــدره      ٢٠١١ /    ٢٠١٠                        حفــظ الــسلام للفتــرة           عمليــات 
                                                                                                   لدائرة التدريب المتكامل التابعة لإدارة عمليات حفظ السلام، وهـو مـا يعكـس انخفاضـا ينـاهز               

ــة قياســا إلى الاحتياجــات المقترحــة    ٤٣ ــه    .                                               في المائ ــة أن ــا علمــت اللجن ــاض    ،                              كم ــاة لانخف                   مراع
                                                                                                     مـستوى التمويـل المتـاح، فقـد اتفـق الفريـق العامـل المـشترك بـين إدارة عمليـات حفـظ الـسلام             

ــة     ــة ذات الأولوي ــشطة التالي ــاء علــى الأن ــداني علــى الإبق ــدعم المي ــدريب علــى    )  أ   : (                                                                                 وإدارة ال                  الت
                                          تــدريب كبــار مــوظفي البعثــات في مجــالي         برنــامج   )  ب (                                       شــؤون الــسلامة والخــدمات الطبيــة؛ و

                       التدريب علـى حمايـة       )  د (                        دعم الدول الأعضاء؛ و     )  ج (      ؛ و  )    سمارت   (                        الإدارة واستخدام الموارد  
                                                         الدورات الإلزاميـة لمكتـب إدارة المـوارد البـشرية؛            )  و (      ؛ و                القيادة العليا         برنامج    )   هـ (            المدنيين؛ و 

                                                                وإضــــافة إلى ذلــــك، علمــــت اللجنــــة أن إدارة عمليــــات    .                                  بنــــاء الأفرقــــة في البعثــــات  )  ز (  و
                                    مليـون دولار لتكملـة أمـوال           ١,٧                                                               الـسلام جمعـت أمـوالا خارجـة عـن الميزانيـة مقـدراها                   حفظ

   .     الدعم     حساب
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                                                                                         وعلى مستوى البعثة، يفيد الأمين العام أن سياسة تـدريب جميـع أفـراد الأمـم المتحـدة               -     ١١٤
ــشمل            ــث ت ــة بحي ــاملة للبعث ــدريب ش ــة ت ــضع خط ــة أن ت ــن كــل بعث ــضي م ــسلام تقت ــظ ال                                                                                                       لحف

ــات الاســترا  ــراد العــسكريين                         الأولوي ــسبة للأف ــة بالن ــة المحــدَّدة للبعث                               َّ                                                    تيجية والاحتياجــات التدريبي
                               غــير أن تقريــر الأمــين العــام    ).  ٧           ، الفقــرة A/65/644       انظــر  (                                     وأفــراد الــشرطة والمــوظفين المــدنيين 

  .                                                      لم تنجــز خطــط التــدريب المطلوبــة ســوى خمــس بعثــات          التقريــر                               يـشير إلى أنــه في وقــت تقــديم  
                                                                     قلق لأن غالبية البعثات لم تنجز بعد الخطط التدريبيـة الـشاملة                 رية                اللجنة الاستشا         ويساور  
                                                                              ونظرا لأن الموارد الإجمالية للتدريب في مجال حفظ السلام للفترة الحالية تتجـاوز           .        المطلوبة
                مليــون دولار،   ١٨                                                                مليــون دولار، الــذي يمثــل فيــه حــساب ميزانيــات البعثــات    ٢٥       مبلــغ 

                                                            وبناء عليه، توصي اللجنة بأن يطلب إلى الأمين العـام            .                                  يتعين أن يكون إنجاز الخطط أولوية     
   .                                     أن يكفل استيفاء جميع البعثات لهذا المطلب

                                                                              لقد شددت اللجنة الاستشارية مرارا على ضرورة ربط برامج التدريب وأهدافه             -     ١١٥
                                                         وترى اللجنة أن وضع أولويات استراتيجية للتـدريب في           .                                بتنفيذ الولاية وبأهداف المنظمة   

                                                                                ظ الــسلام ومطلــب إنجــاز فــرادى البعثــات خططــا تدريبيــة تعكــس الاحتياجــات            مجــال حفــ
                       وتتوقـع اللجنـة أن       .                                                                                 الخاصة بالبعثة يـشكلان خطـوة إيجابيـة نحـو كفالـة تجـسيد هـذا الـربط                 

                   لبعثـات للفتـرة                المقترحـة ل             يزانيـات     الم                                                          تقدم طلبات الحصول علـى مـوارد التـدريب في إطـار             
   .                                    ة بوضوح في خطط التدريب لفرادى البعثات                        استنادا إلى أولويات محدد    ٢٠١٣ /    ٢٠١٢
                                                                                    ويفيد الأمين العام أن آلية تحديد الأولويات التي أنشئت أتاحت تحسين التخطيط مـن                -     ١١٦

                 عمليـات حفـظ               داخـل إدارتي                                                              جانب كيانات التدريب المختلفة، كما أدت إلى تحسين التنـسيق         
                                        بيد أن الأمـين العـام يـشير أيـضا إلى      .                                                       السلام والدعم الميداني، ومع مكتب إدارة الموارد البشرية     

        وسـائر              المـذكورتين                                                                                       أن هناك حاجة إلى تنـسيق مماثـل ورسـم أولويـات التـدريب بـين الإدارتـين                   
                  الأمــين العــام أن        يوضــح  و  .                               تــدريب أفــراد حفــظ الــسلام          تــضطلع ب                                إدارات الأمانــة العامــة الــتي  

                            يـات وتنـسيق احتياجـات                                                          يـوفر آليـة يمكـن اسـتخدامها لوضـع الأولو                                 المجلس الاستشاري للتعلم  
        وتـذكر     ).  ٩           ، الفقـرة  A/65/644       انظـر   (                                                   التدريب والتمويل بما يؤثر على عمليات حفظ الـسلام     

                                                                                 اللجنة الاستشارية بتوصيتها السابقة بأن يطلب إلى الأمين العام توضيح جوانـب الأنـشطة    
ــة العامــة كك ــ      ــة تخــدم الأمان ــة مركزي ــة تدريبي ــدعهما بــشكل أفــضل بني ــة الــتي ت   ل                                                                                                      التدريبي

                                           ُ                                                   والجوانب التي ينبغي تخصيص وحدة مستقلة تـدعمها وتُعـنى بالاحتياجـات الـتي ينفـرد بهـا                  
                                                وإذ تلاحـظ اللجنـة الفجـوة القائمـة علـى         ).   ١٤٦             ، الفقـرة    A/63/746      انظر   (            حفظ السلام   

                                                                                               مــستوى التنــسيق الــتي أبرزهــا الأمــين العــام، تطلــب أن يحــدد التقريــر الاستعراضــي المقبــل 
                انظـــر أيـــضا  (                                                       التـــدابير الـــتي تتخـــذ لمعالجـــة هـــذه المـــشكلة                           عمليـــات حفـــظ الـــسلام      عـــن
    ).     أدناه    ١٣٩       الفقرة
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                   وضع معايير التدريب    

                                                                                        يشير تقرير الأمين العام إلى أن معايير الأمم المتحـدة للتـدريب في مجـال حفـظ الـسلام                 -     ١١٧
          التــدريب  ف          التوجيــه                         مــا قبــل الانتــشار ثم   :                                                        توضــع بالنــسبة لكــل مــن مراحــل التــدريب الــثلاث  

                                                                                             وفيمــا يتعلــق بالتــدريب قبــل الانتــشار، يــشير الأمــين العــام إلى أنــه تم إصــدار مــواد     .         لمتواصــل ا
ــة          لتــدريب  ل                   أساســية مــستكملة  ــشار لــصالح            في مرحل ــراد                               مــا قبــل الانت ــراد العــسكريين وأف                               الأف

              تزويــد جميــع         بهــدف                                                                             الــشرطة والمــدنيين المــشاركين في دورات تدريبيــة لمــا قبــل انتــشار المــدنيين 
                                                                                                  فهم مـشترك للمبـادئ والقواعـد واللـوائح الأساسـية الـتي تنطبـق علـى عمليـات حفـظ                     ب        الأفراد  

       مــواد                                وعــلاوة علــى ذلــك، تم إصــدار    ).   ١١           ، الفقــرة A/65/644       انظــر  (                         الــسلام بــالأمم المتحــدة 
                      لية من هذه المـواد                                      ما تم تطوير واختبار الصيغ الأو                                               التدريب المتخصصة لأفراد ضباط الشرطة بين     

                                          َّ                               في البعثـات ولمـوظفي الـسجون ووحـدات الـشرطة المـشكَّلة، ومـن المتوقـع                            للخبراء العـسكريين   
      ٢٠١١                                  كـذلك مـن المتوقـع في عـام            .     ٢٠١١                                                 إصدارها إلى جميع الدول الأعضاء في مطلع عـام          

   .                                                                           أن يتم تطوير المواد الخاصة بضباط الأركان العسكريين وكتائب المشاة والوحدات الطبية
ــدريب    -     ١١٨ ــوجيه                            وفيمــا يتعلــق بالت ــه قــد تم في آب           الت ــد الأمــين العــام أن         أغــسطس  /                                            ي، يفي

                                                                                      إصــدار معــايير مــستكملة للتوجيــه حــسب كــل بعثــة علــى حــدة، شملــت موضــوعات          ٢٠١٠
                                                                                                         قبيـــل ولايـــة البعثـــة، والأولويـــات الاســـتراتيجية، وهيكـــل البعثـــة، والتعـــاون مـــع فريـــق          مـــن
                  لتـشغيل الموحـدة                                                                       القطري والسياسات المعتمـدة علـى مـستوى البعثـة وإجـراءات ا                   المتحدة     الأمم

                                                                    وبــصدد التــدريب المتواصــل، يفيــد الأمــين العــام أن دائــرة          ).   ١٣           ، الفقــرة A/65/644       انظــر (
                                                                                                      التدريب المتكامل هي المسؤولة عن وضـع المعـايير بالنـسبة للتـدريب المتواصـل المتعلـق بالقـضايا               

          إطـار                            ل المكاتـب المـسؤولة في                                                                                 الشاملة لأفـراد حفـظ الـسلام خـلال فتـرة انتـشارهم، بينمـا تعم ـ               
ــتقني           إدارتي ــدعم الميــداني علــى وضــع المعــايير اللازمــة للتــدريب ال                                                                                                 عمليــات حفــظ الــسلام وال

             تعمـلان مـع             الإدارتـين                    الأمين العـام أن       ويضيف   ).   ١٤         ، الفقرة A/65/644     انظر  (    َّ        ً   والمحدَّد وظيفياً   
ــى   ــشركاء عل ــشروع في                  ال ــدريب                  ال ــشمل الت ــسلام ي ــظ ال ــال حف ــشترك في مج ــهج م                                                                   وضــع من
                                                                                            التأكيــد علــى الأدوار والمهــام الأساســية وأوجــه التــرابط بــين عناصــر البعثــة                         التأسيــسي مــع 

                       التخطــيط الاســتراتيجي                 التــدريب علــى           فوقهــا، و        ومــا ٣-                                    والــشركاء لــصالح شــاغلي الرتبــة ف
                                      كما أن الإدارتين تعملان حاليا علـى         .                                                          وإدارة البرامج والمهارات الإدارية لرؤساء الأقسام الفنية      

                                  تـــستهدف صـــنع القـــرار وإدارة                    عمليـــات محاكـــاة                     للبعثـــات تنفيـــذ                              استكــشاف منهجيـــة تتـــيح  
                                                                    وبخصوص التدريب الـتقني والمحـدد وظيفيـا، يجـري وضـع المعـايير                .                         الأزمات وتقاسم المعلومات  

                                                                                      من العناصر الفنية والمتعلقة بالدعم الموجودة في عمليـات حفـظ الـسلام المتعـددة              ٢٤           الخاصة بـ   
    ).  ١٧    و   ١٦           ، الفقرتان A/65/644     انظر  (      ً  عنصراً   ٣٥              الأبعاد وعددها 
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                                                                                      تقــر اللجنــة الاستــشارية بأهميــة معــايير التــدريب لكفالــة اكتــساب المــشاركين في      -     ١١٩
                                                                                                      دورات التدريب نفـس القـدر مـن المعـارف أو المهـارات بـصرف النظـر عـن المكـان الـذي                       

                                                                               ولذلك، فإن اللجنة ترحب بمـا تم إنجـازه مـن أعمـال حـتى الآن لوضـع تلـك                .             يتدربون فيه 
        وتطلــب   .                                                                                 عــايير وتــشجع علــى مواصــلة الجهــود لإنجــاز المعــايير المتبقيــة في وقــت مناســب   الم

                                                                                               اللجنة بأن تدرج معلومات عن حالة إنجازها في التقرير الاستعراضـي المقبـل عـن عمليـات                 
   .         حفظ السلام

  
                                           كفاءة تنفيذ أنشطة التدريب في مجال حفظ السلام    

                                                 الأمــين العــام أن التنفيــذ يقتــضي التعــاون                                                   فيمــا يتــصل بتنفيــذ أنــشطة التــدريب، يفيــد   -     ١٢٠
                                                                                                        والــشراكة مــع الــدول الأعــضاء بالنــسبة لتــوفير التــدريب في مرحلــة مــا قبــل الانتــشار للأفــراد    
                                                                                                          النظاميين، ومع إدارتي عمليات حفظ الـسلام والـدعم الميـداني، والأمانـة العامـة بالنـسبة لتـوفير                   

                                                   للمدنيين؛ ومع بعثات حفـظ الـسلام بالنـسبة                                            َّ        ً      التدريب الشامل والتدريب التقني والمحدَّد وظيفياً     
                                بيـد أنـه يوضـح أن التطـوير       .                                                                         لتوفير التوجيه والتدريب المتواصـل بعـد انتـشار الأفـراد في الميـدان          

                                      مبــادرات تنميــة القــدرات للمــساهمين        لــصالح                                                 الكامــل لهيكــل التــدريب في مجــال حفــظ الــسلام 
                   الـدعم التـدريبي            تقـديم                   فين المـدنيين، و         المـوظ                   تنميـة قـدرات                                           بالقوات العسكرية وأفراد الـشرطة و     

                            تـشمل مؤسـسات التـدريب             بحيـث                                                  ، سوف يستتبع شراكة أوسـع وأبعـد مـدى                  للبعثات        المباشر  
                                             كيانـات التـدريب، سـواء داخـل نطـاق                     إضافة إلى                                             على حفظ السلام على مستوى العالم كله،        

  ، A/65/644        انظـــر  (                                                                                    الأمانــة العامــة أو علــى مــستوى منظومـــة الأمــم المتحــدة بــصورة أوســع         
    ).  ١٨       الفقرة
                                                                                وفي حين تتولى مؤسسات التدريب على حفظ السلام بالدول الأعضاء تنفيـذ أنـشطة               -     ١٢١

                                                                                                   تدريب الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة قبل الانتـشار، يتنـاول التقريـر بتفـصيل الـدعم الـذي            
              رامج تـدريب                                                                                   تقدمه إدارتا عمليات حفظ السلام والدعم الميداني إلى الدول الأعضاء في إطار ب            

                                  وإضــافة إلى ذلــك، تتــاح مــواد    .                                                                   المــدربين، وأحيانــا، مــن خــلال إرســال أفرقــة تــدريب متنقلــة  
                                                                             المركــز الــشبكي لمــوارد حفــظ الــسلام ومــن خــلال شــبكة افتراضــية                                التــدريب مــن خــلال   

  ، A/65/644        انظـــر  (      ٢٠١٠                                                                     للممارســـين مـــن المـــدربين في الـــدول الأعـــضاء، أطلقـــت في عـــام  
                                                                     رحــب اللجنــة الاستــشارية بالمبــادرات الــتي أوجزهــا الأمــين العــام   وت    ).  ٢٠    و   ١٩           الفقرتــان 
   .                                                          بذل الجهود لزيادة تعزيز التعاون في مجال التدريب على حفظ السلام    على       وتشجع 

                                                                                          ويفيد الأمين العام أن إدارتا عمليات حفظ السلام والـدعم الميـداني سـتكونان بحاجـة                  -     ١٢٢
                           الوفــاء بجميــع الأولويــات        بغيــة                   أنــشطة التــدريب         تنفيــذ  ل                                        متزايــدة إلى الاعتمــاد علــى الــشراكات 

                                                                                                    المحددة نظرا لاعتماد عدد متزايد من معايير التدريب واتساع الطلبـات علـى التـدريب الـشامل                 
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                                                       الأمــين العــام أن هــذا ســيتيح إمكانيــة أن تــستخدم         يــضيف  و  .                   َّ        ً         والتــدريب الــتقني المحــدَّد وظيفيــاً
      علـى                   نظـام التـدريب         مجمـل                  م الأول، في إدارة                                               موارد التدريب المخصصة لمقر الإدارتين، في المقـا     

ــضمان الجــودة       ــتم ل ــا ي ــيم م ــسلام وفي وضــع المعــايير ورصــد وتقي   ، A/65/644       انظــر  (                                                                                حفــظ ال
    ).  ٢٣       الفقرة
                                                                                                    ويشير تقرير الأمـين العـام إلى أنـه قـد تم توضـيح وصـياغة تقـسيم العمـل بـين مكتـب                          -     ١٢٣

        عمليـة                      وتقـود الـدائرة       .                       متن سياسـة التـدريب                                                         إدارة الموارد البشرية ودائرة التدريب المتكامل في        
                                                                                                  تحديد احتياجـات التـدريب في مجـال حفـظ الـسلام وترتيبـها حـسب سـلم الأولويـة بمـا يـشمله                

             مكتــب إدارة  /                                                                                         ذلــك مــن تعزيــز ورصــد الامتثــال لمعــايير التــدريب الــصادرة عــن الأمانــة العامــة   
                                  عمليــات حفــظ الــسلام والــدعم                 وتنــسق إدارتــا  .                                                   المــوارد البــشرية بالنــسبة إلى العــاملين المــدنيين

                                                                                                 الميــداني مــع مكتــب إدارة المــوارد البــشرية بــشأن تخــصيص المــوارد وتنفيــذ دورات المكتــب في    
                             ويفيـد الأمـين العـام أن         .         المـدربين                             بوسـائل منـها اعتمـاد                                      ويتولى المكتب ضـمان الجـودة         .       الميدان

                           عثـات لتقـديم التـدريب في                   مـدربا في الب   ٣٧             أكثـر مـن         اعتماد                                    تنفيذ هذا النهج المتناسق أدى إلى     
    ).  ٢٤         ، الفقرة A/65/644     انظر  (                                                 إطار الدورات التدريبية لمكتب إدارة الموارد البشرية 

                                                                                          ويسلط الأمين العام الضوء أيضا على سياسة زيادة قـدرات التـدريب داخـل البعثـات                  -     ١٢٤
            ف لتنفيـذ                        ً                                                                      كجزء من نهج أوسع نطاقاً لتعزيز استخدام المواقع الأفضل مـن حيـث فعاليـة التكـالي                

                                                                                             ويفيد الأمـين العـام أن الـدورات التدريبيـة تنفـذ، حيثمـا يكـون ذلـك ممكنـا،                      .               أنشطة التدريب 
                                            أو المكاتب البعيدة عن المقر ضـمن نفـس          /                                                       مباشرة في البعثة أو من خلال التعاون بين البعثات و         

    ).  ٢٥         ، الفقرة A/65/644     انظر  (                                             المنطقة للتوصل إلى تخفيض تكاليف السفر إلى أدنى حد 
                                            كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة                                                          ويشير الأمين العام إلى أن المناقشات جارية مع           -     ١٢٥

ــدريب والبحــث     ــم المتحــدة للت ــار (                                              ومعهــد الأم ــادة      )          يونيت ــار ق ــذ دورة لكب ــى تنفي ــاون عل                                                للتع
                                  عمليـات المحاكـاة الـتي سـبقت                                                                       البعثات ووضع منهج مشترك لحفظ السلام وتنفيذه، إضـافة إلى           

                                                           ويفيــد الأمــين العــام أن إدارتــا عمليــات حفــظ الــسلام    .         أعــلاه   ١١٨           في الفقــرة                   الإشــارة إليهــا
                                                                            أهـداف التـدريب ونتـائج الـتعلم بينمـا يعمـل كـل مـن كليـة                        تحديد                           والدعم الميداني ستواصلان    

                                                                                                            موظفي الأمـم المتحـدة ومعهـد التـدريب والبحـث علـى اسـتثمار مزاياهمـا النـسبية في التـصميم                      
    ).  ٢٦         ، الفقرة A/65/644     انظر  (                           التعليمي ومنهجيات التنفيذ

                                                                            التعلم الإلكتروني، يفيد تقرير الأمين العام أن الدورات الأساسية للـتعلم                          وفيما يتعلق ب    -     ١٢٦
      حيــث   ) UN skill port (                                                                       الإلكتــروني تتــاح للبعثــات مــن خــلال موقــع مهــارات الأمــم المتحــدة 

       مــايو  /            شــهر أيــار                                            فــرد للمــشاركة في دورات تدريبيــة منــذ   ٢     ٧٠٠                          تــسجيل مــا يقــرب مــن    تم
ــا عمليــات حفــظ الــسلام والــدعم الميــداني          يفيــد  و  .     ٢٠٠٩         بــصورة           تعتمــدان                                                               كــذلك أن إدارت
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        ً               واسـتناداً إلى الـدروس     .    َّ        ً   المحدَّد وظيفيـاً  و         ُ                                           متزايدة سُبل التعلم الإلكتروني لأغراض التدريب التقني     
ــى        ــشرية عل ــوارد الب ــب إدارة الم ــان ومكت ــادرات، تعمــل الإدارت ــذه المب ــن ه ــستفادة م          إنجــاز                                                                                                  الم

                                                                                                         التوجيهــات المتعلقــة بالمعــايير الــدنيا لتــصميم وتنفيــذ مــشاريع الــتعلم الإلكتــروني بمــا يكفــل أن   
         عمليـات                                     ً                                                         يصبح التـدريب الإلكتـروني المباشـر متاحـاً بـصورة متكافئـة للمـوظفين المنخـرطين في                 

   ٧ ٢               ، الفقرتـان    A/65/644        انظـر    (                                                              حفظ السلام أسوة بغيرهم من موظفي إدارات الأمانة العامـة           
      علـى                      في الوقت الحالي إطـار       ثمة      ه ليس                                           ولدى الاستفسار، علمت اللجنة الاستشارية أن       ).   ٢٨   و  

      ضـمن                                                                    لاستيعاب دورات التعلم الإلكتروني، وإن كان هذا المرفق سـيدرج                   العامة                نطاق الأمانة   
                        ومـا زالـت اللجنـة        .                                                            الذي ينكب مكتب إدارة الموارد البـشرية علـى تطـويره             م                    نظام إدارة التعل  

                                                                                                  شارية ترى أنه يتعين أكثر استثمار الـتعلم مـن بعـد، بمـا في ذلـك الـتعلم الإلكتـروني،                       الاست
    ).  ٦٣         ، الفقرة A/63/746     انظر  (                     كوسيلة لتقديم التدريب 

                                                                                      تحيط اللجنة الاستشارية علما بالمبادرات المبينة في تقرير الأمين العام فيما يتعلـق              و  -     ١٢٧
                                        وتؤكد اللجنة أهمية مواصلة الجهود لكفالـة    .                                       بتنفيذ أنشطة التدريب في مجال حفظ السلام  

  .                                                               فعالية من حيث التكلفة مع الحفاظ على جودة التـدريب المقـدم        ب                         تنفيذ التدريب بكفاءة و   
                                                       تدابير ملموسة في هذا المجال، بما في ذلك تدابير تتعلق بالتعاون           الإشارة إلى              وتطلب اللجنة 

                               الـــتي تقـــدم مــــستقبلا إلى                                                                         مـــع هيئـــات التـــدريب الأخـــرى، في التقــــارير الاستعراضـــية      
   .      العامة       الجمعية

  
                    رصد وتقييم التدريب    

                                                                                                     يفيد الأمين العام أن العقبة الأساسية أمـام فعاليـة رصـد وتقيـيم التـدريب تتمثـل علـى                      -     ١٢٨
                                                                                                               مر الزمن في غياب البيانات الأساسـية عـن النـواتج المتحققـة، مـن قبيـل عـدد الـدورات المنفـذة                       

                                                                       بين والعجـز عـن جمـع بيانـات التقيـيم مـن المـشاركين علـى نطـاق                                  ّ    عدد وفئات العاملين المدرّ      أو
                                                                                              ولمعالجة هذه المسألة، يـذكر الأمـين العـام أن إدارتي عمليـات حفـظ الـسلام والـدعم                      .        المنظومة

                                     من عمليات حفـظ الـسلام الـتي           ١١                                                          الميداني تقومان بتشغيل نظام إلكتروني لإدارة التدريب في         
                     وإضـــافة إلى تجميـــع   .                               في بعثـــتين سياســـيتين خاصــتين                                            تقودهــا إدارة عمليـــات حفـــظ الــسلام و  

        أصـناف   و    َّ              المـدرَّبين، وفئـات            الأفـراد                                                              المعلومات، على نطاق البعثات، بشأن الـدورات المنفـذة، و        
                                                                                                       العاملين الذين يطلبون التدريب، يقوم النظـام بجمـع وتجميـع ردود الفعـل الفوريـة للمـشاركين                  

                                       دعت اللجنة الاستشارية باسـتمرار إلى         ).   ٣٢           ، الفقرة   A/65/644      انظر   (                     عند إكمال تدريبهم    
         الأفـراد                عـدد وفئـات        عـن                                                                تقديم بيانات شاملة عن أنشطة التدريب، بما في ذلك معلومـات         

           ولا يــشتمل    ).    ١٤٨           ، الفقــرة A/63/746       انظــر  (                                             الــذين يجــري تدريبــهم والــدورات المنفــذة  
      هـذه           في جمـع                                 وتطلـب اللجنـة الـشروع         .                     على هذه المعلومـات     ) A/65/644 (                 التقرير المرحلي   
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                                                                                  البيانات على سبيل الاستعجال وتنتظر أن تدرج المعلومات في التقرير الاستعراضي المقبـل     
   .                   عن عمليات حفظ السلام

                                                                                     وفيما يتعلق بتقييم التدريب، يشير الأمين العـام إلى أن إدارتي عمليـات حفـظ الـسلام            -     ١٢٩
                                   مـن أجـل تقيـيم أثـر التـدريب        “                  عائـد الاسـتثمار   ”                                           والدعم الميداني تعكفان على تنفيـذ منهجيـة    

ّ                                                  علــى الأداء، مــع العمــل قــدر الإمكــان علــى المقارنــة بــين الفوائــد الكمّيــة العائــدة مــن الــبرامج                                                             
                                              غـــير أن الأمـــين العـــام يفيـــد أن دائـــرة    ).   ٣٥            ، الفقـــرة A/65/644        انظـــر  (              ّ          والتكـــاليف المتكبّـــدة 

             ريب في معظــم                                                                                  التــدريب المتكامــل أجــرت استعراضــا داخليــا لبرامجهــا كــشف أن أهــداف التــد  
                                         مـع الأهـداف الاسـتراتيجية لـلإدارات                                                           الحالات تتطلب المزيد من الصقل ووجود صلة واضحة         

                                                                    وأشـير كـذلك إلى أنـه غالبـا مـا لا تكـون البيانـات الـشاملة             .              ً   ّ  ً                     بما يتيح قياساً كمّياً للأثـر النـاجم       
          ات أفـضل                                              ويفيد التقرير أنه يتم في سـبيل وضـع إجـراء     .                                    بشأن تكاليف التصميم والتنفيذ متاحة 

                                         إحداهما بشأن برنامج سـيغما التـدريبي         :            تقييميتين                                             لمعالجة هذه القضايا إجراء دراستين إفراديتين     
         برنــامج                                                                                           كجــزء مــن مبــادرة عمليــة بنــاء القــدرات لتحــسين الأعمــال التجاريــة، والأخــرى عــن 

               ويفيــد الأمــين    ).       سمــارت   (                                                                    تــدريب كبــار مــوظفي البعثــات في مجــالي الإدارة واســتخدام المــوارد 
                برنــامج سمــارت  و                                                                         مــن شــأن النتــائج والــدروس المستخلــصة مــن تقيــيم برنــامج ســيغما             العــام أن 

ــيم      ــتعلُّم الإلكتــروني أن تفــضي إلى إنــشاء نظــام مــتين للرصــد والتقي                            ُّ                                                                              والتنفيــذ الكامــل لنظــام ال
ــسلام      ــدريب في مجــال حفــظ ال ــات الت ــرة A/65/644       انظــر  (                                                     لمختلــف عملي         تنتظــر    ).   ٤٣           ، الفق

             الجاريتين، ومع            التقييميتين                                       إيلاء الأولوية لإكمال الدراستين الإفراديتين                  اللجنة الاستشارية 
                                          للتنفيــذ اللاحــق لنظــام تقييمــي فعــال                  إيــلاء الأولويــة                                       مراعــاة الــدروس المستخلــصة منــهما، 

   .       للتدريب
  

                                                       تدريب كبار موظفي البعثات في مجالي الإدارة واستخدام الموارد       برنامج     أثر     
                                                                       ة الاستشارية إجـراء تقيـيم لفعاليـة برنـامج سمـارت، قـدم الأمـين                               استجابة لطلب اللجن    -     ١٣٠

ــافية عـــن أثـــر برنـــامج التـــدريب في الفقـــرات                      مـــن تقريـــره   ٤٣     إلى   ٣٨                                                                               العـــام معلومـــات إضـ
) A/65/644 .(      ٢٠١٠                                                                           وبــصفة خاصــة، يــوجز الأمــين العــام اســتنتاجات تقيــيم أجــري في عــام      

                                    ى أثــر التــدريب في الميــدان فــإن                   ّ        وقــت إضــافي لكــي يتجلّ ــ            مــن لــزوم                             أشــار إلى أن علــى الــرغم  
ّ                       استقصاءا للمشاركين والمشرفين كشف أن الغالبية تعتقد أن الدورة التدريبيـة أدّت إلى تحـسين                                                                                  
ــشاركين        ــدى الم ــام إزاء العمــل ل ــة، وأدت إلى تحــسين الموقــف الع ــة والمالي ــسؤوليات الإداري                                                                                                   الم

    ).  ٤٠         ، الفقرة A/65/644     انظر (
                             بـشكل عـام في شـكله الحـالي            سمـارت                        ن يـستمر برنـامج                                     وخلص التقيـيم إلى ضـرورة أ        -     ١٣١

                                              وأوصى التقيـيم أيـضا بعـدد مـن التغـييرات        .                     تقييم عائد الاستثمار  ل                        ينبغي وضع استراتيجية         أنه   و
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ــديره       ــة الــذي ي ــة المهــارات الإداري ــامج تنمي ــها إدراج برن ــالقبول، ومن                                                                                                        الأخــرى الــتي حظيــت ب
ــن    ــك مـ ــير ذلـ ــشرية وغـ ــوارد البـ ــب إدارة المـ ــدورا                                                          مكتـ ــل دورات            الـ ــة مثـ ــدة القائمـ ّ                                 ت الموحّـ      

                                                                                            الأخلاقيــات، واســتحداث نمــاذج جديــدة بــشأن التخطــيط، وإدارة المخــاطر، وإدارة المــشاريع   
              ً      المـشاركون تفـضيلاً            أبـدى    و  .         المـوجهين                                                      ومعايير المحاسبة الدولية؛ وتحسين الوضوح بشأن أدوار        

ــدّموا       ــم المتحــدة كــي يق ــوظفي الأم ــصالح م ــاً ل ّ                        قوي ــرامج     ً                              ــد          ب ــدورات ب ــذه ال ــن الخــبراء                        ه                 لا م
                                                                                                    الاستشاريين الخارجيين وأفيد أن هـذا التحـول إلى الاسـتعانة بـالموظفين سـوف يعتمـد تـدريجيا                   

                                                               تحــيط اللجنــة الاستــشارية علمــا بالأفــضلية الــتي عــبر عنــها    ).   ٤١           ، الفقــرة A/65/644       انظــر  (
                                                                                                   المشاركون ليتولى الموظفون تنفيذ برنامج التدريب وتؤكـد مـن جديـد طلبـها تقـديم معـايير                 

                                                                                             واضــحة فيمــا يتعلــق بالاســتعانة بــالخبراء الاستــشاريين في أنــشطة التــدريب المقــرر توفيرهــا 
    ).   ١٤٨         ، الفقرة A/63/746     انظر  (

                                           تقيــيم عائــد الاســتثمار لقيــاس نتــائج                                                          ويــرد في التقريــر كــذلك أنــه يــتم حاليــا إجــراء     -     ١٣٢
              ثـلاث سـنوات                                                             برنـامج سمـارت علـى مـدى فتـرة أطـول لا تقـل عـن                         المقدم عن طريق           التدريب  

                                                     تلاحظ اللجنـة الاستـشارية الاسـتنتاجات الإيجابيـة            ).   ٤٣      و     ٤٢             ، الفقرتان   A/65/644     انظر (
        ونظـرا    .                            بـشأن برنـامج سمـارت          ٢٠١٠                                                         عموما التي توصل إليها التقييم الـذي أجـري عـام            

                                                   د كبيرة، تتطلع اللجنة إلى تلقي معلومات إضافية عن أثر  ر                      خصص لهذا البرنامج من موا   لما
   .                       التدريبي على تحسين الأداء       البرنامج

  
        الموارد    

                                                                                            ترد المعلومات المتعلقة بـالموارد المـستخدمة لأغـراض التـدريب علـى حفـظ الـسلام في                    -     ١٣٣
                 ويفيد التقريـر      ).   ٥٠       إلى     ٤٤            ، الفقرات   A/65/644      انظر   (                                       الفرع السادس من تقرير الأمين العام       

                                              العاديـة المخصـصة للتـدريب والتنميـة                                      ، تمثـل مـوارد الميزانيـة          ٢٠١١ /    ٢٠١٠                 بالنسبة للفترة      ،   أنه
                                                  أما الأمـوال المخصـصة للتـدريب مـن حـساب دعـم         .                            في المائة من تكاليف الموظفين     ١,١٢    نحو  

                            ويفيـد التقريـر أن تحلـيلا      .                                ّ         في المائة من تكاليف المـوظفين بـالمقرّ         ١,٢٩              ّ         حفظ السلام فتمثّل نحو     
                                         يـتم بـصورة متزايـدة توجيههـا إلى                                            يوضـح أن المـوارد الماليـة             ٢٠٠٨                              للنفقات المتكبدة منذ عـام      

ــوظفين       ــع فئــات الم ــتي تــستهدف جمي ــشطة التــدريب ال ــر إلى أنــه، في الفتــرة      .                                                             أن                                          ويــشير التقري
ّ             ، خصّــصت نــسبة     ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩                                                           في المائــة مــن مــوارد التــدريب في حــساب دعــم حفــظ     ١٦   

    سبة                                          في المائـة للأفـراد النظـاميين ون ـ          ٢٤                                                            السلام لأنـشطة تـدريب جميـع فئـات المـوظفين، ونـسبة              
ــة للأفــراد المــدنيين    ٦١ ــة الاستــشارية،     ).   ٤٥           ، الفقــرة A/65/644       انظــر  (                               في المائ                                وعلمــت اللجن

                                                                                                             لــدى استفــسارها، بــأن الأرقــام المتعلقــة بتوزيــع المــوارد الــواردة في التقريــر إنمــا تتعلــق بتمويــل   
                                                                                               حــساب الــدعم المعتمــد لــدائرة التــدريب المتكامــل، إدارة عمليــات حفــظ الــسلام، ولا تــشمل  
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                                                                                                  وع أمــــوال التــــدريب في حــــساب الــــدعم أو نفقــــات التــــدريب مــــن جانــــب بعثــــات        مجمــــ
   .     السلام    حفظ
                                                      تنظـيم أكثـر اتـساقا لتخـصيص الأمـوال للتـدريب في                                         ويفيد الأمين العام أنه، سعيا إلى       -     ١٣٤

                                                                                                   مجــال حفــظ الــسلام، تنفــذ إدارتــا عمليــات حفــظ الــسلام والــدعم الميــداني اســتراتيجية شــراكة 
                                                                                    ن بمقاليد السيطرة على معايير ومحتـوى التـدريب مـع الاسـتفادة مـن الميـزة                                   بحيث تحتفظ الإدارتا  

           وفي الوقــت   .                                                                                       النـسبية لكيانـات أخــرى في تنفيـذ أنـشطة التــدريب بفعاليـة مـن حيــث التكـاليف       
ّ                             نفسه، تُبذَل جهود كي تحوّل إلى الميدان تكاليف تنفيذ البرامج الموجّهـة للمـوظفين في الميـدان،                                          ّ            َ  ُ       

  ، A/65/644        انظـر    (                                                          تكـاليف التـدريب في دائـرة التـدريب المتكامـل                                     من خلال استحداث مركـز    
               ليـات لتحـسين            عدد من الآ                         الإدارتان عمدتا إلى وضع                                     ويفيد الأمين العام أيضا أن         ).  ٤٨        الفقرة  

       آليـة      إلى              بالإضافة    ،                       ويذكر الأمين العام أنه     .                التدريب الحالية        لبرامج          تكاليف             من حيث ال          فعالية    ال
                                               قامت دائرة التدريب المتكامـل باسـتعراض         ،          من تقريره        الثاني            في الفرع                           رسم الأولويات الواردة    

                                             ً     ً                                                   تقــارير التــدريب الــتي قدمتــها مكاتــب الإدارتــين طالبــةً تمــويلاً في إطــار حــساب الــدعم للفتــرة  
                                                                                     لكفالــة تلبيــة الاحتياجــات ذات الأولويــة وللقــضاء علــى أي ازدواجيــة تقــوم        ٢٠١٢ /    ٢٠١١

ّ                    ويعرض الأمين العام كذلك عددا مـن المعـايير للتوصّـل إلى              .        الشاملة         التدريب         دورات            فيما بين                                             
ــارير ميزانيــــات التــــدريب     ــتعراض جميــــع تقــ ــها اســ ــاليف الــــتي تم علــــى أساســ                                                                                                                 فعاليــــة التكــ

    ).  ٤٩         ، الفقرة A/65/644     انظر (
                                                                                            ولـــدى الاستفـــسار، ووفيـــت اللجنـــة الاستـــشارية بمعلومـــات عـــن المـــوارد المعتمـــدة    -     ١٣٥

ــسلا   ــات حفــظ ال ــصالح بعث ــدريب ل ــديزي،                                      قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات      م، و                                       للت                 في برين
            والمــوارد     ٢٠١١ /    ٢٠١٠    و     ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩                                           اب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام للفتــرتين       وحــس

ــرة   ــ    دول             انظــر الج ــ   (    ٢٠١٢ /    ٢٠١١                    المقترحــة للفت ــق    ٦     وجز    الم ــاه والمرف ــرا    ).          الخــامس                 أدن         ونظ
                       واصـلة الجهـود بغيـة                                                                    لمستوى التمويل المقدم لأنشطة التدريب، ترى اللجنة أن من اللازم م     

                   وفي هذا الصدد، تكرر   .                                                          تحقيق أقصى درجة من الفعالية والكفاءة في تنفيذ برامج التدريب
      يظل في       وأن  ة                                                                       اللجنة موقفها بأن السفر لغرض التدريب ينبغي أن يبقى قيد المراجعة الدقيق  

    ).  ٦٣         ، الفقرة A/63/746     انظر    (                 أضيق الحدود الممكنة
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   ٦       الجدول
   ) أ (                 في مجال حفظ السلام             موارد التدريب    

  
  

                           اعتمـــــادات الفتـــــرة  
٢٠١٠ /    ٢٠٠٩      

ــرة   ــادات الفتـــــ                                اعتمـــــ
٢٠١١ /   ٢٠١٠      

                 الاعتمـــــادات المقترحـــــة
     ٢٠١٢ /    ٢٠١١       للفترة 

١٠٠ ٤٥٠ ٨٣٠٤ ٨٣١ ٩٠٠٣ ٩٤٢ ٣                  استشاريو التدريب
٣٠٠ ٠٥٥ ٣١٠١٤ ٠١٤ ٣٠٠١٤ ٢٥٦ ١٥                     السفر لأغراض التدريب

٣٠٠ ٧٤٥ ٦٦٩٧ ٢٢٨ ٣٣٥٧ ٥٨٥ ٦     اته                                 رسوم التدريب وخدماته ولوازمه ومعد
٧٠٠ ٣٥٠ ٨٠٩٢٦ ٠٧٤ ٥٣٥٢٥ ٧٨٤ ٢٥       المجموع  

  
ــسلام و     ) أ (   ــات حفــظ ال ــديزي، وحــساب دعــم                                       قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات                                  تــشمل بعث                                في برين

   .                عمليات حفظ السلام
  

                   استنتاجات وتوصيات    
ــة الاستــشارية أن تقريــر الأمــين العــام لا ي    -     ١٣٦                             عــالج عــددا مــن المــسائل                                                             تلاحــظ اللجن

                                       ، ولا سـيما تقـديم معلومـات عـن           )A/63/746 (           السابق    ا             من تقريره     ١٤٨                    الواردة في الفقرة    
                                                        الذين جرى تدريبهم، ومنهجيـة لحـساب تكلفـة الأنـشطة                                       عدد وفئات أفراد حفظ السلام      

       وتنتظر   .                                                                             التدريبية ومعايير واضحة عن استخدام القدرات الداخلية والخدمات الاستشارية        
                                                                                            جنة أن تدرج معلومات عن هذه العناصر في التقرير الاستعراضـي المقبـل الـذي سـيقدم                    الل

                                     تطلــب اللجنــة أن يــضمن التقريــر        كمــا   .                               عــن عمليــات حفــظ الــسلام  ة                   إلى الجمعيــة العامــ
                                                                                                  معلومات عن توزيع أنشطة التـدريب، والمـوارد المتـصلة بهـا، بـين التـدريب الإلزامـي علـى                 

   .                                             ات التدريب التي تركز على احتياجات محددة للبعثات                          جميع موظفي الأمم المتحدة ودور
                                                                                        وتـرى اللجنـة الاستــشارية أن تقريـر الأمــين العـام يــبين إحـراز تقــدم في عـدد مــن         -     ١٣٧

                                                                                                     المجالات لكنه يلزم بذل جهـود إضـافية فيمـا يتعلـق بوضـع أولويـات تـدريب البعثـات وفي                     
                                د أهميـة وضـع إطـار ومنهجيـة                                                وفي هذا الـصدد، تكـرر اللجنـة تأكي ـ          .                     مجالي الرصد والتقييم  

                                                                                             لتقييم برامج التدريب وأثرها على تعزيز قدرة الموظفين على أداء واجباتهم، وعلى كفـاءة              
    ).   ١٤٣         ، الفقرة A/64/746     انظر  (                         وفعالية تنفيذ تلك البرامج 

                                                                                           وترى اللجنة الاستشارية أيضا أن افتقار تقرير الأمـين العـام إلى بيانـات إحـصائية                  -     ١٣٨
                  فبـدون القيـام      .               حفـظ الـسلام          علـى                                           ثغـرة في الإدارة العامـة للتـدريب              جود   و             شاملة يعكس   

                                                                                                      باســتمرار بجمــع البيانــات وتحليــل الــدورات التدريبيــة المنفــذة والإبــلاغ عنــها، وتبيــان          
                                         الذي جرى تدريبهم، لن يكـون لـدى الإدارة          الأفراد                                  التكاليف ذات الصلة وعدد وفئات    
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                                                 لتقييم فعالية وكفاءة أنشطة التدريب في مجـال                                                   ولا لدى الدول الأعضاء أساس تستند إليه        
   .                                                 حفظ السلام أو لتحليل الاتجاهات على مدى فترة من الزمن

                                                                                      وترى اللجنة الاستشارية أن تقرير الأمين العام يبرز مدى استلزام التنفيذ الفعـال               -     ١٣٩
     حـين        ففـي    .                                                                          برامج التدريب في مجال حفظ السلام للتعاون والتنسيق داخـل الأمانـة العامـة       ل

                                                                                      تتسم عناصر التدريب في مجال حفظ السلام بكونها مستقلة، فإن اللجنة تلاحظ أن معظم              
ــع        ــى جمي ــة عل ــة إلزامي ــل في دورات تدريبي ــدان تتمث ــا في المي ــضطلع به ــدريب الم ــشطة الت                                                                                                  أن

                                                                                   وفي الوقت ذاته، ترى اللجنة أن الحاجة إلى آلية لتقييم أنشطة التدريب تتجـاوز              .       الموظفين
                                                                      فإن العمل الذي تقـوم بـه إدارتـا عمليـات حفـظ الـسلام                 ،              وبناء عليه   ، م               نطاق حفظ السلا  

                           وفي ضـوء هـذه الـصلات،         .                                                             والدعم الميداني في هذا المجال يمكن أن يطبق على نطاق أوسع          
                                                                                                                قد تـود الجمعيـة العامـة أن تطلـب مـن الأمـين العـام تقـديم تقريـر عـن التـدريب في الأمانـة                           

   .                                    الجزء الرئيسي من دورتها السابعة والستين                                العامة ككل لتنظر فيه الجمعية خلال 
  

                                       تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي  ية                            التقدم المحرز في تنفيذ استراتيج  -     دال   
    ية          اسـتراتيج                                               ، قـدم الأمـين العـام تقريـرين بـشأن               ٢٦٩ /  ٦٤                                عملا بقرار الجمعيـة العامـة         -     ١٤٠

         تقـديم    ية          اسـتراتيج                          قـدم المحـرز في تنفيـذ         الت ”          معنـونين                                                   تقديم الدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي         
    ية         ســتراتيج لا      وحــد   الم         لتمويــل  ا       نمــوذج  ”  و  ) A/65/643 (   “                                         الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي 

ــالمي      ــصعيد الع ــى ال ــداني عل ــدعم المي ــديم ال ــك،     ). Corr.1    وA/65/696 (   “                                                    تق                       وبالإضــافة إلى ذل
ــارير أخــرى معروض ــ         تتــضمن  ــضا تق ــة م   ة                                أي ــة العام ــا علــى الجمعي ــق         قترحــات                                      حالي ــذ        تتعل            بتنفي
   ة      قترح ـ  الم    ات                       التقـارير الميزاني ـ     تلك       وتشمل  .                                            تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي        ية        استراتيج
          وحــساب             إيطاليــا،                                                     لقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي،     ٢٠١٢ /    ٢٠١١         للفتــرة 

                  الأمــم المتحــدة في                   لاتحــاد الأفريقــي و   ل           المختلطــة         العمليــة  :            التاليــة                               الــدعم لعمليــات حفــظ الــسلام
           ، وبعثـة    ة                                                                          بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطي          و         دارفور،  

ــسودان   ــم المتحــدة في ال ــرد   .                              الأم ــق        وت ــسادس           في المرف ــة           ال ــة كامل ــضمن    ب                 قائم ــتي تت ــارير ال                            التق
         للفتــرة           العــالمي                                           تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد     ية          اســتراتيج                                   مقترحــات فيمــا يتعلــق بتنفيــذ  

                                                                                   وتــرد تعليقــات اللجنــة الاستــشارية وتوصــياتها بــشأن هــذه المقترحـــات في          .     ٢٠١٢ /    ٢٠١١
   .                  تقاريرها ذات الصلة

                                                                                                      وقد قدم الأمين العـام أيـضا تقريـرا منفـصلا عـن العمليـات الجويـة علـى النحـو الـذي                         -     ١٤١
ــا    ــة في قرارهـ ــة العامـ ــه الجمعيـ ــسؤوليا   .    ٢٦٩ /  ٦٤                                           طلبتـ ــر أدوار ومـ ــي التقريـ           ت مختلـــف                                       ويغطـ

                                                                            في إدارة أسطول الأمم المتحدة الجوي لحفظ السلام، بمـا في ذلـك مركـز                          التي تشارك           الكيانات
ــة   ــات الجوي ــالمي    الم    في   ية         ســتراتيج  الا                    العملي                              في قاعــدة الأمــم المتحــدة    ات      الخــدم        لتقــديم                 ركــز الع
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                                                                   مركــز المراقبــة المتكامــل للنقــل والتحركــات في مركــز الخــدمات    و   ،                        للوجــستيات في برينــديزي
                ذات الــصلة في  ا                                              وتــرد ملاحظــات اللجنــة الاستــشارية وتوصــياته  .           ، أوغنــدا                   الإقليمــي في عنتــيبي

   . ه  علا   أ   ألف  -        الثالث      الفرع 
  

                                       تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي  ية        استراتيج                    التقدم المحرز في تنفيذ   -    ١  
       الـذي     ،     ٢٦٩ /  ٦٤   ة                                 استجابة لقرار الجمعية العام ـ     ) A/65/643   ( ه                       قدم الأمين العام تقرير     -     ١٤٢

                                         تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد   ية         ســتراتيج لا                المفهوم الــشامل    بــ                              أحاطــت فيــه الجمعيــة علمــا 
ــ و  ) A/64/633 (                                      الـــذي اقترحـــه الأمـــين العـــام           العـــالمي                                           التقرير ذي الـــصلة للجنـــة الاستـــشارية     بـ

) A/64/660 .(   تطــوير نمــاذج ومجموعــات                 أن يواصــل                    الأمــين العــام     إلى                  طلبــت الجمعيــة        قــد  و                            
                                                                                من أجل تحسين نوعيـة الخـدمات المقدمـة إلى البعثـات الميدانيـة والإسـراع                                 مات محددة سلفا    خد

                                                                        اعتــزام الأمــين العــام تــشكيل مجموعــات الخــدمات العالميــة وإدارتهــا             كمــا لاحظــت  .           في تقــديمها
ــديم الخــدمات     ــالمي لتق ــن المركــز الع ــا م ــديزي                                                   انطلاق ــه   ،              في برين ــت إلي                   أن يواصــل وضــع                    وطلب

                                                                                 شأن المهام الـتي يـتعين نقلـها إلى المركـز العـالمي لتقـديم الخـدمات لكـي تنظـر                          مقترحات محددة ب  
                           قـررت الجمعيـة العامـة                     إلى ذلـك،            بالإضـافة  و  .                                                     فيها الجمعية العامة في دورتهـا الخامـسة والـستين         

                                                                                             إنــشاء مركــز إقليمــي لتقــديم الخــدمات في مركــز اللوجــستيات في عنتــيبي، وطلبــت إلى الأمــين  
                                                                              ر مفهــوم المراقبــة المتكاملــة للنقــل والتحركــات ووضــعه موضــع التنفيــذ                            العــام أن يواصــل تطــوي

   .                                                            بالتشاور الوثيق مع الدول الأعضاء، وخصوصا البلدان المساهمة بقوات
                  ، أيــدت الجمعيــة  )  ٢٩                           الجــزء الــسادس، الفقــرة     (   ٢٦٩ /  ٦٤           العامــة         الجمعيــة          في قــرار و  -     ١٤٣

          تقـديم     ية          اسـتراتيج                    سنوي عن تنفيـذ                            تقديم تقرير مرحلي        طلب                                 أيضا توصية اللجنة الاستشارية ب    
   )A/64/660 (                        مــن تقريــر اللجنــة    ١٥٩        لفقــرة          وحــددت ا  .                                          الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي 

        المعـالم         وأهـم                         في ذلك الجداول الزمنية   بما  ،                                    تغطيتها في التقرير المرحلي السنوي            الواجب           العناصر  
                                     يمكــن علــى أساســها قيــاس التقــدم                                      المعلومــات الأساســية والمعــايير الــتي  و  ،                      والمنجــزات المــستهدفة

          والمكاســب   ،                                    مــن قبيــل تحــسين إيــصال الخــدمات                                  الإنجــازات الــتي تحققــت في مجــالات   و        المحــرز، 
                        التقريـر، أن بعـض          ذلـك       في    ،                              كانـت اللجنـة قـد لاحظـت        و   .                                       الناتجة عن زيادة الفعالية والكفـاءة     

                ع خطــة تنفيــذ     وضــ             إلى اعتزامــه                                إلى الوضــوح الكــافي، وأشــارت                                 مقترحــات الأمــين العــام يفتقــر 
                                          تقديم الدعم الميـداني علـى الـصعيد           ية        استراتيج                  لتحقيق أهداف                                 مفصلة ومقترحات أكثر إسهابا   

  ،                        نفــس المرجــع الــسابق  (                                                                      ، آخــذا في اعتبــاره نتــائج مــداولات الهيئــات التــشريعية المعنيــة           العــالمي
       املـة                                                     تلاحظ أن تقريـر الأمـين العـام لا يـوفر معلومـات ك                الاستشارية          اللجنة   و   ).   ٨٢        الفقرة  

                                              وفي هـذا الـصدد، تلاحـظ اللجنـة كـذلك             .                                                        عن جميع العناصـر الـتي طلبتـها الجمعيـة العامـة           
   وفى             صـورة أ        عـرض     و   ية         سـتراتيج   الا                                 مزيد من المعلومات حول أثر           تقديم                     اعتزام الأمين العام    
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  ، A/65/643        انظـــر  (                               المرحلـــي الـــسنوي الثـــاني  ه        تقريـــر  في             والمعـــايير           الإنجـــازات  و             للتكـــاليف
                                                                                         تتطلع إلى تلقي هـذه المعلومـات، الـتي تـرى أنهـا حاسمـة بالنـسبة لمواصـلة                          اللجنة و   ).      الموجز

                             تقـديم الـدعم الميـداني         ية         سـتراتيج  لا                                                         الجمعية عملية صنع القرار للتمكين من التنفيذ الناجح         
   .                 على الصعيد العالمي

                علـى مـدى                                                            تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي              ية          اسـتراتيج                        ومن المقـرر تنفيـذ        -     ١٤٤
  .    ٢٦٩ /  ٦٤                                    اعتمــاد قــرار الجمعيــة العامــة      عقــب  ،     ٢٠١٠        يوليــه  /                        ســنوات بــدأت في تمــوز    خمــس

      بـدء   ب           التعجيـل                ية تهـدف إلى            سـتراتيج   الا       فـإن    ،   )A/64/633 (                             تقريـر الأمـين العـام                        وكما يتبين مـن   
            والعمـل في                                    الخدمات للبعثات الميدانيـة،          توفير                                       ونشرها، وكذلك تحسين نوعية وتوقيت         ات     البعث

                    الغاية، اقتـرح              وصولا لتلك  و  .                                          قيق قدر أكبر من الكفاءة ووفورات الحجم          تح                 الوقت نفسه على  
                                                        تقديم الخدمات يهدف إلى تحسين الاسـتجابة لاحتياجـات البعثـات     ل   ا      جديد ا                الأمين العام نموذج 

         التوجــه                                     تواصــل الأمانــة العامــة تحديــد      )  أ (  :                             بــادئ الأساســية التاليــة    الم                ويقــوم علــى             الميدانيــة، 
              يتــولى مركــز   )  ب   (                                                          لرقابــة واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالــسياسة العامــة؛             ي، وممارســة ا         ســتراتيج  الا

                                                                                     تقديم الخدمات على الصعيد العالمي ومراكز تقديم الخدمات على الصعيد الإقليمـي الاضـطلاع         
ــة  ــ  )  ج (                                 الخاصــة بالعمليــات والمعــاملات؛          المهــام           بغالبي ــة في العمليــات        ستمر    ي                                      عنــصر دعــم البعث

      نفـس   (                 ن مـن خفـضه                                        ِّ               ات بأنشطة محـددة تبعـا للمواقـع، بمـا يمكِّ ـ             بعث  ال                         الميدانية بالاضطلاع داخل    
ــسابق  ــرة                  المرجــع ال ــذ    و    ).  ١٨           ، الفق ــؤدي تنفي ــع أن ي ــة تتوق ــد    ال                                     اللجن ــوذج الجدي ــديم  ل                 نم        تق

                                           العمليات التجارية وتحسين أساليب العمـل،             تبسيط   و    ات                       ارتفاع جودة الخدم     إلى    ات    الخدم
                                           قيـق مكاسـب الكفـاءة، بمـا في ذلـك                                                الاسـتخدام الأمثـل للمـوارد وتح           عـن          أيضا            وأن يسفر 

   .                       خفض الاحتياجات من الموظفين
                       كـائز متكاملـة رغـم     ر       أربـع          علـى         يتوقـف     ية         سـتراتيج   الا                                    ويذكر الأمـين العـام أن تنفيـذ          -     ١٤٥

                       ومجموعـات الخـدمات                   النموذجيـة                              الإطـار المـالي؛ والوحـدات       :                                تميزها عن بعضها البعض، وهـي     
      وهـو     . )        ، الموجز A/65/643      انظر   (                      طار الموارد البشرية       ؛ وإ   ات                                المحددة سلفا؛ ومراكز تقديم الخدم    

        نمــوذج   ال                                ضــعت لإدارة عمليــة التحــول إلى       ُ    الــتي وُ                          ترتيبــات الحوكمــة والإدارة        تقريــر           يحــدد في ال
                               لمحـة عامـة عـن الأنـشطة          ية         سـتراتيج   الا                            كـل ركـن مـن أركـان                   ويـوفر ل                   تقديم الخـدمات،     ل       الجديد  

        يوليـه   /                     تنفيـذ، مـن تمـوز       ال                        الخمـسة الأولى مـن                                                            المضطلع بها والنتـائج الـتي تحققـت خـلال الأشـهر           
   .    ٢٠١٠      ديسمبر  /                            إصدار التقرير في كانون الأول  حتى      ٢٠١٠

  
                        ترتيبات الحوكمة والإدارة   ) أ (  

                    أن مقترحــات الأمــين   ) A/64/660 (                                                  لاحظــت اللجنــة الاستــشارية في تقريرهــا الــسابق    -     ١٤٦
                                     التنظيميـة وتسلـسل المـسؤولية                                                                    العام تشكل مبادرة ضخمة، سيكون لها تأثير كبير على الهياكل         
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ــه   ــه وإجراءات ــذكّ   .                                       وأســاليب العمــل وطرق ــة    ّ   وت ــأن           ر اللجن ــة أكــدت في قرارهــا           ب ــة العام                                       الجمعي
ــساهمة           ٢٦٩ /  ٦٤ ــدان الم ــضاء، ولا ســيما البل ــدول الأع ــع ال ــق م ــشاور الوثي ــى ضــرورة الت                                                                                               عل

               لبـت الجمعيـة    ط      كمـا    .                                                  تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي        ية        استراتيج                 بقوات، في تنفيذ   
ــات الح     ــة ترتيب ــيم مــدى كفاي ــشأن تقي ــ و                                                       معلومــات ب ــام      الأمــين        ويوضــح   .          والإدارة ة    كم     في          الع

                                                                             أنه مـن أجـل إدارة التغـيير المطلـوب وأيـضا الوفـاء بمتطلبـات                  )A/65/643 (                من التقرير     ٤       الفقرة
   ية     اتيج     سـتر   الا                                         خلال الأشهر الخمسة الأولى من تنفيـذ          تم                                        التشاور مع الهيئات الحكومية الدولية،      

   .                                                  شراك الدول الأعضاء والأمانة العامة والبعثات الميدانية لإ      آليات       إنشاء 
    ددة     المح ـ        ليـات     الآ      تشمل   ،   ) ٤           ، الفقرة   A/65/643 (                            مبين في تقرير الأمين العام                وكما هو     -     ١٤٧

                                                                        نـصف شـهرية وتنظـيم حلقـات عمـل للجنـة الخاصـة المعنيـة                  ة      إحاط ـ            عقد جلسات               التي أنشئت 
        لمعالجـة              للمـستعملين        مجلـس          إنـشاء                             الأمين العام أنه تم أيضا       وضح ي    ما   ك  .           حفظ السلام         عمليات   ب

       أيـضا                                              على مستوى البعثـة، ذكـر الأمـين العـام       و  .     شرطة        بأفراد                                  شواغل البلدان المساهمة بقوات و    
                     حتياجـات البعثـات،      في ا           الواجـب                       للنظـر علـى النحـو                                 زيـارات ميدانيـة منتظمـة       ب             يجري القيام    ه  أن

ــسبة  ــه بالن ــتي   ل                   وأن ــات ال ــة            بانتظــام                            لتقــديم الخــدمات، تجتمــع                   لمركــز الإقليمــي    ا       يخــدمها                لبعث       لجن
         لجنـة          إنـشاء                                  الأمـين العـام أنـه قـد تم                ضـح    و أ                           داخل الأمانـة العامـة،       و  .               لمركز الإقليمي  ل         توجيهية  
                                     ، يرأسـها وكيـل الأمـين العـام                                                                 ية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي                   ستراتيج    لا        توجيهية

                        قاعـدة الأمـم المتحـدة                                     دارات الأمانة العامة الأخرى، ومدير  لإ    ثلين       أيضا مم     تضم                  للدعم الميداني و  
   .         البعثات         رؤساء دعم /        ومديري          برينديزي           للوجستيات في

           للتـشاور                                                                           اللجنة الاستشارية أن الآليات المبينـة أعـلاه تـشكل أساسـا جيـدا                     وترى    -     ١٤٨
         ، تلاحـظ     شأة     المن ـ            للآليـات    ا                مـن استعراضـه    و  .                                                مع الدول الأعـضاء وإدارة التغـيير المطلـوب        

                                   الــدول الأعــضاء ومختلــف وحــدات       يــشمل    ات             تقــديم الخــدم ل                نمــوذج الجديــد   ال            اللجنــة أن 
                         متعـددة الأبعـاد، فـضلا     و          جغرافيـا              متباعـدة                                                     الأمانة العامة والبعثات الميدانية العاملـة في بيئـة   

ــات المعقــدة  ــ  .                          عــن العملي ــات        ول ــدعم الفعــال للبعث ــشغيلية واســتمرار ال ــة الت                                                                      ضمان الفعالي
          ترتيبـات         متانة       بأن          القائل         رأيها                التأكيد على                                             ة في جميع مراحل العملية، تكرر اللجنة               الميداني

          هي عناصر   ،                لمساءلة والمسؤولية           وضوح هيكل ا                القيادة، فضلا عن     قوة  و        الإدارة        الحوكمة و
                                          ية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد           اســتراتيج                                         أساســية في تحقيــق الأهــداف المرجــوة مــن 

  في               أهميــة قــصوى  ب        يتــسم                       الاتــصالات والتنــسيق                            ر مــا فيــه الكفايــة مــن              كمــا أن تــوف  .         العـالمي 
   .     فعالة        بصورة                 إدارة هذا التغيير   من       لتمكين  ا

                                        جميـع الأطـراف المعنيـة، بمـا في ذلـك             إشـراك        ضرورة     ب ـ                          اللجنـة الاستـشارية           وتسلم  -     ١٤٩
ــذ      ــة، في تنفي ــة العامــة والبعثــات الميداني ــدول الأعــضاء ووحــدات الأمان         عناصــر        مختلــف                                                                                  ال



A/65/743
 

64 11-29795 
 

                    الهياكـل المعقـدة       مـن    ذر               غـير أنهـا تح ـ    .                                                ية تقديم الدعم الميداني علـى الـصعيد العـالمي            تراتيج  اس
        ونظـرا    .                        الـسلطة والمـساءلة                 وتضعف هيكـل                                                    والبيروقراطية التي قد تعيق فعالية صنع القرار        

                            اللجنــة تتوقــع أنــه مــع       فــإن                                مثــل هــذا العمــل الكــبير،       تحقيــق                       الــتي ينطــوي عليهــا          للمخــاطر 
   ،       ولـذلك   .           والإدارة  ة    كم ـ و                               تقيـيم كامـل لهياكـل الح                  سيتم إجراء    ،       الخبرة        زيد من           اكتساب الم 

                               والإدارة قيد الاستعراض، وإجراء  ة  كم و            ترتيبات الح     إبقاء          لأمين العام    ُ         أن يُطلب من ا      ينبغي 
          الجمعيـة              عن ذلك إلى                     وتقديم تقرير     ،                                      لضمان استمرار فعاليتها التشغيلية        تلزم            أي تعديلات   

         إشـراك     إلى                                                    ظ اللجنـة الاستـشارية إشـارة مـن الأمـين العـام                                  وفي هـذا الـصدد، تلاح ـ       .       العامة
  .                                                                                          مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة في ضـمان الـضوابط الداخليـة والتخفيـف مـن المخـاطر          

      راجعة          أخير لم             في تقرير   ،         ذكر أيضا     قد                        مجلس مراجعي الحسابات            إلى أن                      تشير اللجنة أيضا     و
   ية           اســتراتيج                      بلا مراجعــة حــسابات                    أنــه يعتــزم مــستق   ، )   وجز    المــ  ، A/65/5 Vol. II (          الحــسابات 

   .                                   تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
  

       تنفيذ  ال      تنسيق      قدرة     
                                             ، علـــى إنـــشاء قـــدرة لتنـــسيق تنفيـــذ    ٢٦٩ /  ٦٤              في قرارهـــا  ،                            وافقـــت الجمعيـــة العامـــة  -     ١٥٠

  .                   للــدعم الميــداني                                       داخــل مكتــب وكيــل الأمــين العــام        توجــد                           مجــال الــدعم العــالمي،    ية          اســتراتيج
         القـدرة         تـضم      ،   )  ٦٩      و     ٦٨               ، الفقرتـان    A/65/643        انظـر    (                                ين في تقريـر الأمـين العـام             مـب     هو       وكما

       مــدتها                                                المــساعدة المؤقتــة العامــة لفتــرة أوليــة            مــن خــلال      يمــول   )  ١-    مــد (  ا          رئيــسي         بــرامج      موظــف
   ؛ ٤-   ف ٢   (         موجـــودة                            وأربـــع وظـــائف إضـــافية   )  ٥- ف (                          وموظـــف بـــرامج أقـــدم   ،        شـــهرا   ١٢
        علــى          وللحفــاظ  .                                 يــق لتلبيــة احتياجــات العمــل   لفر    إلى ا          مؤقتــا  ت     نقلــ   ))    ر أ (  ع   خ  ١  ؛  ٣- ف  ١

      ربـع    الأ        وظـائف    ال  ُ             يُقتـرح نقـل    ،        مؤقتـة  /         ثابتـة             ست وظـائف           ة التي تبلغ     الحالي       الموظفين            قدرة ملاك   
ــة   ال ــة الم           ومواصــلة        دائم ــد (        رئيــسي   ال      وظــف           وظيف ــساعدة المؤقتــة ل                الممولــة مــن    )  ١-    م         لفتــرة                      الم

                           في ميزانيــة حــساب الــدعم                  المتــصلة بــذلك                                 قتــرح الاحتياجــات مــن المــوارد   ُ وتُ  .     ٢٠١٢ /    ٢٠١١
   ،                                 قد أوصـت اللجنـة الاستـشارية       و    ).A/65/761 (      ٢٠١٢ /    ٢٠١١      فترة                   حفظ السلام لل     ات     لعملي

    ).A/65/727   (            الأمين العام        اقتراح                                في تقريرها ذي الصلة، بالموافقة على
  

            الإطار المالي   ) ب (  
             ، الفقـرات   A/65/643        انظـر    (                               الثالث من تقريره المرحلي           الفرع      في    ،           الأمين العام       يعرض    -     ١٥١

                            نمــوذج التمويــل الموحــد      بوضــع                                                       ، معلومــات عــن الأنــشطة المــضطلع بهــا فيمــا يتعلــق  )  ١٦     إلى  ٦
                                                                                                           لمرحلــة بــدء عمليــات حفــظ الــسلام، علــى النحــو الــذي طلبتــه الجمعيــة العامــة في قرارهــا            

ــراح  و  .    ٢٥٩ /  ٦٤ ــروض            الاقتـ ــصل           معـ ــر منفـ ــل في تقريـ ــر (                                بالكامـ   .  )Corr.1    وA/65/696         انظـ
   .     أدناه      هاء -      ثالثا                             لاستشارية هذه المسألة في الفرع                 وتتناول اللجنة ا
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                             ومجموعات الخدمات المحددة سلفا           النموذجية       الوحدات    )  ج (  
        تـشكيل          يكـون                                 اعتـزام الأمـين العـام أن          ٢٦٩ /  ٦٤                                     لاحظت الجمعية العامـة في قرارهـا          -     ١٥٢

                  في برينـديزي،                                                                                      مجموعات الخدمات العالمية وإدارتها انطلاقا من المركـز العـالمي لتقـديم الخـدمات             
                                                                             الهدف من تقديم مجموعات خدمات نموذجية في قاعدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات                       وأن يكون   
ــة المــضي قــدما في           هــو            في برينــديزي ــة، وتؤكــد أهمي ــة عمــل البعثــات الميداني        ذلــك                                                                                  تعزيــز فعالي

  ن   ُ                                                                                    وطُلب إلى الأمين العام أن يواصل وضع مقترحات محددة بالتشاور الوثيق مـع البلـدا                .      الصدد
   .            المساهمة بقوات

        يوليـه   /            من تمـوز                    التي تغطي الفترة     ،                         المرحلة الأولى من النمذجة       أن               الأمين العام          ويوضح    -     ١٥٣
                ويتــشكل مــن        فــرد   ٢٠٠                           تــصميم معــسكر يــستوعب      شملــت   ،    ٢٠١١       مــارس  /         إلى آذار    ٢٠١٠

                              ويتم تشكيل مكونات المعـسكر        ). A/65/643 (                       من تقريره المرحلي       ٢١                            العناصر المبينة في الفقرة     
                                       أن هناك حاجة إلى مـا يقـرب مـن           ب                وأبلغت اللجنة     .            ية الموجودة        ستراتيج                 مخزونات النشر الا      من  
ــن     ٧٠ ــة       م ــات البحري ــشحن                     الحاوي ــة           الهندســية        الأصــناف        ل ــشاء وحــدات            اللازم ــسكر                    لإن          المع

           لإنـشاء    ُ               ويُعاد توجيههـا                   هذه الحاويات                   وسيعاد استخدام   .       شخص    ٢٠٠                     النموذجي الذي يسع  
ــة  ــسكرات النموذجي ــة   و  .                        المع ــرر    أن                 تلاحــظ اللجن ــن المق ــد                 م ــن        عق ــسلة م ــات              سل ــل        حلق           العم

           تـصميم              مـساهمات في                  لحـصول علـى      ل                                                        للجنة الخاصـة المعنيـة بعمليـات حفـظ الـسلام               ية      لتشاور ا
  ُ     عُـرض      وقد     ).   ٢٠           ، الفقرة   A/65/643   (                                                الوحدات النموذجية ومجموعات الخدمات المحددة سلفا     

           النمـوذجي           معـسكر     لل                 لام نمـوذج أولي                                                                  أعـضاء اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات حفـظ الـس                  على  
   .    ٢٠١١      أبريل  /                        شخص في برينديزي في نيسان   ٢٠٠               الأول الذي يسع

  ،                       للمعـــسكر النمـــوذجي                                                                     وأبلغـــت اللجنـــة الاستـــشارية أنـــه تم اعتمـــاد تـــصميم مـــرن    -     ١٥٤
  .                                                     مجموعة متنوعة من البيئـات والاحتياجـات الأمنيـة                        بما يتناسب مع          عسكر                  يسمح بتشكيل الم     بما

                      ، وكـذلك في سـياق                  البعثـات     بدء       مرحلة                 يتم نشرها في                            لمعسكرات النموذجية أن                 والغرض من ا  
                           وأبلغـت اللجنـة أيـضا        .                 لبعثات الجاريـة   ل     دعم    ال            وعمليات          المتنقلة   ة   ي     الشرط                     العمليات العسكرية و  
            الاحتياجــات        عــن     دولار     ٣٠٠     ٠٠٠       بنحــو      قــل                       للمعــسكر النمــوذجي ت                       أن التكــاليف المقــدرة 

                  وأبلغــت اللجنــة   .              ملايــين دولار ٣                        الــتي تــصل إلى قرابــة      طــي،                 معــسكر غــير نم       لإقامــة           الإجماليــة
          الوحــدات        نهــج       تبــاع لا                   المزايــا النوعيــة       فــإن    ،                     وفــورات في التكــاليف  ال             بالإضــافة إلى       أنــه         كــذلك، 
             البلـدان             لاحتياجـات                الاسـتجابة          درجـة              ، وزيـادة            المعـسكر                            شمل المرونـة في تـصميم          ت ـ           النموذجية

ــوات   ــساهمة بق ــأفراد                  الم ــدعم،           تحــسين ا و          شــرطة،          وب ــصيانة وال                                                    لتخطــيط، وانخفــاض تكــاليف ال
ــادة  ــات،            اســتخدام         وإع ــك الحاوي ــا في ذل ــواد، بم ــا                   في أغــراض أخــرى                                       الم ــؤ     مم             دى إلى خفــض     ي
   .    فاقد   وال     الهدر
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                                ستبدأ في الربع الثالـث مـن            النمذجة                                                  وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن المرحلة المقبلة من          -     ١٥٥
                              ومراقبـة الحركـة؛ والنقـل            المينـاء          عمليـات                           على خدمات المطاعم، و               حيث ستتركز    ،      ٢٠١١     عام  

                                                                                                 الــبري والجــوي؛ ودعــم أعمــال النــشر العميــق في الميــدان والنــشر قــصير الأمــد؛ والاتــصالات     
ــرة A/65/643       انظــر    . (  ية         ســتراتيج  الا ــدى            ويوضــح    ).   ٢٩           ، الفق ــى الم ــام أن الحــل عل                                         الأمــين الع

                 الــدعم المتخــصص                                                   مــن الترتيبــات مــع الــدول الأعــضاء لتــوفير                يــشمل مجموعــة               الطويــل ســوف 
                بالتــشاور مــع   ،                                    في المرحلـة التاليــة مــن التنفيـذ          وســيتم   .  ة                                          والتعاقـد علــى خــدمات الـدعم التجاري ــ 

       ضــمن                       القــدرات التمكينيــة          لإدخــال            اقتــراح          تطــوير                                      جميــع أصــحاب المــصلحة ذوي الــصلة،   
ــ ــة العامــة في تقريــر       رفعــه          ، وســيتم  ة ي         ســتراتيج            النــشر الا  ات      مخزون                عــن تنفيــذ        المقبــل   ه                                 إلى الجمعي
                                            وتلاحــظ اللجنــة أنــه يجــري تحليــل بعــض      ).   ٢٤           ، الفقــرة                        نفــس المرجــع الــسابق    (  ية         ســتراتيج  الا

                                  ، الـذي يجـري حاليـا في قاعـدة       ة ي       ستراتيج            النشر الا    ات                                      المفاهيم في سياق استعراض لإدارة مخزون     
  في        ويــرد     ).A/65/743/Add.12    ؛ وA/65/760       انظــر  (                                          الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي  

        للــركن                                          جــدول زمــني يــبين المعــالم الرئيــسية   )A/65/643   (                        تقريــر الأمــين العــام                 المرفــق الأول مــن
   .    ٢٠١٢      يونيه  /        حزيران  ٣٠     حتى     ٢٠١٠      يوليه  /     تموز ١     من                       الخاص بالنمذجة في الفترة

             الأمين العام       يتبناه                                    عن تقديرها للنهج التشاوري الذي            تعرب                     اللجنة الاستشارية    و  -     ١٥٦
ــصميم وتطــوير أول وحــدة  ــة                              في ت ــول    ولل             ددة مــسبقا،      محــ          نموذجي ــتي         بتكــرة   الم       حل       يجــري       ال

        وثيقـة    ال        شاورات    الم        على         المنفذة          الحلول            أن تتأسس       ضمان   ل                   هذا النهج ضروري     و  .   ها     تطوير
     ٢٤٩ /  ٦٤                                                           على النحو الذي طلبته الجمعية العامـة في قرارهـا             ،                          مع البلدان المساهمة بقوات   

                   وتتوقـع اللجنـة      .     داثه               الجـاري اسـتح                            تسهل قبول التغـيير         وأن   ،   ) ٦                       الجزء السادس، الفقرة     (
        تطـوير                 مـع مواصـلته                                                                                 من الأمين العام أن يواصـل المـشاورات مـع البلـدان المـساهمة بقـوات                 

   .        وتنفيذها                                 الوحدات النموذجية ومجموعات الخدمات 
                                                       التقـــدم العـــام الـــذي أحـــرز حـــتى الآن في مجـــال   ب                               اللجنـــة الاستـــشارية ترحـــب  و  -     ١٥٧

                طلـب إلى الأمـين            ُ     وصـي بـأن يُ   ت   ، و        سـلفا                                             الوحدات النموذجية ومجموعات الخـدمات المحـددة    
       عـسكر         الأولى لم              النموذجيـة                          لتنفيـذ الوحـدة       ا        ، تقييم      التالي                                     العام أن يقدم، في تقريره المرحلي       

ــدروس ،        شـــخص   ٢٠٠        يـــسع ــه            والـ ــستفادة منـ ــيم   .                     المـ ــديرا                      وينبغـــي للتقيـ                       أن يتـــضمن تقـ
            يــت تقــديم                                                              تحقيــق الأهــداف المنــشودة، بمــا في ذلــك تحــسين نوعيــة وتوق       قــد تم      كــان     إذا  ا   لمــ

                    وفورات في التكاليف     ال                       زيد من التفاصيل عن       الم                                         الخدمات للبعثات الميدانية، وكذلك تقديم      
   .           غير متوقعة    آثار                                والاحتياجات من الموارد، فضلا عن أي 
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              في برينديزي  ات   لخدم      تقديم ا              المركز العالمي ل   ) د (  
          الأمـين     إلى   ،   )  ١٥                       الجزء السادس، الفقرة     (   ٢٦٩ /  ٦٤              في قرارها     ،                    طلبت الجمعية العامة    -     ١٥٨
                                                                                           أن يواصل وضع مقترحات محددة بشأن المهام والموارد التي يتعين نقلها إلى المركز العـالمي                      العام  

                        مــن تقريــر اللجنــة    ١١٠     إلى    ١٠٨                                                             لتقــديم الخــدمات، وتنــاول المــسائل الــتي أثــيرت في الفقــرات 
                  هام التي تنطـوي                            ضرورة استمرار أداء الم        على                       وشددت الجمعية أيضا       ). A/64/660 (           الاستشارية  

                                                                                                          أساسا على تبـادل الآراء مـع الـدول الأعـضاء، وخـصوصا البلـدان المـساهمة بقـوات، في المقـر،                      
         ُ                                                                                             وعلى أن يُنشأ ملاك موظفي مراكز تقديم الخدمات العالميـة والإقليميـة أساسـا عـن طريـق نقـل                    

   .                                                        الموظفين من إدارة الدعم الميداني في المقر ومن البعثات الميدانية
ّ     يجمّـع                                                                          الأمين العام إلى أن المركز العـالمي لتقـديم الخـدمات في برينـديزي سـوف            يشير و  -     ١٥٩     
            ويلاحـظ أن     .                                                                     تقديم الخـدمات إلى البعثـات الميدانيـة علـى الـصعيد العـالمي                  مجال     في   ة          برة التقني   الخ

          مـــزود       مجـــرد                                                                                        دور قاعــدة الأمـــم المتحـــدة للوجـــستيات في برينـــديزي هــو بالفعـــل أوســـع مـــن   
                                                             اللجنــة الاستــشارية أيــضا، في تقريرهــا عــن تمويــل قاعــدة              وقــد ســلمت   .                     الخــدمات اللوجــستية ب

                    أن القاعــدة كانــت    بــ  ،  )  ٢٦           ، الفقــرة A/63/746/Add.17   (    ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩         للفتــرة              اللوجــستيات 
        الـدعم   و                                                                                 هام لا تندرج تماما في فئة الخدمات اللوجـستية، مثـل الاتـصالات والتـدريب                 بم       تضطلع

   . )  ٣٤       الفقرة   ، A/65/643     انظر  (           الجوي والأمن 
                                      ، يحـدد نهجـا مـن ثـلاث مراحـل            )A/65/643 (            العـام          الأمـين                   مـن تقريـر      ٣٨           في الفقرة    و  -     ١٦٠

                  المركـز العـالمي             لتـصبح       ها                    وإعـادة تـشكيل               للوجـستيات                                                لزيادة توسيع دور قاعـدة الأمـم المتحـدة          
ــ                                                   المرفــق الأول مــن تقريــر الأمــين العــام جــدولا          ويتــضمن  .                 لتقــديم الخــدمات                 يــبين المعــالم  ا        زمني

ُ        قـد شُـرع                      الأمين العـام أنـه       ويوضح  .                                    تنفيذ المركز العالمي لتقديم الخدمات               الرئيسية ل               ، في المرحلـة      
              تـضطلع بهـا                                بغية تحديد المهام التنفيذية التي      هام  الم        عمليات و ل                                 الأولى، في إجراء دراسة مستفيضة ل    

ــها إلى      ــتي يمكــن نقل ــر ال ــداني في المق ــدعم المي ــا إدارة ال ــديم الخــدمات                                                                        حالي ــالمي لتق ــز الع   .                                     المرك
                                             تركيـز علـى إعـادة هندسـة العمليـات                     زيـادة ال                هـام، مـع                                     في المرحلة الثانيـة تخطـيط الم               سيتواصل   و

  .                                                                                     لمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام ونظـام تخطـيط مـوارد المؤسـسة                                     للتحضير لاسـتحداث ا   
             خـلال جميـع       ،            المقـدم            تحسين الدعم                    تشكيل المهام على                                       المرحلة الثالثة من عملية إعادة               وستتركز  
ــات          مراحــل  ــاة عملي ــظ                      دورة حي ــسلام     حف ــا  ،          ال ــك    بم ــدء           مراحــل          في ذل ــات و      ب ــ           البعث       يعها     توس

               كمـا يفيـد     .                                                        العمليات والانتقال من حفظ السلام إلى بنـاء الـسلام                                  ومواصلتها، ومرحلة خفض    
        عـالمي،    ال        نظـور     الم         ف مـن     ي ل ا       تك ـ                              لـن تترتـب عليهـا أيـة                     تشكيل المهام           إعادة        عملية                 الأمين العام أن    

                                                                             المحولـة مــن إدارة الـدعم الميـداني إلى قاعــدة الأمـم المتحـدة للوجــستيات في                  الوظـائف          حيـث أن 
    ).       أدناه   ١٦٢            انظر الفقرة  (       في المقر              سيتم إلغاؤها          برينديزي 
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      بـذل             شـرعت في        قد                                                                وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات           -     ١٦١
        دائـرة   (     ثلاث                            في إطـار الـدوائر ال ـ          دعم                 في مجـال ال ـ          الحالية            ومهامها                            لتوحيد وتبسيط قدراتها      جهد

ــرة    و   ات،          اللوجــستي ــا المعلومــات،          دائ ــرة خــدمات دعــم القاعــدة   و                                    الاتــصالات وتكنولوجي   )                                  دائ
             الأفـراد،              إدارة شؤون                    أساسا في مجالات      ،         مستقبلا  ة         تب الخلفي  ا                             استعدادا لاستيعاب وظائف المك   

                  قـدرات الـدعم           وتوحيـد          لتبسيط                  قترحات الأمين العام            ويرد تفصيل لم  .            والميزانية               والشؤون المالية 
          لفتــــرة                                                                                                        لقاعــــدة الأمــــم المتحــــدة للوجــــستيات في تقريــــره عــــن الميزانيــــة المقترحــــة للقاعــــدة ل

٢٠١٢ /    ٢٠١١    )   A/65/760وانظــر أيــضا  ؛                 A/65/643 وتــرد ملاحظــات اللجنــة    ).   ٣٩           ، الفقــرة                         
    ).A/65/743/Add.12 (                                            وتوصياتها بشأن هذه المسألة في تقريرها ذي الصلة 

                                          مـن المقــر إلى المركـز العــالمي لتقــديم    ا       فــور  ها        لنقل ـ      مهــام                       دد الأمـين العــام خمـس            وقـد ح ــ  -     ١٦٢
                   المقترحـة هـي             والمهـام   .                                        ، رهنـا بموافقـة الجمعيـة العامـة            ٢٠١١         يوليـه    /                              الخدمات، ابتـداء مـن تمـوز      

ــا المعلومــات والاتــصالات،    :                       علــى النحــو التــالي         لــنظم  ل                الــدعم الــتقني  و                                                 إدارة أصــول تكنولوجي
                إدارة العقـود    و   ؛                                للبعثـات غـير الأفريقيـة                                          منح التعليم على الصعيد العالمي         لبات         ومعالجة ط          المالية؛  

        مـن                 تتـصل بـذلك            وظـائف       ١٠       نقـل               يقتـرح         كمـا   .      الجوية     طات    المح             المطارات و        ومعايير           الميدانية،  
  ،  ٢-   ف ١  ،  ٣-   ف ٣  ،  ٤-   ف ٣ (                                     المركــز العــالمي لتقــديم الخــدمات       إلى                         إدارة الــدعم الميــداني  

                                     ولـدى الاستفـسار عـن الأثـر المـالي         ).   ٤١    و  ٤٠   ن ا ت       ، الفقرA/65/643     انظر    ) ( )   ر أ (     خ ع     ٣  و
                    أنـه لـن يكـون                  تأكيـدات ب           للجنـة            تلقـت ا                                        نقل هذه الوظائف على وحدات المقر،                     الذي سيتركه   

  .      معـا       بهـا        صلة     ت ـ                    مـس والوظـائف الم               المهـام الخ                             الاقتـراح يقـضي بنقـل                                  هناك أي تأثير، في ضوء أن       
                قاعـدة الأمـم                المقترحـة ل                 الميزانيـة             في إطـار              العـشر                الوظـائف        لتلـك                                وترد الاحتياجات من المـوارد      

                    تـــضمن الميزانيـــة   وت  .  )(A/65/760      ٢٠١٢ /    ٢٠١١         لفتـــرة                                       المتحـــدة للوجـــستيات في برينـــديزي ل
      نقــل  ب          مقترحــات   ) A/65/761   (    ٢٠١٢ /    ٢٠١١            للفتــرة                                       المقترحــة لحــساب الــدعم لحفــظ الــسلام 

       ويـرد    .                            لمركز العالمي لتقديم الخدمات    ا    إلى                                 عشر من إدارة الدعم الميداني        ال        المؤقتة /          الثابتة        الوظائف
ــق  ــسابع          في المرف ــة           ال ــل المقترح ــات النق ــوجز لعملي ــة وتوصــياتها في      .                                        م ــرد ملاحظــات اللجن                                          وت

                                اللجنــة بــأن يــؤذن للأمــين         وتوصــي   ). A/65/743/Add.12    وA/65/827 (          الــصلة   وي      هــا ذ ي     تقرير
                         المركـز العـالمي لتقـديم          إلى      بهـا      صلة   ت       عشر الم   ال       وظائف     وال    مس           المهام الخ                    لمضي قدما في نقل       با       العام  

   .                 الخدمات في برينديزي
        قاعـدة                   تـشكيل مهـام                                                                        وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مقترحـات الأمـين العـام لإعـادة               -     ١٦٣

          المــسائل                                                          المركــز العــالمي لتقــديم الخــدمات لا تعــالج بــشكل كامــل   و                            الأمــم المتحــدة للوجــستيات 
ــتي ــن         ال ــرات م ــيرت في الفق ــا    ١١٠     إلى    ١٠٨                          أث ــن تقريره ــضا  A/64/660 (         الأخــير                  م ــر أي                  ؛ انظ
                       الاستـشارية أنـه               اللجنـة        وتـرى   .                                                 ، على النحو الذي طلبتـه الجمعيـة العامـة          )       أعلاه    ١٥٨       الفقرة
                                                                             تقـديم اقتـراح أكثـر تفـصيلا، مـن أجـل تمكـين الـدول الأعـضاء مـن                  ل                      تزال هنـاك حاجـة        لا
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ــر اكتمــالا           تقــديم           العــالمي ل        لمركــز  ل    اة         المتوخــ                  لإعــادة التــشكيل                                        الحــصول علــى صــورة أكث
                 الـذي يقترحـه           ديـد     الج       نموذج    لل                      لتوصل إلى فهم أفضل      ل              المقر، وكذلك    ب        وعلاقته          الخدمات  

         وسـيكون    .                     قـوم بـه المركـز      ي              ي يمكـن أن      ذ                 دور التشغيلي ال    لل               تقديم الخدمات و   ل            لأمين العام    ا
       لمركـز                            الـذي يتحـرك إليـه ا                                                                           أيضا بمثابة خريطة طريق لمتابعـة التقـدم المحـرز نحـو الاتجـاه                    ذلك  

                 وتوصــي اللجنــة   .                  المهــام وتخطيطهــا         تــشكيل                           المراحــل المختلفــة لإعــادة                ثنــاء تنفيــذ  أ          مــستقبلا
      أدناه      ١٦٨       إلى      ١٦٤                                                                     الأمين العام أن يأخذ في الاعتبار ملاحظاتها الواردة في الفقرات من            

   .          مقترحاته               عند زيادة تفصيل
        المهـام         تحديـد             مـن أجـل                     جية محددة للمشاريع                قد تم تطبيق منه    ه               الأمين العام أن         ويوضح    -     ١٦٤

            الإقليمـي       ركـز   الم                        الخدمات أو من البعثات إلى              العالمي لتقديم     ركز   الم                            التي يمكن نقلها من المقر إلى    
      الأولي              ، والاســتثمار                               لنــسبة التكلفــة إلى الفائــدة              تــشمل تحلــيلا               هــي منهجيــة    و ،       لخــدمات         لتقــديم ا

             نفيــذ الــتي             ، وخطــط الت                                         المخــاطر وعوامــل التخفيــف مــن آثارهــا                                  المتوقــع، والتكــاليف المتكــررة، و
          اللجنـــة  و   ).   ٣٣            ، الفقـــرة A/65/643        انظـــر    (                 المقـــرر نقلـــها ُ   ِّ                                    تُـفـــصِّـل مراحـــل ومعـــالم العمليـــات 

               الـتي سـتقدم              قترحـات     الم     دعم     ل ـ                  هـذه المنهجيـة           مـن                                            الاستشارية ترى أنه ينبغي توفير عناصر       
         أســباب                       ، جنبــا إلى جنــب مــع   ات      الخــدم       تقــديم      كــز  ا                               لنقــل وظــائف إضــافية إلى مر        مــستقبلا
                           اللجنـة أيـضا علـى              وتـشدد   .   ات       الخدم         لتقديم      قليمي  الإ          عالمي أو     ال     ركز    الم    إلى     ا        لنقله  ة    واضح

ــتم في            ضــرورة أن  ــة         ي ــوفير           البداي ــايير الأساس ــ   والم           المعلومــات        ت                     تحــسينات ومكاســب    لل    ية               ع
                 مـن المفيـد               ه سـيكون                                            وفي هـذا الـصدد، تـرى اللجنـة أن ـ           .                                     الكفاءة المتوقعة نتيجة لنقل المهام    

                       الجمعية العامة، مع          ها إلى                                   ية ومقدمي الخدمات والمستفيدين من                  المهام الحال            قائمة بحصر       تقديم  
                        كــز الإقليميــة لتقــديم  ا ر  الم                                                                     الوظــائف الــتي هــي قيــد النظــر لنقلــها إلى المركــز العــالمي أو       بيــان

   .      الخدمات
                                 ، إلى أنـه مـن المتوقـع أن          )A/65/643   (                 مـن تقريـره      ٤٠                في الفقـرة      ،                    يشير الأمـين العـام     و  -     ١٦٥

              تحـسين تقـديم           إلى                                                         المقترحة من المقر إلى المركز العالمي لتقديم الخدمات                 هام الخمس   الم     نقل        يؤدي  
       وعنـد    .            للطلبـات             الاسـتجابة      مـدة           وخفـض     ات                                              الخدمات من خلال سرعة تجهيـز طلبـات الخـدم         

                                               التحـسينات المتوقعـة في مجـالات مثـل تجهيـز               تؤدي                                         أبلغت اللجنة أنه من المتوقع أن         ،        الاستفسار
                           المركـز العـالمي لتقـديم                 إلى تقريب                               ولوجيا المعلومات والاتصالات                    إدارة أصول تكن   و              منح التعليم   

                      بينما تدرك اللجنـة     و  .     سواء         على حد                                               لبعثات الميدانية، من حيث المسافة والزمن            من ا         الخدمات  
  .               نقـل المهـام          لتبرير           وحده          لا يكفي    ه           نها ترى أن    فإ   ،             من العوامل                             الاستشارية أن القرب عامل     

                                          أخرى لنقـل المهـام إلى المركـز العـالمي      ا                   العام أن يوضح أسباب    لأمين  ل          ينبغي    ه               ترى اللجنة أن   و
ــا يتعلــق     ــ  ات ن ي       التحــس ب                                               لتقــديم الخــدمات، بمــا في ذلــك م ــة تقــديم   ة          المتوقع ــاءة وفعالي                               في كف
   .                               الخدمات، وتحقيق وفورات في التكاليف
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                    تقــسيم الأدوار بــين               مــا يتعلــق ب                                                اللجنــة تــشدد كــذلك علــى ضــرورة الوضــوح في و  -     ١٦٦
                             لتقـديم الخـدمات، فـضلا                الإقليمـي      ركز    الم و               لتقديم الخدمات                   والمركز العالمي                 وحدات المقر،   

                          منـه الاضـطلاع بالمهـام                                                                             عن وضع معايير واضحة المعالم لتحديد الموقـع الأمثـل الـذي يمكـن               
   في                                       التنـسيق الـسليم والإدارة المركزيـة                 يلـزم تـوفر                        وبالإضـافة إلى ذلـك،      .         الخـدمات        وتقديم  
   .  ات    الخدم     تقديم              ياكل في مراكز   اله                زدواجية وتداخل    الا      تجنب      ل                    إعادة تشكيل المهام         عملية  

                                                   مـنح التعلـيم لجميـع البعثـات غـير الأفريقيـة                           معالجـة طلبـات                                        وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة أن       
                                                                                                  من بين المهام المقترح تحويلها من المقر إلى المركز العـالمي لتقـديم الخـدمات، في حـين سـيتم                        هي  

         اللجنـة   و  .                        الخـدمات في عنتـيبي               لتقـديم                  ركـز الإقليمـي     الم              فريقية مـن                  للبعثات الأ       المهمة           توفير هذه   
                         توضـيحات بـشأن هـذه     يم                          في مـوقعين، وتطلـب تقـد          المهمـة                         ضرورة القيام بهـذه             تتشكك في 

   .                                  المسألة في سياق التقرير المرحلي المقبل
                          مس سيمثل فرصة لاكتـساب       الخ        للمهام                   نقل الأولي المقترح      ال                    الأمين العام أن          ويوضح  -     ١٦٧
                      اللجنـة الاستـشارية     و   ).   ٤٢             ، الفقـرة    A/65/463        انظـر    (   ُ                                           برة يُــبنى عليهـا التحليـل في المـستقبل            خ

        إعـادة              عمليـة          في صقل                                           الدروس المستفادة من التجربة الأولية                     ه سيتم تطبيق       أن             على ثقة من  
                    الخدمة، مع الأخذ في          تقديم                  أخرى لمراكز        مهام                             ، وعند وضع مقترحات لنقل                  تشكيل المهام 
         وينبغـي    .          أعـلاه     ١٦٦     و    ١٦٤              في الفقـرتين               الـواردة                             حظات اللجنة وتوصـياتها                الاعتبار ملا 
                                     نجازات الملموسة في سـياق التقريـر                                        تقريرا عن الدروس المستفادة والإ              أن يقدم                للأمين العام   

                                                         خـرى لنقـل بعـض المهـام مـن المقـر إلى المركـز                 الأ            المقترحـات                   وينبغـي تقـديم       .              المرحلي المقبل 
ــديم الخــدمات في  ــالمي لتق ــا إلى جنــب                                  الع ــل، جنب ــي المقب ــام المرحل ــر الأمــين الع                                                                        ســياق تقري

        انظـــر  (                                     المركز العـــالمي لتقـــديم الخـــدمات                          فيمـــا يتعلـــق بـ ــ           تمامـــا          المفـــصلة            مقترحاتـــه       مـــع
    ).    أعلاه    ١٦٣       الفقرة
                                                                                            قد لاحظت اللجنة الاستشارية في تقريرهـا الـسابق أن عمليـة إعـادة تـشكيل قاعـدة                   و  -     ١٦٨

          يكـون            يمكـن أن               الخـدمات                    عالميـا لتقـديم                         ينديزي لتصبح مركزا                                  الأمم المتحدة للوجستيات في بر    
       انظـر   (          المـساءلة              المـسؤولية و         خطـوط                       الهيكـل التنظيمـي، و                           جملـة أمـور، منـها                                 لها تـأثير كـبير علـى        

A/64/660 علــى خطــوط         الإبقــاء                                                 وعنــد الاستفــسار، أبلغــت اللجنــة أنــه ســيتم    ).    ١٠٨           ، الفقــرة               
      ركــز   الم /            اللوجــستيات                             والمقــر، وأن مــدير قاعــدة      ات                                                المــساءلة بــين المركــز العــالمي لتقــديم الخــدم  

                                                                              إلى وكيل الأمـين العـام للـدعم الميـداني مـن خـلال الأمـين العـام                    ه   رير ا              واصل تقديم تق   ي    س       العالمي
                 عن المركز العالمي                 صورة أكثر اكتمالا  ب                الجمعية العامة        ولتزويد  .                          المساعد العام للدعم الميداني

        بـأن               الاستـشارية                          أعـلاه، توصـي اللجنـة      ١٦٣           الفقـرة      بين في    الم ـ           على النحو                المتوخى العالمية  
                 المنتظر للمركـز                                              مزيدا من التفصيل بشأن الهيكل التنظيمي             يقدم                            طلب إلى الأمين العام أن       ُ يُ

                    الهيكـل التنظيمـي                                                         في نهاية عملية إعـادة التـشكيل، فـضلا عـن                فيه       ساءلة    الم          وخطوط         العالمي
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                                            سيكون من الـضروري وضـع تقـدير لعـدد              كما    .                        إدارة الدعم الميداني                    وخطوط المساءلة في  
                غــير ذلــك مــن  و        العمــل       بــدء           تكــاليف ل                                              المــوظفين الــذين ســيتم نقلــهم، وكــذلك أي        ومهــام

              في المركـز     ين      ضـافي   الإ                                                                                التكاليف الأخرى الناشئة عـن تطـوير البنيـة التحتيـة لـدعم المـوظفين                
   .                   العالمي لتقديم الخدمات

     عـن                                        عـن حـساب دعـم حفـظ الـسلام،                         في تقريرهـا       ،                          اللجنـة الاستـشارية                وقد أعربـت    -     ١٦٩
                           قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة                                                                                      رأي مفـــاده أنـــه ينبغـــي النظـــر في تقـــديم الميزانيـــة المقترحـــة لكـــل مـــن  

   .                  معا في تقرير واحد       السلام   حفظ            وحساب دعم                     للوجستيات في برينديزي
  

           في عنتيبي            لتقديم الخدمات              المركز الإقليمي    )  هـ (  
               الخـدمات في            لتقديم                       ، إنشاء مركز إقليمي      ٢٦٩ / ٤ ٦              في قرارها     ،                    قررت الجمعية العامة    -     ١٧٠

   ). A/64/633       انظـر   (                                    المهام التي اقترحها الأمين العـام                للاضطلاع ب                              مركز اللوجستيات في عنتيبي،     
              تــرم مبــدأ   يح                    الخــدمات يجــب أن           لتقــديم                ركــز الإقليمــي   الم                                     وشــددت الجمعيــة علــى أن إنــشاء    

                                                موارده وحجم أنشطته علـى نحـو يجـسد بـدء                                                                 الترتيبات المالية المنفصلة للبعثات وإمكانية تعديل       
                  وأكـدت الجمعيـة      .                                                                                   البعثات الميدانية التي يقدم الخدمات لها أو توسـيعها أو خفـضها أو إغلاقهـا              

                                                         سينـشأ أساسـا عـن طريـق نقـل المـوظفين مـن                                   لتقـديم الخـدمات             الإقليمـي        المركز                 أيضا أن ملاك    
                                                 بتة والمؤقتة وما يـرتبط بهـا مـن تكـاليف                  الثا        الوظائف             فإن تكاليف                 وبناء عليه،     .                  البعثات الميدانية 
       انظـر   (                                         الخاصة بكل من البعثـات المـشاركة                    ات المقترحة           الميزاني  في               في عنتيبي ترد                    المركز الإقليمي   

    ).       أدناه   ١٧٢       الفقرة 
          المراقبـة                                    أن يواصـل تطـوير مفهـوم مركـز                                              طلبت الجمعية العامة أيضا إلى الأمين العـام    و  -     ١٧١

ــ                                                              ووضــعه موضــع التنفيــذ بالتــشاور الوثيــق مــع الــدول              في عنتــيبي                        للنقــل والتحركــات ة         المتكامل
             في الفـرع                          للنقـل والتحركـات     ة                  المراقبة المتكامل ـ      ركز      بم                              وترد ملاحظات اللجنة المتعلقة     .       الأعضاء

   .                        عمليات الجوية للأمم المتحدة                      الثالث أعلاه المتعلق بال
        بــصورة               لعــام قــدما         الأمــين ا      يمــضي    أن    بــ                                               وقــد أوصــت اللجنــة الاستــشارية في تقريرهــا    -     ١٧٢
           في الـسنة                         لتقـديم الخـدمات             الإقليمـي                                                    تقديم خدمات المكاتب الخلفيـة في مركـز عنتـيبي            ب   ة     تدريجي

  .           متعــددة        لبعثــات                     الخــدمات المــشتركة                الخــبرة في تقــديم  ب  ا س   تــ ك ا                                الأولى مــن التنفيــذ مــن أجــل  
        لخلفيـة                                                                     ضع الأمين العام خطة لتطـوير المزيـد مـن وظـائف المكاتـب ا               ي    أن   ب      أيضا               وأوصت اللجنة   

                                                                                                            استنادا إلى الدروس المستفادة، مـع الأخـذ في الاعتبـار الفوائـد المحتملـة وتأثيرهـا علـى عمليـات                     
ــن   ــضلا عـ ــة، فـ ــات الميدانيـ ــاليف                                      البعثـ ــاليف    ال             تكـ ــن التكـ ــا مـ ــدء وغيرهـ ــر  (                                     بـ   ، A/64/660        انظـ

   . )   ١٤٨       الفقرة
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          ام دعـم                سـيوحد مه ـ                        لتقـديم الخـدمات               الإقليمـي                                  الأمين العام أن مركز عنتيبي           يوضح و   -     ١٧٣
        وتــشمل    .            في المنطقــة                       لبعثــات الــتي تخــدمها  ل                  المكاتــب الخلفيــة                                       المعــاملات الروتينيــة الــتي تقــدمها  

               بعثـة منظمـة      و                                            لاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور،        ل         المختلطة           العملية     :                البعثات المشاركة 
                مــم المتحــدة في                                                                                   الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وبعثــة الأ 

                 ، ومكتــب الأمــم                                                                   مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال و           الــسودان، 
   .                                                   الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى                        المتحدة في بوروندي، ومكتب 

  ،            مـرحلتين             مـن خـلال                         لتقـديم الخـدمات             الإقليمـي                                           يتوخى الأمـين العـام تنفيـذ المركـز           و  -     ١٧٤
         مكرسـة   ،     ٢٠١٠        يوليـه   /      تموز  ١      في                         المرحلة الأولى، التي بدأت    و  .  )  ٤٨           الفقرة    ،A/65/643      انظر   (
        وتـشمل    .                 ركـز الإقليمـي     الم               القائمة في             التجريبية                  مختلف المشاريع          وإدراج         للحوكمة            نشاء إطار    لإ

ــذه  ــات معالجــة         ه ــشاريع عملي ــادرة                               الم ــسائل الوصــول والمغ ــات     و  ،                              م ــيم للبعث ــنح التعل ــز م                                     تجهي
                                المراقبـــة المتكاملـــة للنقـــل         مركـــز  و           لمـــؤتمرات،   وا                                          ة، وتـــشغيل مركـــز إقليمـــي للتـــدريب          المــشارك 

                                                        وظيفــة مــن بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق    ٣٩             مــا مجموعــه       نقــل          ويقتــرح   .            والتحركــات
                               لاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة      ل         المختلطة               والعملية                                            الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية،    

         للاضـطلاع                        لتقـديم الخـدمات             الإقليمـي                                           ة الأمم المتحدة في السودان إلى المركـز            بعث و            في دارفور،   
                               خطـة التوظيـف للمرحلـة        )A/65/643   (              لأمـين العـام    ا                             المرفـق الثالـث لتقريـر              ويعرض    .      المهام    ذه   به

                  وكمـا هـو مـبين      .           البعثـة           مهمة حـسب                             ، التي تبين توزيع الوظائف لكل           الإقليمي             الأولى للمركز 
                                         الخاصــة بكــل مــن البعثــات المعنيــة،  ة      قترحــ  الم    ات                           نقــل المقترحــة في الميزانيــ  ال       حــالات               أعــلاه، تــرد 

    ).      السادس           انظر المرفق  (                                            تناولها في التقارير ذات الصلة للجنة الاستشارية     يجري  و
                      بعـض المعلومـات عـن      ) A/65/643 (                                                        الأمـين العـام في المرفـق الثـاني مـن تقريـره                   ويعرض  -     ١٧٥

        وتلاحــظ   .           حــتى الآن      نجــازه إ        ومــا تم                     لتقــديم الخــدمات ي        الإقليمــ                   لتنفيــذ المركــز         الــراهن        الوضــع 
    في   ٤٠         بنـسبة          سـينخفض                               مـسائل الوصـول والمغـادرة                     عمليـات معالجـة     ل                          اللجنة أن الوقت اللازم     

    في   ٣٥-  ٣٠             مـن حـوالي                                                نسبة الخطأ في بيانـات منحـة التعلـيم                      كما انخفضت      ،              في المتوسط       المائة
            المكتـسبة في     برة     الخ ـ    من               أداء هذه المهام   في      ليمي           النهج الإق          ويستفيد    .   ئة ا        في الم    ٢٠-  ١٥    إلى    ئة   ا  الم

                 وفيمـا يتعلـق      .                                                                                          بعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة                
                                                 أنـه مـن خـلال تجميـع المـوارد، أمكـن                       العـام      الأمين     ذكر            المؤتمرات،   و        لتدريب   ل              ركز الإقليمي      بالم

                                                             عقد دورات تدريبية لم تكن تتـوفر احتياجـات فرديـة                                                   للبعثات العاملة بمنطقة البحيرات الكبرى    
  .                                                                                                  لعقدها، أو ما كان موظفو البعثـات ليتمكنـوا مـن حـضورها نظـرا لتكـاليف الـسفر الـضخمة             

                  ، أهـدافا محـددة    )A/64/633 (                   في تقريره السابق                  كان قد حدد،           العام     الأمين    أن    إلى             اللجنة       وتشير
           الإقليمـي             في المركـز   ة            تـب الخلفي ـ  ا          مهـام المك                                                              من حيث زيـادة الكفـاءة المتوقعـة مـن خـلال تنفيـذ              

                  كفـاءة المكاتـب           جوانب                     مليون دولار في         ١٦,٤   ( ه                          في السنة الأولى من عمليات                   لتقديم الخدمات 
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                                    ، فضلا عن بعـض المعلومـات عـن          )              مليون دولار     ٨,٣                  متصلة بها قدرها             تكاليف    ا              الخلفية يقابله 
                 حـصر الأعـداد        على                     ل الحد من الاعتماد               كفاءة، مث   ال            الزيادة في                                 العناصر المستخدمة لتقدير تلك     

            الاستــشارية          اللجنــة  و   ).   ٨٣     إلى   ٧٥            ، الفقــرات                         نفــس المرجــع الــسابق   (                     وتكــاليف التــشغيل  
                                                                             الأمــين العــام أن يقــدم، في ســياق التقريــر المرحلــي المقبــل، تقييمــا      إلى      طلــب           ُ     توصــي بــأن يُ

  ن    عــ           ع تفاصــيل                        لتقــديم الخــدمات، مــ         الإقليمــي                                              للمرحلــة الأولى مــن نقــل المهــام إلى المركــز  
                                                                                        التحسينات في نوعية وتوقيت تقديم الخدمات، وزيادة الكفاءة وخفـض التكـاليف، فـضلا              

   . ف  ائ  وظ  ال          عن توحيد           عن معلومات 
                                                             فــورات التكــاليف الناتجــة عــن المرحلــة الأولى مــن تنفيــذ   و                           وتــرد تفاصــيل الإنجــازات و  -     ١٧٦

                              ام عـــن العمليـــات الجويـــة                          في تقريـــر الأمـــين العـــ                                              المراقبـــة المتكاملـــة للنقـــل والتحركـــات        مركـــز 
) A/65/738 .(   ه  علا   أ     ألف-             الفرع الثالث             التقرير في    ذلك             تناقش اللجنة  و .   

ــز          -     ١٧٧ ــذ المرك ــن تنفي ــة م ــة الثاني ــه في المرحل ــام إلى أن ــين الع ــشير الأم ــي                                                                                وي ــديم          الإقليم           لتق
                إســناد مهــام   أو         المهــام                 الأعمــال لنقــل        تــسيير          حــالات       تحديــد                  توجه الجهــود نحــو  ت             الخــدمات، ســ

ــة ل                      ية للمركــز، في مجــالات       إضــاف ــا المعلومــات والاتــصالات، والإدارة                     الإدارة الإقليمي                                             تكنولوجي
                                        وإدارة المحفوظـات والـسجلات، والخـدمات     ،         الإقليمـي                 علـى الـصعيد                       إدارة الممتلكـات     و   ،      المالية

           المرحلــي  ه                          العــام في ســياق تقريــر      الأمــين     يعرض     وســ   ).   ٤٨           ، الفقــرة A/65/643 (                    الطبيــة الإقليميــة 
                                                               ركــز الإقليمــي، بمــا في ذلــك الآثــار المترتبــة علــى المــوارد   الم                              اصــيل نقــل هــذه المهــام إلى           المقبــل تف

                     وكمــا هــو مــبين في    .                                              في تقــديم الخــدمات وتحقيــق وفــورات الحجــم   ة                  التحــسن المتوقع ــ       أوجــه  و
                                    لتحديد المهام التي يمكن نقلـها              التخطيط       عملية               المستخدمة في          نهجية         فإن الم        أعلاه،       ١٦٦       الفقرة

  ُ            يُـضطلع بهـا          الـتي         المهـام           لتحديـد                      ستـستخدم أيـضا                                              المركـز العـالمي لتقـديم الخـدمات                      من المقر إلى  
          اللجنــة   و  .                    لتقــديم الخــدمات          الإقليمــي                           يمكــن أداؤهــا في المركــز    و                                 حاليــا في البعثــات الميدانيــة   

        لنقلها                وخدمات إضافية     مهام                                         أن يقدم الأمين العام أيضا مقترحات تحدد         تنتظر           الاستشارية  
   إلى      ١٦٤                                                                    مــي، مــع الأخــذ في الاعتبــار تعليقاتهــا الــواردة في الفقــرات مــن            ركــز الإقلي  الم   إلى 

   ة                          وفـورات الحجـم المتوقع ـ     و                     مكاسب الكفـاءة       عن            معلومات    ير          ينبغي توف      كما    .        أعلاه    ١٦٨
             مـن خـلال            عليهـا     ركزي                وإضفاء الطابع الم                                            من خلال توحيد توفير وظائف المكاتب الخلفية       

   .                   ير والمعلومات الأساسية       المعاي       إلى جانب                     مركز الخدمات المشتركة، 
  

              آلية التمويل    
                                              من تقرير الأمـين العـام أنـه، تمـشيا             ٥٩      و     ٥٨                                      تلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرتين        -     ١٧٨
                                أي ميزانيــة منفــصلة أو حــساب    ُ         لــن تُنــشأ   ،    ٢٦٩ /  ٦٤                               الجمعيــة العامــة في قرارهــا             مــا قررتــه     مــع 

                            ه، وأن النفقــات والإبــلاغ في                المزمــع إنــشاؤ                    لتقــديم الخــدمات         الإقليمــي        لمركــز          مــستقل ل      خــاص 
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         لبعثــات  ا                 وتقــارير أداء   ات            في ميزانيــ               ســيجري عرضــها                علــى النتــائج           القائمــة                        ســياق إطــار الميزنــة 
                        ركز الإقليمي من خـلال       الم                          من البعثات المشاركة إلى              المنقولين        وظفين            تكاليف الم      مول    ُ وتُ  .       المعنية

  .          عنتـيبي            الـسارية في         تحقاقات                   الرواتـب والاس ـ                    وإن كانوا يحصلون على                         ميزانيات تلك البعثات،    
  ،                          غــير المتعلقــة بالوظــائف         تكــاليف         تحمــل ال                       خــدمات مــن المركــز              الــتي تتلقــى        بعثــات   ال        تقاســم   وت
                                           مركــز لوجــستيات بعثــة منظمــة الأمــم           وسيــستمر  .              كــل منــها ة                             يتناســب مــع حجــم ميزاني ــ     بمــا

            دعم الإداري      ال ـ           تقـديم     في                                                                      المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية في عنتـيبي           
           اتفـاق        إبرام               في هذا الصدد               من المقرر    و  .                 لتقديم الخدمات         الإقليمي       لمركز   ل           والعمليات        لقدرات   ل

         انظــــر  (                      الــــدعم الإقليمــــي          مركــــز  و                                ركــــز اللوجــــستي في عنتــــيبي   الم                       ستوى الخــــدمات بــــين      لمــــ
A/65/743/Add.8.(    

           المـشاركة،    ت              مـن البعثـا              كـل بعثـة    ل      ٢٠١٢ /    ٢٠١١        لفتـرة                        الميزانيـة المقترحـة ل          وتتضمن    -     ١٧٩
              ركـز الـدعم    لم                          غـير المتعلقـة بالوظـائف               المتعلقـة و                                                   في إطار عنصر الدعم، حصة البعثـة مـن المـوارد        

                         المـشاركة تعكـس مجمـل                       مـن البعثـات                                                         الأطـر القائمـة علـى النتـائج لكـل بعثـة                     غير أن     .        الإقليمي
         نـــواتج                                         لتقـــديم الخـــدمات، دون إشـــارة إلى ال          الإقليمـــي         لمركـــز  ل                                  الإنجـــازات المتوقعـــة والنـــواتج 

                                       أن الأطر القائمة على النتائج ينبغي                 الاستشارية               ترى اللجنة    و  .          بالذات       البعثة      لتلك        المخططة  
           أن تقــدم                                  وبالمثــل، ينبغــي لتقــارير الأداء   .                                                 أن تعكــس الأنــشطة والــدعم المخطــط لكــل بعثــة

       مـن             كـل بعثـة                     لتقـديم خـدمات           الإقليمـي                                                   معلومات عن الدعم الفعلـي الـذي يقدمـه المركـز      
                                                         الأمـين العـام تحـسين عـرض الأطـر القائمـة علـى               إلى       طلـب                   ُ          وصـي اللجنـة بـأن يُ       ت و  .        البعثات
   .                        لبعثات المشاركة وفقا لذلك ل        النتائج 
                                                                 ودت اللجنة الاستشارية بجدول يـبين التكـاليف الموحـدة للمركـز                         ُ   وعند الاستفسار، زُ    -     ١٨٠

                 توصـي بـأن                        اللجنة الاستـشارية   و  .       الثامن                       مرفق بوصفه المرفق      و                     لتقديم الخدمات، وه          الإقليمي
    ية          اســتراتيج                                                                                طلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم، في ســياق تقريــر الأداء الــسنوي عــن تنفيــذ  ُ يُ

                                  مجموع الموارد المخصصة للمركـز       ن             ، معلومات ع                                          تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي     
   .      لبعثات       فرادى ا                                                        ، فضلا عن الإنجازات الفعلية على النحو المبين في الأطر المنطقية ل ه      ونفقات

  
      دارة          الحوكمة والإ     إطار     

ــام    -     ١٨١ ــصف الأمــين الع ــن   ،                      ي ــرات م ــره   ٥٧        حــتى  ٤٩                    في الفق ــن تقري ــ و           إطــار الح ،                م    ة    كم
                                   مركـز لوجـستيات بعثـة منظمـة                 بينـه وبـين            والعلاقـة                  لتقديم الخدمات       الإقليمي      لمركز  ل      دارة    الإ و

ــة في عنتــيبي       ــة الكونغــو الديمقراطي ــق الاســتقرار في جمهوري ــم المتحــدة لتحقي            يــذكر أن و  .                                                                                      الأم
           إدارتـه                                          في المنطقة هـي الـتي تمتلكـه وتتـولى                       لتقديم الخدمات         الإقليمي       المركز                       البعثات التي يخدمها    

   :      ما يلي            للمركز تشمل      دارة   الإ   و ة  كم و      طار الح لإ           الرئيسية         والعناصر  .             وتوفير موظفيه
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                                                         الإقليمــي لتقــديم الخــدمات تــشكل هيئــة صــنع القــرار                           لجنــة توجيهيــة للمركــز    ) أ (  
               رؤســاء دعــم /       مــديري                ، وتتــألف مــن                لــدعم الميــداني ل                        الأمــين العــام المــساعد    ها     أســ  ير   ، و       لمركــز ل

          المشاركة؛        البعثات 
     مـن                                               لتقديم الخدمات، ترشحه اللجنة التوجيهية              الإقليمي       لمركز   ل             أمين تنفيذي      ) ب (  
      سـنة         لمـدة                                                                  رؤساء دعم البعثات، للعمل على أسـاس التنـاوب الـسنوي             /              ئها من مديري          بين أعضا 
          أمـام                                      ويكـون مـسؤولا بـصورة مباشـرة                                                  السلطة التنفيذية للجنة التوجيهيـة،        ُ        وتُفوض له         واحدة،  

                 لتقديم الخدمات؛       الإقليمي      لمركز  ل                 اللجنة التوجيهية 
             الإقليمــي      مركــز  لل                                     لتقــديم الخــدمات، يرأســه رئــيس            الإقليمــي       مركــز   لل       فريــق    ) ج (  

        بـه       توصي و                                     عن تحقيق كل الأهداف التشغيلية،            مسؤولا       ويكون     ،   ١-         برتبة مد                لتقديم الخدمات   
                  ويتلقــى الــرئيس   .         للمركــز                    الأمــين التنفيــذي                         ، ويكــون مــسؤولا أمــام                             اللجنــة التوجيهيــة للمركــز

ــا                                                                                                             الـــدعم مـــن رئـــيس فريـــق التخطـــيط والمراقبـــة ورئـــيس فريـــق العمليـــات والإدارة، وكلاهمـ
                                                                                              ، ويكونان مـسؤولين أمـام رئـيس المركـز، ويـتم توظيفهمـا وفقـا لإجـراءات نظـام                     ٥- ف      برتبة

   ؛             اختيار الموظفين
               وهـو مـسؤول       ،   ٥-             برتبـة ف                                      المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات         مركز        رئيس   ) د (  

       مركـز                                                     ، ويقـوم بالاتـصال بالبعثـات الـتي يخـدمها                                لتقـديم الخـدمات             الإقليمـي          المركـز                 أمام رئـيس    
                                                                        ، وكذلك مع المقـر، فيمـا يتعلـق بجميـع المـسائل الـتي تتـصل                                                    المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات   

   .   ركز       بذلك الم
                                                      اللجنة الاستشارية اختصاصات كل عنصر من عناصـر إطـار       تلقت                وعند الاستفسار،    -     ١٨٢
    في         ويـردان                     لتقـديم الخـدمات،            الإقليمـي                                                      ورسما بيانيا يوضح الهيكـل التنظيمـي للمركـز           ة  كم و  الح

                علـى أسـاس           تمـت                    لمركـز الإقليمـي    ل   ة    كم ـ و                                         بلغـت اللجنـة أن صـياغة إطـار الح           ُ وأُ  .              المرفق العاشر 
   .                                 مع البعثات والإدارات المعنية في المقر              مشاورات مكثفة 

           الإقليمـي                                                                          وتلاحظ اللجنة الاستشارية من خطة التوظيـف للمرحلـة الأولى مـن المركـز            -     ١٨٣
           لـرئيس    ١-                       وظيفـة الرتبـة مـد                                                    في المرفق الثالث لتقرير الأمين العام، أن          ة                      لتقديم الخدمات، الوارد  

                                                    لاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور،                                           نقلها من العملية المختلطة ل         سيتم         الإقليمي       المركز  
               بعثــة منظمــة      مــن  و                                              لرئيــسي الفــريقين مــن العمليــة المختلطــة  ٥-        ُ                           بينمــا ســتُنقل وظيفتــا الرتبــة ف

          في سـياق    و  .                علـى التـوالي                                                                                الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،               
                                              مــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة                                             في الميزانيــة المقترحــة لبعثــة منظمــة الأ          اللجنــة     نظــر

ــة  ــو الديمقراطي ــرة  ل                         الكونغ ــا إذا كــان     ، )A/65/744   (    ٢٠١٢ /    ٢٠١١        لفت ــة عم                                       استفــسرت اللجن
                 بلغـت اللجنـة      ُ وأُ  .                                             ركز الإقليمي بين البعثات التي يخدمها المركز        الم                وظيفة رئيس                سيجري تناوب 
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  ،     ٢٠١٢ /    ٢٠١١                 لمفعـول للفتـرة                                            بـين البعثـات المـشاركة سـيظل سـاري ا              فيمـا                        أن توزيع المـوارد     
     بـين         فيمـا                    آلية توزيع الموارد     فإن              ركز الإقليمي،   الم        ضطلع بها    تي ي                توسيع الأنشطة ال       تقرر             وأنه إذا   

     في          أنـه                            الأمـين العـام كـذلك             وأوضـح    .                تعـديلات أخـرى          إلى                  سـتكون بحاجـة                       البعثات المـشاركة    
        ن مـن          فـإ                  لجمعية العامـة،            لطلب ا                                    يظل مصمما بحيث يمكن تعديله وفقا                   ركز الإقليمي     الم    أن    حين  

   .                             عملياته كوحدة متكاملة واحدة      لمواصلة     لدعم  ل                                     الضروري توفير قيادة أساسية صغيرة وفريق 
   ة    كم ـ و                      تـصميم إطـار الح                            الـتي ينطـوي عليهـا                                        اللجنة الاستشارية تدرك التحديات      و  -     ١٨٤

      مـع    ،                              قـي ملكيتـه وإدارتـه                        بعثات متعـددة        تشترك   ي   ذ                     لتقديم الخدمات، ال          الإقليمي       لمركز   ل
         اللجنـة         تـرى    و  .                                    على أسـاس تقاسـم التكـاليف        ه        وتمويل         للتعديل،         قابلا           نفس الوقت    في         بقائه  

             غـير أن    .              هذا السياق                      يتناسب دون غيره مع                     وحيد للحوكمة                 كون هناك نموذج   ي          قد لا     ه  أن
      لتجنب         بدعوتها            أعلاه،      ١٤٩              في الفقرة            عبرت عنه       حذر،                 ما تبديه من                         اللجنة تشير إلى أن     
                 وتـضعف هيكـل                                                                       عقدة والبيروقراطية الـتي قـد تعيـق فعاليـة صـنع القـرار                                  الهياكل الإدارية الم  
   .              لتقديم الخدمات       الإقليمي      المركز                             ، ينطبق بنفس القدر على حالة                السلطة والمساءلة

          لتقــديم          الإقليمــي                                                                  اللجنــة الاستــشارية تــشدد علــى أن التــشغيل الفعــال للمركــز   و  -     ١٨٥
                     المجمعة للمركز وتحديد                  إدارة الموارد      في         ركزية     بالم       لتزام    الا       قوية و   ال       قيادة    ال       يتطلب          الخدمات
          لتقــديم          الإقليمــي        لمركــز                  مــين التنفيــذي ل                                          فــضلا عــن فعاليــة تفــويض الــسلطة للأ            أولوياتهــا،
     يبقي                         وتتوقع اللجنة بالتالي أن    .                                                لتنفيذ القرارات المركزية على المستوى التشغيلي             الخدمات

          القيـادة         تناوب                            الاستعراض، بما في ذلك                       ركز الإقليمي قيد    الم      في    ة  كم و                     الأمين العام إطار الح   
      ييسر                   جملة أمور، أن        ضمن   ،           وأن يكفل    ،            الإقليمي      لمركز ل                   الأمين التنفيذي                  التي يضطلع بها  

ــساءلة   الإ ــار الم ــرار في الوقــت المناســب     ، و                ط ــوات                           والاســتجابة لاحتياجــات   ،                                   صــنع الق          الق
   .     شاركة                                            الشرطة والعناصر المدنية في البعثات الميدانية الم       وأفراد           العسكرية

                                                     طلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقييمــا أوليــا                              ُ          اللجنــة الاستــشارية توصــي بــأن يُ  و  -     ١٨٦
   .                          في سياق تقريره المرحلي المقبل                لتقديم الخدمات       الإقليمي              لفعالية المركز 

  
                           إطار إدارة الموارد البشرية   ) و (  

                ت الميدانيــة في                                 ويقــدم الــدعم إلى البعثــا   ،          حتياجــات   الا                            إطــار المــوارد البــشرية          يعــالج   -     ١٨٧
          واختيـار                اسـتقدام     ) ب   (                             في مجـال القـوة العاملـة؛                          وأنـشطة الـدعوة              التخطيط    )  أ (  :               المجالات التالية 

                              إدارة تعاقــــب المــــوظفين؛  ) ج (  ؛  )                                                     إطــــار إدارة المواهــــب وإدارة قائمــــة المرشــــحين (           المــــوظفين 
       خدمـة        مـل      تكا  )  و (   ؛   )                        تحليلها والإبـلاغ عنـها     (          التجارية              الاستخبارات    )   هـ (              شروط الخدمة؛     ) د (

ــة   )  ز (           العمـــلاء؛  ــرة            وتتـــضمن ا  .                   والأداء التنظيمـــي          الحوكمـ ــام   ٦٥         لفقـ ــر الأمـــين العـ                                     مـــن تقريـ
) A/65/643 (  ــة                 وقـــد تناولـــت  .                                                      علومـــات عـــن التقـــدم المحـــرز في هـــذه المجـــالات    الم       خـــر آ             اللجنـ
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                            إدارة المــوارد البــشرية         مــسائل                                                 المــوارد البــشرية في تقريرهــا الأخــير عــن            مــسائل            الاستــشارية 
) A/65/537( ،    لعــام عــن عمليــات حفــظ الــسلام                  في تقريرهــا ا       أخــرى             تعليقــات              كمــا أبــدت                                       
    ).               الفرع الأول أعلاه     انظر (

  
                      الاستنتاجات والتوصيات   ) ز (  

        قترحـه   ي                            نظرهـا في الإجـراء الـذي         عنـد                  الجمعية العامـة،                          اللجنة الاستشارية توصي   -     ١٨٨
   ا                      ت اللجنـة وتوصـياته                                  تأخذ في الاعتبـار ملاحظـا        أن                من تقريره،      ٧١                        الأمين العام في الفقرة     

   .                      الواردة في الفقرات أعلاه
  

                                       تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي  ية       ستراتيج   لا                  نموذج التمويل الموحد  -    هاء   
ــ  -     ١٨٩ ــام   ُ قُـ ــين العـ ــر الأمـ ــة     ) Corr.1    وA/65/696 (                              دم تقريـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــتجابة لقـ                                           اسـ
                                  قدم مقترحات بشأن نمـوذج التمويـل                  الأمين العام أن ي   إلى                            ، الذي طلبت فيه الجمعية        ٢٦٩ /  ٦٤

                                                                                              الموحد للسنة الأولى من عمليات حفظ السلام، على ألا ينتقص هذا النموذج بـأي شـكل مـن                  
                                                                                                              الأشــــكال مــــن الــــدور التــــشريعي المنــــوط بالجمعيــــة العامــــة في مجــــال النظــــر في الميزانيــــات 

   .     عليها         والموافقة
ــة      و  -     ١٩٠ ــة العام ــن الجمعي ــام م ــت في  ) Corr.1    وA/65/696       انظــر  (                                                 يطلــب الأمــين الع             أن تب

   :                المقترحات التالية
                        المقتـرح للـسنة الأولى                             نموذج التمويل الموحـد                              الجمعية العامة استخدام          تؤيد      أن     ) أ (  

                                               ا يمكن تحقيقه واقعيـا في بيئـة البـدء في            لم       تقدير    إلى            النموذج         ويستند  .                       من عمليات حفظ السلام   
ــات  ــسنة الأولى مــن العملي ــوفر  و  .                              ال ــى أســاس ســيناريوهين    ل                    ســتة مــستويات             هــو ي ــل عل                                     لتموي

                          البيئـة التـشغيلية،             تطرحهـا                                                              مـستويات مختلفـة مـن التحـديات اللوجـستية الـتي                ان     عكـس  ي    ين     متميز
        مـن     ١٥     ٠٠٠     و   ١٠     ٠٠٠     و  ٥     ٠٠٠                         الـتي يبلـغ قوامهـا                                في سـياق البعثـات             ُ         منـهما يُطبـق       كل  

   ؛               الأفراد النظاميين
     كـل   ل           بالنـسبة               الاستـشارية،                                                 العام، بموافقـة مـسبقة مـن اللجنـة              لأمين    ل         أن يؤذن    ) ب (  

   :         حفظ السلام         من بعثات      بعثة       توسيع        بدء أو  ب           فيما يتصل           مجلس الأمن      يتخذه     قرار 
ــاح     ١٥٠                                    بالـــدخول في التزامـــات تـــصل إلى     ‘ ١ ’   ــيد المتـ ــون دولار مـــن الرصـ                                           مليـ

ــالغ         في ــالي البـ ــد الحـ ــن الحـ ــدلا مـ ــسلام، بـ ــظ الـ ــاطي لحفـ ــصندوق الاحتيـ                                                                                     الـ
   ؛          مليون دولار    ١٠٠
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  ،   ية         سـتراتيج                      مخزونـات النـشر الا                             الرصـيد المتـاح مـن             مـن             التزامات              بالدخول في      ‘ ٢ ’  
       ُ                                 على ألا تُعوض المسحوبات من المخزونـات                        مليون دولار،       ١٥٠        صل إلى        بما ي 
   .                           عند تلقي الاعتمادات الأولية  إلا

ــوفر ل         ذلــك           مــن شــأن  و ــام ســلطة ال ــ            أن ي ــ       دخول في                            لأمــين الع ــا مجموعــه    ات        التزام ــصل إلى م                          ت
   .       السلام   حفظ           من بعثات        واحدة         وسيع بعثة         لبدء أو ت           مليون دولار     ٣٠٠

  
                    نموذج التمويل الموحد  -    ١  

                                                      مقترحــات لنمــوذج التمويــل الموحــد للنظــر فيهــا             لــه بتقــديم                          طلــب الأمــين العــام الإذن   -     ١٩١
    ٥٧   ن ا   ت ـ        ، الفقر A/64/633        انظـر    (                                                                     وإقرارها من قبل الجمعية العامـة في دورتهـا الخامـسة والـستين              

ّ                                 جــدول زمــني وتسلــسل محــدّدين لــدورة الميزانيــة         وضــع      ية أن                   اللجنــة الاستــشار     ورأت    ).   ٥٨  و                  
              يومـا مـن     ٩٠     إلى   ٣٠                                                                              المتوخاة، بالاقتران مع إعداد الميزانية الأوليـة للبعثـة وتقـديمها في غـضون          

                                                                                                     إنشاء الولاية، استنادا إلى بارامترات موحدة وشفافة لتقدير التكلفـة وإلى مـستوى معقـول مـن                
                                           ومن شأن ذلـك أن يقلـل مـن الحاجـة             .                          قد يكون خطوة إيجابية                                    التمويل في السنة الأولى للبعثة،    

                                                                                              تقديم مقترحات تمويل متعددة عن طريق سلطة الدخول في التزام، سـواء مـع فـرض أنـصبة                      إلى  
                                                                                                          مقررة أم دونها، كما سيقلص من احتمال المبالغة في تقدير الميزانيـة في الـسنة الأولى مـن البعثـة                    

                                                    وشـددت اللجنـة كـذلك علـى أن صـياغة الميزانيـة         .       حيـان                                    كما كان عليه الحال في كثير مـن الأ     
            ّ                                      ينبغي ألا تقلّل بأي حال مـن الأحـوال مـن ضـرورة                            نموذج التمويل الموحد                          المقترحة استنادا إلى    

                                                                                                            تبرير الموارد المقترحـة تبريـرا كـاملا، وأن تلـك المقترحـات يجـب أن ترتكـز علـى ولايـة البعثـة،                     
                                 وشـددت اللجنـة أيـضا علـى          .                      عمليـات البعثـة                                             وعلى افتراضات تخطيط سليمة ووضوح مفهوم     

                                         يجـب ألا ينـتقص بـأي شـكل مـن                                      نمـوذج التمويـل الموحـد                                                  صياغة الميزانيـة المقترحـة اسـتنادا إلى         
                                                                                                       الأشكال من الدور التشريعي المنوط بالجمعية العامـة في مجـال النظـر في ميزانيـات الـسنة الأولى                   

    ).  ٩١   إلى     ٨٩  ت  ا       ، الفقرA/64/660 (               والموافقة عليها 
                        التماثل في العمليـات              على أساس         يقوم                        نموذج التمويل الموحد                     الأمين العام أن           ويوضح    -     ١٩٢
                 عـن بعـضها                          ولايـات قـد تختلـف                فـرادى ال      أن     رغم   ف  :             بدء التشغيل        مرحلة                      بين البعثات أثناء          فيما  

             شابه إلى حــد     تتــ         عمليــات   ال                                                       الاحتياجــات الأوليــة مــن المــوارد في الــسنة الأولى مــن       فــإن   ،        الــبعض
ــات،         كــبير في ــع البعث ــصبح                     جمي ــات في                   حيــث لا ت ــوارد الناشــئة عــن الاختلاف                                                     خــصوصيات الم

ــات واضــح   ال ــات فقــط       ة إلا               ولاي ــة مــن العملي ــسنة الثاني ــرة A/65/696       انظــر  (                                              في ال    ).   ٣٤           ، الفق
ــة           وتــشمل               ســيناريوهات   )  أ (  :           مــا يلــي                                                                العناصــر الرئيــسية المــستخدمة لتــصنيف البعثــات الميداني

        حـالات   )  ب (                           حجـم منطقـة البعثـة،        و              المطروحـة     ة          اللوجـستي                                    قياسية تعكس مـستوى التحـديات       
   ٣     ، و  ٢     ، و  ١                          حيـث تتنـاظر الحـالات          ،                        النظاميين المأذون بهـم                     مستوى الأفراد           تعبر عن          قياسية،  
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           العـسكريين         مـن    ١٥     ٠٠٠    و  ١٠     ٠٠٠    و ٥     ٠٠٠                                               مع المستويات المأذون بهـا الـتي تتـألف مـن         
  ،                           نمـوذج التمويـل الموحـد           في     ان            القياسـي   ن ا                   ستخدم الـسيناريوه   ُ ي ـُ و  .                                 وأفراد الشرطة، علـى التـوالي     

   :               على النحو التالي
               ُ                                                                        ســيناريو أساســي، يُــشار إليــه بالــسيناريو الأول، للبعثــات الــتي تتميــز بمنطقــة       ) أ (  

                                                                                                   عمليات محدودة ببلد وحيد وصغير، تصمم على مستوى المرحلـة الأمنيـة الثالثـة، وتتكـون مـن                  
     في   ي                                       رئيـسية الأخـرى للـسيناريو الأساس ـ                                    وتـرد تفاصـيل الخـصائص ال        .                   قواعـد إقليميـة     ٥       مقر و 
                                   الوصـول إلى المينـاء، والقـدرة                  إمكانيـة                                                   من تقرير الأمين العام، وتتضمن عناصر مثل           ٥٣       الفقرة

  .       راسـخ                  اقتـصاد محلـي          جـود    و و              الهليكـوبتر،           طـائرات              للبعثـة ب            رئيـسية     ال        واقـع     الم                   على الوصـول إلى     
               عمليـة الأمـم      ، و                      المتحـدة في بورونـدي              عملية الأمـم                                               وتضم البعثات التي تنطبق عليها هذه الحالة        

                                           بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار         و                        بعثة الأمم المتحدة في ليبريا   و                    المتحدة في كوت ديفوار 
   ؛    هايتي  في

                                      للبعثـات الـتي تواجـه تحـديات           ُ                                       ، يُشار إليه أيضا بالسيناريو الثـاني،                  سيناريو ثان    ) ب (  
          قواعــد  ٥                                ع انطلاقــا مــن مـبنى للمقــر و                        منطقــة عمليــات أوس ـ                  ، والــتي تعمـل في          أعظــم         لوجـستية 
                                                        مـن تقريـر الأمـين العـام الخـصائص الرئيـسية               ٥٧                توضح الفقـرة     و  .                 موقعا للأفرقة    ١٥            إقليمية و   

  ،                       وطــول خطــوط الإمــداد                                     ، مثــل عــدم وجــود مينــاء بحــري،           الثــاني             الــسيناريو          في إطــار ت ا       للبعثــ
                   صـــغيرة ثابتـــة   ات        لطـــائر             والاحتيـــاج  ،                                 وصـــعوبة الطبيعـــة الجغرافيـــة                      البنيـــة التحتيـــة،    ة    يـــ    محدود و
                                وتــضم البعثــات الــتي تتطــابق   .                          لعمــل في منطقــة البعثــة            هليكــوبتر ل                   وكــذلك طــائرات  ،      جنحــة  الأ

                                        العملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم      و                           بعثة الأمم المتحدة في السودان                       سماتها مع هذه الحالة     
                    بعثة منظمـة الأمـم       و      وتشاد                                                بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى            و                  المتحدة في دارفور  

   .                                  المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
           التوظيــف                               ســتة مــستويات مختلفــة مــن            يــسفر عــن       ثلاثــة   ال          والحــالات   ين              الــسيناريوه    بــين   زج      والمــ

ــو   ،              والتمويــــــل ــ                       علــــــى النحــــ ــدولين         المــــ ــام  ٢    و  ١                  بين في الجــــ ــر الأمــــــين العــــ ــن تقريــــ                                                 مــــ
) A/65/696 و  Corr.1( .   

                     مـستويات إرشـادية      ) Corr.1     و A/65/696 (                         قريـر الأمـين العـام                 مـن ت    ١               يوفر الجـدول     و  -     ١٩٣
          الأعـداد        قـدر    ُ تُ   ،   ي                   لـسيناريو الأساس ـ               فبالنـسبة ل    .     حالة /               لكل سيناريو   ين                       للموظفين المدنيين المطلوب  

ــادية ـــ           الإرشـ ــا  ١     ٥٩٦    و ، ١     ٢٦٦  و  ،    ٩٣٦        بـ ــدني           موظفـ ــات  ا       مـ ــا                للبعثـ ـــغ قوامهـ ــتي يبلــــ                                الـ
                            أمـا بالنـسبة للبعثـات        .                      لنظاميين، على التوالي                  من الأفراد ا     ١٥     ٠٠٠     ، و   ١٠     ٠٠٠     ، و  ٥    ٠٠٠

ــاني، فتتفــاوت الأعــداد الإرشــادية المقــدرة للمــوظفين المــدنيين مــن       ــسيناريو الث                                                                                                        الــتي يــضمها ال
ــا     ١    ٦٩٦ ــغ قوامه ــتي يبل ــات ال ــردا للبعث ــراد النظــاميين، إلى   ٥     ٠٠٠                                            ف ــردا  ٢     ٦٩٧                                مــن الأف          ف
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                                 فردا للبعثات الـتي يبلــغ        ٣     ٦٩٩        ين، إلى                         من الأفراد النظامي     ١٠     ٠٠٠                            للبعثات التي يبلغ قوامها     
  ،                                من تقريـر الأمـين العـام        ٢                        كما هو مبين في الجدول       و  .                        من الأفراد النظاميين     ١٥     ٠٠٠        قوامها  

                                                                                                           فإن إجمالي الاحتياجات من التمويـل للبعثـات الـتي ينطبـق عليهـا الـسيناريو الأول تتفـاوت مـن                     
ــا ـــ        مـ ــدر بـ ــة       ٣١٨,٨               يقـ ــون دولار للحالـ ــة     م     ٤٩٣,٩     ، إلى  ١                           مليـ ــون دولار للحالـ      ، إلى  ٢                        ليـ

                                                                     أما البعثات الـتي ينطبـق عليهـا الـسيناريو الثـاني، الـذي يتـسم          .  ٣                    مليون دولار للحالة         ٦٧٣,٢
                    مليــــون دولار إلى      ٥٠١,٦                                                                         بــــضخامة التحــــديات اللوجــــستية، فتتــــراوح الاحتياجــــات مــــن  

   .            على التوالي ٣    و ٢    و ١                    مليون دولار للحالات      ٩٨٠,٦              مليون دولار إلى       ٧٣٨,٣
                        معلومات عـن المعـايير        ،               من تقريره    ٦٠    إلى    ٥٢                في الفقرات من       ،          العام     الأمين       ويعرض    -     ١٩٤

  .                                    القياسـية حـسب أوجـه الإنفـاق                تمويـل     ال                          وفي حـساب مـستويات        ،       نمـوذج   ال         إنـشاء            المطبقة في   
        دراسـة                 علـى أسـاس         تحـددت                                             مـستويات التمويـل القياسـية الـتي               أن                          تلاحظ اللجنة الاستـشارية    و

                                                             عمليـات ميدانيـة خـلال الـسنة الأولى مـن العمليـات،                    ثمـاني               المكتسبة في                  لخبرة الفعلية    ل        مرجعية
ــق  ــدلات         وتطبي ــة           المع ــود الحالي ــعار العق ــتنادا إلى                               وأس ــل التكــاليف              اس ــدلات                      دلي ــية           والمع            القياس

                  رتبـات المـوظفين                 القياسـية لم        داول      الج ـ                                                            لعمليات حفظ الـسلام، وتكـاليف المـوظفين علـى أسـاس             
              للفتــــرة                                                        طبقــــة في ميزانيــــات عمليــــات حفــــظ الــــسلام                 لمــــوظفين الم           لعامــــة ل            تكــــاليف ا  ال و

          للميزنـة     ا              تـضمن إطـار    ي                                        أن نمـوذج التمويـل القياسـي لا                أيـضا                وتلاحظ اللجنة     .     ٢٠١٢ /    ٢٠١١
                                                                                  أو ملاكا مفصلا للموظفين، وأن أطر الميزنة القائمة على النتائج لكل بعثـة                    لنتائج               القائمة على ا  

ــدء                                                                  مــن البعثــات وجــداول مــلاك المــوظفين فيهــا ستوضــع لكــل     ــة مــن حــالات الب        انظــر  (                               حال
A/65/696 ٤٣         ، الفقرة  .(    

                 نمـوذج التمويـل                              جـدولا زمنيـا لتطبيـق      ه                            في المرفق الثاني من تقريـر                          ويقترح الأمين العام    -     ١٩٥
  ،  )  ٣٨             ، الفقـرة    A/65/696              انظر أيـضا     (            حفظ السلام            من بعثات                بعثة جديدة       أي         تمويل          الموحد ل 

   :    الية                     الذي يتضمن الخطوات الت                وهو الجدول الزمني 
                      يومـا مـن تـاريخ      ٣٠                                                         إعداد طلب الإذن الأولي بالدخول في التـزام في غـضون               ) أ (  

ــوذج         ــتنادا إلى نمــ ــشارية، اســ ــة الاستــ ــه اللجنــ ــق عليــ ــى أن توافــ ــة، علــ ــدور إذن الولايــ                                                                                                                 صــ
        الموحد؛        التمويل

                             يوما مـن تـاريخ الإذن         ٩٠       إلى     ٣٠                                              إعداد ميزانية أولية والنظر فيها في غضون           ) ب (  
                                                                                        ا إلى نموذج التمويل الموحد للمدة المتبقية من الفترة المالية للسنة الأولى من عمـل                               بالبعثة، استناد 

 ُ       وتُقـدم    .                                                                                                   البعثة، مع مراعـاة القـدر المعقـول مـن الأنـشطة الـتي يمكـن إنجازهـا خـلال هـذه الفتـرة                 
                                                                                                                الميزانيـــة الأوليـــة إلى الجمعيـــة العامـــة عـــن طريـــق اللجنـــة الاستـــشارية للنظـــر فيهـــا وإقرارهـــا، 
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       عليـة   ف                 بالنفقـات ال              العامـة        الجمعية            ويتم إبلاغ     .                                     اعتمادات من خلال الأنصبة المقررة            ولتخصيص
                          في سياق تقرير الأداء الأول؛

                                                                                            وضـــع وتقـــديم ميزانيـــة كاملـــة وتقـــارير أداء في الفتـــرات التاليـــة، بنـــاء علـــى    ) ج (  
   .                  الإجراءات المعمول بها

  
                       الموحد لحساب التكاليف     نموذج  ال    

                                                                 تــشارية معلومــات إضــافية عــن المنهجيــة المــستخدمة لاســتخلاص                      طلبــت اللجنــة الاس  -     ١٩٦
                   هيكـل التكـاليف          عـن                                  من تقرير الأمين العـام، و       ٢             في الجدول          المبينة                          مستويات التمويل الموحدة    

        الحـادي                   ويـرد في المرفـق      .                                                                   لمبالغ المقترحـة، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بـالموظفين المـدنيين                     الأساسي ل 
                                             وفيمــا يتعلــق بالاحتياجــات مــن المــوظفين،    .             القياســية ل               ستويات التمويــ   لمــ              تحليــل مفــصل       عــشر 

 ُ                                                                                                   أُبلغــت اللجنــة بــأن تحلــيلا إحــصائيا للمــوظفين المعتمــدين للــسنة الأولى مــن التــشغيل في ثمــاني    
                                                                 ، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في هـايتي، وعمليـة                 ليبريا                       بعثة الأمم المتحدة في      (       بعثات  

                                                            ملية الأمم المتحدة في بوروندي، والعملية المختلطة للاتحـاد                                          الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وع     
                                                                                                      الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في دارفـــور، وبعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة الكونغـــو 
                                                                                                         الديمقراطيــة، وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، وبعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا          

                                                              ركـات رئيـسة تتـسم بأهميـة حاسمـة في سـنة التـشغيل                                            أظهـر أن هنـاك ثلاثـة مح         )              الوسطى وتشاد 
ــل       ــوظيفي الإرشــادية لنمــوذج التموي ــد مــستويات المــلاك ال                                                                                                الأولى مــن حيــث دورهــا في تحدي

         الأفـراد          قـوام     )  ب (                                                                    الملاك الوظيفي الفعلـي الـذي أذنـت بـه الجمعيـة العامـة؛                 )  أ   : (           الموحد، وهي 
                                         ف منطقــة عمليــات البعثــة باعتبارهــا                                  مــا إذا كــان بالإمكــان تــصني   )  ج (                          النظــاميين المــأذون بــه؛ 

                    أدنـاه مـوجزا      ٧                   ويتـضمن الجـدول        ).                     الـسيناريو الثـاني    (           أو واسعة     )                السيناريو الأول  (      صغيرة      إما
   .                              لهذه المحركات الرئيسية حسب البعثة

  
     ٧     لجدول  ا

                                                                                 المحركات الرئيسية لمستويات ملاك الموظفين الإرشادية للموظفين المدنيين في نموذج التمويل الموحد
  

        البعثة
                                       مستوى الملاك الـوظيفي المـأذون بـه        
                             للموظفين المدنيين في السنة الأولى

ــاميين    ــوظفين النظـ ــوام المـ                                 قـ
           السيناريو                        المأذون به في السنة الأولى

                السيناريو الأول    ١٦     ١١٥   ١     ٦٦١                          بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
                السيناريو الأول   ٨     ٣٢٢   ١     ١٨٤                                         بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

                السيناريو الأول   ٦     ٥٩٠   ١     ٠٠٧                                عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
                السيناريو الأول   ٥     ٧٧٠       ٩٩٨                             عملية الأمم المتحدة في بوروندي
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        البعثة
                                       مستوى الملاك الـوظيفي المـأذون بـه        
                             للموظفين المدنيين في السنة الأولى

ــاميين    ــوظفين النظـ ــوام المـ                                 قـ
           السيناريو                        المأذون به في السنة الأولى

ــاد الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة                          العمليـــة المختلطـــة للا                                       تحـ
                 السيناريو الثاني    ٢٥     ٩٨٧   ٥     ٥٧٥        دارفور  في

ــدة في  ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ ــو                                      بعثـ ــة الكونغـ                        جمهوريـ
                 السيناريو الثاني    ١٨     ٩٣٢   ٣     ٩١٥   ) أ (          الديمقراطية

                 السيناريو الثاني    ١٠     ٧١٥   ٣     ٩٦١                            بعثة الأمم المتحدة في السودان
ــا الوســـطى                                                                 بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة أفريقيـ

                 السيناريو الثاني   ٥     ٥٢٥   ١     ٥٩٢       وتشاد
  

   .    ٢٠٠٨ /    ٢٠٠٧                                                     جمهورية الكونغو الديمقراطية مستمدة من ميزانية الفترة                                         الأرقام المتعلقة ببعثة منظمة الأمم المتحدة في   ) أ (  
    

                                                                                 وأجريت تحليلات عددية أخرى لتحديد العلاقة بين مستوى مـلاك المـوظفين المـدنيين                -     ١٩٧
                                                                    النظاميين المأذون به وتصنيف منطقـة البعثـة، بغيـة تـوفير                   الأفراد                                المعتمد في السنة الأولى، وقوام      

   .                          أدناه نتائج هذه التحليلات ٨             وترد في الجدول   .                  لملاك الموظفين المدنيين                مستويات إرشادية 
  

   ٨      الجدول 
         النموذج /                                                            المستويات الإشارية لملاك الموظفين المدنيين حسب فئة الموظفين والسيناريو

  
  مجموع الموظفين المدنيين  
  السيناريو الثاني   السيناريو الأول  

      نيون    الوط          الدوليون                    عدد الأفراد النظاميين
                    متطوعـــــــــــــو 
          الوطنيون           الدوليون       المجموع             الأمم المتحدة

ــو                       متطوعــــــــــــ
       المجموع        المتحدة     الأمم

١     ٦٩٦     ١٥٤   ١     ٠٩٠     ٤٥٢     ٩٣٦     ١٣٩     ٤٤٨     ٣٤٩   ٥     ٠٠٠   
٢     ٦٩٧     ٢٤٤   ١     ٧٣٤     ٧١٩   ١     ٢٦٦     ١٩٠     ٦٠٧     ٤٦٩    ١٠     ٠٠٠   
٣     ٦٩٩     ٣٣٥   ٢     ٣٧٨     ٩٨٦   ١     ٥٩٦     ٢٤٠     ٧٦٦     ٥٩٠    ١٥     ٠٠٠   

    
ــ  -     ١٩٨ ُ                                شارية كــذلك بــأن معــدلات النــشر قــد وُضــعت علــى أســاس     ُ                      وأُبلغــت اللجنــة الاست                               

                                                                                             متوســط النــشر الفعلــي للوحــدات والمــراقبين العــسكريين ووحــدات الــشرطة المــشكلة وشــرطة  
                                                                                              الأمــم المتحــدة والمــوظفين الــدوليين والمــوظفين الــوطنيين ومتطــوعي الأمــم المتحــدة في الأشــهر   

ـــ ــا في      ١٢      ال ــشار إليه ــشغيل الم ــدء الت ــات ب ــن عملي ــرة                                                           الأولى م ــلاه   ١٩٢           الفق ــديل   .         أع            وتم تع
                        شــهرا اعتبــارا مــن   ١٢                                                                           مــستويات التمويــل لتأخــذ في الحــسبان نــشرا تــدريجيا علــى مــدى فتــرة  

                                                                                        وتـرد التفاصـيل المتعلقـة بمعـايير تقـدير التكـاليف المطبقـة علـى مـستويات                    .                       تاريخ إنشاء الولايـة   
                     وتـسويات أخـرى في                                                                                  الملاك الـوظيفي، بمـا في ذلـك معـدلات الـشغور، وعوامـل تـأخير النـشر،                
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                                                وترد معدلات الشغور التي تنطبق على كل فئـة           .           الحادي عشر              في المرفق          الوارد                التحليل المفصل   
   .       أدناه ٩                       من فئات الموظفين في الجدول 

  
   ٩      الجدول 

                                                                                             معــدلات الــشغور المطبقــة في نمــوذج التمويــل الموحــد علــى مختلــف فئــات المــوظفين لفتــرة    
             شهرا الأولى  ١٢    الـ
   )   وية           بالنسبة المئ (
  

             متوسط النشر             معدل الشغور            فئة الموظفين

    ٦٥    ٣٥                  الوحدات العسكرية
    ٥٧    ٤٣                    المراقبون العسكريون

    ٦٥    ٣٥                    وحدة الشرطة المشكلة
    ٤٤    ٥٦               الشرطة المدنية

    ٤٦    ٥٤                  الموظفون الدوليون
    ٣٧    ٦٣                  الموظفون الوطنيون

    ٥١    ٤٩                    متطوعو الأمم المتحدة
    

                                                               لتمويل عدد الموظفين المـدنيين والعـسكريين وأفـراد الـشرطة                                   ويشمل المستوى الفعلي ل     -     ١٩٩
                                                                     أدنـــاه، مـــع الأخـــذ في الحـــسبان معـــدلات الـــشغور وعوامـــل     ١١    و   ١٠                    المـــبين في الجـــدولين 

   .     النشر     تأخير
  

    ١٠      الجدول 
                                                      متوسط عدد الموظفين المدنيين في السنة الأولى من تشغيل البعثة

  
  يين بعد تطبيق معدل الشغورمجموع الموظفين المدن

  السيناريو الثاني   السيناريو الأول

          الوطنيون          الدوليون           النظاميين      الأفراد    عدد 
             متطوعو الأمم  

          الوطنيون          الدوليون       المجموع        المتحدة
             متطوعو الأمم  

       المجموع        المتحدة
٦٩٠    ٧٩     ٤٠٣     ٢٠٨     ٣٩٧    ٧١     ١٦٦     ١٦١   ٥     ٠٠٠     
١     ٠٩٧     ١٢٤     ٦٤٢     ٣٣١     ٥٣٧    ٩٧     ٢٢٥     ٢١٦    ١٠     ٠٠٠  
١     ٥٠٤     ١٧١     ٨٨٠     ٤٥٤     ٦٧٧     ١٢٢     ٢٨٣   ١  ٢٧    ١٥     ٠٠٠  

                 معـــدل الـــشغور المطبـــق
  -    ٤٩    ٦٣    ٥٤  -    ٤٩    ٦٣    ٥٤   )          نسبة مئوية (
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    ١١      الجدول 
                                                                      متوسط عدد الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة في السنة الأولى من تشغيل البعثة

  
  مجموع الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة

  سيناريو الثانيال   السيناريو الأول
ــراد  ــدد الأفــــــ                            عــــــ

          النظاميين
                   المراقبــــــــــون 
           العسكريون

ــراد                       الأفــــــــــــ
           العسكريون

ــراد                 أفـــــــ
        الشرطة

                       وحـــــــــــــــــدات 
               الشرطة المشكلة

                   المراقبــــــــــون 
           العسكريون

ــراد                      الأفـــــــــــ
           العسكريون

ــراد                  أفــــــــ
        الشرطة

            وحدات الشرطة
        المشكلة

٢٨٠     ١٦٢   ٢     ٨٢٧    ٥٧     ٢٨٠     ١٦٢   ٢     ٨٢٧    ٥٧   ٥     ٠٠٠     
٩٨٠     ٣٣١   ٥     ٣٤٣     ١٢٠     ٩٨٠     ٣٣١   ٥     ٣٤٣     ١٢٠    ١٠     ٠٠٠     
١     ٥٤٠     ٤٧١   ٨     ٠٢٧     ١٧١   ١     ٥٤٠     ٤٧١   ٨     ٠٢٧     ١٧١    ١٥     ٠٠٠   

    
ــرد   -     ٢٠٠ ــسادس         وت ــق ال ــد                          في المرف ــة لتحدي ــاليف المطبق ــدير التك ــايير تق ــشأن مع                                                                   تفاصــيل ب

                                                          وتلاحظ اللجنـة الاستـشارية علـى سـبيل المثـال، أن              .                                            التمويل اللازم لتغطية التكاليف التشغيلية    
                                                           الموحـد تحـت بنـد الـسفر الرسمـي والنقـل الـبري                                                             مستويات التمويل المقترحة في نمـوذج التمويـل       

                                                                                                والاتصالات تستند إلى مستويات الموظفين المدرجة في الميزانية، مـع الأخـذ في الاعتبـار عوامـل                 
   .                        الشغور ومعدلات تأخير النشر

                                                      الـوارد في تقريـر الأمـين العـام أن مـستوى              ٢                                     وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول        -     ٢٠١
           مليـون       ٤٥,٣                                   لبعثـات الـسيناريو الأول هـو                            للحـالات الثلاثـة                    عمليات الجوية                      التمويل المقترح لل  

  ُ                               وأُبلغـت اللجنـة بـأن عـدد          .                                                        مليون دولار لجميع نماذج بعثات الـسيناريو الثـاني            ١٤٢         دولار، و 
                                                      المدرجة في إطار سـيناريو معـين، لأن الاحتياجـات مـن               الحالات                                 الطائرات سيظل ثابتا في جميع      
ــن خــلا    ــائرات تتحــدد م ــة، وحجــم منطقــة                                      الط ــتي تواجههــا البعث                                                                         ل التحــديات اللوجــستية ال

ــها      ــتعين خدمت ــتي ي ــع ال ــدد المواق ــا، وع ــسيناريو (                                                     عملياته ــراد     )           ال ــدد الأف ــن خــلال ع ــيس م                                       ، ول
    ).     الحالة (         النظاميين 

                                                                                          وتحيط اللجنة الاستشارية علما بالمعلومات الإضافية المقدمة إليها بـشأن معـايير تقـدير               -     ٢٠٢
  .                                                                              ت الإحــصائية الــتي يقــوم عليهــا النمــوذج الموحــد للمــوظفين المــدنيين                             التكــاليف والتحلــيلا 

ــشمل،        ــة لكــي ت ــى مواصــلة صــقل المنهجي ــام عل ــشارية الأمــين الع ــة الاست ــشجع اللجن                                                                                                وت
                                                                                                   بالإضافة إلى الطرائق العددية المطبقة في المرحلـة الأولى، تحلـيلا لهياكـل التكلفـة مـن حيـث                   

                                                      يـل وظيفـي للوظـائف الموجـودة، بغيـة زيـادة                                                        صلتها بالأنشطة والمخرجـات، فـضلا عـن تحل        
  .                                                     تحسين جودة النموذج الموحد لتقدير التكاليف والهيكل الوظيفي
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                              انية البدء لسنة التشغيل الأولى   ميز    
ــسنة       -     ٢٠٣ ــة ال ــة الاستــشارية معلومــات إضــافية بــشأن الوثيقــة الموحــدة لميزاني                                                                                                طلبــت اللجن

              ُ                                 العناصر الـتي ستُـستمد مـن نمـوذج التمويـل                                                الأولى المتوخى وضعها، تتضمن إشارة واضحة إلى   
                                                                                                  الموافق عليه مسبقا، في حال موافقة الجمعية العامة على اقتراح الأمين العام في دورتهـا الخامـسة              

                     وحـد للـسنة الأولى       الم  ُ                                                                         وأُبلغت اللجنة بأن اقتراح الميزانية القـائم علـى نمـوذج التمويـل                .       والستين
   :       التالية                                   من بدء تشغيل البعثة سيتضمن العناصر 

                                                                          أطر الميزنة القائمة على النتائج حسب الولاية بالنسبة للعناصر الفنية للبعثة؛   ) أ (  
                                                                                          إطــار إرشــادي للميزنــة القائمــة علــى النتــائج لعنــصر الــدعم في البعثــة، علــى        ) ب (  

                           الأوثق صلة بالولاية الجديدة؛      الحالة                 أساس السيناريو و
             لاية البعثة؛                                    ملاك وظيفي مفصل لكل بعثة استنادا إلى و   ) ج (  
   .                        الأوثق صلة بالولاية الجديدة      الحالة                                     الموارد المالية استنادا إلى السيناريو و   ) د (  
  ُ                                                                                                    وأُبلغت اللجنـة الاستـشارية كـذلك بـأن اقتـراح الميزانيـة القـائم علـى نمـوذج التمويـل                      -     ٢٠٤

  .    ٢٦٩ /  ٦٤       ُ                                                                                     الموحـد سـيُعرض علــى الجمعيـة العامـة لكــي تنظـر فيـه وتوافــق عليـه وفقـا لقرارهــا         
                                                                                                 كانت الجمعية العامة قد قررت في ذلك القرار أن النموذج الموحد لا ينبغي في أي حـال مـن                    و

               وبنـاء علـى      .                                                                                              الأحوال أن ينتقص مـن دورهـا التـشريعي في النظـر في الميزانيـات والموافقـة عليهـا                  
                                                                                                         ذلــك، فــإن الجمعيــة العامــة تحــتفظ بالــسلطة الكاملــة للنظــر في جميــع عناصــر الميزانيــة والموافقــة  

  ُ                        وقُـدم إلى اللجنـة أيـضا      .                                                                             ها، وتعديل اقتراحات الأمين العـام علـى النحـو الـذي تـراه مناسـبا                علي
                                                                                                                   إطار إرشادي للميزنة القائمة علـى النتـائج لعنـصر الـدعم في بعثـة مـن بعثـات الـسيناريو الثـاني                       

              وأوضح الأمـين     .           الثاني عشر                                                 من الأفراد النظاميين، وهو ملحق بوصفه المرفق            ١٠     ٠٠٠      تشمل  
                                                                                         بأن الجدول التفصيلي لملاك الموظفين سيعكس الاحتياجات المحددة الـتي تلـزم البعثـة طيلـة                    العام  

  )       أعـلاه      ٢٠١       إلى      ١٩٦                     انظر أيضا الفقرات       (          الحادي عشر                 وترد في المرفق      .                 اضطلاعها بولايتها 
                                                                                                   تفاصيل بشأن معايير تقـدير التكـاليف الـتي تقـوم عليهـا مـستويات التمويـل في نمـوذج التمويـل            

       يبلـغ           ّ                                            أعلاه، يطبّق نموذج التمويل الموحد عامـل شـغور            ١٠                         وكما هو مبين في الجدول        .      الموحد
          في المائـة     ٤٩                                  في المائـة للمـوظفين الـوطنيين و     ٦٣                                            في المائة فيما يتعلق بالموظفين الدوليين و       ٥٤

                                                                                        لمتطوعي الأمم المتحدة، بما يعكس ما يمكن تحقيقه بشكل معقول من حيث التوظيـف العـام في            
   .                   ولى من عمليات البعثة        السنة الأ
                                                  أعلاه، ترى اللجنة الاستشارية أن وضـع مقتـرح              ١٩١                          وكما هو مبين في الفقرة        -     ٢٠٥

                                                                                                               أكثر واقعيـة لميزانيـة بـدء التـشغيل، اسـتنادا إلى مـا يمكـن تحقيقـه بـشكل معقـول في الـسنة                         
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                                               وينبغي أن يفضي ذلـك إلى انخفـاض مـستوى           .                                            الأولى من عمل البعثة، يشكل تطورا إيجابيا      
                                 ومع ذلك تؤكد اللجنـة مجـددا         .                                                       الأرصدة غير المنفقة وتحسينات في معدلات تنفيذ الميزانية       

                                                                                                     أن صياغة مقترحات الميزانية على أسـاس نمـوذج موحـد للتمويـل لا ينبغـي بـأي حـال مـن                      
                                                                                             الأحوال أن ينتقص من شرط تقديم تبرير كامل للموارد المقترحـة للـسنة الأولى مـن عمـل                  

                                                                      أن تقـارير الأداء ينبغـي أن تتـضمن تفـسيرات شـاملة بـشأن المـوارد                            وتؤكـد أيـضا ب ـ      .       البعثة
                                                                                          المــستخدمة وكــذلك تفاصــيل بــشأن الإنجــازات الفعليــة، وفقــا للإجــراءات المعمــول بهــا في 

                                                                        وفي رأي اللجنة، تشكل تقارير الأداء أدوات هامة لفرض الانضباط المالي             .                إعداد الميزانية 
                                                    م علــى مواصــلة تطــوير وتعزيــز الإبــلاغ عــن                             وتــشجع الأمــين العــا    .                       والرقابــة الداخليــة 

   .      الفعلي      الأداء
                                                                                          وترحب اللجنة الاستشارية بمبـادرة الأمـين العـام الـتي ترمـي إلى تبـسيط وترشـيد                    -     ٢٠٦

                                                                                            عملية إعداد الميزانيات عن طريق وضع مقترحات لميزانية السنة الأولى من عمـل البعثـات               
                   وسـتقدم اللجنـة      .                      ج التمويـل الموحـد                                                          الجديدة التي سيبدأ تشغيلها على أساس مقتـرح نمـوذ         

                                                                                              المزيد من التعليقات على إمكانية تطبيق نموذج التمويل الموحـد وسـتقدم توصـيات أخـرى                
                                                                                            بشأن مضمون وشكل وعرض وثيقة ميزانية الـسنة الأولى في سـياق نظرهـا في أول تطبيـق                  

   .                                             لنموذج التمويل الموحد على بدء تشغيل بعثة معينة
  

                     ميزانية العام الثاني    
                                                 المــوارد المتاحــة في الــسنة الأولى تتماشــى مــع              ه لمــا كانــت                           الأمــين العــام علــى أنــ        يــشدد-     ٢٠٧

    تين          المـالي    تين                                              حدوث زيادة في الاحتياجات الكلية بين الفتـر                بالتالي،        المتوقع                          قدرة البعثة، فإن من     
        تنفيــذ                        كاملــة علــى العمــل و  ال       قــدرة   ال                                                  مــع انتقــال البعثــات مــن مرحلــة البــدء إلى  ،               الأولى والثانيــة

                                                            وتـشدد اللجنـة الاستـشارية علـى أنـه سـيكون مـن                 ).   ٣٣             ، الفقـرة    A/65/696        انظـر    (        البرامج  
   .                                                                           الضروري تقديم تبرير كامل للفروق في سياق مقترحات الميزانية للفترة المالية الثانية

  
         استعراض    

      مــة،                                                                                        يــشير الأمــين العــام إلى أن نمــوذج التمويــل الموحــد، إذا وافقــت عليــه الجمعيــة العا-     ٢٠٨
                                                                                              سيطبق لمدة ثلاث سنوات، يمكن أن تقدم بعدها إلى الجمعية العامة مجموعة منقحة من المعـايير                

ــة     ــات وهياكــل التكلف ــستند إلى تجــارب البعث ــة                                                   ت ــا          المحدث ــان A/65/696 (                لتنظــر فيه     ٣٢             ، الفقرت
                                                                                          والتمست اللجنة الاستشارية مزيدا مـن الإيـضاح بـشأن الأسـاس أو الـسبب المنطقـي                   .  )  ٥١  و

  ُ                                    وأُبلغت بأن الفاصل الزمني المحـدد في         .         سنوات  ٣                                         ستند إليه اقتراح إجراء استعراض بعد              الذي ي 
                                        ذلك أن الـضغوط التـضخمية وتقلبـات      ،                           تعزيز الانضباط في الميزانية     )  أ (                     سنوات سيساهم في      ٣
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                     ُ                                                                         معدلات الصرف والأسعار ستُـستوعب ضـمن مـستويات التمويـل الإجماليـة لنمـوذج التمويـل                 
                                                                               الوقت الكافي لإدماج الخـبرة المكتـسبة مـن تقـارير الأداء الأولى في نمـوذج                       إتاحة    )  ب (        الموحد؛  

                                                                        إتاحــة الوقــت الكــافي لإحــراز تقــدم في الأركــان الأخــرى لاســتراتيجية    )  ج (                   التمويــل الموحــد؛ 
ــة          ــل وضــع وإنجــاز الوحــدات النموذجي ــن قبي ــالمي، م ــصعيد الع ــى ال ــداني عل ــدعم المي ــديم ال                                                                                                          تق

ــا                                       ومجموعــات الخــدمات المحــددة ســلف   ــل الموحــد مــن أجــل دعمه ــتي وضــع نمــوذج التموي                                                                ا وال
                                                                                             وذكر الأمين العام أيضا أن النموذج المقترح قـد وضـع أساسـا بنـاء علـى التجـارب                     .         وتكملتها

                                                                               ُ                                السابقة في بدء تشغيل البعثات، وبالتالي، فإنـه مـع إحـراز تقـدم في تنفيـذ الاسـتراتيجية، يُتوقـع                     
                                                             يدانيـة في تقـديم خـدمات الـدعم أثـر منـاظر علـى                                                                 أن يكون للمكاسـب الـتي تحققهـا البعثـات الم          

  .                                                   شــهرا الأولى لأي بعثــة مــن بعثــات حفــظ الــسلام  ١٢                                           مــستويات المــوارد اللازمــة في فتــرة الـــ
  ُ                                                                                                       وأُبلغت اللجنة أيـضا بـأن نمـوذج التمويـل الموحـد ينبغـي أن يتطـور مـع انتقـال عمليـات الأمـم                

                                      لقــوات إلى نهــج يقــوم علــى تطــوير                                                                  المتحــدة لحفــظ الــسلام مــن اســتراتيجية تقــوم علــى كثافــة ا 
                                                                                             وينطــوي هــذا النــهج علــى هيكــل أكثــر مرونــة للبعثــة يــشمل المزيــد مــن القــدرات      .          القــدرات

   .                                                                         المتحركة والحلول التكنولوجية ويستند إلى مختلف افتراضات التخطيط وهياكل التكلفة
ــة الاستــشارية أن اقتــراح الأمــين العــام يعكــس نهجــا معقــولا يمك ــ    و  -     ٢٠٩   ن                                                                                    تــرى اللجن

                                 وريثمـا يتحقـق ذلـك، تـرى           .                                                               اعتماده حالما يدخل النموذج الموحد طـور التـشغيل الكامـل          
                                                                                                  اللجنة أنه سيكون من المفيد إجراء استعراض أولي بـشأن تطبيـق النمـوذج علـى أول بعثـة                  

                                       وســـيتوخى هـــذا الاســـتعراض تحـــديث    .                                                       يبـــدأ تـــشغيلها، اســـتنادا إلى تقريـــر الأداء الأول 
                                                           وكــذلك اســتعراض الافتراضــات، وتقيــيم مــدى كفايــة                                        مــستويات التمويــل وتعديلــها،   

                                ولذلك توصي اللجنة بأن يجـري        .                                                    النموذج نفسه، ولا سيما نموذج ملاك الموظفين المدنيين       
ــشغيلها ويُطبــق عليهــا نمــوذج      ــدأ ت ــة يب ــر الأداء لأول بعث                                                      ُ                                        الاســتعراض عقــب صــدور تقري

              ة دون إجــراء                                                                                     التمويــل الموحــد، أو بعــد فتــرة ثــلاث ســنوات في حــال مــرور هــذه المــد         
   .        الاستعراض

                                                                                             وقد حدد الأمين العام في تقريره عددا من التحـسينات الـتي يمكـن توقعهـا مـن خـلال                      -     ٢١٠
   :                                تطبيق نموذج التمويل الموحد كما يلي

                                                                                           تخفـــيض الوقـــت الـــلازم لإعـــداد مقتـــرح الميزانيـــة، بـــالنظر إلى أنـــه لـــن يلـــزم    ) أ (  
                                                    النتائج وملاك الموظفين لكل بعثـة مـن البعثـات                                                        إعداد الأطر الموضوعية للميزنة القائمة على          إلا

   ؛ )  ٤١       الفقرة   ، A/65/696     انظر  (                الجديدة بالتحديد 
                                                                                              تبسيط عمليـة إعـداد الميزانيـة علـى النحـو المـبين في الجـدول الـزمني الـوارد في                        ) ب (  

   ؛ )  ٣٩                   المرجع نفسه، الفقرة  (                    المرفق الثاني للتقرير 
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                       يومــا مــن إنــشاء    ٩٠           في غــضون                                              تقــديم مــشروع كامــل لميزانيــة الــسنة الأولى    ) ج (  
   ؛  )) د   (  ٤٢                   المرجع نفسه، الفقرة  (       الولاية 

                                                                     تحسين الانضباط في الميزانية من خلال توفير التمويل فقط للأنشطة التي يمكـن          ) د (  
                                                                                                               تحقيقها واقعيا في السنة الأولى، مما يقلل مـن الأرصـدة غـير المنفقـة ويتـيح معـدلا واقعيـا لتنفيـذ                       

   ؛ )  ٣٢    و  ٣٠    و  ٢٥                    المرجع نفسه، الفقرات  (                 من بدء التشغيل                      الميزانية في السنة الأولى
                 المرجـع نفـسه،     (                                                                    تحسين دعم التعبئة السريعة للموارد والنـشر الـسريع للبعثـات               )  هـ (  
   ؛  )) ب   (  ٤٢  و   ،  ٣٥         الفقرتان 
                                                                               زيادة الشفافية والمساءلة عن طريق إنشاء مجموعة موحدة من عناصر التمويـل               ) و (  

        المرجـع   (         ختلفـة                                                       قارنـة والاتـساق في مرحلـة بـدء البعثـات الم                                             التي يمكن أن تستخدم كأسـاس للم      
   ؛ )  ٢٥             نفسه، الفقرة 

ــشر الاســتراتيجية           ) ز (   ــات الن ــة ســحب مخزون ــين لحظ ــت المــستغرق ب ــل الوق                                                                                  تقلي
                 المرجـع نفـسه،   (                                                                              والتمويل من الصندوق الاحتيـاطي لحفـظ الـسلام وبـين لحظـة إعـادة تجديـدها            

     )). ج   (  ٤٢       الفقرة 
ــة الاس   -     ٢١١ ــرا عــن                          وتوصــي اللجن ــأن يُطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقري            ُ                                                         تــشارية ب

   .                                            المكاسب المحققة فعلا في سياق الاستعراض المذكور أعلاه
  

                                                                  ترتيبات معدلة فيما يخص سلطة الالتزام وسحب مخزونات النشر الاستراتيجية  -    ٢  
َ                      وفقا لما أشيرَ إليه في الفقرة         -     ٢١٢                    له بـأن يـدخل،                                              أعلاه، يقترح الأمين العام أنه يؤذن           ١٩٠          

ــشارية،   ــة الاستـ ــة اللجنـ ــاوز                                     بموافقـ ــات لا تتجـ ــصندوق      ١٥٠                           في التزامـ ــن الـ ــون دولار مـ                                 مليـ
                            مليــون دولار لكــل بعثــة    ١٠٠                                     ، بــدلا مــن الــسقف الحــالي المحــدد في                         الاحتيــاطي لحفــظ الــسلام
                                                                         ويقتــرح أيــضا أن يــؤذن لــه بالــدخول في التزامــات تــصل قيمتــها إلى    .                           جديــدة أو قيــد التوســيع

ــو   ١٥٠ ــد تلقــي الاعتمــادات              ملي ــات عن ــى أن تجــدد المخزون ــاح، عل                                                                                       ن دولار مــن الرصــيد المت
                                                                                        ويؤكــد الأمــين العــام أن تمكينــه مــن اســتخدام الرصــيد الكامــل للــصندوق الاحتيــاطي   .         الأوليــة

          مليــون    ٣٠٠                                                                                   لحفــظ الــسلام ومخزونــات النــشر الاســتراتيجية، يعكــس مبلغــا إجماليــا يــصل إلى    
                                                                       البعثـة بدرجـة كـبيرة، نظـرا لأن جميـع بعثـات حفـظ الـسلام                                                     دولار، كفيل بتيسير عمليـة نـشر        

                 مليـون دولار       ٣٠٠                                                                 ، باسـتثناء بعثـتين، اسـتلزمت مـا يزيـد بكـثير علـى                    ٢٠٠٣                  المنشأة منذ عام    
   .                     للسنة الأولى من تشغيلها

                                                                                              وتــشير اللجنــة الاستـــشارية إلى أن الأمــين العـــام قــدم الاقتراحـــات المــشار إليهـــا في        -     ٢١٣
                علـى الـصعيد              الميـداني                                                              سياق اقتراحاته الأولية لاسـتراتيجية تقـديم الـدعم                  أعلاه في      ٢١٢       الفقرة
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                              للأمـين العـام بالـدخول          ٢٦٩ /  ٦٤                                         أذنـت الجمعيـة العامـة في قرارهـا                قـد    و   ). A/64/633 (        العالمي  
                                                                                                في التزامات استجابة لكل ولاية جديدة أو موسعة يصدر بها تكليف مـن مجلـس الأمـن، تـصل                   

                                                     مليون دولار المأذون بـه سـابقا، وتـستمد مـن            ٥٠                 ، مقارنة بمبلغ                مليون دولار     ١٠٠            قيمتها إلى   
   وفي   .                                                                                                   الرصيد المتاح في الـصندوق الاحتيـاطي لحفـظ الـسلام، رهنـا بموافقـة اللجنـة الاستـشارية                   

                                                                                                      القرار نفسه، أذنت الجمعية العامـة أيـضا للأمـين العـام بـأن يـدخل، بموافقـة مـسبقة مـن اللجنـة            
                                                          مليـون دولار مـن الرصـيد المتـاح مـن مخزونـات                ٥٠           يمتها إلى                                  الاستشارية، في التزامات تصل ق    

  .                                                                                                        النشر الاستراتيجية للمنظمة، علـى أن تجـدد هـذه المخزونـات عنـد تلقـي الاعتمـادات الأوليـة                   
                      مليـون دولار، أي        ١٥٠                                                                     وقد مكنت هذه الأذونات الأمين العام من الوصول بسرعة إلى مبلـغ             

                                                    لدول الأعضاء مـن أجـل بـدء العمليـات وتوسـيعها،                                                قرابة نصف الأموال المعتمدة والمتاحة من ا     
   .                                     مليون دولار بالمقارنة مع الوضع السابق   ١٠٠                   مما يمثل زيادة قدرها 

                                                                                          وفي هــذا الــصدد، تــشير اللجنــة الاستــشارية إلى أن الأمــين العــام قــد قــدم اقتراحــات     -     ٢١٤
        ه عـن                                                                                                منفصلة لتوسـيع شـروط ومـستوى الـصندوق الاحتيـاطي لحفـظ الـسلام في سـياق تقريـر                   

  ،  )A/65/775 (                        وفي تقريرهــا ذي الــصلة    ). Corr.1  و A/64/659  (                                عمليــات حفــظ الــسلام المغلقــة 
                                                                                             شككت اللجنة الاستشارية في الأساس المنطقي للاقتراح، وحذرت مـن تقـديم تقـارير متعـددة                

  .             عن نفس الموضوع

                                                     أعــلاه، نظــرت الجمعيــة العامــة في هــذه المــسألة     ٢١٣                             وكمــا هــو مــبين في الفقــرة   -     ٢١٥
               انظـر قـرار     (                                                                                      واتخذت إجراءات بـشأن اقتراحـات الأمـين العـام في دورتهـا الرابعـة والـستين                  

  ، A/64/633                 ، وانظــر أيــضا  ٩    و ٨                               ، الجــزء الــسادس، الفقرتــان     ٢٦٩ /  ٦٤                  الجمعيــة العامــة 
                                                           وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضا أن الأمين العام لم يقـدم             ).    ١٠٠     و   ٥٧     و   ٥٥         الفقرات  

                                                 ولـذلك، فإنهـا لا تـرى أن هنـاك سـببا مقنعـا         .              تقـديم طلبـه                                أي حجج جديدة دعمـا لإعـادة     
                              وعلاوة على ذلك، يشير الأمين العام   .                                                     يدعو الجمعية العامة لتناول هذه المسألة مرة أخرى       

                                                                                                       إلى أنه يتوقع أن يؤدي تنفيـذ نمـوذج التمويـل الموحـد إلى انخفـاض كـبير في الوقـت الـلازم                       
ــشغيل ال    ــدء ت ــسنة الأولى لب ــة ال ــداد ميزاني ــا                                                      لإع ــة عليه ــات والموافق ــر  (                             بعث   ، A/65/643       انظ

                                                                                     ، وهــو مــا مــن شــأنه أن يحــد مــن الحاجــة إلى اللجــوء إلى التمويــل عــن طريــق    )  ٤١         الفقــرة
ــاطي لحفــظ الــسلام  ــة بعــدم الموافقــة علــى      .                                    الــصندوق الاحتي ــذلك، توصــي اللجن                                                           وتبعــا ل

   ات                                                                                                 اقتراحـــات الأمـــين العـــام بـــشأن الترتيبـــات المعدلـــة لـــسلطة الالتـــزام وســـحب مخزون ـــ
   .           الاستراتيجية      النشر
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            المرفق الأول
                                                                                     التقارير الـتي نظـرت فيهـا اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة                    

                              بشأن المسائل المتصلة بحفظ السلام
  

                                                                                      تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن حـسابات عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام                   
      ٢٠١٠        يونيـه   /          حزيـران   ٣٠      إلى      ٢٠٠٩      يـه      يول /        تمـوز   ١                                                 عن فترة الاثـني عـشر شـهرا الممتـدة مـن             

(A/65/5 (Vol.II)) وتقرير اللجنة الاستشارية ذو الصلة في الوثيقة ،                                             A/65/782.   
ــن          ــرة مـ ــن الفتـ ــسلام عـ ــظ الـ ــات حفـ ــالي لعمليـ ــن الأداء المـ ــام عـ ــين العـ ــارير الأمـ                                                                                                       تقـ

ــه  /     تمــوز  ١ ــران  ٣٠     إلى     ٢٠٠٩        يولي ــه  /          حزي ــرة مــن        ٢٠١٠        يوني ــات المقترحــة للفت ــشأن الميزاني                                                 ب
                                            والتصرف في الأصول، التي تلقتـها اللجنـة              ٢٠١٢       يونيه   /         حزيران   ٣٠       إلى       ٢٠١١       يوليه   /   تموز  ١

                                  الـــصلة، الـــصادرة بالترتيـــب                                                                       الاستـــشارية بـــشكلها الأولي أو النـــهائي، وتقـــارير اللجنـــة ذات 
   :     أدناه      المقدم

  
        التقرير        البعثة

 A/65/681                                 بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

  A/65/743/Add.1  
  A/65/625                                 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  A/65/706  
  A/65/743/Add.2  

  A/65/596                                   قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
  A/65/710  
  A/65/743/Add.3  

  A/65/621                                         بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
  A/65/711  
  A/65/743/Add.4  

  A/65/665                           لاستفتاء في الصحراء الغربية                  بعثة الأمم المتحدة ل
  A/65/720 و    Corr.1 

  A/65/743/Add.5  
   

 A/65/687         ليشتي -                                  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

  A/65/746  
  A/65/743/Add.6  
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        التقرير        البعثة

  A/65/620                          بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
  A/65/727 

  A/65/743/Add.7 

  A/65/682                                            تحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية                        بعثة منظمة الأمم المتحدة ل
  A/65/744 

  A/65/743/Add.8 

 Corr.1    و A/65/608                                قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  A/65/756 

  A/65/743/Add.9 

 Corr.1    و A/65/630                            بعثة الأمم المتحدة في السودان

  A/65/731 

  A/65/743/Add.10 

 A/65/638                                      المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد          بعثة الأمم 

  A/65/743/Add.11 

 A/65/642                                        قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

  A/65/760 

  A/65/743/Add.12  
 A/65/631                                                     العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  A/65/740 

  A/65/743/Add.13 

 A/65/678                             م المتحدة في إثيوبيا وإريتريا        بعثة الأم

  A/65/748 

 A/65/615                                عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  A/65/736 و    Corr.1 

  A/65/743/Add.14 

 Corr.1    و A/65/703                                         بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

  A/65/776  
  A/65/743/Add.15    

 A/65/619              قي في الصومال                         تمويل دعم بعثة الاتحاد الأفري

  A/65/809 

  A/65/743/Add.16 

 Add.1    و A/65/610                           حساب دعم عمليات حفظ السلام

  A/65/761 

  A/65/827 
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                                                                                              تقارير أخرى للأمين العام بـشأن عمليـات حفـظ الـسلام وتقـارير اللجنـة الاستـشارية                    

   :     الصلة    ذات
  

 A/65/715    لام                                             استعراض عام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ الس
  A/65/743 

 A/65/556      ٢٠٠٩      يونيه  /        حزيران  ٣٠                                             الوضع المالي المستكمل لبعثات حفظ السلام المغلقة في 
  A/65/775 

  Corr.1    و  A/65/644                                       تقرير عن تقدم التدريب في مجال حفظ السلام
  A/65/743 

 A/65/738                             العمليات الجوية للأمم المتحدة 
  A/65/743 

 A/65/643                                                        في تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي            التقدم المحرز 
  A/65/743 

  Corr.1    و A/65/696                                                                   نموذج التمويل الموحد لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
  A/65/743 
  

َ                   ويغطي هذا التقريرُ التقريرَ التالي للأمين العام            ُ     ):   ١١٠    و   ٩٩         الفقرتان  (                
  

 A/65/742                                                  التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين
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             المرفق الثاني
      ٢٠١١     مارس  /      آذار  ٣١  في                                    حالة مطالبات تعويضات الوفاة والعجز     

                            موجز تعويضات الوفاة والعجز  -    ألف   
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  
 المطالبات قيد النظر  )أ(المقفلة/المطالبات المرفوضة   المطالبات المدفوعة  

       المبلغ       العدد       المبلغ       العدد       المبلغ       العدد               بعثة حفظ السلام

  -  -  -  -      ٥٤,٠   ١                                               بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
  -  -  -  -  -  -                                            بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

      ٦٣,٥   ٣  -  -   ١       ٥٧٤,٤    ٣٧      هايتي                                  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في
       ١٠٠,٠   ٢  -  -       ٣٩٨,٥    ١٣                                                   بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

       ٢٩٢,٠   ٦  -  -       ٤١٢,٦   ٨                                                                   بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
  -   ١  -   ١      ٥٠,٥   ٢                             عملية الأمم المتحدة في بوروندي

  -  -  -  -      ١٠,٠   ٧                     مم المتحدة في سيراليون      بعثة الأ
       ١٩٠,٠   ٣       ٤٠٧,٥    ١٠   ١       ٠٥٣,٣    ٢٨                                                    العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  -  -  -  -     ٤,٠   ١                                   قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
     ٧,٥   ١  -  -      ٥٠,٠   ١                                قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

     ٧,٥   ١      ١٥,٠   ١       ١٥٨,٧   ٦              ؤقتة في لبنان                  قوة الأمم المتحدة الم
      ٥٠,٠   ١  -  -  -  -                                    قوة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

  -  -  -  -  -  -                                        بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
       ٢٩٤,٤    ١٧       ٣١٥,٢    ١٢   ١       ٠٣٣,٠    ٣٥                          بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

       ١٨٩,٠   ٤       ١٠٦,٥    ١١       ٢٠٤,٠    ١١                            بعثة الأمم المتحدة في السودان
      ٥٠,٠   ١      ١٦,٥   ١      ٧١,٠   ٢        ليشتي-                         بعثة الأمم المتحدة في تيمور 

       ٢٠٦,٢   ٤      ٢٥,٠   ٣       ٥٨٨,٦    ٢٤                                عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
     ٥,٠   ٢  -  -  -  -                              عملية الأمم المتحدة في الصومال

   ١     ٤٥٥    ٤٦     ٨٨٦    ٣٩   ٥     ٦٦٣     ١٧٦       المجموع  
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                تعويضات الوفاة  -    باء   
   )      المتحدة                    بآلاف دولارات الولايات  (

  
 المطالبات قيد النظر  )أ(المقفلة/المطالبات المرفوضة   المطالبات المدفوعة  

       المبلغ       العدد       المبلغ       العدد       المبلغ       العدد               بعثة حفظ السلام

  -   -   -   -       ٥٤,٠   ١                                               بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
  -   -   -   -   -   -        غربية                                     بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء ال

      ٥٠,٠   ١  -   -    ١       ٥٢٠,٣    ٣٠                                        بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
       ١٠٠,٠   ٢  -   -        ٣٧٠,٠   ٧                                                   بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

       ٢٦٠,٠   ٤  -   -        ٤٠٠,٩   ٦                                                                  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
  -   -   -   -       ٥٠,٠   ١                             عملية الأمم المتحدة في بوروندي
  -   -   -   -   -   -                             بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

       ١٩٠,٠   ٣       ٤٠٠,٠   ٨       ٩٤٠,٠    ١٨                                                    العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
  -   -   -   -   -   -                                    قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

  -   -   -   -       ٥٠,٠   ١         م في قبرص                        قوة الأمم المتحدة لحفظ السلا
  -   -   -   -        ١٥٢,٧   ٣                                قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

      ٥٠,٠   ١  -   -   -   -                                     قوة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
  -   -   -   -   -   -                                         بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

       ١٧٠,٠   ٣       ٢٥١,٢   ٥       ٨٩١,٨    ١٧                          بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
       ١٢٥,٠   ٢       ١٠٠,٠   ٢       ١٢٠,٠   ٢                    المتحدة في السودان        بعثة الأمم

      ٥٠,٠   ١  -  -      ٥٠,٠   ١        ليشتي-                         بعثة الأمم المتحدة في تيمور 
       ١٧١,٢   ٣  -  -       ٤٢٠,٠   ٨                                عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  -  -  -  -  -  -                             عملية الأمم المتحدة في الصومال
   ١     ١٦٦    ٢٠     ٧٥١    ١٥   ٥     ٠٢٠    ٩٥       المجموع  
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               تعويضات العجز  -    جيم   
   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  
 المطالبات قيد النظر  )أ(المقفلة/المطالبات المرفوضة   المطالبات المدفوعة  

       المبلغ       العدد       المبلغ       العدد       المبلغ       العدد               بعثة حفظ السلام

  -   -   -   -   -   -                                                بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
  -   -   -   -   -   -                            لاستفتاء في الصحراء الغربية                 بعثة الأمم المتحدة ل

      ١٣,٥   ٢  -   -       ٥٤,١   ٧                                        بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
  -   -   -   -       ٢٨,٥   ٦                                                   بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

      ٣٢,٠   ٢  -   -       ١١,٧   ٢                                                                  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
  -    ١  -    ١     ٠,٥   ١                             عملية الأمم المتحدة في بوروندي
  -   -   -   -       ١٠,٠   ٧                            بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

  -   -      ٧,٥   ٢       ١١٣,٣    ١٠                                                    العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
  -   -   -   -      ٤,٠   ١                                   قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

     ٧,٥   ١  -   -   -   -                  لحفظ السلام في قبرص               قوة الأمم المتحدة
     ٧,٥   ١      ١٥,٠   ١     ٦,٠   ٣                                قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  -   -   -   -   -   -                                     قوة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
  -   -   -   -   -   -                                         بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

       ١٢٤,٤    ١٤      ٦٤,٠   ٧       ١٤١,٢    ١٨                          بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
      ٦٤,٠   ٢     ٦,٥   ٩      ٨٤,٠   ٩                          ثة الأمم المتحدة في السودان بع

  -  -      ١٦,٥   ١      ٢١,٠   ١        ليشتي-                         بعثة الأمم المتحدة في تيمور 
      ٣٥,٠   ١      ٢٥,٠   ٣       ١٦٨,٦    ١٦                                عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

     ٥,٠   ٢  -  -  -  -                             عملية الأمم المتحدة في الصومال
     ٢٨٩    ٢٦     ١٣٥    ٢٤     ٦٤٣    ٨١       المجموع  

  
           ُ                 مـن حكومـات أُرسـلت إلى         )                               في المعتـاد معلومـات طبيـة       (    ُ                                                                           لتي أُقفل النظر فيها تشمل مطالبـات لا تـزال تنتظـر مـستندات أخـرى                            المطالبات ا    ) أ (  

   .                ُ                                                        وهذه المطالبات لم تُرفض ويمكن إعادة فتحها في أي وقت عند تلقي المستندات الإضافية  .                                بعثاتها الدائمة عدة رسائل تذكيرية
   .    مبلغ                        لم تحدد مطالبات الحكومة أي    ) ب (  
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        الثالث      المرفق 
                                                 عناصر برنامج الطيران التابع لإدارة الدعم الميداني      مهام        مسؤوليات    

  
                   المسؤوليات التقنية                  المسؤوليات المالية                   المسؤوليات الإدارية  

   :               مقر الأمم المتحدة
                       دائرة النقل والتحركات /              قسم النقل الجوي

                                                 يشكل قسم النقل الجوي جزءا من دائرة النقـل         
                                          حركات، ورئيسه مسؤول أمام مدير شـعبة           والت

                  أمـام وكيـل                                       الدعم اللوجستي، المـسؤول بـدوره     
                   الأمين العام للإدارة

                                                 مكتـــب التوجيـــه لجميـــع عمليـــات اقتنـــاء -   ١
ــاد                                                       الطــائرات المــستأجرة وخطابــات توريــد العت

 ـــ ــسكري، بمـ ــشر                     العــ ــاء والنــ ــك الاقتنــ                                     ا في ذلــ
       المؤقت       والنشر

           بالرحلات                                  سلطة إسناد المهام في ما يتعلق       -   ٢
ــة    ــتراتيجية والخاصــة خــارج البعث ــة الاس    /                                                 الجوي

ــة     ــز المراقبـ ــا مركـ ــتي يقررهـ ــة الـ ــارج المنطقـ                                                          خـ
                                              المتكامل للنقل والتحركات باستخدام طـائرات      

          لأجل طويل        مستأجرة 
                   العليـــا بـــشأن                                    إســـداء المـــشورة لـــلإدارة  -   ٣

              مسائل الطيران
                                                   جهـــة تنـــسيق عمليـــات المراجعـــة التقنيـــة  -   ٤

                 والإدارية العامة
                                            وضع هياكـل أوليـة للأسـطول في مرحلـة            -   ٥

                                                       البدء وما يتبعـه مـن استعراضـات بالاسـتناد إلى           
ــو  ــات ال ــتقني                     المعلوم ــيم ال ــات التقي ــن بعث                                        اردة م

                      تقارير التقييم الأخرى  أو
                                               تقـود الــشؤون الإداريــة الــبرامج المــشتركة  -   ٦

                                       بين الوكالات وتديرها بالنيابة عن الإدارة
            ريب الــتقني                                    تــضع مبــادئ توجيهيــة للتــد   -   ٧

                    دعما لبرنامج الطيران

                                                بـــــــادئ التوجيهيـــــــة والاســـــــتعراض       الم-   ١
                      يتعلق بميزانية البعثة   ما  في
ــة   -   ٢ ــائرات التجاريـ ــود الطـ ــع عقـ                                                  إدارة جميـ

                              وخطابات توريد العتاد العسكري
                                تقارير الأداء السنوية للبعثات-   ٣
                                                   اســــترداد تكــــاليف وقــــود الطــــائرات،    -   ٤

             حسب الاقتضاء
      الية            المراجعة الم-   ٥

                                       تقديم التوجيـه والمـشورة في الـسياسة العامـة-   ١
                                      للقيادة العليا بشأن جميع مسائل الطيران

ــيران-   ٢ ــودة الطـ ــة جـ ــالمي لكفالـ ــامج العـ                                    البرنـ
                     والرقابة على الطيران

                                التخطيط لأسـطول طـيران عـالمي في الأجـل-   ٣
                      الطويل ولبدء البعثات

                            معايير الأمم المتحدة للطيران-   ٤
                        ط الاســـــتراتيجي العـــــالمي بـــــشأن             التخطـــــي-   ٥

                          لأساســـــية للطــــيران وبـــــدء البعثـــــات             الهياكــــل ا 
                         منظمة الطيران المدني الدولي   مع
                           لـــة، ومبـــادئ توجيهيـــة تنظيميـــة،           وضـــع أد-   ٦
ــا ــك اســـتعراض الإجـــراءات التـــشغيلية      بمـ                                 في ذلـ

                الموحدة للبعثات
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                                 مركز العمليات الجوية الاستراتيجية
            م المتحـدة                 قاعـدة الأم ـ   /                     مركز الخدمات العالمية  

                               للوجستيات في برينديزي، إيطاليا
                                             قسم قاعدة اللوجستيات على علاقة في المجـال         (

                  دائـــرة النقـــل  /                                       الـــتقني مـــع قـــسم النقـــل الجـــوي 
  )                                     شــــــعبة الــــــدعم اللوجــــــستي /          ركــــــات     والتح

   )  ١٧       الصفحة      انظر (

ــة   -   ١ ــة التابعـ ــة العالميـ ــات الجويـ ــام العمليـ                                                        مهـ
ــدة  ــم المتحــ ــة    :                     للأمــ ــرحلات الجويــ ــة الــ                                  متابعــ

                                        لهــا، ومــنح الأذونــات الدبلوماســية            والتخطــيط
ــات المت ــة،                  والأذونـ ــة الجويـ ــة الحركـ ــة بمراقبـ                                        علقـ

                                          في ذلــك تزويــد المقــر بمــدخلات عــن وضــع   بمــا
                             السياسات ذات الصلة وتنفيذها

ــسيق-   ٢ ــداتها              تنـــ ــة ومعـــ ــات البعثـــ                                           احتياجـــ
          للطيران                       يتعلق بخدمات الدعم الأرضي   ما  في
ــر    -   ٣ ــن المق ــة م ــات المقدم ــذ الطلب         ، مثــل                                             تنفي
                                                   ليـــل الـــرحلات الجويـــة وتحليـــل التكـــاليف      تح

                            والفوائد الخاصة بمشاريع محددة
                                                         إدارة العمليـــــــــات الجويـــــــــة لقاعـــــــــدة -   ٤

                                                     اللوجستيات، بما في ذلـك دعـم طـائرة برنـامج            
               الأغذية العالمي

                                               الاقتــصار علــى العمليــات الجويــة لقاعــدة  -   ١
            اللوجستيات

ــم المتحــدة    -   ٢ ــن سياســات الأم                                               الاســتفادة م
ــددة مــــن قبيــــل                    والإبــــلاغ عــــن                                       مــــشاريع محــ

                               ت في تكاليف الوقود، وما إلى ذلك       الوفورا

ــة-   ١ ــائرات التجاريــــ ــشامل للطــــ ــع الــــ                                  التتبــــ
                                     المــــستأجرة، والطــــائرات العــــسكرية المــــستأجرة

                          عن طريق خطاب توريـد؛ والإبـلاغ           لأجل طويل   
                          قــسم النقــل الجــوي مــن أجــل تحقيــق /              عنــها للمقــر

         التشغيل         وكفاءة في           في التكلفة        وفورات 
                           نسيق عمليات البحث والإنقاذ   ت-   ٢
                                     التخطيط والتنسيق للرحلات الجوية الخاصة-   ٣

       المهام /                                العاجلة؛ والاختيار الأمثل للطائرات
                                       القيـــام مـــن الناحيـــة التقنيـــة برصـــد وتنفيـــذ-   ٤

ــا ــية للمطــــارات دعمــ                                 خطــــط الهياكــــل الأساســ
                                      للبعثــــات الميدانيــــة؛ بالاســــتناد إلى الــــسياسات

   ة                        والمبادئ التوجيهية القائم
                           العمــــل بــــصفة منــــسق رحــــلات جويــــة-   ٥

ــساسة ورحـــــلات ــات حـــ ــرحلات في مهمـــ                           للـــ
                      المسؤولين رفيعي المستوى

                               راقبة المتكامل للنقل والتحركات         مركز الم
                                      مركز الخدمات الإقليمية في عنتيبي، أوغندا

                                                   الإبــلاغ عــن النــاحيتين الإداريــة والتــشغيلية إلى  
                                               رئيس مركز الخدمات الإقليمية؛ وعـن المـسائل        

        دائــرة  /                                              لتقنيــة والماليــة إلى قــسم النقــل الجــوي     ا
                        النقل والتحركات في المقر

ــرك   -   ١ ــات التحــــ ــج طلبــــ ــتقبال ودمــــ                                                       اســــ
                                                 البعثــات الإقليميــة الأمــر الــذي يــنجم عنــه       مــن

                     حلول متعددة الوسائط
                                               إدارة الجــداول الزمنيــة المعــدة للــرحلات    -   ٢

                              الجوية أو عمليات التحرك الأخرى
                    لخطط مع النظـراء                                تنسيق التنفيذ الناجح ل    -   ٣

                                          التقنيين المعنيين في البعثات والإبلاغ عن الأداء
                                              الإشراف على العمليات الإقليميـة للـدعم        -   ٤

                             الأرضي لكفالة الاستفادة المثلى
       شــعبة  /                                      مــساعدة دائــرة النقــل والتحركــات-   ٥

                                                الدعم اللوجستي في وضـع ترتيبـات احتياطـات         
                                    وإبرام عقود إقليمية متعددة الوسائط

                                      عمليــات داخليــة للتــشغيل ومراقبــة         وضــع -   ٦
       الجودة

                                          إعداد الفواتير المتعلقة بتكاليف الـرحلات   -   ١
                                                     الجوية بين البعثات الإقليمية لـدعم قـسم النقـل          

ــوي ــا    /       الجـ ــرك، في أدائهمـ ــل والتحـ ــرة النقـ                                              دائـ
               للمهام المالية

                                                      قـــــسائم الـــــصرف الداخليـــــة المتعلقـــــة    -   ٢
ــي    ــسفر الإقليمــــ ــائرات للــــ ــتئجار الطــــ                                                           باســــ

                  لتشغيلية المباشرة           والتكاليف ا

                                   التخطــيط لجميــع التحركــات الإقليميــة مــن-   ١
                          خلال النقل المتعدد الوسائط

                                       بالاستناد إلى الخطط التي أقرها قـسم مراقبـة-   ٢
          شـعبة الـدعم /                       دائرة النقل والتحركات   /        التحركات
                          ، القيـــــام بتخطـــــيط النقـــــل الجـــــوي            اللوجـــــستي

                           حيث إسناد المهام والاستخدام   من
                          تقنية إقليمية من أجـل تنفيـذ   ت        تعليما         تقديم   -   ٣

                                       خطــط التحــرك الإقليميــة اســتنادا إلى الــسياسات
        المرعية
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   :                البعثات الميدانية
                          رئـــيس دعـــم البعثـــات  /                         مـــدير دعـــم البعثـــات
                   وكبير موظفي الطيران

            قسم الطيران

ــرحلات    -   ١ ــع الـ ــام لجميـ ــناد المهـ ــلطة إسـ                                                  سـ
                    باسـتخدام طـائرة                   ضمن البعثـة                      الجوية التكتيكية   

        البعثة
                          مة جميـــــع الطـــــائرات                     ســـــتخدام وســـــلا   ا-   ٢

               المخصصة للبعثة
ــات في    -   ٣ ــتحكم بالعمليـ ــائف الـ ــم                                    وظـ         الأمـ

        المتحدة

       لملاحـة              لتكـاليف ا                                ميزانية البعثة المخصـصة      -   ١
                      البرية والجوية والوقود

                                      المعدات والخدمات المتعلقة بدعم الطيران-   ٢

                                        رفع تقارير عن استخدام الطائرات إلى المقر-   ١
                        شركات النقل الجوي وخطابـات                تقييم أداء    -   ٢

                      توريد العتاد العسكري
                       ضمان الجودة والامتثال-   ٣
ــائرات-   ٤ ــوط ط ــع هب ــارات ومواق ــار المط                                    اختي

                              الهليكوبتر، وترخيصها وصيانتها
                             وضع إجراءات تشغيلية موحدة-   ٥
                                    برنــامج البعثــات للامتثــال الــتقني وضــمان-   ٦

       الجودة
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        الرابع      المرفق 
                                إلى إدارة الـدعم الميـداني                                    نظمة الطيران المـدني الـدولي             من م              رسالة موجهة     

           الطيران                                           فيما يتعلق بمعايير الأمم المتحدة المشتركة لسلامة
                                                                                       أود أن أهنئ إدارة الدعم الميداني وبرنامج الأغذية العالمي، باسم منظمة الطيران المـدني            

ــشتر         ــم المتحــدة الم ــايير الأم ــة مــن مع ــسخة الثاني ــى وضــع الن ــدولي، عل ــسلامة الطــيران                                                                                      ال                      كة ل
                                                                         منظمـة الطـيران المـدني الـدولي، طـوال عمليـة التعـديل، بـصفة                            قد عملـت     و  .                 صيغتها النهائية   في

  .                                                                                                             استشارية لكفالة اتساق هـذه المعـايير مـع القواعـد القياسـية الدوليـة والممارسـات الموصـى بهـا                    
ــع القواعــد القي       ــا م ــسقة تمام ــايير هــي الآن مت ــذه المع ــسعدني أن أبلغكــم أن ه ــة                                                                                          وي                   اســية الدولي

                                           ولذلك، فإنني أعتقد اعتقادا راسخا بـأن         .                                                 والممارسات الموصى بها لمنظمة الطيران المدني الدولي      
          وقابليـة    .                                                                                              المنظمتين ستصبحان في وضـع أفـضل لتحـسين الـسلامة وتعزيـز قابليـة التـشغيل البـيني                  

ــز التعــاون القــائم بــين إدارة      ــادة تعزي ــة بزي ــيني هــي الوســيلة الكفيل ــشغيل الب ــداني                                                                                                الت ــدعم المي                     ال
                                                                                                            وبرنامج الأغذية العالمي فيما يتعلق بعمليـات الطـيران، وبالتـالي تيـسير تقاسـم المـوارد بكفـاءة،                   

  .                                                                                                  ليصبح الطرفان في النهاية قادرين على القيـام بعمليـات مـشتركة، إذا دعـت الحاجـة إلى ذلـك             
                لات مـن خـلال                                                                                                 وأود أيضا أن أضيف أن هذا العمـل مثـال ممتـاز للتعـاون والتـضافر بـين الوكـا                   

   .                                  الفريق الاستشاري التقني المعني بالطيران
                                                                                              والأهــم أن إدارة الــدعم الميــداني وبرنــامج الغــذاء العــالمي قــد اتخــذا الخطــوات اللازمــة     

                                                                                          لتحسين سلامة عمليات الأمم المتحدة وموظفيها الذين يسافرون على متن طـائرات مـستأجرة              
                                                 ام الجديـدة الطبيعـة المحـددة لعمليـات الطـيران                    وتعـالج الأحك ـ   .                             للأمم المتحدة في رحلات تجاريـة   

                                                                                                   لأغــراض حفــظ الــسلام والإغاثــة الإنــسانية، وتتــضمن معــايير تتنــاول مــسائل حيويــة مرتبطــة     
   :                                   بالسلامة، منها على سبيل المثال ما يلي

                                      السياسات المتعلقة بالطائرات المتهالكة؛   ) أ (  
              قم الطائرات؛                                        الحد الأدنى لشروط الخبرة المطلوب توافرها في طوا   ) ب (  
                                                                                           شروط نظـام إدارة شـؤون الـسلامة لتيـسير اتبـاع نهـج اسـتباقي وتنبـؤي فيمـا                       ) ج (  

                     يتعلق بسلامة الطيران؛
   .     الجودة                                                              شروط التأهيل المطلوب توافرها في الموظفين المسؤولين عن إدارة مراقبة   ) د (  
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  .            المناسـب                                                                                           وتتمثل الخطـوة المقبلـة في اعتمـاد هـذه النـسخة الجديـدة وتنفيـذها في الوقـت                    
                                                                                                         وبطبيعة الحال، فإن هـذه الخطـوة تكتـسي أهميـة قـصوى لتحقيـق هـدفي تحـسين الـسلامة وتعزيـز                       

                                                                           وقــد لاحظــت أيــضا أن مــشروع تقريــر وحــدة التفتــيش المــشتركة، الــتي     .                           قابليــة التــشغيل البــيني
ّ                                               تستعرض عمليات الدعم الجوي الإنساني للأمم المتحدة، تضمّن تعليقا على حالة تنفيـذ المعـايير                                                               ،  

                                                      ويمكـن تحقيـق ذلـك عـن طريـق تقـديم تقـارير                .                                                 وتوصية للأمين العام بالارتقاء بوضع هذه المعايير      
   .      المطلوب                                                                        إلى الجمعية العامة عن التقدم المحرز في تنفيذ هذه المعايير، ومدى وفائها بالغرض

            ُ                                                                                      وتشاطر منظمةُ الطيران المـدني الـدولي وحـدة التفتـيش الـرأي فيمـا يتعلـق بالحاجـة إلى                      
                                                                                          لارتقاء بوضع معايير الطيران لعمليات النقل الجوي لأغراض حفظ السلام ولأغـراض إنـسانية               ا

ــدة   ــم المتحـ ــة الأمـ ــل منظومـ ــدة      .                                      داخـ ــايير جديـ ــذ معـ ــة بتنفيـ ــديات المرتبطـ ــضا التحـ                                                                     وأدرك أيـ
                                                               وفي هذا الصدد، فإن منظمة الطيران المـدني الـدولي ملتزمـة              .                 ُ            عمليات طيران ذات بُعد عالمي      في

                                                                                                  ة الدعم الميـداني في العمـل علـى نـشر هـذه المعـايير داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة                                   بمساعدة إدار 
   .                 على أعلى المستويات

  غرام. نانسي ج )توقيع(
  المديرة
  مكتب الملاحة الجوية
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             المرفق الخامس
                               موارد التدريب في مجال حفظ السلام    

   )                      بدولارات الولايات المتحدة (
  

                 عناصر حفظ السلام
                           اعتمـــــادات الفتـــــرة  

٢٠١٠ /    ٢٠٠٩     
ــرة   ــادات الفتـ                        اعتمـ

٢٠١١ /    ٢٠١٠     
                     الموارد المقترحة للفتـرة

٢٠١٢ /    ٢٠١١     

                                                بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
لا ينطبق٠٠٠ ٦٠٠٧٦ ١٨٥                  استشاريو التدريب

لا ينطبق٠٠٠ ٥٠٠٤٠٠ ٥٧٢        التدريب        لأغراض      السفر
لا ينطبق٦٠٠ ٠٠٠٦٥ ١٧٥                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته

لا ينطبق٦٠٠ ١٠٠٥٤١ ٩٣٣              المجموع الفرعي  
                                             بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

٠٠٠ ٠٠٠١٥ ٥٠٠١٥ ١٣                  استشاريو التدريب
٣٠٠ ١٠٠٢٧٠ ٥٠٠٢٥٠ ٢٩٢        التدريب        لأغراض      السفر

٨٠٠ ٤٠٠٨١ ٨٠٠٩٤ ١١٦                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته
١٠٠ ٥٠٠٣٦٧ ٨٠٠٣٥٩ ٤٢٢          ع الفرعي    المجمو  

                                         بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
٤٠٠ ٩٠٠٦٢٦ ٩٠٠٦٥٥ ٢١٤                  استشاريو التدريب

٢٠٠ ١٢٠ ١٠٠١ ٧٠٠٩٦٨ ٥٦٥        التدريب        لأغراض      السفر
٧٠٠ ١٠٠٦٢٠ ١٠٠٥١٩ ٣٦٧                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته

٣٠٠ ٣٦٧ ١٠٠٢ ١٤٣ ٧٠٠٢ ١٤٧ ١              المجموع الفرعي  
                                                    بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

لا ينطبقلا ينطبق٠٠٠ ١٩٥                  استشاريو التدريب
لا ينطبقلا ينطبق٤٠٠ ٨٦٣        التدريب        لأغراض      السفر

لا ينطبقلا ينطبق١٣٥ ٧٠١                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته
لا ينطبقنطبقلا ي٥٣٥ ٧٥٩ ١              المجموع الفرعي  

                                                                   بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
٨٠٠ ٨٣٠٢٣٦ ١٨٩لا ينطبق                  استشاريو التدريب

٥٠٠ ٤٤٠٨٩٠ ٧٧٢لا ينطبق        التدريب        لأغراض      السفر
٤٠٠ ٧٨٠٨٧١ ٦٣٤لا ينطبق                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته

٧٠٠ ٩٩٨ ٠٥٠١ ٥٩٧ ١ينطبقلا              المجموع الفرعي  
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                 عناصر حفظ السلام
                           اعتمـــــادات الفتـــــرة  

٢٠١٠ /    ٢٠٠٩     
ــرة   ــادات الفتـ                        اعتمـ

٢٠١١ /    ٢٠١٠     
                     الموارد المقترحة للفتـرة

٢٠١٢ /    ٢٠١١     

                                عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٧٠٠ ٩٠٠١٨١ ٠٠٠١٨٠ ١١١                  استشاريو التدريب

٠٠٠ ٦١٦ ٩٠٠١ ٣٩٩ ٩٠٠١ ١٦٣ ١        التدريب        لأغراض      السفر
٠٠٠ ٠٠٠١٨٩ ٠٠٠١٨٩ ١٨٠                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته

٧٠٠ ٩٨٦ ٨٠٠١ ٧٦٩ ٩٠٠١ ٤٥٤ ١              المجموع الفرعي  
                                                       العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

٥٠٠ ٧٠٠١٧٢ ١٠٠١٨٥ ٧٦                  استشاريو التدريب
٤٠٠ ٦٦٤ ٨٧٠١ ٦٢١ ٧٠٠١ ٦١٦ ١        التدريب        لأغراض      السفر

٧٠٠ ٦٥٤ ٧٠٠١ ٢٤٦ ٤٠٠١ ١٩٦                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته
٦٠٠ ٤٩١ ٢٧٠٣ ٠٥٤ ٢٠٠٣ ٨٨٩ ١              المجموع الفرعي  

                                   قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
٥٠٠ ٢٠٠٢٠ ٠٠٠٢١ ١٤                  استشاريو التدريب

٥٠٠ ٢٠٠٢٥١ ٢٠٠٢٣٨ ٢٢٥        التدريب        لأغراض      السفر
٨٠٠ ١٠٠٤٩ ٢٠٠٤٠ ٧٢                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته

٨٠٠ ٥٠٠٣٢١ ٤٠٠٢٩٩ ٣١١              المجموع الفرعي  
         م في قبرص                        قوة الأمم المتحدة لحفظ السلا

صفرصفرصفر                  استشاريو التدريب
٠٠٠ ٨٠٠١٣١ ٣٠٠١٤٧ ١٩٠        التدريب        لأغراض      السفر

٠٠٠ ٥٠٠٤٢ ٣٠٠٦٤ ٥٢                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته
٠٠٠ ٣٠٠١٧٣ ٦٠٠٢١٢ ٢٤٢              المجموع الفرعي  

                                قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
٢٠٠ ٠٠٠١٣٦ ١١١صفر                  استشاريو التدريب

٢٠٠ ٥٠٠٥٩٥ ٨٠٠٥٢٣ ٥٤١        التدريب        لأغراض      السفر
٧٠٠ ٨٠٠٥٥٦ ٢٠٠٤٧٥ ٣٩٨                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته

١٠٠ ٢٨٨ ٣٠٠١ ١١٠ ٠٠٠١ ٩٤٠              المجموع الفرعي  
                                                  المراقبين العسكريين التابعة للاتحاد الأفريقي في الصومال     بعثة 

٤٠٠ ٠٠٠٧٠ ٤٠٠٥٦ ١٣٩                  استشاريو التدريب
٠٠٠ ٦٠٠٣٣٤ ٥٠٠٣٠١ ٣٢١        التدريب        لأغراض    سفر  ال

٠٠٠ ٦٠٠٢٣٦ ٧٠٠١٩٩ ٥٢                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته
٤٠٠ ٢٠٠٦٤٠ ٦٠٠٥٥٧ ٥١٣              المجموع الفرعي  
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                 عناصر حفظ السلام
                           اعتمـــــادات الفتـــــرة  

٢٠١٠ /    ٢٠٠٩     
ــرة   ــادات الفتـ                        اعتمـ

٢٠١١ /    ٢٠١٠     
                     الموارد المقترحة للفتـرة

٢٠١٢ /    ٢٠١١     

                                         بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
٠٠٠ ٠٠٠١١٠ ٨٠صفر                  استشاريو التدريب

٤٠٠ ٥٠٠١١٥ ٣٠٠١٠٨ ٨٠        التدريب        لأغراض      السفر
٥٠٠ ٥٠٠٢١ ٠٠٠٢١ ١٦                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته

٩٠٠ ٠٠٠٢٤٦ ٣٠٠٢١٠ ٩٦              المجموع الفرعي  
                          بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

١٠٠ ١٠٠٨٠٩ ١٠٠٦٢١ ٦٩٠                  استشاريو التدريب
١٠٠ ٩٠٠٦٨٩ ٣٠٠٣٨٩ ٢٣٩        التدريب        لأغراض      السفر

٥٠٠ ٦٠٠١٤١ ٦٠٠١١٦ ٧٥                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته
٧٠٠ ٦٣٩ ٦٠٠١ ١٢٧ ٠٠٠١ ٠٠٥ ١              المجموع الفرعي  

                            بعثة الأمم المتحدة في السودان
٧٠٠ ٢٠٠٣٠٦ ٠٠٠٣٥٧ ٣٦٣                  استشاريو التدريب

٠٠٠ ٨٠٠٧٣٧ ٧٠٢ ٢٠٠١ ٧٣٧        التدريب        لأغراض      السفر
٩٠٠ ٠٨٨ ٨٨٩١ ٠٩٨ ٧٠٠١ ١١٤ ١                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته

٦٠٠ ١٣٢ ٨٨٩٢ ١٥٨ ٩٠٠٣ ٢١٤ ٢            موع الفرعي  المج  
        ليشتي-                                  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

٣٠٠ ٠٠٠٣٨٣ ٩٠٠٣٨ ٢١٢                  استشاريو التدريب
٠٠٠ ٩٩٤ ٤٠٠١ ٤٦٧ ٩٠٠١ ٠٥٨ ٢        التدريب        لأغراض      السفر

٧٠٠ ٥٠٠٨٨٥ ٢٠٠٦٧٨ ٥٠٧                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته
٠٠٠ ٢٦٣ ٩٠٠٣ ١٨٣ ٠٠٠٢ ٧٧٩ ٢              المجموع الفرعي  
٩٠٠ ٩١٦ ٠٠٩١٩ ٣٢٥ ٠٣٥١٨ ٧١٠ ١٥       المجموع  
    

                           حساب دعم عمليات حفظ السلام    
  

       المكتب /      الإدارة
                           اعتمـــــادات الفتـــــرة  

٢٠١٠ /    ٢٠٠٩     
ــرة   ــادات الفتـ                        اعتمـ

٢٠١١ /    ٢٠١٠     
                     الموارد المقترحة للفتـرة

٢٠١٢ /    ٢٠١١     

                      إدارة الشؤون الإدارية
٥٠٠ ٨٠٠٤٥١ ٥٠٠١٣٥ ١٨٥            الاستشاريون
٥٠٠ ٧٠٠٤١٤ ١٠٠٣٩٥ ٩٦١            السفر الرسمي

٣٠٠ ٢٠٠١٦٠ ٧٠٠٦٣٢ ٧٣٧                              اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٣٠٠ ٠٢٦ ٧٠٠١ ١٦٣ ٣٠٠١ ٨٨٤ ١              المجموع الفرعي  
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       المكتب /      الإدارة
                           اعتمـــــادات الفتـــــرة  

٢٠١٠ /    ٢٠٠٩     
ــرة   ــادات الفتـ                        اعتمـ

٢٠١١ /    ٢٠١٠     
                     الموارد المقترحة للفتـرة

٢٠١٢ /    ٢٠١١     

                  إدارة شؤون الإعلام
٠٠٠ ٠٠٠١٢ ١٢صفر            الاستشاريون
٣٠٠ ٩٠٠٣٧ ٠٠٠٣٩ ٤٨            السفر الرسمي

٠٠٠ ٠٠٠٣ ٥٠٠٦ ٦                           وازم والخدمات والمعدات الأخرى   الل
٣٠٠ ٩٠٠٥٢ ٥٠٠٥٧ ٥٤              المجموع الفرعي  

                        إدارة عمليات حفظ السلام
٠٠٠ ١٠٠٣٩٣ ٩٠٠٥٣٤ ٨٣٠            الاستشاريون
٤٠٠ ٤٤١ ٠٠٠١ ٤٨١ ٧٠٠١ ٩٧٠ ٢            السفر الرسمي

١٠٠ ١٠٠٨٩٠ ٦٠٠٨١٠ ٨٨٠                              اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٥٠٠ ٧٢٤ ٢٠٠٢ ٨٢٥ ٢٠٠٢ ٦٨٢ ٤             لمجموع الفرعي ا  

                         إدارة شؤون السلامة والأمن
١٠٠ ٩٠٠٥٢١ ٣٠٠٥٩٣ ٤٨٣            السفر الرسمي

٥٠٠ ٩٠٠٢٠ ٥٠٠٩ ٥٢٣                              اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٦٠٠ ٨٠٠٥٤١ ٨٠٠٦٠٣ ٠٠٦ ١              المجموع الفرعي  

          الأخلاقيات     مكتب 
٠٠٠ ٠٠٠٥٠ ٠٠٠٥٠ ٥٠            الاستشاريون
٦٠٠ ٩٠٠٣٠ ٩٠٠٢٣ ٢٣            السفر الرسمي

٤٠٠ ١٠                               اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٠٠٠ ٩٠٠٩١ ٩٠٠٧٣ ٧٣              المجموع الفرعي  

                                  مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
٢٠٠ ٠٠٠١١١ ٦٠٠١٦١ ١٣            السفر الرسمي

صفر٥٠٠ ٧٠٠٧٥ ٣٤                              اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٢٠٠ ٥٠٠١١١ ٣٠٠٢٣٦ ٤٨              المجموع الفرعي  

                             مكتب خدمات الرقابة الداخلية
٠٠٠ ٠٠٠٨٥ ٠٠٠٣٢ ١٣٨            الاستشاريون
٢٠٠ ٧٠٠٧٢١ ٠٠٠٧٣٠ ٩٣٩            السفر الرسمي

٨٠٠ ٣٠٠٥٦ ٨٠٠٦٦ ١٠٤                              اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٠٠٠ ٠٠٠٨٦٣ ٨٠٠٨٢٩ ١٨١ ١              المجموع الفرعي  

           القانونية            مكتب الشؤون 
٥٠٠ ٥٠٠٣ ٠٠٠٣ ٣                              اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

٥٠٠ ٥٠٠٣ ٠٠٠٣ ٣              المجموع الفرعي  
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       المكتب /      الإدارة
                           اعتمـــــادات الفتـــــرة  

٢٠١٠ /    ٢٠٠٩     
ــرة   ــادات الفتـ                        اعتمـ

٢٠١١ /    ٢٠١٠     
                     الموارد المقترحة للفتـرة

٢٠١٢ /    ٢٠١١     

           أمين المظالم     مكتب 
٩٠٠ ٥٠٠٢٣ ٥٠٠١٥ ٥٧            السفر الرسمي

٤٠٠ ٤٠٠١٠ ٤٠٠٢٠ ٨                              اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٣٠٠ ٩٠٠٣٤ ٩٠٠٣٥ ٦٥              المجموع الفرعي  
٧٠٠ ٤٤٧ ٤٠٠٥ ٨٢٩ ٧٠٠٥ ٠٠٠ ٩    وع   المجم  
    

                                                 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا  
  
  

                           اعتمـــــادات الفتـــــرة  
٢٠١٠ /    ٢٠٠٩     

ــرة   ــادات الفتـ                        اعتمـ
٢٠١١ /    ٢٠١٠     

                     الموارد المقترحة للفتـرة
٢٠١٢ /    ٢٠١١     

٠٠٠ ١٠٠٤٩٠ ٠٠٠٤٨٠ ٥٢٣                  استشاريو التدريب
٥٠٠ ٦٠٠٣٤٥ ٠٠٠٢٨٠ ٢٩٠        التدريب        لأغراض      السفر

٦٠٠ ٧٠٠١٥٠ ٨٠٠١٥٩ ٢٦٠                             رسوم التدريب ولوازمه وخدماته
١٠٠ ٤٠٠٩٨٦ ٨٠٠٩٢٠ ٠٧٣ ١       المجموع  
  
  



 A/65/743
 

106  
 

              المرفق السادس
                                                                                   تقارير تتضمن اقتراحات تتعلق بتنفيـذ اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني                   

                   على الصعيد العالمي
  

A/65/738       وللاطـلاع علـى تقريـر (                 ة للأمم المتحدة                                    تقرير الأمين العام عن العمليات الجوي                
ــر      ــصلة، انظ ــة ذي ال ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست  ،A/65/743                                                                       اللجن

   )             الجزء ثالثا ألف
A/65/761              ٢٠١١        يوليـه   /        تمـوز   ١                                                          ميزانية حساب دعم عمليات حفظ الـسلام للفتـرة مـن    

ــران  ٣٠  إلى ــه  /          حزي ــشارية          وللاطــلاع   (    ٢٠١٢        يوني ــة الاست ــر اللجن ــى تقري                                       عل
   )A/65/827            الصلة، انظر   ذي

A/65/760 ميزانيــة قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي، إيطاليــا، للفتــرة مــن                                                                  
                وللاطـلاع علـى تقريـر   (    ٢٠١٢         يونيـه    /           حزيـران    ٣٠       إلى       ٢٠١١       يوليه   /   تموز ١

   )A/65/743/Add.12                               اللجنة الاستشارية ذي الصلة، انظر
A/65/744 تحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو                         ميزانيــة بعثــة منظمــة الأمــم الم                                     

    ٢٠١٢        يونيــه  /          حزيــران  ٣٠     إلى     ٢٠١١        يوليــه  /       تمــوز ١                    الديمقراطيــة للفتــرة مــن
ــر( ــصلة، انظــــ ــشارية ذي الــــ ــة الاستــــ ــر اللجنــــ ــى تقريــــ                                                 وللاطــــــلاع علــــ

A/65/743/Add.8(   
A/65/740      تـرة مـن                                                                    ميزانية العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور للف      

                       وللاطـلاع علـى تقريـر اللجنـة  (          يونيـه    /           حزيـران    ٣٠       إلى       ٢٠١١       يوليه   /      تموز ١
   )A/65/743/Add.13                        الاستشارية ذي الصلة، انظر

A/65/731                إلى    ٢٠١١         يوليـه    /        تمـوز   ١                                                                 ميزانية بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان للفتـرة مـن    
ــران ٣٠ ــه  /           حزيـ ــلاع   (    ٢٠١٢         يونيـ ــشارية         وللاطـ ــة الاستـ ــر اللجنـ ــى تقريـ                             علـ
   )A/65/743/Add.10            الصلة، انظر   يذ

A/65/809       ٢٠١١        يوليـه   /       تمـوز  ١                                                     تمويل دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال للفترة من    
ــران  ٣٠  إلى ــه  /          حزي ــشارية        وللاطــلاع   (    ٢٠١٢        يوني ــة الاست ــر اللجن ــى تقري                             عل
   )A/65/743/Add.16            الصلة، انظر   ذي
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              المرفق السابع
                                                      لمقتـرح نقلـها مـن المقـر إلى المركـز العـالمي                        المؤقتـة ا   /                      موجز الوظائف الثابتة      

                                  لتقديم الخدمات في برينديزي، إيطاليا
  

                                                             المؤقتـة المقتـرح نقلـها مـن المقـر إلى المركـز العـالمي            /  ّ                                        يبيّن الجدول أدنـاه الوظـائف الثابتـة         
ــشكيل قاعــدة الأمــم       ــة الأولى مــن إعــادة ت ــا، في المرحل ــديزي، إيطالي                                                                                                    لتقــديم الخــدمات في برين

              إدارة أصـــول   :                                                                             وجـــستيات في برينـــديزي فيمـــا يتـــصل بنقـــل المهـــام الخمـــس التاليـــة            المتحـــدة لل
                                                                                                   تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ والدعم التقني للـنظم الماليـة؛ ومعالجـة طلبـات مـنح التعلـيم             

                                                     ؛ وإدارة العقود الميدانية؛ ومعايير المطارات والمحطـات      ة     فريقي      غير الأ                               على الصعيد العالمي للبعثات     
ــة  ــيتي إعــادة    ٨                    وتتــضمن القائمــة     ).   ٤٠           ، الفقــرة A/65/643       انظــر  (        الجوي ــات نقــل و عمل                                      عملي

                                                           ة ووظيفة واحدة مؤقتة ممولة عن طريق المساعدة المؤقتة العامة ت           وظائف ثاب ٩            انتداب لمجموع 
  

             من مكتب المقر      الوصف        الرتبة       العدد

ــم    ــدة الأمــ ــب قاعــ                                  إلى مكتــ
ــستيات في   ــدة للوجــــ                                 المتحــــ

          برينديزي

ــ   ٤- ف   ١ ــدة إدارة  رئـــ                     يس، وحـــ
       العقود

                   شعبة الدعم اللوجستي
                             دائرة الدعم المتخصص، قـسم     

         الإمدادات

                      المكتب المباشر للمدير،
                                      قاعــــــدة الأمــــــم المتحــــــدة   

                      للوجستيات في برينديزي
                   شعبة الدعم اللوجستي                  موظف لإدارة العقود   ٣- ف   ١

ــدعم المتخــــصص،   ــرة الــ                                  دائــ
             قسم الإمدادات

                      المكتب المباشر للمدير،
                م المتحــــــدة                        قاعــــــدة الأمــــ ــ

                      للوجستيات في برينديزي
                   شعبة الدعم اللوجستي                  موظف لإدارة العقود   ٢- ف   ١

ــدعم المتخــــصص،   ــرة الــ                                  دائــ
             قسم الإمدادات

                      المكتب المباشر للمدير،
                                      قاعــــــدة الأمــــــم المتحــــــدة   

                      للوجستيات في برينديزي
ــة   ١      الخدمــــــــ

ــة       العامــــــــــ
-       الوطنيــــة

   ٤- ع

                  كاتب لـشؤون اسـتقدام
   ) أ (     الموظفين

        يدانيين             شعبة الموظفين الم
                                  دائــــرة عمليــــات المــــوظفين   

         الميدانيين

                            مركــز الاســتعراض المركــزي  
          في الميدان

ــة   ١      الخدمــــــــ
ــة       العامــــــــــ
-       الوطنيــــة

   ٤- ع

                     شعبة الموظفين الميدانيين   ) أ (                مساعد لشؤون السفر
                                  دائــــرة عمليــــات المــــوظفين   

         الميدانيين

                            مركــز الاســتعراض المركــزي  
          في الميدان

ــات   ٤- ف   ١ ــف للعمليـــــ              موظـــــ
      الجوية

           اللوجستي         شعبة الدعم
                   دائرة النقل والحركة
               قسم النقل الجوي

                                    مركـــــز العمليـــــات الجويـــــة  
             الاسترايتجية
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             من مكتب المقر      الوصف        الرتبة       العدد

ــم    ــدة الأمــ ــب قاعــ                                  إلى مكتــ
ــستيات في   ــدة للوجــــ                                 المتحــــ

          برينديزي

ــات   ٣- ف   ١ ــف للعمليـــــ              موظـــــ
   ) ب (    الجوية

                   شعبة الدعم اللوجستي
                   دائرة النقل والحركة
               قسم النقل الجوي

                                    مركـــــز العمليـــــات الجويـــــة  
             الاسترايتجية

               موظـــــف لتكنولوجيـــــا   ٣- ف   ١
         المعلومات

  ة                                          شـــــــعبة الميزانيـــــــة والماليـــــــ
                  للعمليات الميدانية

           مكتب المدير
                         وحدة دعم النظم الميدانية

                                    مكتـــــب الـــــرئيس، دائـــــرة   
                               الاتــــــصالات وتكنولوجيــــــا 

          المعلومات

ــصالات   ٤- ف   ١ ــف للاتـــ             موظـــ
               المتعلقـــــــة بمخزونـــــــات

                  النشر الاستراتيجية

ــا المعلومــات                                  شــعبة تكنولوجي
          والاتصالات

ــا المعلومــات   ــرة تكنولوجي                                 دائ
                  والاتصالات في الميدان

                            الـــــرئيس، دائـــــرة            مكتـــــب
                               الاتــــــصالات وتكنولوجيــــــا 

          المعلومات

ــة   ١      الخدمــــــــ
ــة       العامــــــــــ

         الوطنية

ــشؤون ــساعد لـــــــ            مـــــــ
                   تكنولوجيا المعلومات

ــا المعلومــات                                  شــعبة تكنولوجي
         والاتصالات

ــا المعلومــات   ــرة تكنولوجي                                 دائ
                  والاتصالات في الميدان

                    قسم إدارة الممتلكات

  
   .             إعادة الانتداب   ) أ (  

    .   مة                   المساعدة المؤقتة العا   ) ب (  
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    ن  م          المرفق الثا
                                                                  موجز التكاليف المرتبطة بالمركز الإقليمي لتقديم الخدمات، عنتيبي، أوغندا

  

            فئة الإنفاق

ــة  ــة المختلطـ                       العمليـ
                    للاتحـــاد الأفريقـــي 
ــدة   ــم المتحــ                       والأمــ

          في دارفور

                       بعثــة منظمــة الأمــم  
                        المتحــــدة لتحقيـــــق  
ــتقرار في                           الاســــــــــــ
                     جمهوريــة الكونغـــو  

            الديمقراطية
  ة                  بعثة الأمم المتحد  

           في السودان

                     مكتب الأمم المتحـدة    
                           لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد   
                   الأفريقي في الصومال

           مكتب الأمم  
ــدة في                 المتحــــ
         بوروندي

                     مكتب الأمم المتحـدة    
                          المتكامل لبنـاء الـسلام     
                        في جمهوريـــة أفريقيـــا  

       المجموع        الوسطى

                              الموظفون المدنيون
   ٤     ٠٣٧     ٠٠٠  -  -  -   ١     ٧٥٥     ٩٠٠   ١     ١٤١     ٢٠٠   ١     ١٣٩     ٩٠٠                 الموظفون الدوليون
     ٣٢١     ٧٠٠  -  -  -     ١٢٨     ٥٠٠     ١٥٧     ٧٠٠    ٣٥     ٥٠٠                 الموظفون الوطنيون
ــم ــو الأمــــ            متطوعــــ

    ٥٤     ٦٠٠  -  -  -  -    ٥٤     ٦٠٠  -         المتحدة 
ــوع       مجمــــــــــــــ

ــوظفين       المـــــــــــ
  ٤     ٤١٣     ٣٠٠  -  -  -   ١     ٨٨٤     ٤٠٠   ١     ٣٥٣     ٥٠٠   ١     ١٧٥     ٤٠٠        المدنيين

                                 التكاليف التشغيلية
    ٥٠     ٨٥٠     ٢٢٠     ٢٣٠   ٢    ٨٠٠    ١١     ٥٠٠    ١٥     ٥٠٠    ٢٠     ٦٠٠             السفر الرسمي

              المرافــــق والهياكــــل
   ٥     ١٣٠     ٦٠٠    ٢٢     ٨٠٠    ٢٣     ٠٠٠     ١٨٥    ٠٠٠   ١     ١٧٣     ٩٠٠   ١     ٦٢٠     ١٠٠   ٢     ١٠٥     ٨٠٠         الأساسية

    ٨٨     ٤٠٠       ٤٠٠     ٤٠٠   ٤    ٨٠٠    ١٩     ٨٠٠    ٢٧     ٥٠٠    ٣٥     ٥٠٠            النقل البري
    ٦٢     ١٠٠     ٣٠٠     ٣٠٠   ٣    ٤٠٠    ١٣     ٩٠٠    ١٩     ٢٠٠    ٢٥     ٠٠٠         الاتصالات

         تكنولوجيـــــــــــــــــــا
    ٤٢     ٢٠٠     ٢٠٠     ٢٠٠   ٢    ٣٠٠   ٩   ٠  ٥٠    ١٣     ٠٠٠    ١٧     ٠٠٠          المعلومات

   ٦     ٦٠٠    ٥٠    ٥٠    ٤٠٠   ١     ٥٠٠   ٢     ٠٠٠   ٢     ٦٠٠                 التكاليف الطبية
ــدمات ــوازم وخــ             لــ

   ٨     ٨٠٠    ٥٠    ٥٠    ٥٠٠   ٢     ٠٠٠   ٢     ٧٠٠   ٣     ٥٠٠             ومعدات أخرى
             مجمــوع التكــاليف

  ٥     ٣٨٩     ٥٥٠    ٢٤     ٠٢٠    ٢٤     ٢٣٠     ١٩٩    ٢٠٠   ١     ٢٣٢     ١٠٠   ١     ٧٠٠     ٠٠٠   ٢     ٢١٠     ٠٠٠           التشغيلية
             مجمــوع التكــاليف
ــالمركز  ــة بــ                        المرتبطــ
ــديم ــي لتقــ              الإقليمــ

  ٩     ٨٠٢     ٨٥٠    ٢٤     ٠٢٠    ٢٤     ٢٣٠     ١٩٩    ٢٠٠   ٣     ١١٦     ٥٠٠   ٣     ٠٥٣     ٥٠٠   ٣     ٣٨٥     ٤٠٠        الخدمات
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        التاسع      المرفق 
                  في عنتيبي، أوغندا                                       اختصاصات إطار إدارة مركز الخدمات الإقليمي    

                                     اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي  -    أولا   
       ركـز،    الم                                         ي اللجنـة هـي هيئـة اتخـاذ القـرار في                                                    اللجنة التوجيهيـة لمركـز الخـدمات الإقليم ـ        -   ١

                والتوجيهـات    ،    ً                                                                                          وفقاً لقرارات الجمعيـة العامـة؛ وقواعـد الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة وأنظمتـها                 
                            تــشاور مــع فريــق تنــسيق   ست و  .                   وهيئــات الرقابــة                  الأمــم المتحــدة        ن مقــر   عــ                        الاســتراتيجية الــصادرة 

  .         الاقتضاء   حسب                                        تنفيذ الاستراتيجية العالمية للدعم الميداني، 

  : ن                         وتتألف اللجنة التوجيهية م  -   ٢

  ؛ ) ً اً    رئيس (            لدعم الميداني  ل                  الأمين العام المساعد    ) أ (  

                                                                              رؤســاء دعــم البعثــات في البعثــات الــتي يقــدم لهــا مركــز الخــدمات          /       مــديرو   ) ب (  
  ؛ )     أعضاء   (              الإقليمي خدماته

     داني                               مــدير مــن إدارة الــدعم الميــ (     ِّ                                       المتكفِّــل بمــشاريع مركــز الخــدمات الإقليمــي    ) ج (  
                                  الاسـتراتيجية العالميـة للـدعم                             فريق تنسيق تنفيذ       رئيس و  )    ّ                                    يعيّنه وكيل الأمين العام للدعم الميداني     

  .      الميداني

  :                                         وتتولى اللجنة التوجيهية المسؤولية عن ما يلي  -   ٣

                                الخدمات التي سيقدمها مركز الخدمات؛   ) أ (  

   ه؛ ي    موظف     تعيين                         تنظيم شؤون مركز الخدمات و   ) ب (  

                                                                                 لمبرمة مع قاعدة عنتـيبي للـدعم التابعـة لبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة                            الاتفاقات ا    ) ج (  
             بمــا في ذلــك  (                                                                                 لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة بــشأن الخــدمات المــشتركة  

  ؛ )                              مؤشرات الأداء واسترداد التكاليف

                            إنجازات مركز الخدمات وأهدافه؛   ) د (  

                         المبرمـة مـع البعثـات          و          المـشاريع  ب   ة   ق ـ  عل  لمت                           اتفاقات مستوى الخـدمات ا     /        الاتفاقات   )  هـ (  
  ؛ )                                       بما في ذلك مؤشرات الأداء واسترداد التكاليف (        المشاركة 

ــشاركة       ) و (   ــات المــ ــصها البعثــ ــائف الــــتي ستخصــ ــصلة بالوظــ ــوارد غــــير المتــ                                                                                          المــ
        الخدمات؛    ركز لم

  .                 تحديد مشاريع جديدة   ) ز (  
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                                  الأمين التنفيذي لمركز الخدمات الإقليمي  -      ثانيا   
                          رؤسـاء دعـم البعثـات       /             حـد مـديري    أ                                       التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمـي          ِّ         ترشِّح اللجنة   

  .                                                                                                      عمل على أسـاس التنـاوب لمـدة عـام في منـصب الأمـين التنفيـذي لمركـز الخـدمات الإقليمـي                        لل
      حـسب                                                                                      الأمين التنفيذي مع فريق تنسيق تنفيذ الاستراتيجية العالميـة للـدعم الميـداني،                     تشاور  سي و

                 وعلاوة على ذلك، .       الاقتضاء

  .         للمركـز                                     ة مباشرة أمام اللجنة التوجيهية                                      يكون الأمين التنفيذي مسؤولا بصف       ) أ (  
  ؛                                            ً                              وستقوم البعثة المساهمة بمنصب الأمين التنفيذي أيضاً بوظيفة أمانة اللجنة التوجيهية

                                           دعم الأمين التنفيذي في تنظـيم اجتماعـات                 أساسا       هذه     مانة  الأ            شمل وظيفة   وت   ‘ ١ ’  
                                           توجيهيــة لمركــز الخــدمات؛ وتنــسيق ســجلات                               مــسؤولي الاتــصال في اللجنــة ال

  د                    ُّ       ؛ وحفـــظ الوثـــائق وتعهُّـــ        قتــضاء   الا       حـــسب                                    القــرارات؛ وتوزيـــع المعلومـــات  
                                                                         والاتصال بفريق تنسيق تنفيذ الاستراتيجية العالمية للـدعم الميـداني            ؛        مستودعها

  ؛                للحصول على الدعم

ــام رئاســة        ‘ ٢ ’   ــولى الأمــين الع ــة، يت ــة التوجيهي ــيس اللجن ــاب رئ ــ ا م   اجت                                                                        في غي    ات    ع
  ؛      اللجنة

                  لــدعم الميــداني،   ل                                                                    يرفــع الأمــين التنفيــذي القــضايا إلى الأمــين العــام المــساعد          ) ب (  
         الاقتضاء؛    حسب

  .               لهيئات الرقابة ة         ل الرئيسي   تصا    الا     جهة                     يكون الأمين التنفيذي هو   ) ج (  
  

                         رئيس مركز الخدمات الإقليمي  -      ثالثا   
      بـة  ت  بر   ل     م ـ ع  لي                    رئـيس المركـز            تيـار       باخ                                                 توصي اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمـي        -   ١
                                      تشاور مـع فريـق تنـسيق تنفيـذ          ي    و  ،                                                   ، ويكون مسؤولا بصفة مباشرة أمام الأمين التنفيذي        ١-  مد

  :                            وعلاوة على ذلك، يقوم بما يلي .           حسب الاقتضاء                                  الاستراتيجية العالمية للدعم الميداني، 

  و       هـــ                         رئـــيس مركـــز الخـــدمات  :                                                   تـــوفير التوجيـــه الاســـتراتيجي والـــدعم الفـــني   ) أ (  
                  لبعثـات ومـديري      في ا                                                               سؤول عن تحقيق أهداف المركز والتنسيق مع مجموعة مسؤولي التنسيق         الم

  ؛                                                               إدارة الدعم الميداني الذين يتلقون التوجيه الاستراتيجي والدعم التقني

ــدعم التنفيــذي    ) ب (                                                                يعمــل رئــيس المركــز بــشكل وثيــق مــع مجموعــة مــسؤولي       :                    ال
                                       َّ              م والتوجيــه التنفيــذيين ولإجــازة الخــدمات المقدَّمــة                                                    التنــسيق علــى تنفيــذ المــشاريع لتقــديم الــدع  

  ؛       للبعثات
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  .           حسب الاقتضاء                                          يرفع رئيس المركز القضايا إلى الأمين التنفيذي،    ) ج (  

  :                                            رئيس مركز الخدمات الإقليمي هو المسؤول عن ما يلي  -   ٢

  :              التشغيلية، وهي          المسؤوليات    ) أ (  

            وتـنعكس في                      نـة التوجيهيـة                             ية كمـا حـددتها اللج                                   تحقيق جميع الأهـداف التـشغيل        ‘ ١ ’  
  ؛                                                     اتفاقات مستوى الخدمات المبرمة بين المركز والبعثات في المنطقة

  ؛                  اللجنة التوجيهية ا ته   حدد   ما  ك                   الإشراف على المشاريع    ‘ ٢ ’  

                                                                                     تحقيق جميع الأهـداف التـشغيلية كمـا حـددتها اللجنـة التوجيهيـة وتـنعكس في                    ‘ ٣ ’  
                                        عنتـيبي للـدعم التابعـة لبعثـة                                                          اتفاق مستوى الخدمات المبرم بين المركـز وقاعـدة        

  ؛                                                             منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

                                   ح تــدابير وخطــط لزيــادة تطــوير   ا     قتــر  وا                                         إســداء المــشورة إلى اللجنــة التوجيهيــة    ‘ ٤ ’  
  ؛                       المركز وفقا للأهداف المحددة

  ؛         التوجيهية         ا اللجنة                     يص التكاليف التي أقرته                           إحداث وتوفير الرقابة لآلية تخص   ‘ ٥ ’  

  ؛                                               إدارة شؤون جميع موظفي المركز وأصوله وموارده الأخرى   ‘ ٦ ’  

  ؛     لمركز ل                         وضع إجراءات العمل الموحدة    ‘ ٧ ’  

  ؛                                          عن جميع نفقات المركز أمام اللجنة التوجيهية ة    ساءل  الم   ‘ ٨ ’  

                                                        ضمان القدر الكافي من المهارات والتـدريب والالتـزام           :                    إدارة شؤون الموظفين     ) ب (  
  ؛             ي لموظفي المركز   دار    الإ ل    تسلس   وال

  :            أصحاب المصلحة   مع       علاقات   ال   ) ج (  

            وتحقيقهــا في                       أولويــات البعثــات      ديــد ح ت             البعثــات ل  ات                           إدارة العلاقــات مــع قيــاد   ‘ ١ ’  
  ؛                       بما يقدمه المركز من خدمات   ق    يتعل  ا م

       ة مـع         التام ـ        واءمـة    الم                                                              إقامة علاقة تعاونية مع مديري إدارة الدعم الميداني لكفالـة           ‘ ٢ ’  
  ؛             الاستراتيجية ا        وغاياته        الإدارة     هذه     أهداف

        للـدعم                                               مـع رئـيس ومـوظفي قاعـدة عنتـيبي             ين                                     ضمان المواءمـة والتنـسيق الفعـال         ‘ ٣ ’  
                   جمهوريــة الكونغــو                                  المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في                                 التابعــة لبعثــة منظمــة الأمــم

  ؛          الديمقراطية
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                                              اء، بالتعــاون الوثيــق مــع رئــيس قاعــدة    ض                                       إقامــة علاقــة مناســبة، حــسب الاقت ــ    ‘ ٤ ’  
ــة لــضمان التعــاون والتطــور      ع                                                                                  نتــيبي للــدعم، مــع مــسؤولي الحكومــة الأوغندي

  ؛     لمركز ل       السليم 

  :          والاتصالات غ  بلا  الإ   ) د (  

                                                                                تــصميم وتــشغيل نظــام للمعلومــات لإطــلاع اللجنــة التوجيهيــة بــصفة دوريــة     ‘ ١ ’  
  ؛      الخدمات                                                       على المستجدات المتعلقة بجميع الجوانب ذات الصلة بأداء مركز

                                                                   يري إدارة الدعم الميـداني بـشكل كامـل علـى جميـع المـسائل                            ضمان إطلاع مد     ‘ ٢ ’  
  ؛                   المتصلة بالاستراتيجية

           وتنفيـذها                                      الات للمـوظفين وأصـحاب المـصلحة                                           قيادة عملية إعـداد خطـة اتـص          ‘ ٣ ’  
                                                                             لضمان تقديم المعلومات المناسبة والحصول على الردود المناسبة لتسهيل تقـديم           

  ؛   ركز  الم              الخدمات وتشغيل 

           ْ  َّ                                                مستكملة فصْليَّة عن طريق الأمـين التنفيـذي إلى الأمـين العـام                   تقديم معلومات    ‘ ٤ ’  
                                                                                       المساعد للدعم الميـداني بـشأن إنجـازات المركـز وأدائـه في سـياق الاسـتراتيجية                 

  .                                            العالمية للدعم الميداني من أجل الهيئات التداولية
  

                                              فريق التخطيط والمراقبة في مركز الخدمات الإقليمي    رئيس  -      رابعا   
   ٥-                                                                         فريــق التخطــيط والمراقبــة في مركــز الخــدمات الإقليمــي برتبــة ف            رئــيس       يعمــل   -   ١

  .   ركز  الم                                  ويكون مسؤولا بصفة مباشرة أمام رئيس 

  :                                          فريق التخطيط والمراقبة المسؤولية عن ما يلي    رئيس      ويتولى   -   ٢

  :    مركز  لل                    تحليل وتخطيط العمليات    ) أ (  

                       مـن البعثـات الـتي                                                                    تحليل جميع العمليات التي يقترح نقلها إلى مركـز الخـدمات             ‘ ١ ’  
  ؛                                تستخدم المنهجية القياسية للمشاريع

ــ      بالت ،                                موافـــاة اللجنـــة التوجيهيـــة   ‘ ٢ ’                              ركـــز، بنتـــائج تحلـــيلات   الم                مـــع رئـــيس   ون ا    عـ
   .      ركـــز  الم                      ُ                                    قــرار بـــشأن نقــل المهـــام المُنجــزة في البعثـــات إلى                         العمليــات لاتخـــاذ 

ــها إلى      ــة علــى نقل ــة التوجيهي ــتي وافقــت اللجن ــسبة للعمليــات ال   ،      ركــز  الم                                                                              وبالن
  ،                    وزيـادة تطويرهـا                                                                 سيقوم بإجازة دراسة الجدوى التي بدأها مـسؤولو التنـسيق         

  :               بما في ذلك ما يلي
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                     مؤشرات الأداء الأساسية   •    

                 مـستوى الخدمـة                                            ة أو المرفقـات الملحقـة باتفاقـات                               اتفاقات مستوى الخدم ـ     •    
                         الإطارية المبرمة مع البعثات

ــه في البعثــات بــصياغة وتنــسيق      •     ــام مــع نظرائ    ات  ر  وي   حــ   الت /            التعــديلات                                                       القي
                                                                                   المراد إدخالها على اتفاق مستوى الخدمـة المـبرم مـع قاعـدة عنتـيبي للـدعم                 
                                                                           التابعة لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغـو          

  .                       الديمقراطية، حسب الاقتضاء

                                                                             خطــة تنفيــذ لنقــل العمليــات مــن البعثــات إلى مركــز الخــدمات، وتحديــد      •    
    يات ل    العم                                د المستهدفة، ووضع معالم لنقل تلك      المواعي

                       التخطيط لمشاريع المستقبل   •    

                         مراقبة تنفيذ جميع المشاريع   •    

                             متابعة توصيات مراجعي الحسابات   •    

      ركــز   الم                                 فريــق التخطــيط والمراقبــة في        رئــيس                                      بالنــسبة لكافــة العمليــات، يكــون     ‘ ٣ ’  
                      ميم العمليـات، الـتي                                                 مسؤولا عن اقتراح تحسينات الخدمة من خلال إعادة تص  
                        أو من خـلال اقتـراح       /                                                     تتم مواءمتها مع مشروع تخطيط الموارد في المؤسسة، و        

       ويـتم    .                 وفـورات الحجـم    /                                        ناجعة لتحقيق مكاسب من حيث الكفـاءة        ال   ل    ائ  وس  ال
           والإدارة؛               د فريق العمليات ئ                                        القيام بهذه الوظيفة بالتعاون الوثيق مع قا

  :      لإقليمي                               مراقبة العمليات في مركز الخدمات ا   ) ب (  

         عليها؛                                                       استعراض العمليات القائمة واقتراح التحسينات المراد إدخالها   ‘ ١ ’  

      ركـز    الم        داخـل                                        مليات التشغيلية القائمة بالفعـل                                     رصد الأداء التشغيلي لجميع الع       ‘ ٢ ’  
  ؛          والإبلاغ عنه

  ؛   ركز  الم                                            تصميم وإجراء استطلاعات رضا العملاء لتتبع أداء    ‘ ٣ ’  

                                             المهـــارات التقنيـــة لفريـــق التخطـــيط                 لتأكـــد مـــن أن ا  :                        إدارة شـــؤون المـــوظفين   ) ج (  
   .                                      والمراقبة وأداءه يستوفيان المعايير المهنية
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                                              فريق العمليات والإدارة في مركز الخدمات الإقليمي    رئيس  -      خامسا  
           ويكـــون  ، ٥-                                                            فريـــق العمليـــات والإدارة في مركـــز الخـــدمات برتبـــة ف       رئـــيس        يعمـــل   -   ١

  .   ركز  الم                            مسؤولا بصفة مباشرة أمام رئيس 

  :                                          فريق العمليات والإدارة المسؤولية عن ما يلي    رئيس      ويتولى   -   ٢

  :              إدارة العمليات /    تدبير   ) أ (  

     رئيس    ل ـ        باشـر     الم         لإشـراف    ل                                    باسـتثناء تلـك الـتي تخـضع           ،                           مراقبة وتنفيـذ المـشاريع       ‘ ١ ’  
  ؛   ركز  الم

                                                                              تحقيــق مؤشــرات الأداء الرئيــسية للمــشاريع وجميــع عناصــر اتفاقــات مــستوى     ‘ ٢ ’  
  ؛               الخدمة لكل مشروع

                                                                                    الإبقاء على اتصال وثيق مع مسؤولي التنـسيق في البعثـات وغيرهـم مـن كبـار                    ‘ ٣ ’  
                               للأهـداف ذات الأولويـة في           صحيح                                         الموظفين التقنيين في البعثات لضمان فهم       
        الخدمات؛                                      البعثات من أجل المنجزات المستهدفة لمركز

           وتنفيـــذ  .    داء  الأ                               كمـــا قاســـتها اســـتطلاعات  ،                                  تحقيـــق أهـــداف رضـــا العمـــلاء     ‘  ٤ ’  
  ؛                              لزيادة رضا العملاء، حسب الاقتضاء /               إجراءات تصحيحية

                   َّ       تكلفة الخدمات المقدَّمة لها؛         ل البعثات َّ مَّ ح ُ تُ       بحيث                        إدارة البيانات التشغيلية   ‘ ٥ ’  

ــرئيس      ئهــا                المــشاريع وأدا ة                    الإبــلاغ عــن تكلف ــ   ‘ ٦ ’          بغــرض                                  وتقــديم توصــيات إلى ال
       تحسينه؛

  :                 إدارة شؤون الموظفين   ) ب (  

  ؛      لموظفين ل                               من المهارات والتدريب والالتزام                 ضمان القدر الكافي   ‘ ١ ’  

  ؛                             التركيز بين جميع موظفي العمليات      زيادة       ُّ                   التوجُّه نحو خدمة العملاء و  اد يج إ   ‘ ٢ ’  

  ؛                                                    ضمان فهم موظفي العمليات معايير الأداء واستيفاؤهم إياها   ‘ ٣ ’  

   .                      التناوب وموارد المشاريع /                          ضمان التخطيط لتعاقب الموظفين   ‘ ٤ ’  
  

                                    كز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات       رئيس مر  -      سادسا  
                    ويكـون مـسؤولا      ، ٥-                                                               يعمل رئيس مركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات برتبة ف          -   ١

  .                                         بصفة مباشرة أمام رئيس مركز الخدمات الإقليمي
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  :                                                                   ويتولى رئيس مركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات المسؤولية عن ما يلي  -   ٢

                                                                       اوض والتنسيق مع بعثات المـراد خدمتـها في مـا يتعلـق بخـدمات                            الاتصال والتف    ) أ (  
                                           النقل والمهام التي يمكن تحويلها إلى مركز الخدمة؛

                                                                                  تخطيط خدمات النقل وتنظيمهـا وتنفيـذها وإدارتهـا والإشـراف علـى تحويلـها                  ) ب (  
      نقـل                                                                                                   من البعثات المراد خدمتها إلى مركز الخدمة عن طريق وحـدات مركـز المراقبـة المتكاملـة لل                 

                ووحـدة دعـم    ؛                                     ووحـدة البنيـة التحتيـة الإقليميـة      ؛                      التخطـيط والعمليـات   (                     والتحركات المسؤولية   
  ؛ )               التدريب والإدارة

                                                                                          التنسيق مـع مقـر الأمـم المتحـدة بـشأن جميـع المـسائل المتعلقـة بمـشروع مركـز                      ) ج (  
                                  المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات؛

                              ة لتحديد وقياس فعالية الخدمات؛                                   إدارة عملية وضع مؤشرات الأداء الأساسي   ) د (  

ــين مركــز الخــدمات          )  هـ (   ــة ب ــة المبرم ــستوى الخدم ــات م ــداد اتفاق ــة إع                                                                                    إدارة عملي
                                           الإقليمي والبعثات المراد خدمتها في مجال النقل؛

       قيـيم    لت                                                           ات وإجراءات التشغيل القياسية المتعلقة بتقديم الخـدمات               السياس      تحديد     ) و (  
  ؛    لها           مان الامتثال                    ا والوسائل اللازمة لض  زه ا      مدى إنج

          مركـز    ت ا     ولاي ـ    ل                       الأولويات التشغيلية         شية مع  ا   متم                             التنسيق مع البعثات لضمان        ) ز (  
  ؛  ها            ومواءمتها مع               الخدمات الإقليمي 

                         َّ                                      التأكد من أن الخدمات المقدَّمة متماشية مع القدرات والموارد التقنية؛   ) ح (  

                   املـــة للنقــــل                                                        الأولويـــات التـــشغيلية لمركـــز المراقبـــة المتك              تكـــون  ن أ         ضـــمان     ) ط (  
                                 مع ولايات البعثات المراد خدمتها؛ ة م ئ  وا ت  وم    شية  ا     متم         والتحركات

                                                                                 تحديـد الاحتياجــات في المنطقــة والعمـل مــع مقــر الأمـم المتحــدة لتطــوير ســبل       ) ك (  
                                         التعاون بين الوكالات والترتيبات الاحتياطية؛

   .                        تطوير ونشر أفضل الممارسات   ) ل (  
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              المرفق العاشر
                                    ركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا                  الخريطة التنظيمية لم    

  
  
  

 
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 

  

 
  

                                                        ٌ                                                                    مكتب الأمم المتحدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال عمليـةٌ للـدعم الميـداني تقودهـا إدارة الـدعم                             ) أ (  
  .    يداني                     ٌ                              ومدير هذا المكتب مسؤولٌ أمام وكيل الأمين العام للدعم الم  .       الميداني

وكيل الأمين العام 
 لعمليات حفظ السلام

مكتب الأمم المتحدة 
لدعم بعثة الاتحاد 
 )أ(الأفريقي في الصومال

 
  بعثة الأمم المتحدة
 في السودان

العملية المختلطة للأمم
المتحدة والاتحاد 

 يقي في دارفورالأفر

بعثة منظمة الأمم 
المتحدة لتحقيق 

الاستقرار في جمهورية 
 الكونغو الديمقراطية

  
 مكتب الأمم المتحدة
 المتكامل في بوروندي

مكتب الأمم المتحدة 
المتكامل لبناء السلام 
في جمهورية أفريقيا 

 الوسطى

اللجنة التوجيهية
لمركز الخدمات 

الإقليمي 
رؤساء دعم /مديرو(

 )البعثات الإقليميون

مين العام الأ
المساعد للدعم 

 الميداني

 
 الأمين التنفيذي

الرئيس

رئيس مركز المراقبة
المتكاملة للنقل 
  والتحركات

 
قائد فريق العمليات 

  والإدارة

  
  قائد فريق

  التخطيط والمراقبة
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                 المرفق الحادي عشر
                                                   تحليل مفصل لمستويات التمويل القياسية حسب فئة الإنفاق

                  السيناريو الأساسي  :               السيناريو الأول
  

           فئة الإنفاق
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                                       العناصر الرئيسية لهيكل التكاليف الأساسي   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                     وأفراد الشرطة                الأفراد العسكريون
ــون                                  المراقبـــــــــــــــــــــ

          العسكريون
   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٢     ٦٧٤   
٥     ٥٧٨   
٧     ٩٦٩   

ُ                                                               يُستمد القوام المـأذون بـه للمـراقبين العـسكريين مـن متوسـط النـسبة المئويـة   •
                                                              الفعلية للمراقبين العسكريين ضمن عنصر الأفراد النظاميين الـذي صـدر بـه

                          مــن مجمــوع عــدد أفــراد الوحــدة           في المائــة   ٢,٧                         تكليــف مجلــس الأمــن، أي
          وهــــذا يعــــادل  .                     لــــسلام الحاليــــة                                               اســــتنادا إلى جميــــع عمليــــات حفــــظ ا   

       الحــالات                                            مــن المــراقبين العــسكريين المــأذون بهــم في    ٣٠٠    و    ٢١٠  و    ١٠٠
   .            على التوالي ٣    و  ٢  و   ١

                                   في المائة على معدلات النـشر الفعليـة في  ٤٣   َّ                            يطبَّق عامل تأخير للنشر قدره         •
                                         الأولى مــن عمليــات كــل مــن بعثــة الأمــم المتحــدة في                    الأشــهر الاثــني عــشر

ــي ــاد الأفريق ــة للاتح ــة المختلط ــشاد، والعملي ــا الوســطى وت ــة أفريقي                                                            جمهوري
                                                             والأمـم المتحــدة في دارفــور، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، وعمليــة الأمــم

                وبذلك يبلغ تقـدير  .                                                     المتحدة في بوروندي، وبعثة الأمم المتحدة في السودان       
ــدره           متوســط  ــشهري ق ــشر ال ــراقبين   ١٧١    و    ١٢٠    و   ٥٧                                 معــدل الن             مــن الم

    .             على التوالي ٣    و  ٢    و  ١                العسكريين للحالات 
ُ                                                             تُحسب معدلات بدل الإقامـة المقـررة للبعثـة باعتبارهـا المتوسـط الفعلـي في   •

    .            جميع البعثات
ُ                                                         تُستخدم التكاليف المقـررة لحـساب البـدلات الشخـصية الأخـرى، بمـا فيهـا   •

    .          بدل الملبس
ُ                                                          تُستمد تكلفة التمركز مـن متوسـط تكلفـة الـسفر في اتجـاه واحـد في جميـع   •

    .     ٢٠١١ /    ٢٠١٠                                بعثات حفظ السلام لميزانيات الفترة 
                             الوحـــــــــــــــــــــدات 

         العسكرية
   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٨٢     ٠٦٣    
١٥٤     ٦٧٤     
٢٣٤     ٤٠٦     

                   متوسـط النـسبة المئويـة      مـن                         لوحـدات العـسكرية      لُ                                 يُستمد القـوام المـأذون بـه           •
ــة ــراد   الأ                                  لوحــدات العــسكرية ضــمن عنــصر   ل           الفعلي ــه         نظــاميين   ال       ف          الــصادر ب

      للحـالات    ١٢    ٠٠ ١     و   ٨     ٠٦٥      و    ٤     ٢٥٥                    مجلـس الأمـن، أي                   تكليف مـن    
   .            على التوالي ٣    و  ٢    و  ١
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           فئة الإنفاق
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                                       العناصر الرئيسية لهيكل التكاليف الأساسي   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                               في المائـة، وهـو مـا يـسمح بمعـدل نـشر  ٣٥                لنـشر قـدره      ل     ير   َّ            يطبَّق عامل تأخ     •
  .            على التوالي ٧     ٨٧٩    و  ٥     ٢٥١    و  ٢     ٧٧١     ُ        شهري يُقدر بـ 

  .                                                خدم التكاليف المقررة لتحديد الأجور الأساسية والبدلاتُ   تُست   •

ُ                                                     تُستمد تكلفـة تمركـز ضـباط الأركـان والوحـدات كمعـدلات متوسـطة في   •
ــسلام     ــظ الـــ ــات حفـــ ــع عمليـــ ــرة (                                            جميـــ ــة الفتـــ ــشاريع ميزانيـــ ــاً لمـــ     ً                      وفقـــ

٢٠١١ /    ٢٠١٠    .(   

     ً           يومـاً مـن تمركـزهم  ٣٠                                               تستند معدلات بدل الإقامة لضباط الأركان لأول           •
 .                                                     بقية السنة على المعدلات المتوسطة المعمول بها في جميع البعثات          وبالنسبة ل

                توســط الفعلــي لجميــع  الم                    لكــل وحــدة هــي     يــة    ليوم ا            الإعاشــة             تكلفــة حــصص   •
ــتي      ــات ال ــا في البعث ــول به ــوين المعم ــود التم ــه                                                      عق ــصاعب لوجــستية        تواج              م

  . “      معتدلة ”   َّ           مصنَّفة على أنها 

               حــدات علــى مــذكرات                                                      تــستند التكــاليف الــشهرية للمعــدات المملوكــة للو     •
    َّ                     معدَّلة بحسب العدد القياسـي  هي                                         التفاهم المبرمة لكل نوع من الوحدات، و      

  ).                           بحسب شكل تـشكيلة القـوة      (      وحدة   /                                للجنود الموجودين ضمن كل كتيبة    
    َّ ويطبَّـق  .  ُ                                                                 وتُخصم المجاميع بحسب عامل التأخر في النـشر بالنـسبة للوحـدات           

ــدره     ــدات ق ــدم صــلاحية المع ــل ع ــى ا  ٢                                        عام ــة عل ــة                    في المائ ــات المتعلق                لمطالب
  .                       بالمعدات المملوكة للوحدات

ــاء علــى متوســط التكــاليف   • ــستمد تكــاليف الــشحن البحــري والجــوي بن ُ                                                       تُ
                   في المائــة مــن المعــدات  ٨٠                            ُ                         الفعليــة لكــل متــر مكعــب علــى أن يُقتــرح نقــل  

  .                          في المائة منها عن طريق الجو  ٢٠  و                               المملوكة للوحدات عن طريق البحر 

ــم  ــرطة الأمــــــ                           شــــــ
       المتحدة

   ١    الة   الح
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٧     ٥٣٥   
١٥     ٣٨٠    
٢١     ٨٨٣    

ُ                                                                يُستمد القوام المأذون به لشرطة الأمم المتحـدة باعتبـاره يمثـل، في المتوسـط،   •
ــسبة  ــود الوحــدات      ٩       ن ــداد جن ــن مجمــوع أع ــة م ــع           اســتنادا إ                                                     في المائ      لى جمي

 ١     ٠٦٠      و      ٧٤٥      و      ٣٦٥                      وهـو مـا يعـادل         .                                 عمليات حفـظ الـسلام الحاليـة      
     علـى ٣    و  ٢      و    ١         الحـالات                                 م المتحـدة المـأذون بهـم في                                 من أفراد شـرطة الأم ـ    

  .      التوالي

                                    في المائة، وهو ما يسمح بنشر مـا قوامـه  ٥٦            لنشر قدره    ل     ير   َّ            يطبَّق عامل تأخ     •
  .            على التوالي   ٤٧١    و        ١٦٢,٣٣١

ُ                                                   تُــستمد تكلفــة تمركــز شــرطة الأمــم المتحــدة كمعــدل متوســط في جميــع   •
   ).    ٢٠١١ /    ٢٠١٠     فترة                       وفقا لمشاريع ميزانية ال (                 عمليات حفظ السلام 
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           فئة الإنفاق
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                                       العناصر الرئيسية لهيكل التكاليف الأساسي   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                     وحــــدات الــــشرطة 
       المشكلة

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٦     ٣٠٥   
٢٢     ٠٦٦    
٣٤     ٥٧٥    

ُ                                          ّ                  يُحدد القوام المأذون به من وحدات الشرطة المشكّلة بحسب فئات القـوات   •
ــرى  ــة الأخـ ــدد    ،                     النظاميـ ــث يُحـ ــراد ١     ٥٤٠    و    ٩٨٠    و    ٢٨٠      ُ           حيـ ــن أفـ           مـ

  .  الي          على التو ٣    و  ٢    و  ١        للحالات                 ّ   وحدات الشرطة المشكّلة 

                      في المائــة، وهــو مــا يــسمح  ٣٥                            النــشر باعتبــاره نــسبة  يرُ                    يُــستمد عامــل تــأخ   •
   .            على التوالي ١     ٠٠٧    و    ٦٤١    و    ١٨٣              ُ        بمعدل نشر شهري يُقدر بـ 

  .ُ                                                   تُستخدم التكاليف المقررة لتحديد الأجور الأساسية والبدلات   •

            في جميـع عمليـات  ُ                                  ّ               تُستمد تكلفة تمركز وحدات الشرطة المشكّلة كمتوسط         •
   ).    ٢٠١١ /    ٢٠١٠    ً                       وفقاً لمشاريع ميزانية الفترة  (     لسلام      حفظ ا

   ).                     انظر الوحدات العسكرية (                         تكلفة حصص الإعاشة لكل يوم    •

                                                         تــستند التكــاليف الــشهرية للمعــدات المملوكــة للوحــدات علــى مــذكرات   •
    َّ                     معدَّلة بحسب العدد القياسـي  هي                                         التفاهم المبرمة لكل نوع من الوحدات، و      

ُ                             تُخــصم المجــاميع بحــسب عامــل التــأخر في و  .                               لأفــراد الــشرطة في كــل وحــدة
ــسبة لوحــدات الــشرطة المــشكّلة       َّ                ويطبَّــق عامــل عــدم صــلاحية  .                                 ّ              النــشر بالن

                                              في المائـــة علـــى المطالبـــات المتعلقـــة بالمعـــدات المملوكـــة ٢                  المعـــدات قـــدره 
   .       للوحدات

                     المجمــــوع الفرعــــي 
                              فـــــــــــــــــــــــــراد  للا

                          العـــــــــــــــــسكريين 
        والشرطة

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٩٨     ٥٧٦    
١٩٧     ٦٩٨     
٢٩٨     ٨٣٣     

  

                       الموظفون المدنيون
   ١      الحالة                   الموظفون الدوليون

   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٣١     ٨٩١    
٤٣     ١٣٩    
٥٤     ٣٨٧    

                                                       تــستند أرقــام مجمــوع المــوظفين إلى تحليــل للأصــلح مــن المــوظفين في عمليــة   •
ــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في                                                           الأمــم المتحــدة في بورونــدي، وبعث

                                    دة في كــوت ديفــوار، وبعثــة الأمــم المتحــدة في                              هــايتي، وعمليــة الأمــم المتحــ
   بلــغ ي                                        عــدد تكميلــي مــن المــوظفين المــدنيين         بإعطــاء    سمح    يــ             وهــو مــا  ،       ليبريــا

  .          على التوالي   ٣    و  ٢    و  ١       للحالات    ١     ٥٩٦    و  ١     ٢٦٦    و    ٩٣٦      مجموعه 

  ُ                                                      ثم تُــستمد أرقــام المــوظفين الــدوليين عــن طريــق تطبيــق نــسبة علــى مجمــوع   •
                                    جدول ملاك موظفي عمليـة الأمـم المتحـدة في لى          استنادا إ                 الموظفين المدنيين   
   ٤٦٩    و    ٣٤٩  ي                                  في مرحلـــة بـــدئها، ممـــا يعطـــ  )          كنمـــوذج (                 كـــوت ديفـــوار 

   .            على التوالي   ٥٩٠  و
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           فئة الإنفاق
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                                       العناصر الرئيسية لهيكل التكاليف الأساسي   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

               في المائـة؛ لـذلك  ٥٤                                                        عامل تأخر في النشر بالنـسبة للمـوظفين الـدوليين هـو           •
  .            على التوالي   ٢٧١    و    ٢١٦    و    ١٦١ُ                    تُخصم المجاميع أعلاه إلى 

ــات     • ــستمد المرتبــ ــاليفُ                       تُــ ــوظفين وتكــ ــة للمــ ــاليف العامــ ــشهرية والتكــ                                         الــ
                                                              الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين مـن البيانـات المـستقاة مـن جميـع
ّ                               بعثــات حفــظ الــسلام والــتي تقــدّمها شــعبة تمويــل عمليــات حفــظ الــسلام                        

  .    ٢٠١٢ /    ٢٠١١         الفترة  ة        ميزاني        مشاريع     لإعداد

                يانــات المــستقاة مــنُ                                                        يُــستمد متوســط معــدل بــدل المخــاطر الــشهري مــن الب    •
                    أشـهر للـسماح للموظـف  ١٠                                           جميع بعثات حفظ السلام ويخفـض إلى مـدة          

  .                       بالغياب من منطقة البعثة

   ١      الحالة                   الموظفون الوطنيون
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٥     ٩٨٥   
٨     ٠٩٨   
١٠     ٢٠٦    

   ٦٠٧      و      ٤٤٨                                              بعة في ما يخص المـوظفين الـدوليين، هنـاك                            ّ   وفقا للمنهجية المتّ     •
  .            على التوالي ٣    و  ٢    و  ١       الحالات                موظفا وطنيا في    ٧٦٦  و 

              في المائـة، وهـو  ٦٣                لـوطنيين هـو                                                      عامل تـأخر في النـشر بالنـسبة للمـوظفين ا             •
  .   ٢٨٣    و    ٢٢٥    و    ١٦٦                       يسمح بخصم هذه المجاميع إلى    ما

ُ                                                     تُــستمد معــدلات المرتبــات الــشهرية مــن المتوســط المعمــول بــه في جميــع   •
                الفنـيين الـوطنيين            للمـوظفين   ١ /                                        حفظ السلام مع منح رتـبتي م و بـاء               بعثات

  .                       لمستويات الخدمات العامة ٥ / ٤      و خ ع 

ــوطنيين   • ــيين الـ ــوظفين الفنـ ــشهرية للمـ ــاطر الـ ــدل المخـ ــدلات بـ ــستمد معـ ُ                                                     تُـ
                                                    ومــوظفي الخــدمات العامــة مــن متوســط نــصف المرتــب الممنــوح في جميــع

  .               بعثات حفظ السلام

ــم   ــو الأمــــ                          متطوعــــ
        المتحدة

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١     ٥٦٥   
٢     ١١٧   
٢   ٩  ٦٦   

    مـن   ٢٤٠      و      ١٩٠      و      ١٣٩                                                    باستخدام نفس المنهجية الـواردة أعـلاه، هنـاك             •
  .            على التوالي ٣    و  ٢    و  ١       الحالات                     متطوعي الأمم المتحدة في 

          في المائــة،  ٤٩                                                                  عامــل تــأخر في النــشر بالنــسبة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة هــو      •
  .            على التوالي   ١٢٢    و   ٩٧    و   ٧١                              وهو ما يسمح بخصم هذه المجاميع إلى 

                                                       تمد المستحقات الأخرى لمتطوعي الأمم المتحدة مـن متوسـط التكـاليفُ  تُس   •
ــرة ــة الفت                                     ً                      المعمــول بهــا في جميــع بعثــات حفــظ الــسلام وفقــاً لمــشاريع ميزاني

٢٠١١ /    ٢٠١٠    .  

   .                                      معدل بدل المخاطر الشهري مبلغ قياسي مقرر   •
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           فئة الإنفاق
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                                       العناصر الرئيسية لهيكل التكاليف الأساسي   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                     المجمــــوع الفرعــــي 
                للموظفين المدنيين

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٣٩     ٤٤٢    
٥٣     ٣٥٤    
٦٧     ٢٦٢    

  

                          التكاليف التشغيلية
ــبراء                                   الخـــــــــــــــــــــــــ

           الاستشاريون
   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٥٩    
٧٩    

١٠٠     

ُ                                                           تُــستمد تكــاليف الخــبراء الاستــشاريين مــن متوســط التكلفــة الفعليــة للخــبير   •
                                                       الاستشاري عن كل موظف مـدني مـأذون بـه في مرحلـة بدايـة كـل عمليـة

   .                   من عمليات حفظ السلام

                         الــــــسفر في مهــــــام 
     ية  رسم

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٨٣٢     
١     ٠١٧   
١     ٢٠٥   

ــدد   • ــوظفين وع ــدد الم ــا إلى ع ــة وخارجه ــة البعث ــسفر داخــل منطق ــستند ال                                                         ي
 لى إ                                      وتــستند نــسب المــوظفين المــسافرين      .                                      المكاتــب الميدانيــة ومــدة الــسفر   

  .                                   جة في الميزانية في جميع بعثات حفظ السلام             َ المستويات المدرَ

                                         لإقامة اليومي مـن بيانـات التكـاليف الفعليـة فيُ                          يُستمد متوسط معدل بدل ا       •
                          ُ                                 جميــع بعثــات حفــظ الــسلام بينمــا يُــستمد متوســط التكلفــة الفعليــة للــسفر
                                                            بالطــائرة ذهابــا وإيابــا كمتوســط لتكــاليف الــسفر مــن نيويــورك إلى جميــع

  .               بعثات حفظ السلام

ُ                                                        تُــستمد تكلفــة الــسفر لأغــراض التــدريب مــن المتوســط المــدرج في بيانــات   •
  .                                       اليف المعتمدة لمرحلة بدء عمليات حفظ السلام    التك

                            المرافـــــــق والـــــــبنى  
        التحتية

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٦١     ٤٣٢    
٩٥     ٤٥٢    
١٣٠     ٧٧٨     

ــة   • ــة في مقــر البعث ــبنى التحتي ــة علــى إنــشاء المرافــق وال                                                                سينــصب اهتمــام البعث
                    سيقتصر على الكتائـب ه                            وسيبدأ بناء المعسكرات ولكن     .                  والمكاتب الإقليمية 

ــتي ـــ       ال ــشر في الأشــهر ال ــات   ١٨                            ستنت ــاء  .                        الأولى مــن العملي               كمــا ســيبدأ بن
   .                          المرافق الاستشفائية والمطارات

                                                             سـتقتني البعثــة مجمــوع احتياجاتهــا مــن الأصــول الحيويــة التاليــة مــن مخزونــات   •
               دات الكهربائيـة،                   ّ المباني الجاهزة، والمولّ ـ  :                                  النشر الاستراتيجي والعقود الإطارية 

                                                اه، وأثاث المكاتب ومعداتها، وخزانات الوقود، ومعدات                 ومحطات معالجة المي  
         عامل الخصم       ستيعاب                          ض مجموع هذه الاحتياجات لا    ف خ ُ يُ و  .              الأمن والسلامة 

   .                               بالموظفين المدنيين والأفراد النظاميين   ص ا         الشامل الخ
            ركيــب المعــدات،                                                            ستــشمل الأنــشطة تهيئــة المواقــع وتــشييد مبــاني جــاهزة وت    •

 ة ي   توف س                                           ة للاتــصالات فــضلا عــن جعــل المواقــع م ــ                           في ذلــك البنيــة التحتي ــ     بمــا
   .                        عايير العمل الأمنية الدنيا لم
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           فئة الإنفاق
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                                       العناصر الرئيسية لهيكل التكاليف الأساسي   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

   :                                        ستشمل التكاليف المتكررة خلال الفترة ما يلي   •
                                                      اســتئجار أمــاكن العمــل، علــى أســاس عــدد ونــوع المبــاني المــستمدة في  -  

                                    النموذج، والمعدلات الشهرية الإرشادية؛
                لموظفين والمكاتب؛                                    استئجار معدات المكاتب، على أساس عدد ا  -  
                                                          تستند خـدمات الـصيانة، وخـدمات الأمـن، والمرافـق، ولـوازم الـصيانة،  -  

                                                         ولـوازم الـدفاع الميــداني، وقطـع الغيــار ومـواد الــصرف الـصحي جميعهــا
                                             على متوسط النفقات الفعلية في البعثات المبتدئة؛

                                                           يستند استهلاك البترين والزيـوت ومـواد التـشحيم إلى النـسب القياسـية  -  
  .                                            وعدد من المولدات الكهربائية المستمدة في النموذج

              مــا يتعلــقُ                                                                   تُــستمد تكــاليف الاكتفــاء الــذاتي للوحــدات المنتــشرة علــى غــرار   •
    عـدلات          ُ         ً    نة أعلاه، وتُخصم وفقـاً لم                                  ّ   المعدات المملوكة للوحدات كما هي مبيّ   ب

   .            تأخر في النشر  ال     عامل 
   ١      الحالة            النقل البري

   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٣٣     ١١١    
٤٩     ٢١٩    
٦٤     ٣٧٤    

           يين المنتـشرين      نظـام                                                         تستند الاحتياجات إلى عدد الموظفين المدنيين والأفـراد ال           •
   :   يلي           وكذلك ما  ،                  ، أي النسب العادية    لتهم  كي ش  وت

ــوطنيين      -   ــوظفين ال        وكــذلك ،                                                        حــافلات صــغيرة وحــافلات متوســطة للم
                    وظائف النقل العام؛

         ل مكتـب مـن                             التي ستتمركز في المقـر وفي ك ـ  ،                     مركبات مكافحة الحرائق   -  
                  المكاتب الإقليمية؛

                                  الـــتي ســـتتمركز في المقـــر وفي كـــل مكتـــب مـــن ،                   ســـيارات الإســـعاف  -  
                  المكاتب الإقليمية؛

ــات  الم  -   ــستخدمة في        ركبـ ــار               المـ ــا    ات،          المطـ ــا ي ف        بمـ ــة     هـ ــر الأمتعـ ــات جـ                  عربـ
                                                   وشـــاحنات الوقـــود الـــتي ســـتتمركز في المطـــار الرئيـــسي والمطـــارات

          الإقليمية؛

  ؛ )           لأغراض الشحن (                   ات لتحميل الطائرات                      شاحنات عبارة عن مقطور  -  

              والرافعـات                                                                          مركبات مناولـة المـواد ومركبـات البنـاء، بمـا فيهـا الجرافـات                -  
   .                 والرافعات الشوكية
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           فئة الإنفاق
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                                       العناصر الرئيسية لهيكل التكاليف الأساسي   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  :                                                  تشمل التكاليف المتكررة خلال الفترة الافتراضات التالية   •

                                لبوليـصة العالميـة لتـأمين المـسؤولية    ً   وفقـاً                                    تكاليف التأمين مـن المـسؤولية،         -  
  ؛    ٢٠١٠      يوليه  /                  الغير السارية في تموز    قبل 

                        أشغال التصليح والصيانة؛  -  

                                                       الــبترين والزيــوت ومــواد التــشحيم، علــى أن تحتــسب تكــاليف الوقــود  -  
                                                      على أساس متوسط سعر اللتر الواحد في جميـع عمليـات حفـظ الـسلام

   .    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                        مشاريع ميزانية الفترة          المستمد من        العاملة 
  .  ار                    مخزون أولي من قطع الغي   •

   ١      الحالة            النقل الجوي
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٤٥     ٣٢٢    
٤٥     ٣٢٢    
٤٥     ٣٢٢    

     ثمـان                                  طائرات ذات أجنحة ثابتـة و         ثلاث                                  يستند الأسطول العامل المؤلف من         •
              إلى أسـطول عمليـة  )            عـسكرية         أربعـة            مدنية و             أربعة منها    (        هليكوبتر        طائرات  

     وسـيظل  .  ة                                                                   الأمم المتحدة في كوت ديفوار عند البدء باعتبارها بعثة إرشـادي          
                             الـواردة في هـذا الـسيناريو إذ أن        الحـالات                                   عدد الطائرات كما هو في جميـع       

      ستويات   بمــ                                                                         وجــود الطــائرة مرهــون أكثــر بحجــم البعثــة وعــدد المواقــع لا       
  .                         الواردة في هذا السيناريو     الحالات                           القوات التي تظل ثابتة في جميع 

         ات، ورسـوم                                                                  تستند أسعار سـاعة الطـيران، والاسـتئجار والتـشغيل، والخـدم              •
 .                                                                                 الهبوط، والتأمين والبترين والزيوت ومـواد التـشحيم إلى التكـاليف الفعليـة             

             في جميـع بعثـات        ول بهـا     م ـ ع ُ                                              ويُستمد متوسط تكاليف الوقود من الأسـعار الم       
  .    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                 حفظ السلام للفترة 

   ١      الحالة         الاتصالات
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٢٢     ٩٧٨    
٢٥     ٧٧٠    
٣٠     ٦٣٣    

                                          اليف الاسـتثمارات الأوليـة المرتبطـة بإنـشاء شـبكة                           تستند التكـاليف إلى تك ـ       •
                                     وســتكون البعثــة قــادرة علــى اقتنــاء غالبيــة  .                                الاتــصالات علــى نطــاق البعثــة

                                                           احتياجاتها مـن مخزونـات النـشر الاسـتراتيجي والعقـود الإطاريـة في غـضون
  .                   الأشهر الاثني عشر الأولى

ــصالات ا       • ــشبكة الات ــشاء الهيكــل أساســي ل ــشمل الاحتياجــات إن ــساتلية                                                                  ت        ل
                                                                 ويضم النظم الطرفية الساتلية الدقيقـة الفتحـات، وأجهـزة إعـادة الإرسـال،
                                                                 والوصلات الرقمية العاملة بالموجات الدقيقة، في كل موقع؛ ونظاما هاتفيـا
                                                               للمقاسم الفرعية الآلية الخـصوصية، والمحطـات القاعديـة ذات التـردد العـالي

                 ا للاتـصالات الـسلكية                                                         جدا والتردد فـوق العـالي لغـرف اللاسـلكي؛ ونظام ـ          
ــة،  ــلكية المتنقلـ ــة                         واللاسـ ــة الدوليـ ــشبكة المنظمـ ــصلة بـ ــة متـ                                       ومحطـــات طرفيـ

       للتــداول           ، ومرافــق  )INMARSAT (                                       للاتــصالات البحريــة بواســطة الــسواتل 
ــلك    و            بالفيـــديو، ــزة الاتـــصال اللاسـ ــة علـــى ي                             أجهـ ــة باليـــد والمحمولـ                           المحمولـ
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           فئة الإنفاق
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                                       العناصر الرئيسية لهيكل التكاليف الأساسي   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

              علـى معـدات البـث                          البعثة أيضا الحـصول        تني    وستق  .                 لموظفي البعثة         المركبات
   .         الانتشار ة      السريع   و        في حاويات       المحمولة 

ــساتلية   •                                                                مــن التكــاليف الأخــرى المتكــررة للاتــصالات اســتئجار الأجهــزة ال
ــم المتحــدة للوجــستيات ــدة الأم ــشتركة لقاع ــة، والخطــوط الم                                                          المرســلة المجيب

  ).         إنمارسـات  (                                                              ورسوم المنظمة الدولية للاتصالات البحرية بواسطة الـسواتل          
  .                                                           كاليف مخزون أولي من قطع الغيار والاكتفاء الذاتي للوحدات المنشورة  وت

                                                          تــستند تكــاليف معــدات الاكتفــاء الــذاتي للوحــدات إلى مــذكرات التفــاهم   •
  .                                                              الفعلية لكل نوع من أنواع الوحدات وتستند إلى عدد الأفراد النظاميين

              لفعليـة في مرحلـة                                                      تستند التكاليف إلى البيانات المتعلقة بالتكـاليف ا         :      الإعلام   •
  .                               التشغيل في جميع بعثات حفظ السلام ء  بد

ــا                               تكنولوجيـــــــــــــــــ
         المعلومات

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٧     ٨٧٤   
٩     ٧٦٠   
١١     ٥٩٨    

                                                           تــستند الاحتياجــات إلى تكــاليف الاســتثمار الأولي المرتبطــة بإنــشاء شــبكة   •
                           تـشتري البعثـة معظـم احتياجاتهـا و  .                                  يا المعلومات على نطاق البعثـة            تكنولوج

                                                            من مخزونات النشر الاستراتيجية والعقود الإطارية في غـضون الاثـني عـشرا
   .         شهرا الأولى

                                                          تشمل الحـسابات شـراء الحواسـيب والطابعـات وفقـا للمعـدلات القياسـية،   •
                                                           وإنــشاء شــبكة تكنولوجيــا المعلومــات للبعثــة بمــا فيهــا الخــواديم وأجهــزة

              التخـزين وشـبكات                                                    التوجيه والبدالات الشبكية وجدران الحماية وشبكات       
  .                التخزين اللاسلكية

                                                               ومن التكاليف الكبيرة الأخرى التكاليف القياسية لخدمات الدعم المركزيـة   •
  .                                                        لتكنولوجيا المعلومات والتراخيص والمخزون الأولي من قطع الغيار

   ١      الحالة               الخدمات الطبية
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٢     ٠٧٢   
٣     ٩٧٢   
٥     ٨٥٩   

                 المـأخوذة للمرحلـة                          سـط بيانـات التكـاليف              مـن متو          مستمدة                  تكاليف الشراء      •
                                            العمليات في جميع بعثات حفـظ الـسلام كمتوسـط لمجمـوع               الأولية من بدء  

   .                    تكاليف الخدمات الطبية
                                                        تــستند تكــاليف ومعــدلات الخــدمات الطبيــة إلى معــايير حفــظ الــسلام الــتي   •

    التين    الح ـ                                                                       تستند إلى عدد الأفراد النظاميين والمدنيين، وبالتالي هناك زيـادة في            
  . ٣    و  ٢

                                                          تستند تكاليف معـدات الاكتفـاء الـذاتي المملوكـة للوحـدات إلى مـذكرات   •
  .                                        التفاهم الفعلية لكل نوع من أنواع الوحدات
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           فئة الإنفاق
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                                       العناصر الرئيسية لهيكل التكاليف الأساسي   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

   ١      الحالة               المعدات الخاصة
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١     ٠٩٤   
٢     ١٨٨   
٣     ٢٦٧   

             وتستند المعـدلات  .                                                       تستند تكاليف الشراء إلى المعدلات والتكاليف القياسية         •
   . ٣    و  ٢       الحالتين                                             عدد الأفراد النظاميين، وبالتالي هناك زيادة في   إلى

                                                              تستند تكاليف معدات الاكتفاء الـذاتي إلى مـذكرات التفـاهم الفعليـة لكـل   •
              وبالتالي هنـاك ،                                                          نوع من أنواع الوحدات وتستند إلى عدد الأفراد النظاميين        

  . ٣    و  ٢       الحالتين         زيادة في 

ــدادات                              الإمـــــــــــــــــ
ــدمات                             والخـــــــــــــــــ

     خرى         والمعدات الأ

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٥     ٥٨٦   
٩     ٣٦٦   
١٣     ٠٤٨    

                                                            تستند تكـاليف الـشراء ولـوازم الحمايـة الشخـصية، والتجهيـزات والأعـلام   •
                    وتـستند المعـدلات إلى عـدد  .                                                والشارات إلى المعـدلات والتكـاليف القياسـية       

   . ٣    و  ٢       الحالتين                              الأفراد، وبالتالي هناك زيادة في 
         وإضـافة إلى  .                                  في المائة من قيمـة المعـدات         ١٥                           تحسب تكاليف الشحن بنسبة      •

                                                          ذلك، سيتطلب شحن المعدات المملوكة للأمم المتحدة استئجار سـفن، مـع
  .    حالة                    زيادة عدد السفن لكل 

                        المـــــشاريع ســـــريعة 
     الأثر

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٤٠٠     
٧٠٠     
٩٠٠     

 .                                     جميــــع العمليــــات المبتدئــــة                                                      تــــستند إلى متوســــط النفقــــات الفعليــــة في      •
                        جماليــة للبعثــة، بمبلــغ أقــصاه                            في المائــة مــن الميزانيــة الإ      ٠,١٥        بنــسبة     تمد     وتــس
  .      دولار   ٩٠٠    ٠٠٠

  -               المجموع الفرعي   
               تكاليف التنفيذ

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١٨٠     ٧٦٠     
٢٤٢     ٨٤٤     
٣٠٧     ٠٨٤     

  

   ١      الحالة                 إجمالي الاحتياجات
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٣١٨     ٧٧٨     
٤٩٣     ٨٩٧     
٦٧٣     ١٧٨     
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                                                          السيناريو المعدل حسب حجم البعثة وعوامل التحديات اللوجستية  :  ني              السيناريو الثا
  

            فئة النفقات
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                 الأساسي للتكاليف        للهيكل                 العناصر الرئيسية    )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                                   الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
ــون                                  المراقبـــــــــــــــــــــ

          العسكريون
   ١      الحالة 
   ٢   لة    الحا

   ٣      الحالة 

٢     ٦٧٤   
٥     ٥٧٨   
٧     ٩٦٩   

                   متوسـط النـسبة المئويـة               مـستمد مـن                                                 القوام المأذون به للمـراقبين العـسكريين           •
                                عنصر الأفراد النظاميين الـذي صـدر بـه     ضمن                               الفعلية للمراقبين العسكريين    
                                  في المائــة مــن مجمــوع عــدد أفــراد الوحــدة   ٢,٧                         تكليــف مجلــس الأمــن، أي 

   ١٠٠                 ويعـــادل ذلـــك   .                     ظ الـــسلام الحاليـــة                        جميـــع عمليـــات حفـــ    إلى          اســتنادا 
     علـى ٣    و  ٢    و  ١        الحـالات                                   مراقبا عسكريا المـأذون بـه في       ٣٠٠      و      ٢١٠  و

   .      التوالي
                                         المائـة علـى معـدلات النـشر الفعليـة        في  ٤٣        قـدره                                يطبق عامـل تـأخير للنـشر           •

                بعثـة الأمـم المتحـدة               كـل مـن                                                  خلال الاثني عشر شـهرا الأولى مـن عمليـات         
                                والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي ،             ســطى وتــشاد                        في جمهوريــة أفريقيــا الو

             وعمليــة الأمــم ،                                   وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا ،                           والأمـم المتحــدة في دارفــور 
                وبذلك يبلغ تقـدير  .                                   وبعثة الأمم المتحدة في السودان      ،                  المتحدة في بوروندي  

   ١٢٠    و   ٥٧       بعثـة    ال                                          النشر الشهري للمـراقبين العـسكريين في              معدل         متوسط  
  .            ، على التوالي           اقبا عسكريا    مر   ١٧١  و 

  .                           المتوسط الفعلي في جميع البعثات          باعتبارها                      تحسب معدلات بدل الإقامة    •

  .                                                            تستخدم التكاليف المقررة لحساب البدلات الشخصية بما فيها بدل الملبس   •

                 في اتجـاه واحـد في جميـع                  تكلفـة الـسفر                    مـن متوسـط                            تستمد تكلفة التمركز       •
  .    ٢٠١١ /    ٢٠١٠      لفترة                           بعثات حفظ السلام لميزانيات ا

                             الوحـــــــــــــــــــــدات 
         العسكرية

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١٠٥     ٧٩٧     
١٩٨     ٩٢٢     
٣٠١     ٥٩٥     

                   متوسـط النـسبة المئويـة      مـن                                                    القـوام المـأذون بـه للوحـدات العـسكرية                  يستمد     •
ــاميين الـــصادر ع       ضـــمن                                    الفعليـــة للوحـــدات العـــسكرية                             نـــصر الأفـــراد النظـ

         في المائــــة ٨   ٥  ٠٦                في المائــــة و  ٤    ٥٥ ٢                               تكليــــف مجلــــس الأمــــن، أي        بــــه
   .            على التوالي ٣    و  ٢    و  ١       للحالات      فردا     ١٢    ١٠٠  و

                                في المائـة، وبـذلك يبلـغ تقـدير معـدل  ٣٥                                     يطبق عامل تأخير للنـشر مقـدراه           •
  .                  فردا، على التوالي ٧     ٨٧٩    و  ٥     ٢٥١    و  ٢     ٧٧١             النشر الشهري 

  .                          لدفع الأجور الأساسية والبدلات       المقررة                 تستخدم التكاليف    •

                                   لـضباط هيئـة الأركـان والوحـدات كمتوسـط في       ركـز       التم          تكـاليف          تستمد     •
                          مـــــن مـــــشاريع الميزانيـــــات للفتـــــرة (                                          جميـــــع عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام  

٢٠١١ /    ٢٠١٠    .(   
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            فئة النفقات
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                 الأساسي للتكاليف        للهيكل                 العناصر الرئيسية    )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                                                          تستند معـدلات بـدل الإقامـة لـضباط هيئـة الأركـان للأيـام الـثلاثين الأولى   •
ــن  ــز      م ــالغ                التمرك ــسنة إلى متوســط المب ــن ال ــى م ــا تبق ــررة                                                    ولم      في جميــع         المق

  .       البعثات

                                                   حصص الإعاشة اليومية لكـل وحـدة هـي المتوسـط الفعلـي لجميـع      تكاليف   •
ــتي تواجــه تحــديات ــات ال ــع البعث ــسارية في جمي ــود حــصص الإعاشــة ال                                                      عق

   .            لوجستية صعبة
ــستمد    • ــذكرات        ت ــة للوحــدات إلى م ــدات المملوك ــشهرية للمع ــاليف ال                                                   التك

                                                        التفــاهم لكــل نــوع مــن أنــواع الوحــدات، معدلــة حــسب عــدد الأفــراد في
              ويخــصم مــن المجــاميع   ).        الحالــة                       حــسب شــكل القــوات في  (        لوحــدة  ا /         الكتيبــة

             في المائـة علـى ٢                                  ويطبـق عامـل تعطـل نـسبته           .                           عامل تأخير النشر للوحدات   
  .                                المطالبات بالمعدات المملوكة للوحدات

                      متوســط التكــاليف الفعليــة     مــن                                   تكــاليف الــشحن البحــري والجــوي         تــستمد    •
                        المعدات المملوكـة للوحـدات               في المائة من     ٨٠                               للمتر المكعب مع اقتراح نقل      

  .                  في المائة منها جوا  ٢٠      بحرا و 

ــشحن إلى أن     • ــاليف الــ ــستند تكــ ــشر   في  ٥٠                                      تــ ــدات تنــ ــن الوحــ ــة مــ                        المائــ
  . “     ثقيلة ”      بمعدات

ــم  ــرطة الأمــــــ                           شــــــ
        المتحدة

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٧     ٥٣٥   
١٥     ٣٨٠    
٢١     ٨٨٣    

   في ٩    سبة                                                                 القــوام المــأذون بــه لــشرطة الأمــم المتحــدة، بالمتوســط، بن ــ        يــستمد    •
                                                      المائــة مــن مجمــوع عــدد أفــراد الوحــدة علــى أســاس جميــع عمليــات حفــظ

                   فردا مأذونا بـه مـن ١     ٠٦٠      و      ٧٤٥      و      ٣٦٥             ويعادل ذلك     .              السلام الحالية 
   .            على التوالي ٣    و  ٢    و  ١      الحالات                          أفراد شرطة الأمم المتحدة في 

                                                في المائـة، وبـذلك يبلـغ معـدل النـشر             ٥٦                                    يطبق عامل لتأخير النشر مقـداره          •
  .            على التوالي ،      فردا   ٤٧١    و    ٣٣١    و    ١٦٢       الشهري 

                                     شـرطة الأمـم المتحـدة كالمتوسـط في جميـع عمليـات        تمركـز           تكاليف         تستمد     •
   ).    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                           من مشاريع الميزانيات للفترة  (          حفظ السلام 

                     وحــــدات الــــشرطة 
        المشكلة

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٧     ٧٥١   
٢٧     ١٢٩    
٤٢     ٥٣٠    

     الحـالات                                              بـه لوحـدات الـشرطة المـشكلة كمـا في                                             يتم تحديـد القـوام المـأذون           •
                      فــردا مــن وحــدات الــشرطة ١     ٥٤٠    و    ٩٨٠    و    ٢٨٠     بـــ                   الــواردة أعــلاه  

   .            ، على التوالي ٣    و  ٢    و  ١       للحالات        المشكلة 
                                في المائـة، وبـذلك يبلـغ معـدل النـشر  ٣٥                              عامل تأخير النـشر بنـسبة              يستمد     •

  .                 فردا على التوالي ١     ٠٠٧    و    ٦٤١    و    ١٨٣       الشهري 



A/65/743 
 

 129 
 

            فئة النفقات
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                 الأساسي للتكاليف        للهيكل                 العناصر الرئيسية    )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  .                          لدفع الأجور الأساسية والبدلات       المقررة         لتكاليف         تستخدم ا   •

                                       وحـدات الـشرطة المـشكلة إلى المواقـع كالمتوسـط في      تمركز          تكاليف         تستمد     •
                          مـــــن مـــــشاريع الميزانيـــــات للفتـــــرة (                                          جميـــــع عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام  

٢٠١١ /    ٢٠١٠    .(   

                  الـــنص المقابـــل لبنـــد       انظـــر (                                      تكـــاليف حـــصص الإعاشـــة اليوميـــة             بالنـــسبة ل   •
  )                الوحدات العسكرية

                                                               تستند التكاليف الشهرية للمعدات المملوكة للوحدات إلى مـذكرة التفـاهم   •
    ويخـصم  .                                                                      الفعلية، معدلة حسب العـدد القياسـي لأفـراد الـشرطة في الوحـدة          

          ويطبـق عامـل  .                                                                    من المجـاميع عامـل تـأخير النـشر لوحـدات الـشرطة المـشكلة              
  .    حدات                                          في المائة على المطالبات بالمعدات المملوكة للو ٢            تعطل مقداره 

ــشحن إلى أن     • ــاليف الــ ــستند تكــ ــشر   في  ٥٠                                      تــ ــدات تنــ ــن الوحــ ــة مــ                        المائــ
  . “     ثقيلة ”      بمعدات

        
  -               المجموع الفرعي   

                           الوحـــــــــــــــــــدات 
ــسكرية                              العـــــــــــــــــ
               ووحدات الشرطة

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١٢٣     ٧٥٧     
٢٤٧     ٠٠٩     
٣٧٣     ٩٧٧     

  

                       الموظفون المدنيون
   ١      الحالة                   الموظفون الدوليون

   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٤١     ٥٥٢    
٦٦     ١٠٤    
٩٠     ٦١٥    

       لمـــوظفين في                للأصـــلح مـــن ا                                                  يـــستند العـــدد الإجمـــالي للمـــوظفين إلى تحليـــل     •
       وبعثــة ،                                                                      عمليــات بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد 

                        والعمليـة المختلطـة للاتحـاد ،                                                الأمم المتحدة في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة       
ــور   ــدة في دارفـــ ــم المتحـــ ــي والأمـــ ــدة في  وب   ،                                                   الأفريقـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ                  عثـــ

 ١     ٦٩٦                                                       وبذلك يبلغ مجموع الملاك التكميلي للمـوظفين المـدنيين           .       السودان
   .            على التوالي ٣    و  ٢    و  ١               موظفا للحالات  ٣     ٦٩٩    و  ٢    ٦٩٧  و

                                              عدد الموظفين الـدوليين بتطبيـق نـسبة علـى مجمـوع المـوظفين       يستمد         بعدئذ     •
 في                 لأمـــم المتحـــدة                                                              المـــدنيين اســـتنادا إلى جـــدول مـــلاك المـــوظفين في بعثـــة ا 

   ٧١٩   و       ٤٥٢                                التـشغيل، وبـذلك يبلـغ                       في مرحلة بـدء     )       كنموذج (         السودان  
  .            ، على التوالي ٣    و  ٢    و  ١      الحالات            موظفا، في    ٩٨٦  و 

                      في المائـة، وبالتـالي تخـصم  ٥٤                                                   يبلغ عامل تـأخير النـشر للمـوظفين الـدوليين              •
  .                 موظفا، على التوالي     ٤٥٤    و    ٣٣١    و    ٢٠٨                          المجاميع الواردة أعلاه فتبلغ 
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            فئة النفقات
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                 الأساسي للتكاليف        للهيكل                 العناصر الرئيسية    )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

ــستمد    • ــاليف          تــ ــوظفين وتكــ ــة للمــ ــاليف العامــ ــشهرية والتكــ ــات الــ                                                 المرتبــ
                                                           الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين مـن بيانـات جميـع بعثـات حفـظ

                            المقدمـة مـن شـعبة تمويـل عمليـات    ٢٠١٢ /    ٢٠١١                             السلام لميزانيـات الفتـرة      
  .         حفظ السلام

            الــواردة مــن                                                         المعــدل الــشهري المتوســط لبــدل المخـاطر مــن البيانــات         يـستمد     •
                        أشــهر للــسماح بالغيــاب مــن  ١٠                                       جميــع بعثــات حفــظ الــسلام وتخــصم إلى  

  .            منطقة البعثة

   ١      الحالة                   الموظفون الوطنيون
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١٤     ٣٤٨    
٢٢     ٨١٥    
٣١     ٢٨٥    

 ١    ٣٤ ٧      و    ١   ٠ ٩ ٠                                              المنهجية المتبعة للموظفين الـدوليين، هنـاك                      اتباعا لنفس      •
   .         لى التوالي   ع ٣    و  ٢    و  ١      الحالات           موظفا في  ٢     ٣٧٨  و 

                    في المائـة، وبـذلك تخـصم  ٦٣                                                 يبلغ عامـل تـأخير النـشر للمـوظفين الـوطنيين           •
  .                 موظفا، على التوالي     ٨٨٠    و    ٦٤٢  و      ٤٠٣                 هذه المجاميع لتبلغ 

ــشهرية مــن المتوســط في جميــع بعثــات حفــظ        تــستمد    •                                                معــدلات المرتبــات ال
    فنيــة                             ظفين الــوطنيين مــن الفئــة ال        للمــو ١ /                                 الــسلام بالرتــب الإرشــادية م و ب

  .                    لرتب الخدمات العامة ٦ / ٤    خ ع   و

                    للمــوظفين الــوطنيين مــن                                                  تــستمد المعــدلات الــشهرية لبــدل الخطــر المــدفوع    •
ــن متوســط        ــة م ــة الخــدمات العام ــن فئ ــوظفين م ــة والم ــة الفني ــدلات                                                                           الفئ      مع

  .                       في جميع بعثات حفظ السلام  ات     المرتب

ــم   ــو الأمــــ                          متطوعــــ
       المتحدة

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١     ٧٣٠   
٢     ٧٥٦   
٣     ٧٧٨   

  مـن   ٥  ٣٣    و  ٤  ٢٤    و  ٤  ١٥                                          حسب نفس المنهجية المستخدمة أعـلاه، هنـاك        •
   .            ، على التوالي ٣    و  ٢    و  ١      الحالات              لأمم المتحدة في         متطوعي ا

         ذه الأعـداد           يـنخفض به ـ                                           عامل تأخير لنشر متطوعي الأمم المتحدة، ممـا          يطبق     •
  .                    متطوعا، على التوالي   ١٧١    و    ١٢٤    و   ٧٩   إلى 

                                     الأمم المتحدة من متوسط التكـاليف في جميـع                 استحقاقات متطوعي        تستمد     •
  .    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                                            بعثات حفظ السلام حسب مشاريع الميزانيات للفترة 

  .     المقرر                 هو المبلغ القياسي      الخطر                   المعدل الشهري لبدل    •
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            فئة النفقات
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                 الأساسي للتكاليف        للهيكل                 العناصر الرئيسية    )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

  -               المجموع الفرعي   
ــوظفين   ــلاك المـــ                       مـــ

       المدنيين

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٥٧     ٦٢٩    
٩١     ٦٧٤    
١٢٥     ٦٧٨     

  

            غيلية            التكاليف التش
ــبراء                                   الخـــــــــــــــــــــــــ

           الاستشاريون
   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١٠٦     
١٦٩     
٢٣١     

ــستمد    • ــاليف        ت ــن متوســط التك ــشاريين م ــالخبراء الاست ــة ب ــاليف المتعلق                                                    التك
ــات حفــظ ــشغيل عملي ــدأ ت ــة ب ــه في مرحل ــأذون ب ــة لكــل موظــف م                                                       الفعلي

  .     السلام

                         الــــــسفر في مهــــــام 
     رسمية

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١     ٠٥٦   
١     ٤٩٩   
١     ٩٤١   

ــدد   • ــوظفين وع ــدد الم ــا إلى ع ــة وخارجه ــة البعث ــسفر داخــل منطق ــستند ال                                                         ي
ــسفر  ــدة الـ ــة ومـ ــوظفين إلى  .                                        المكاتـــب الميدانيـ ــفر المـ                           وتـــستند معـــدلات سـ

   .                                                المستويات المدرجة في الميزانية في جميع بعثات حفظ السلام
                                                        متوسط بدل الإعاشة اليومي من البيانات الـواردة مـن جميـع بعثـات       يستمد     •

                                     متوسـط تكلفـة الرحلـة الجويـة ذهابـا وإيابـا         يـستمد                      فظ السلام، في حين      ح
  .                                                      كمتوسط لتكاليف السفر من نيويورك إلى جميع بعثات حفظ السلام

                    نـات التكـاليف المـأخوذة                                              تكاليف الـسفر والتـدريب مـن متوسـط بيا               تستمد     •
  .                        تشغيل عمليات حفظ السلام         لمرحلة بدء

                        المرافــــق والهياكــــل  
        الأساسية

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٨٢     ٥٧٩    
١٢٣     ٤٨٨     
١٦٥     ٦٩٤     

                                                                تركز البعثة على إنشاء مرافق وهياكل أساسـية في مقـر البعثـة وفي المكاتـب   •
                                                   وسيبدأ بناء المعسكرات ولكنـه سـيكون مقـصورا علـى الكتائـب  .         الإقليمية

                وسـيبدأ أيـضا بنـاء  .                                                           المنتشرة في الأشهر الثمانية عـشر الأولى مـن العمليـات          
   .              تشفيات ومطارات          مرافق للمس

                                                              تـشتري البعثــة مجمــوع احتياجاتهــا مــن المـوارد الحيويــة التاليــة مــن مخزونــات   •
                             المبـاني الجـاهزة ومولـدات الكهربـاء  :                                           النشر الاسـتراتيجية والعقـود الإطاريـة      

ــود ــات الوقـ ــدات المكاتـــب وخزانـ ــاث ومعـ ــاه وأثـ ــة الميـ ــدات معالجـ                                                      ووحـ
                  تياجـات لمراعـاة معـدل                   ويخصم مجموع هذه الاح    .                      ومعدات الأمن والسلامة  

  .                                      الشغور الشامل للموظفين المدنيين والعسكريين

                        بــاني الجــاهزة وتركيــب المعــدات                                               تــشمل الأنــشطة تهيئــة المواقــع وإقامــة الم       •
ــا ــايير     بم ــستوفية لمع ــع م ــل المواق ــصالات، وجع ــا الهياكــل الأساســية للات                                                       فيه

  .                   العمل الأمنية الدنيا

  :      ما يلي                                  تشمل التكاليف المتكررة طوال الفترة    •
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            فئة النفقات
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                 الأساسي للتكاليف        للهيكل                 العناصر الرئيسية    )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

ــوذج  -   ــن النم ــشتقين م ــاني الم ــوع المب ــدد ون ــاني، حــسب ع ــتئجار المب                                                    اس
                          والمعدلات الشهرية الإرشادية؛

                                               استئجار معدات المكاتب، حسب عدد الموظفين والكاتب؛  -  
                                                        خــدمات الــصيانة وخــدمات الأمــن والمرافــق ومــواد الــصيانة وإمــدادات  -  

                ي، كلـها تـستند إلى                                                        الدفاع الميداني وقطع الغيـار ومـواد الـصرف الـصح          
                                    النفقات الفعلية في البعثات المبتدئة؛

                                                            يستند استهلاك الوقود والزيوت ومواد التشحيم إلى المعـدلات القياسـية  -  
   .                                     وعدد مولدات الكهرباء المشتق من النموذج

                                                         تكاليف معدات الاكتفاء الذاتي المنشورة كما في المعـدات المملوكـة     تستمد   •
  .                           وتخصم لمعدلات عوامل تأخير النشر                      للوحدات الواردة أعلاه، 

   ١      الحالة            النقل البري
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٤٠     ٤٩٤    
٦٠     ٢٦٣    
٧٨     ٩٧٩    

                                                   تــــستند الاحتياجــــات إلى عــــدد وشــــكل الأفــــراد المــــدنيين والعــــسكريين   •
   :                                           المنشورين، أي المعدلات العادية والمركبات لما يلي

ــ                                      الحـــــافلات الـــــصغيرة والمتوســـــطة   -      ائف                                   للمـــــوظفين الـــــوطنيين ولوظـــ
        العامة؛      النقل

                                                 مركبـــات مكافحـــة الحريـــق المتمركـــزة في المقـــر وفي كـــل واحـــد مـــن  -  
                  المكاتب الإقليمية؛

ــزة    -   ــعاف المتمركـــ ــيارات الإســـ ــن                                       ســـ ــد مـــ ــل واحـــ ــر وفي كـــ                     في المقـــ
           الإقليمية؛       المكاتب

                                                           مركبات المطارات بما فيها عربات الأمتعة وشاحنات الوقـود المتمركـزة  -  
                 لمطارات الإقليمية؛                    في المطار الرئيسي وفي ا

   ؛ )                             نظام الشحن على المنصات النقالة (                       شاحنات ذات منصات نقالة   -  
                                                                          مركبات مناولة المواد والبناء بما فيها الجرافات والرافعات والرافعات الشوكية؛  -  

   :                                                  تشمل التكاليف المتكررة خلال الفترة الافتراضات التالية   •
                     بوليــصة التــأمين العالميــة ”                                                تكــاليف التــأمين علــى المــسؤولية علــى أســاس   -  

  ؛    ٢٠١٠      يوليه /               الصادرة في تموز “                              على المسؤولية تجاه الغير للمركبات

                 الإصلاح والصيانة؛  -  
ــود  -   ــاليف الوقـ ــساب تكـ ــع حـ ــشحيم، مـ ــواد التـ ــوت ومـ ــود والزيـ                                                    الوقـ
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            فئة النفقات
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                 الأساسي للتكاليف        للهيكل                 العناصر الرئيسية    )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                                                  كمتوســط ســعر اللتــر في جميــع عمليــات حفــظ الــسلام الجاريــة حــسب
   ؛    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                        مشاريع الميزانيات للفترة 

  .                         المخزون الأولي من قطع الغيار  -  

   ١      الحالة            النقل الجوي
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

١٤٢     ٠٠٢     
١٤٢     ٠٠٢     
١٤٢     ٠٠٢     

                        طــائرة مدنيــة ثابتــة الجنــاحين    ١٦                المكــون مــن                             يــستند أســطول التــشغيل     •
ــة و    ١١ (                     طــائرة هليوكــوبتر     ١٦  و   إلى  )                     طــائرات عــسكرية  ٥                     طــائرة مدني

 .                               التشغيل، كبعثـة إرشـادية           د بدء                             الأمم المتحدة في السودان عن                 أسطول بعثة   
            لبعثــة الأمــم “        العــادي ”                                                 وتجــدر الإشــارة في هــذا الــسياق إلى أن الأســطول  

                          وأن هـــذا لا يمثـــل ســـوى الأســـطول ،                                     المتحـــدة في الـــسودان أكـــبر حجمـــا
   .                   المنشور في السنة الأولى

                  ليوكــوبتر علــى منطقــة  اله                                                    يتوقــف عــدد الطــائرات ثابتــة الجنــاحين وطــائرات    •
ــة المــشمو ــة  لة                البعث ــادة كــبيرة بالنــسبة للــسيناريو            بالتغطي                                            ، وبالتــالي هنــاك زي

  .     المعدل

               والخـدمات ورسـوم )                  لإيجـار والتـشغيل    ل (                                  تستند معدلات التكلفة في الساعة         •
 .                                                                                 الهبــوط والتــأمين والوقــود والزيــوت ومــواد التــشحيم إلى التجربــة الفعليــة   

        مـشاريع                                                                التكـاليف الفعليـة للوقـود مـن الأسـعار المقدمـة مـن جميـع                 وتستمد  
  .    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                          ميزانيات حفظ السلام للفترة 

   ١      الحالة         الاتصالات
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٣٠     ٠٥٥    
٣٣     ٧٧٩    
٣٩     ٥٩٨    

                                                          تـــستند التكـــاليف إلى تكـــاليف الاســـتثمار الأولي المرتبطـــة بإنـــشاء شـــبكة   •
                                          وستتمكن البعثة من شراء معظم احتياجاتها مـن ،                        الاتصالات الشاملة للبعثة  

ــشر الا  ــات الن ــني عــشر                    مخزون ــة في غــضون الاث ــود الإطاري                                          ســتراتيجية والعق
   .         شهرا الأولى

                                                           تــشمل الاحتياجــات إنــشاء العمــود الفقــري للاتــصالات الــساتلية بمــا فيهــا   •
                                                       نظم طرفية ذات فتحة صغيرة جـدا، وأجهـزة لإعـادة الإرسـال، ووصـلات
ــة خــصوصية ــة آلي                                                          عاملــة بالموجــات الدقيقــة في كــل موقــع؛ ومقاســم فرعي

ــهاتف، وأج ــرددات             لل ــة ذات الت ــصال بالمحطــات القاعدي                                               هــزة لاســلكية للات
                                                               العالية جدا وذات الترددات فـوق العاليـة لغـرف اللاسـلكي، ونظـام متنقـل
                                                         للاتــصالات الــسلكية واللاســلكية، وقــدرات إنمارســات، ومرافــق للتــداول
 .                                                                                بالفيديو، وأجهزة لاسلكية يدويـة ومحمولـة علـى مركبـات لمـوظفي البعثـة              

                                                ة أيضا معـدات إذاعـة محمولـة في حاويـات وقابلـة للانتـشار              وستشتري البعث 
   .      السريع

  
                                                            تشمل التكـاليف المتكـررة للاتـصالات اسـتئجار الأجهـزة الـساتلية المرسـلة   •
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            فئة النفقات
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                 الأساسي للتكاليف        للهيكل                 العناصر الرئيسية    )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

ــم المتحــدة للوجــستيات ورســوم ــشتركة لقاعــدة الأم ــة، والخطــوط الم                                                         المجيب
   .                                   إنمارسات؛ والمخزون الأولي من قطع الغيار

                                     كتفـاء الـذاتي المملوكـة للوحـدات إلى مـذكرات                          تستند تكاليف معـدات الا       •
                                                             التفــاهم الفعليــة لكــل نــوع مــن أنــواع الوحــدات وتــستند إلى عــدد الأفــراد

  .        النظاميين

                                                      تــستند التكــاليف إلى متوســط بيانــات النفقــات الفعليــة في مرحلــة  :        الإعــلام   •
  .                                 بدأ التشغيل في جميع بعثات حفظ السلام

ــا                               تكنولوجيـــــــــــــــــ
         المعلومات

   ١      الحالة 
   ٢    الة   الح

   ٣      الحالة 

٩     ٧٦٣   
١٣     ٠٩٠    
١٦     ٢٣٠    

                                                           تــستند الاحتياجــات إلى تكــاليف الاســتثمار الأولي المرتبطــة بإنــشاء شــبكة   •
                  وتـــشتري البعثـــة معظـــم  .                                                       تكنولوجيـــا المعلومـــات علـــى مـــستوى البعثـــة    

                                                            احتياجاتها مـن مخزونـات النـشر الاسـتراتيجية والعقـود الإطاريـة في غـضون
   .                  الاثني عشر شهرا الأولى

ــشمل   • ــدلات القياســية      ت ــا للمع ــات وفق                                                    الحــسابات شــراء حواســيب وطابع
                                                             وإنشاء شبكة تكنولوجيـا المعلومـات للبعثـة، بمـا في ذلـك الخـواديم وأجهـزة
                                                            التوجيه والبدالات الشبكية وجدران الحماية وشبكات التخـزين وشـبكات

  .                التخزين اللاسلكية

         تكنولوجيــا                                                                 وتــشمل التكــاليف الكــبيرة تكــاليف خــدمات الــدعم المركزيــة ل    •
  .                                             المعلومات والتراخيص والمخزون الأولي من قطع الغيار

   ١      الحالة               الخدمات الطبية
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٢     ٥٨٠   
٤     ٥٠٩   
٦     ٦٥٠   

                                                            تكاليف الشراء من متوسط البيانات المأخوذة لمرحلـة بـدأ العمليـات     تستمد   •
                                                      في جميع بعثات حفظ السلام كمتوسـط لمجمـوع تكـاليف الخـدمات الطبيـة

    ).       في المائة    ٢٩ (
ــتي   • ــدلات القياســية ال ــة إلى المع ــدلات الخــدمات الطبي ــستند تكــاليف ومع                                                         ت

      الحـالتين                                                                       تستند إلى عدد الأفراد المدنيين والنظاميين، وبالتالي هناك زيـادة في            
  . ٣  و    ٢

                                                          تستند تكاليف معـدات الاكتفـاء الـذاتي المملوكـة للوحـدات إلى مـذكرات   •
                              الوحــدات وتــستند إلى عــدد الأفــراد                                            التفــاهم الفعليــة لكــل نــوع مــن أنــواع

  .        النظاميين

   ١      الحالة              المعدات الخاصة
   ٢      الحالة 

١     ١٨٨   
٢     ٣٧٤   

             وتستند المعـدلات  .                                                       تستند تكاليف الشراء إلى المعدلات والتكاليف القياسية         •
   . ٣    و  ٢        الحالتين                                             إلى عدد الأفراد النظاميين، وبالتالي هناك زيادة في 

                                             معـدات الاكتفـاء الـذاتي المملوكـة للوحـدات إلى مـذكرات               تستند تكاليف      •
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            فئة النفقات
   ٣    و ٢    و  ١                            التمويــل المقــدم للحــالات  

                 الأساسي للتكاليف        للهيكل                 العناصر الرئيسية    )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (

                                                             التفــاهم الفعليــة لكــل نــوع مــن أنــواع الوحــدات وتــستند إلى عــدد الأفــراد   ٣     ٥٤٣   ٣      الحالة 
  .        النظاميين

ــدادات                              الإمـــــــــــــــــ
ــدمات                             والخـــــــــــــــــ
               والمعدات الأخرى

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٩     ٧١٤   
١٧     ٥١٢    
٢٥     ٢١٠    

               لتجهيـزات والأعـلام                                                             تستند تكـاليف الـشراء ولـوازم الحمايـة الشخـصية، وا              •
                    وتـستند المعـدلات إلى عـدد  .                                                والشارات إلى المعـدلات والتكـاليف القياسـية       

   . ٣    و  ٢        الحالتين                             الأفراد، وبالتالي هناك زيادة في 
                                     في المائة من قيمة المعدات، نظـرا لزيـادة  ٢٠                           تحسب تكاليف الشحن بمقدار        •

  .                  التحديات اللوجستية

                       المـــشاريع الـــسريعة  
     الأثر

   ١      الحالة 
   ٢    الة   الح

   ٣      الحالة 

٧٠٠     
٩٠٠     
٩٠٠     

ــة       • ــات المبتدئ ــع العملي ــة في جمي ــستند إلى متوســط النفقــات الفعلي ــشتق  .                                                                        ت      وت
ــة الإ     ٠,١٥          بمقــــدار  ــة مــــن الميزانيــ ــة، بمبلــــغ أقــــصاه                                     في المائــ                         جماليــــة للبعثــ
  .      دولار   ٩٠٠    ٠٠٠

                     المجمــــوع الفرعــــي 
                لتكاليف التنفيذ

   ١      الحالة 
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٣٢٠     ٢٣٧     
٣٩٩     ٥٨٣     
٠  ٤٨     ٩٧٨   

  

   ١      الحالة                 إجمالي الاحتياجات
   ٢      الحالة 
   ٣      الحالة 

٥٠١     ٦٢٣     
٧٣٨     ٢٦٧     
٩٨٠     ٦٣٣     
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                 المرفق الثاني عشر
ــات              ــن بعث ــة م ــدعم لبعث ــصر ال ــائج لعن ــى النت ــة عل ــة القائم ــار الإرشــادي للميزن                                                                                                    الإط

             فرد نظامي  ١٠     ٠٠٠                                 السيناريو الثاني في حالة قوام يبلغ 
  

              مؤشرات الإنجاز                 الإنجازات المتوقعة

                                       دعـــم لوجـــستي وإداري وأمـــني فعـــال    ١- ١
             وكفؤ للبعثة

  

                 مكاتب إقليمية ٥            إنشاء مقر و    ١- ١- ١
               موظفا مدنيا ١     ٠٩٧                       استقدام ونشر ما متوسطه    ٢- ١- ١
          في المائة   ١٠٠                                       التقيد بمعايير العمل الأمنية الدنيا بنسبة    ٣- ١- ١

    
         النواتج
        المدنيون          والموظفون        الشرطة        وأفراد           العسكريون        الأفراد

        فـردا      ٣٣١   و          عـسكريا           مراقبـا      ١٢٠   و            العـسكرية          الوحدات       أفراد    من      فردا   ٥     ٢٥١        متوسطه      قوام     نقل   •  
       المواقع    إلى        المشكلة        الشرطة       أفراد    من  ا    فرد     ٦٤١   و        المتحدة      الأمم      شرطة       أفراد    من

          الـشرطة           وأفـراد             العـسكريين           للأفـراد          الـذاتي            الاكتفـاء         ومعدات         للوحدات         المملوكة        المعدات    من        التحقق   •  
         وتفتيشها        ورصدها

     ١٢٤   و         وطنيـا          موظفـا      ٦٤٢   و         دوليـا          موظفـا      ٣٣١         بينـهم     من       مدنيا       موظفا   ١     ٠٩٧        متوسطه    ما       إدارة   •  
       المتحدة      للأمم        متطوعا

ــذ   •   ــامج         تنفي ــسلوك          برن ــضباط          لل ــع            والان ــراد        لجمي ــراد            العــسكريين          الأف ــشرطة          وأف ــوظفين          ال ــدنيين،           والم              الم
            التأديبية    اءات     والإجر        والرصد          والوقاية         التدريب     ذلك   في    بما

  
        الأساسية         والهياكل        المرافق

       البعثة       منطقة      أنحاء     جميع   في     مبنى    ٢١       وإصلاح       صيانة   •  

         مكاتـب    ٥   و         للمقـر         مجمعـا         يـشمل    ،         موقعـا     ٢١   في         سـنتان         مدتـه          تـشييد           برنـامج       مـن       الأولى         الـسنة        تنفيذ   •  
         للأفرقة     موقعا    ١٥   و         إقليمية

       ذلــك   في      بمــا  ،        موقعــا    ٢١   في            وللوحــدات          المتحــدة        للأمــم           المملوكــة            الكهربــاء          مولــدات          وصــيانة         تــشغيل   •  
        التشحيم       ومواد         والزيوت        الوقود       وتوفير      تخزين
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     البري       النقل

         المتحدة      للأمم       مملوكة        وملحقة         ومقطورة       مركبة     ٨١٢        وصيانة       تشغيل   •  

         وللوحدات        المتحدة      للأمم         المملوكة          للمركبات         التشحيم       ومواد         والزيوت        الوقود      توفير   •  
  

       الجوي     النقل

         عسكرية      طائرات   ٥       بينها    من            هليوكوبتر،       طائرة    ١٦   و        الجناحين       ثابتة       طائرة    ١٦        وصيانة    يل   تشغ   •  

        التشحيم       ومواد         والزيوت        الوقود      توفير   •  
  

        الاتصالات

           والفــاكس          بالــصوت           الاتــصالات         لتــوفير          مركزيــة         أرضــية       محطــة      مــن         مؤلفــة         ســواتل        شــبكة          وصــيانة       دعــم   •  
         البيانات      ونقل         والصورة

           للــهواتف          خــصوصيا        آليــا         فرعيــا         مقــسما    ١٢   و        جــدا،        صــغيرة        فتحــة     ذات         طرفيــة       نظــم   ٦          وصــيانة       دعــم   •  
        الدقيقة         بالموجات       عاملة      وصلة    ٣٠  و

          تــرددات     وذا       جــدا         عاليــة          تــرددات    ذا         جهــازا   ١     ٢١٦   و         عاليــة          تــرددات    ذا         جهــازا     ٣٣٢          وصــيانة       دعــم   •  
         اللاسلكي      البث       إرسال       لإعادة       عالية     فوق

  
         المعلومات           تكنولوجيا

           طابعــــة     ٢٧٥   و          محمــــولا            حاســــوبا     ٢٧٤   و            مكتبيــــا            حاســــوبا     ٨٢٧   و            خادومــــا    ١٩            وصــــيانة         دعــــم   •  
      موقعا    ٢١   في        الرقمي        للإرسال       جهازا   ٩٦  و

      موقعا    ٢١   في        مستخدم   ١     ٣٠٠    لـ       واسعة       وشبكة      محلية      شبكة    ٢٨        وصيانة     دعم   •  

         اللاسلكية       المحلية        الشبكة        وصيانة     دعم   •  
  

       الطبية        الخدمات

       مـــن             ومـــستوصفين   )         عـــسكرية   ٨   و          مدنيـــة   ٦ (      الأول   ى        المـــستو       مـــن            مـــستوصفا    ١٤           وصـــيانة          تـــشغيل   •  
      الثاني       المستوى

          المتحـدة         الأمـم          مواقـع        جميـع    في     لجوي ا و      البري       الإجلاء         ترتيبات     على        البعثة       منطقة      أنحاء     جميع   في       الحفاظ   •  
      موقعين   في        الثالث        المستوى    من           المستشفيات     ذلك   في    بما
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        فـيروس         بـشأن           البعثـة        موظفي      لجميع         والسرية   ة      الطوعي        الطبية         والفحوص           للاستشارات        المخصصة        المرافق   •  
        البشرية        المناعة     نقص

     كافة        البعثة       أفراد     منه        يستفيد         الأقران،    من        التعلم      يشمل          البشرية،        المناعة     نقص       بفيروس         للتوعية        برنامج   •  
  

     الأمن

       البعثة       منطقة      أنحاء     جميع   في        الأسبوع      أيام      طوال        الساعة      مدار     على      الأمن       خدمات      توفير   •  

       المستوى       رفيعي         المسؤولين    من         والزوار        البعثة       موظفي       لكبار        الساعة      مدار     على         الشخصية        الحماية      توفير   •  

          المواقـع          تقيـيم         عمليات        وإجراء         الإقامة،       أماكن   في        الدنيا        الأمنية       العمل       معايير      بشأن      الأمني         التوجيه      تقديم   •  
        ر إقامة  مق     ١٦٣    لـ

       البعثة       أفراد      لجميع         الطوارئ      وخطط    مني  الأ       الوعي      بشأن        إعلامية      دورة    ٥٢       مجموعه    ما       تنظيم   •  
    

  ة              العوامل الخارجي

       المبرمة        العقود      بموجب         والخدمات       السلع     جميع      توفير    من         الموردون        سيتمكن  

  
  
  


