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  الدورة الخامسة والستون
   من جدول الأعمال١٤٤ و ١٤٣البندان 

ــل     ــة لتموي ــة بالميزاني ــة والمتعلق الجوانــب الإداري
      الأمم المتحدة لحفظ السلام عمليات

تقرير الأداء   تمويل بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد            
لفتـرة   عـن ا وتـشاد  الوسـطى المالي لبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا   

  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩ه يولي/ تموز١من 
    

  تشارية لشؤون الإدارة والميزانيةتقرير اللجنة الاس    
    

  دولار٦٩٠ ٧٥٣ ١٠٠ ٢٠٠٩/٢٠١٠لفترة لعتمادات الا
   دولار٥٤٠ ٨٠٥ ٣٠٠ ٢٠٠٩/٢٠١٠النفقات للفترة 

  دولار١٤٩ ٩٤٧ ٨٠٠ ٢٠٠٩/٢٠١٠الرصيد الحر للفترة 
    

  مقدمة  -أولا   
الأداء المـالي لبعثـة الأمـم       نظرت اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في تقريـر              - ١

ــا الوســـطى وتـــشاد عـــن الفتـــرة مـــن    ــه / تمـــوز١المتحـــدة في جمهوريـــة أفريقيـ   إلى٢٠٠٩يوليـ
  .لاقتضاءا ، وأبدت الملاحظات والتوصيات الواردة أدناه، حسب٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠
ــة       - ٢ ــة والمتعلقــة بالميزاني ــة الاستــشارية عــن الجوانــب الإداري ويتــضمن التقريــر العــام للجن

آراء اللجنـة وتوصـياتها بـشأن عـدد     ) A/65/743(لتمويل عمليات الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام         
ــشاملة  ــسائل ال ــسائل المتعل    . مــن الم ــا مــن الم ــوارد وغيره ــر الم ــة في هــذا التقري ــاول اللجن ــة وتتن ق

  .بالبعثة تحديدا
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 ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١مـــــن وعنـــــد النظـــــر في تقريـــــر أداء البعثـــــة عـــــن الفتـــــرة    - ٣
، أخذت اللجنة الاستـشارية في الحـسبان توصـيات          )A/65/638 (٢٠١٠يونيه  /حزيران ٣٠ إلى

علـى النحـو   ) ، الفـصل الثـاني  A/65/5 (Vol. II(انظـر  (مجلس مراجعي الحسابات المتـصلة بالبعثـة   
ــشار  ــرة  الم ــه في الفق ــاه١٨إلي ــرد.  أدن ــات      وي ــن عملي ــس ع ــر المجل ــق بتقري ــة المتعل ــر اللجن  تقري
ضـرورة  تأكيـد   الاستشارية  تكرر اللجنة   و. A/65/782في الوثيقة    المتحدة لحفظ السلام   الأمم

  . مجلس مراجعي الحساباتالمقدمة منوصيات ذات الصلة تنفيذ التالتعجيل ب
ــتها اللجنـــة الاستـــشارية   وتـــرد في نهايـــة هـــذا التقريـــر ق   - ٤ ائمـــة بالوثـــائق الـــتي استعرضـ

  .البعثةنظرها في تمويل عند استعانت بها كمصدر معلومات أساسية  والتي
  

/  حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١لفترة من    عن ا  تقرير الأداء المالي    -ثانيا   
  ٢٠١٠ يونيه

 في قـرارات    ها ومـدد  ،)٢٠٠٧ (١٧٧٨قـراره   بموجـب   بعثـة   الولاية  أنشأ مجلس الأمن      - ٥
ــة ــنص . لاحقـ ــن  وتـ ــرارات مجلـــس الأمـ  ١٨٦١ و، )٢٠٠٨ (١٨٣٤ و، )٢٠٠٧ (١٧٧٨قـ

ــرة   ) ٢٠١٠ (١٩٢٣  و،)٢٠١٠ (١٩١٣ و، )٢٠٠٩( ــة لفتــــ ــة البعثــــ ــى ولايــــ الأداء علــــ
الطوعيـة  عـودة   للظروف أمنيـة مواتيـة      ، التي تقتضي أن تساعد البعثة على تهيئة         ٢٠٠٩/٢٠١٠

. في شرق تشاد وشمال شرق جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى           ين والمشردين للاجئوالآمنة والمستدامة   
ــة تحقيقــاًو ــشر شــرطة الأمــم المتحــدة و  شــكّل ،  لهــذه الغاي ــة   ن ــشادية المتكامل ــة الت المفــرزة الأمني
  ). أدناه١٤انظر الفقرة (لرئيسية الأولويات اواحدة من شرق تشاد مختلف أنحاء  في
البعثة للمـرة الأخـيرة     ولاية  تمديد  مجلس الأمن    قرر   ،)٢٠١٠ (١٩٢٣القرار  بموجب  و  - ٦

ــسمبر /كــانون الأول ٣١حــتى  ــدخل  ، ٢٠١٠دي ــى أن ت ــة عل ــة الالبعث ــصفيةمرحل ــذا  ت ــد ه  بع
، ٢٠١٠ينـاير   / رسـالة في كـانون الثـاني       حكومـة تـشاد   بـل صـدور القـرار، وجهـت         وق. التاريخ
لانـسحاب النـهائي    قـرار مجلـس الأمـن أيـضا علـى ا          وقـد نـص     . ت فيها عدم تجديـد الولايـة      طلب
الأمـين العـام    وأوضـح   . ٢٠١٠أكتـوبر   /تـشرين الأول   ١٥ اعتبارا مـن     ينفراد البعثة العسكري  لأ

وتغطـي المرحلـة    . منفـصلتين مـرحلتين   تندرج ضـمن    أن الأنشطة المضطلع بها خلال فترة الأداء        
ثـة تعمـل   الـتي كانـت البع   ،  ٢٠١٠ينـاير   /كـانون الثـاني    إلى   ٢٠٠٩ هيولي ـ/تموزالفترة من    الأولى

التامـة، بينمـا تغطـي    القـدرة التـشغيلية   كفالـة  النـشر الكامـل و    خلالها بكامل طاقتها بغية تحقيـق       
، الــتي اتّــسمت بعــدم ٢٠١٠ هيونيــ/إلى حزيــرانينــاير /كــانون الثــانيالثانيــة الفتــرة مــن المرحلــة 

دم تمديـد   ع ـالجارية بـشأن طلـب الحكومـة المـضيفة          المناقشات  في ظل   مستقبل البعثة   اليقين إزاء   
ــة ا ــةولاي ــز في   و. لبعث ــصبّ التركي ــد ان ــالتقرير     ق ــشمولة ب ــرة الم ــن الفت ــاني م ــصف الث أساســاً الن
؛ لحكومـة لالمهـام الأمنيـة     مـن قبيـل تـسليم       ،  السحب التدريجي التخطيط للانتقال و  أنشطة   على
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 وإغـلاق   ؛٢٠١٠ه  يولي ـ/تمـوز  ١٥ جندي بحلـول     ٢٢٠٠العنصر العسكري للبعثة إلى     خفض  و
للـسحب  ؤقـت للمـوظفين المـدنيين للمـساعدة في التحـضير            المنـشر   ال؛ وزيادة   الإقليميةالمكاتب  

الإنفــاق تحــت بنــد  نقــصان يعــزى ، بين أدنــاهعلــى النحــو الم ــو. لتــصفيةلوالتخطــيط التــدريجي 
ــاً  ــاليف التــــشغيلية أساســ ــة  تخفــــيض  إلى التكــ ــة لالعنــــصر العــــسكري للبعثــ ــورات نتيجــ لتطــ

  .أعلاه المذكورة
إجماليـا  ، خصـصت الجمعيـة العامـة مبلغـا           بـاء  ٦٣/٢٧٤  الجمعية العامـة   اربموجب قر و  - ٧

للفتـرة  للإنفـاق علـى البعثـة       )  دولار ٦٨٣ ٤٥٤ ٥٠٠صافيه  ( دولار ٦٩٠ ٧٥٣ ١٠٠قدره  
علــى  بالكامــل المبلــغ  قُــسّم و. ٢٠١٠يونيــه  /حزيــران ٣٠لغايــة   ٢٠٠٩ هيوليــ/تمــوز  ١مــن 
ــدول ــغ . الأعــضاء ال ــرة انفقــات إجمــالي وبل ــالفت صــافيه  (دولار ٥٤٠ ٨٠٥ ٣٠٠مجموعــه  م
 دولار ١٤٩ ٩٤٧ ٨٠٠حر إجماليـه    أسفر عن رصيد    الأمر الذي   ،  )دولار ٥٣١ ٩٧٩ ٥٠٠

 في المائــة مــن مجمــوع الاعتمــادات، ٢١,٧  نــسبةيمثــلممــا ، )دولار ١٥١ ٤٧٥ ٠٠٠صــافيه (
  .حيث القيمة الإجمالية من
  :بينهاوكان ثمة حالات نقصان في الإنفاق تحت بنود من   - ٨

ــغ  ١٨,٦دولار أو  ٣٢ ١٣٦ ٦٠٠(العــسكرية  الوحــدات  )أ(   ــة مــن المبل  في المائ
الـتي أعقبـها     ،ولايـة البعثـة   إزاء  عـدم الـيقين     بـسبب حالـة     نـشر   التجميد  تعزى إلى   ، و )المخصص

ــن    ــس الأم ــرار مجل ــيض ق ــن    تخف ــة م ــسكري للبعث ــصر الع ــرد  ٥ ٢٠٠العن ــرد ٢ ٢٠٠إلى ف ؛ ف
قـرار الجمعيـة    ب عمـلاً  يومـا    ١٥أيـام إلى     ٧مـن   ترفيهيـة   الجازة  الإدل  بفي   جزئيا زيادةٌ ويقابلها  

   عما كان مدرجا في الميزانية؛بدل الإقامة اليوميوارتفاعُ متوسط معدل  ،٦٣/٢٨٥العامة 
 في المائــــة ٣٦,٨ أو دولار ٧٤ ٢٢٧ ٤٠٠(والهياكــــل الأساســــية  المرافــــق   )ب(  

الـتي   ،ولايـة البعثـة  إزاء عـدم الـيقين   ب حالة  بسبنشر  التجميد  تعزى إلى   ، و )المبلغ المخصص  من
فـرد،   ٢ ٢٠٠إلى  فـرد    ٥ ٢٠٠العنصر العسكري للبعثة مـن      تخفيض  قرار مجلس الأمن    أعقبها  

منـصات  المشاريع الكـبيرة مثـل      غيرها من   البناء الكبرى و  أسفر عن تقليص أو إلغاء مشاريع        مما
رات، وتوسـيع المـدارج الحاليـة    وسـاحات خـدمات الطـائ     الوصول،وطرقالطائرات العمودية،   

تكاليف استئجار أماكن العمل بـسبب التـأخير في بنـاء           وإعادة تمهيدها؛ ويقابلها جزئيا ارتفاعُ      
رسـوم شـحن    وارتفاع  ؛  خدمات الأمن إلى   الاحتياجات   زيادةُو ،المكاتبحيز  أماكن الإقامة و  

وعنـد  ). ١٧أيـضا الفقـرة   نظـر  ا(المنـافع  وارتفـاع تكلفـة    عما هو مدرجٌ في الميزانية؛      الثلاجات  
ــسار ــشارية  ، أُالاستفـ ــة الاستـ ــن   ببلغـــت اللجنـ ــرة مـ ــلال الفتـ ــه خـ ــوزأنـ ــ/تمـ ــانون  إلى هيوليـ كـ

ــسمبر /الأول ــتلزم ، ٢٠٠٩دي ــدة تــوفير     اس ــاكن إقامــة  نــشر وحــدات عــسكرية جدي ذات أم
التخطـيط   مـع    بيـضا، وز  قرشانا و اريبا وف عفي  الحالية  المخيمات  عن طريق توسيع    جدران صلبة   
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ينــاير /بيـد أنـه بعــد شـهر كـانون الثـاني     . يــدا وكوكـو يرغو، في باهـاي مخيمـات إضـافية   لإنـشاء  
، وإلغـاء   اضوز بي ـ ق ـعريبـا وفارشـانا و    بتوقف أعمال توسـيع مخيمـات       الأمين العام   أفاد  ،  ٢٠١٠

  وكوكو؛، غيريداو باهاي،بناء مخيمات جديدة في 
ــوي    )ج(   ــل الجـــ ــغ   في الم١٩,٩ أو دولار ٢٦ ٠٥٢ ٥٠٠(النقـــ ــن المبلـــ ــة مـــ ائـــ
 المطــارات إضــاءةنُظــم  مثــل ، إلى عــدم اقتنــاء المعــدات المتخصــصةأساســاًتعــزى ، و)المخــصص

مطـاري  دمات المطـارات في     بخ ـإلغـاء المـشاريع المتـصلة       ، بالإضـافة إلى     ومحطات الأرصاد الجوية  
زاء إعــدم الــيقين لحالــة  ، نتيجــةً ذات أجنحــة دوارةاتطــائر ١٠ نــشربيــشي وإلغــاء أنجامينــا وا

؛ ويقابل انخفـاضَ الاحتياجـات      العنصر العسكري للبعثة  تخفيض  قرار مجلس الأمن    وولاية البعثة   
 ٣٥ يرجيـت مـن طـراز ل   (  لطـائرتين لطـاقم الجـوي     جزئيا زيادةٌ في النفقات المتصلة ببـدل إقامـة ا         

)Learjet 35 (١٣٠ - يوس )C-130((  ،  الـتي صـدر    لدعم الأنشطة   تين أخريين   من بعث استُعيرتا
كـان  أنـشطة  الطـائرتين لإنجـاز     أنه كان مـن الـلازم اسـتعارة   لأمين العامويرى ا . شأنها تكليفٌ ب

اقتنـاء  عمليـة   أيـضا بـسبب طـول        و ،بعثـة الموجـودة لـدى ال    طائرات  الباستخدام  سيتعذر إنجازها   
بلغــت اللجنــة ، أُوعنــد الاستفــسار). ٣٧ الفقــرة ،A/65/638انظــر (مــن هــذا القبيــل  طــائرات 
أفراد مـن طـاقم      ٤(فردا   ١١البالغ عددهم   الطاقم  تكاليف إقامة مجموع أفراد      بأن   الاستشارية

ــتل ــات و  ٢١٦ أنجــزوا ٣٥ يرجي ــن العملي ــا م ــاقم    ٧  يوم ــن ط ــراد م ــأف ــزوا١٣٠ - يس   أنج
 تكلفـة   أو متوسـط   ادولار ٨٥٩ ٣٢٤ همجموع ـبلغـت مـا     نجامينا  في ا  )من العمليات أيام   ٣١٠
  . من أفراد الطاقما لكل فرددولار ٢٨٣قدرها يومية 

  :وكان ثمة حالات تجاوز في الإنفاق تحت بنود من بينها  - ٩
ــدوليون   )أ(   ــون الــ ــغ  ٩,٩أو دولار  ٧ ٦١٩ ٢٠٠ (الموظفــ ــن المبلــ ــة مــ  في المائــ
حيـث بلغـت    ،  الميزانيـة عمـا هـو مـدرجٌ في         الـشغور معـدلات   وتعزى إلى انخفـاض     ،  )المخصص
اسـتراتيجية فريـق   بفضل اعتمـاد  ، في الميزانيةالمدرجة   في المائة٢٥مقارنة بنسبة  في المائة  ١٦,٦

ارتفـع  ، وبالإضافة إلى ذلـك   . مقرراأسرع مما كان    أتاحت استقدام الموظفين بوتيرة     النمور التي   
 ممـا أدى  ،لأداء مهام مؤقتة داخـل منطقـة البعثـة        على أساس الانتداب    استخدام الموظفين   معدل  

أبريــل / ونيــسان٢٠٠٩ هيوليــ/تمــوزبــين في الفتــرة مــا   الانتــدابإعــادةنفقــات مــنح زيــادة إلى 
ــد الاستفــسار ). ٢٧ الفقــرة ،A/65/638انظــر  (٢٠١٠ ــشارية بأن ــ  أُ،وعن ــة الاست  هبلغــت اللجن
جـاوز  بين مواقع البعثة لفترات تت    أعيد انتدابهم    الذينللموظفين  الانتداب  دفع منح إعادة    جرى  
 منحـة انتـداب دُفعـت       ٥٧تتـضمن   ة بقائمـة    تزويد اللجن جرى  ،  وبالإضافة إلى ذلك  .  يوما ٩٠
تلاحـــظ اللجنـــة و. لكـــل موظـــف ا دولار١٥ ٠٩٣قـــدرها كلفـــة بمتوســـط موظفـــا  ٥٦إلى 

الــسحب الاستــشارية مــع القلــق ارتفــاع تكــاليف المــوظفين المــدنيين المتكبــدة خــلال فتــرة   
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أدنى إلى  التكـاليف   لتخفـيض هـذه     ه لـن يُـدّخر أي جهـد ممكـن           وتتوقع اللجنة أن  . التدريجي
  ؛في المستقبلالتدريجي في عمليات السحب حد 

ــون    )ب(   ــون الوطنيـ ــغ   ١٩,٤ أو دولار ١ ١١٧ ٠٠٠(الموظفـ ــن المبلـ ــة مـ  في المائـ
حيـث بلغـت    ،  الميزانيـة الـشغور عمـا هـو مـدرجٌ في          معـدلات   وتعزى إلى انخفـاض     ،  )المخصص
ــة ١٥,٣ ــسبة   في المائ ــة بن ــة ٤٠مقارن ــةالمدرجــة  في المائ ــتقدام   نتي، في الميزاني ــل باس جــةً للتعجي

ــتخدام   ــوظفين باس ــور  الم ــق النم ــتراتيجية فري ــادة  اس ــذلك زي ــب رو، وك ــوطنيين  اات ــوظفين ال لم
ــاع    ــصلة نتيجــة لارتف ــة   قيمــةوالتكــاليف ذات ال ــة الأفريقي ــة المالي ــل دولار  فرنــك الجماع مقاب

  ؛ فرنك في المتوسط٤٧٠,٧ المدرجة في الميزانية إلى ١٢,٩٦ الولايات المتحدة من
 في المائــة مــن المبلــغ ٢٦,٢ أو دولار ١ ٤٢٦ ٧٠٠( الأمــم المتحــدة ومتطوعــ  )ج(  
حيـث  ،  الميزانيـة الـشغور عمـا هـو مـدرجٌ في          معـدلات   وتعزى أساساً إلى انخفـاض      ،  )المخصص

نتيجـةً لتـسريع    ،  في الميزانيـة  المدرجة   في المائة    ١٥في المتوسط مقارنة بنسبة     في المائة    ٦,٥بلغت  
  ؛وظفين باستخدام فريق دعم متطوعي الأمم المتحدةوتيرة استقدام الم

 في المائـــــة مـــــن المبلـــــغ ١٣٠,٤ أو دولار ١ ٦٣٠ ٥٠٠(الـــــسفر الرسمـــــي   )د(  
لــــسفر داخــــل منطقــــة البعثــــة ارتفــــاع الاحتياجــــات إلى ا إلى أساســــاًوتعــــزى ، )المخــــصص

انظــر (د إقامــة مخيمــات في المقاطعــات الــشرقية مــن تــشامــدرجٌ في الميزانيــة مــن أجــل  هــو عمــا
A/65/638، ــد الاستفــسار ). ٣٢ الفقــرة ــشارية  ، أُوعن ــة الاست ــأنبلغــت اللجن ــدير ال ب الأولي تق

رحلــة لأغــراض الــسفر الرسمــي غــير المتعلــق  ٩٣ والمحــدد في ٢٠٠٩/٢٠١٠المــدرج في ميزانيــة 
رحلـة، منـها     ٢ ٣٥٥ للـرحلات    يالعـدد الفعل ـ  فقد بلغ   . بالتدريب كان أقل من القيمة الفعلية     

لــسفر داخــل منطقــة البعثــة  مخصــصة ل) في الميزانيــةرحلــة مدرجــة  ٣١مقابــل (رحلــة  ٢ ١٦٦
 ،ومراقبة الحركـة  ،  والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات   ، والطيران ،الهندسةاضطلعت بها أقسام    

أنـشطة الـسحب    بـدء   للبعثـة وكـذلك     إنشاء مخيمات وأمـاكن العمـل       إطار   ، في الأمن و ،والنقل
أن نفقــات الــسفر الرسمــي تجــاوزت بــشكل صــارخ   الاستــشارية اللجنــةوتــرى . التــدريجي

ــة،  هــو مــدرج في مــا  الأمــوال المخصــصة للــسفر اســتخدام وتــشدد علــى ضــرورة  الميزاني
  .استخداماً حصيفاً

نقـل الاعتمـادات     أعيـد    ،)٢٢الفقـرة   ،  A/65/638(وعلى النحو المـبين في تقريـر الأداء           - ١٠
ــة  ل-يف المــوظفين المــدنيين تكــالإلى  التــشغيلية مــن التكــاليف أساســاً -بــين المجموعــات  تغطي

الميزانيـة  عمّا هو مـدرجٌ في       الشغورمعدلات  بسبب انخفاض   الموارد  إلى  الاحتياجات  في  زيادة  ال
نقلـها خـلال الفتـرة      أعيـد    الـتي الأمـوال   وبلغ مجموع   . بملء الشواغر ر  وفرق النم نتيجةً لتعجيل   

  .الاعتماداتمن مجموع  في المائة ٣,٤ أو دولار ٢٤ ١٤٠ ٠٠٠
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  داء الفترة الحاليةأمات عن المركز المالي ومعلو  - ثالثا  
بلـغ مجمـوع المبلـغ المقـسم        ،  ٢٠١١مـارس   /آذار ٨في  أنـه   ببلغت اللجنـة الاستـشارية      أُ  - ١١

باســتثناء ، دولار ١ ٥٣٣ ٤٨٣ ٩٠٠ علــى الــدول الأعــضاء فيمــا يتعلــق بالبعثــة منــذ إنــشائها 
ذلـك التـاريخ    المقبوضة حـتى    المدفوعات  وبلغت  . البلدان المساهمة بقوات   التكاليف المسددة إلى  

. دولار ٥٨ ٢١١ ٢٠٠بمبلــــغ رصــــيدا مــــستحقا  ممــــا يتــــرك  ، دولار ١ ٤٧٥ ٢٧٢ ٧٠٠
. دولار ١٩٧ ٣٠٠ ٠٠٠ مـا قيمتــه ، بلغـت النقديـة المتاحـة للبعثـة     ٢٠١١مـارس  /آذار ٧ وفي
، بلغ الفـائض    دولار ١٠٢ ٣١٨ ٥٠٠ البالغشهر  أ لمدة ثلاثة    ي التشغيل يحتياطالامع مراعاة   و

 الأمـين  المقدمـة مـن  معلومـات  ووفقا لل . دولار ٩٤ ٩٨١ ٥٠٠نفسه  تاريخ  الالنقدي للبعثة في    
ــام ــسمح الع ــة ل    ، سي ــاليف الواجب ــسديد التك ــة بت ــة المتاح ــغ النقدي ــوات   مبل ــساهمة بق ــدان الم لبل
بنــاء  ،ت اللجنــة الاستــشاريةودزُو. ٢٠١١أبريــل /نيــسانفي موعــد التــسديد القــادم المقــرر  في

ــها،   ــى طلب ــعل ــستكملبم ــالي للمركــز  وجز م ــة حــتى  الم ــر /شــباط ٢٨للبعث ــبين  ،٢٠١١فبراي ي
  ).انظر المرفق الأول(دولار  ١٥٦ ١٠٠ ٤٠٠بلغت الخصوم تقديرات  أن
ــضا   وأُ  -١٢ ــشارية أي ــة الاست ــه في ببلغــت اللجن ــاني  ٣١أن ــاير /كــانون الث ، بلغــت ٢٠١١ين

المعــدات المملوكــة   تكــاليف  وبلغــت   ،دولار ٤٩٤ ٦٠٠واجبــة الــسداد   تكــاليف القــوات ال  
سُــــدد في ، مــــا يتعلــــق بتعويــــضات الوفــــاة والعجــــز وفي. دولار ١٢ ٨٤٢ ٠٠٠للوحــــدات 

ــر /شــباط ١٤ ــغ  ٢٠١١فبراي ــة واحــدة   دولار ٥٤ ٠٠٠مبل ــة مطالب ــذ لتغطي ــشاء من ــةإن . البعث
ــاة والعجــز تكــن هنــاك أي مطالبــات تتــصل ب  ولم ــاريخر قيــد النظــالوف ــة و. في ذلــك الت اللجن

تكاليف القوات والمعدات المملوكة تغطية الاستشارية على ثقة من أن المطالبات المستحقة ل
  .على وجه السرعةتسوّى سللوحدات 

 كانت حالة شـغل     ،٢٠١١يناير  /كانون الثاني  ٣١في   بلغت اللجنة الاستشارية بأنه   وأُ  -١٣
ــائف في ال ــة الوظـ ــن  بعثـ ــرة مـ ــو ١في الفتـ ــه /زتمـ ــران٣٠إلى  ٢٠١٠يوليـ ــه / حزيـ  ٢٠١١يونيـ

  :النحو التالي على
  
 )مئويةنسبة (معدل الشغور  الشغل الفعلي للوظائف  )أ(الوظائف المأذون بها الفئة

 - - -  المراقبون العسكريون

 - - -  أفراد الوحدات العسكرية

 - - - شرطة الأمم المتحدة

 - - - الأفراد المقدمون من الحكومات
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 )مئويةنسبة (معدل الشغور  الشغل الفعلي للوظائف  )أ(الوظائف المأذون بها الفئة

     الوظائف

 ١١,٤ ١٢٤ ١٤٠ الموظفون الدوليون 

 ٢,٧ ١٧٩ ١٨٤ الموظفون الوطنيون 

    المساعدة المؤقتة العامة

 صفر ٢ - الموظفون الدوليون 

 )٣١,٦( ٥٠ ٣٨ متطوعو الأمم المتحدة  
  

    .٢٠١١فبراير /تمثل أعلى مستوى للقوام المعتمد للفترة في شهر شباط  )أ(  
  رىئل أخمسا  -رابعا  

  المفرزة الأمنية المتكاملة    
المفـرزة الأمنيـة   نـشر  جرى ، المساعدة على تهيئة بيئة آمنةأفاد الأمين العام أنه سعياً إلى         - ١٤

). ٢-١، والإنجـاز المتوقـع      ٧، الفقـرة    A/65/638انظـر   ( تـشاد    ي موقعا في شرق   ١٩المتكاملة في   
ــا  و ــار م ــد تم اختي ــه  ق ــردا ٩٨٩مجموع ــشر ف ــن ال ــدرك طة وا م ــوطنيين ل ــشاديال وجــرى ، ينالت

ــنحهم شــهادات   ــهم وم ــار . تدريب ــة توســيع  وفي إط ــار  خط ــرة اختي المرشــحات المحــتملات  دائ
ــة    ــرزة، ورد قراب ــضمام إلى المف ــب،  ٥ ٠٠٠للان ــف  وطل ــدة ٢٥٠جــرى توظي .  شــرطية جدي

ســيادة القــانون وحقــوق الإنــسان وفــيروس  مواضــيع دد للمــوظفين الجــوشمــل التــدريب المقــدم 
حمايــة التــدريب المتخــصص للعــاملين في وحــدات بالإضــافة إلى ، الإيــدز/يةالمناعــة البــشرنقــص 
الرصـد  قائـدا مـن قـواد المفـرزة في مجـالي             ٧٧تم تـدريب     بأنـه    لأمين العـام  ا وأفاد. الطفلوالمرأة  

 مــن قبيــل إســداء ، واصــلت شــرطة الأمــم المتحــدة تقــديم الــدعمخــلال فتــرة الأداءو. والتوجيــه
ــة حركــة المــرور و المــشورة بــشأ ضــابطا مــن ضــباط   ١١التــدريب أثنــاء العمــل لــصالح  ن مراقب

ءات الجريمـة بـشكل أسـبوعي    قاعدة بيانات إحـصا وجرى استكمال . التحقيق التابعين للمفرزة 
وازداد بـصورة   .  والعنـف القـائم علـى نـوع الجـنس          يتـسجيل حـالات العنـف الجنـس       من أجـل    
، جـــرائمالاحتجـــاز بتهمـــة ارتكـــاب  أو لتحقيـــقالـــذين خـــضعوا لعـــدد الأشـــخاص مطـــردة 

فتــرة الأداء مقارنــة بفي مخيمــات اللاجــئين تقــع  دث الــتيوالحــوا عــدد الجــرائم انخفــض حــين في
، يوميـة بـرامج إذاعيـة   تنظـيم  عامـة النـاس    إبراز عمل المفـرزة لـدى       وشملت حملة زيادة    . السابقة

 بالمــساهمة لاستــشارية علمــاًوتحــيط اللجنــة ا. لــصقاتالم وتوزيــع ،تقــارير تلفزيونيــةإصــدار و
وبالإضـافة  .  تشاديبيئة آمنة في شرقتهيئة في دور المفرزة في دعم   البعثة  التي تقدمها   المهمة  
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الشرطة الوطنية  صفوف  توظيف المرأة في    لتعزيز  ، ترحب اللجنة بالجهود المبذولة      إلى ذلك 
  .طفالالنساء والأفي  ةؤثرللظروف المالاهتمام الذي يولى بووفي المفرزة 

  
  التدريب    

 تركيـز البعثـة     بـأن ،  اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار   أُبلغت  ،  فيما يتعلق بالتدريب  و  - ١٥
علـى أنـشطة التـدريب الـروتيني لـتمكين       ول من الفتـرة المـشمولة بـالتقرير     في النصف الأ   انصبّ

تغــيرت ، بــالتقريراني مــن الفتــرة المــشمولة في النــصف الثــو. ولايــة البعثــةالوفــاء بالمــوظفين مــن 
 لـتمكين المـوظفين مـن الانتقـال         هـا المهـارات اللازمـة وتعزيز    لتركّز على بناء    أولويات التدريب   

وبلغـت نفقـات   . تـصفية المتوقعـة للبعثـة    البسهولة إلى وظائف أخرى أو إلى بعثات أخـرى بعـد            
ق الثـاني   وتـرد في المرف ـ   .  في المائـة مـن تكـاليف المـوظفين         ٠,٧٧ أو   دولار ٦٥٩ ٢٠٠التدريب  

ن ون الوطني ـوالموظف ـاسـتفاد منـها   معلومـات عـن أنـشطة التـدريب الفعليـة الـتي          من هذا التقرير    
  .ة الأداءن خلال فترووالدولي

  
   خلال فترة التصفيةالملاك الوظيفي    

ليـة والمتوقعـة خـلال فتـرة التـصفية،          الحاالملاك الـوظيفي    عند الاستفسار عن مستويات       - ١٦
ــة الاس أُ ــشارية بلغــت اللجن ــت ــغمــلاك المــوظفين مــستوى أن ب ، ٢٠١١مــارس /آذار ٢٢، في  بل
 الأمـم  يمـن متطـوع  متطوعـا    ٣٩ وموظفـا وطنيـا،      ١٧٩ و،  مـوظفين دولـيين    ١٠٥عـدده    ما

ــول   . المتحــدة ــه بحل ــع أن ــسانومــن المتوق ــل /ني ــلاك تخفــيض مــستوى  ســيجري  ،٢٠١١أبري الم
. الأمم المتحـدة  تطوعا من متطوعي    م ٢١ وموظفا وطنيا    ٦٥ وموظفا دوليا    ٧١إلى  الوظيفي  

انتـداب  إعـادة   تواصـل بـذل الجهـود مـن أجـل           أن إدارة الدعم الميـداني      ببلغت اللجنة كذلك    وأُ
حــتى الآن وقــد حــصل . البعثــة حــتى نهايــة فتــرة التــصفية الــذين ســيبقون في المــوظفين الــدوليين 

تجري أيضا إعـادة    لمتوقع أن   وكان من ا  المهام،  متابعة  على إخطارات   في المائة من الموظفين      ٥٠
وعــلاوة علــى . ٢٠١١أبريــل /نيــسان ٣٠قبــل المتــبقّين الغالبيــة العظمــى مــن المــوظفين انتــداب 

 مـع   ، بالاشـتراك  للمـوظفين الـوطنيين   لفـرص العمـل     أنه تم تنظـيم معـرض       ببلغت اللجنة   ، أُ ذلك
.  وطنيــا موظفــا١٧ لمــا عــدده يجــاد فــرص عمــل جديــدة أســفر عــن إ، العمــل المحــتملينأربــاب 

بيـد   ،جهـود اسـتباقية في هـذا الـصدد        بذله الأمين العام من      ماتلاحظ اللجنة الاستشارية    و
  . بنجاحلبعثةالتصفية اللازمين تدرك الحاجة إلى الإبقاء على الموظفين أنها 

  
  )المياه (المنافع    

المنـــافع ، بلغـــت نفقـــات  لإضـــافية الـــتي قـــدمها الأمـــين العـــام    لمعلومـــات احـــسب ا  - ١٧
  بنــــسبةأو دولار ١ ٦٦١ ١٠٠بمبلـــغ  الإنفـــاق  تجـــاوزا في  يمثـــل  ممـــا   ،دولار ٢ ٠٠٢ ٠٠٠
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ــن  ٤٨٩,٨ ــة مـ ــديرات ال في المائـ ــة في تقـ ــةالمدرجـ ــة الميزانيـ ــد . دولار ٣٣٩ ١٠٠ والبالغـ وعنـ
بلغــــت اللجنــــة الاستــــشارية بــــأن الاحتياجــــات مــــن الميــــاه وحــــدها بلغــــت   ، أُالاستفــــسار

بواقــــع الميزانيــــة التقــــديرات المدرجــــة لعــــام أن وأوضــــح الأمــــين ا. اتدولار ١ ٩٦٩ ٧٠٧
، عــن طريــق شــبكات البلديــة يــاه الإمــداد بالمتكلفــة إلى  تدولارات للمتــر المكعــب اســتند  ٣

جديـدة خـلال    ومبـان   مخيمـات   التي أنشئت فيهـا     في المحافظات   هذه الخدمة لم تكن متاحة       لكن
ــائع قـــد بلغـــت و. فتـــرة الأداء ــة للبـ ــة المدفوعـ كعـــب الممتـــر لل اتدولار ٦ين المعـــدلات الفعليـ

المدفوعـة  المعـدلات الفعليـة     شملـت   و. كعـب في مواقـع أخـرى      الممتر  لل ادولار ١٣  و ،أبيشي في
ــةوالعمالنقــل بالــشاحنات تكــاليف  الأمــين العــام وأوضــح .  واســتئجار مولــدات ضــخ الميــاه ال
ــة في    كــذلك  ــير متوقع ــأخيرات غ ــاك ت ــال أن هن ــل ال    أعم ــن قب ــاه م ــن المي ــب ع ــالتنقي دات وح

مــصادر الميــاه في العديــد عــلاوة علــى نــضوب ، ياريبــا وباهــع ويالعــسكرية المنتــشرة في أبيــش
اسـتلزم  ه، الأمـر الـذي   يولي ـ/ إلى تمـوز مارس/طيلة الفترة من آذار  المواقع في القطاع الشمالي      من

. عمسافات طويلة لدعم الأفراد العـسكريين والمـدنيين في تلـك المواق ـ           عبر  بالشاحنات  المياه  نقل  
الاحتياجــات تحديــد عنــد اللجنــة الاستــشارية علــى أهميــة وضــع تقــديرات واقعيــة تــشدد و
، وتعرب عن قلقهـا إزاء عـدم إحـراز تقـدم في المبـادرات الراميـة إلى              الميزانيةالموارد في    من

  .توفير المياه لتلبية احتياجات البعثة
  

  توصيات مجلس مراجعي الحسابات    
 الـــــوارد في  مـــــن تقريـــــره١١٩ابات في الفقـــــرة لحـــــسمجلـــــس مراجعـــــي ايوصـــــي   - ١٨

بعــد التنفيــذ  استعراضــا شــاملا لمــاإدارة الــدعم الميــداني بــأن تجــري ، )A/65/5 )Vol. II الوثيقــة
الاسـتفادة  بويوصـي المجلـس كـذلك     . وللدروس المستفادة من خطتي انسحاب البعثة وتـصفيتها       

 الـسحب التـدريجي  خطـة  يـذ  وتنفتوجيهات واضحة بشأن وضع لصوغ  من الدروس الأساسية    
أن الأمــين العــام بــبلغــت أُفي تقريــر الأداء، اللجنــة الاستــشارية  أثنــاء نظــرو. لإغــلاق البعثــات

لــس في ســياق تقريــر   المجتوصــيات ســيقدم تقريــرا عــن تنفيــذ هــذه التوصــيات وغيرهــا مــن        
  .المقبل الأداء

  
  خاتمة  -خامسا  

الجمعيـة العامـة    الـتي يـتعين أن تتخـذها        ءات  الإجـرا  من تقريـر الأداء      ٤٤ترد في الفقرة      - ١٩
بيـد  . ٢٠١٠ه  يوني ـ/ حزيـران  ٣٠إلى   ٢٠٠٩ هيولي ـ/تموز ١بعثة للفترة من    البتمويل  يتصل   فيما

بـأن تقـديرات     في تقريـر الأداء،      أن ممثلي الأمـين العـام أبلغـوا اللجنـة الاستـشارية، أثنـاء نظرهـا               
 دولار ١٥٦ ١٠٠ ٤٠٠قــــــد جــــــرى تحــــــديثها لتــــــصبح  الخــــــصوم النقديــــــة المــــــستحقة 
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للتغيير بسبب أنـشطة    للبعثة عرضةٌ   أن المركز المالي    ذُكر كذلك   و. ٢٠١١فبراير  /شباط ٢٨ في
الحــر الرصــيد يتعلــق بفيمــا اللازمــة الإجــراءات واقتُــرح بالتــالي إرجــاء اتخــاذ  ،التــصفية الجاريــة

ولـيس  . العامـة الـدورة الـسادسة والـستين للجمعيـة        حـتى    التسويات الأخـرى  /الإيراداتوأيضا  
الحـر  البـت في الرصـيد      إرجـاء    على اقتراح الأمـين العـام        اللجنة الاستشارية اعتراضٌ  لدى  

ــالغ  ــذلك دولار  ١٤٩ ٩٤٧ ٨٠٠البــ ــراداتوكــ ــرى  /الإيــ ــسويات الأخــ ــة التــ البالغــ
 اللجنـة   يوتوص ـ. سة والستين للجمعيـة العامـة     دولار، إلى الدورة الساد    ١٣ ٤٦٦ ١٠٠

 الوضـع النقـدي للبعثـة       ن ع ـ معلومـات مـستكملة    الجمعيـة العامـة      بأن يقدم الأمين العام إلى    
  . نظرها في هذه المسألةعند

    
 الوثائق
تقرير الأداء عن ميزانيـة بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد                    •  

  (A/65/638) ٢٠١٠ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١للفترة من 
 عــن حــسابات عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ   عــي الحــساباتتقريــر مجلــس مراج •  

  (A/65/5 (Vol. II)) ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠السلام للفترة المالية المنتهية في 
 تقرير الأمين العام عـن بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد         •  

(S/2010/611) 
الأمم المتحدة في جمهوريـة أفريقيـا   ثة   بشأن تمويل بع   ٦٥/٢٥٤قرار الجمعية العامة     •  

 الوسطى وتشاد
 )٢٠١٠ (١٩٢٣قرار مجلس الأمن  •  
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  المرفق الأول
  ٢٠١١فبراير / شباط٢٨موجز المركز المالي للبعثة في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ الوصف

  ٢٩١,٠ ٢٠٣ أصول نقدية -أولا 
  )الخصوم(ية الاحتياجات من النقد -ثانيا 

  ٤٩٥,٧ ٤٩ ٢٠١١الرصيد الحر للسنة المالية  
  ٤٧٩,٢ ١٣ الاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدما   
  ٧٨١,٦ ٨٧ الالتزامات غير المصفاة، بما فيها التزامات الفترة السابقة  
  ٣٤٣,٩ ٥ الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق والالتزامات الأخرى  
  ١٠٠,٤ ١٥٦  المجموع الفرعي  

  ١٩٠,٦ ٤٧ )أولا ناقصاً ثانيا(فائض النقدية   -ثالثا 
 ٢٠٠٩/٢٠١٠دول الأعضاء عن الفترة الأرصدة الدائنة المستحقة لل -رابعا 

  ٩٤٧,٨ ١٤٩ الرصيد الحر  
  ١٩٩,٨ ٤ إيرادات الفوائد  
  ٤٠٠,٧ ٣ متنوعة/إيرادات أخرى  
  ٨٦٦,٠ ٥ رة السابقةإلغاء التزامات الفت  
)٠,٤( تسويات الفترة السابقة  
  ٤١٣,٩ ١٦٣  المجموع الفرعي   

 ٢٠١٠/٢٠١١الأرصدة الدائنة المستحقة للدول الأعضاء عن الفترة  -خامسا 
  ٨٠٠,٣ ٢ إيرادات الفوائد  
  ٤٩٤,٧ ٢ متنوعة/إيرادات أخرى  
  ٧٨٩,١ ٤ إلغاء التزامات الفترة السابقة  
)١,٢٥( سويات الفترة السابقةت  
  ٠٥٩,٠ ١٠  المجموع الفرعي  

)١٢٦ ٢٨٢,٣( )ثالثا ناقصا رابعا وخامسا(عجز النقدية  -سادسا 
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  المرفق الثاني
  ٢٠١٠ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩ه يولي/ تموز١تدريب الفعلي المقدم خلال الفترة من ال
  

  تدريب الموظفين الدوليين  -ألف   
  

  دورات خارجية  دورات داخلية
  عدد    عدد

  المشاركين  الدورات   المشاركين  الدورات  يبنوع التدر

٩ ١١٠٨  الميزانية والمالية/شؤون الإدارة  ١
٥ ٤-- النقل الجوي  ٢
٤ ٢١٥٣ الاتصالات  ٣
٥ ٥-- الهندسة  ٤
١ ١-- الشؤون الجنسانية  ٥
٣ ١٦٣ النقل البري  ٦
٣ ٢١٦٣ مية الموارد البشريةتن/إدارة  ٧
٤ ٢-- حقوق الإنسان  ٨
٨ ٤٤٤٨ تكنولوجيا المعلومات  ٩

٣ ١٦٩٣ التطوير التنظيمي/المهارات القيادية والإدارة  ١٠
١ ٢٢٤١ المسائل الطبية  ١١
٢ ١-- الشؤون السياسية والمدنية  ١٢
١ ٤٣٤١ العقود/إدارة المشتريات  ١٣
٤ ٤-- دنيينحماية الم  ١٤
٢ ١٤٢ الأمن  ١٥
٣ ٤٢٧٢ الممتلكات/إدارة الإمدادات  ١٦
١٤ ١٨٧٨١٩  مسائل أخرى  ١٧
٧٢ ٠٣٠٦٠ ٤٠١ المجموع  
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  تدريب الموظفين الوطنيين  -بـاء   
  

  دورات خارجية  دورات داخلية
  عدد    عدد

  المشاركين  الدورات   المشاركين  الدورات  نوع التدريب

٢ ١٩٢ الميزانية والمالية/شؤون الإدارة  ١
١ ٢٤١ الاتصالات  ٢
- -٢١٩ تنمية الموارد البشرية/إدارة  ٣
٣ ٢-- حقوق الإنسان  ٤
١ ٤٢١١ تكنولوجيا المعلومات  ٥
- -١١ التطوير التنظيمي/المهارات القيادية والإدارة  ٦
- -٢٣٧ المسائل الطبية  ٧
- -٣٢٧ العقود/اتإدارة المشتري  ٨
- -٦٢٠ الممتلكات/إدارة الإمدادات  ٩

١ ١٦٨٨٥١ مسائل أخرى  ١٠
٨ ٠٢٣٧ ٣٧١ المجموع       

  تكلفة تدريب الموظفين الدوليين والوطنيين  -جيم   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

٦٥٩ ٢٠٠موارد التدريب  
٨٦ ٠٢٠ ١٠٠)أ(تكاليف الموظفين  

 ٠,٧٧)النسبة المئوية(ريب مقارنة بتكاليف الموظفين موارد التد
  

  .لا تشمل بدل مراكز العمل الخطرة  )أ(  
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	4 - وترد في نهاية هذا التقرير قائمة بالوثائق التي استعرضتها اللجنة الاستشارية والتي استعانت بها كمصدر معلومات أساسية عند نظرها في تمويل البعثة.
	ثانيا - تقرير الأداء المالي عن الفترة من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/ يونيه 2010
	5 - أنشأ مجلس الأمن ولاية البعثة بموجب قراره 1778 (2007)، ومددها في قرارات لاحقة. وتنص قرارات مجلس الأمن 1778 (2007)، و 1834 (2008)، و 1861 (2009)، و 1913 (2010)، و 1923 (2010) على ولاية البعثة لفترة الأداء 2009/2010، التي تقتضي أن تساعد البعثة على تهيئة ظروف أمنية مواتية للعودة الطوعية والآمنة والمستدامة للاجئين والمشردين في شرق تشاد وشمال شرق جمهورية أفريقيا الوسطى. وتحقيقاً لهذه الغاية، شكّل نشر شرطة الأمم المتحدة والمفرزة الأمنية التشادية المتكاملة في مختلف أنحاء شرق تشاد واحدة من الأولويات الرئيسية (انظر الفقرة 14 أدناه).
	6 - وبموجب القرار 1923 (2010)، قرر مجلس الأمن تمديد ولاية البعثة للمرة الأخيرة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2010، على أن تدخل البعثة مرحلة التصفية بعد هذا التاريخ. وقبل صدور القرار، وجهت حكومة تشاد رسالة في كانون الثاني/يناير 2010، طلبت فيها عدم تجديد الولاية. وقد نص قرار مجلس الأمن أيضا على الانسحاب النهائي لأفراد البعثة العسكريين اعتبارا من 15 تشرين الأول/أكتوبر 2010. وأوضح الأمين العام أن الأنشطة المضطلع بها خلال فترة الأداء تندرج ضمن مرحلتين منفصلتين. وتغطي المرحلة الأولى الفترة من تموز/يوليه 2009 إلى كانون الثاني/يناير 2010، التي كانت البعثة تعمل خلالها بكامل طاقتها بغية تحقيق النشر الكامل وكفالة القدرة التشغيلية التامة، بينما تغطي المرحلة الثانية الفترة من كانون الثاني/يناير إلى حزيران/يونيه 2010، التي اتّسمت بعدم اليقين إزاء مستقبل البعثة في ظل المناقشات الجارية بشأن طلب الحكومة المضيفة عدم تمديد ولاية البعثة. وقد انصبّ التركيز في النصف الثاني من الفترة المشمولة بالتقرير أساساً على أنشطة التخطيط للانتقال والسحب التدريجي، من قبيل تسليم المهام الأمنية للحكومة؛ وخفض العنصر العسكري للبعثة إلى 2200 جندي بحلول 15 تموز/يوليه 2010؛ وإغلاق المكاتب الإقليمية؛ وزيادة النشر المؤقت للموظفين المدنيين للمساعدة في التحضير للسحب التدريجي والتخطيط للتصفية. وعلى النحو المبين أدناه، يعزى نقصان الإنفاق تحت بند التكاليف التشغيلية أساساً إلى تخفيض العنصر العسكري للبعثة نتيجة للتطورات المذكورة أعلاه.
	7 - وبموجب قرار الجمعية العامة 63/274 باء، خصصت الجمعية العامة مبلغا إجماليا قدره 100 753 690 دولار (صافيه 500 454 683 دولار) للإنفاق على البعثة للفترة من 1 تموز/يوليه 2009 لغاية 30 حزيران/يونيه 2010. وقُسّم المبلغ بالكامل على الدول الأعضاء. وبلغ إجمالي نفقات الفترة ما مجموعه 300 805 540 دولار (صافيه 500 979 531 دولار)، الأمر الذي أسفر عن رصيد حر إجماليه 800 947 149 دولار (صافيه 000 475 151 دولار)، مما يمثل نسبة 21.7 في المائة من مجموع الاعتمادات، من حيث القيمة الإجمالية.
	8 - وكان ثمة حالات نقصان في الإنفاق تحت بنود من بينها:
	(أ) الوحدات العسكرية (600 136 32 دولار أو 18.6 في المائة من المبلغ المخصص)، وتعزى إلى تجميد النشر بسبب حالة عدم اليقين إزاء ولاية البعثة، التي أعقبها قرار مجلس الأمن تخفيض العنصر العسكري للبعثة من 200 5 فرد إلى 200 2 فرد؛ ويقابلها جزئيا زيادةٌ في بدل الإجازة الترفيهية من 7 أيام إلى 15 يوما عملاً بقرار الجمعية العامة 63/285، وارتفاعُ متوسط معدل بدل الإقامة اليومي عما كان مدرجا في الميزانية؛
	(ب) المرافق والهياكل الأساسية (400 227 74 دولار أو 36.8 في المائة من المبلغ المخصص)، وتعزى إلى تجميد النشر بسبب حالة عدم اليقين إزاء ولاية البعثة، التي أعقبها قرار مجلس الأمن تخفيض العنصر العسكري للبعثة من 200 5 فرد إلى 200 2 فرد، مما أسفر عن تقليص أو إلغاء مشاريع البناء الكبرى وغيرها من المشاريع الكبيرة مثل منصات الطائرات العمودية، وطرق الوصول، وساحات خدمات الطائرات، وتوسيع المدارج الحالية وإعادة تمهيدها؛ ويقابلها جزئيا ارتفاعُ تكاليف استئجار أماكن العمل بسبب التأخير في بناء أماكن الإقامة وحيز المكاتب، وزيادةُ الاحتياجات إلى خدمات الأمن؛ وارتفاع رسوم شحن الثلاجات عما هو مدرجٌ في الميزانية؛ وارتفاع تكلفة المنافع (انظر أيضا الفقرة 17). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه خلال الفترة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2009، استلزم نشر وحدات عسكرية جديدة توفير أماكن إقامة ذات جدران صلبة عن طريق توسيع المخيمات الحالية في عريبا وفارشانا وقوز بيضا، مع التخطيط لإنشاء مخيمات إضافية في باهاي، وغيريدا وكوكو. بيد أنه بعد شهر كانون الثاني/يناير 2010، أفاد الأمين العام بتوقف أعمال توسيع مخيمات عريبا وفارشانا وقوز بيضا، وإلغاء بناء مخيمات جديدة في باهاي، وغيريدا، وكوكو؛
	(ج) النقل الجوي (500 052 26 دولار أو 19.9 في المائة من المبلغ المخصص)، وتعزى أساساً إلى عدم اقتناء المعدات المتخصصة، مثل نُظم إضاءة المطارات ومحطات الأرصاد الجوية، بالإضافة إلى إلغاء المشاريع المتصلة بخدمات المطارات في مطاري انجامينا وأبيشي وإلغاء نشر 10 طائرات ذات أجنحة دوارة، نتيجةً لحالة عدم اليقين إزاء ولاية البعثة وقرار مجلس الأمن تخفيض العنصر العسكري للبعثة؛ ويقابل انخفاضَ الاحتياجات جزئيا زيادةٌ في النفقات المتصلة ببدل إقامة الطاقم الجوي لطائرتين (من طراز ليرجيت 35 (Learjet 35) وسي - 130 (C-130))، استُعيرتا من بعثتين أخريين لدعم الأنشطة التي صدر بشأنها تكليفٌ. ويرى الأمين العام أنه كان من اللازم استعارة الطائرتين لإنجاز أنشطة كان سيتعذر إنجازها باستخدام الطائرات الموجودة لدى البعثة، وأيضا بسبب طول عملية اقتناء طائرات من هذا القبيل (انظر A/65/638، الفقرة 37). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن تكاليف إقامة مجموع أفراد الطاقم البالغ عددهم 11 فردا (4 أفراد من طاقم ليرجيت 35 أنجزوا 216 يوما من العمليات و 7 أفراد من طاقم سي - 130 أنجزوا 310 أيام من العمليات) في انجامينا بلغت ما مجموعه 324 859 دولارا أو متوسط تكلفة يومية قدرها 283 دولارا لكل فرد من أفراد الطاقم.
	9 - وكان ثمة حالات تجاوز في الإنفاق تحت بنود من بينها:
	(أ) الموظفون الدوليون (200 619 7 دولار أو 9.9 في المائة من المبلغ المخصص)، وتعزى إلى انخفاض معدلات الشغور عما هو مدرجٌ في الميزانية، حيث بلغت 16.6 في المائة مقارنة بنسبة 25 في المائة المدرجة في الميزانية، بفضل اعتماد استراتيجية فريق النمور التي أتاحت استقدام الموظفين بوتيرة أسرع مما كان مقررا. وبالإضافة إلى ذلك، ارتفع معدل استخدام الموظفين على أساس الانتداب لأداء مهام مؤقتة داخل منطقة البعثة، مما أدى إلى زيادة نفقات منح إعادة الانتداب في الفترة ما بين تموز/يوليه 2009 ونيسان/أبريل 2010 (انظر A/65/638، الفقرة 27). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه جرى دفع منح إعادة الانتداب للموظفين الذين أعيد انتدابهم بين مواقع البعثة لفترات تتجاوز 90 يوما. وبالإضافة إلى ذلك، جرى تزويد اللجنة بقائمة تتضمن 57 منحة انتداب دُفعت إلى 56 موظفا بمتوسط كلفة قدرها 093 15 دولارا لكل موظف. وتلاحظ اللجنة الاستشارية مع القلق ارتفاع تكاليف الموظفين المدنيين المتكبدة خلال فترة السحب التدريجي. وتتوقع اللجنة أنه لن يُدّخر أي جهد ممكن لتخفيض هذه التكاليف إلى أدنى حد في عمليات السحب التدريجي في المستقبل؛
	(ب) الموظفون الوطنيون (000 117 1 دولار أو 19.4 في المائة من المبلغ المخصص)، وتعزى إلى انخفاض معدلات الشغور عما هو مدرجٌ في الميزانية، حيث بلغت 15.3 في المائة مقارنة بنسبة 40 في المائة المدرجة في الميزانية، نتيجةً للتعجيل باستقدام الموظفين باستخدام استراتيجية فريق النمور، وكذلك زيادة رواتب الموظفين الوطنيين والتكاليف ذات الصلة نتيجة لارتفاع قيمة فرنك الجماعة المالية الأفريقية مقابل دولار الولايات المتحدة من 12.96 المدرجة في الميزانية إلى 470.7 فرنك في المتوسط؛
	(ج) متطوعو الأمم المتحدة (700 426 1 دولار أو 26.2 في المائة من المبلغ المخصص)، وتعزى أساساً إلى انخفاض معدلات الشغور عما هو مدرجٌ في الميزانية، حيث بلغت 6.5 في المائة في المتوسط مقارنة بنسبة 15 في المائة المدرجة في الميزانية، نتيجةً لتسريع وتيرة استقدام الموظفين باستخدام فريق دعم متطوعي الأمم المتحدة؛
	(د) السفر الرسمي (500 630 1 دولار أو 130.4 في المائة من المبلغ المخصص)، وتعزى أساساً إلى ارتفاع الاحتياجات إلى السفر داخل منطقة البعثة عما هو مدرجٌ في الميزانية من أجل إقامة مخيمات في المقاطعات الشرقية من تشاد (انظر A/65/638، الفقرة 32). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن التقدير الأولي المدرج في ميزانية 2009/2010 والمحدد في 93 رحلة لأغراض السفر الرسمي غير المتعلق بالتدريب كان أقل من القيمة الفعلية. فقد بلغ العدد الفعلي للرحلات 355 2 رحلة، منها 166 2 رحلة (مقابل 31 رحلة مدرجة في الميزانية) مخصصة للسفر داخل منطقة البعثة اضطلعت بها أقسام الهندسة، والطيران، والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، ومراقبة الحركة، والنقل، والأمن، في إطار إنشاء مخيمات وأماكن العمل للبعثة وكذلك بدء أنشطة السحب التدريجي. وترى اللجنة الاستشارية أن نفقات السفر الرسمي تجاوزت بشكل صارخ ما هو مدرج في الميزانية، وتشدد على ضرورة استخدام الأموال المخصصة للسفر استخداماً حصيفاً.
	10 - وعلى النحو المبين في تقرير الأداء (A/65/638، الفقرة 22)، أعيد نقل الاعتمادات بين المجموعات - أساساً من التكاليف التشغيلية إلى تكاليف الموظفين المدنيين - لتغطية الزيادة في الاحتياجات إلى الموارد بسبب انخفاض معدلات الشغور عمّا هو مدرجٌ في الميزانية نتيجةً لتعجيل فرق النمور بملء الشواغر. وبلغ مجموع الأموال التي أعيد نقلها خلال الفترة 000 140 24 دولار أو 3.4 في المائة من مجموع الاعتمادات.
	ثالثا - المركز المالي ومعلومات عن أداء الفترة الحالية
	11 - أُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه في 8 آذار/مارس 2011، بلغ مجموع المبلغ المقسم على الدول الأعضاء فيما يتعلق بالبعثة منذ إنشائها 900 483 533 1 دولار، باستثناء التكاليف المسددة إلى البلدان المساهمة بقوات. وبلغت المدفوعات المقبوضة حتى ذلك التاريخ 700 272 475 1 دولار، مما يترك رصيدا مستحقا بمبلغ 200 211 58 دولار. وفي 7 آذار/مارس 2011، بلغت النقدية المتاحة للبعثة ما قيمته 000 300 197 دولار. ومع مراعاة الاحتياطي التشغيلي لمدة ثلاثة أشهر البالغ 500 318 102 دولار، بلغ الفائض النقدي للبعثة في التاريخ نفسه 500 981 94 دولار. ووفقا للمعلومات المقدمة من الأمين العام، سيسمح مبلغ النقدية المتاحة بتسديد التكاليف الواجبة للبلدان المساهمة بقوات في موعد التسديد القادم المقرر في نيسان/أبريل 2011. وزُودت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، بموجز مستكمل للمركز المالي للبعثة حتى 28 شباط/فبراير 2011، يبين أن تقديرات الخصوم بلغت 400 100 156 دولار (انظر المرفق الأول).
	12- وأُبلغت اللجنة الاستشارية أيضا بأنه في 31 كانون الثاني/يناير 2011، بلغت تكاليف القوات الواجبة السداد 600 494 دولار، وبلغت تكاليف المعدات المملوكة للوحدات 000 842 12 دولار. وفيما يتعلق بتعويضات الوفاة والعجز، سُدد في 14 شباط/فبراير 2011 مبلغ 000 54 دولار لتغطية مطالبة واحدة منذ إنشاء البعثة. ولم تكن هناك أي مطالبات تتصل بالوفاة والعجز قيد النظر في ذلك التاريخ. واللجنة الاستشارية على ثقة من أن المطالبات المستحقة لتغطية تكاليف القوات والمعدات المملوكة للوحدات ستسوّى على وجه السرعة.
	13- وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه في 31 كانون الثاني/يناير 2011، كانت حالة شغل الوظائف في البعثة في الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 على النحو التالي:
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	(31.6)
	(أ) تمثل أعلى مستوى للقوام المعتمد للفترة في شهر شباط/فبراير 2011.
	رابعا- مسائل أخرى
	المفرزة الأمنية المتكاملة
	14 - أفاد الأمين العام أنه سعياً إلى المساعدة على تهيئة بيئة آمنة، جرى نشر المفرزة الأمنية المتكاملة في 19 موقعا في شرقي تشاد (انظر A/65/638، الفقرة 7، والإنجاز المتوقع 1-2). وقد تم اختيار ما مجموعه 989 فردا من الشرطة والدرك الوطنيين التشاديين، وجرى تدريبهم ومنحهم شهادات. وفي إطار خطة توسيع دائرة اختيار المرشحات المحتملات للانضمام إلى المفرزة، ورد قرابة 000 5 طلب، وجرى توظيف 250 شرطية جديدة. وشمل التدريب المقدم للموظفين الجدد مواضيع سيادة القانون وحقوق الإنسان وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، بالإضافة إلى التدريب المتخصص للعاملين في وحدات حماية المرأة والطفل. وأفاد الأمين العام بأنه تم تدريب 77 قائدا من قواد المفرزة في مجالي الرصد والتوجيه. وخلال فترة الأداء، واصلت شرطة الأمم المتحدة تقديم الدعم من قبيل إسداء المشورة بشأن مراقبة حركة المرور والتدريب أثناء العمل لصالح 11 ضابطا من ضباط التحقيق التابعين للمفرزة. وجرى استكمال قاعدة بيانات إحصاءات الجريمة بشكل أسبوعي من أجل تسجيل حالات العنف الجنسي والعنف القائم على نوع الجنس. وازداد بصورة مطردة عدد الأشخاص الذين خضعوا للتحقيق أو الاحتجاز بتهمة ارتكاب جرائم، في حين انخفض عدد الجرائم والحوادث التي تقع في مخيمات اللاجئين مقارنة بفترة الأداء السابقة. وشملت حملة زيادة إبراز عمل المفرزة لدى عامة الناس تنظيم برامج إذاعية يومية، وإصدار تقارير تلفزيونية، وتوزيع الملصقات. وتحيط اللجنة الاستشارية علماً بالمساهمة المهمة التي تقدمها البعثة في دعم دور المفرزة في تهيئة بيئة آمنة في شرقي تشاد. وبالإضافة إلى ذلك، ترحب اللجنة بالجهود المبذولة لتعزيز توظيف المرأة في صفوف الشرطة الوطنية وفي المفرزة وبالاهتمام الذي يولى للظروف المؤثرة في النساء والأطفال.
	التدريب

	15 - وفيما يتعلق بالتدريب، أُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، بأن تركيز البعثة انصبّ في النصف الأول من الفترة المشمولة بالتقرير على أنشطة التدريب الروتيني لتمكين الموظفين من الوفاء بولاية البعثة. وفي النصف الثاني من الفترة المشمولة بالتقرير، تغيرت أولويات التدريب لتركّز على بناء المهارات اللازمة وتعزيزها لتمكين الموظفين من الانتقال بسهولة إلى وظائف أخرى أو إلى بعثات أخرى بعد التصفية المتوقعة للبعثة. وبلغت نفقات التدريب 200 659 دولار أو 0.77 في المائة من تكاليف الموظفين. وترد في المرفق الثاني من هذا التقرير معلومات عن أنشطة التدريب الفعلية التي استفاد منها الموظفون الوطنيون والدوليون خلال فترة الأداء.
	الملاك الوظيفي خلال فترة التصفية

	16 - عند الاستفسار عن مستويات الملاك الوظيفي الحالية والمتوقعة خلال فترة التصفية، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن مستوى ملاك الموظفين بلغ، في 22 آذار/مارس 2011، ما عدده 105 موظفين دوليين، و 179 موظفا وطنيا، و 39 متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة. ومن المتوقع أنه بحلول نيسان/أبريل 2011، سيجري تخفيض مستوى الملاك الوظيفي إلى 71 موظفا دوليا و 65 موظفا وطنيا و 21 متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة. وأُبلغت اللجنة كذلك بأن إدارة الدعم الميداني تواصل بذل الجهود من أجل إعادة انتداب الموظفين الدوليين الذين سيبقون في البعثة حتى نهاية فترة التصفية. وقد حصل حتى الآن 50 في المائة من الموظفين على إخطارات متابعة المهام، وكان من المتوقع أن تجري أيضا إعادة انتداب الغالبية العظمى من الموظفين المتبقّين قبل 30 نيسان/أبريل 2011. وعلاوة على ذلك، أُبلغت اللجنة بأنه تم تنظيم معرض لفرص العمل للموظفين الوطنيين، بالاشتراك مع أرباب العمل المحتملين، أسفر عن إيجاد فرص عمل جديدة لما عدده 17 موظفا وطنيا. وتلاحظ اللجنة الاستشارية ما بذله الأمين العام من جهود استباقية في هذا الصدد، بيد أنها تدرك الحاجة إلى الإبقاء على الموظفين اللازمين لتصفية البعثة بنجاح.
	المنافع (المياه)

	17 - حسب المعلومات الإضافية التي قدمها الأمين العام، بلغت نفقات المنافع 000 002 2 دولار، مما يمثل تجاوزا في الإنفاق بمبلغ 100 661 1 دولار أو بنسبة 489.8 في المائة من التقديرات المدرجة في الميزانية والبالغة 100 339 دولار. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الاحتياجات من المياه وحدها بلغت 707 969 1 دولارات. وأوضح الأمين العام أن التقديرات المدرجة الميزانية بواقع 3 دولارات للمتر المكعب استندت إلى تكلفة الإمداد بالمياه عن طريق شبكات البلدية، لكن هذه الخدمة لم تكن متاحة في المحافظات التي أنشئت فيها مخيمات ومبان جديدة خلال فترة الأداء. وقد بلغت المعدلات الفعلية المدفوعة للبائعين 6 دولارات للمتر المكعب في أبيشي، و 13 دولارا للمتر المكعب في مواقع أخرى. وشملت المعدلات الفعلية المدفوعة تكاليف النقل بالشاحنات والعمالة واستئجار مولدات ضخ المياه. وأوضح الأمين العام كذلك أن هناك تأخيرات غير متوقعة في أعمال التنقيب عن المياه من قبل الوحدات العسكرية المنتشرة في أبيشي وعريبا وباهاي، علاوة على نضوب مصادر المياه في العديد من المواقع في القطاع الشمالي طيلة الفترة من آذار/مارس إلى تموز/يوليه، الأمر الذي استلزم نقل المياه بالشاحنات عبر مسافات طويلة لدعم الأفراد العسكريين والمدنيين في تلك المواقع. وتشدد اللجنة الاستشارية على أهمية وضع تقديرات واقعية عند تحديد الاحتياجات من الموارد في الميزانية، وتعرب عن قلقها إزاء عدم إحراز تقدم في المبادرات الرامية إلى توفير المياه لتلبية احتياجات البعثة.
	توصيات مجلس مراجعي الحسابات

	18 - يوصي مجلس مراجعي الحسابات في الفقرة 119 من تقريره الوارد في الوثيقة A/65/5 (Vol. II)، بأن تجري إدارة الدعم الميداني استعراضا شاملا لما بعد التنفيذ وللدروس المستفادة من خطتي انسحاب البعثة وتصفيتها. ويوصي المجلس كذلك بالاستفادة من الدروس الأساسية لصوغ توجيهات واضحة بشأن وضع وتنفيذ خطة السحب التدريجي لإغلاق البعثات. وأثناء نظر اللجنة الاستشارية في تقرير الأداء، أُبلغت بأن الأمين العام سيقدم تقريرا عن تنفيذ هذه التوصيات وغيرها من توصيات المجلس في سياق تقرير الأداء المقبل.
	خامسا - خاتمة
	19 - ترد في الفقرة 44 من تقرير الأداء الإجراءات التي يتعين أن تتخذها الجمعية العامة فيما يتصل بتمويل البعثة للفترة من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010. بيد أن ممثلي الأمين العام أبلغوا اللجنة الاستشارية، أثناء نظرها في تقرير الأداء، بأن تقديرات الخصوم النقدية المستحقة قد جرى تحديثها لتصبح 400 100 156 دولار في 28 شباط/فبراير 2011. وذُكر كذلك أن المركز المالي للبعثة عرضةٌ للتغيير بسبب أنشطة التصفية الجارية، واقتُرح بالتالي إرجاء اتخاذ الإجراءات اللازمة فيما يتعلق بالرصيد الحر وأيضا الإيرادات/التسويات الأخرى حتى الدورة السادسة والستين للجمعية العامة. وليس لدى اللجنة الاستشارية اعتراضٌ على اقتراح الأمين العام إرجاء البت في الرصيد الحر البالغ 800 947 149 دولار وكذلك الإيرادات/التسويات الأخرى البالغة 100 466 13 دولار، إلى الدورة السادسة والستين للجمعية العامة. وتوصي اللجنة بأن يقدم الأمين العام إلى الجمعية العامة معلومات مستكملة عن الوضع النقدي للبعثة عند نظرها في هذه المسألة.
	الوثائق
	• تقرير الأداء عن ميزانية بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد للفترة من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010 (A/65/638)
	• تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن حسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010 (A/65/5 (Vol. II))
	• تقرير الأمين العام عن بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد (S/2010/611)
	• قرار الجمعية العامة 65/254 بشأن تمويل بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	• قرار مجلس الأمن 1923 (2010)
	المرفق الأول
	موجز المركز المالي للبعثة في 28 شباط/فبراير 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوصف
	المبلغ
	أولا -
	أصول نقدية
	203 291,0 
	ثانيا -
	الاحتياجات من النقدية (الخصوم)
	 
	الرصيد الحر للسنة المالية 2011
	49 495,7 
	 
	الاشتراكات أو المدفوعات المحصلة مقدما
	13 479,2 
	 
	الالتزامات غير المصفاة، بما فيها التزامات الفترة السابقة
	87 781,6 
	 
	الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق والالتزامات الأخرى
	5 343,9 
	 
	المجموع الفرعي
	156 100,4 
	ثالثا -
	فائض النقدية (أولا ناقصاً ثانيا)
	47 190,6 
	رابعا -
	الأرصدة الدائنة المستحقة للدول الأعضاء عن الفترة 2009/2010
	 
	الرصيد الحر
	149 947,8 
	 
	إيرادات الفوائد
	4 199,8 
	 
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 400,7 
	 
	إلغاء التزامات الفترة السابقة
	5 866,0 
	 
	تسويات الفترة السابقة
	(0.4)
	 
	المجموع الفرعي 
	163 413,9 
	خامسا -
	الأرصدة الدائنة المستحقة للدول الأعضاء عن الفترة 2010/2011
	 
	إيرادات الفوائد
	2 800,3 
	 
	إيرادات أخرى/متنوعة
	2 494,7 
	 
	إلغاء التزامات الفترة السابقة
	4 789,1 
	 
	تسويات الفترة السابقة
	(1.25)
	 
	المجموع الفرعي
	10 059,0 
	سادسا -
	عجز النقدية (ثالثا ناقصا رابعا وخامسا)
	(282.3 126)
	المرفق الثاني
	التدريب الفعلي المقدم خلال الفترة من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	ألف - تدريب الموظفين الدوليين
	نوع التدريب
	دورات داخلية
	دورات خارجية
	عدد
	عدد
	الدورات
	المشاركين
	الدورات 
	المشاركين
	1
	شؤون الإدارة/الميزانية والمالية
	1
	10
	8
	9
	2

	النقل الجوي
	-
	-
	4
	5
	3

	الاتصالات
	2
	15
	3
	4
	4

	الهندسة
	-
	-
	5
	5
	5

	الشؤون الجنسانية
	-
	-
	1
	1
	6

	النقل البري
	1
	6
	3
	3
	7

	إدارة/تنمية الموارد البشرية
	2
	16
	3
	3
	8

	حقوق الإنسان
	-
	-
	2
	4
	9
	تكنولوجيا المعلومات
	4
	44
	8
	8
	10
	المهارات القيادية والإدارة/التطوير التنظيمي
	1
	69
	3
	3
	11
	المسائل الطبية
	2
	24
	1
	1
	12
	الشؤون السياسية والمدنية
	-
	-
	1
	2
	13
	إدارة المشتريات/العقود
	4
	34
	1
	1
	14
	حماية المدنيين
	-
	-
	4
	4
	15
	الأمن
	1
	4
	2
	2
	16
	إدارة الإمدادات/الممتلكات
	4
	27
	2
	3
	17
	مسائل أخرى
	18
	781
	9
	14
	المجموع
	40
	1 030
	60
	72
	بـاء - تدريب الموظفين الوطنيين
	نوع التدريب
	دورات داخلية
	دورات خارجية
	عدد
	عدد
	الدورات
	المشاركين
	الدورات 
	المشاركين
	1
	شؤون الإدارة/الميزانية والمالية
	1
	9
	2
	2
	2
	الاتصالات
	2
	4
	1
	1
	3
	إدارة/تنمية الموارد البشرية
	2
	19
	-
	-
	4
	حقوق الإنسان
	-
	-
	2
	3
	5
	تكنولوجيا المعلومات
	4
	21
	1
	1
	6

	المهارات القيادية والإدارة/التطوير التنظيمي
	1
	1
	-
	-
	7

	المسائل الطبية
	2
	37
	-
	-
	8

	إدارة المشتريات/العقود
	3
	27
	-
	-
	9
	إدارة الإمدادات/الممتلكات
	6
	20
	-
	-
	10
	مسائل أخرى
	16
	885
	1
	1
	المجموع
	37
	1 023
	7
	8
	جيم - تكلفة تدريب الموظفين الدوليين والوطنيين
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	موارد التدريب
	200 659
	تكاليف الموظفين(أ)
	100 020 86
	موارد التدريب مقارنة بتكاليف الموظفين (النسبة المئوية)
	0.77
	(أ) لا تشمل بدل مراكز العمل الخطرة.

