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العرفو

السام الامبن تدليقات

 التداون بشأن المشمكة التفتيش وحدة ن٠ العقدم بالتقرير الدام الامجن يرحب - ١
 المشاكل حل في بتا*ة داهمة ويعتبره اراتها واد العتحدة م٠الا ضظوهة .كتبات ببن

 يلي فيعا ة ٠الوارد الملاحظات وتتعبلق ٠ المدلومات ارة اد ان يد٠ في التدقيد المهنزايدة
 التدليقات وببدص تقريرهم في الرابع الفصل ني العغتشني قدمها اليي ت التوصيا بمختلف

 الخطوات بدض .ناقشة ايضا وترد ٠ التقريركله في المغتشون نكردا الني والعلاحظات
٠ التوصيات لتنفيذ بالفعل اتخذت اليي السلية

 وقت هذذ دلعت قد العتحدة م٠الا ة٠ذظو٠ في العبدات ان بالذكر ير لجد ١ ن٠و - ٢
 للعداكل اكداوني الحل تشجيع في حاسم دور ن٠ تباددالعدلوهات يؤدبه بما طويل

 الصعيد على الداهة ات٠بالاحتياج لتفي الاجراهات تنسيق وفي ، ولي الد الصعيد على
 نظم ليل د ني دة المعدل العدلومات ونظم الشبات د عد هن ا دن ويتضح ٠ الوفي

 ٠١٩٨٠ عام ني لعدلويات ١ لنظم العنفنمات ببن المشهرك المجلس عن الصادر العدلومات
 العدلومات نظم بشبان والاجتماعي الاؤتصادى المدلس ١٩٨٢ عام في ٥اتخن قرار وفي

 في الني الموارد أثمن ن٠ ا ورد٠ تمثل بأنها المدلوهات المدلس وصف )٧١/١٩٨٢(
 ببن فيمإ والانسبام التنسيق بحقيق أهمية على د ودد " العشحدة الاهم ة٠ذظو٠ هتناوإل

 ا دن أن رك ودويد إلموضوع ا دن بأدهية مئ.الدام الا وبهدلم ٠ المؤيسدات هدلومات نظم
 ات ن العواضيع بدض أن٠بش العغتشون أعددا اليي المختلغاً للتقارير ة٠قس اضافة التقرير

 والتنسيق ، )JIV/REP/78/7( المدلوهات لتخدم العنظمات بئ العشانرك العدلس ثل٠ الصلة
 ÏV/REP&/2/6( المتحدة م٠الا٠ة٠ذظو٠في والاتصالات )JIV/REP/81/2( الاعلام أندهلة ببن

 ٠ )jiv/rep/8/^5( العنئحدة الامم ة٠اغظو في بالعنفورات المتدلقتين والععائسة والسيادة
 هتاحة هدلومات وجود أن على شوادد ثمة أن تقريرهم في المغتدون ويقول سس ٣

 ان البلد صعيد على ولاسيما ٠ واسع نطاق على هدروف أمرغجر المتحدة الاهم ة٠ذظو٠ في

 اكشر تكون كبية ات٠ ٠خد شبكة اث لاستحد العل الى تحتاج المنظومة .كئبات وان
 الشبات بأن يدلمون أنهم على ٠ حاليا المودودة الشبكة ن٠ -اونا وشمولا استدابة

 رة تاد حديثة شبية ات٠ خد ايجاد نحو بالفعل ما تقد احرزت قد المنظومة ني الكبيرة
 لأنشطة خاص اهتمام ٠ايلا التالية التوهعيات في يقننرحون وهم ٠ الاستدابة على

 ام ولاستخد ، المكتبات لادارة اخلية الد الدملعبات ولتعزيز ، المكتبات بجن فيما التداونية
٠ ٥٠بالكفا تتسم .كثبات شبكة اث استحد لتسهيل دليدة تكنولوجيات
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ة د محد تعليقات
التداونية الأنشطة ؛ ١ التوصية

 الكتبة رقيس للعنفلمات بين التنفيذ ٠الرؤبمدا ن٠ كل يبئ أن ينبغي

 اشا على بهداعد العكبات بححن اثبتذليك٠ فريق فى ليشارك بعذظ,هئته المدية
 ا هذ ع٠يجت ان وينبغي ٠ العتحدة م الا ة٠ذظو٠ لكتبات فعدالة تداونية شبكة

 الى شةواًا تقريرا ويقدم ، ععلي تداوني عمل ج٠بنا ويضع دوريا الفريق
 اوجه بئ وهن ٠ اللازمة والخطوات اتخذت التي الخطوات بدان النظمات
; يلي ا٠ الفريق /]ل يد أن ينبغي دة الدد اامعكنة الاهتمام

 بة النها _بسبي 1 تنع*■ اًن <-ل1 هن اللازمة الاعمال ، قصوى ينبقيةكأ أ) ( ١

 ٠ الننحدة الامم منظومة وثائق على ببليوغرافية ومراقبة هشةذرة فهرسة مصطادات

 الوثائق على شةئرة٠ ببليوغرافية مراقبة اندا. فكرة فان ، الغتشون نكر رما - ٤
 الدمل استؤنف وقد ٠ يدة الدد بالفكرة ليست المتحدة مم الا منظومة ردا تصد الهي

 والتابعة الفهرسة بمصطلحات المعنية الدمل قود به تامت الذى دز٠الذ غجر الاستكثدافي
 وطى ممدالات عدة في لك ون ، ١٩٧٩ عام في توقف ى والذ ، . ارية الاد التنمديق للجنة
 جهد من ات والوحد العكبات من الكثجر له يبذ لما الاعتبار ٠ايلا مع ، اويع نطاق

 ة العتحد مم الا نظام دمرشولد اغ د مكتبة ذلت اد وقد ٠ لكيرونية الا الحادبات خال لاد
 مكتبة مع ايتتداونية الاندطة بتنظيم تقوم وهي ، بها الخاص الببليوغرافية للعدلومإت

 والحيط لاديا والاجتماعية الاقتصادية اللجنة ومكتبة بجنيف المتحدة الامم مكتب
 مكتبة مع التداون امكانية أيضا رس تد وهي ٠ الوطنية عجر الشرات رز٠و ئ الهاد

 ، العدلومات نظم وحدة وتدرى ٠ ولي الد فيينا رز٠ ومكتبة لافريقيا ية قذتماد الا اللجنة
 شراتمط مج لد جع٠تمداو ، والا.بتماعية قتمادية الا ولية الد الدؤون لادارة التابعة

 ويماول ٠ تتشردا ولم طيميةلاا اللدان طبعتها الهي بادواد العتدلقة الدلومات
 في النظم تندبق التنمية لاغراض والتكنولوجيا الدلم بنتدخجر المهي العتحدة مم الا رز٠

 اوصى الهي والتكنولوجيا للدلم الدالية الشبكة اندا. اجل هن والتكنولوجيا الدلم مدال
٠ فيينا عمل برالج بها

 عقد وقد ٠ اًيفا كبيرا ما تقد ة٠الغهرم بعممطلحات الهتدلق الدمل أحرز ولقد - ٥
 ٠بنا ، عع٠الو وى٠القا من ة دديد طبدة ار اصد بدأن ٠الخبرا ن٠ لفريق ثان اجتماع

 والاجتماعية ديةالاقتصا ولية الد الشؤون ارة د لا التابدن العداومات ذغاًم ة وحد عوةد عإى
ن٠ راقبون٠يةو٠الاقاي اللدان عن ممثلون الاجتماع ا دن وحضر . ١٩٨٤ مايو أيارا في
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 الاستداربعة اللجنة عن مراقبين عن فضلا بالعقر الاخرى لوهات العد امتط ووحد العكتبامتط
 الخاص العشرئ قجنتا ضاستدرا الاجتماع ن٠ لهدفا وكان ٠ المعدلومات نظم لتنسديق
 m Cالقا ن٠ الثالثة ااطبعة لمشروع والفرندية والانكليزية الاسبانية النصوص وضع باكمال
 للعدلومات مالعتحدة٠نفدامالا قامويى من الدديدة العلبعة وشيكا يعتمدر ٠ الموسع

 كلسات ٠سدارد الى بالاضافة وط٠تما ١ 1 الى وسيستند ، ثلاث بلغات الببليونرافية
 عن فضلا الواًةالات ن٠ عدد ن٠ ة٠ العقد العدخلات مراعاة ع٠ ، ات ومغرب فنية ومصطلحات

 اد الاعد المواصلة عمليات من الدمليتين داتين صاحب وقد ٠ العجغ لأ٠٠القاءو مدخلات
 العامول ومن ٠ لعتحدة الامم. في هتين العستخد الرئيديتين اتجن الاد داتين ج لد
 « ة واحد فهرسية اة أد للعنظعة يوفر مما ة٠ القاد السنتين فترة في لك ن يتحقق أن

 مس ستخد بجمعآرا. ، التباين أوجه بين التوفيق في متان القاد ااسفتان عتغل٠٠ومت
 أخرى تداونية بدملية القيام العتوخى ومن ٠ جديد موحد وى٠ تا واعداد ، الاداتجن

 نخت ، والتكنولوجيا الدلم ممدال في عام قاموس اد باعد تتدلق العنظومة صديد على
٠ دمررولد اغ د كبة٠ اشراف

 التغيبعطش وحدة وجهتها الهي الدعوة أن على الدام الإمجن يوافق لك ن ومع - ٦
 آلية انشا. خلال ن٠ العكبات بجن فيما ة٠التداوذ الأنشطة تعبجن الى ة۶العد

 دراسة وتستحق موضعها في ت٠جا قد ، لات الوى بين العشهرك الصعيد على جديدة
 التنظيعبعة الجوانب يتناول لا التقرير ان وبم ، المعنية العنظعات دانب من متانية
٠ ٠ به المومى للغريق

 فينب فدالا بكون أن الفريق ا لهن اريد اذا انه الدام مجن الا ويعتقد - ٧
 الاجراه ا هذ أن بيد ٠ الفرعية ولجانها الادارية التنسيق لجنة اطار في ماجه اد

 الفرسص ا هذ كان اذا الا تبريره ش٠ي ولا ، للعنظمات بالنسبة مالية اثار له ستكئ
 اطار يد تحد الى بالاضابة ، انجاؤدا الى يطعح واقعية معينة قليلة افا ادد د سيحد

 اف الادد في ، ولوية الا ايلا. ينبغي انه الدام الامبن ويعتقد ٠ منها لاندازكل غي٠ز
 الععتمدة والمدايير القواعد بتطبيق يقضي اتفاق ابرام الى ، المغتشون ددا حد الهي

 ) اةII I كموس' فههة وضع.صطلحات نلك في بما ( العكبات بدمليات يتدلق فيما وليا د
 ٠ العتحدة الامم منظومة وثائق على <كة٠مش ببليونرافية مراقبة اث استحد عملية لتسهيل

 للتعبسن ومدابسر وظيعي وبطوير > البشرية للموارد أجسئ تخطيط (ب) ١

 ٠ الكبات لموظعي ربب وبند > بالموظفين والتزويد
 فرهى يها لد لبست ، ة ٠راكد مهنية جماعة بأنهم المكتبابط *أمنا العغتشون وصف - ٨

 ني اللازمة المهنية المؤهلات تطور اطراد افي ايضا واداروا ٠ الوظيني للجطوير حقيقية
٠ والدلومات المكبات خدمات ان ميد في الدريع التكنولوجي التفهر ٠ضو

ا
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 if——يلتث احة٠س يتطلب العكبات بئ اون—كع ١ تزايد ان الدام مئالا ويدرلثء - ٩

 فقد اكداون ا دن تنظيم تم اذا انة ويعتقد ، الرتب مختلف ن٠ المكتبات أهناا فيها
ومهارات مهدارف تعزيز ثم ن٠و العندلومات ل تباد اتادة ممدال في ايدابي أثر لة يكون

٠ ئ۶العش
 ينبغي ، الجديدة اككنولوجيات على المكبات ٠أمنا ربب بند لق يتد وفيما - ١ *
 بغا* ١٩٨ i عام في خاصا جهدا بذوت قد والا.تحانات التدربب اقرة د أن لاحظة٠

 راسيتئ د ورتئ د تنظيم جم ٠ تبصص٠ ريب تد يم كقد هعردولد اغ د مكنبة طلب على
 من كل هت قد وقد ٠ المكنبات اشمطة على للبيانات لكبروني الا اكجهيز تطبيقات في

 ن٠ موتلفا ٨ ٠ من يقب ما فيهز المديركئ د عد وبلغ ، ام الع طوال مرات أربع ورتبن لد٠ا
 أيفا نغلمت وقد ٠ الاهدم الداهة مات الخد موظفي بدض الى ،بالاضافة الفنية الفئة

 ٠ الغنية الفئة من .ونونا ٢ ٠ حيردا ، والفهانى القواقم وضع مدال في راسبة د ورة د
 المبتنية موظفي من ٣٨ حصل » الان ج-را ١٩٨١ اكاني/يناير كانون ن٠ الفترة وفي
 أيضا وجرى ٠ اوخارجية رادات الد بيرناوج اطار في الخارجية رادات للد ورات د على

 يد على الببليوغرافية للمدلومات نظامالاهمالعتحدة عمليات بدان متخصص ريب تد تنظببم
 ٠ العكتبتئ بئ اكداون تسهيل بغية ، جنيف مكتبة في دمردولد اغ د مكتبة موظفي

 اككولوجيات استخدام بشأن الخطوات هن مزيد اتتبان شك بلا ويمكن » ١ ١

 وباكسبة ، غجرنيويورك الدمل مراكز في ولاديما ، المشب واومدايجر الدديدة
 على الوكالات بئ مشركة ات٠لقا تنظيم امكانية رادة د ويمش ٠ الصغيرة للعكتبات
 وضع ويمكن ' ٠ تداجي عنصر الى بالاضافة تدريبيا عنصرا تتضعن ، الاقليمي الصعيد
 اشارا ثمة أن ملاحفلة يجب انه الا ٠ مختلفة ات٠لقا قى دامل ريبي تد برناهج وتقديم

 ٠ عمل مركز لكل بالنسبة ذلك على ايغدا ترتب تبادلها يعش لا مالية

 تديئ ني النظر أيضا يببغي ، الحاليئ الموظفئ رب تد الى وبالاغدافة - ١ ٢

 ة٠ خد متطلبات نحو الاشداه ان العغتشون ويلاحظ ٠ دليمة خبرة ات ن جديدة مواهب
 بالبة والعستويات المؤهلات رفع ة دزيا يتطلب أن المحتم من التدقيد مرايدة مكبية

 ٠ الغنية والفئة الدامة ة٠ الخد في الداملئ كبار مستوى على الرئيسية المناصب لبدص
 ينبغي ولدله ٠ المدألة ٥دن رادة بد التصنيف قدم قيام مواهدلة الدام الامجن ويؤيد

٠ المكبات وظائف تقببيم في مة المستخد المدايجر استدراض لك كذ

ا
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 المحلية السل بمواقح الكبات بين اساى ) (ج ١

 التقدم ن٠ الريم على انه ، العفتدئ لاحظه لط وفظ ، العام الاسن ٠وك يد -١٣
 الى حاجة فهفالى ، لبم الاظ بعض في العشبات بين التعاونية الاندطة المحرزفي الطيب

 الاقصادسة للجفة التعاونية الاندطة الى وبالاضافة ٠ اخرى ليم اظ في الجيود ن٠ زيد٠
 التفرير، في المثال بيل على اديواليها التي الهادئ والمحيد لاسا ؤلاجتماعية

 وفى . اللاتينية لامربعا الاقصادين للجفة الاقليمية الاندطة الى الادارة ايضا ينبغي
 شترن ع اجتط يوفرعقد ربعا ، التعاونية الاندطة ٥هذ فبها تبداً لم التي السل واقع"٠

 ما اذا طيبة بداية ، بقة الط الفقرة في اليه اشير حسا ، للمكبيين الوكالات بين
 نغلم لتنبق ستدارية الا للجنة الاخبارين بالرسالذ الاستعانة ٠ الموارد اتيحت

٠ نمانج انها على المحلسة القجارب وندر تعمهم اجل ن٠ المعلومات

يتامسض لميا المرضى ل ينعط والا المصغرة للأدكال برام (د)١

الاخرى الجديدة الفكنولوجبات
 فى بجدية المكبات بين المدترلى المقس الغريق ينظر اًن العفتدون يقس -١٤

 الحديثة الالكترونية الواهل استسال طريق عن داخليا الممغر الاشال انتاج
 العسام يلاحنالأمين ٠ المصفرة للادكال التعاوني ل الاستعط في ينظراًيغا ان

 بالأدكال ، تباينة٠ لأساب ، تزايد٠ م اهتط ن٠ فأتهم اختلاف على المكبيى ٥ا اًبد ا٠

 شاكل العتحدة م٠الا منظومة في المكبيون أوأجه٠ . الاخير السنوات خلال العصفرة
 .كبات بعض وتغفل ٠ مخفوعلة ادكال في المجموعات تكون ان ويفضلون بالخنن تتعلق

 ذوغيرا فقط ليس المتحدة م٠الا لوثاقق صغرة٠ ادكال على الحمل ومراكزالاعلدم الايداع
 الامم وثاقق ن٠ كاطة ت مجمجا ولتكوبن ، الوثاقق تلتي في سراع للا ايضا ولكن للحيز

 ٠ النقل اثفا* الوثاقق ن٠ الفاقد نطاق انداع ن٠ و يبد ط ولتفادى العننحدة

١ ٥ I— باستخساخ المتعلقة التوجههات في النظرحاليا همردولد غ دا يكتبن وتعيد
 المجهرية، البطاقات نخ يخدات .صفرة ادكال في العنحدة بالأمم الخاصة المواد

 ويجرى . مجهرية بطاقات دكل في المتحدة م٠الا قق وظ تجهيز عن كتيب باعداد تقوم كط
 يعتزم ٠ العتحدة م٠الا ئق لوظ العجهرية البطاقات لمجمجة ٠جرد قمة ١ق اعداد ايضا
 العصفر ننوافرالادكال عن ببانات تدخل اًي ، ١٩٨٥ ن٠ *ابتدا ، شولد٠علم داغ كتبة

. آليا ة ٠للقرا القابلة بها الخاصة البيانات ة عد ظ في

 مع بالتعاون ، العينمرات ش/ون ارة لاد التقنية رات الابنة وحدة حالبا وبتقوم -١٦
 من ةالعتحد م٠ لاا ئقلونا مجهرين" بطاقات جانتا نيةكا٠ا راسة بد ، هعننولد اغ د كبة٠

 - التبادل نطاق توسع ان في ولاشك ٠ لكرونيةلاا تساالحا على قمة ظ تعمليا
 في التعائ سيعزز العصفر بالادكال المتعلقة والاندطة ح٠البرا يخص فيط لاتلوكاا

. المجال هذا

ا
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الايداع شبات شبكات فاعليةليرير (هل)١

 باجرا. لاخرين المكنبات بين الديرك الغريق يعهد باًن الغتدون يجي ٠١٧

 احتياجات تلبية في الشبة فعالية مدى تغييم بغية يداعلاا لكتبات هدأتركة خاصة دراسة
 ساط التعلقن ات *جرالاوا ، التغطية ثل٠ الدكانت تحديد لائم ٠ الصتععلين

 بشأن التحدة الأمم لمقر ادارية تعلبمات وهفالى ٠ التدريب الى والحاجة الاقتناا
 الايداع لقبات ونمليمات ، المنحدة للأمم التابمن الايداع لعكتبات الفاظعة العهادئ

 الامم وثائق اطنعمال بشأن ودليل ، مآلتحدة٠ادوادالخاصةبالأ تتلنى التي
 المننات رأت اذا كلالعدا بهذه يتعلق فيما موحد نهج تطبيق كان٠الا وفي . التحدة

 جهها٠ذوا التي المداكل معظم يخص فيعا جديرباللاحفلة انه بيد ٠ مجد نلك ان
 شل المعدات والى ربين العد الموظفين والى الحيز الافتقارالى (مثل الايداع كذبات٠

 استفدام والعجزعن ، الغونوغرافي النبخ واجهزة العصفرة الأشكال قراءة اجهزة

 منظومة كبات تستطيع ا٠ ان التحدة). للامم الرسية العمل بلغات الصادرة الوثاقق
 ٠ هوالتدربب فيه الصاعدة ش٠ي الذى د٦الوحب والمجال ٠ قليل ه٠تخدي العتحدة مملأا

 م ابعال انحا. كافن في الايداع مكبات موظفي لتدريب النطاق واسع برنامح تنفيذ ولش
 ٠الأعسا يبحث ان للقريق المعش من آنه بيد ٠ للغاية باهظة مالية اعبا. طيه ستتهب

 ،التحدة للامم ة۶لعدا لاهلاما لجنة مع بالتعاون ، مالقيا على تتهب التي المالية
موظفوشسات يستعملها كل الذاتي للتمليم بصرية سعية ريبية تد مواد باستنباط
٠ الايداع

 الطة نات yوالبرا العام الاطلم مراكل مكبات مم اًوثق عل ت علاظ ) و١١

 الدوبية الكتبات منظمات ومع اليونكو يدعمها الض

 ينبغي فانه العكبات بين مديرك فربق نتنظيم العاماذهاذاتم الامين يعتقد ٠١٨
 فم النحدة للامم ة۶العد الاعلدم بلجنة للغاية وثيقة علدقة على بكى ان تأكيد بكل

 ٠ التعاى امكانات وبتوافرلها ديةى٠ باهتمام نحظى التي المجالات

 ي II...II III —لالعا الفظام برنامج مثل اليونسكو يدعمها التي بالبرامج يتعلق وفيما ٠١٩
 للعنشورات، العالية حة والاتا ، العالية الببلوغراخية والراقبة ، العلمية للمطومات

 نلك ان بيد ، الغطاق وامعن تش لم التحدة الامم مكبات مدارى باًن الاعتراف ينبغي

 هو وهنا ٠ للكبات الرصودة بالسفر الخاصة الاموال قلن الى الال القام في يرجع
 العكبات ت .نظعل ت اجتماعل في العتحدة مم الا موظفي اديرالى قلة الى ادى الذى السعب
٠ الدولية
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الادارة تحسبن î ٢ التجين

 يحتاج الحدببثة الشبين للخدمات النظم نهج ان تقريرهم في نكرالمغتدى -٢.
 للشبإت مالعا الهيكل نا الى لآداروا ٠ العغبات اًدارة في اساسية تغييرات الى

 اًن يتعبن انه ولاحظوا . المسحعطبن ة٠ خد في فعالية الهياكل اكثر بض ان ينبغي
 عند والاتصالات المعلومات مجالي في اتحديثة الاعتبارتأثيرالتكنولوجيات في بوخن

 ٠ الخموص ٠وج على ، لآداروا ، اللامركزية لألنظم ال<كزيق الغظم الاختباربين مواجهة

 والوثائق والمراجع المعلومات وحدات من وغيرها الكبات ن٠ المتزايد العدد ان الى
 الامم منظومة داخل المكبات بيي فيما التعائ لتحسن تدابيرجادة الى تحتاج

 باهتمام ايفا حظيت التي الأمور من للعكبات الداخلية الادارة وكانت ٠ العنحدة

. المغتدين

 اللازمة ات ٠الاجرا منظمة كل تتخن ان ٢ التوصية في المغتدى واقمح -٢١
؛ يلي ا٠ فان

احتيا تلبى فعالة ملة تكا٠ المكبات من شيكها تكون ان ) أ ( ٢

ة , fSti 1ا ن وا ; gً;راواًزدوا3اوت[:ل .ككف~اودفاق دون
العكتبات لعمليات اللازم والدمم والخدمات ة القهاد تقدم العركزبة
والعتخصص^ف والاقليمية الفرعية

 النهوفى الى حاجة ثمة اًن من المغتدى نكره ما على يوافق العام الامين ان -٢٢

 وحسهما ٠ التحدة ... الا منظومة في تكاملها وبحثيق ت1٠العلو ات ووحد لكنباتا بتههد
 الرئيي العتر سكلولياًة نيويورك في ٠هعرإبولد داغ مكبة تتولى ، المغتدئ اليه رأدا

مجموعات باندا. العتعلقة المقيرحات باسحعراض ببصل فيجا ) ' بهوجب (
 للحفاظ التدابيراللازمة بشأن ايضا نجيات يم ٠وبذقه بشأنها توصيات ؤنقديم جديدة

. . بفعالية عليها

 الصق اعطا. النظرفي ش٠ي ، المنظومة سنذوى على افضل تنسهق ولتحقيق —٢٣
 جديدة٠ال المكثبات باندا. يتصل فيما استداربا ورا د المكبات ببن المديرك المقته

 التائمة لألمكتبات الشبات هذه ببن تقوم ان ينبغي التي ت اًوالعلاظ المراجع اًومجتوعإت

 لوحدات تلريب برنامج ايضا الغريق يتيه ان يكن ٠ المعلومات وحدات من وغيرها
. المراجع

 تنشرفي نتكا التى الاخبارية الرسالة باعادة صالخا حقترالابا يتعلق وفيما —٢٤
 الدنسين للجنة التابعة العمل فرقة في العديواًذ العقبات اجل من البعينات أواخر

 اًن ،ق I <*الوثا عدد دةزبا لتفادى ، المقته" من ، الوثائق بفهرسة المعفية الادارية

 الاخبارية الرسالة في الشبات بين وبالتماون ا بالعكبات خاص فه افة٠اة امكانية رس تد
 نلك وسيتيح ٠ دبرس كل مرة تمدر ايتب المعلومات نظم لتنسيق الاستدارية للجنة

. الاخرى المعلومات نظم مع لألالأ* الخيرات للشبييزلتهادل ايضا الفرصة

ا
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دابل وموضهة السالم وادجة .كئباتها وصام ببات٠سء تكون ان (ب)٢

ل »eç<lj)Uùl Iiji*y ùjj JL) t c4,ij,UJM fl 1.111.11 «1.11 ا.رذظاا.
 خرى الا المعلوطت ماتوخد ونغلم اتومد مم التحدبد جيدة

 اًن حفلة *لا ينبغي انه بيد ٠ الفتشين لوصية على يلأفق العام ين٠الا ان —٢٥

 فمالا يكون ان يتعين ، اسب ولهنا ٠ طويلا وهتا يستغنى المكبات بين التعائ
 توافر ، الفعالية ن٠ مستوى اعلى على تعاى لتحقيق الضرورى ن٠و . التنظيم يجيد
 ٠ ٥د٦ب ؤذحد ؤسسة٠ وركل لد الواضح التفهم عن فضلا ، ديرك ل٠ء ح٠لبرنا .تين اطار
 على لحرمها الكبيرة ات الوحد ع٠ ئ التعا عن الصغيرة ات الوحد تحجم ا٠ وكشرا

 والسبيل ٠ التعائ عطية اثنا. الاستلال هذا تفئل لن انها ض تيقنها جدم احلالها
 الاستمال .ويمد بدقة المخططة »ركزين اللا هوالعطات المخابى ٠هذ لتفادى الوحيد

٠ العكبات بهن طهي حوار اقامة بل٠ ن٠ سهيلا الحديثة للتكنولوجيات تركالعد

 اساسبا ش*كلا > معيرة كانت مهما > المنظمة ض «كتبة كل تتخن ان (ج)٢
العمل لبا وتطهل ير٩حاب > الداخلبة الادارة أهداف مجح ط

واتسالات الاجل طوسة تخطبد لبة٠ج ؛ بالومن واليزويد
العناصرفي هذه كنية كل تضمن ان وينهضي ٠ الساتعمسن ع٠ منتظمة
تقديم ن٠ ؤ٤نلا بتيع ما y » سنسن اولفعرة طوى داخلى سل برئامح

الاجراءات عن . ۴الاءل الستوات مش السص^ئن البى تقاريريا*تغلام
تحققت الش ثجوالتآ تاتخن الش

 ني للشبات الداخلية دارةلاا تحسين الى الحاجة العام ين٠لاا ويدرك -٢٦
 كبط عن يزيد لا فبعضها ؛ العكبات التعييزبين الضرورى ن٠ انه بيد ٠ المنظومة
 كليا ا اعتماد تعتمد وعي ٠ خردية عمل ج٠برا له وليس العراجع ن٠ جدا صغيرة مجمجات

 الاسس. منظومة في المكنبات ثلث ان نكرالمغتدون وقد . تدعمها التي المجمجة على
 تيكل اجرا. ينبغي انه العام الامهن يعتقد . فنيئ موظفئ يتوافرله لا العتحدة

 ٠ نجيات اى تقديم قبل وموظفيها العكبات ٠هذ لمهام دقيق
 سج برا بشأن المغتشين توصبات بتنفيذ البنعرات شوون ادارة لفعل با «ت وئ —٢٧

 ٠١٩٨٩- ١٩٨ ة للغيرة الاجل التوسطة الخطة لامداد والحابعة رير التقل ؤنقديم العمل
 ثسة اعدت . ١٩٨٣ /امموبر الاول تدرين في العراقب ن٠ التعليمات تلتي ءقب۶

 يبلق عنصربرنا*ج المخطة ٥هذ ل٠ويذف ٠ الاجل العتوسطة خطتها همه_ولد داغ
 معايير لآن نظرا ' الالكترونية الحاسبات على القادمة الكبات بععلبات اييرخاصة. ب"

 وسينعلوى ٠ الحديثة التكنولوجيات ادخال بعد الدمر عليها عنا قد ديةالحا الانتاج
 الأ- شبلومة شبات من اخنى كبات٠ وادتلأك ة معقد سس .ظ على عنصرآلبرناج

 اللجسا ادًمجت وقد ٠١٩٨٦ عام بحلول طموسة نتاقح المضرتحقيق ن٠و ٠ التحدة
 الداخلي السل برنامج في الداخلية ادادنها اهداف ايفا آسبا لغربي الاهتمادية

. ١٩٨٧٠١٩٨٦ اسهن لفترة
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ة ببى ادور الذكتولودا ; ٣ التوصية

 والدلهة بالوفلفس التزود ملبة ن٠ حدل ٠كجز ، كبة لكل يبغي
 ذظواة٠الاءرىيال الكباح. مع التداوني والدد الداءلي الدد وبرناج ، التفظهعة

 السرة الدلواى لسارة اللازمة اى٠والاجرا ماى الا ر١تدرسياسذر ان
٠ ٠ الكهاى نكولودبا وتطلبات

 ىكها لى٠ ابرا قوى الا دكون ٠فةد ، اللنمس تترر في تمرتوصبة٠ا هي ٠هذ ن١ رغم — ٢٨
٠ يدناية نغذى اذا العفظومة

 انتفامها ني ميرا ٠تتغاوت التحدة م الا ة٠ذظو٠ كهاى ان الغذشون وودد ~٢٩
 سندد لا ٥ ٧٨ دردا٠و ، اشدرضث الني الكهاى بس نن ٠ ة٠اككولومب بالستحدباى

 وأشار ٠ لكرونهة الا الحاسة طى تمشد الني والثوالم ارس٩الغ الدرر ا هذ بلث سوى
 ع٠٠و التداونهة الاثمشطة ع٣ .تدمابلى ة ببى ا'لجد والغظم الذكولودياى ن١ الى الخنشون
 م٠ الا ة٠ئظو٠ كهاى ى ملط في أبرضءم ١ب وسكون ، وبية ندابة الادارة تحديباى
 ا ببى جد نوط شتدي سوف التنواى ٠هذ دمع ان لاحطوا للى ٠وك ٠ الستقبل في التحدة

 ٠ ا٠مه هذا٠ًوالتك السثمرن النممولودبة العنراى هبل٠٠ت طى ربن القاد انكهاى ٠دا٦ ض

 نممولودباى لادءال طهة انطلاق نتاد بوصغدا دالاى دة اللدمون حدد ولد ~٢ ٠
 ج٠يرنا الى مدوالحاجة الاول ال ل*اوا ٠ بادءاب. الادبام ن٠ زبه *اولايدا ة ببى جد

 ادباني والدال ٠١٦و١وه١٤ الغتراى في الغتطة ٠هذ ومولدى ، المغرة ل١الامك أكيرئ

 الفهرمة بل۴ولتس ، البهلبوغرافهة الرائهة في الالكترونبة الحاسهاى اشداد هونزا^
 ا١ةميروه٠٠ا؛؛ التي الواد راقية ثل دالاى بضا١٠ وذروا ٠ المفطومة تفتجها لواد التداونبة

 الاتصالاى ن٠ فضلا ، الفظاى في البماناى د٠,عقوا اباشرن والاتصالاى ، الستدطون
٠ اكدارية و٦ ول الد ١ت٠نا البط ٠لواه خ

 اقتشا. لى٠ التدائ طى مدع ن٦ بكن بدد ن٠ الفصوص نتل ن١ اللذمون ممر كا ~٣١
 ٠ الكهاى بس فها الاارة اى بخد التددد لى٠و ، الواد

 ألوى يصبح الكهاى طى ة ببى الجد باى الذكولوم بر١ ن١ طى الدام س٠ الا ووافق -٣٢
يدة الجد التكولودعاى ٠ذ٠ه ذكاله ثمدالبة ولان داوني٠أساست طى ادءالها ى لد

/٠٥
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 ق—للتولب. ة جدبه عاولن٠٠ب التبام وجوب يمض لك ن ن٦ طى ٠ ا٠تيلبطب سدم بتناه تتنايه
 ٠الصدبد طى لك وئ ، الفحدة م الا شظوا ني كعوا حدث لقد ٠ العالمة الجهو بهن

 غاا٠الا لان الكبائن. أخا. طى كممولومءات١الالكزوط ادمالهوالعاسة فرض ن١ ٥ الوطض

 بهم. الفدفدين وحاداء حاداتهم ى التدبير <ا بشدم النى الطهم التدريب وا٠ر له لم
 نيرابا وكان ٥ الوذؤةلا'غراضادرى اليراج تطويح حاولة٠ ئ الكبات ٠ت٠اطذ وفبرا

 ٠ رورالوقتا ٥٠ الحالة ٠هذ سبح وبلزم ٠ الكهات حادات عد٠ في وإذا.تفا

 الكهات ٠بيربتذزويد ، الالعرونة العاسمة امةدد٠لا شد بوناج ولتفغبة -٢٣
 ، اتراسل للراف اقتفا. اهذ ومدني ٠ لمطذة١و للبرمجة اللازم م٠والد اللازمة بالددات
 ني III .يا لك ئ ٠ تتني م٠ د طى والحمول ٠ للعجههؤوالتءزن حاسة رافق طى والحمول

 ù II . ■»■! -Il H فترة ثمي لتوصبات ا ٠ هذ تنغبة ب ويمد ٠ للتنغمة ح٠ وبرنا تملة اف هد٦ اداد ا هذ

 تذلآ- اتي لات٠٠الئبوالسل ٠الافولآلاقتذا تدطي ان الكهات ئ ب لتود لتتعف ا
٠ كهيرة بمورة أدارشا١

 لج ثنا يدغها وحتق ، لشاربه ا بدض ثمي الدد ٦ بد ، الداكل ٠ ءههذ٠د ورغم -٣٤
 اسذظام٠ل طى تتوم شبكت غدرشولد١ د كهة نفذت فتب ، الماضة الستة خلال شجدة

 الحاس^ا ءال اد ثمي بفمها كهة د٠شا وعي ، للأرافط٠اله ت للدلوا ة العحد م٠ الا
 4 11.1 بااك ثمان ، ات المد الافتتارالى طى لةرهة١ المدومات ورغم ٠ ا٩خدات في الالكترونط

 ي للدلوات الفحدن r الا نظام بهاناء قاعدة في يهلوغرافط سجلات حالبا جنهاتلءل
 اغ د وكها ئ د١اب والمهد معا لا جناعط والا ط لتماد الا اللجفة كهة وعوم ٠ هوءورك٠ذ

 تجههز ثمي وادية ٠ذب الا ي تفاد كهبة لدرفة النيرربة سهل طى الفرالد ل بتهاد درممولد
 ص٠وتغه ٠ تدرزالفه دل١ ن٠ الهر ني ات الوحد نتلف بهن الفاتشات وتجرى ٠ الوثالق

 ، نكر، سق كا ، ءة٠والاجتا الاقتمادبة الدوبط الشؤون ادارة ثمي الدلوات نظم وحدة
 ٠ Lft الذامة الهبانائ في تلهط الا اللدان ن٠ الغفورة غير .المواد التدلفة الشراط ح٠ د

 ليرارد -ا كل اشخدام ن٠ التحدة r الا بانات قواهد يهن فؤ١تك ايداد بحسن وسوف
 شان قرارا شرة ط الحاد ا٠دىده ني سءا٠٢ لغربي بة الاتتماد اللدنة ت اتءذ وبد ٠ درى
 هذا وطلب ٠ ة به الجع. النتمولودا طى الغتشبن تدلفات٥, .يفق للدلوات نظام ابداد
 لغرض والدولبة والاللهط المربط الفغوات ٥٠ ن.بداون١ ، ى التنفط مبن الا ن الترار
 ٠ وادط ٠زالا وبغع د لتةا يضن النى الدلوات جرنا تغسق

 الغدشون حظلا الكمات ا٠ه٠تتل التي للدلوات الدام مدام بالا وفها.يدلق ٠٣٥
اآًائا٠الدلو و«ةدبدهادل وراكزالاحالة الههلهوغرافط النغم ض ٢٥٠ ن٠كر٦ ن١ رغم ٠ذ١
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 ١٩٨٠ لدام الدلوات يظم لبل ن في حددت ى الباتات ومارتا المدلوات وراكزلحلبل
 تتويها ٠الددد (وخدناهذا الدلوات لغظم الفظات بض سترك الجلس المادرض

 ويا٠ لاتفتح فانها ، الدلوات) تظم لتنسق الاشعارين للجنة الطهل الدلبل في سنرد
 تتمل وهي ، الدد لى٠ الاسالات خدات بواطة للشدلمني داحة بانات ؟لة ١٦ موى٠

 هداك كان ،١٩٨/يباير؛ اداني كانون ديي ٠ الدولحة الاتمال ت 'سى ن٠ ومحر١ بوحدن
 لجاء ولش ٠ الند طى الاسان غاحة الدالم ٠رعا يي بانات دة٠تا ٢... حوالي

 البها بوصلت التي النتانح احدى وكانت ٠ ١٠٣ ابانة في ١ س ةل٦ رجت البحدة مالا
 احءدام نعائ للغشورات الدالسة الاناحة اطاربوناج البونسكوثمي بؤخرا ها٠جلأ٦ دراسة
 ة٠دد اية سيرحبون نالسعدلجن١ هبي ٠غا٠٠الا ولالد في ةالححد م٠الا ,تظومة والق
 ٠ الفحدة الام دظو«ة والق بانات قواد الى .باشرن الومول تذبح

 ،٦ الهد حبت وس ببهفي الشحدة م الا يايات قواعد بآن الدام الارين ودترف —٣٦
 العاجة العحدة م الا بانات د٠قوا قلة ورغم ٠ الحدلجن ئ كة٠ *وق وسمع لا م تقد ن١

 مم الا شظوا دلوات ووخع تنزين بجرى ثمان. ، الدد طى الاتصالات بواطة لشحدلجن
 ا *lui ني ة٠الدا lr U*1با يدلق تودوه م ولتتد ٠ C*نا U ٠تواهد ني ة ٠ءبم قزا بميرة ة ٠الةحد
 هلدب طى ٠ بنا رات ن ود fj ني نربق اع اجت ، oL)i,n,.n أى ٠خد ن٠ التطور المرصع العطاع
 الدلوات نظم لتب الاشعارا اللجنة ذغآت٠وا ٠ لغعيرات٠طلس الذايدة الدالة اللجفة

 العحدن.وسموم م الا الدامة الهاتات قواه. الى الومول كانهة٠ا اداحة دنا تتنا ثمربها

 ديبية٠التو ئ الهاد واقتراح الوان، ا هذ في الحالبة الاتدادات احمراض الغريق ا هذ
 يكن ن٦ ويؤمل ٠ ما ة٠ترو ل اتمة الشحدن م الا دلوات نعر تنخلم التي ة٠الدا سةا٠اا« ل ل

 بلههة ة٠كة بشان ا٠اتذانه ئ يد لا التي اللاز,ة ساسللترارات٠ا وخع ن٠ الغردان هذان
 ٠ذها٠ا بي والكمات الحكنهة والوكالات الهدات ن الواردة الغلهات <ا المتناد الددد
 ٠ اسدة الأم تندا الني الهانات قواد الند،الى طى الومول، امة يعان الدالم

 ة العمد م الا ركز ددا٠ا الوخوع ا بهن ئندلتان تتربرعن هفاك ن٦ الذو بر وجد - ٣٧
 تتنبة ورقة ود؛ الحد هبر الهاتات وتدفتات الوطغهة عبر الشركات ٠ ا وه الوطغمة ر١٠ للشركات

 الاتصال نات البانات لتواض الدولبة الوق الى الوصول والحدود؛٩٠ الهادات واتدفتات
 ا. .I,Ml 1.1.11.1اسا التهريران ان هذ كون ن١ وبش ٠ تتشهة ورقة ؛ لكروني الا للحاسب الهاشر

٠ الوخى ا هذ في لغاقشات
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جنببى «ى ةالمبد م٠ الا كهة ات خد î ٤ النوصط

 العمدة الام لكبة ٠المجديب الرصى ن١ الدام الاسبن يهن ن٦ بهفي
 المكنهة ملباش. اشعرافى )٦ ( اضأفيرلآدطذهدف٠اجرا ئنذئ ف۶ جنحبى في

 جوات احذيا بغدالمز تلصر سعدسة ات خد م تغد ب) ( ، انسابها ؤخنهق جحديصا
 سبن الا يفحجن ن١ لك ئ وبيهفي ٠ جنهبى ني لفقةا جهموبرا هحالستدلمش٠د

 صرض لممن والبراتهة ١لإاذح٠اسثدراضال يمدد الغالة ات٠الاجرا بدنالأ الدام
 ء الستتهل ني لأIIالرقا جه«لآ٠الا ني٠ صحهها مرضا بجقمبى ١الكهء لأ الخد قترحات

 ٠ ذط١اللآز ن لدرى اجزا. ني اثة٠ ماكل لاتوجد وان.

 ني لاحظوا ٠هذ م دراساب خلال الغغردة الكهات يدض حالة الغتشون ررس ا ضد ~ ٣ ٨
 ٠التداونية ذشةلة٠الا تضخ ٠ جغمبى ني ة العمد م الا كهة ات دوخد ، سدى واحد يرال٠

 ات ٠ؤعد حالة الا ات خد جنسق لدج ١٩٨٢ و ١٩٧٦ ي ط بهن باقفة حاولة٠ جورت ولد
 ية ٠الاةتصاد واللجنة ، والتشط للقدارة العحدة م٠ الا ؤذر٠و جنهبى كهة يي التفنلأ الكهات

 الافتتارالى ب يسب نغد ٠وج لذللفه ٠ ال٠للآ دءهة٠. نعت. النهاقلأى الئناقح لش ، لاؤما
 الوم طوبةبر٠وسبالا » الكهات ات فوخى بالالكردني٠الحاس ن؛ تد المي ابراج

ب دب . نيكلرى٠ دظ-لأ I ا؟رةالوظاًتوذثب في

 المتركن التفتيش تقريروحدة ني الواردة الشاكل دظم٠ ان طى الدام الأسن ويوافق ٠٣٩
 الراجح الرة ٠وب جنحبى كهة يبئ التداون امحهح ففد Î حفاؤنة بدردات فدلا ,وجودة

 رالض٠ليرمعالداي غيرطوفة فدلا الكهة وازالت ٠ ندنى هلى ضدفا بؤاد الالتمادلأ
بصرها الكتبة ٠ياث لحد يي ٠ ذادرالهد يرجع وربا ٠ عمرية كهة لأ١ طيها تكون ن١ تهفي

 ساعبخسادها5وا الغرد طا-ا والى ، ترن تيراوزنمف النى صرالكهة افى بظهقة بنطى
 امII !.. 11 الا الكذبوو?الق قوابى في لكترونط الا الجاسة ام سيخد ا صلط فان عذدك٠و ٠ ا٠ؤثذوصه

 ة لعحد ا م٠ الا م ثظا م ا سهخد يا وبيرا تل لها ١د٠ د ا ويجرى ، رات ذتها ا ت شهد قد ة لتهد ا
 ٠ نهومورك ني رشولد ١ه غ ا د كهة طة بوا فط لههليوغرا ا ت للدلوا

 انعامدية لهلوغ الحالي الدلوات مر٠ في ساس لا' ا ن٠ ن١ الدام <ا الا رك ٠وه ٠٤٠
 ث اهد كهة٠ لأ٦ تنزوببى سييرابة الا طى رذ وتاد وعمرا ة٠كفو ات خد د ييرا ولا نلط ا و

 قطا ى تتهيا ص يستد لهو ، دا وضحا شط بس ا هذ ث حد٩ب ان بش ؤد ٠ يربات٠اكممولو
 ٠ للوظفين واثمها رسا جد ، الهشرلأ ؤ لوا وا نط سنا ا ووارد اف لأهد وتنديدا ، للحاجبات

 ووظفهها ة٠لك ا دل ا د ٠ سوا ، م نسيرا والا لتنسق ا تحتبق دو سي أسا شرط ك هفا لك كئ
٠ م ٠ته خد ف شئنهد ن٠ وس بغها و١
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 ن٠ ٠وج لىذهر٠ والتقنية البعرية الوارد ض بكل للانتفاع المعكة الجهود كل ل وتبن -٤١
 اللازمة الاجرا.اش. واقراح ، الشره الذيذبش تغريروحدة في البطة الشاكل دالجة جل١

 سها ،لا العحدة مم الا دظو<ة في الانرى الكمامت. ع٠ والتداون الفظة اء خد لتمحسخن
 بخدددوابر ديية التزااتأ لها التي للكهة الغرد الطابع رغم ٥ ادذبف٠ في ن الوجود تلك

 تبا٠اكس التي الدرة تتام وينبغي ٠ الدثرن روكلر سة٠ؤثم بذلك ٠ت٠د كا ، اة٠ الهاحئهن
 كهة ع٠ ، الدلوات طة٠ذع٩ شصى حيث ئ ٥ الفظوا في الادرى الكبات يرى فدلا

 قررت اذا ، الكهات بخن الشرك الغريق نطاق داذل لاسما ، الوائل يختلف جنن
 تخفيف يي يمهم ان ٠ءبم جد نهج ايجاد ٠ذ١شا ن٠و ٠ الجهاز هذا اندا. لدااا الجدية
 نطاق وكزفي دتبق تنسق ايداد ام١و ، لآوالتطوم٠الكنا ام٦ ةهة٠ ذت١ك التي التورات

٠ الوظفهن جدريب ٠انتتا في لك ٠ى ، الدادلبة الادارة

 كهة اكنفت الني الشاكل ض بد ٠ري تحد في الشره التفنيش وحدة تترير اسجم وى —٤٢
 ادحظقها بش ولا الجواذب دةتدد٠ نت١؛المدوبات ان بم ،دندف في التحدة مم الا كئب٠
 الكهة نبان o*<iA«»>لهحت درى٠ا يدراسات تووا ن١ الغذشون ايود وقد ٠ بحبولة ابا د

 ني التحدة مم الا كبة رذبوظفي وإنصغهف ، والوظفهن اش الا س حتيادات الا Î منا
جغهف،


