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     الخامسةاللجنة
   موجز للجلسة الثانية عشرةمحضر
  ٠٠/١٠ الساعة ٢٠١٠أكتوبر / تشرين الأول٢٩الجمعة  في المقر، نيويورك، يوم المعقودة

  
  )رومانيا(. . . . . . . . . . . . . . . . . .   ) نائبة الرئيس      ( ة ستويكا      السيد   :الرئيس

  )السيد كيلابيلي (:نائب رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
      

  ياتالمحتو
  )تابع( إدارة الموارد البشرية :الأعمال جدول من ١٣٤ البند
  )تابع(   ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين  :الأعمال جدول من ١٢٩ البند

شروط خدمة وأجور أعضاء محكمة العدل الدولية، والقـضاة والقـضاة المخصـصين في                
  ة الجنائية الدولية لروانداالمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكم
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، تولـــت )غواتيمـــالا(ال تـــنظـــرا لغيـــاب الـــسيد روزن  
، نائبـــة الـــرئيس، رئاســـة )رومانيـــا(الـــسيدة ســـتويكا 

  الجلسة
 .١٠/١٠افتُتحت الجلسة الساعة   

  
إدارة المــــــوارد :  مــــــن جــــــدول الأعمــــــال١٣٤البنــــــد 

،  A/65/180 ،A/65/202،A/65/213() تــــــابع ( البــــــشرية
A/65/305 و Add.1.4،A/65/332  ،A/65/343، A/65/345  

  )A/65/537 و Add.1 و  Add.1، A/65/350 و
ــونتي    - ١ ــو م ــسيد توم ــاميرون (ال ــال إن ــ): الك ــي ق ه ينبغ

 ه نظام التوظيف عن طريق ضـمان تمـسك  إضفاء المصداقية على  
عــزز يوينبغــي أن  .الــشفافية والتراهــة وبمبــادئ الكفــاءة المهنيــة 

ادل الطــابع العــالمي للأمــم المتحــدة، الــتي  التمثيــل الجغــرافي الع ــ
ينبغـي  و .أنشئت علـى أسـاس المـساواة في الـسيادة بـين الـدول             

ــدول الأعــضاء  ل ــرافي عــن    وضــعل ــع الجغ ــضل للتوزي  صــيغة أف
ــادة عــدد الوظــائف الخاضــعة لهــذا التوزيــع    وإيقــاف طريــق زي

والعـضوية   ساهمةالم ـ لعوامـل    الذي يُعْطـى  لترجيح  العمل بنظام ا  
تمثيــل في الكمــي والنــوعي قــد أدى الــنقص  و.كانالــسعــدد و

 ودول وسـط أفريقيـا علـى وجـه الخـصوص           -الدول الأفريقية   
 المــستويات فيســيما  مــوظفي الأمــم المتحــدة، ولامــلاك  في -

لقـضايا  الفعـالين ل  دارة  الإفهم و ال ةعاقإإلى   القرار،   تخاذلاالعليا  
ــة،  ؛الأفريقيــة   يتــردفي ضــوء مــا  بــل قــد يعتــبر مــشكلة أخلاقي

ــ ــا أن عــن ة نتظمــصفة مب ــى رأس جــدول  موضــوعة أفريقي عل
علــى  يوافــقوفــده فــإن عــلاوة علــى ذلــك،  و.أعمــال المنظمــة

يتطلـب  الـذي   أن الإجراء   الذي يفيد ب  اللجنة الاستشارية   رأي  
 لا يــشجع وموافقــة علــى تعــيين مرشــح خــارجيخطيــا  تبريــراً
  .ه اختيار هؤلاء المرشحين، و بالتالي ينبغي تعديلعلى
حــول مــسألة العقــود المــستمرة، أعــرب عــن ترحيبــه  و  - ٢
) A/65/305/Add.1(لإجراءات المبينــة في تقريــر الأمــين العــام بــا

لضمان التراهة والموضوعية في عملية صنع القرار وآليـة تـسوية       
  اللجنة الاستـشارية    رأي معق وفده   يتفومع ذلك،    .المنازعات

يا الـتي أثـيرت مـن       أن المقترحات فشلت في حل القـضا      ب القائل
 أكثـر علـى وضـع أسـس         تركـز  انه ـأويبدو   .ل الجمعية العامة  بَقِ
 علــى تطــوير قــوة بــدلا عــن التركيــز تعويــضات إنهــاء الخدمــةل

مــن مــستقرة هيئــة   تــضم في جوهرهــا مرنــة  تخصــصيةعمــل
ــإن عـــلاوة علـــى ذلـــك،   و.لمـــوظفينا ــام  فـ رفـــض الأمـــين العـ
دى الطويــل مــن لقــوى العاملــة علــى الم ــل لانخــراط في تخطــيطٍا

 ليــست بــهشــأنه أن يجعــل الــصيغة المقترحــة بمثابــة ســد مفتــوح 
ؤدي إلى عمليــة توظيــف يــ يمكــن أن ، ممــاضــوابط قليلــةســوى 

 تحـديات قانونيـة      نـشوء   مع مخاطر  ةغير مستقرة وغير موضوعي   
جريـت في   أُقـد    و .لـدول الأعـضاء   على ا  أعباء مالية    تتسبب في 

ــة الأخــيرة  ــةالآون ــة الأجــل  الاحتلتحديــد  عملي ياجــات الطويل
 ويمكــن ؛المــستحيلوهــي أمــر لــيس ب ،لعمليــات حفــظ الــسلام

ة، ستمرلم ـإجراء عملية مماثلة للأمانة العامة لتحديد احتياجاتها ا       
ذا وإ .لائمــة مــن العقــود المــستمرة المنــسبة ال فــضلا عــن تحديــد

ينبغي الحفاظ على النظام الحالي للعقـود       فكان ذلك مستحيلا،    
 القرار من جانـب مـديري       لاتخاذنظام مخصص   دائمة لتجنب   ال

  .البرامج
ينبغي لنظام العدل الـداخلي الجديـد       نه  إ  قائلا أضافو  - ٣

 ومـــديربهـــا يـــستخدم الـــتي كيفيـــة ال مراقبـــة يتـــيح إمكانيـــةأن 
ــسلط  ــبرامج ال ــةاتال ــم المخول ــف وإدارة   له  في مجــالات التوظي
ــام في  و .المـــوارد البـــشرية ــدْرَقـــد ينظـــر الأمـــين العـ  ج فيأن يُـ

كانوا جـزءا   عدد المنازعات التي    ب سجلا أداء المديرين    اتتقييم
ــها ــن   .من ــبير م ــدد ك ــات ووجــود ع ــر  المنازع ــو مؤش ــى  ه  عل

أن ينبغـي   و .عـدم كفـاءة الأداء    على  الأداء أو حتى    التقصير في   
دارة في مجـال الإ    الـسجلات المثاليـة      وذو الـبرامج    وديريحصل م ـ 

نظـام  وجـود    مـن شـأن   و. ةكافـأ علـى الم   الثناء، وربما حتى     على
أن يـوفر الحمايـة      ،إطـار المـساءلة   جنبا إلى جنـب، مـع       العدالة،  

  .لظلمالتعرض للموظفين من ل
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يـدة بـين المـوظفين      للعلاقـات الج  ن  إ قائلا   تابع كلامه و  - ٤
نبغـي  تو .فعالية الخدمة المدنية الدولية   في  والإدارة أهمية قصوى    

ينبغـي أن   كمـا   لـصدد،   طويلة الأمـد في هـذا ا      القضايا  المعالجة  
عــرض وجهــات المتمثلــة في يــدة  الجمارســةالملإدارة إلى اتعــود 

  .بدقة نظر الموظفين إلى الجمعية العامة
 تلجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة قــدمأردف قــائلا إن و  - ٥

وافقت ما  إذا  و: توصيات مناسبة بشأن مواءمة شروط الخدمة     
  . الفور علىهاذي، ينبغي تنف العامةعليها الجمعية

 يلزم تـوفير مـلاك المـوظفين الـسليم،          يقول إنه ستمر  وا  - ٦
، على مبادئ العدالة والكفاءة والتوزيع الجغـرافي العـادل  القائم  

هيئـة الأمـم     الجنـسانية، المـسمى      لقـضايا المعـني با  لكيان الجديد   ل
  .المتحدة للمرأة

عـاجزة عـن     إذا أصبحت الجمعيـة      ،قال في الختام إنه   و  - ٧
 في مداولاتها بـشأن إدارة المـوارد البـشرية، فينبغـي            مإحراز تقد 

 في لـول الحنظر في إنشاء لجنة مستقلة مـن الخـبراء لاقتـراح          أن ت 
  .هذا الشأن

ن المرونــــة إقــــال : )الجزائــــر(الــــسيد بــــن مهيــــدي   - ٨
 احتـــرام مبـــادئ التمثيـــل   لإنـــصاف، وكـــذلك والـــشفافية وا

صـر أساسـية     عنا هـي  والمـساواة بـين الجنـسين        ،الجغرافي العادل 
فــإن وفــده يعــرب عــن لــذلك  .لإصــلاح إدارة المــوارد البــشرية

 اختلال التوازن المستمر في تمثيل البلدان الناميـة         إزاءبالغ  ال هقلق
علـى الـرغم   و .في الأمانة العامـة، ولا سـيما في المناصـب العليـا      

إلا أن  من الزيادة في مساهمة الجزائر في ميزانية الأمم المتحـدة،           
  .ستصوب يزال دون نقطة الوسط في نطاقها المتمثيلها لا

ــوفير نظــام   و  - ٩ ــائلا إن ت ــرن أضــاف ق دارة  لإواضــح وم
حقق ، ســيلتــشاور بــين المــوظفين والإدارة ل وآليــات ،المواهــب

  .د من عدد المنازعات القانونيةيحالإنتاجية وفي مكاسب 
وفده يؤيد مواءمـة شـروط      ختتم حديثه بالقول بأن     او  - ١٠

ع المــوظفين في منظومــة الأمــم المتحــدة، لــضمان   الخدمــة لجميــ

 . ومرنـة في جميـع أنحـاء العـالم         مُحفَّـزة نشر قوة عمـل ديناميـة و      
 إعلانات الوظـائف الـشاغرة    تشير  ينبغي أن    علاوة على ذلك،  

ــل   ــات التنقـ ــستقبل إلى متطلبـ ــاد  .في المـ ــوأشـ وظفي الأمـــم بمـ
مـن   ا بحيـاتهم يومي ـ   ناطرويخ ـالمتحدة، ولا سـيما أولئـك الـذين         

  .أجل بناء السلام وتحسين حياة الناس
ن الأمانــة العامــة  إقــال : )باكــستان (الــسيد ســيال    - ١١

ما حـسب بذلت جهودا جديرة بالثناء لتحقيق التوازن الجغرافي،        
 مــن الميثــاق، ولكــن هنــاك  ١٠١هــو مطلــوب بموجــب المــادة  
وللأســف، فــإن  . في هــذا الــصددحاجــة إلى مزيــد مــن العمــل

ــر  ــشأنالتقريـ ــبـ ــرافي   نظـ ــع الجغـ ) A/65/305/Add.2(ام التوزيـ
ــستجب  لم ــا ي ــة،   تمام ــة العام ــب الجمعي ــوارد لطل ــا ال في قراره

وينبغـي للأمـين العـام أن        .إجراء استعراض شامل   ب ،٦٣/٢٥٠
كافــأة الــدول إلى ملمعــايير واتنــوع تــؤدي إلى يقــدم مقترحــات 

 مثل توفير القوات، واستضافة أعـداد       ا،مساهماتهعلى  الأعضاء  
  . واستضافة مكاتب الأمم المتحدة،ة من اللاجئينكبير
أن لجنـــة الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة قـــدمت أشـــار إلى و  - ١٢

 منظومـة   على نطاق  الرواتب والبدلات    بشأناقتراحات مفيدة   
 لملتـزمين المـؤهلين وا  المـوظفين   الأمم المتحـدة مـن شـأنها جـذب          

ت لبعثات حفظ السلام والمساعدة في الحد من ارتفـاع معـدلا          
  .الشغور في هذه البعثات

يجــب علــى ه أنــالمتمثــل في شرط ن الــإأضــاف قــائلا و  - ١٣
اختيار مرشح  بشأن   ابوكتم اتبريرأن يقدموا   رؤساء الإدارات   

تمييـزي ومـن شـأنه أن يعرقـل تعـيين هـؤلاء             هو شرط   خارجي  
ــحين ــم   .المرشـ ــن المهـ ــدا ومـ ــيين   تأن جـ ــات التعـ ــون عمليـ كـ

 الــصلة يداري ذالإمــر ء الأغــاينبغــي إللــذا : الاختيــار شــفافةو
)ST/AI/2010/3.(  

ينبغـي بـذل جهـود محـددة ومـستمرة          نه  إمضى قائلا   و  - ١٤
وتلـــك  ،المـــساهمة بقــوات بلــدان  ناســـب للالمتمثيــل  اللــضمان  
 في إدارة عمليـات حفـظ الـسلام         ، الـشرطة  أفراد مـن  بالمساهمة  
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ــا     ــستويات العلي ــى الم ــك عل ــا في ذل ــداني، بم ــدعم المي  .وإدارة ال
لعمــل مــع البلــدان الرئيــسية    اب بــاعتزام الأمــين العــام   ورحــ

المساهمة بقـوات لتحديـد المرشـحين لمـلء الـشواغر في البعثـات              
هذه المبـادرات مـع     مثل  ينبغي تقاسم نتائج    قال بأنه   و .الميدانية

يجــب أن يكــون هنــاك قــدر أكــبر مــن  كمــا  .الــدول الأعــضاء
 العمليـات   توجيـه ويقومـون بـإدارة      بين أولئـك الـذين       لاتساقا
وجــودة علــى أرض الم المــوارد البــشرية نقــدموي أولئــك الــذينو

  .الواقع
 ما إذا كانـت     ليس واضحاً ختتم حديثه بالقول بأنه     او  - ١٥

 في قــد أثبتــت فعاليتــهاخطــط العمــل المتعلقــة بــالموارد البــشرية 
 قيـــقتحفي  المــستمر  فــشل مــساءلة عــن ال  للالمــديرين  إخــضاع  
 نديريالمــ كبــار يخــضعالمــرجح أن  غــيرمــن و . المطلوبــةالمعــايير
تنفيـذ  بـشأن   لة أمـام أي شـخص       اءمسلل ةبتاثال وظائفالذوي  

وينبغي للأمين العام تقييم تنفيـذ       .أهداف إدارة الموارد البشرية   
خطــط العمــل المتعلقــة بــالموارد البــشرية، والفــشل في تحقيــق       

 ينبغـي تقاسـم النتـائج مـع الـدول الأعـضاء في              ، كمـا  الأهداف
  .ير المقبلةالتقار
 قــال :)الولايــات المتحــدة الأمريكيــة (الــسيد ليبرمــان  - ١٦

إن مقترحــات الأمــين العــام المنقحــة فيمــا يتعلــق بمــنح العقــود    
 الــتي أبــدتهاالمــستمرة فــشلت في معالجــة الكــثير مــن المخــاوف  

 عامــل الحاجــة  ت إزالــةتمــفقــد وبالفعــل،  .الــدول الأعــضاء 
إطــار الترتيبــات التعاقديــة  بمقتــضى ،وأشــار إلى أنــه .المــستمرة

 التعيينـات   مـن ان القـصد فقـد ك ـ لجنة الخدمة المدنية الدوليـة،    ل
ــتمرارية      ــى اسـ ــاظ علـ ــات في الحفـ ــساعدة المنظمـ ــستمرة مـ المـ

ــضع  ــامج، وتخـ ــات البرنـ ــستمرة  ل  تلـــك التعيينـ ــات المـ لاحتياجـ
ــات ــدَّم  و،للمنظم ــي تُق ــؤدون وظــائف    ه ــذين ي ــوظفين ال  للم
طـــار رض الأساســـي مـــن الإغـــاليكـــون وينبغـــي أن  .أساســـية

ــدي ضــمان   ــوفُّرالتعاق ــة  ت ــوى عامل ــة   ق ــاءة المهني ــع بالكف  تتمت
 بمـا يكفـي لتلبيـة احتياجـات المنظمـة في مواجهـة              ة مرن ـ وتكون

  .قبلةالتحديات الحالية والم

ن مقترحـــات إقـــال : )اليابـــان (د كانـــاموريالـــسي  - ١٧
بكـثير  أضعف  ستمرالمالأمين العام بشأن معايير الأهلية للتعيين  

ــمـــن تلـــك الـــتي    تحديـــد عجـــز عـــنبق لأنـــه اسقُـــدمت في الـ
ــل  لمنظمــة،لساســية الأوظــائف الستمرة أو المــحتياجــات لاا ب

 الأمــم علــىهــذه المفــاهيم  تطبيــق  إمكانيــةنــه يعــارضويبــدو أ
ــا إذا     .المتحــدة ــة م ــه في معرف ــن رغبت ــت لجوأعــرب ع ــة كان ن

ــة   ــة الدولي ــة المدني ــرىالخدم ــة العام ــأن  ت ة لتلــك تفــسير الأمان
بغض النظـر  ف ـعـلاوة علـى ذلـك،     .فسيراتهاق مع تسالمفاهيم يت 

أن التعـيين   العامـة، والمتمثلـة في   الأمانـة التي توردهـا  جة  الحعن  
لا يـزال يـشعر بـالقلق       إلا أن وفده    ،  ا وظيفي ا عقد يسالمستمر ل 

ن تـصدر   عيينـات الطويلـة الأمـد الـتي يمكـن أ          بالتإزاء المطالبات   
  .فذ الاقتراح الحاليإذا نُ غالبية الموظفين من
عـارض تحديـد سـقف      ي الأمـين العـام      قائلا إن أضاف  و  - ١٨

ستمرة، بحجـة أنـه لـيس مـن         الم ـتعيينـات   اللعدد التحويلات إلى    
بــين  ة الــسليمة ومــن شــأنه أن يــديم التــصوراتيــالإدارالأمــور 
ــوظفين ــم بحــدوث الالم ــال  .ظل ــاييرإوق ــة المقترحــة  ن مع  الأهلي

ــود ل ــلعق ــيرالم ــة لأنستمرة غ ــذي ســيفي بتلــك    كافي ــدد ال  الع
 ٢٧ ٠٠٠ر مـــن ـــــــ ــأكث ســيبلغ  ٢٠١٥ بحلــول عـــام  المعــايير 

ــف، ــه    موظــ ــا مجموعــ ــل مــ ــن أصــ   موظــــف في٤٤ ٠٠٠مــ
فــإن تم فــرض ســقف،  مــا إذا و .٢٠١٠ هيونيــ/حزيــران ٣٠

ــع ترتيـــب    ــوظفين والإدارة لوضـ ــين المـ ــاون بـ ــات االتعـ لأولويـ
خـاوف  مـن الم  فف  يخأن  ستمرة يمكن   المتعيينات  التحويل إلى   لل

  .التعسف وعدم المساواةحدوث بشأن احتمال 
نظـام إدارة الأداء    ن كـلاً مـن      إ قـائلا،    واصل كلامـه  و  - ١٩

، دخلــت مــؤخراأُالــتي  ، إنــسبيرا،إدارة المواهــب وأداة الجديــد
مـنح عـدد    مـن   بما يكفي لـتمكين الأمـين العـام          فعاليتهيُثْبت   لم

علــى تخطــيط القــوى    اءمتواضــع مــن التعيينــات المــستمرة بن ــ   
ع نهــج اتبــا ةكتــب إدارة المــوارد البــشريلمينبغــي لــذا،  .العاملــة

أولا التحقــق اعتمــاد العقــود المــستمرة حــتى يمكــن  في تــدريجي 
وبالإضـافة إلى ذلـك، ينبغـي        .موثوقية نظام إدارة المواهـب    من  
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  الـتي ضـافية الإعـايير  من المض ـ والتنوع الجغرافي    تنقلالن يكون   أ
  .لتعيينات المستمرةتحكم منح ا

 ١-فوظـائف الرتبـة     سألة اسـتخدام    في ما يتعلق بم ـ   و  - ٢٠
الوظـائف  هيكـل  مراجعـة  نبغـي  نه تإقال على نحو أكثر فعالية،   

ــةبالحــالي  ــي أن ،المنظم ــ وينبغ ــشاء  ي ــراح بإن ــائف صاغ اقت وظ
ــة   مــن خــلال إعــادة تــصنيف الوظــائف القائمــة   ١ -ف الرتب

ــة لأعلــىا  وضــع ، بــدلا مــن ذلــك ،مواقتــرح الأمــين العــا  .رتب
ــى   ــاجحين عل ــةالمرشــحين الن ــائف ١- ف الرتب ــة  في وظ بالرتب

سـنة   ٢٦ ن واستبعاد المرشحين الذين تزيد أعمارهم ع ـ      ٢-ف
لوظــائف م تفــوق المــؤهلات المطلوبــة علــى أســاس أن مــؤهلاته

 الجــدد وظفين ارتفــاع متوســط عمــر المــغــير أن. ١-الرتبــة ف
 نتيجـة    حـدث  ية الوطنيـة  في الامتحانـات التنافـس    من الناجحين   

ــ   المرشــحينممــا جعــلقائمــة المرشــحين، غــير الكفــؤة للإدارة ل
، قبـــل أن يـــتم  أو حـــتى لفتـــرة أطـــول،لمـــدة عـــامينينتظـــرون 

ون ستحقلم ـان ولمرشحأن لا يدفع ا   ينبغي  و .تعيينهم في الوظيفة  
عـلاوة   . العامـة الأمانـة الإدارة مـن جانـب    ثمـن سـوء      للتوظيف

علــى أن كفــاءة ونزاهــة المرشــحين، علــى ذلــك، يــنص الميثــاق 
الاعتبـار الأول في    ا  م ـلهينبغـي أن يكـون       مـا  اهم ـ ،وليس سنهم 

ــوظفين  ــا  .توظيـــف المـ ــي إلغـ ــذلك ينبغـ ــسن  ءلـ ــد الأدنى لـ  الحـ
برنــــامج وينبغــــي أن يكـــون ل  . تخفيـــضها ولــــيسالمرشـــحين،  

ــشباب  ــه، نفــس   مــا ، إذا المــوظفين الفنــيين ال تمــت الموافقــة علي
 يــد،حدتلبا ولتنافــسي الــوطني، وهــهــدف امتحــان التوظيــف ا

  . أو الممثلة تمثيلا ناقصا، عدد الدول غير الممثلةخفض
قيــام تطلــب يي ذالإجــراء الخــاص الــن  إومــضى قــائلا  - ٢١

 ينختيــار المرشــحين الخــارجي لاتبريــر بتقــديم رؤســاء الإدارات 
ينبغـي  والحصول على موافقة من مكتب إدارة الموارد البـشرية          

  . اختيار الموظفين من نظامأن يشطب

  مـستقل  فريـق  ينبغي إنـشاء     نهبأ تتم حديثه بالقول  خاو  - ٢٢
مراجعـة إدارة المـوارد البـشرية في         بغرض   تصميمالعادة  بإ معني

  .شكل صحيح بالأمم المتحدة
 إنـه علـى الـرغم       تقال): هندوراس(السيدة فلوريس     - ٢٣

 تقلــيصتهــدف إلى الــتي مــن أن وفــدها يؤيــد التــدابير المقترحــة 
الوفـد يرغـب    أن  إلا  ،  وظيفة شـاغرة   اللازمة لشغل يام  الأعدد  

 البلدان الـتي تعـاني مـن عجـز في تكنولوجيـا            ه في أنب في التذكير 
لى مزيـد مـن   إ حاجـة   هنـاك المعلومات، بما في ذلك هندوراس،      

ومع ذلـك، يعتقـد      .الوقت لتعميم إعلانات الوظائف الشاغرة    
 فيساعد ت ـ س،، إنـسبيرا أن أداة إدارة المواهـب الجديـدة   بوفدها  

ــذي     ــت ال ــن الوق ــل م ــالتقلي ــشواغرشــغلستغرقه ي ــد  . ال ويؤي
ــة الاستــشارية،   ســيما فيمــا يتعلــق   لاووفــدها توصــيات اللجن

 الفئــات  مــنحتياجــاتلا اوضــع تــدفقات بــشأن بالحاجــة إلى 
  .المهنية الرئيسية

أن ب ـوفيما يتعلـق بالترتيبـات التعاقديـة، يعتقـد وفـدها              - ٢٤
إلى قـود هـو تجنـب عـدم الـيقين، سـواء بالنـسبة               الغرض من الع  

لمنظمة، الـتي ينبغـي أن تـسعى لتحفيـز          إلى ا  بالنسبة   وألموظفين  ا
  . والاحتفاظ بهم الجيدينالموظفين

  إنقالــــتف إلى مواءمــــة شــــروط الخدمــــة توتطرقــــ  - ٢٥
لمنظمــة ا  مــنطلــبيتقــوى عاملــة عالميــة متماســكة بفــاظ تحلاا

 مماثلــة بالطريقــة مهــامؤدون  المــوظفين الــذين يــمعاملــةضــمان 
ــام الموحــد    ــبر النظ ــسها ع ــك،    .نف ــى ذل ــلاوة عل ــيفع  أن ينبغ

، اقـدرته  أو   تـه، قدرئه   جنس الموظف أو بلـد منـش        نوع عيقي لا
ويؤيـد وفـدها     . إلى أعلـى المـستويات في المنظمـة        الارتقـاء  على

ثلاثة للجنة الخدمة المدنية الدوليـة      ة ال مقترحات المواءمة الرئيسي  
  ).A/65/305/Add.1(قشت في تقرير الأمين العام التي نو
إنـشاء  بوفدها يؤيـد اقتـراح الأمـين العـام          فإن  وأخيرا،    - ٢٦

مـــستقبل المنظمـــة يعتمـــد علـــى لأن  برنـــامج الفنـــيين الـــشباب
  .قدرتها على توظيف واستبقاء الشباب الموهوبين



A/C.5/65/SR.12
 

6 10-61048 
 

قـال إن إصـلاح إدارة      ): الفلـبين (السيد كابـاكتولان      - ٢٧
الهـدف منـها    بشرية ينبغي أن يكـون عمليـة مـستمرة،          الموارد ال 

وينبغـي أن لا تـؤدي       .ضمان الأداء الفعـال للأمـم المتحـدة       هو  
إلى ، ولكــن فقــطة أفــضل يــالعمليــة إلى ممارســات إدار تلــك 

الــشفافية والاســتجابة   وعلــى المــساءلة قائمــة  ة فعالــةكمــوح
ــصلحة، ولا    ــحاب المـ ــع أصـ ــات جميـ ــدول   لاحتياجـ ــيما الـ سـ

  .الأعضاء
يجــب علــى المنظمــة أن تبــذل كــل نــه قــائلا إأضــاف و  -٢٨

مـواطنين مـن كـل      علـى   موظفيهـا    اشـتمال جهد ممكن لضمان    
ــة مــن الــدول الأعــضاء  توظيــف أفــراد تقــوم بوينبغــي أن . دول

ــع احترام  ــاء، مـ ــؤهلين وأكفـ ــامـ ــرافي  لم هـ ــع الجغـ ــادئ التوزيـ بـ
  .والمساواة بين الجنسين

لترتيبـات التعاقديـة     تبـسيط ا   نبيانـه بـالقول بـأ     ختتم  او  - ٢٩
ــروط الخدم ـــ ــة شـ ــة،  ةومواءمـ ــيما في البعثـــات الميدانيـ ، ولا سـ

 المنظمـة علـى   ةساعدم ـ معنويـات المـوظفين و    رفـع  إلى   انسيؤدي
  . في العملالمتفانينو الخبرة ذويبالموظفين الاحتفاظ 

 اعتـزام  وفـده يؤيـد       إن  قـال  :)مـصر (السيد الشناوي     - ٣٠
 مــداأالأقــصر تنفيــذي الط تخطــيالالأمــين العــام التركيــز علــى  

لقوى العاملة لمعالجة المطالب التي سبق تحديـدها في العمليـات           ل
ــة ــسبة لمنظمــة مثــل الأمــم    لكــنو. الميداني  مــن المهــم أيــضا بالن
وفي هـذا الـصدد،     . طويـل الأمـد    في تخطـيط     تشرع أنالمتحدة  

ــتي أعاقــت     ــات ال ــة ينبغــي للمنظمــة تجنــب العقب تخطــيط عملي
الـتي أجريـت علـى نطـاق        و المـدى الطويـل      القوى العاملة علـى   
  .٢٠٠٩  عامالأمانة العامة في

 فتــرة تقلــيصاقتــراح الأمــين العــام  وأضــاف قــائلا إن   - ٣١
 يومــا ٤٥إلى  ٦٠  مــنمحــددةالإعلانــات عــن شــواغر  تعمــيم 

وسيلة لتـسريع عمليـة التوظيـف يتطلـب مزيـدا مـن الدراسـة               ك
كيــز علــى التربدرجــة أكــبر وســيكون مــن المفيــد  . والتفــصيل
 الموعد النـهائي    بعدستغرقه تعيين مرشح    ي الوقت الذي    تقليص

ومن شأن الاقتـراح الحـالي المقـدم مـن الأمـين            . لتقديم الطلبات 
حرمــان المرشــحين مــن البلــدان الناميــة،      أن يــؤدي إلى العــام

 في تلــك  الوصــول إلى موقــع الأمــم المتحــدة محــدود  أنحيــث 
  .ياالتكنولوجفي بسبب الثغرات البلدان 

 الـــذي يقتـــضي مـــنالـــشرط المقتـــرح بفيمـــا يتعلـــق و  - ٣٢
 ختيـار مرشـح خـارجي     لا  كتـابي  تبريـر تقـديم   رؤساء الإدارات   

لحــصول علــى موافقــة مكتــب إدارة المــوارد البــشرية،  بغــرض ا
 من المرشـحين الـداخليين والخـارجيين        قال إنه ينبغي تقييم كلٍ    

  .على أساس متطلبات الوظيفة
ــه  و  - ٣٣ ــائلا إن ينبغــي تــشجيع الأمــين العــام علــى   مــضى ق

ــساهمة       ــسية الم ــدان الرئي ــق مــع البل ــشكل وثي مواصــلة العمــل ب
مـــن الـــشرطة في الفتـــرة تلـــك المـــساهمة بـــأفراد مـــن بقـــوات و
ــارات   بغــرض  ٢٠١٢ إلى ٢٠١٠ ــد المرشــحين ذوي المه تحدي

وبالنظر إلى أن قوات حفـظ      . المطلوبة من قبل البعثات الميدانية    
فـإن  ظمة تضم وحـدات مـن تلـك البلـدان،           السلام التابعة للمن  

لاك  تمثــيلا عــادلا في مــونالمنطقــي أن يكــون رعاياهــا ممثلــمــن 
في مـلاك مـوظفي     وظفي إدارات الأمانة العامـة ذات الـصلة و        م

  .العمليات الميدانية
لجمعيـة العامـة علـى      أن توافـق ا   ينبغـي   نـه   تابع قـائلا إ   و  - ٣٤

ــة     ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــشأمقترحــات لجن ــدلن ب ــشقة،  ب الم
البعثــات بمراكــز العمــل تحديــد ولراحــة والاســتجمام، ل إطــارٍو

 لا يُـسْمح فيهـا، باصـطحاب الأسـرة        أو  على أنها يُسْمح فيها،     
التــدابير مترابطــة،  وحيــث أن تلــك  . تقيــيم أمــني إلى  اســتنادا

وافـق وفـده    يوفي هذا الصدد،    . ينبغي تنفيذها كحزمة واحدة   ف
، أن الأمـــين العـــامبمـــا مفـــاده ة  اللجنـــة الاستـــشاريعلـــى رأي

ــيس  ــم    بوصــفه رئ ــة الأم ــذيين في منظوم  مجلــس الرؤســاء التنفي
ــسيق   ــني بالتنـ ــدة المعـ ــي أن ، المتحـ ــينبغـ ــاددوره الارس يمـ ي قيـ

 الترتيبــات الجديــدة علــى نطــاق المنظومــة تلــك لــضمان تطبيــق 
  .بكاملها
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هـو   تجميـد مـنح التعيينـات المـستمرة      أضاف قائلا إن  و  - ٣٥
 استكـشاف إمكانيـة      العامـة  وينبغـي للجمعيـة   . بـول غير مق أمر  

ذا لم تـــتمكن مـــن إلى الترتيبـــات التعاقديـــة الـــسابقة اللجـــوء إ
  .التوصل إلى اتفاق بشأن هذه المسألة

ــائلا او  - ٣٦ ــه ق ــتم حديث ــده إن  خت ــامجبط علمــا ييحــوف  برن
مزيـد مـن   للحـصول علـى    وسيـسعى  ، المقتـرح  الفنيين الـشباب  

مقترحــات   رسميــة بــشأن نطــاقالمعلومــات في مــشاورات غــير
  . المنطقيهاأساسو هاالأمين العام و آثار

: )جمهوريــة إيــران الإســلامية (الــسيد بايــات مختــاري  - ٣٧
إن وفـــده لا يتفـــق مـــع وجهـــة نظـــر الأمـــين العـــام بـــأن  قـــال 

ذكر  قيمـة ت ـُ   ليـست لـه   لقـوى العاملـة     ل لأمد ا الطويللتخطيط  ا
لقـوى  ل لأمد ا طويلاللتخطيط  ا أضاف بأن و. للمنظمةبالنسبة  
 ،لإدارة الحديثــةلــسمــة هامــة مــن سمــات كــل نظــام  هــو العاملــة

ويتفق وفـده مـع     . طبق بشكل خاص على القطاع العام     هو م و
اللجنة الاستشارية بـأن مـلاك المـوظفين في الأمانـة العامـة         رأي  

 في الاســـتجابة للاحتياجـــات ا ومرنـــاكـــون ديناميـــييجـــب أن 
العــام تكــريس الاهتمــام الواجــب ينبغــي للأمــين لــذا، . المــتغيرة

  .الاحتياجات من الموظفين للفئات الوظيفية الرئيسيةب لتنبؤل
زيــادة في وجــود ممــا يؤســف لــه   إن  وأضــاف قــائلا   - ٣٨

هنـــاك ، وة الـــشاغروظـــائف الشغلمتوســـط الوقـــت الـــلازم لـــ
 فتـرة بالمقيـاس المرجعـي المحـدد ب       لتقيد يمكن القيام به ل    الكثير مما 
 الخدمــة المدنيــة الدوليــة إن مقترحــات لجنــةوقــال .  يومــا١٢٠

 تعزيـــز المـــساواة  فيساعدستـــبـــشأن مواءمـــة شـــروط الخدمـــة 
ــالي     ــوظفين، وبالت ــة الم ــصاف في معامل ــع توالإن ــن رف ــروح م ال

  .الكفاءة من زيدتالمعنوية و
 الفنـــيين الـــشباببرنـــامج  قـــائلا إن واصـــل كلامـــهو  - ٣٩

، وتلـك الممثلـة     ثلـة لدول الأعضاء غير المم   لالأمل   يقدم   المقترح
 الحـد الأدنى  خفـض  يكون من الحكمـة     ن ل ولكنه. تمثيلا ناقصا 

تكـون فيهـا    للسن بالنسبة لمقدمي الطلبات من البلـدان الـتي لا           

وينبغـي أن يظـل     . و الفرنـسية هـي اللغـة الأم       أليزيـة   كنالإاللغة  
صـى بـه مـن      علـى النحـو المو     عامـا،    ٣٢هـو   الحد الأدنى للسن    
  .اريةقبل اللجنة الاستش

ــالوفيمــا يتعلــق   - ٤٠ متحانــات الاتحول في المــستقبل مــن ب
عـن ثقتـه    يعرب  وفده  قال إن   الورقية إلى امتحانات حاسوبية،     

 النظـــر في جميـــع العوامـــل، بمـــا في ذلـــك القيـــود ه ســـيتمأنـــفي 
، قبــل المــضي قــدما في   معينــةبلــدانفي التكنولوجيــة الموجــودة 

ل ضـــمان أن الامتحانـــات القائمـــة علـــى الحاســـوب مـــن أج ـــ
  . المشاركة على قدم المساواة منمكن جميع المرشحينتي

 إلى مقــدار الوقــت اًنظــرختــتم حديثــه بــالقول بأنــه  او  - ٤١
 ةبــذل لتنظــيم امتحانــات التوظيــف التنافــسي    يُوالجهــد الــذي  

ســارية المرشــحين لــيس مــن المنطقــي أن تظــل قــوائم ف، ةالوطنيــ
ــ ويعتقــد وفــده. المفعــول لمــدة ســنة واحــدة فقــط   أن القــوائم ب

  .لمفعول إلى أجل غير مسمى أن تظل سارية انبغيي
  إنـه علـى الـرغم مـن        تقال ـ): الصين (ييهي  السيدة    - ٤٢

يمكـن   إلا أنـه     إحراز تقدم نحو تحقيق التوزيع الجغـرافي العـادل،        
عمــل المزيــد لزيــادة عــدد الوظــائف العليــا الــتي يــشغلها رعايــا   

و الأمانة العامـة إلى بـذل       وفدها يدع فإن  لذلك  . البلدان النامية 
المزيد من الجهود لمعالجة شواغل البلدان النامية وتحقيق التمثيل         

  .العالمي في التوظيف
التعيينــات المــستمرة جــزء هــام مــن أضــافت قائلــة إن و  - ٤٣

 علـى المهـام   قتـصر أهميتـها     ت لاو. إصلاح إدارة المـوارد البـشرية     
رة طبيعيــة علــى ســير العمـل بــصو  وفقـط لوظـائف الأساســية  وا
سـتكون أيـضا عـاملا في قـدرة المنظمـة علـى             لكنها  و. لمنظمةبا
التحلـيلات  تنفيـذ    ينبغـي    لـذا، . ف مع التغيرات الخارجيـة    كيُّالتَ

ذر الح ـوالتقييمات بطريقة متكاملة وشاملة، وينبغي اتخـاذ نهـج      
  .أو عقد انتهت مدتهكل عقد جديد ل بالنسبة
ــأ و  - ٤٤ ــول بـ ــضت في القـ ــامج مـ ــوظفن برنـ ــيين المـ ين الفنـ

ــشباب ــرحال ــساعد في المقت ــة  سي ــه.  تحــسين إدارة المنظم  إلا أن
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توظيــف مــن  تمكــين المنظمــة بغــرضيجــب وضــع حــد مناســب 
 مــن خلفيــات ثقافيــة ات متنوعــةخــبريمتلكــون مهنــيين شــباب 

جميــع المــوظفين طــوال  مــن ينبغــي أن يطلــب التنقــل  و. مختلفــة
  .حياتهم الوظيفية

وفـدها  فـإن   ب الأخلاقيات،   أنشطة مكت بوفيما يتعلق     - ٤٥
ــدعو إلى  ــة موحــدة   ي ــايير أخلاقي ــى صــياغة مع ــة عل ــيم مبني  الق

ــار التنــوع الثقــافي تالأساســية للمنظمــة، و وفي . أخــذ في الاعتب
 أكـــبر مـــن جانـــب مـــشاركةٍإلى هـــذا الـــصدد، دعـــا وفـــدها  

  .المتخصصة التابعة للأمم المتحدةالوكالات والبرامج 
قال إن وفـده    : ) الروسي الاتحاد(السيد بروخوروف     - ٤٦

سيبحث المقترحات المتعلقة بـإدارة المـوارد البـشرية مـن حيـث             
ثر فعالية وتلـبي  أكجعل سياسة الموارد البشرية    ست ما إذا كانت  

  العامة مانةتجعل الأ  و ،لموظفين المؤهلين من ا احتياجات المنظمة   
دول الأعــضاء تؤخذ الحالــة الماليــة للــ وســ.تعمــل بــصورة فعالــة

  .ين الاعتبارأيضا بع
ــال  - ٤٧ ــه وق ــاك إضــعاف  لا يجــب أن  إن ــدأ ليكــون هن لمب

كفـاءة  همـا    لاختيار المـوظفين     ين الرئيسي يناريأن المع المتمثل في   
عـــايير الم  لا تمنـــعيجـــب أنو. الرفيـــعالمهـــني  اهومـــستوالمرشـــح 

 الإدارة  ، مثل التوزيع الجغرافي والمساواة بين الجنسين      ،خرىالأ
.  ولايات المنظمـة   تنفيذ على   ةقدرلأكثر  امن اختيار المرشحين    

المـــساواة المطلقـــة بـــين تكـــون عـــلاوة علـــى ذلـــك، ينبغـــي أن 
ة المرشحين الداخليين والخـارجيين واحـدة مـن المبـادئ الرئيـسي           

  .لإصلاح إدارة الموارد البشرية
ينبغـي أن تكـون      التعيينـات المـستمرة       قـائلا إن   مضىو  - ٤٨

وسـع في اسـتخدام التعيينـات       التفعايير واضـحة؛    لم محدودة وفقا 
المحـــددة الأجـــل مـــن شـــأنه أن يـــؤدي إلى زيـــادة فعاليـــة إدارة 
الموارد البشرية وزيادة الإنتاجية، وهو ما أكدته تجربة صـناديق   

  .الأمم المتحدة وبرامجها

فيمـا يتعلـق بإعـادة النظـر     ختتم حديثه بالقول بأنـه،      وا  - ٤٩
أي القيـام ب ـ  حاليـا   ي  لا يجـر   فإنهفي نظام النطاقات المستصوبة،     

ــو     ــدنيا والمــ ــستويات الــ ــوظفين في المــ ــين المــ ــز بــ ظفين في تمييــ
 التمثيــل بــشأنرقــام الرسميــة  ن الأأالمــستويات العليــا، بحيــث   

ــاقص أو  ــد الن ــل الزائ ــدور الفعلــي  التمثي صــنع في  لا تعكــس ال
.  معينـة   دولـة عـضو    لعبـه يمكـن أن ت   الذي  الأمانة العامة   بالقرار  

عـلاوة علـى    و. منطقي وينبغي تحليلـه بدقـة     والوضع القائم غير    
ه ذلــك، فــإن اقتــراح الأمــين العــام إعــادة النظــر في اشــتراط أن ــ 

لمــوظفين المعيــنين دوليــا التخلــي عــن مركــز المقــيم  علــى ا يجــب
الدائم سيكون له تأثير مباشر على التوزيع الجغرافي وينبغـي أن   

  .ؤخذ في سياق المداولات حول هذا الموضوعي
  علـى  نـه إ قـال    :)نـام  تي ـفي (نغوين دينـه هـاي    السيد    - ٥٠

 وفـده بالتقـدم الـذي تم إحـرازه في إصـلاح              ترحيـب  الرغم من 
 ممثلة تمثـيلا ناقـصا      البلدان النامية  إدارة الموارد البشرية، لا تزال    

ق وفــيالمــوظفين الــذكور ، كمــا أن عــدد في المــستويات العليــا
 علـى   ميـصبح مـن الـلاز     لـذا   . عدد الموظفات في جميـع الفئـات      

ــة   ــة العام ــوم بالأمان ــك     أن تق ــن تل ــوبين م ــراد موه ــف أف توظي
 العـادل والمـساواة بـين    البلدان من أجل تحقيق التوزيع الجغـرافي    

  .الجنسين
ــدهقــال إنو  - ٥١ ــ  يرحــب وف ــد لإدارة نظــامإطلاق ب  جدي

ومــن شــأن النظــام . ٢٠١٠  عــامالتطــوير الــوظيفي فيوالأداء 
اليـــة إدارة الأداء، وخلـــق الجديـــد زيـــادة المـــساءلة، وتعزيـــز فع

روابــط أقــوى بــين إدارة الأداء والتطــوير الــوظيفي والــتعلم،      
 هعلم ـلعـرب وفـده عـن سـروره         كما ي .  بيئة عمل إيجابية   ةئيوته
أن لجنة التنسيق بين الموظفين والإدارة قررت مواصـلة العمـل           ب

في وانـب الهامـة     الجمع مكتـب إدارة المـوارد البـشرية في بعـض            
  .لموارد البشريةإدارة امجال 
مـا يقـرب    وبعـد    ه،نإقالت  : )تايلند( توبثونغالسيدة    - ٥٢

ــامين   ــن ع ــنم ــة   اتخــاذ م ــة العام ــرار الجمعي ــإن ٦٣/٢٥٠ ق ، ف
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 طرائـــق تنفيـــذ بـــشأن ةتفقـــم غـــير مـــا زالـــت  العامـــةالجمعيـــة
إضافي في هذا الـصدد سـيؤدي   وأي تأخير   . التعيينات المستمرة 

.  الأداء الفعـال للمنظمـة     هدديتقويض معنويات الموظفين و   إلى  
في الــدورة الحاليــة لهــذه المــسألة  إيجــاد حــل عملــي  يجــب لــذا،

  .للجمعية العامة
ــتو  - ٥٣ ــدها  إن قالـ ــوفـ ــزةرى يـ ــة  ميـ ــات لجنـ  في مقترحـ

ــة الدوليــة، ولا  بــشأن مواءمــة المقترحــات ســيما  الخدمــة المدني
 حابطالــتي لا تــسمح باص ــشــروط الخدمــة في مراكــز العمــل  

 الأمانة العامة الذين يعملـون      وموظفيحصل   أن   وينبغي. الأسرة
هم ؤنظـرا التي يحصل عليها    هذه نفس المعاملة    مراكز العمل   في  

اتخـــاذ تـــدابير   يجـــب  و. في الوكـــالات والـــصناديق والـــبرامج  
  .تصحيحية دون تأخير

إصـــلاح مجـــال في واختتمـــت حـــديثها بـــالقول بأنـــه،   - ٥٤
لاء الاهتمـــام إدارة المـــوارد البـــشرية، يجـــب علـــى المنظمـــة إي ـــ

الواجب لمبادئ التوزيع الجغـرافي والمـساواة بـين الجنـسين، مـع             
ــاءة والج ــ    ــستويات الكف ــى م ــى أعل ــة عل ــةدارةالمحافظ .  والتراه

، دون تمييـز    علـى وجـه الخـصوص     ذ نظام الاختيار،    ييجب تنف و
وحثـت الأمـين العـام علـى        .  المبادئ تلكومع المراعاة الواجبة ل   

  .دفبذل كل جهد لتحقيق هذا اله
الأمانـة  على   يجب   هنإقال  : )الكويت (السيد التركي   - ٥٥

ضمن أن ت ـ  و ،سعى لتحقيق التوزيع الجغرافي العـادل     تالعامة أن   
ويؤيـد  . التوظيفالمتعلقة ب ـ  أكبر من الشفافية في إجراءاتها       اًقدر

ن و الموظف ـ يعمـل فيـه   قـوي ومتكامـل     موحد  وفده وجود نظام    
ويجــب .  أو في الميــدانوفقــا للــشروط نفــسها، ســواء في المقــر  

بــذل كــل جهــد ممكــن لإيجــاد حــل لارتفــاع معــدل الــشغور،   
ــة، بمــا في ذلــك    و التوصــل إلى اتفــاق بــشأن الترتيبــات التعاقدي

التعيينات المستمرة، وزيادة عدد الشباب الـذين يعملـون لـدى           
  .المنظمة

 في تقريــره عــن تكــوين ،أشــار الأمــين العــام إن قــالو  - ٥٦
، )A/65/350(صائص الديمغرافيـة للمـوظفين      الخ ـ: الأمانة العامة 

ممثلــة، بمــا في ذلــك غــير لــدول الأعــضاء دولــة مــن ا ١٢إلى أن 
مــن   يــدعدال ت رشــحة بلــده  حكومــأضــاف أنو. الكويــت

تم تعـيين  ي ـ إلا أنه لمؤهلين لشغل وظائف شاغرة،  المرشحين  الم
 مكتـــب إدارة المـــوارد فـــإنعـــلاوة علـــى ذلـــك، و. منـــهم أيِّ

ضــح بــشكل كــاف لمــاذا تم رفــض بعــض هــؤلاء ويالبــشرية لم 
  .المرشحين

لأمــين العــام في جهــوده   لوفــده  وأعــرب عــن تأييــد    - ٥٧
وقــال بــأن . عمليــة الإصــلاحلتحقيــق خاتمــة ناجحــة إلى الراميـة  

مــن ن مــواطني كــل بلــد مكِّســيُإصــلاح إدارة المــوارد البــشرية 
ساعد علـى ضـمان أن المناصــب   يــلمـشاركة في إدارة المنظمـة و  ا
  .عدد قليل من البلدانعلى عليا لم تعد حكرا ال

 فتـرة   تقلـيص ن  إ قالـت    :)الأرجنـتين  (السيدة كـورتي    -٥٨
ــحين      ــعوبات للمرشـ ــسبب صـ ــد يـ ــشواغر قـ ــن الـ ــلان عـ الإعـ

ــتملين ــل    . المحـ ــسيط المراحـ ــن الأفـــضل تبـ ــيكون مـ ــذلك سـ ولـ
 وفي هــذا الــصدد، فــإن وفــدها ؛اللاحقــة مــن عمليــة التوظيــف

مكانيـات   الإبـشأن  إضـافية  سيسعى للحـصول علـى معلومـات    
كمـا أعربـت عـن رغبتـها في معرفـة      . إنـسبيرا  نظام تيحهايالتي  

ــد  ــشأنالمزي ــداخليين    ب ــز بــين المرشــحين ال ــتي تمي ــسياسات ال  ال
أن  هذه مسألة حساسة للغاية ويجـب     ن  قالت بأ و. والخارجيين

  . بشأنهااللجنة من جانب يكون هناك وضوح مطلق
 مـن المقترحـات بـشأن التوزيـع         بأن أيَّـا   قولهاوأضافت    - ٥٩

إنشاء أداة أكثـر فعاليـة لـضمان التوزيـع          إلى    لن يؤدي  الجغرافي
وظفي الأمانــة الإجمــالي لمــعــدد بال فيمــا يتعلــقالجغــرافي العــادل 

ــة،  ــذي  العام ــى النحــو ال ــعل ــا   ه طلبت ــة في قراره ــة العام  الجمعي
٦٣/٢٥٠.  
 إن الترتيبـــات التعاقديـــة الـــتي وافقـــت ةلـــئقامـــضت و  - ٦٠
 توقعــات بــين أوجــدت ٢٠٠٨ليهــا الجمعيــة العامــة في عــام  ع



A/C.5/65/SR.12
 

10 10-61048 
 

 جزءا من اتفاق بين الـدول الأعـضاء ينبغـي           ت وكان ،الموظفين
ينبغــي حــل مــسألة التحــول إلى كمــا .  عنــه التراجــعلا يــتمأن 

ــستمرة دون   وينبغــي أن يكــون الهــدف هــو   . إبطــاءالعقــود الم
ون ينبغـي أن تك ـ    كذلك   .التوظيفعملية  ضمان الاستقرار في    

.  الجــدارة والتمثيــل الجغــرافي  هــيتحويــل لالمعــايير الرئيــسية ل 
كــون هنــاك آليــة تقيــيم أداء تمــن المهــم أن ف الغــرض، ذلكلــو

ــ ــصداقيةت وذاةفعال ــز    و ، م ــوق وتعزي ــأة التف ــأنها مكاف ــن ش م
تخطــيط القــوى كمــا أن . الــصلة بــين الأداء والتقــدم الــوظيفي 

علـى  ن  امطلوب ـل  الطويعلى المدى   العاملة على المدى القصير و    
  .حد سواء

ــة إن   و  - ٦١ ــد توصــيات   اختتمــت حــديثها قائل ــدها يؤي وف
ــشأن     ــة ب ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــةلجن ــة مواءم .  شــروط الخدم

لمـوظفين العـاملين في     لالمـساواة في المعاملـة      تكفل المواءمـة     لاو
 قــد تــساعد أيــضا في التخفيــف ها، ولكنــفقــطنفــس الظــروف 

  .في البعثات الميدانيةمن ارتفاع معدلات الشواغر 
ن إقالـت   : )النـرويج  (السيدة جاكوبـسن تاكاهاشـي      - ٦٢

بـل  ا،  م في حد ذاته   ين غايت االتنقل ومواءمة شروط الخدمة ليست    
تطلــب أيــضا ي ذي لتحــسين تنفيــذ الولايــات، ال ــتان وســيلهمــا

ــلاء  ــات و  إيـ ــب للاحتياجـ ــار الواجـ ــددة  الالاعتبـ ــات المحـ ولايـ
ؤدي تـــلا أن يجـــب لـــذا، . ةكيانـــات منظومـــة الأمـــم المتحـــدل

  القاسـم المـشترك الأدنى،     إلىإلى تخفيض البدلات    المواءمة فقط   
ــث ــد حي ــيضكــون ل ــت ق ــصودة  ذلك التخف ــب غــير مق .  عواق

مزيــد مــن التحليــل لتــأثير بــإجراء يرحب ســوفــدها قالــت إن و
ــصلةالمقترحــات  ــى ذات ال ــم المتحــدة   عل ــداني وجــود الأم  المي

  .برمته
يــشكل لتوظيــف للجــدول الــزمني  ان إةقائلــأضــافت و  - ٦٣

تحديا للبعثات الميدانية، حيث غالبا مـا تظـل الوظـائف شـاغرة             
التـدابير  برحـب وفـدها     يو. ة كاملة سنللمدة ستة أشهر أو حتى      

 علـى مـستعد لمناقـشة الخفـض المقتـرح         هـو    و ،تبـسيط لالمتخذة ل 

 مــن المهــم ذلــك أنــهالفتــرة المخصــصة للإعــلان عــن الــشواغر؛ 
رونـة، ربمــا مـن خــلال اسـتخدام التنــازلات في    الحفـاظ علــى الم 
في الوظــائف الميدانيــة علــى المــوظفين بقــاء لإوا. ظــروف معينــة

قتــراح لا ايرثلتــأينبغــي إجــراء تحليــل و: مــر رئيــسيأأيــضا هــو 
 يرأثت ـوقف نهج العمليات الخاصـة، مـع التركيـز علـى ال           المتعلق ب 
  .نياالجنس
تـشجيع التنقـل   ة لاري بالجهود الجأعربت عن ترحيبها و  - ٦٤

ــزز ا      ــأنها أن تعـ ــن شـ ــتي مـ ــر، والـ ــدان والمقـ ــين الميـ ــساقبـ  لاتـ
 لة، وهـي مـسأ   قضية أكثـر إلحاحـا  قالت بأن هناك  و. والتكامل

عمـــل مـــع يلأمـــين العـــام أن وينبغـــي ل: قابليـــة التـــشغيل البـــيني
لانتقال بـسلاسة بـين     من ا الصناديق والبرامج لتمكين الموظفين     

ــات دون  ــانواالكيان ــن نك ــأن يع ــة في   م ــاتهم المهني سات في حي
  .“لأصليةا”منظماتهم 

بـشأن  وفـدها يتطلـع إلى تقـارير        ستطردت قائلـة إن     او  - ٦٥
أن وينبغــي . تينالجديــد إدارة المواهــب وتقيــيم الأداءأثــر أداتي 
المـــوظفين علـــى المـــديرين مـــن المـــستوى  في لاســـتثمار يركـــز ا

ــط و  ـــالمتوسـ ــك المكلف ــى أولئـ ــدة  بينعلـ ــات المعقـ ــادة البعثـ  قيـ
  .والمتكاملة

الأمـن الـوظيفي والقـدرة        إن ةكلامهـا قائل ـ  اختتمت  و  - ٦٦
 يقـول كمـا   و. عوامل تحفيزية هامـة   هي  على التنبؤ والإنصاف    

المـوظفين الـذين     لعـدد    تعـسفي  سـقف    فإن تحديد الأمين العام،   
إلى نتــائج قــد يــؤدي العقــود المــستمرة إلى تحــويلات حــون يُمن

ــه. عكــسية ــةلإدارة ا لا بــد مــن علــى أن ــة بعناي إيــلاء مــع  عملي
ضع ت ـوينبغـي أن    . لعدد الإجمـالي للمـوظفين    الاعتبار الواجب ل  

  وهــو:حــد الأهــداف الرئيــسية للإصــلاحأا هــللجنــة في اعتبارا
 الشخص المناسب بالمكـان المناسـب       وظيفتمكين المنظمة من ت   
  .وفي الوقت المناسب

ن إ قـال : )ةليبي ـالجماهيرية العربيـة ال    (السيد أبو عبود    - ٦٧
 جـدول   فيحد أهـم البنـود المدرجـة        أ هيإدارة الموارد البشرية    
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إصـلاح الأمـم    ب ةوثيق ـبـصفة   بط  ترت اأعمال الجمعية العامة لأنه   
  .تحسين الأداء الإداري للمنظمةبالمتحدة و

اللجنـــة الاستـــشارية رأي وفـــده يتفـــق مـــع  قـــال إنو  - ٦٨
 أن اقتــراح الأمــين العــام لخفــض الحــد الأدنى لــسن     القائــل ب ــ

سـنة   ٢٦المرشحين لامتحانات التوظيف التنافسية الوطنيـة إلى        
يـــؤدي إلى  ويمكـــن أن ينطـــوي علـــى قـــدر كـــبير مـــن التقييـــد

 هــي  الفرنــسيةأوليزيــة كالإنيــست المرشــحين الــذين لحرمــان 
رشحين من البلـدان غـير      إعفاء الم قترح وفده   لذا، ي . غتهم الأم ل

 مــن الحــد الأدنى ،صاالممثلــة تمثــيلا ناقــمــن البلــدان  أو ،الممثلــة
الإعلانــات عــن  خفــض فتــرة تعمــيم كمــا أن. للــسنالمقتــرح 

ــا إلى ٦٠مــن محــددة وظــائف شــاغرة   حرم ســي امــو ي٤٥ يوم
لى الموقـع   الوصـول إ  في  محدودة  لديهم إمكانية   المرشحين الذين   

  .الشبكي للأمم المتحدة
ــتم وا  - ٦٩ ــهخت ــائلا إنكلام ــشأن    ق ــام ب ــر الأمــين الع  تقري

اســـتجابة لا يــستجيب  ) A/65/305/Add.2(غـــرافي التوزيــع الج 
، الذي طلبت فيه الجمعيـة     ٦٣/٢٥٠ لقرار الجمعية العامة     ةتام

أن يقـدم اقتراحـات لإجـراء اسـتعراض شـامل           إلى الأمين العام    
ــة       ــر فعالي ــاء أداة أكث ــصوبة بهــدف إرس ــات المست ــام النطاق لنظ

وظفي لمــالعــدد الإجمــالي لكفالـة التوزيــع الجغــرافي فيمــا يتعلـق ب  
ودعا وفـده   . الأمانة العامة للأمم المتحدة على المستوى العالمي      

في جغـرافي   أن يكثف جهـوده لتحقيـق توزيـع         إلى  الأمين العام   
  .نصافالإ يتسم بأقصى قدر ممكن منالتوظيف 

الأمـين العـام المـساعد لإدارة المـوارد          (السيدة بولارد   - ٧٠
طلبــات علـى  ام  نيابـة عـن نائــب الأمـين الع ـ   تجاب ـأ :)البـشرية 

فقالـت  الحصول على إيضاحات بشأن مواءمة شروط الخدمة،     
.  هنــاك نيــة لتأجيــل المــداولات بــشأن هــذه المــسألة تنــه ليــسإ
ــ ــدة   فـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــام ومنظومـ ــبالأمين العـ ــدون  هاكاملـ يؤيـ

ــة ــده  و: المواءم ــا كــان تأيي ــة  ل مــن هن ــر لجن ــة  تقري ــة المدني الخدم
 علـــىلجمعيـــة العامـــة   امـــا أن توافـــق و). A/65/30(الدوليـــة 

ــة العامــة  فإنهــا لــن تطبــق  ،الــسياسة الجديــدة  فقــط علــى الأمان
 تـود و. جميع الوكـالات والـصناديق والـبرامج      على   أيضا   لكنو

تكــون الانتبــاه إلى احتمــال أن   أن توجــه الأمــين العــام  ةنائبــ
لكــي عملــهم، علــى لــسياسة الجديــدة عواقــب غــير مقــصودة ل

 الاعتبار خلال مداولاتها بـشأن     الحقيقة بعين  تلكللجنة  ا تأخذ
  .المواءمة

الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة      :  من جـدول الأعمـال     ١٢٩لبند  ا
  )تابع(   ٢٠١١-٢٠١٠السنتين 
الدوليـة،  شروط خدمة وأجور أعـضاء محكمـة العـدل            

ــة والقـــضاة والقـــضاة المخصـــصين  ــة الدوليـ  في المحكمـ
 روانـدا ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدوليـة ل  

)A/65/134 و Corr.1، و A/65/533(  
الأمـين العـام المـساعد لإدارة المـوارد          (السيدة بولارد   - ٧١

تقريـر الأمـين العـام عـن        ل هايمقـد ت قالـت، في معـرض     :)البشرية
ــة       ــسؤولي الأمان ــسؤولين بخــلاف م ــة وأجــور الم شــروط خدم

ــة ــضاة   : العامـ ــة والقـــضاة والقـ ــدل الدوليـ ــة العـ أعـــضاء محكمـ
للمحكمة الدولية ليوغوسـلافيا الـسابقة والمحكمـة        المخصصون  

أي إنـه لم يجـر   ، )Corr.1 و A/65/134 (الجنائية الدولية لروانـدا  
بـدل  الأنـه ينبغـي رفـع    برح واقت ـُ. تغيير في الأجر الحالي للقـضاة     

ــاالخــاص  ، دولار ٢٥ ٠٠٠إلى دولار  ١٥ ٠٠٠لرئيس مــن ب
م القــضايا  حجــلأن ا في المائــة مــن المرتــب، نظــر١٥بنــسبة أو 

ستعرضها المحكمــة قــد ازداد بــشكل ملحــوظ منــذ عــام  تــالــتي 
ــدما ١٩٨٦ ــدل تثبيــت ال جــرى، عن ــرة ب ، في الخــاص لآخــر م

  .خرىالأجر الأحين زادت جوانب 
ــدل  وأضــافت بأنــه،    - ٧٢ ــا يتعلــق بب تلقــى ي،  الانتقــالفيم

ن للمحكمـــة الدوليـــة ليوغوســـلافيا الـــسابقة والقـــضاة الـــدائم
 أســبوعا مــن المرتــب   ١٢الدوليــة لروانــدا  والمحكمــة الجنائيــة  

لمـدة  أروشـا   في   علـى الإقامـة في لاهـاي أو          واذا حـافظ  الصافي إ 
ــاء الخدمــة، في حــين    تلا  قــل عــن ثــلاث ســنوات متواصــلة أثن
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ا مـن المرتــب  عو أسـب ١٨تلقـى أعـضاء محكمـة العـدل الدوليـة      ي
ــصافي ــسَّم ب ال ــى التناســب تُق ــدة عل ــة م ــصل إلى خمــس  خدم ت
تُقــسَّم بالتناســب  ا مـن المرتــب الـصافي  عوســب أ٢٤ و ،سـنوات 

رح  واقتُــ. سـنوات مـن خمــس إلى تـسع   مـع مـدة خدمــة قـدرها   
  . الفرقينبغي استبعاد هأنب

إجــراء اســتعراض شــامل ومــضت قائلــة إنــه، ولغــرض   - ٧٣
لــصندوق المــشترك للمعاشــات اقتــرح ا التقاعــد، لاســتحقاقات

 ممـثلين يـضم  ل إنشاء فريق عام التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 ،نــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة ولجكتــب إدارة المــوارد البــشرية، لم

المحكمة الدولية ليوغوسلافيا الـسابقة      و  العدل الدولية،  ومحكمة
ــدا    ــة لروان ــة الدولي ــة الجنائي ــيقدمو. والمحكم ــل  س ــق العام  الفري
دورة الــــسادسة والــــستين لــــتوصــــياته في الوقــــت المناســــب ل

  .لجمعية العامةل
ــه، و   - ٧٤ ــة إن ــة   واســتمرت قائل ــة العام ــرار الجمعي عمــلا بق
نح الحقـوق  لم ـ يةالمـستقبل ة  الصندوق أن التكلف ـ قرر،  ٦٤/٢٦١

 لفتـرة  موا خـد نلمحكمتين الـذي  بـا التقاعدية للقـضاة المخصـصين      
.  مليـــون دولار١٢ تبلـــغأو أكثـــر متواصـــلة ثـــلاث ســـنوات 

ــ  ينبغـــي تمديـــد اســـتحقاقات المعـــاش التقاعـــدي  هوأوصـــي بأنـ
لقضاة المخصصين الـذين عملـوا باسـتمرار لأكثـر مـن            ل ا تشمل

 مجموعة العناصـر المكونـة      كما ينبغي أن تكون   ثلاث سنوات،   
  .دائميناللقضاة للعناصر المكونة لأجور امماثلة  همرولأج
الآثــار الماليــة المترتبــة  واختتمــت حــديثها بــالقول بــأن    - ٧٥

  .على المقترحات ترد في الفصل الخامس من التقرير
ــ  - ٧٦ ــشارية    (يالــسيد كيلابيل ــة الاست نائــب رئــيس اللجن

، في معـــرض تقديمـــه لتقريـــر قـــال: )لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة
ــة الاستــشارية ذي الــصلة  ا ــاني )A/65/533(للجن ، إن الجــزء الث

 ملاحظــات اللجنــة الاستــشارية وتوصــياتها يعــرضمـن التقريــر  
محكمــة  الأجــور والاســتحقاقات والمزايــا لجميــع أعــضاء بــشأن

ليوغوســـلافيا  العـــدل الدوليـــة وجميـــع قـــضاة المحكمـــة الدوليـــة

ــسابقة ــة  ال ــة والمحكمــة الجنائي ــدا الدولي ــال إن. لروان ــة وق  اللجن
الــتي  تعتــرض علــى مقترحــات الأمــين العــام،     الاستــشارية لم

دولار  ٣٤٩ ٥٠٠ ترتبــة عليهــا مجمــوع الآثــار الماليــة المســيبلغ
  . ٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين 

 اللجنـة   تناولـت في الجـزء الثالـث،      أضاف قـائلا إنـه،      و  - ٧٧
الاستــــشارية المقترحــــات المتعلقــــة بــــشروط خدمــــة القــــضاة 
المخصصين للمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة والمحكمـة        

لمظلة  التمديد المقترح    ي بالتحديد، الجنائية الدولية لرواندا، وه   
ــيم،    ــدل الانت  واســتحقاق منحــة التعل ــة اســتحقاق ب ــال، مظل ق
خـدموا  لقضاة المخصـصين الـذين      ل ومظلة استحقاقات التقاعد  

ــة زالــت مــاو. لفتــرة تزيــد علــى ثــلاث ســنوات متــصلة    اللجن
ــشارية  ــأن شــروط  تالاست ــعتقــد ب ــذي  كت ــه ياب التعــيين ال وقع

 ملزمة، وهذا يعني أن تمديـد ولايتـهم         تظلن  والقضاة المخصص 
 غـير تلـك    إضـافية فوائدت أو قاستحقااأية  نشوء  ؤدي إلى   يلا  

ــل    ــت موجــودة بالفع ــتي كان ــة    . ال ــه، أوصــت اللجن ــاء علي وبن
 أيـــة تُجْـــريلا أن لجمعيـــة العامـــة لبأنـــه ينبغـــي الاستـــشارية 

لقـــضاة المخصـــصين ل  الحاليـــةلخدمـــةا شـــروطتغـــييرات علـــى 
ــا ــدل ا  فيمـ ــيم، وبـ ــة التعلـ ــاليتعلـــق بمنحـ ــتحقاقات لانتقـ  واسـ
  .دالتقاع
ــه و  - ٧٨ ــابع كلام ــى ال ــ ت ــه، وعل ــائلا، إن ــك، رغم مــن ق  ذل
سبوقة المــســتثنائية وغــير لاالــة ابالحعتــرف اللجنــة الاستــشارية ت

ــتي  ــا،   ال ــذي   إلى إضــافةتواجــه المحكمــتين حالي ــام ال ــدور اله  ال
ــ ــه القــضاة المخصــص ي ن في الإســراع في إنجــاز عمــل  وضطلع ب

جــل ولأ بأنــه، أوصــت اللجنــة الاستــشارية   ا،لــذ. المحكمــتين
فـئتي   بـين    ئهإنـشا في  الأمـن   مجلـس   الذي رغـب    التمييز  ب لإقرارا

الـتي  المـساهمة القيمـة    بخصـصين، و  القـضاة الم  دائمين و ال اةالقض
ن للمنظمـة، فـإن الجمعيـة العامـة قـد           و القـضاة المخصـص    قدمها

دفع بــالأمــين العــام أن يقــدم اقتراحــا إلى طلــب أن تترغــب في 
، وبــسبب علــى أنــه.  لمــرة واحــدة عنــد انتــهاء الخدمــةةإكراميــ

مــد هــذا ، إذا مــا اعتُ فإنــهاصــة،الخلهــذه الحالــة الطــابع الفريــد 
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يـشكل سـابقة لأيـة      لا   ينبغي أن    فإنهالترتيب في نهاية المطاف،     
 داخـــل منظومـــة  ونعملـــذين ي الـــاةفئـــة أخـــرى مـــن القـــض   

  .المتحدة الأمم
 الجــزء الرابــع مــن التقريــر ختــتم حديثــه بــالقول بــأنوا  - ٧٩

  فـإن ذا الصددوفي ه .  توقيت الاستعراض الشامل التالي    يَخُص
إجـراء الاسـتعراض مـرة       أنب ـاللجنة الاستشارية لا تزال تعتقد      

كل ثلاث سنوات، حسب ما قررته الجمعية العامة في قرارهـا           
 وإذا مــا قــررت.  ألــف، هــو أنــسب دورة لإجرائــه ٤٥/٢٥٠
 إلى تلـــك الـــدورة، فـــإن الاســـتعراض ةعـــودالعامـــة اللجمعيـــة ا

ــاليالـــــشامل ال ــي تـــ ــة والـــــستيندورة الثامالـــــحدث في ســـ  نـــ
  .العامة لجمعيةل

ــشهاري    - ٨٠ ــسيد الـ ــيمن(الـ ــال، : )الـ ــاقـ ــم متكلمـ  باسـ
وفر أساســا ي ـن تقريــر الأمـين العـام   إ والـصين،  ٧٧ ـمجموعـة ال ـ 

ســــليما لمعالجــــة مــــسألة أحكــــام وشــــروط خدمــــة القــــضاة   
  . الخاصين والقضاةينالمخصص

 ينقــر بــأن القــضاة المخصــص أضــاف بــأن المجموعــة تُو  - ٨١
التنفيـذ  في  ولعملـهما    المحكمـتين    أداء في   ة كـبير  جةبدر واسهمأ

فــإن في الواقــع، و. يهما المتعلقــتين بالإنجــازســتراتيجيتلاالنــاجح 
لا لعـــبء عمـــل عــبء عمـــل القـــضاة المخصـــصين كـــان ممـــاث 

 مجلـس   وإثـر قـرار اتخـذه     عـلاوة علـى ذلـك،       . دائمينال ـلقضاة  ا
بــأن تتكــون هيئــات القــضاة حــصرا مــن  أذنيــو مــؤخراً الأمــن

الآن أيــضا ون هــؤلاء القــضاة يعمل ــفــإن ، قــضاة المخصــصينال
تعـــيين   تم، عنـــدمابأنـــه موعـــةالمجتُـــذكِّر و. للـــدوائرؤســـاء كر

لـب  طْالقضاة المخصـصين في البدايـة، لم يكـن مـن المتوقـع أن يُ              
منـهم  لـب  طْأن يُ منهم أن يخدموا لأكثر من ثـلاث سـنوات أو           

  .س محاكمات متعددة المتهمينؤرت
ينبغــي معالجــة الاختلافــات  مــه قــائلا إنــهواصــل كلاو  - ٨٢

، ولكـن أيـضا     ساواة الم ـ مـن أجـل   في شروط الخدمة ليس فقـط       
 الإنجــــاز يتيســــتراتيجلامــــن أجــــل ضــــمان التنفيــــذ النــــاجح 

يـد مقترحـات الأمـين العـام      وقـال بـأن المجموعـة تؤ      . لمحكمتينبا
 التصدي للتحديات التي يواجههـا      فيلأنها قطعت شوطا كبيرا     

  . العدل الدولية والمحكمتينقضاة محكمة
فقـد  فيمـا يتعلـق بـالأجور،        ،ه قـائلا إنـه    كلام ـختتم  او  - ٨٣
بـادئ الميثـاق    بم للتمـسك  القـوي    ادعمهمجددا   موعة المج تأكد
 نظـرت المجموعـة   وقـد   . لمحكمـتين كل مـن ا   النظام الأساسي ل  بو

 المحكمتين، وأكـدت في هـذا الـصدد         يسئيتعليقات ر في  بعناية  
شـــروط الخدمـــة في المـــساواة في المرتبـــات والتزامهـــا بـــضمان 

ــك     ــا في ذلـ ــضاة، بمـ ــع القـ ــو لجميـ ــضاة الخاصـ ــضاة ن القـ والقـ
 قرار بشأن الاستحقاقات والبـدلات      لأيينبغي   و .نوالمخصص

أن عمـل داخـل الأمـم المتحـدة         ت اةالأخرى لأيـة فئـة مـن القـض        
مـن الأهميـة بمكـان      كمـا أنـه     .  أساس الجـدارة   يكون قائما على  

  .جميع فئات القضاةالتي تقوم بها ت  الخدماتقدير
 مجموعـة   تكلـم باسـم   : )كـوت ديفـوار    (السيد كـوفي    - ٨٤

 في البدايـة     عينـوا  القضاة المخصـصين   فقال إن الدول الأفريقية،   
علـــى أن يكـــون مفهومـــا صـــراحة أنهـــم ســـيعملون في دوائـــر  

ــر    ــة واحــدة أو أكث ــرةالمحــاكم لمحاكم ــولفت ــصل إلى ة تراكمي  ت
 يحـق لهـم     لا مأنهبة لهذا القيد، فقد تقرر      نتيجو. ثلاث سنوات 

 أو منحـــة ،لاقـــتنابـــدل  وأالحـــصول علـــى معـــاش تقاعـــدي، 
  .لتعليمل

الآن بــــشكل يختلــــف  الوضــــع في المحكمــــتين لكــــنو  - ٨٥
 القـضاة المخصـصين في      تعـيين وقت  في   ما كان عليه  ملحوظ ع 
ــة ــد. البداي ــالكِ  اعتمــدتفق  لإنجــاز،لســتراتيجية ا المحكمــتين ت

  اضــطلع،لهــاتين الاســتراتيجيتينان التنفيــذ النــاجح وبغيــة ضــم
ن ذِكمــا أَ.  إضــافية ومــسؤولياتٍلٍاعمــبأن والقــضاة المخصــص

  القـصوى البالغـة    ة التراكميـة  د بعـد الم ـ   بالعمـل  مجلس الأمن    لهم
قـد  ففي حالة المحكمة الجنائية الدولية لرواندا،    و. ثلاث سنوات 

ة تزيـد   تراكمي ـلمـدة    ١٢ ـال ـ سبعة من القضاة المخصصين      عمل
  .  ست سنواتعن
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ــتم وا  - ٨٦ ــختـ ــه، و كلامـ ــالقول بأنـ ــام ه بـ  ينبموجـــب النظـ
ن ولقضاة المخصـص  ا  أن يستفيد   للمحكمتين، ينبغي  ينالأساسي

 مـع   ،القـضاة الـدائمين   ، مثـل    شروط الخدمة أحكام و من نفس   
وبــالنظر إلى أن عـــبء  . مراعــاة مــا يقتــضيه اخــتلاف الحــال     

 مماثلـة ن  وقـضاة المخصـص   بهـا ال  تي يقـوم    سؤوليات ال ـ الم ـعمل و ال
ا أن بعـض القـضاة      م ـن، ك و القـضاة الـدائم    يقـوم بهـا   لتلك التي   

لـيس  ف لأكثر من ثلاث سـنوات،       ةدمالخ استمر في المخصصين  
لــذلك دعــا  . مــا يــبرر الاختلافــات في شــروط خدمتــهمهنــاك

الــدول الأعــضاء إلى اعتمــاد مقترحــات الأمــين العــام كمــسألة 
  .ذات أولوية

قـال،   :)الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      ( ليبرمان السيد  - ٨٧
سـتقلال القـضائي لمحكمـة      لا ملتزمة بـضمان ا    تظل حكومته   إن

 وفـده بعنايـة      وسـينظر  . الـدوليتين  لمحكمـتين لالعدل الدوليـة و   
تطلـع  ي و، اللجنـة الاستـشارية  في تقريـر في تقرير الأمـين العـام و   

ــاء الوفــد  ــشأن هــذه المــسألة مــع و  إلى العمــل بــشكل بن ــود  ب ف
  .أخرى
ــه مــن المهــم  إقــال : )الــصين(جــانغ وانهــاي الــسيد   - ٨٨ ن

لقضاة المخصصين لـضمان الأداء     ل ة عادل شروط خدمة  ترسيخ
، وكـذلك   الـدوليتين  السلس لمحكمة العدل الدوليـة والمحكمـتين      

ــاجح  ل ــام الن ــام للقــضايا المعروضــة لاختت ونظــرا .  المحكمــتينأم
ــة  ــاالخاصــتين  الإنجــاز ســتراتيجيتيالأهمي لمحكمتين والخــدمات ب

ــدمها القــضاة المخصــص    ــتي يق ــدول  والاســتثنائية ال ن، ينبغــي لل
ــة       ــروط خدم ــسألة ش ــام الواجــب لم ــضاء تكــريس الاهتم الأع

  .القضاة المخصصين من أجل وضع الحل المناسب
اســتعراض اســتحقاقات التقاعــد لقــضاة بوفيمــا يتعلــق   - ٨٩
 تــستمر أنفي كمــة العــدل الدوليــة والمحكمــتين، يأمــل وفــده مح

ــة العامــة في الاســتفادة مــن خــبرات    ــصندوق المــشترك  االأمان ل
الوفـد  ط  ييح ـكمـا   . للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    

أنه ينبغي إنشاء فريـق عمـل       المتمثل في   علما باقتراح الصندوق    

نـة الخدمـة    ولجيتألف من ممثلين لمكتـب إدارة المـوارد البـشرية،           
 والصندوق  ين العدل الدولية، والمحكمت   كمةمحالمدنية الدولية، و  

رحـب  يوفي هـذا الـصدد، قـال إن وفـده           . لإجراء الاسـتعراض  
ــراح ومقــدار   ذلــكزيــد مــن المعلومــات حــول جــدوى  بم  الاقت

  .ت ذات الصلةنااكي من الاكون مطلوبيي سذالتنسيق ال
ــيلاً   ووأشــار   - ٩٠ ــصندوق أجــرى تحل ــضا إلى أن ال ــده أي  ف
لحقـوق التقاعديـة للقـضاة المخصـصين        مكانية منح ا  لإ اًكتواريا

ــا   ــون حالي ــذين يعمل ــال ــدِّر المحكمتين، ب ــى أساس ــقُ إجمــالي  هعل
ويرحــــب وفــــده .  دولار١٢ ٠٠٠ ٠٠٠ بلــــغالالتزامــــات بم

ــات إضــافية حــول    بالحــصول  ــى معلوم ــل، العل إجمــالي وتحلي
ــة  ــات المتعلقـ ــاشالمب الالتزامـ ــضاة  عـ ــدي للقـ ــ التقاعـ  ،دائمينالـ

  .يةالحساب إجراء العملياتوطرائق 
نـه ينبغـي تقيـيم      إقالـت   ): المكـسيك  (السيدة بيرلانغا   - ٩١
من مقترحـات الأمـين العـام بـشأن شـروط خدمـة             مقترح  كل  
ــورو ــة والقـــضاة والقـــضاة   أجـ ــة العـــدل الدوليـ  أعـــضاء محكمـ

ــاالمخصــصين  ــصدد،  .  تقييمــا موضــوعيا لمحكمتينب وفي هــذا ال
نــه ينبغــي أالــذي يفيــد ب الأمــين العــام علــى رأيوافــق وفــدها ي

إجــراء أيــة تغــييرات علــى نظــام الأجــور الحــالي لأعــضاء  عــدم 
محكمــــة العــــدل الدوليــــة والقــــضاة والقــــضاة المخصــــصين      

  .لمحكمتينبا
ــساواة    - ٩٢ ــة إن مـ ــافت قائلـ ــتي  وأضـ ــشروط الـ ــصبح  الـ يـ

 للحصول علـى بـدل الانتقـال    ينبموجبها قضاة المحكمتين مؤهل   
 ين مـؤهل   الدوليـة  ة العـدل  بموجبها قضاة محكم  التي يصبح   تلك  ب

مـسألة ينبغـي تحليلـها بعنايـة        هـي   للحصول على بدل الانتقـال      
الذي تكون فيـه محكمـة العـدل الدوليـة          في ضوء مقدار الوقت     

وفيمــــا يتعلــــق باســــتحقاقات . في حالــــة انعقــــادالمحكمــــتين و
التقاعد، ينبغي للجمعيـة العامـة إرجـاء اتخـاذ قـرار بـشأن هـذه                

الوقـت  ذلـك    بحلـول والـستين، و  المسألة حتى دورتهـا الـسادسة       
ة علق ـ نتـائج اسـتعراض الخيـارات المت       تتلق ـقـد   كون  تينبغي أن   
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بنظم المعاشات المحددة الاسـتحقاقات ونظـم المعاشـات المحـددة         
  .والمحكمتينالعدل الدولية  لقضاة محكمة الاشتراكات

اب تعــيين القــضاة المخصــصين   كتــأن بــ ذَكَّــرتوإذ   - ٩٣
ؤدي إلى  ي ـلخدمـة لـن     لي تمديـد     ينص على أن أ    ايتضمن شرط 

 إضافية غير تلك التي كانت موجـودة        مزايات أو   قاستحقااأية  
 بحكـم تمديـد      تناسـبيٍ   علـى أسـاسٍ    ددينبغي أن تمُ  بالفعل، والتي   
 شـروط إجراء أيـة تغـييرات علـى      عدم  نه ينبغي   إالخدمة، قالت   

لراهنــة للقــضاة المخصــصين فيمــا يتعلــق بمنحــة التعلــيم الخدمــة ا
 اقتـراح   لكنها قالت بـأن   . ل واستحقاقات التقاعد  اقتنلاوبدل ا 

 دفــع إكراميــات لمــرة واحــدة    المتمثــل فياللجنــة الاستــشارية  
  . النظرالخدمة هو أمر يستحقللقضاة المخصصين عند انتهاء 

  .٤٥/١٢ رفعت الجلسة في الساعة  
  


