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ــال      ــسيد روزنتـ ــاب الـ ــرا لغيـ ــالا(نظـ ــولى )غواتيمـ ، تـ
  .)باكستان(و السيد سومرنائب الرئيس، الرئاسة 

  .١٠/١٠افتتحت الجلسة الساعة   
 :إدارة المــوارد البــشرية : مــن جــدول الأعمــال١٣٤البنــد 

)A/65/180      و ، A/65/202     و ، A/65/213     و ، A/65/305 
 A/65/345 ، و     A/65/343 ، و      A/65/332 ، و      Add.1-4 و
  )A/65/537 ، وAdd.1 و A/65/350 ، وAdd.1 و
قالت إن إصلاح   ): نائبة الأمين العام   (السيدة ميغيرو   - ١

. الإدارة جــزء محــوري مــن رؤيــة الأمــين العــام للأمــم المتحــدة  
فمــــع ســــعى المنظمــــة لمواكبــــة متطلبــــات عملياتهــــا الميدانيــــة 

ــ ــة لوجــود إدارة     بتعقي ــة حيوي ــاك أهمي ــت هن ــدة، بات داتها المتزاي
ومـــع بلـــوغ . تتـــسم بالكفـــاءة وســـرعة الاســـتجابة والفعاليـــة 

 في المائــة مــن الميزانيــة العاديــة ٧٠تكــاليف المــوظفين مــا نــسبته 
ــة       ــسياسات المعني ــصبح ال ــسلام، ت ــة حفــظ ال ــع ميزاني ونحــو رب

  .ظمةبإدارة الموارد البشرية أساسية لتسيير عمل المن
إن إدارة الموارد البشرية يجـب أن تـدعم         تابعت قائلة   و  - ٢

ثقافة من الـتمكين والأداء تتـيح لجميـع المـوظفين فـرص الـتعلم               
فالأمم المتحدة لم تعد هي المنظمة التي تركز بالدرجـة          . والنمو

ــات      ــل أصــبحت تعمــل في بيئ ــؤتمرات ب ــة الم ــى خدم الأولى عل
لــتغير في التركيــز ومعــه   ويــأتي هــذا ا . ميدانيــة ســريعة الــتغير  

المـوظفين مرتفعـة    تبـديل   فمعـدلات الـشواغر و    . تحديات كثيرة 
في بعض مراكـز العمـل، لا سـيما المراكـز الـتي لا يُـسمح فيهـا                  

ومن دواعي الأسـف أن يكـون       . للموظف باصطحاب الأسرة  
 في هــذه المراكــز هــم الأقــل حظــا  الموظفــون المكلفــون بالعمــل

 .التي تقدمها المنظمةحيث مجموعة عناصر الأجر  من

ــؤهلين       - ٣ ــوظفين مــ ــتقدام مــ ــشكلة اســ ــصر مــ ولا تقتــ
ــدان  ، كــان متوســط  ٢٠٠٨ففــي عــام  . واســتبقائهم علــى المي

الوقت المستغرق بين الإعلان عـن وظيفـة شـاغرة غـير ميدانيـة              

واسـتغرقت نفـس    .  يوما ١٨٢واختيار أحد المرشحين لشغلها     
ــة  ــا في عــام  ١٩٧العملي ــه  . ٢٠٠٩ يوم ــى  وقالــت أن يجــب عل

الأمانة العامة والدول الأعضاء التعاون من أجل تعجيـل وتـيرة           
 .عملية الاستقدام والتوظيف

ــة   - ٤ ــت قائلـ ــدة     وأردفـ ــم المتحـ ــتمكن الأمـ ــتى تـ ــه حـ  إنـ
ــن ــدم   مـ ــا وخـ ــد أدائهـ ــل   توحيـ ــق التكامـ ــا أن تحقـ اتها، فعليهـ
ويعـنى التكامـل أن تكـون       . سياساتها وقابلية التـشغيل البـيني      في

ــسياسات مطبق ــ ــها، وأن تكــون   ال ة علــى مــستوى المنظمــة كل
الإجراءات متبعـة باتـساق، وأن تكـون أدوات الإدارة الحديثـة            

ــع  ــة للجميـ ــيني  . متاحـ ــشغيل البـ ــة التـ ــا قابليـ ــدرة  ،أمـ ــتعني قـ  فـ
 المنظمات المـشتركة في النظـام الموحـد علـى التنـسيق والتعـاون             

 .من أجل تحقيق الغايات المشتركة

ات التعاقديــة هــي الخطــوة الترتيبــتنــسيق وأضــافت أن   - ٥
ورغــــم . فعاليــــة أكــــبر في الميــــدان  الأولى صــــوب العمــــل ب 

الجمعية العامة ملتزمة بتطبيق نظام يشمل العقود المـستمرة،          أن
ويــؤدي . فإنهــا لم تتفــق بعــد علــى طرائــق تنفيــذ تلــك العقــود   

نــصاف في شــروط الخدمــة، لا ســيما    وجــود أوجــه عــدم الإ  
فيهـا باصـطحاب الأسـرة، إلى    مراكز العمل الـتي لا يُـسمح        في

إعاقة قدرة المنظمة علـى اسـتقدام واسـتبقاء المـوظفين للبعثـات             
ورغـــم أن مقترحـــات لجنـــة الخدمـــة المدنيـــة . الأكثـــر صـــعوبة

الدولية لمواءمـة شـروط الخدمـة لا تتنـاظر مـع مـا طلبـه الأمـين                  
العام في بادئ الأمر، فإن هناك أساسا عـادلا ومـبرَّرا لتعـويض             

ــوظفين ا ــتي  المـ ــل الـ ــز العمـ ــاملين في مراكـ ــا  لعـ ــسمح فيهـ  لا يُـ
  .باصطحاب الأسرة

ــشأن         - ٦ ــه ب ــن آرائ ــل ع ــام بالفع ــين الع ــد أعــرب الأم وق
العمــل المهــم الــذي قامــت بــه اللجنــة كمــا أعــرب عــن تأييــده  

ــسيقالكــبير  ــدرك أن هــذه  .  عمــل النظــام الموحــد لتن ــه ي إلا أن
ــا أجـــو   ــأنها شـــأن أي عمليـــة إصـــلاح، تكتنفهـ ء االعمليـــة، شـ

عدم اليقين والقلق الحقيقي بشأن تنفيذ الـسياسة الجديـدة،           من
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سيما الأثر الذي يمكن أن تحدثه على العمليات الحاسمة الـتي        لا
ــا     ــناديقها وبرامجهـ ــدة وصـ ــم المتحـ ــالات الأمـ ــا وكـ ــوم بهـ . تقـ

ــها في  ــسألة، إلى   وأعربــت عــن ثقت ــة في هــذه الم  أن نظــر اللجن
ــب  ــص  جان ــذا ال ــن شــأنه  دإصــدارها لأي توصــيات في ه د، م

يتــيح للأمــم المتحــدة فرصــة الوقــوف علــى أي جوانــب قــد  أن
 . ضارة ومن ثم العمل على تلافيهاتكون

واختتمــت كلامهــا قائلــة إن هنــاك مبــادرة إصــلاحية     - ٧
ــامج     ــي برن ــة أخــرى وه ــيين    مهم ــرح للفن ــم المتحــدة المقت الأم

، والــتي تــأتي اســتجابة لطلــب الجمعيــة العامــة معالجــة   الــشباب
  .ل المتعلقة بامتحانات التوظيف التنافسية الوطنيةالمشاك

): وكيلة الأمين العام للـشؤون الإداريـة       (السيدة كين   - ٨
ــدمها      قالــت في معــرض حــديثها عــن التقــارير المختلفــة الــتي ق
الأمين العام بـشأن إدارة المـوارد البـشرية إن الأمـين العـام قـدم                

ارد البـشرية   تقريرا تـضمن استعراضـا عامـا لإصـلاح إدارة المـو           
ويعـــالج ). Add.1-4  وA/63/305(إلى جانـــب أربـــع إضـــافات 

هــذا التقريــر إصــلاحات إدارة المــوارد البــشرية بكامــل طيفهــا، 
ــة؛ وإدارة المواهــب وأداة     ــا في ذلــك العقــود وشــروط الخدم بم

ــاءاتإدارة  ــسية  الكفـ ــات التوظيـــف التنافـ ــسبيرا؛ وامتحانـ ، إنـ
رد البــشرية؛ والعلاقــات الوطنيــة؛ وســجل إنجــازات إدارة المــوا 

ويتضمن التقرير أيـضا توصـية بتقلـيص        . بين الموظفين والإدارة  
  . يوما٤٥ يوما إلى ٦٠عدد أيام الإعلان عن الشواغر من 

ــافة   - ٩ ــة  ١وتتــــضمن الإضــ  بــــشأن الترتيبــــات التعاقديــ
ــذ      ــشأن تنفيـ ــافية بـ ــات إضـ ــة معلومـ ــروط الخدمـ ــة شـ ومواءمـ

ــذ   ــة العامــة  ي التعيينــات المــستمرة علــى النحــو ال ــه الجمعي طلبت
وتتـــضمن الإضـــافة أيـــضا إصـــلاحات . ٦٣/٢٥٠قرارهـــا  في

شــروط الخدمــة في الميــدان الــتي اقترحتــها لجنــة الخدمــة المدنيــة   
ــة، لا ــوظفين في مراكــز      الدولي ــويض الم ــق بتع ــا يتعل ــيما فيم س

ــتي لا  ــل الـ ــسم العمـ ــرة يُـ ــطحاب الأسـ ــا باصـ وقالـــت . ح فيهـ
يــدة مــن بــين هيئــات الأمــم  الأمانــة العامــة هــي الهيئــة الوح  إن

المتحدة التي لا تقوم بتعويض الموظفين عن التكاليف الإضـافية          
ــل     ــز العمــ ــل في مراكــ ــيفهم بالعمــ ــصاحبة لتكلــ ــشقة المــ والمــ

وأضافت أن الجمعية العامة طُلب منها تأييد توصـية     . المذكورة
  ).A/65/30(اللجنة على النحو الوارد في تقريرها 

 تقرير للأمين العام بـشأن التقيـيم         في ٢وتتمثل الإضافة     - ١٠
الــــشامل لنظــــام التوزيــــع الجغــــرافي وتقيــــيم المــــسائل المتعلقــــة 
بالتغييرات التي يمكن إجراؤها في عدد الوظائف الخاضعة لنظـام          

ــع الجغــرافي  ــبين هــذه الإضــافة، المقدمــة عمــلا بقــرار    . التوزي وت
 .اللجنة ، عدة نماذج لكي تنظر فيها٦٣/٢٥٠الجمعية العامة 

دارة  معلومات بـشأن تنفيـذ أداة إ       ٣وتتضمن الإضافة     - ١١
 .الكفاءات الجديدة، إنسبيرا

 فتتمثـل  ، بشأن برنامج الفنـيين الـشباب     ٤أما الإضافة     - ١٢
دراسـة  إجـراء   في تقرير مقـدَّم اسـتجابة لطلـب الجمعيـة العامـة             

جــدوى بــشأن إمكانيــة توســيع نطــاق امتحانــات التوظيــف       
تضمن التقرير عددا من المقترحات تعتقـد       وي. التنافسية الوطنية 

 .الأمانة العامة أنها ستعزز النظام سواء للمرشحين أو للمنظمة

ــوين الأمانــة        - ١٣ ــشأن تك ــام ب ــين الع ــر الأم ــرض تقري ويع
ــة للمــوظفين  : العامــة تحلــيلا ) A/65/350(الخــصائص الديمغرافي

لفتـرة  ا فيديمغرافيا لتكوين موظفي الأمانة العامة للأمـم المتحـدة          
  .٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١من 
 الأمــــين العــــام المتبعــــة ةممارســــأمــــا التقريــــر بــــشأن   - ١٤
إمكانيـــة  علـــى المـــسائل التأديبيـــة والحـــالات الـــتي تنطـــوي  في

ــاب  ــلوك ارتكـ ــي،سـ ــن إجرامـ ــوز١ مـ ــه / تمـ  إلى ٢٠٠٩يوليـ
، فيتــضمن معلومــات )A/65/180 (٢٠١٠يونيــه /حزيــران ٣٠

الـتي يثبـت     عن جميع الإجراءات المتخذة في الحالات        مستكملة
ــا ســــوء ســــلوك و   ؛ ومــــا يُتخــــذ  إجرامــــيأو ســــلوك /فيهــ

قانونيـة عنـد الاقتـضاء، وفقـاً        إجراءات  إجراءات تأديبية، و   من
ويقـدم التقريـر أيـضا لمحـة عامـة          . للإجراءات والأنظمة السارية  

للقـضايا  عن الجهاز الإداري المعني بالمسائل التأديبية، وملخصا        
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الــتي فــرض فيهــا الأمــين العـــام تــدبيرا أو أكثــر مــن التـــدابير        
 بــالتقرير، والقــرارات المتخــذة التأديبيــة خــلال الفتــرة المــشمولة

 .نجزت خلال الفترة المشمولة بالتقريرالقضايا التي أُ في

وقالــت إن اللجنــة تنظــر أيــضا في تقريــر الأمــين العــام    - ١٥
ة المـسائل العامــة المتعلقـة بــالموارد   بـشأن التـدابير المتخــذة لمعالج ـ  
 أمــين المظــالم وخــدمات الوســاطة البــشرية الــتي أثارهــا مكتــب

، لا ســيما في مجــالات التقــدم   )A/65/332(الأمــم المتحــدة   في
  .والتطوير الوظيفيين، وكذلك القيادة والفعالية الإدارية

النظام المتعلق ب واختتمت كلامها بالإشارة إلى التقرير        - ١٦
ــوظفين  الإ ــر ) A/65/202(داري المؤقــــت للمــ ــق والتقريــ المتعلــ

ــديلات  ــى النظــام الأساســي للمــوظفين   بالتع ، )A/65/213(عل
والــذي قدمــه الأمــين العــام اســتجابة لطلــب الــدول الأعــضاء    

  .“تضارب المصالح”تعريف أشمل لعبارة بتوفير 
ــسيدة دوبينــسكي    - ١٧ ــات (ال ): مــديرة مكتــب الأخلاقي

ها عن تقرير الأمين العـام بـشأن أنـشطة          قالت في معرض حديث   
ــات   ــ(A/65/343)مكتـــب الأخلاقيـ ــى  إنـ ــتعين علـ  المكتـــب ه يـ

وظفين حــتى يــتمكن مــن المــساهمة يزيــد مــن تواصــله مــع المــ أن
تعزيز ثقافـة المـساءلة والتراهـة في المنظمـة، ويكـون لـه تـأثير              في

. إيجــابي علـــى نمـــط المخـــاطر المتعلقـــة بالأخلاقيـــات والـــسمعة 
 لهــذه الغايــة، ســيقوم المكتــب قريبــا بنــشر دليــل يــزود   وتحقيقــا

المـــوظفين بمعلومـــات بـــشأن كيفيـــة حـــصولهم علـــى المـــشورة  
ــشكاوى  أو ــة   . رفــع ال ــع وقــوع مــشكلة أخلاقي وقالــت إن من

  .أسهل من حلها بعد وقوعها فعليا
ــم     - ١٨ ــدم في دعـ ــراز تقـ ــل إحـ وقالـــت إن المكتـــب يواصـ

ــساق علــى مــستوى المنظومــة    ــايير  التعــاون والات في تطبيــق المع
وأشارت في هـذا الـصدد إلى التعـاون الجـاري الآن            . الأخلاقية

لـدى الأمانـة العامـة وسـبعة صـناديق          الأخلاقيـات   بين مكاتب   
وقالـت  . وبرامج شاركت في لجنة الأمـم المتحـدة للأخلاقيـات    

ــالتقرير     ــرة المــشمولة ب ــة الأخلاقيــات قامــت خــلال الفت إن لجن

 المنظمـات الأعـضاء بـشأن الحمايـة         بمناقشة تفصيلية لـسياسات   
ــة  ــرارات الماليـ ــام والإقـ وقـــد ازداد التعـــاون علـــى  . مـــن الانتقـ

مستوى المنظومة كلها مع انعقاد الـدورة الأولى لـشبكة الأمـم            
وتعمــــل . ٢٠١٠يونيــــه /المتحــــدة للأخلاقيــــات في حزيــــران

الشبكة، التي تضم كيانات من منظومـة الأمـم المتحـدة كلـها،             
ــد  ــة وتــشجيع   باعتبارهــا منت ــا لوضــع المعــايير الأخلاقي ى طوعي

 .الاتساق في الأخلاقيات والتراهة في جميع هيئات المنظومة

ــام     - ١٩ ــه في عــ ــافت أنــ ــرت ، ٢٠١٠وأضــ ــدى أجــ إحــ
 لبرنامج الإقرارات الماليـة      مستقلا الشركات الاستشارية تحليلا  

الخيـارات المطروحـة    مختلف  لدى الأمم المتحدة وتقييم جدوى      
الأمـين العـام    شـكل   عقب استكمال هـذه الدراسـة،       و. لإدارته
 رفيــع المــستوى لاســتعراض البرنــامج ووضــع   ا استــشاريافريقــ

ــة   . توصــيات بــشأن مــستقبله  وتــساعد هــذه الدراســة الخارجي
فهـم متعمـق    تـوفير   والفريق الاستشاري الرفيـع المـستوى علـى         

 .لسير عمل البرنامج الحالي

ــت       - ٢٠ ــل أن يبـ ــق قبـ ــى الفريـ ــيتعين علـ ــستقبل وسـ في مـ
البرنــامج أن يقــرر مــا إذا كــان البرنــامج بوضــعه الحــالي يعــالج   
بالقدر الكافي نمط المخاطر لدى المنظمـة فيمـا يتعلـق بتـضارب             
ــة     ــامج وأطــره التنظيمي المــصالح، ومــا إذا كانــت حوكمــة البرن

عمليتــه وتــصميمه الــتقني يــسمحان     كافيــة، ومــا إذا كانــت    
وقالـت  . الكفـاءة في عملـه    بتحقيق أقصى قدر من الفعالية و      له

إن المكتــب ســيوافي اللجنــة بمــا يــستجد مــن معلومــات بــشأن    
ــوات        ــن خــلال القن ــا توصــياته م ــرض عليه ــدم المحــرز ويع التق

ــة ــة     . الرسمي ــرارات المالي ــام الإق ــذ نظ المحــسن وأضــافت أن تنفي
 .ينبغي أن ينطوي بالضرورة على تغيير في تخصيص الموارد لا

لاقيات يشعر بالقلق إزاء كـون  وقالت إن مكتب الأخ     - ٢١
الانتقــام   سياســة المنظمــة بــشأن الحمايــة مــن الثغــرة القائمــة في

تـــسمح لـــشعبة التحقيقـــات التابعـــة لمكتـــب خـــدمات الرقابـــة  
الداخليـــة بالامتنـــاع عـــن التحقيـــق في دعـــاوى انتقـــام ظـــاهرة 
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وأشــارت إلى أنــه . الوجاهــة يحيلــها إليهــا مكتــب الأخلاقيــات 
الفعل آلية تحقيق بديلة رهن تصرفه، علـى        توجد لدى المكتب ب   

، إذا ST/SGB/2005/21النحــو الـــوارد في نــشرة الأمـــين العـــام   
أمـر    الرقابة الداخليـة عـن التحقيـق في        امتنع مكتب خدمات   ما

ــضارب المــصالح  ــق في  . نتيجــة لت ــا إذا رفــض المكتــب التحقي  أم
دعاوى انتقام ظاهرة الوجاهة لأي سبب آخر فإنه يـتعين علـى    

 .بديلةنظمة أن تتيح للموظفين إمكانية اللجوء إلى آليات الم

واختتمت كلامهـا بـدعوة الجمعيـة العامـة إلى الإقـرار              - ٢٢
بــضرورة أن تتــوافر لمكتــب الأخلاقيــات القــدرة علــى الحفــاظ  
على السرية المطلقـة لجميـع المعلومـات المتعلقـة بأدائـه لولايتـه،              

 الطلـــب يـــأتي وقالـــت إن هـــذا. والإبقـــاء علـــى تلـــك الـــسرية
استجابة لواحدة من التبعـات غـير المنظـورة المترتبـة علـى نظـام          

  . الجديدلعدل الداخليا
رئيسة اللجنة الاستـشارية لـشؤون       (السيدة مكلورغ   - ٢٣

ــة ــت:)الإدارة والميزانيـ ــة    ، أعربـ ــر اللجنـ ــها لتقريـ ــاء عرضـ  أثنـ
، عن خيبة أمل اللجنة من مقترحـات        )A/65/537(الاستشارية  

لعــام بــشأن التعــيين المــستمر الــتي لم تعــد تــدرج معيــار الأمــين ا
ونظرا لأن الأمين العـام خلـص    . الحاجة المستمرة إلى وظيفة ما    

أيـــضا إلى أن التخطـــيط للقـــوة العاملـــة علـــى الأجـــل الطويـــل 
محـدودة بالنـسبة للأمانـة العامـة، فقـد أعربـت            مـضافة   قيمة   ذو

تحديد العدد  عن قلق اللجنة الاستشارية من أن يجد صعوبة في          
الأمثل مـن التعيينـات المـستمرة والحفـاظ في الوقـت ذاتـه علـى                

ــا ــة لل   م ــن مرون ــي م ــير الاحتياجــات   يكف ــع تغ ــف م وفي . تكي
عــدم وجــود معيــار الحاجــة المــستمرة، فــإن النــهج الــذي    ظــل

أوضحه الأمين العام هو بمثابة مـنح التعيينـات المـستمرة لجميـع             
زيـادة في عـدد المـوظفين       ومن شـأن ال   . الموظفين على مر الزمن   

المنظمــة بطويــل الأجــل  يكــون لهــم ارتبــاط   الــذين يمكــن أن  
  . من مسؤوليتها المالية المحتملةتزيد أن

ــافت إن   - ٢٤ ــذلك   وأضـ ــظ كـ ــشارية تلاحـ ــة الاستـ اللجنـ
مــنح التعيينــات المــستمرة للمــوظفين المحلــيين في عمليــات       أن

ــتي هــي بح    ــسياسية الخاصــة، ال ــات ال ــسلام والبعث كــم حفــظ ال
تعريفهــا، ذات طــابع مؤقــت، يتنــاقض مــع المبــدأ الــذي يــستند 

  .العمل بنظام التعيينات المستمرةإليه 
وأعربت عن عدم اقتنـاع اللجنـة بـالحجج الـتي قـدمها         - ٢٥

سـيما   الأمين العام بشأن سهولة إنهاء التعيينـات المـستمرة، ولا         
. في حــــــالات التخفــــــيض الكــــــبير أو تغــــــير الاحتياجــــــات

عــن قلــق اللجنــة مــن أن بعــض المــوظفين ســوف أعربــت  كمــا
،  الـداخلي  لعند إنهاء خدمتهم، إلى نظام العـد      يلجأون حتما،   

ــر      ــة واضــحة، الأم ــايير وإجــراءات إنهــاء الخدم ــا لم تكــن مع م
  .ف أيضا آثارا مالية على المنظمةالذي قد يخل

وفيمـــا يتعلـــق بمواءمـــة شـــروط الخدمـــة للمـــوظفين        - ٢٦
ــل   ــز العم ــاملين في مراك ــا ب   الع ــسمح فيه ــتي لا ي اصــطحاب ال

الأسرة، أفادت أن اللجنة الاستشارية تـرى أن توصـيات لجنـة            
الخدمة المدنية الدوليـة الـتي أقرهـا الأمـين العـام قيّمـة وأوصـت                

التوصيات تعزيز تنفيذ الـبرامج     تلك  ومن شأن   . بالموافقة عليها 
التي لا يسمح فيهـا  عن طريق تيسير التوظيف في مراكز العمل        

الفــوارق الموجــودة حاليــا  تنــاول  طحاب الأســرة، وأيــضااصــب
ومـن  .  العناصر المكونة للأجر لمختلف الكيانـات      اتمجموع في

يـــادة الإنـــصاف عـــن طريـــق التعامـــل شـــأن الموافقـــة بالتـــالي ز
ــع ــه، في ظــل     م ــون في مركــز العمــل ذات ــذين يعمل المــوظفين ال

ومــن . ظــروف مماثلــة، وبالطريقــة نفــسها عــبر النظــام الموحــد  
  .يل تنقل أكبر فيما بين الوكالاتشأنها أيضا تسه

وأضـــافت أنـــه علـــى الـــرغم مـــن أن نهـــج العمليـــات     - ٢٧
الخاصة الذي وضعه عدد مـن الوكـالات والـصناديق والـبرامج          
يستجيب لظروف معينـة، فإنـه لم يكـن أبـدا متـصلا بترتيبـات               

ــويض  ــالي التعـ ــة   أوالإجمـ ــة العامـ ــة الجمعيـ ــي بموافقـ ــه حظـ . أنـ
من شأن الموافقة علـى التوصـيات تعزيـز فعاليـة النظـام             وبالتالي  
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ــة      ــة الخدمــة المدني ــد ســلطة لجن الموحــد مــن خــلال إعــادة تأكي
ــة ــة  المتعلقـــة بتقـــديم  الدوليـ توصـــيات بـــشأن المجموعـــة الكاملـ

ــز الــشفافية والمــساءلة والإبقــاء،    مــن ترتيبــات التعــويض وتعزي
  .عامةبالتبعية، على تلك القضايا ضمن اختصاص الجمعية ال

ــدت اللجنـــة الاستـــشارية أهميـــة تعـــاون جميـــع        - ٢٨ وأكـ
ــالقرارات الـــتي     ــق بـ ــا يتعلـ ــد فيمـ ــام الموحـ ــشاركين في النظـ المـ

. المـسائل، وامتثـالهم لهـا     تلـك   تتخذها الجمعية العامة بـشأن       قد
وبنـــاء عليـــه، وخـــلال فتـــرة الخمـــس ســـنوات الانتقاليـــة الـــتي 

ي للأمــين العــام أوصــت بهــا لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، ينبغ ــ
ــا بــشكل     ــبرامج العمــل مع ــذيين للــصناديق وال والرؤســاء التنفي

أيـة نتـائج غـير مقـصودة      وثيق، في إطار النظام الموحد، لمعالجـة    
والتخفيف من آثارهـا مـن خـلال         عن الترتيبات الجديدة  تنجم  

  .عن طريق اللجنةإليها الجمعية العامة استرعاء انتباه 
لأمــين العــام بتعــديل الامتحــان  وفيمــا يتعلــق بمقتــرح ا   - ٢٩

ــيين     ــامج الفنـ ــصبح برنـ ــسميته ليـ ــادة تـ ــوطني وإعـ التنافـــسي الـ
الشباب، أعربت عن ترحيب اللجنـة الاستـشارية بالمقترحـات          

ــة إلى  ــوير    الداعيـ ــف والتطـ ــتقدام والتوظيـ ــة الاسـ ــادة فعاليـ زيـ
ــة       ــير الممثل ــضاء غ ــدول الأع ــن ال ــشباب م ــيين ال ــوظيفي للفن  ال

ــيلا نا  أو ــة تمث ــصاالممثل ــد   . ق ــشارية تؤي ــة الاست ورغــم أن اللجن
مقـــدمي البرنـــامج، فإنهـــا لا تؤيـــد خفـــض الحـــد الأدنى لـــسن 

ــات  ــن الطلب ــنة إلى ٣٢م ــد اللجنــة   .  ســنة٢٦ س ــا لا تؤي كم
المقتــرح القاضــي بــأن تظــل قائمــة المرشــحين المقبــولين صــالحة   

  .لمدة سنة واحدة فقط
ــشارية     - ٣٠ ــة الاست ــت إن اللجن ــق وقال ــى المقت ــتواف رح عل

الـشاغرة الممولـة     في المائة من الوظـائف ١٥القاضي باستخدام  
مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة ومــن حــساب دعــم حفــظ    

ــة ف  ــسلام برتبـ ــامج    ٢-فو ١-الـ ــار برنـ ــتقدام في إطـ للاسـ
ل مــا تبقــى  الفنــيين الــشباب، علــى أســاس الإعــلان عــن ك ــ     

 الوظــائف الممولــة مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة ومــن  مــن

وإن اللجنـة الاستـشارية لا تؤيـد        . حساب دعم حفـظ الـسلام     
للترقيـــة مـــن فئـــة الاقتـــراح القاضـــي بالطلـــب مـــن المرشـــحين 

الانتقـال إلى مركـز عمـل آخـر         الخدمات العامة إلى الفئة الفنية      
يخضع هؤلاء الأفراد لـسياسة      إذ ينبغي أن  . في أول تكليف لهم   

  .لآخرينالتنقل نفسها المطبقة على جميع الموظفين ا
ــة       - ٣١ ــدَّم إلى الجمعي ــأن يق ــشارية ب ــة الاست وأوصــت اللجن

ــل        ــسير عم ــل ل ــيم كام ــستين تقي ــعة وال ــا التاس ــة في دورته العام
الفنيين الشباب، بما في ذلك إعادة النظـر في الحـد الأدنى      برنامج

ونظـرا للفوائـد المحتملـة للتطـوير        . المكتسبة للسن في ضوء الخبرة   
 الـشباب، فإنـه يمكـن أيـضا استكـشاف           الوظيفي بالنسبة للفنيين  

ــامج   ــة توســيع نطــاق البرن ــة    إمكاني ــدان غــير الممثل ليتجــاوز البل
مــن المحتمــل أن تــصبح  الممثلــة تمثــيلا ناقــصا، أو البلــدان الــتي أو

  .المتحدة في الأممجميع الدول الأعضاء كذلك، وفتحه أمام 
وأخيرا، أعربت عن تأييـد اللجنـة الاستـشارية لطلـب              - ٣٢
ــة العامــة  مــين العــام مــن الأ ــرة    الجمعي الموافقــة علــى تقلــيص فت

 يومـا   ٤٥ يوما إلى    ٦٠الإعلان عن وظائف شاغرة محددة من       
  .تسريع عملية الاستقدام والتوظيفكوسيلة ل

لفــت الانتبــاه إلى مــذكرة الأمــين العــام الــتي : الــرئيس  - ٣٣
ــا   ــل به ــر وحــدة ال  يحي ــات   تقري ــشتركة عــن الأخلاقي ــيش الم تفت

وتعليقـات الأمـين العـام    )  A/65/345(ظومة الأمم المتحدة   من في
ومجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني   

وبالإضـــافة إلى ذلـــك، أتـــيح    ). A/65/345/Add.1(بالتنـــسيق  
للوفود بيان اسـتهلالي أدلى بـه المستـشار الأقـدم المعـني بتنـسيق               

الرؤسـاء التنفيـذيين،    مجلـس   في أمانة   سياسات إدارة المعلومات    
وبيان استهلالي أدلى به واضعو تقرير وحدة التفتيش المشتركة         

)JIU/REP/2010/3.(  
نائبة رئيس لجنة التنسيق بين المـوظفين        (السيدة أنالينا   - ٣٤

 هي أهم مـسألة     ة المستمر ات قالت إن مسألة التعيين    :)والإدارة
رغـم إحـراز    و. تواجـه المنظمـة   الـتي    لموارد البـشرية  من مسائل ا  
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تقدم كبير في إصـلاح إدارة المـوارد البـشرية، فـلا يـزال النظـام          
يفتقـــر إلى أســـاس مناســـب في شـــكل إطـــار تعاقـــدي  الجديـــد
ويكتسي إطار من هـذا القبيـل أهميـة حيويـة للمـوظفين             . سليم

. لأن مـــن شـــأنه أن يحـــدد بـــشكل أساســـي ظـــروف عملـــهم 
نــسان، حقــوق الإ أن تــدعم الأمــم المتحــدة  ويتوقــع الموظفــون

في ذلــــك حقــــوق العمــــال، ومبــــدأ المــــساواة في الأجــــر  بمــــا
  .العمل المتساويلقاء والظروف 

وفي الدورة الرابعـة والـستين للجمعيـة العامـة، قـدمت              - ٣٥
 لجنــة التنــسيق بــين المــوظفين والإدارة نتــائج دراســة مــستقلة      

جميـــع تـــشكل، في المـــدة أشـــارت إلى أن التعيينـــات المفتوحـــة 
ــها الدراســة،  الــدول الأعــضاء هــي القاعــدة بالنــسبة   الــتي شملت

مـن تلـك    في مرحلـة أبكـر      تقـدم   لموظفي الخدمة المدنيـة، وأنهـا       
لذلك تدعو لجنة التنـسيق بـين       . المتوخاة لموظفي الأمم المتحدة   

للتقيــد بالمعــايير الدوليــة مــن خــلال   المــوظفين والإدارة المنظمــة
  . المدةمنح موظفيها تعيينات مفتوحة

ــول عـــت وتاب  - ٣٦ ــرب  تقـ ــضاء أعـ ــدول الأعـ أن بعـــض الـ
في ظــل عــدم  قلقــه مــن أنــه سيــصعب علــى الأمــين العــام، عــن

وجود خطة استراتيجية للقوة العاملـة، ترسـيخ مفهـوم الحاجـة            
بـــين المـــوظفين ومـــع ذلـــك، تتفـــق لجنـــة التنـــسيق  . المـــستمرة
مع الأمين العام على أنه يكاد يكون مـستحيلا وضـع           والإدارة  

. ملة نظرا لولايـات المنظمـة المتطـورة باسـتمرار         خطة للقوة العا  
ــة    ــاملين لـــدى كيانـــات ذات ولايـ ــوظفين العـ ــان المـ وإن حرمـ

لأفـراد  قـد يـشكل عقابـا ل      من التعيينات المـستمرة     المدة  محدودة  
وهـذه  . الذين قد يقضون كامل حياتهم المهنية مع هـذا الكيـان         
  .السياسة قصيرة النظر وتحمل في طياتها بذور فشلها

ــام إدارة الأداء، قالــــت إن لجنــــة    - ٣٧ ــا يتعلــــق بنظــ وفيمــ
اسـتعراض أداء المـوظفين      يقـوم المـدراء ب     أن التنسيق توافق على  

ــشتركة    ــتعراض مــ ــة اســ ــوم هيئــ ــه، وأن تقــ ــدورها  وتوثيقــ بــ
ــيات  ــتعراض التوصـ ــستمرة    باسـ ــات المـ ــنح التعيينـ ــة بمـ . المتعلقـ

ون أنــه ينبغــي مــساءلة المــديرين  وأفــادت بــأن المــوظفين يعتقــد 
مــساءلة المــديرين في الأوامــر  إدراج توصــياتهم ويقترحــون نعــ

ــة ــدما   الإداريـ ــام عنـ ــار  الـــتي يـــصدرها الأمـــين العـ ــذ الإطـ ينفَّّـ
  .التعاقدي تنفيذا كاملا

قلـق الـدول    يقـدرون   وأضافت أنـه رغـم أن المـوظفين           - ٣٨
أي دليـــل، أكـــان تجريبيـــا يقـــدم فلـــم  الأعـــضاء بـــشأن الأداء،

يـؤدوا مهـامهم    لمـوظفين الـذين لم      غير ذلك، على عدد من ا      أم
وأن الغالبية العظمـى مـن مـوظفي الأمـم          . على النحو الواجب  

وينبغــي . والكفــاءة والفعاليــةبالجديــة في العمــل المتحــدة تتــسم 
الأداء  للجمعية العامة ألا تحكم على جميـع المـوظفين بنـاء علـى      

  .الضعيف لعدد قليل من الأفراد أو بناء على التخمين
ــة عــن تعويــض  وفيمــ  - ٣٩  إنهــاء اتا يتعلــق بالمــسؤولية المالي

 الخدمــة، أشــارت إلى أنــه، بالإضــافة إلى التعيينــات المفتوحـــة     
مجموعـة  يـشكل جـزءا مـن        الخدمـة إنهاء  ، لا يزال تعويض     المدة

الاســـتحقاقات منـــذ إنـــشاء الأمـــم العناصـــر المكونـــة للأجـــر و
وبـــصرف النظـــر عـــن تعـــويض إنهـــاء الخدمـــة، فـــإن . المتحـــدة

ــو ــة وعــدم الاســتفادة   ظفين لا يتمتعــون بالحماالم ــة مــن البطال ي
ــن ــالمي      م ــهاك للإعــلان الع ــاعي، في انت ــضمان الاجتم نظــام لل

بالتـــــالي فـــــإن مـــــا أســـــعد المـــــوظفين  و. لحقـــــوق الإنـــــسان
القليـل   أن لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة وجـدت          ملاحظتهم هو

ــهاك   ــام التعـــويض أو لم تجـــد أي انتـ ــهاك لنظـ  علـــى مـــن الانتـ
وتـشير  . ، وأن المسؤولية المالية كانت في حدها الأدنى      طلاقالإ

النتائج التي توصلت إليها اللجنة بوضوح إلى أن نظام تعـويض           
ولا يجـد  . إنهاء الخدمة يعمل بموجب الترتيبات التعاقدية الحالية     

تنفيـذ  مع  النظام  استمرار عمل   سبب يحول دون     الموظفون أي 
  .المستمرة العقود
رئـــيس اتحـــاد مـــوظفي الأمـــم     (امبيراالـــسيد كيـــس   - ٤٠

عمـلا  ،  يعـرض في الماضـي كـان  قال إن الأمـين العـام       :)المتحدة
ــة   ب ــة العامـ ــراري الجمعيـ ــات  ،٣٥/٢١٣ و ٣٤/٢٢٠قـ وجهـ
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رة لمـــوظفي الأمانـــة العامـــة في إضـــافة لتقريـــر لجنـــة  الحـــنظـــر ال
، لاحـظ ممثلـو     ٢٠١٠عام  وفي  . التنسيق بين الموظفين والإدارة   

 حضروا الدورة الحادية والثلاثين للجنة التنـسيق       الموظفين الذين 
. أن التقريــر عــن الــدورة لم يعــرض وجهــات نظــرهم بالكامــل 

 ،الأمين العام عدم تقديم التقرير إلى الجمعية العامـة         وبالتالي قرر 
ــ ــة    مم ــة العام ــوظفي الأمان ــديم وجهــات نظــر م . ا حــال دون تق

  .جتماعفي قاعة الا وتتاح نسخ من التقرير عن تلك الآراء
بين الموظفين والإدارة بـشأن     المنازعات  وتابع قائلا إن      - ٤١

ــشرية   ــوارد الب ــستطيع   إدارة الم أصــبحت مستعــصية بحيــث لا ي
من الأطراف أن يكون موضوعيا بما يكفي لإحداث تغـيير         أي

بالتالي يحث الموظفون الجمعية على النظـر في إنـشاء          . ذي معنى 
ــستقل مــن الخــبراء لاســتعراض و    ــق م ــصميم إدارة  فري ــادة ت إع

  .الموارد البشرية في الأمانة العامة
يقلـق   ما  العدل في الأمم المتحدة، قال إن      وبشأن إقامة   - ٤٢
 A/65/373( في تقريـــــره ، يتحـــــدىأن الأمـــــين العـــــام  هـــــو

 محكمــتي المنازعــات والطعــون بالطلــب إلى الجمعيــة ،)Corr.1 و
اخلي ا الـد  م ـنظامه ، والتـدخل في   همامن نطـاق اختـصاص     الحد

هـاتين  وتعديل نظامها الأساسي لـدعم رفـضه الامتثـال لأوامـر            
وتــرد تفاصــيل موقــف المــوظفين في المرفــق للتقريــر   . المحكمــتين

ومن القـضايا الـتي     . المتعلق بوجهات نظر موظفي الأمانة العامة     
تقتضي اهتمام الجمعية عدم وجـود هيئـة رقابـة مـستقلة للنظـام          

ــد لإقامــة العــدل؛ والافتقــا    تكــافؤ وســائل الــدفاع   ر إلى الجدي
لموظفين؛ وتمتع مكتـب إقامـة العـدل باسـتقلالية شـبه            بالنسبة ل 

تحقيق مستقلة وسلطة إلـزام      كاملة؛ وافتقار المحكمتين إلى قدرة    
شــهادة الــزور ثنــاء عــن والإالوثــائق تقــديم بالحــضور و الــشهود

وازدراء ســيادة القــانون؛ وعــدم قــدرة محكمــة المنازعــات علــى  
الترقيــة   قــرار إداري مطعــون فيــه بــشأن التعــيين أووقــف تنفيــذ

وينبغي أن تتمتع المحكمتان بالـسلطة ذاتهـا الـتي        . إنهاء الخدمة  أو
  .تتمتع بها المحاكم الوطنية

مقترحاتـه بـشأن    وأضاف أنه عندما قدم الأمـين العـام           - ٤٣
 الدائمـة   أشار إلى أنه سيوقف التعيينات ،ترتيب تعاقدي جديد  

التعيينـات الدائمـة    ويرد مبدأ. ٢٠٠٩ هيولي/تموز ١اعتبارا من  
 مــن الميثــاق؛ وإن أي وقــف للتعيينــات الدائمــة ١٠١في المــادة 

 وأن التعـــيين الـــدائم أمـــر أساســـي . يتطلـــب تعـــديلا للميثـــاق
. بالنسبة لتراهة الخدمة المدنية الدولية والـولاء لهـا واسـتقلاليتها          

 تعـيين دائـم حـتى       وينبغي مواصلة النظر في تحويل المـوظفين إلى       
  .ترتيب تعاقدي جديدفي مسألة اعتماد يتم البت 

وتـــابع قـــائلا إن الأمـــر الإداري الأخـــير بـــشأن نظـــام   - ٤٤
أكــبر علــى  يلقــي عبئــا) ST/AI/2010/5(إدارة الأداء وتطــويره 
المــشرفين ويفتقــر إلى الوضــوح  ممــا علــىالخاضــعين للإشــراف 

مـــساءلة يتـــسم  إطـــار متكامـــل لل  فيمـــا يتعلـــق بالمـــساءلة أو  
وإن الغــرض المعلــن مــن النظــام هــو تحــسين تنفيــذ . بالإنــصاف

ــبرامج  ــق   ال ــق تحقي ــستويات   عــن طري ــع الم ــى جمي ــل أداء عل أمث
ــشأن     مــن خــلال تحــسين الاتــصال بــين المــوظفين والمــشرفين ب

ــسية ا  ــائج الرئيـ ــا الأهـــداف والنتـ ــتعين تحقيقهـ ــع . لـــتي يـ ويُتوقـ
ويعـالج   ف بالأداء الناجح  يعزز النظامُ التعلم المستمر، ويعتر     أن

، لكـن لـيس ثمـة آليـات لتحقيـق تلـك              من الأداء  أوجه القصور 
دائـرة فريقـا مـستقلا       ويرى الموظفون أن تنشئ كل    . الأهداف
وفقـا  الخاضـعين للإشـراف     الأداء بغية تقيـيم المـشرفين و       لإدارة

  .لمعايير محددة
المـساعدين الإداريـين تكتـسي      مهمة  واختتم بالقول إن      - ٤٥
ية فائقة بالنسبة لحسن سير العمل في هيئات تمثيل المـوظفين،           أهم

ــى الأخــص مــن خــلال تــوفير الــذاكرة المؤســسية لممثلــي        وعل
ولــيس لــدى اتحــاد المــوظفين  . ودةالمــوظفين المنتخــبين لمــدة محــد 

ــدة   في ــة واحـ ــوى وظيفـ ــا سـ ــورك حاليـ ــساعد  نيويـ ــلمـ شؤون لـ
المـوارد  خـلال إعـادة توزيـع       ممولـة مـن      ٤-خ ع برتبـة   الموظفين  

وينبغـي أن تنظـر     . من أماكن أخـرى في إدارة الـشؤون الإداريـة         
مـساعد إداري   إعادة المستوى السابق لوظيفـة      في   الجمعية العامة 

إلى شؤون المـوظفين    ل ـولمساعد واحد    ٦-خ ع إلى الرتبة   واحد  



A/C.5/65/SR.11  
 

10-60695 9 
 

التوظيـف الملائمـة    لمكتب نيويـورك ومـستويات       ٥-خ ع الرتبة  
  .ينلغيرها من هيئات تمثيل الموظف

ــة  ): الـــيمن (الـــسيد الـــشهاري  - ٤٦ تكلـــم باســـم مجموعـ
 والصين فقال إن التنفيذ الفعال لولايات الأمـم المتحـدة      ٧٧ ـال

وترحـب المجموعـة    . يتوقف على نوعية موظفيها وتوافر الموارد     
بجميــع التــدابير الراميــة إلى إنــشاء قــوة عاملــة في المنظمــة تتمتــع 

ــزام  ومــع أن. بالانــدفاع والــزخم والحيويــة   المجموعــة تؤيــد اعت
 للقــوة العاملــة التنفيــذيالأمــين العــام التركيــز علــى التخطــيط  

ــات     ــددة في العمليـ ــات المحـ ــة الطلبـ ــصير لتلبيـ ــدى القـ ــى المـ علـ
الميدانية، فهي ترى أن التخطيط علـى المـدى الطويـل يكتـسب      
القدر نفسه من الأهمية وتوافق اللجنـة الاستـشارية الـرأي بـأن             

ــى ا  ــدرة عل ــات لا ينبغــي أن يحــول دون   عــدم الق ــؤ بالولاي لتنب
استقراء الأمين العام للاحتياجـات إلى المـوظفين مـستقبلاً علـى          

  .أساس الخبرات والاتجاهات السائدة
وأشــار إلى أن المجموعــة لا تؤيــد اقتــراح تقلــيص مــدة    - ٤٧

غر الفرديـــة، فهنـــاك جوانـــب أخـــرى    الإعـــلان عـــن الـــشوا  
 ترشـيدها مـن أجـل خفـض         عملية استقدام الموظفين يـتعين     من

وينبغـي لأي اقتـراح لاحـق       . عدد الأيام اللازمة لمـلء الـشواغر      
  .يعالج هذه المسألة معالجة شاملةأن 
ومضى يقول إنه ينبغـي لجميـع المرشـحين أن يخـضعوا              - ٤٨

ويجـب  . للتقييم على أساس متطلبات الوظيفة التي يتقدمون لها       
الأمـــم المتحـــدة، أن تتقيـــد عمليـــة اســـتقدام المـــوظفين بميثـــاق  

 الإداري ينوأولويــــات الجمعيــــة العامــــة وقراراتهــــا، والنظــــام 
للموظفين، مع أخذ أعلى معـايير الكفـاءة والتراهـة          والأساسي  

في الحــسبان، وإيــلاء المراعــاة الواجبــة لمبــادئ التنــوع الجغــرافي   
ولــذلك، تعــرب المجموعــة عــن قلقهــا البــالغ . وتكــافؤ الجنــسين

ييزيـة لاختيـار المرشـحين الخـارجيين      بسبب اعتماد إجـراءات تم    
ــصلة     وتحــث الأمــين العــام علــى ســحب الأمــر الإداري ذي ال

)ST/AI/2010/3.(  

وأوضـــح أن المـــشاكل المتعلقـــة بنظـــام إنـــسبيرا تـــدعو   - ٤٩
للقلق ويجـب أن تحـل بـصورة عاجلـة نظـراً إلى أن هـذا النظـام                  
يفتــرض أن يكــون المحــور الأساســي لنظــام اســتقدام المــوظفين    

  .في الأمانة العامةلكفاءات إدارة او
 أن المجموعـــــــة ســـــــوف تطلـــــــب المزيـــــــد وذكـــــــر  - ٥٠
التوضيحات بشأن نطاق البرنامج المقترح للفنـيين الـشباب        من

وتبعاتــه وأساســه المنطقــي، وبــشأن اعتــزام الأمــين العــام تنفيــذ  
ــة علــى توظيــف      ــد مــن الفعالي ــة إلى إضــفاء المزي ــدابير الرامي الت

  .رهم المهنييوتطونسيبهم وتالفنيين الشباب 
واسترســـل قـــائلاً إن تقريـــر الأمـــين العـــام عـــن نظـــام   - ٥١

لم يـــستجب بـــصورة   ) A/65/305/Add.2(التوزيـــع الجغـــرافي   
وافية للطلب الذي تقدمت به الجمعية العامـة مـن أجـل إجـراء          

وتنـدرج حاليـاً    . استعراض شـامل لنظـام النطاقـات المستـصوبة        
 في ٧,٥ظيفـة، لا تمثـل سـوى        و ٣ ٣٠٠في إطار ذلك النظـام      

 ٤٤ ٠٠٠المائــة مــن مــوظفي الأمانــة العامــة البــالغ عــددهم       
وتكــرر المجموعــة طلبــها إلى الأمــين العــام تكثيــف      . موظــف

جهوده الرامية إلى تحقيق التوزيع الجغرافي العادل والتوازن بـين     
 العـــام ينبغـــي أن يعمـــل، فـــضلاً  وتـــرى أن الأمـــين. الجنـــسين

يق مع البلدان الرئيسية المـساهمة بقـوات        ذلك، على نحو وث    عن
 الــشواغر في البعثــات الميدانيــة وأن يتخــذ التــدابير الكافيــة ءلمــل

ــات     ــدان في إدارة عملي ــل الــصحيح لتلــك البل مــن أجــل التمثي
  .حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني

ــاد       - ٥٢ ــد اعتم ــول، بع ــن غــير المقب ــه م ــات ورأى أن الترتيب
ــدة، تجم ــة الجدي ــدول   التعاقدي ــد مــنح العقــود المــستمرة لأن ال ي

حــال وفي . الأعــضاء لم تتفــق علــى طرائــق تنفيــذ تلــك العقــود
لى التوصــل إلى اتفــاق، ينبغــي البحــث في خيــار العــودة إ  عــدم 

  .الترتيبات التعاقدية القديمة
وتابع قـائلاً إن المجموعـة تؤيـد توصـيات لجنـة الخدمـة                - ٥٣

دمـة في مراكـز العمـل    المدنية الدولية بـشأن مواءمـة شـروط الخ       
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تنـــهي ويجـــب أن . الـــتي لا يـــسمح فيهـــا باصـــطحاب الأســـرة
الــدول الأعــضاء المعاملــة التمييزيــة للمــوظفين الميــدانيين الــذين  

ــا ــراؤهم في الوكـــالات والـــصناديق   يواجهـــون مـ ــه نظـ يواجهـ
ــسها     ــة نف ــاملوا المعامل ــي أن يع ــن تحــديات، وينبغ ــبرامج م . وال

ين العـام، بـصفته رئـيس مجلـس     وقع المجموعة أن يكفـل الأم ـ     توت
الترتيبــات أن تطبــق علــى نطــاق المنظومــة الرؤســاء التنفيــذيين، 

. الجديدة التي وافقـت عليهـا الجمعيـة العامـة في دورتهـا الحاليـة              
ــام        ــضوية تحــت النظ ــذ المنظمــات المن ــضاً أن تنف ــم أي ــن المه وم

 بـشأن   ٦٤/٢٨٩ مـن قـرار الجمعيـة العامـة          ٤٥الموحد الفقـرة    
  .ى نطاق المنظومةالاتساق عل

تكلــــم باســــم الاتحــــاد ): بلجيكــــا (الــــسيد غرولــــز  - ٥٤
 أيــسلنداالأوروبي، والبلــدين المرشــحين للانــضمام إلى الاتحــاد  

وكرواتيا؛ وبلـدان عمليـة تحقيـق الاسـتقرار والانتـساب ألبانيـا             
ــة     ــا وجمهوريـ ــربيا؛ إلى جانـــب أوكرانيـ ــود وصـ ــل الأسـ والجبـ

إصــلاح المــوارد البــشرية مولــدوفا وجورجيــا، فقــال إن عمليــة 
ينبغي أن تكون قائمة على النتائج بحيـث يتـسنى تقيـيم التـدابير              

ولـذلك مـن المؤسـف أن تقـارير         . المتخذة أثناء تنفيـذها وبعـده     
الأمين العام لا تتضمن أي عنصر يتـيح للـدول الأعـضاء تقيـيم       

ــسابقة  ــائج الإصــلاحات ال ــاس مقترحــات   . نت ــضاً قي ويجــب أي
. لــق بإمكانيــة تنفيــذها في إطــار الميزانيــة    الإصــلاح في مــا يتع 

ــرح      ــل مقتـ ــدرس كـ ــوف يـ ــاد الأوروبي سـ ــح أن الاتحـ وأوضـ
ــة     ــات الفوريـ ــوازن الاحتياجـ ــوعية، ويـ ــسه الموضـ حـــسب أسـ

 الأولويــة للمنظمــة مــع ضــرورات الحالــة الماليــة الراهنــة، ويمــنح
  .لأهم القضايا الحاسمة

وأشــار إلى أنــه مــن المطلــوب أن تقــدم الجمعيــة العامــة    - ٥٥
التوجيه بشأن عدد من المـسائل المعلقـة علـى الـرغم مـن إحـراز                

 ـــ ــدم في تنفيـ ــة  بعــــض التقــ ــة العامــ ــرار الجمعيــ  ٦٣/٢٥٠ذ قــ
ــوظفين،       في ــار الم ــام اختي ــة، ونظ ــوة العامل ــيط الق مجــالات تخط

 .وسياسات التعلم والتطور المهـني، وصـحة المـوظفين ورفـاههم       
وقد أعـرب الاتحـاد الأوروبي عـن آرائـه بـشأن مواءمـة شـروط                

وهـذه المواءمـة مفيـدة مـتى كـان      . الخدمة في الاجتمـاع الـسابق     
ذلــــك ممكنــــاً، ولكــــن يجــــب النظــــر في كــــل مقتــــرح أيــــضاً 

وفي مــا يتعلــق بمــسألة العقــود  . الميزانيــةفي يتعلــق بآثــاره  مــا في
 المتحـدة هيئـة     المستمرة، رأى أنه من الضرورة أن يكون للأمـم        

من الموظفين الـذين يتحلـون بـأعلى درجـات التراهـة والكفـاءة              
والاختصاص، ولكن ينبغي أن تكون المنظمة أيضاً قـادرة علـى           

ويرحب الاتحـاد   . تكييف قوتها العاملة وفقاً لاحتياجاتها المتغيرة     
  .ن التطبيق الكامل لنظام إنسبيراالأوروبي بالمنافع المتوقعة م

مه قائلاً إن الجهود التي يبـذلها الأمـين العـام         وختم كلا   - ٥٦
ــق      ــة عــن طري ــسية الوطني ــات التوظيــف التناف لتحــديث امتحان

ومما لا شـك    . برنامج الفنيين الشباب المقترح تحظى بالترحيب     
امل فيـــه أنـــه سيتـــسنى عمـــا قريـــب إعـــداد نظـــام جديـــد وش ـــ

  .بتوجيهات من الجمعية العامة
تكلـم باسـم مجموعـة      ): كـوت ديفـوار    (السيد كـوفي    - ٥٧

الــدول الأفريقيــة فقــال إن المجموعــة أيــدت باســتمرار إصــلاح   
الموارد البشرية باعتباره وسيلة لكفالة التوزيع الجغـرافي العـادل          

وأشـــار إلى أنـــه ينبغـــي . المتحـــدةوتكـــافؤ الجنـــسين في الأمـــم 
في المنظمــة، وألا تــدخر العــضوية يعكــس الموظفــون تنــوع   أن

ــل   ــة تمثي ــود لكفال ــة  الجه ــدان النامي ــشكل   - البل ــا ب ــن أفريقي  م
ســــيما   في عــــداد المــــوظفين بالقــــدر الكــــافي، ولا -خــــاص 

  .المواقع الرفيعة المتعلقة برسم السياسات في
للقــوة العاملــة التنفيــذي وأضــاف أن بوســع التخطــيط   - ٥٨

ــدها       ــتي تم تحدي ــالج الاحتياجــات ال ــصير أن يع ــدى الق ــى الم عل
ــة  ــات الميداني ــه لا ينبغــي أن يحــل محــل   بالفعــل في العملي ، ولكن

ــل أو يعيقــه    ــشامل علــى المــدى الطوي ويكتــسب . التخطــيط ال
 ، سـواءً علـى المـدى القـصير أو علـى المـدى الطويـل               ،التخطيط

أهميــة أساســية للأمــم المتحــدة ولا بــد مــن أن تؤخــذ الــدروس  
  .ادة في ذلك الصدد بعين الاعتبارالمستف
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م أن يقيم علاقة عمـل      وأشار إلى أنه ينبغي للأمين العا       - ٥٩
وثيقــة مــع البلــدان الرئيــسية المــساهمة بقــوات وأن يجــري معهــا 
مشاورات منتظمة لمـلء الـشواغر في البعثـات الميدانيـة وكفالـة             

ن في إدارة عمليات حفظ الـسلام       االتمثيل الصحيح لتلك البلد   
  .وإدارة الدعم الميداني

ــر      - ٦٠ ــع الجغ ــام التوزي ــن نظ ــين ع ــر الأم افي ورأى أن تقري
)A/65/305/Add.2 (  لم يــستجب بــصورة وافيــة للطلــب الــذي

تقـدمت بــه الجمعيـة العامــة مـن أجــل إجـراء اســتعراض شــامل     
ويـشكل هـذا الاسـتعراض أولويـة        . لنظام النطاقات المستـصوبة   

الأخــرى للمجموعــة الــتي ســوف تعمــل مــع الــدول الأعــضاء   
  .على كفالة وضع نظام عادل

ــول إن    - ٦١ ــيص المومـــضى يقـ ــلان  التقلـ ــدة الإعـ ــرح لمـ قتـ
ــن ــو   ع ــة س ــشواغر الفردي ــن حظــوظ المرشــحين    ال ــل م ف يقل
البلدان النامية نظراً إلى إمكانياتهم المحدودة في الوصـول إلى    من

وثمــة مجــال لترشــيد عمليــة    . المواقــع الــشبكية للأمــم المتحــدة   
غر الاختيــار وبالتــالي خفــض عــدد الأيــام المطلوبــة لمــلء الــشوا  

  .ن عنهابدون تقليص مدة الإعلا
واستطرد قائلاً إنه من غير المقبـول تجميـد مـنح العقـود               - ٦٢

وفي . المستمرة نظراً إلى عدم وجود اتفاق بشأن طرائق تنفيـذها         
ذا الــشأن في الــدورة الحاليــة، التوصــل إلى اتفــاق بهــعــدم حــال 

  .القديمة يكون من الأفضل العودة إلى الترتيبات التعاقدية قد
مقترحـات الأمـين العـام      جدوى من   ة  وأشار إلى أن ثم     - ٦٣

لمواءمة شـروط الخدمـة الـتي تـستند إلى توصـيات لجنـة الخدمـة                
ومــن الناحيــة المبدئيــة، ينبغــي أن يعامــل جميــع . المدنيــة الدوليــة

وتمنى . المعاملة نفسها النظام الموحد   في  يعملون  الموظفين الذين   
ــا         ــأن إقراره ــى ضــمان ب ــام عل ــين الع ــة الأم ــن نائب الحــصول م

إمكانية تأثير سياسة المواءمـة الجديـدة علـى         المتصلة ب المخاوف  ب
ــصناديق      ــشغيلية مــن جانــب الوكــالات وال ــشطة الت ــذ الأن تنفي

  .والبرامج لا يعني إرجاء تنفيذ هذه المقترحات

تكلــم أيــضاً باســم كنــدا  ): أســتراليا (الــسيد كيــنلان  - ٦٤
ل ونيوزيلندا فقـال إن مواءمـة شـروط الخدمـة مـن أبـرز المـسائ               
. المتعلقــة بــإدارة المــوارد البــشرية المعروضــة حاليــاً علــى اللجنــة 

ــيم المقترحــات في ضــوء     ــة إلى تقي ــادر الوفــود الثلاث وســوف تب
الأهداف الثلاثة وهي تحسين تنفيذ البرامج مـن خـلال إفـساح            
المجــال أمــام الأمــم المتحــدة لاســتقطاب المــوظفين واســتبقائهم؛  

علـى  مماثلـة   ن في ظـروف      يعملـو  نكفالة حصول الموظفين الذي   
ــع      ــة؛ ووضــع نهــج لنظــام موحــد يطبــق علــى جمي ــة عادل معامل

  .لجنة الخدمة المدنية الدوليةوتتولاه المنظمات المشاركة 
وأشار إلى أنه ينبغي تحديد مراكـز العمـل الـتي يـسمح               - ٦٥

باصـطحاب الأسـرة علـى أسـاس الحالـة        فيها  فيها أو لا يسمح     
ــة والعوامــل الموضــوعية   ومــن غــير المقبــول  . ذات الــصلةالأمني

بالنسبة إلى الموظفين في مركز العمل نفـسه أن يعـاملوا معاملـة             
وقــال . مختلفــة بــسبب مــصدر تمويــل برنــامجهم بالدرجــة الأولى

إنه سوف يطلب المزيد من التوضيح بشأن المقترحـات المتعلقـة        
بالسفر للراحة والاستجمام والأسباب التي تـبرر ضـرورة عـدم           

  .بتغطية تكاليف النقل فقطالاكتفاء 
ــة    أو  - ٦٦ ــة الدوليــ ــة المدنيــ ــة الخدمــ ــى لجنــ ــاف أن علــ ضــ
ــرّ أن ــوظفين     تع ــويض الم ــرح لتع ــشقة الإضــافي المقت ــدل الم ف ب

العـــاملين في عمليـــات حفـــظ الـــسلام عـــن التكـــاليف الـــتي       
يتكبـــدونها لإعالـــة أفـــراد أســـرهم وللاستعاضـــة بـــه عـــن نهـــج 

وكمـــا . الـــبرامجالعمليـــات الخاصـــة للوكـــالات والـــصناديق و
أوصت اللجنة الاستشارية، ينبغي أن تستغل المرحلة الانتقاليـة         

تـدبير مـن هـذا القبيـل لمعالجـة الآثـار غـير المقـصودة                 لتنفيذ أي 
  .التي قد تنجم عن تنفيذه والتخفيف منها

وذكر أن الأمين العام اقترح منح عقود مستمرة لجميع          - ٦٧
لــدفع تعويــضات إنهــاء  مــن أجــل إيجــاد أســاس تقريبــاالمــوظفين 

إلا أنه لا توجد تفاصيل بـشأن تخطـيط         . الخدمة بالدرجة الأولى  
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ملاك الموظفين على المدى الطويل؛ وتحتاج الدول الأعـضاء إلى          
  . إليها في مداولاتها بهذا الشأنتلك المعلومات للاستناد

ــل       - ٦٨ ــذ الكام ــة ترحــب بالتنفي ــود الثلاث وأوضــح أن الوف
إدارة سيساعد في تحـسين الأداء العـام لنظـام          لنظام إنسبيرا، مما    

  .الموارد البشرية
أن الـــشرط الـــذي وفي مـــا يتعلـــق باختيـــار المـــوظفين،   - ٦٩

ــار      ــق باختي ــا يتعل ــاً، في م ــر رؤســاء الإدارات كتابي يقــضي بتبري
الموظفين، اختيار مرشح خارجي للحصول على موافقة مكتـب         

  .الجدارةار على أساس الموارد البشرية يبدو منافياً لمبدأ الاختي
وخــتم كلامــه قــائلاً إنــه ســوف يطلــب إلى الأمانــة         - ٧٠

ــاقش  العامــة، و ــة تلــك المــسائل ومــسائل أخــرى   الفيمــا تن لجن
المـوظفين واسـتقدامهم وتدريبـهم إدارة أدائهـم         تنقـل   قبيـل    من

وتحسين تمثيل المرأة في القوة العاملة للأمـم المتحـدة، أن تـسعى             
ــضاء   ــدول الأعــ ــع الــ ــمــ ــويض    لإيجــ ــة بتعــ ــسبل الكفيلــ اد الــ

  . مرتبطة بالإصلاح الإداريتكاليف أي
تكلمــت باســم مجموعــة  ): شــيلي (الــسيدة باكــاراتي  - ٧١

ريو فقالت إن الأمين العام طلب إلى الجمعية العامة في تقريـره            
عــــــن الترتيبــــــات التعاقديــــــة ومواءمــــــة شــــــروط الخدمــــــة  

)A/65/305/Add.1(  ــة الم ــة الخدم ــد مقترحــات لجن ــة  أن تؤي دني
إلا أن نائبة الأمـين العـام       . الدولية بشأن مواءمة شروط الخدمة    

أعربت في بيانها عن مخاوفهـا بـشأن الأثـر المحتمـل الـذي يمكـن                
لتلك المقترحات أن تحدثه على العمليات الحيوية الـتي تـضطلع           

ــالي، . بهــا وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا    وبالت
قض الظــاهر بــين توصــية الأمــين تطلــب المجموعــة توضــيح التنــا

  . وبيان نائبة الأمين العامالعام
تكلــم باســم ليختنــشتاين ): سويــسرا (الــسيد غــوربر  - ٧٢

فقــال إن مواءمــة شــروط الخدمــة والعقــود المــستمرة مــسألتان   
ــة     ــدورة الحاليــ ــة خاصــــة في الــ ــسبان أهميــ وأشــــار إلى . تكتــ

ع اللجنــة الوفــدين يتفقــان، في مــا يتعلــق بالمــسألة الأولى، مــ أن

ــستند   ــأن تـ ــشارية بـ ــو يتـــسق   الاستـ ــة، علـــى نحـ ــة العامـ الأمانـ
كيانات النظام الموحد الأخرى، لدى تحديد مراكز العمـل          مع

باصــطحاب الأســرة، إلى فيهــا الــتي يــسمح فيهــا أو لا يــسمح 
، وكــــذلك إلى العوامــــل علــــى أرض الواقــــعالحالــــة الأمنيــــة 

أيــضاً بأنــه ويعتقــد الوفــدان . الموضــوعية ذات الــصلة الأخــرى
ــسألة      ــشأن مـ ــراءات بـ ــذ إجـ ــة أن تتخـ ــة العامـ ــي للجمعيـ ينبغـ

. التعويض عن المسكن الثاني وإطار سـفر الراحـة والاسـتجمام          
إلا أن المقترحــات المعروضــة علــى اللجنــة بعيــدة المــدى ســواءً   

ــة أو بنطاقهــا   في ــة  . مــا يتعلــق بآثارهــا المالي ــذلك مــن الأهمي ول
 للتــدابير المقترحــة بــصفة خاصــة أن يكــون هنــاك فهــم واضــح 

  .ستسفر عنه من نتائج وما
وأوضح أن الوفدين يعتقدان بأن منح العقود المـستمرة      - ٧٣

إلا أنهما يشاطران اللجنة الاستشارية     . مفيد من الناحية المبدئية   
فالتوصـل  . خيبتها ومخاوفها في ما يتعلق بمقترحات الأمين العام       

لـب إجـراء المزيـد    إلى حل يخـدم مـصالح المنظمـة وموظفيهـا يتط      
عقـــود مـــستمرة  مـــن المناقـــشات بـــشأن المعـــايير المتعلقـــة بمـــنح

  .العقود وطرائق إنهاء هذهالعملية المتصلة بذلك و
ــة       - ٧٤ ــان اللجنـ ــدين يوافقـ ــائلاً إن الوفـ ــه قـ ــتم كلامـ وخـ

الاستــشارية الــرأي بــأن مقترحــات الأمــين العــام في مــا يتعلــق   
د البـــشرية لم تتنـــاول بالمجـــالات الهامـــة الأخـــرى لإدارة المـــوار

وتـشمل تلـك    . مطالب الجمعية العامة وشواغلها بصورة وافية     
المجالات تخطيط القوة العاملة واستقدام الفنيين الـشباب وإدارة         

وينبغـــي أن تواصـــل الجمعيـــة .  والتوزيـــع الجغـــرافيالكفـــاءات
قبل للمنظمة  البحث في الأهداف الاستراتيجية الطويلة الأجل       

  . تلك المقترحاتاتخاذ قرار بشأن
جـراء بـشأن    إ قـال إن أي      :)كوبـا  (السيد كمبرباتش   - ٧٥

ستمرة يجـــب أن يواكبـــه بـــذل مزيـــد ســـبل تنفيـــذ العقـــود المـــ
الجهد لحل مشكلة التوزيع الجغرافي العادل للمـوظفين الـتي        من

بصفة خاصة في مفوضية حقـوق       وتتفاقم المشكلة . طال أمدها 
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ــسان ــتي ا  . الإن تخــذت لمعالجــة الوضــع   ولم تكــن الإجــراءات ال
كافيــة علــى الــرغم مــن القــرارات الــتي اتخــذتها الجمعيــة العامــة  

وأضاف أن وفد بلده سيطلب مزيـدا     . ومجلس حقوق الإنسان  
  .من المعلومات عن هذا الموضوع خلال مشاورات غير رسمية

وأوضح أن هنـاك مـسألة أخـرى هامـة وهـى الطريقـة                - ٧٦
وفي هـذا الـصدد، تـستحق       . نالتي يتم بها اختيـار كبـار المـديري        

بعض التوصيات التي قدمتها وحدة التفتيش المـشتركة اهتمامـا          
خاصا، واسـتطرد قـائلا إن وفـد بلـده يتطلـع إلى مناقـشة تلـك                

  .لتوصيات خلال مشاورات غير رسميةا
ــالقلق حيـــال     - ٧٧ ومـــضى يقـــول إن وفـــد بلـــده يـــشعر بـ

وظفين بـشأن   الماتحاداتالخلافات الشديدة بين الأمانة العامة و   
ــة      ــة العام ــات بــين الأمان ــال الخلاف ــشرية، وحي ــوارد الب إدارة الم
والمسؤولين في بعض الصناديق والـبرامج بـشأن توصـيات لجنـة            

وأردف . الخدمة المدنية الدولية المتعلقة بمواءمة شـروط الخدمـة         
قــائلا إن هــذه الخلافــات تــبرهن علــى وجــود مــشكلة خطــيرة  

تـدابير مناسـبة    تتخـذ   ية ويبدو أنه لم     فيما يتعلق بالإدارة الداخل   
  .المشكلةتلك لحل 
وأشار إلى أن الدول الأعضاء تلقت، علـى مـدار عـام              - ٧٨

، لا سيما في المناقشات المتعلقـة بالاتـساق علـى نطـاق             ٢٠١٠
ــة، ســواء داخــل       ــشات الداخلي ــأن المناق ــات ب ــة، تطمين المنظوم

ــم المتحــدة     ــة الأم ــذيين في منظوم ــاء التنفي ــس الرؤس ــني مجل  المع
بالتنــــسيق أو داخــــل الكيانــــات الأخــــرى، المتعلقــــة بمواءمــــة 
الممارســات الإداريــة، بمــا في ذلــك مــا يتعلــق بــشروط الخدمــة، 

ــرام   ــا ي ــى م ــسير عل ــضا   . كانــت ت ــدول الأعــضاء أي وتلقــت ال
تطمينات بأن الأمانـة العامـة والـصناديق والـبرامج والوكـالات            

. ة ذات الــصلة المتخصــصة تمتثــل للولايــات الحكوميــة الدولي ــ   
فمن المحير أن تسعى بعـض الـصناديق والـبرامج، في الوقـت              لذا

الذي توشك فيـه الجمعيـة العامـة علـى اتخـاذ قـرار بـشأن هـذه                  
 بنفسها عن نتائج المناقشات المستفيـضة الـتي         يالمسألة، إلى النأ  

عــرض المــسألة مــن جديــد إلى أجريــت داخــل النظــام الموحــد و
ــا شــــاركت   علــــى اعلــــى الجمعيــــة العامــــة،  لــــرغم مــــن أنهــ

  .مناقشات لجنة الخدمة المدنية الدولية وقبلت توصياتها في
واختـــتم قـــائلا إن خلافـــات شـــديدة ظهـــرت بـــشأن    - ٧٩

مسألة النظام الموحد بين الدول الأعضاء أثناء المـشاورات غـير           
وكانــت بعــض الــدول الأعــضاء قــد اتخــذت مواقــف  . الرسميــة

دمت عكـست، مـن حيـث    بالفعل، رغم أن الاقتراحات التي ق    
من شأنه أن يـصعب   الوضع  ومثل هذا   . توافقا في الآراء   المبدأ،

علـــى الجمعيـــة العامـــة اتخـــاذ قـــرار ويمكـــن أن يقـــوض عمليـــة 
التي كرست لها الدول الأعضاء، اسـتجابة لطلبـات          الإصلاح،

  .الأمانة العامة، الكثير من الوقت والجهد
  قال إنه من   :)غواتيمالا( السيد كاستانيدا سولاريس    - ٨٠

هـو   صلاح إدارة الموارد البشرية، كمـا     المفهوم أن تلقى عملية إ    
ومـن  . أن تـدعو إلى القلـق     الحال مع أي عمليـة تغـيير، مقاومـة          

سيتعين على الدول الأعضاء نزع فتيـل أربـع أسـباب للتـوتر              ثم
  .من أجل المضي قدما في تنفيذ هذا الإصلاح الحيوي

ــسبب الأول ل   - ٨١ ــة   وأضــاف أن ال ــل في العلاق ــوتر يتمث لت
ــال والإ   ــين العمـ ــة بـ ــسؤولية   . دارةالتقليديـ ــا مـ ــالإدارة عليهـ فـ

إلى الموظفـــون يـــسعى تتـــصرف بحكمـــة ورويـــة، في حـــين  أن
ــى     ــد تحــسين ظــروف العمــل والحــصول عل وهــذه . أكــبرفوائ

 المدنية الوطنية،   ةالخدمدوائر  العلاقة الديناميكية أمر طبيعي في      
في حالــة الخدمــة اخــتلاف الوضــع ولــيس ثمــة مــا يــدعو لتوقــع 

  .المدنية الدولية
ــول    - ٨٢ ــضى يقــ ــل   ومــ ــوتر يتمثــ ــاني للتــ ــسبب الثــ إن الــ
ــة الإصــلاح     في ــشأن عملي ــة ب ــوظفين المتباين . وجهــات نظــر الم

وتجدر الإشارة إلى أن اتحادات الموظفين لم تبلغ اللجنة بموقـف           
  .وضوعهذا المموحد بشأن 

تــــــوتر يتمثــــــل أن الــــــسبب الثالــــــث للوأشــــــار إلى   - ٨٣
ــة والمــساهمين    في الخلافــات بــين المــساهمين الرئيــسيين في الميزاني
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ــسعى إلى   . حجمــاالأصــغر  ــدول الأعــضاء ت ــع ال ــرغم أن جمي ف
تحسين أداء المنظمة، تشكل تكلفة أي اقتراح للإصلاح شـاغلا          

ويمكــن أن تــشكل الــشواغل المتعلقــة  . خاصــا لأكــبر المــساهمين
  .ام إصلاح إدارة الموارد البشريةمبالميزانية العقبة الرئيسية أ

إن الــــسبب الأخــــير للتــــوتر يتمثــــل ومــــضى يقــــول   - ٨٤
السلطات المتزايدة المفوضة من قبل الدول الأعـضاء للأمـين           في

وكـان مـن الطبيعـي أن تطلـب الـدول في المقابـل مزيـدا                . العام
من المساءلة، بشأن مسائل شـتى منـها مـا يتعلـق بـإدارة المـوارد             

وضح أن هنـاك ثلاثـة مـستويات للمـساءلة في هـذا             وأ. البشرية
لمـوظفين، ومـساءلة الـدول الأعـضاء        ل  الإدارة مساءلة: الصدد

وتـشكل إقامـة    . الحكوماته ـالقواعد الـشعبية    دارة، ومساءلة   للإ
نظـم للمــساءلة علـى كــل مـستوى مــن تلـك المــستويات أيــضا     

ــذلك بـــين الإ   ــوظفين، وكـ ــوتر بـــين الإدارة والمـ ــببا للتـ دارة سـ
  .يئات الحكومية الدوليةواله
ــة تـــشكل     - ٨٥ ــة العامـ ــائلا إن اقتراحـــات الأمانـ ــتم قـ واختـ

 تبني هذه يقتضيو. خارطة طريق لإصلاح إدارة الموارد البشرية
 الـدول الأعـضاء تنـازلات مـن أجـل نـزع             أن تقـدم  الاقتراحات  

  .لعقبات التي تعترض سبيل الإصلاحفتيل أسباب التوتر وإزالة ا
 قـال إن وجـود   :)جمهورية كوريا (بو نامالسيد شين    - ٨٦

ر حيــوي لتعزيــز القــدرة التنافــسية الأداء أمــنظــام فعــال لتقيــيم 
النظــام لــذلك ومــن ثم يــصبح الاســتعراض الــشامل  . للمنظمــة

 أخــرى، ويعــزز مــصداقية ية تــدابير إصــلاحيشــرطا مــسبقا لأ
ومـن بـين الوسـائل الممكنـة لتعزيـز نظـام تقيـيم        . وفعالية النظام 

  .توزيع الإجباري لتقديرات الأداءالالأخذ بنظام ء الأدا
وأوضــح أن نجــاح تنفيــذ الترتيبــات التعاقديــة الجديــدة   - ٨٧

فلم يكن معيـار الأهليـة      . يتوقف على تحسين نظام تقييم الأداء     
للتحول إلى نظام التعيين المستمر ولا فرض حـد تعـسفي لعـدد       

ويـتعين  . قيقيـة الحالموظفين المؤهلين لهذا التحـول مـن المـشاكل          

ــة العامــة أن تختــتم مناقــشتها لطرائــق تنفيــذ نظــام     علــى الجمعي
  .ين المستمر خلال الدورة الحاليةالتعي
ده يتفــق مــع اللجنــة الاستــشارية  وأضــاف أن وفــد بلــ  - ٨٨
أن تقيـــيم الأمـــين العـــام الـــشامل لنظـــام التوزيـــع الجغـــرافي   في
)A/65/305/Add.2 ( لم يـــــستجب بـــــشكل كـــــاف لطلبـــــات

 الأمـين العـام علـى اتخـاذ مزيـد           لـذا فهـو يحـث     . عية العامـة  الجم
  .جراءات بشأن هذا الموضوع الهامالإ من
ــاقتراح الأمــين      - ٨٩ ــده يرحــب ب ــد بل ــائلا إن وف وأردف ق

الـشباب وبتحـسين    للفنـيين   العام الذي يقـضي بإنـشاء برنـامج         
، الـــتي يجـــري تنفيـــذها بالفعـــل لامتحانـــات الداخليـــةعمليـــة ال

وأضــاف أنــه يؤيــد الاتجــاه العــام  . افــسية الوطنيــةالتوظيــف التن
لــسياسات البرنــامج المقتــرح، بمــا في ذلــك التنــسيب المركــزي   
ــرافي، والحــد مــن طــول      ــوظيفي والجغ ــل ال للمرشــحين، والتنق

ــة  ــق     عمليـ ــن طريـ ــات عـ ــام للامتحانـ ــوير نظـ ــان وتطـ الامتحـ
  .حانات التي تعتمد على الكمبيوترنترنت والامتالإ
م تأييد وفد بلده للبرنامج المقتـرح، فهـو         وذكر أنه رغ    - ٩٠

لا يتفـــق مـــع الاقتـــراح بخفـــض الحـــد الأدنى لـــسن المرشـــحين  
ــا إلى ٣٢لامتحانـــات التوظيـــف التنافـــسية الوطنيـــة مـــن    عامـ

فكما أشـارت اللجنـة الاستـشارية، لـن يكـون هـذا         . عاما ٢٦
تكون لغتـهم الأم الإنكليزيـة    التغيير مؤاتيا للمرشحين الذين لا 

ــسيةالأو  ــؤلاء المرشـــحون  . فرنـ ــيحتاج هـ ــم إحيـــث سـ لى تعلـ
ــافي ل ــة      إضـ ــة ناطقـ ــة في بيئـ ــبرة عمليـ ــتى إلى خـ ــا حـ ــة وربمـ لغـ

الامتحــان، عمليــة وســيؤدي تقــصير . بالإنكليزيــة أو الفرنــسية
 ، إلى المرشحين المقبـولين  جنبا إلى جنب مع تحسين إدارة قائمة        
  .تخفيض سن الالتحاق بدرجة كبيرة

 وفد بلده يود مواصلة مناقشة اقتـراح    واختتم قائلا إن    - ٩١
تخفيض مـستوى التنـسيب الأولي للأشـخاص الـذين ينجحـون            

وفي . ٢-فالرتبــة لى إ ١-فالانتقــال مــن المرتبــة في امتحــان 
ضوء مستوى مهارات وخبرات المرشـحين، يقتـرح وفـد بلـده            
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ربما تـصل   في وظائف   أن يعين المرشحون الناجحون في البداية       
  .، حسب مؤهلاتهم٤- فإلى مستوىرتبها 
 قـال إن إدارة المـوارد البـشرية         :)غانا (السيد نتراكوا   - ٩٢

ينبغي أن تجعل المنظمة أكثر استجابة ومرونة وينبغي أن تـدعم        
 الــــتي تحقــــق للمــــوظفين المــــساواة    ثقافــــة الــــتمكين والأداء 

الحصول على الفرص الوظيفية بغض النظر عن البرامج التي           في
وأضـاف أنـه يتفـق      . ر تمويل تلـك الـبرامج     يعملون بها أو مصاد   

مــع اللجنــة الاستــشارية في أن التخطــيط للقــوى العاملــة علــى   
المــدى الطويــل بالنــسبة للفئــات المهنيــة الرئيــسية هــدف يمكــن   

ت الأمـين   باقتراحـا وأردف قائلا إن وفد بلده يرحـب        . تحقيقه
العام بشأن التدريب، الذي يعد أفضل السبل لمعالجـة الثغـرات           

 ةالوظيفيــــالحيــــاة مجموعــــة المهــــارات المرتبطــــة بتخطــــيط  في 
مــواطن الـــنقص  ، لكنــه ســيطلب إيـــضاحات بــشأن    تهــا وإدار

أنـشطة التـدريب الممولـة مـن مـصادر          الظاهرة في عملية رصـد      
  .خارجة عن الميزانية

ــرة الإعــلان عــن فــرص       - ٩٣ ومــضى يقــول إن تخفــيض فت
ا  يومـــا لا تكفـــي في حـــد ذاتهـــ٤٥ يومـــا إلى ٦٠العمـــل مـــن 

وينبغــي . جــه عمليــة مــلء الــشواغرلمعالجــة التحــديات الــتي توا
  .يتخذ أي اقتراح لمعالجة المسألة نهجا شاملا أن
وأشار إلى أنه يرحب بالاستخدام المزمع لبطاقة نتـائج           - ٩٤

لا سيما   إدارة الموارد البشرية كآلية لرصد أداء كبار المديرين،       
نية لعمليـة التوظيـف،      الجغرافيـة والجنـسا    بالأهـداف فيما يتعلق   

  .ولتعزيز المساءلة
ــة شـــروط       - ٩٥ ــة بمواءمـ ــات المتعلقـ ــاف أن الاقتراحـ وأضـ

اصـــطحاب يـــسمح فيهـــا بالخدمـــة في مراكـــز العمـــل الـــتي لا 
 ينبغـي تنفيــذها بالكامـل لأن المــساواة في معاملـة جميــع    ةالأسـر 

مون في ظـــروف متماثلـــة مـــن شـــأنها    المـــوظفين الـــذين يخـــد  
والفعاليـــة تـــساق قـــدر أكـــبر مـــن الاتـــساعد علـــى تحقيـــق  أن

تنفيذ الأنشطة المعقدة الـتي تـضطلع بهـا مؤسـسات منظومـة              في
  .الأمم المتحدة

ومــضى يقــول إن عــدم قــدرة الجمعيــة العامــة علــى         - ٩٦
ــود      ــام العقـ ــق نظـ ــشأن تطبيـ ــاق بـ ــل حـــتى الآن إلى اتفـ التوصـ

وهــو يأمــل . أمــر يــدعو إلى القلــق المــستمرة في الأمانــة العامــة  
اءة ي اقتراحـات الأمـين العـام المنقحـة إلى مـداولات بن ـّ            تؤد أن

  .في هذا الشأن
الــشباب، يــود الفنــيين وقــال إنــه فيمــا يتعلــق ببرنــامج    - ٩٧

الأسـاس المنطقـي    وفد بلـده أن يحـصل علـى إيـضاحات بـشأن             
ــد الأدنى لـ ــ ل ــيض الحـ ــن  تخفـ ــحين مـ ــا إلى٣٢سن المرشـ   عامـ

  .عاما والآثار التي ستترتب على ذلك ٢٦
، بوصــفه أحــد البلــدان أن بلــده يتوقــعواختــتم بقولــه   - ٩٨

المتعلـــق الرئيـــسية المـــساهمة بقـــوات، أن اقتـــراح الأمـــين العـــام 
 مـــع تلـــك البلـــدان لمـــلء الـــشواغر  بالعمـــل علـــى نحـــو وثيـــق 

مناسـب   أن يكـون لهـا تمثيـل          سيكفل أيـضا   البعثات الميدانية  في
  .في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني

ــسيد أديــك   - ٩٩ ــد (ال ــه تؤيــد بقــوة    ): الهن قــال إن حكومت
مبادرات الإصـلاح الـتي مـن شـأنها أن تتـيح للأمـم المتحـدة قـوة                  
عاملة على قدر جيد مـن التـدريب والحمـاس والالتـزام والقـدرة              

وأشـار إلى أنـه قـد تم الاضـطلاع بعمـل          . على أداء مختلف المهـام    
ية في منظومــة الأمــم جــدير بالثنــاء لتحــديث إدارة المــوارد البــشر

المتحدة، ولكن لن تكتمل عملية الإصلاح إلا من خلال الجهود          
. الجماعيـــة لـــلإدارة والمـــوظفين بالتـــشاور مـــع الـــدول الأعـــضاء

وعلاوة على ذلك، ينبغـي النظـر في المقترحـات المعروضـة حاليـا              
  .ارها مجموعة شاملة من الإصلاحاتعلى اللجنة باعتب

رتفــــاع معــــدلات الــــشواغر، وأضــــاف قــــائلا إن ا  - ١٠٠
ــستغرقها      لا ــتي ت ــرة ال ــة، وطــول الفت ــات الميداني ســيما في البعث

وقال إنـه   . عملية الاستقدام هي مسائل تثير القلق بشكل كبير       
مـــن غـــير المعقـــول أن تكـــون معـــدلات الـــشغور ناتجـــة فقـــط  
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ــن ــؤهلين    ع ــات الم ــدمي الطلب ــة  . نقــص في مق ــي للمنظم وينبغ
يـــل التمـــاس الترشـــيحات   بالنظـــر في حلـــول مبتكـــرة مـــن ق   

الــدول الأعــضاء لــشغل الوظــائف في الإدارات والبعثــات    مــن
  .فاعاً مفرطاً في معدلات الشواغرالميدانية التي تشهد ارت

وتـابع كلامـه قــائلا إن تخطـيط القـوة العاملــة وإدارة       - ١٠١
وأعـرب عـن أملـه بـأن        . الكفاءات هما من الأمور المهمة أيـضا      

ــا   Inspiraحبت إطــــلاق نظــــام تكــــون الــــصعوبات الــــتي صــ
مجرد مشاكل مؤقتة مصادفة في البدء، وبـأن تقـدم الأمانـة             هي

  .لومات مستكملة بشأن أداء النظامالعامة مع
ــود       - ١٠٢ ــسائل العق ــتم حــل م ــه في أن ي وأعــرب عــن أمل

ــة في النظــام الموحــد خــلال      ــة شــروط الخدم ــستمرة ومواءم الم
 المنظمـة أي تـأخير   الدورة الحالية حيث إنه لا يمكن أن تتحمل   

  .خر قد يعرض عملية الإصلاح للخطرآ
وأضــافت قائلــة إنــه ينبغــي للأمانــة العامــة أن تكثــف   - ١٠٣

جهودها لتصحيح اختلال التوازن في التوزيـع الجغـرافي وتمثيـل           
وعــلاوة علــى ذلــك، ينبغــي أن يكــون هنــاك تمثيــل   . الجنــسين

في مجــال أكــبر للبلــدان المــساهمة بقــوات، مــع مراعــاة خــبرتهم   
  .حفظ السلام

واختــتم كلامــه قــائلا إنــه في أي عمليــة للإصــلاح،     - ١٠٤
. يكون وجود مقاومـة أمـر طبيعـي ويمثـل الحـوار أمـرا أساسـيا               

ــد    ــا تم الب ــال م ــم إكم ــن المه ــة   وم ــوارد اللازم ــوفير الم ــه وت ء في
  .لأمانة العامة أقوى وأكثر كفاءةأجل تأمين أن تكون ا من

قالـت إن   ): المكسيك (تومايورالسيدة مورغان سو    - ١٠٥
مواءمة شروط الخدمـة هـي إحـدى أهـم المقترحـات المعروضـة              

وينبغي أن تكون الخطوة الأولى هـي جعـل         . حاليا على اللجنة  
لجنة الخدمة المدنية الدولية الآليـة الوحيـدة لاسـتعراض شـروط            
ــا       ــم المتحــدة، خلاف ــة الأم ــوظفين في منظوم ــع الم ــة لجمي الخدم

وينبغي تنفيذ  . ون مسؤولة أمام الجمعية العامة    للهيئات التي تك  
المواءمـــة مـــن جانـــب جميـــع الوكـــالات والـــصناديق والـــبرامج 

ــي اســتيعاب التكــاليف       ــواز، وينبغ ــشكل مت ــة ب ــة العام والأمان
الناجمة عن ذلك بالنسبة للأمانـة العامـة ضـمن الميزانيـة العاديـة              

  .ة وميزانيات حفظ السلام الحاليةالحالي
ــنح     وأضــاف  - ١٠٦ ــايير م ــشمل مع ــي أن ت ــه ينبغ ــة إن ت قائل

العقــود المــستمرة كــل مــن الكفــاءة، والحاجــة إلى الوظيفــة،       
ــضروري    . واحتياجــات المنظمــة  ــة، فمــن ال ــا لهــذه الغاي وتحقيق

تحديد المهام الأساسـية والاحتياجـات المـستمرة للأمـم المتحـدة            
ويجـب أيـضا    . قبل الاضطلاع بمزيد من المناقشة بـشأن العقـود        

  .لى الدول الأعضاء بعين الاعتبارؤخذ الأثر المالي عأن ي
تعد لمناقــشة التــدابير مــن قبيــل   وقالــت إن وفــدها مــس- ١٠٧
هو مقترح من تخفيض فترة الإعلان عن الوظـائف الـشاغرة            ما

ومع ذلك، يجب على الأمانـة      . لمعالجة ارتفاع معدلات الشغور   
مـن بينـها    العامة أن تضاعف جهودها الراميـة للتبـسيط، بـسبل           

، مــن أجــل الوصــول إلى هــدف شــغل  Inspiraاســتخدام نظــام 
وفـدها يتفـق    وأشارت إلى أن.  يوما ١٢٠في غضون   الوظائف  

مــع اللجنــة الاستــشارية في أنــه لا ينبغــي أن يكــون للمرشــحين 
  . أولوية على المرشحين الخارجيينالداخليين

 وفيمــا يتعلــق بــالتغييرات المحتملــة في عــدد الوظــائف   - ١٠٨
الخاضعة للتوزيع الجغرافي، قالت إن حكومتها ترى أنـه ينبغـي            
اســتقدام المــوظفين علــى أســاس أوســع نطــاق جغــرافي ممكــن،   
ــام       ــى في المق ــى أن تُراع ــرافي، عل ــع الجغ ــي تحــسين التوزي وينبغ

ــضا     ــدول الأع ــن ال ــة م ــساهمة كــل دول ــة  الأول م ــن الميزاني ء م
  .العادية للمنظمة

يمكـن تبريـر أي مـوارد إضـافية         وأضافت قائلـة إنـه لا         - ١٠٩
للتدريب في غياب استراتيجية تدريب شاملة ومعلومات كاملـة    

  .ويل من موارد من خارج الميزانيةدريب الذي يجرى بتمتعن ال
ــان       - ١١٠ ــن الامتحـ ــة عـ ــاقتراح الاستعاضـ ــق بـ ــا يتعلـ وفيمـ

ــدها       ــت إن وف ــشباب، قال ــيين ال ــامج الفن ــوطني ببرن ــسي ال التناف
 ولكنـه   ، تجديد شباب مـوظفي الأمانـة العامـة        م بالحاجة إلى  يسلّ
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  عاما هـو  ٣٠ لسن المرشحين ليكون     يرى أن تحديد الحد الأدنى    
 عاما نظـرا لأن الأفـراد مـن بعـض البلـدان             ٢٦أكثر ملاءمة من    

قــد يكونــون في وضــع غــير مــؤات نظــرا لــضرورة إتمــام الخدمــة  
ل العسكرية، واستكمال دراستهم أو اكتساب الخـبرة المهنيـة قب ـ   

وأشـــارت إلى أن بلـــدها يقتـــرح أن يكـــون . التقـــدم للامتحـــان
للأمــين العــام صــلاحية مــنح اســتثناءات مــن الحــد الأدنى لــسن    

  .لة أو غير الممثلة تمثيلا كافياالمرشحين من البلدان غير الممث
وفيما يتعلق بالتقرير عن أنشطة مكتب الأخلاقيـات          - ١١١

(A/65/343)    ــا ــة بمك ــن الأهمي ــه م ــت إن ــلاغ  ن أ، قال ــتم الإب ن ي
جميــع حــالات ســوء الــسلوك فــورا، وأن توضــع الآليــات    عــن

ــور   ــى الف ــا عل ــدها يتفــق   . للتعامــل معه ــة إن وف وأضــافت قائل
اللجنــة الاستــشارية في أن يكــون لمكتــب خــدمات الرقابــة  مــع

 ـــ ــيس لمكت ــة، ولـ ــق  الداخليـ ــلاحية التحقيـ ــات، صـ ب الأخلاقيـ
  .هذه الحالات في

ــان    - ١١٢ ــسيدة تــ ــنغافورة( نلا غويــــكالــ قالــــت ): ســ
المنظمــة يجــب أن تعــزز التخطــيط والرصــد الاســتراتيجيين     إن

للقــوة العاملــة لــديها ومعالجــة احتياجاتهــا مــن المــوارد البــشرية   
علـــى الأجـــل الطويـــل، بـــسبل مـــن بينـــها سياســـات التطـــوير  
ــولين    ــوائم المرشــــحين المقبــ ــدريب، وإدارة قــ ــوظيفي، والتــ الــ

انة العامة بـأن التخطـيط الـشامل      وقالت إن تقييم الأم   . والتنقل
للقوة العاملة هو أمر ذو قيمـة محـدودة هـو تقيـيم انهزامـي عفـا             

وأكدت أنه يجب أن تكون الأولوية لغرس عقليـة         . عليه الزمن 
  .ثة والتقدمية في الأمانة العامةتتسم بالحدا

وتابعت كلامها قائلة إنه مع اتـساع ولايـات الأمـم             - ١١٣
 ـــ ــن الأهمي ــدة، فمـ ــافس    ة المتحـ ــد التنـ ــو متزايـ ــى نحـ ــان علـ بمكـ

. المؤسسات العالمية الأخـرى لجـذب أفـضل وألمـع المواهـب            مع
ــغل     ــف، إلا أن شـ ــراع في التوظيـ ــضروري الإسـ ــن الـ ــذا فمـ لـ

ــط    ــتغرق في المتوسـ ــة اسـ ــام  ١٩٧وظيفـ ــا في عـ . ٢٠٠٩ يومـ
وأشارت إلى أنه يجب على المنظمة القيام بمـا هـو أفـضل بكـثير      

. م مرشحين مـؤهلين تـأهيلا جيـدا       إذا كانت ترغب في استقدا    
وينبغي للأمانة العامة تجنب الخطوات التي تحول دون الوصـول    
ــرة        ــل تخفــيض فت ــن قبي ــة، م ــدان النامي ــن جانــب البل ــادل م الع
الإعــلان عــن وظيفــة، بــل ينبغــي لهــا إجــراء اســتعراض شــامل   

 بما في ذلك عمليات إعداد قـوائم التـصفية،   - لعملية التوظيف 
 لتحــسين زمــن -ع صية، والتحقــق مــن المراج ــوالمقابلــة الشخــ
  .الاستجابة عموما

وأضافت قائلـة إن وجـود نظـام صـارم لتقيـيم الأداء               - ١١٤
وقالـت  . هو حجر الزاويـة في أي إطـار لإدارة المـوارد البـشرية       

ــب       ــيين، يجـ ــدنيين دولـ ــارهم مـــوظفين مـ ــوظفين، باعتبـ إن المـ
ارت وأش ـ. مساءلتهم عن أدائهم في كـل خطـوة علـى الطريـق           

إلى أن المبادرات من قبيـل ربـط خطـط العمـل الفرديـة بـالأطر                
لاســــتقاء التعقيبــــات الاســــتراتيجية لــــلإدارات وتنفيــــذ آليــــة 

. جهات تقيـيم متعـددة هـي خطـوات في الاتجـاه الـصحيح              من
وأضافت قائلة إنه ثمـة حاجـة لنظـام لتقيـيم الأداء يكـون أكثـر                

م عــدد هائــل  لا يقــوم بــشكل روتــيني بتقيــي-واقعيــة وصــرامة 
. مــن المــوظفين علــى أنهــم مــستوفون للتوقعــات أو يفوقونهــا      

ويجــب بــشكل موضـــوعي تحديــد المـــوظفين الــذين يتـــسمون     
باللامبالاة ونقص الكفاءة كي يخضعوا لإجراءات تـصحيحية،    
بينمـــا ينبغـــي أن يحظـــى أصـــحاب الأداء الجيـــد بـــالاعتراف      

أن يكــون واختــتم كلامــه قــائلا إنــه مــن المــسلم بــه . والمكافــأة
استعراض نظام تقييم الأداء محفوفا بالحـساسيات والتحـديات،         

  .فائدة المنظمة على الأجل الطويلإلا أن ذلك سيكون ل
رحــب بالمبــادرات الراميــة ): الــسنغال(الــسيد ســيني   - ١١٥

ــوارد البـ ــ ــديث إدارة المـ ــة إلى تحـ ــة العامـ ــال . شرية في الأمانـ وقـ
د استراتيجية لمواصـلة    نجاح هذه المبادرات يتوقف على وجو      إن

وقــال إنــه لــذلك  . تــدريب المــوظفين طــوال مــسارهم الــوظيفي 
يطلب وفـده إلى الأمـين العـام أن يتخـذ التـدابير اللازمـة لتنفيـذ                 

. ٦٣/٢٥٠ من الجزء الثامن مـن قـرار الجمعيـة العامـة             ٤الفقرة  
وأشــار إلى أنــه ينبغــي أن تــشارك اتحــادات المــوظفين مــن خــلال 
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وينبغـي  . ة الاستـشارية المعنيـة بتـدريب المـوظفين        التمثيل في الهيئ  
تــدريب تمويــل كــاف ويمكــن التنبــؤ     أن يكــون لاســتراتيجية ال 

على الأجـل القـصير والمتوسـط والطويـل، ويمكـن أن تـشمل               به
منهاجا لتبادل الخبرات يركز على بناء القـدرات الإداريـة لـدى             

ت، وإدارة  كبار المديرين، لا سيما في مجالات الماليـة، والمـشتريا         
  .رد البشرية، والأمن، والاتصالاتالموا

وتــابع كلامــه قــائلا إنــه يمكــن معالجــة مــسألة تمثيــل     - ١١٦
وذلـك إذ أنـه     . البلدان الناميـة في الأمانـة العامـة معالجـة أفـضل           

ــيلا       لا ــة تمث ــة أو ممثل ــة دولا غــير ممثل ــدان النامي ــع البل ــبر جمي تعت
ــدأ ا  ــه  لتوزيــع الجناقــصا، وبالتــالي فــإن مب غــرافي المنــصوص علي

وقال إنه بـدلا    . لا ينطبق ) ٢-د (١٥٣قرار الجمعية العامة     في
ــا        إلى ٦٣/٢٥٠مــن ذلــك، طلبــت الجمعيــة العامــة في قراره

لزيــادة تمثيــل البلــدان الناميــة الأمــين العــام أن يقــدم مقترحــات 
وقال إن انخفاض عـدد المـديرين مـن البلـدان           . الأمانة العامة  في

 في المائــة فقــط علــى مــستوى  ١٧ -انــة العامــة الناميــة في الأم
المدير، أو مساعد الأمـين العـام أو وكيـل الأمـين العـام، بمـا في                 

 هــو أمــر - في المائــة مــن أفريقيــا ٤,٥ذلــك نــسبة هزيلــة تبلــغ 
يجب تصحيحه، لا سيما نظـرا لأن أنـشطة الإدارات الرئيـسية            

. في كــثير مــن الأحيــان تكــون موجهــة نحــو بلــدان الجنــوب       
ضــاف قــائلا إنــه ينبغــي للأمــين العــام أيــضا اتخــاذ خطــوات    وأ

ــجري ــساء     ئ ــز شــغل الن ــسين وتعزي ــين الجن ــساواة ب ــق الم ة لتحقي
ــة لمعــايير الكفــاءة      ــلاء المراعــاة الواجب ــا، مــع إي للمناصــب العلي

وينبغي إيلاء اهتمام خـاص للنـساء مـن         . والتراهة لدى المنظمة  
  .ةلدول الأفريقيالبلدان النامية، ولا سيما ا

وفيما يتعلق بمسألة مواءمة تحديد مراكز العمـل الـتي            - ١١٧
يسمح فيها باصطحاب الأسـرة اسـتنادا فقـط إلى تقيـيم الحالـة              
ــة       ــة المدني ــة الخدم ــه لجن ــذي أوصــت ب ــى النحــو ال ــة، عل الأمني

ــال إن و  ــة، قــ ــتين    الدوليــ ــد اثنــ ــبب تحديــ ــم ســ ــده لا يفهــ فــ
 الاتحــاد  أديــس أبابــا، مقــر -العواصــم الأفريقيــة الكــبرى   مــن

الأفريقي واللجنة الاقتصادية لأفريقيـا ونـيروبي، المقـر الرئيـسي           

لمكتــب الأمــم المتحــدة وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة ومركــز  
مـل   باعتبارهـا مراكـز ع  -الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية   
  .لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة

ز صحة  وقال إن وفده يرحب بالتدابير المتخذة لتعزي        - ١١٨
المـــوظفين في مراكـــز العمـــل الـــصعبة؛ وبـــالنظر إلى الكـــوارث 
الطبيعية الأخيرة التي وقعت في بعـض الـدول الأعـضاء، ينبغـي             

  . يدرس سبلا لتعزيز هذه التدابيرللأمين العام أن
  .٠٠/١٣فعت الجلسة الساعة رُ  

  


