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LETTRES DI ENVOI

Le 29 avril 1977

Monsieur le Président,

Conformément à l'article 15.1 du règlement financier, jl ai l'honneur de vous
soumettre les comutes annuels du Programme des Nations Unies pour le dévelop~em3nt

pour l'exercice tèr.miné le 31 décembre 1976, que j'a~~rouve ~ar la présente lettre.

Des copies de ces ~tats financiers sont égale!!lent transmises au Comité
consultatif pour les questions administratives et budg~taires.

Veuillez agréer'~ Monsieur le Président, les assurances de ma très haute
considération.

L'Administrateur du Programme des
Nations Uni,es pour le
développe~,

(8i,qne) Br'adford MORSE

Monsieur le Président du Comité
des commissaires aux comptes

Organisation des Nations Unies
New York
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Le 24 juin 1977

Monsieur le Président~

Jlai l'honneur de vous transmettre ci-joint les etats financiers du Programme
des Nations Unies pour le développement prGsentês par llAdministrateur du Progr~~e

pour l'exercice terminé le 31 décembre 1976. Ces états ont ~té examines par le
Comit€ dRS commissaires aux COT!l:ptes et son opinion y est jointe.

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comptes· du Programme
des Nations Unies pour le développement pour l'exercice 1976.

Veuillez agréer, Monsieur le President, les assurances de ma très haute
considération.

L'Audi~eur général du Canada,

President du Comité des commissaires
aux comptes de l'Organisation
des Nations Unies,

(Signé) J. J. MACDONELL

Monsieur le President de l vAssemblee
genérale des Nations Unies

New York
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I. RAPPORT FINAi'ICIER POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1976

1. L'Administrateur a l'honneur de présenter ci-après son rapport financier pour
l'exercice termine le 31 décembre 1976, J.insi que les comptes vérifiés du Proe;ramma
des Nations Unies pour le développement (Pl'iJUD) pour l'exercice terminé le
31 décembre 1976 et le rapport du Comité des commissuires aux comptes. Les comptes
se composent de 10 états et de 16 tableaux et concernent également les fonds
d'affectation s~éciale dont la'responsabilité a été confiée à l'Administrateur.

2. Ces rapports et comptes sont présentes conformément à la décision que
l'Assemblée générale 11 a prise d'accepter la re~ommandation de la Cinquième

. Commission 21, et conformément au règlement financier et aux règles de gestion
fillancière du Programme des Nations Unies pour le développement que le Conseil
d'administration a approuvés à sa treizième session (E/5092) et modifiés à sa
dix-neuvième session (E/5646) et à sa vingt et unième session (E/5779).

3. Dans les états financiers du PNUD, les chiffres ont été calculés comJ?te tenu
des données pertinentes tirées des comptes annuels de::; organisations participantes
et chargées de l'exécution, ce qui permet à ~'A~inistrateur de soumettre un seul
état récapitulatif pour 1976 conformément à la pratique inaugurée en 1973. A la
date d'établissement des comptes et états financiers du PNUD, les organisations
suivantes avaient communiqué des états financiers verifiés :

Organisation mondiale de la santé
Union postale universelle
Agence int~nationale de l'énergie atomique
Banque asiatique de développement

4. Les organisations ci-après ont communiqué leurs comptes et états financiers
avant vérification :

Organisation internationale du Travail
Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture
Organisation des Natic.ms Unies pour l'ï..iducation, la science et la culture
Organisation de l'aviation civile internationale
Banque mondiale
Union internationale des télécommunications
Organisation météorologique mondiale
Organisa.tion intergouvernementale consultative de la navigation maritime
Banque interaméricaine de _~veloppement

Programme des Nations Unies pour i.e développement (en tant qu'organisation
chargee de l'exé cuti on de ses propres projets)

5. En a;.l?plication du principe de la budgétisation biennale, le Comité des
commissaires aux comptes ne certifie plus les comptes intérimaires de l'ONU à la
fin de la première année de l'exercice biennal et les comptes ne seront clos que
tous les deux ans. En conséquence, dans le cas des organisations ci-après, les
états financiers du PNUD rendent compte des donn~es figurant dans les états
financiers intérimaires pour la fraction de 12 mois de J.. 'exercice biennal 1976-1977
terminée le 31 décembre 1976 :

11 Documents officiels de l'Assemblée générale! vingt et unième session,
Supplement No 16 (A/63l6), p. 98, point 78 de l'ordre du jour.

2/ Ibid., vingt et unième session, Annexes, point 78 de l'ordre du jour,
document A/6596.
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1

OrO;&"lisation des Nations Unies
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
Conference des Nations Unies sur le commerce et le développement

6. Camme il était indiqué dans les rapports financiers des années antérieures,
si des changements devaient êtJ:'e apportés, après vérification, aux comptes de ces
organisations participantes et chargées de l'exécution, ils seront portés l la
connaissance de l'Assemblée génerale et du Conseil dVadministration du PNUD lors
de sessions ulterieures. De m&uè, l'Administrateur transmettra cl l'Assemblée
et au Conseil d'administration, lors de sessions ultérieures, le texte de toutes
résolutions pertinentes adoptees par les organes délibérants ou directeurs des
organisations participantes et chargées de l'exécution au sujet des comptes
vérifiés, comme le prévoit l'article 15.2 du règlement financier du Programme des
Nations Unies pour le dévelop:9ement.

7. Les changements signalés par les organisations en ce qui concerne les comptes
de 19'r5 après la date de présentation du rap:9ort financier de l'Administrateur
pour 1975 sont les suivants

a) Une différence de 12 705 dollars dans le compte d'écarts entre le coût
standard et le coût réel des services d'eXgerts et des bourses en ce qui concerne
l'Agence internationale de l'énergie atomique;

b) Une différence de 12 000 dollars dans le solde inutilisé des allocations
en ce qui concerne la Banque interaméricaine de développement; et

c) Une différence de 2 056 846 dollars dans le nontant total des fonds
d 'exploitation des organisations, résultant du fait que le coût standard des
services d'experts, qui a été porté à 3 500 dollars par mois de travail, avait
été com:Ptabilisé à raison de 3 000 dollars par mois de travail dans les états
financiers de l'OMS pour 1975.

Il a été tenu compte de ces trois élements pour ajuster les etats financiers du PNUD
pour 1976.

Chal1gements ap"portes en 1976 aux politiques et pratïques comutables

Presentation des comptes

8. Les comptes de 1976 sont présentés essentiellement de la même manière que ceux
des exercices antérieurs. Cependant, dal1s le cadre du processus permanent d'amélio­
ration de la présentation des comptes visant à donner tous les renseignements
pertinents quant à la situation financière du Programme, les changements ci-après
ont été apportés en 1976 :

a) L'état distinct qui n ' indiquait que la réserve pouvant donner lieu à
distribution et la réserve opérationnelle a été supprimé car il etait devenu inutile
maintenant que, conformément à la recommandation du Comité des commissaires aux
comptes, les ajustements d'exercices antérieurs figurent dans l'état des recettes
et des dépenses;

b) Deux nouveaux taolea~x ont été inclus dans les comptes de 1976 : l'un
concerne les contributions des gouvernements au titre de la participation aux frais
et l'autre les contributions de contrepartie versées par les gouvernements en
espèces (tableaux 12 et 13)';
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g) Le tableau qui, dans les comptes de 1975, indiquait les dépenses urevues
et les d~penses effectives des organisations en 1975 a été supprimé, les chiffres
n'étant plus comparables du fait d'un changement apporte à la fin de 1976 cl. la
comptabilisation des depenses (voir par. 10 ci-après).

c) La situation financière du Fonds pour les mesures speciales en faveur des
pays les moins developpés, qui etait presentee dans les comptes de 1975 sous forme
d'etat, a ete prGsentee dans les comptes de 1976 sous forme de tableau (tableau 11)~

par souci d'harmonisation;

d) Le PNUD et le Fonds des Nations Unies pour les activitGs en matière de
population sont convenus que les projets finances par le FNUAP, anciennement
considéres comme étant executés par le PInTO, devraient désormais être considéres
comme etant exécutés par le FNUAP lui-même. En consequence, l'état des fonds
concernant le PNUD en tant qu'organisation chargée de l'exécution des projets du
FNUAP, qui figurait dans les comptes de 1975, a été supprime;
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Les placements du PNUD et ~es prêts consentis pour financer le logement
pays bénéficiaires ont été présentés dans deux tableaux distincts, les
étant comparés à ceux de 1975 (tableaux 8 et 9);

e) Les etats financiers des fonds d'affectation speciale qui étaient
antérieurement présentés dans un etat récapitulatif regroupant tous les fonds
d'affectation speciale ont Gte subdivises, les fonds d'affectation spéciale les
~lus importants et les plus actifs faisant l'objet d'etats distincts (états V à IX),
les chiffres indiqués étant comparés à ceux de l'exercice précédent. Les autres
fonds d'affectation speciale, lù.oins importants et moins actifs, ont éte regroupés
dans un état 'LiIlique (état X);

f)
dans les
chiffres

9. Du fait de l'établissement de tabl~aux distincts pour les arrangements
concernant la participation aux frais et les contributions de contrepartie en
espèces versées par les gouvernements, ainsi que de l'inclusion des ajustements
d'exercices anterieUI's dans l'état des recettes et des dépenses, il a fallu réviser
les chiffres correspondants indiqués pour 1975. (Ces ajustements sont expliques
dans les notes faisant partie intégrante des états financiers.)

Comptabilité d'exercice

10. Conformément à un accord conclu en 1976 entre le PNUD et les organisations
chargées de l'exécution, un changement important a éte apporté aux pratiques
comptables: les organisations chargées de l'exécution ont été priées d'inclure
dans les dépenses de l'exercice en cours la valeur des engagements non réglés
correspondant à des biens et services reçus mais pas encore payes au 31 décembre 1976,
dans la mesure où leurs règlement financier et règles de gestion financière leur
permettaient de le faire. Ce passage de la méthode de comptabilité de caisse à
la méthode de comptabilite d'exercice est conforme aux principes et normes comptables
généralement admises pour comptabiliser les dépenses. La methode de comptabilité
d'exercice a également été utilisée pour comptabiliser les depenses des services
administratifs et ~es services d'appui aux programmes, conformement à la pratique
suivie les années anterieures. C'est le Comité des commissaires aux comptes qui
a recommandé ce changement, lequel a également été approuvé par le Comite
consultatif pour les questions administratives et budgétaires. Conformement à
l'article 1.6 du règlement financier du PNUD, c'est aux organisations ch~rgées de
l'exécution qu'il appartient de faire en sorte que les engagements non réglés soient
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correctement calcules. D'après les informations reçues des organisations chargées de
l'exécution, au moment où le présent rapport a été établi, les e:le;egements non
réglés en fin d'exercice s'élevaient à 35,9 millions de dollars. Les engagements
non réglés ~rant été inclus dans les dépenses de 1976, le bilan (état II) fait
aDparaître ml solde net de 295 752 dollars dû aux orgmlisations en ce qui concerne
les fonds d'exploitation qui leur sont fournis Dar le PïlUD. Si la valeur des
engagements non réglés a la fin de 1976 était exclue des soldes des fonds d'e~)loi­
tation, le montant net avance par le PNUD aux organisations s'élèverait à
35 ,6 millions de dollars environ, ce qui serait comparable aux 29,9 millions de
dollaro enregistrés ù la fin de 1975.

11. Le PNUD s'est efforcé d'obtenir des organisations qu'elles appliquent des
~ratiques uniformes et cohérentes pour la comptabilisation des enBagements non
réglés en fin d'exercice. ~Des directives ont été mises au point, précisant les
conditions dans lesquelles on pouvait comptabiliser les dépenses réalisées corres­
pondant à chaque élément des budgets des projets. Toutefois, quelques organisations
ont indique qu'elles appliquaient des critères différents pour déterminer les
~ngagements non réglés à la fin de 1976, conformé~ent à leurs propres règlements
financiers. Le PNUD s'efforce toujours de parvenir d. un accord d, ce sujet avec
toutes les organisations.

Modification des règles de gestion financière

12. Des modifications et amendements à certaines règles de gestion financière
ont été promulgués par l'Administrateur en 1976 et portés à la connaissance du
Conseil d'administration conformément à l'article 1.4 du règlement financier du
PNUD. Les règles révisées sont entrées en vigueur en décembre 1976, à la date à
laquelle le docUlilent pertinent a été distribué.

Situation financière du PNUD

13. En 1975, par suite du déficit d'exploitation enregistré durant l'année, la
réserve opérationnelle, fixée a 150 millions de dollars, avait en partie servi à
éponger le déficit de la réserve pouvant donner lieu à distribution
(86 995 279 dollars), la réserve globale dont le PNUD disposait pour ses principaux
programmes se trouvant ainsi ramenée à 63 004 721 dollars seulement.

14. Pour éviter que les difficultés de trésorerie de 1975 ne se reproduisent, le
Conseil d'administration a demandé à l'Administrateur de faire en sorte que le
montant des dépenses en 1976 n'excède pas le montant prévu des ressources. Pour
répondre au voeu du Conseil, des plafonds ont été fixés aux dépenses par pays
pour 1976; le montant total à imputer sur les CIP et sur la réserve du Programme
ne devant yaB dépasser 370 millions de dollars. Le Conseil di administration a
€galement demandé à l'Administrateur de contacter d'urgence les gouvernements en
vue d'obtenir les ressources financières nécessaires pour permettre non seulement de
couvrir le niveau minimal des dépenses relatives aux ~rogrammes pour le cycle en
cours, mais aussi d'exécuter le volume d' activités initialement prévu pour ce cycle.
Le Conseil d 1 administration a prié instamment les gouvernements de verser des
contributions volontaires supplémentaires au PNUD en 1976.

15. En fixant à 370 millions de dollars le plafond des dépenses pour 1976, on
s' attendait à un defi cit de trésorerie de 40 millions de dollars. Toutefois, ce
déficit ne s'est p~ matérialisé, ce essentiellement pour les raisons suivantes:
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des contributions supplémentaires d'un montant de 26,1 millions de dollars ont été
annoncées au titre des CIP, de la réserve du Programme, et du Fonds pour les mesures
spéciales en faveur des pays les moins développés; des arrangements ont été conclus
avec la Banque mondiale, le Fonds arabe de développement économique et social, la
Banque asiatique de développement, la Banque interaméricaine de développement et
d'autres organismes en vue de différer des paiements d'un montant de 13,9 ~illions

de dollars~ enfin, les décaissements effectu~s au titre des CIP et de la réserve
du Programme ont été sensiblement inférieurs au plafond de 370 millions de dollars
qui avait été autorisé.

16. L'état des recettes et des dépenses pour l'exercice terminé le 31 décembre 1976
(état I) indique pour 1976 un excédent de 35,9 millions de dollars. L'état II
indique que les réserves dont disposait le PNUD à la fin de 1976 pour ses principaux
programmes s'élevaient il 84~1 millions de dollars et que les réserves au titre des
contributions non utilisées "contributions au Fonds ~our les mesures spéciales,
aux contributions des gouvernements au titre de la participation aux frais et
contributions de contrepartie en espèces) représentaient 39,2 millions de dollars.
Etant donné que les réserves du PNUD (84,1 millions de dollars) comprenaient à la
fin de 1976 l'équivalent de 35,6 millions de dollars en monnaies non convertibles,
les réserves effectivement disponibles ne représentaient que 48,5 millions de
dollars, dans lesquels le PNUD doit puiser dans des limites raisonnables pour
couvrir ses besoins de trésorerie. Vu que les dépenses annuelles du PNUD dépassent
un demi-milliard de dollars, il n'est guère prudent de n'avoir en réserve que
48 million3 ~e dollars environ, et il faudrait s'efforcer d'améliorer la situation.

Réserve operationnelle

Ir. En janvier 1976 ~ le Conseil d'administration a reconnu que le montant de la
réserve opérationnelle devait être porté le plus tôt possible à 150 millions de
dollars en avoirs entièrement liquides. En juin 1976, le Conseil a décidé que la
réserve opérationnelle devrait être portée à 15 millions de dollars au moins en
1977 puis être progressivement augmentée chaque année pour atteindre 150 millions
de dollars à la fin de 1980. En janvier 1977, le Conseil a approuvé le calendrier
d'échéances proposé par l'Administrateur pour reconstituer progressivement la
réserve opérationnelle, à savoir 15 millions de dollars en 1977,35 millions de
dollars en 1978 et 50 millions de dollars en 1979 et 1980, respectivement. La
tranche de 1977 (15 millions de dollars) a déjà été virée.

Autorisation de contracter des emprunts

18. A sa trente et unième session (septembre-décembre 1976), l'Assemblée générale
a autorise le Conseil d'administration (A/RES/31!165) à accorder à l'Administrateur
du Programme l'autorisation provisoire d'emprunter des sommes en 1977. A la date
d'établissement du présent rapport; l'Administrateur n'avait pas usé de ce droit
et l'on ne savait pas s'il aurait il en user en 1977.

Avoirs en monnaies non convertibles

19. L'Administrateur se heurte toujours au problème des avoirs en monnaies non
convertibles enregistrés dans les comptes du-Pl~. Ces avoirs inutilisés sont
passés de 27,9 millions de dollars à la fin de 1975 à 35,6 millions de dollars au
31 décembre 1976. Le Conseil d' aàmini s tration a examiné la ques tion en janvier
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et en juin J976 et a prié inst mn:ment les gouvernements de verser leurs contributions

dans des mo~naies aisément utilisables ou convertibles, conformément à l'article 6.4

du rèalement financier et des règles de ~estion financière du PNUD. Le Conseil

d'administration a en outre demandé à l'Administrateur de poursuivre ses efforts,

en collaboration avec les ~ouvernements et les institutions spécialisées, pour

trouver des façons pratiques d'utiliser toutes les ressources financières, com~te

dûment tenu de la necessité d'utiliser rapidement les avoirs inutilisés en monnaies

non convertibles, tout en se conformant strictement à l'article 6.5 du règlement

financier. Cet article dispose qu'il ne peut être impose de restriction quant à

l'utilisation des contributions volontaires par une organisation participante et

chargee d.e l'exécution determinee, dans un pays béneficiaire déterminé ou pour

un projet determiné et qu'aucun gouvernement contribuant ne peut bénéficier d'un

traitement spécial en ce1qui concerne sa contribution volontaire, et qu'il ne peut

y avoir de négociations entre pays contribuants et J)SYS bénéficiaires au sujet

de l'utilisation des ~onnaies dans lesquelles les contributions sont versées au

Compte du PNUD. L'Administrateur poursuit ses efforts en vue d'utiliser davantage

les avoirs en monnaies non convertibles.

Contributions des gouvernements

20. Au 1er janvier 1976, les contributions à recevoir des gouvernements pour 1975

et des exercices &ltérieurs s'élevaient à 41,6 millions de dollars; au

31 décembre 1976, le chiffre correspondant était de 36,9 millions de dollars. Bien

que ,ce solde represente une somme importante, compte tenu du fait Clue le PNUD doit

mobiliser toutes les ressources possibles pour maintenir le rythme d'exécution

maximum des programmes au cours à:u cycle actuel (1977-1981), il dénote toutefois une

nette amélioration par rapport à la sitUl:l.tion des dernières années. Les gouver­

nements ont eté instamment priés de verser dès que possible les contributions dont

ils sont encore redevables et, au 31 mars 1977, le p~lde à recevoir s'élevait a
30,1 millions de dollars. Au 31 décembre 1976, les montants annonces pour 1977

et des exercices à venir, pour toutes les catégories de fonds, s'élevaient à

483,1 millions de dollars.

Pertes de biens passes par profits et nertes, versements à titre gracieux

et inscription de ~ertes de numéraire et d'effets à recevoir au compte des

profits et pertes

21. Au cours de l'exercice terminé le 31 décembre 1976, le PNUD a inscrit au compte

des profi ts et pertes des pertes de biens représentant une valeur de 65 053 dollars.

Conformément au paragraphe c) de la règle de gestion financière 113.20,

l'inscription des ~ertes de biens au compte des profits et pertes est examinée

par le Comité de contrôle du matériel du siègE' du PNUD et approuvée ensuite par

l'Administrateur assistant, Direction de l'aa:ninistration. Sur le montant total

passé par profits et pertes en 1976, 56 000 dollars environ correspondent à la

perte de biens dans deUx pays où les bureaux du PNUD ont été provisoirement ferm8s

~ la demande des gouvernements intéressés. Des contributions volontaires annoncées

et non acquittées pour les annérs 1965 à 1974, représentant url montant de

206 213 dollars, ont éte annulées sur réception d'une demande offi cielle du gouver­

nement intéresse. Un versement à titre gracieux de 1 046 dollars a été fait à un

ancien fonctionnaire, conformement a l'article 14.5 du règlement financier du PNUD.

Des détails a ce sujet ont été communiques au Comité des commissaires aux comptes.

En outre, des pertes et manquants de numéraire et autres effets il recevoir, d'un

montant. de 19 968 dollars en 1976, ont été inscrits au compte des profits et pertes

conformément à l'article 14.6 du règlement financier du PNUD.
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La situation financière du PNUD au cours du premier cycle (1972-19'r6)

22. L'état récapitulatif des recettes et des dépenses des exercices 1972 Ù 1976
(les chiffres de 1976 n'ont pas Sté vérifiés) reproduit ci-après donne le detail
des recettes et des dépenses par grande catégorie. Le montant total des recettes
de t~utes origines s'élève à 2 062 200 000 dollars et le montant total des depenses
à 2 191 700 000 dollars, soit un déficit total de 129,5 millions de dollars "Dour .
la periode 1972-1976. Il convient de noter que le déficit enregistre au titre de la
réserve pouvant donner lieu à distribution a été de 168,8 millions de dollars au
cours de cette période, mais qu'il était compensé par un solde disponible
de 103 millions de dollars au 31 decembre 1971; le déficit s'établissait donc à
65~8 millions de dollars au 31 décembre 1976, comme il est indiqué d&~s l'état II.

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des recettes et des dépenses d~s exercices 1972 à 1976

(En millions de dollars des Etats-Unis)

Total

me

pte
rs.

Recettes

Contributions des gouvernements
Contributions volontaires 267,9
Contributions au titre des

dépenses des programmes
qui sont à la charge des
gouvernements 10,8

Dépenses de fonctionnement
des bureaux extérieur.s 3,6

Fonds pour les mesures
speciales

Contributions de contre-
partie en espèces 3,4

Contributions au titre de
la participation aux
frais

285,7
Recettes diverses 13,1

312,6

13,2

5,9

5,6

0,9

346,2
17,6

327,6

11,5

5,3

8,9

7,9

5,5

366,7
8~7

418,8

13,4

5,6

14,7

6,0

14,1

472,6
(8,1)

468,6

6,0

8,0

7,9

47,8

556,4
3,3

1 795,5

67,0

26,4

39,6

68,3

2 02'7,6
34,6

TOTAL DES RECETTES 298,8 363,8 375,4 464,5 559,7 2 062,2

:es

~r-

l

ID..
>.

Dépenses

Imputées sur :
Les chiffres indicatifs de

planifi cation
La réserve &u Programme
Le Fonds pour les mesures

speciales
Les contributions de contre­

partie en espèces versées
par les gouvernement~

267,6
6,4

3,3

263,1
3,8

1,0

5,4
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272,8
5,5

5,3

6,9

390,lr
10,3

8,3

6,3

340,6
11,8

12,6

6,5

l 534,5
37,8

27,2

28,4
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Depenses (suite) 1972 1973 1974 1975 1976 Total 1

J

Les contributions des ~ouver-

nements au titre de la
~articipation aux frais 1,4 4,0 10,7 28,9 45,0

277,3 274,7 294)5 426,0 400,4 1 672,9
Comptes d'écarts (experts) (7,7) 11,2 33,7 10,4 4,5 52,1
Frais généraux des orga-

nisations 34,7 34,0 41,2 57,8 55,3 223,0
Ajustements des dépenses

d'exercices antérieurs 0,7 (7,1) 0,6 0,3 (5,5)

305,0 319,9 362,3 494,8 460,5 1 942,5
Depenses d'adminis~ration et

d'appui aux pro~rammes du
PNUD 33,0 36,4 43,8 52,4 57,2 222,8

Dépenses de fonctionnement
des bureaux exterieurs 3,6 5,9 5,3 5,6 6,0 26,4

TOTAL DES DEPEl\J'SES 341,6 362,2 411,4 552,8 523,7 2 191,7

EXCEDENT DES RECETTES SUR LES
DEPEIIJSES (OU DEFICIT) (42,8) 1,6 (36,0) (88,3) 36,0 (129,5)

Inscrit ...a

R~serves pouvant donner lieu
~ distribution (42,8) (7,2) (42,6) (97,4) 21,2 (168,8)

Fonds pour les mesures
spéciales 8,8 6,6 9,1 (4,6) 19,9

Compte des contributions de
contrepartie en es~èces

versées par les gouverr-ements 2,4 2,4
Compte des contributions des

gouv'9rnements au titre de la
participation aux frais 17,0 17,0

EXCEDENT (DEFICIT) TOTAL (42,8 ) 1,6 (36,0) (88,3) 36,0 (129,5)

Informations et rapports financiers

23. En février 1976, le PNUD et les organisations chargées de l'exécution ont eu
des consultations en vue de mettre au point un meilleur système d'établissement des
rapports financiers, y compris des prévisions de depenses des organisations. Des
accords sont intervenus au sujet du mode et des dates de présentation des ral?:!?orts
envoyés par le PNUD aux organisations et vice versa. Le système a parfaitement
fonctionné en 1976 et le PNUD reçoit maintenant régulièrement de bien meilleurs
renseignements.
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24. Comme l' indiq,ue le tableau 6 ~ les dépenses imputées sur la réserve du Programme
en 1976 se sont élevées à 11 806 508 dollars. A sa q,uatorzième session, le Conseil
d'administration avait décidé qu'au cours de la période 1973-1976 3 millions de
dollars seraient virés chaq,ue année de la réserve du Programme au Fonds pour les
mesures spéciales en faveur des pays les moins d~veloppês; ces virements ont été
faits jusqu'en 1975 compris. En ce q,ui concerne le virement de 1976, le Conseil
d'administration a décidé, il sa vingt-deuxième session, de différer le virement
de 3 millions de dollars, les ressources dont dis~osait alors le Fonds pour les
mesures spéciales étant plus importantes q,ue prévu. De plus, le Conseil d'afuùinis­
tration savait que la réserve du Programme avait besoin de fonds su~plémentèires

pour financer des engagements non réglés. Le Conseil a décidé q,ue les 3 millions
de dollars devraient être virés au Fonds pour les mesures spéciales dès que possible
pendant la période 1977-1981. A la même session de 1976, le Conseil a approuv:;
un prélèvement de 3,5 millions de dollars sur la réserve du Programme pour financer
des projets à. Cuba en 1976; il a en outre accepté q,ue des dépenses d'un montant de
1,6 million de dollars soient reportées de l'exercice 1975 sur l'exercice 1976.

25. A sa vingt-troisième session, en janvier 1977, le Conseil d'administration a
décidé de clôturer le compte de la réserve du Programme à la fin de 1976 et
d'ouvrir un nouveau compte pour le deuxième cycle de planification indicative, étant
entendu q,ue les engagements non réglés a la fin de 1976 concernant des projets en
cours seraient imputés sur les ressources de la réserve du Programme your la
période 1977-1981.

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pa.ys les moins développes

26. Ce Fonds a été constitué par le Conseil d' adt."'linistration à sa q,uatorzième
session pour fournir une assistance aux pays les moins développés. Le Conseil
d'administration avait décidé d'autoriser le virement à ce Fonds de 12 millions
de dollars de la réserve du Programme pendant la période 1973-1976, à raison de
3 millions de dollars par an. Conformément à cette décision, un montant de
9 millions de dollars a été viré de 1973 à 1975. Comme il est dit plus haut au
paragraphe 24 à propos de la réserve du Programme, il n'a pas été effectu~ de
virement en 1976. Le tableau 11 montre que le solde dont disposait le Fonds pour
les mesures spéciales au 31 décembre 1976 à des fins de programmation s'élevait
à 9 438 162 dollars.

Budget des services administratifs et des services d'appui aux pro~rammes

27. Le budget des services administratifs et des services d'a::?Imi aux programmes
pour l~exercice 1976 a ~té presenté au Conseil d'administration pour la première
fois en juin 1975 (document DP/125)'; le montant brut des prévisions de dépenses
pour 1976 s'élevait à 69 939 700 dollars et, après déduction des recettes prévues
(la 068 200 dollars), leur montant net s'établissait à 59 871 500 dollars.
Cependant, le Conseil d'adLlinistration a décidé de réduire le montant brut de
343 700 d.ollars pour le ramener il 69 596 000 dollars, soit, après déduction du
montant estim&tif des recettes (9 977 200 dollars), a Ull montant net de
59 618 800 dollars. A sa vingt et unième session, en janvier 1976, le Conseil a
demandé à l'Administrateur de lui proposer, cl. sa vingt-deuxième session, en
juin 1976, de nouvelles réductions du budget des services administratifs et des
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servi ces d'appui aux progrannnes pour 197: ~. compte ~::~'=·:servat~:~s"""·"""·"",,~~or·'1~
formulées à la vingt et uni~e session. Par la suite, l'Administrateur a proposé
de nouvelles rédu.ctions budgétaires pour 1976, représentant un montant brut de '1

2 682 700 dollars et un montant net de 2 039 900 dollars, compression budgétaire .,"1

sam; précédent au PNUD. Le montant brut du budget définitif "pour 1976 s'élevait
donc à 66 973 300 dollars et le montant net à 57 638 900 dollars, après que le i

iConseil d'administration eut approuvé un crédit sup!?lémentaire de 60 000 dolla.rs
pour les travaux préparatoires de la Conférence des Nations Unies sur la
coopération technique entre pays en dévaloppement.

Le

28. Les dépenses des services acr.ninistratifs et des services d'appui aux
programmes ~nt été très soigneueoement contrôlées en 1976. Aucun effort n'a été
épargné pour réaliser des économies sur les traitements et dépenses communes de
personnel, les frais de voyage et les transports, le matériel et les installations
et autres frais généraux~et dépenses spéciales. Le tableau 7 contient les
résultats définitifs pour 1976 et montre qu'outre la réduction initiale de plus de
2 millions de dollars ·apportée du budget net de 1976, l'Adm~nistrateur a réussi 3
économiser une somme supplémentaire de 478 841 dollars pour l'exercice 1976,
malgré des dépenses un peu pl~ élevées que prévu à deux chapitres du budget
(63 012 dollars de plus au titre (l.es traitements et salaires et 52 831 dollars de
plus au titre des dépenses spécia1e~).

29. L'Administrateur demandera l'assentiment du Comité consultatif pour les
questions administratives et budgétaires en 1977 pour virer des crédIts d'un
chapitre à l'autre du budget de 1976, conformément à la décision prise par le
Conseil d'administration à sa vingt-deuxième session 3/, pour compenser les
dépassements de crédits mentionnés au paragraphe 28 ci-dessus.

Le PNUD en tant qu'organisation chargée de l'exécution de ses propres projet3

30. La situation financière en 1976 a influé sur les activités du Bureau de
l'exécution des projets. Comme II ressort de l'état IV, les dépenses totales de
1976 se sont chiffrees à 22,7 millions de dollars, contre 30;6 millions de
dollars en 1975. On constate également une baisse analogue en ce qui concerne le
montant net des allocations au Bureau de l'exécution des projets en 1976
(24,4 millions de dollars, contre 44,3 millions de dollars en 1975).

31. En 1976, l'exécution des projets financés par le Fonds des Nations Unies pour
les activités en matière de population (FNUAP) qui jusqu'ici étaient confiés au
Bureau de l'exécution des projets a été prise en charge par le FNUAP lui-même. En
conséquence, l'état distinct concernant le Programme des Nations Unies pour le
développement en tant qu'organisation chargée de l'exécution des projets du FNUAP

"'t'" . ",a e e suppr1me.

Fonds d'affectation spéciale gérés par l'Administrateur

32 • Les Etats V à X et les tableaux connexes 10, Il et 12 indiquent, pour ces fonds,
le montant des recettes et des dépenses pour l'exercice terminé le 31 décembre 1976
ainsi que le montant de l'actif et du passif au 31 décembre 1976. Pour la première
fois, des états distincts sont présentés pour les fonds d'affectation spéciale les

3/ Documents officiels du Conseil économique et social, soixante et unième
sessionQ Srrpnlément No 2A (E/5846/Rev.l), par. 427 c).

- 10 -

: ~

1

!,
"

1

i
'!

:1
j
i

1

1
j

~ )



:ms
,;JpOse

ie
!'lire
\Tait
Le
Lars

~té

de
=ttions

Lus de
3si à

rs de

; de

le le

; l')our
au

!. En
Le
mUAP

$ fonds ~

~e 1976.....
~em1.ere

_e les

~me

--r·- --plus importants, le~:~e~s~~~~s-s ' Etant aCcI~s et :.es activitEs ~inanc~es par ces
'1 fonds représentant maintenant une :!?artie appr~ciable de l'ensemble des opérations
i du PNUD. Le solde du Fonds d'affectation s,êciale pour le }!rogramme de formation

d'administrateurs adjoints figure au tableau 10 des comptes du PNUD, ce fonds
étant intégré aux comptes ordinaires du PNUD.

Fonds d'affectation snéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

33. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé en application de la Declaration sur
l'octroi de l'indépenda~ce aux pays et aux peuples coloniaux, conformément aux
~êsolutions 1515 (XV) et 3118 (XXVIII) de l'Assemblée générele.

34 .. L'état V indique la situation financière du Fonds au 31 décembre 1976. En
1976, les dépenses se sont chiffrées à un million de dollar~ et ont déDassé les
recettes de 800 000 dollars. Le solde du Fonds en fin d'exercice était de
1,2 million de dollars et les engagements imputables sur les allocations' inutilisées
s'élevaient à 1,9 million de dollars.

35. A sa vingt-deuxième session, le Conseil ,<l'administration a décidé que, :pour
assurer l'exécution des programmes d'assistance aux mouvements de libération
africains reconnus par l'OUA, l'Administrateur devrait utiliser, outre les ressources
des fonds d'affectation sp~ciale pour les mouvements de libération et jusqu1à
concurrence de 6 millions de dollars, les fonds disponibles correspondant aux
chiffres indicatifs de planification non distribues prevus pour les futurs
participants pendant la période 1977-1981 4/.

Fonds d'equipement des Nations Unies

36. Le Fonds d'équipement a été crée par la résolution 2186 (XXI) de l'Assemblee
générale et sa gestion a été confiée à l'Administrateur du PNUD et au Conseil
d'administration ~ar la résolution 2321 (XXII) de l'Assemblee. A sa vingt-deuxième
session, le Conseil d'administration a examiné les activités du Fonds et pris
note du ra:!?port annuel du Fonds pour 1975 (DP/182 et Corr.l).

37. Comme il est indiqué dans l'état VI, les recettes totales du Fonds en 1976
se sont chiffrees d 15,1 millions de dollars et les depeuses à 5,9 millions de
dollars. A la fin de 1976, le Fonds avait une réserve de 29 millions de dollars
et les engagements imputables sur les allocations inutilisees s'élevaient à
26,6 millions de dollars.

Fonds autorenouvelable des Nations Unies Dour
l'exploration des ressources naturelles

38. Ce fonds d'affectation spéciale a été constitue par la résolution 3167 (XXVIII)
de l'Assemblee génerale, en date du 17 décembre 1973 3 dans laquelle l'AsE:emblee
reconnaissait qu'il fallait élargir et intensifier les activités des organismes
des Nations Unies pour répondre à la nécessité d'une exploration plus poussee des
ressources naturelles dans les pays en développement afin d'accélérer le dévelop­
pemEmt économique de ces pays. Le Fonds souligne la n6cessi té de choisir des
projets à fort potentiel et sollicite le concours et l'assistance des pays

4/ Ibid., par. 228 f).
- Il -
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industrialisês dont les techniques avancées sont de nature à aider à identifier des
projets valables. Le Conseil d'administration a examiné les activites du Fonds à
sa vingt-deuxième session.

39. Comme il resso:t't de l'état VII, le montant total des re cettes du Fonds en 1976
s'est elevé à 6,1 millions de dollars et les dépenses à 800 000 dollars. A la
fin de 1976, le solde du Fonds était de 10,7 millions de doD_ars et les engagements
imputables sur les allocations inutilisées s'élevaient à 7,8 millions de dollars.

Fonds d'affectation spéciale ded Nations Unies pour les
activités dans la région soudano-sahélien~e

40. Ce fonds d 'affectati~n spéciale a éte cree par la resolution 3252 (XXIX) de
l'Assemblee genéraJ.~, en date du 18 decembre 1974, et "par la résolution 1918 (LVIII)
d.u Conseil économique ét social, en date du 9 mai 1975. Les fonds que r~çoit

l'Organisation des Nations Unies d'organisations et de pays donateurs pour faire
face aux problèmes de développement à moyen et à long terme des pays du Sahel
constituent le Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activites
dans la. région soudano-sahélienne. En octobre 1976, le Secretaire géneral, qui
était jusque-là charge d'administrer ce fonds d'affectatioL speciale, a délégué à
l'Administrateur du PNUD l'entière responsabilité de sa gestion, de son contrôle
et de son fonctionnement, y compris l' administration et la direction du Bureau
des Nations Unies pour le Sahel au Siège et sur le terrain; toutefois, le Fonds
demeure commis à la garde du Secrétaire général de l'ONU. Bien que les responsa­
bilités comptables n'aient été transferées au PNUD que deyuis le 1er octobre 1976,
il a éte convenu avec l'ONU que les comptes du Fonds et les attestations de
verification y relatives figureraient dans les rapports financiers et les comptes
du PNUD et porteraient sur tout l'exercice 1976.

41. Le Bureau des Nations Unies pour le Sahel est le principal moyen de liaison
entre l'O~lJ et le Comité permanent interétats de lutte contre la sécheresse au
Sahel (CILSS). Ce Comité s'occupe du programme de redressement et de relèvement
à moyen et à long terme en général, ainsi que de la mise au point et de l'exé­
cution des projets qu'il considère comme prioritaires. Sauf indication contraire,
les méthodes et règles que le PNUD applique pour évaluer, mettre au point et
exécuter ses propres projets sont également utilisées pour. exécuter les projets
du CILSS. Le PNUD s'efforce de maintenir les mêmes critères de fiabilité comptable
que pour ses propres projets et veille à ce que les représentants residents
participent dès le début à la mise au point des projets et à ce qu'ils en supervisent
et en contrôlent étroitement l'exécution. Les projets sont choisis par le Bureau
des Nations Unies pour le Sahel, en consultation avec le CILSS et les gouvernements
intéresses. Pour mettre au point et evaluer les projets ainsi retenus, le Bureau
des Nations Unies pour le Sahel et le PNUD tie~nellt cOŒpte des priorités des
programmes de redressement et de relèvement définis par le CILSS et les gouvernements
intéressés. Des allocations d'un montant total de 8 677 723 dollars ont été
prélevées en 1976 sur les ressources de ce fonds d'affectation speciale. Comme
Ï'indique l'état VIII, à la fin de 1976 les réserves du Fonds se-chiffraient à
22 270 168 dollars, les engagements im!,utables sur les allocations inutilisees
s'élevant à 8 354 232 dollars.
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43. A sa vingt-deuxième session, le Conseil d'administration a examine un rapport
de l'Administrateur (DP/1BO) sur les activités du ~rogrammA des Volontaires des
Nations Unies, ainsi qu'une note de l'Administrateur sur son financement (DP/208).
Prenant acte du rapport de l'Administrateur sur le programme, le Conseil d'admi­
~istration a approuve l'utilisation d'une somme d'un million de dollars prelevée
sur la réserve du Programme pour financer les dép"mses locales des Volontaires des
Nations Unies dans les pays les moins avances en 1977, a dor~e l'autorisation de
continuer à utiliser le Fonds benevole special Dour les Volontaires pour financer
les d~:genses des Volontaires des Nations-Unies dans les pays les moii"ls avances
en 1977 et en 1978~ et a ~rié l'Administrateur de prer-dre des dispositions en vue
d'imputer les depenses locales sur les CIP des ~ays dès 19781/.

Programme des VQ.!2!!"!,aires des Nations Unies

42. Ce programme a éte cree par la resolution 2659 (}ŒV) de l'Assemblee
en date du 7 decembre 1970. Le plan d'action géneral du programme a été
le Conseil d'administration à sa seizième session, en juin 1973.
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44. On trouvera des renseignements financiers sur le programme des Volontaires
des Nations Unies dans l'etat IX, qui indique que le solde ël.isponible au
31 décembre 1976 etait de 566 207 dollars.

Fonds des Nations 'Unies pour le d~veloppement

de l'Irian occidental

45. Ce Fonds a ete creé en 1963 par un accord entre les Gouvernements neerla.Tldais
et indonésien, afin de développer-l' économie de l! Indonesie • Le Fonds est sur le
point de cesser ses acti, ités et le reliquat de ses ressources sert à acheter du
materiel lourd dont le Gouvernement indonésien a besoin pour la construction de
routes. A la fin de 1976, le solde du Fonds s'élevait à 1 039 789 dollars, les
engagements imputables sur les allocations inutilisées se chiffrant à
457 640 dollars (état xL

Fonds d'affectation spéciale pour la R~publique du Zaïre

46. Ce Fonds a été creé en 1960 en vue d'apporter au Zaire l'assistance technique
dont le pays avait besoin et qui ne pouvait être financée ~ l'aide des ressources
normales de l'Organisation des Nations Unies et des institutions specialisees.
L'administration du Fonds a ete transféree au PNUD en 1966. Bien que le programme
du Fonds ait officiellement pris fin à l'expiration de l'accord signe pour
l'annee 1971, quelques activites se sont poursuivies. Le reliquat du Fonds est
actuellement utilis~ en partie pour des activités limitées, menees essentiellement
dans le domaine des transports et des communications. A la fin de 1976, le solde
du Fonds se chiffrait à 194 168 dollars, les engagements imputables sur les allo­
cations inutilisées s'élevant à 144 408 dollars (etat X).

21 Ibid., par. 186 a), b) et c).
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He~iauat des éléments d'actif de l'ARence des Nations Unies
pour le relèvement de la Coree

47. L'Agence des I1ations Unies pour le relèvement de la Coree a ete créée par la
resolution 410 (V) de l'Assemblee senerale, en date du 1er decembre 1950. Il a ete
mis fin officiellement à l'existence de l'Agence en août 1960 et les fonds non
alloués demeurant B.U crédit de son compte, après règlement de toutes les créances,
ont eté virés à l'OrGanisation des Nations Unies en vertu de la resolution
1304 (XIII) de l'Assemblée génerale afin d'être utilises pour l'exécution d'acti­
vités de secours et de relèvement en Corée, conformement à la resolution 410 (V)
de l'Assemblée sénérale qui avait porte creation de l'Agence. Ce fonds d' affe ctation
spéciale a ensuite été placé sous la responsabilité de l'Administrateur du P~ruD,

à compter du 1er janvier 1966. Il n 'y a pas eu de nouvelles allocations en 1976.
En décembre 1976, le reliquat des éléments d'actif s'élevait à 29 528 dollars, les
engagements imputables sur les allocations inutilisées se chiffrant à
15 131 dollars (etat X):

Reliquat des éléments d'actif du Bureau special des secours
des Nations Unies au Bangladesh

48. Le Bureau special des secours des Nations Unies au Bangladesh a succédé à
l'Opération de secours des Nations Unies à Dacca, cui avait été instituee en
janvier 1971 sur l'initiative du Secrétaire genéral, appuyée par l'Assemblee générale
dans sa résolution 2790 (XXVI) du 6 décembre 1971. L'Opération de secours des
Nations Unies à Dacca a cessé ses activites le 31 mars 1973 et le Bureau spécial
des secours des Nations Unies au Bangladesh lui a succédé le 1er avril. Le
Secretaire général a transféré la plus grande partie du reliquat à l'Administrateur
du PNUD. En 1975, un montant supplémentaire de 750 000 dollars a été transféré
à l'Administrateur. Ces fonds sont utilisés expressément pour des projets proposés
par le Gouvernement du Bangladesh et considérés comme entrant dans le cadre général
des activités de secours et de reconstruction. A la fin de 1976, le solde du Fonds
s'élevait à 717 543 dollars et les engagements imputables sur les allocations
inutilisées se chiffraient à 694 900 dollars (état X).

50. Ce
Gouvern
Gouvern
techniq
du PNUD
finance
divers ~

aux tr
mise en
primord'
366 582
chiffr

1

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour l'envoi
de nersonnel d'exécution (OPEX) au Souaziland

49. Ce Fonds d'affectation speciale a éte créé le 2 octobre 1969 par un accord
conclu entre le Gouvernement suédois et l'Organisation des Nations Unies pour
financer des programmes op~rationnels d'assistance technique au Souaziland. En 1969,
le Secretaire général a confié à l'Administrateur du PNUD la responsabilité de gérer
et de faire fonctionner ce fonds d'affectation spéciale. Les opérations et
l'assistance financées par ce fonds sont analogues à celles qui sont décrites en ce
qui concerne le Fonds pour l'assistance au Lesotho. A la fin de 1976, le solde du
Fonds s'élevait à 235 630 'dollars~ les enGagements i~utables sur les allocations
inu,llisees se chiffrant à 202 334 dollars (état X).
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Fonds d'affectation speciale des Nations Unies pour
les programmes onerationnels au L~sotho

50. Ce Fonds a été crée en vertu d'u..11 accord CI ~nclu le 9 novembre 1967 entre le
Gouvernement suedois et l'Organisation des Nations Unies, aux termes duquel le
Gouvernement suedois a offert de financer des programmes operationnels d'assistance
technique au Lesotho. En 1968, le Secretaire general a confié à l'Administrateur
du PNUD la responsabilité de gérer et de faire fonctionner ce fonds. Le Fonds
finance un certain nombre de postes techniques et administratifs dans des domaines
divers, allant du developpement industriel à la :')lanification de l'enseignement
aux transports routiers et au tourisme. Il s'efforce eBalement de contribuer à la
mise en ~lace d'une infrastructure gouvernementale solide, d'importance
prim.ordi ale pour le Les otho . A la fin de 1976, le solde du Fonds s' ~levait à
366 582 dollars, les engasements imputables sur les allocations inutilisees se
chiffrant à 454 054 dollars (état X).
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SUITE DONNEE AU RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIFŒS
AUX' Cm.JPTES POUR 1976

51. Comme l'a demandé le Conseil d'administration et conformément à la pratique
instii.uee l'année précédente, le rapport financier de l'Administrateur 'Pour
l'exercice terminé le 31 décembre 1976 indique la suite qui a été donné~
aux observations formulées par le Comité des commissaires aux comptes ~ propos
des comptes et états financiers du PNUD pour ledit exercice. Les paragraphes
ci-après décrivent les mesures prises ou envisagées comme suite aux observations
figurant dans les paragraphes 9 à 31 du rapport du Comité des commissaires aux
comptes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1976. Pour plus de commodité, les
paraaraphes en question sQnt rappelés dans l'ordre suivi par le Comite des
cOLllIlissaires aux comptes dans ce rapport.

Valeur de l'actif (par: 9 à 11)

52. Le Comité a émis des doutes quant à la valeur cODl'Ptabilisée des avoirs en
monnaies non convertibles (35,6 millions de dollars au- 31 décel11bre 1976) et
précisé que son opinion sur les états financiers devait donc être assortie de
cette réserve. Dans son rapport. sur les comptes de l'exercice terminé le
31 décembre 1975:. le Comité avait déjà fait des observations sur la valeur des
avoirs en monnaies non convertibles; il avait déclaré qu'à son avis la valeur
comptabilisée était douteuse et recommandé que ces montants soient retirés de
l'actif à court terme en 1976. Cette recommandation a été portée à l'attention
de l'Assemblée générale et du Conseil d'administration. Le Conseil a de son
côté examiné la question des avoirs en monnaies non convertibles à ses sessions
de janvier 1976, juin 1976, janvier 1917 et juin 1977 et pris des décisions concrètes
sur la question. Tout en connaissant les vues des commissaires aux comptes au
sujet des avoirs en monnaies non convertibles, le Conseil n'a pas autorisé
l' .Jt1ministrateur à les retirer des comptes du Pi~UD. L'Administrateur a rendu
compte au Ccnseil des efforts déployés pour utiliser les avoirs du PNUD en ~

monnaies non convertibles et des problèmes rencontrés. Comme ces avoirs
augmentent sans cesse, c'est au Conseil lui-même de décider de ne plus les inscrire
dans les comptes du PNUD.

53. En ce qui concerne les fonds en transit au 31 décembre 1976 ~ des démarches
ont été faites auprès des banques concernées et des bureaux extérieurs du PNUD
au sujet de la scn:me de 318 000 dollars notée par le Comité des commissaires aux
comptes. Les banques ont été priées de reverser ces fonds au PNUD. En outre ~

les nouvelles procédures de contrôle interne prévoient que la Section de la
trésorerie du PNUD sera immédiatement informée de toute somme due qui n'aura pas
été reçue par le destinataire dans un délai de quatre semaines suivant la date
à laquelle le virement aura été effectué ~ afin de prendre des mesures appropriées.

54. La pratique suivie par le PHUD pour comptabiliser les avances au titre des
indeJ11.nités pour frais d'études a été calquée sur celle de l'ONU. C'est la raison
pour laquelle les avances au titre des indemnités pour frais d'études partiellement
versées en fin d'exercice n'ont pas été, comme le Comité des commissaires aux
comptes le recommande au paragraphe 11 de son rapport, comptabilisées pour moitié
comme dépenses de l'exercice considéré. En fait ~ la pratique actuelle consiste
à imputer le coût total des indemnités pour frais d'études au bud~et de l'exercice
où le solde de l'avance est vers0.
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L'Administrateur pense que ~ pour autant que la pratique actuelle fausse
l'évaluation de l'actif du PNUD et des dépenses annuelles correspondantes
apparaissant dans les comptes, la distorsion ne peut être que minime. Ainsi,
tout avantase que le PNUD pourrait retirer de la procédure comptable suggerée
par les commissaires aux comptes en ,~ qui concerne les indemnites pour frais
d'études ne se justifierait pas, compte tenu du personnel supplémentaire qui serait
nécessaire pour l'appliquer et du surcroît de dépenses qui en resulterait. Certes,
dans une entreprise à but lucratif ou un établissement commercial, ces pratiques
se justifient, mais on ne saurait considerer sur le même ~lan les activites
du PNUD.

56. En coopération avec la Division de la comptabilité de l'ONU, le P1TUD continue
à s'efforcer d'identifier et de comptabiliser comme il convient tous les éléments
non régularisés figurant sur les relevés de banque apurés concernant les comptes
iiContributions li. Il arrive encore parfois que l'on ait beaucoup de mal à obtenir
des renseignements adéquats auprès des banques et des gouvernements des pays
bénéficiant de l'assistance du PNUD. Dans certains cas, les p1"atiques bancaires
locales font que les bureaux extérieurs ne reçoivent pas régulièrement le relevé
de leurs comptes bancaires. Il est bien évident qu'en pareil cas il convient
d'améliorer la situation mais le PNUD n'a que des moyens d'action limités.
Pour l'essentiel, il écrit directement aux banques, pour essayer d'obtenir que des
relevés bancaires apurés soient cOIllI!Iliniqués au siège du PNUD avec chaque série de
comptes mensuels des bureaux extérieurs. Pour améliorer encore la qualité et
1 i exactitude des opérations comptables dans les bureaux extérieurs, un cours de
formation complet sera organisé en Afrique à la fin de 1977; il sera axé princi­
palement sur les procédures financières, budgétaires et comptables car c'est là,
semble-t-il, un domaine qui necessite des améliorations immédiates. Les résultats
du cours de formation, qui est destiné au personnel de plusieurs bureaux
extérieurs, seront évalués pour en déterminer 1 'utilité et décider éventuellement
de l'organiser dans d'autres régions.

Contrôle des opérations bancaires (par. 13 et 14)

55: Comme il est dit au paragraphe 20 du present rapport, on constate par rapport
aux annees précédentes une nette amélioration quant au paiement des contributions
annoncées par les gouvernements. Le solde à recevoir au 31 décembre 1976
(36~9 millions de dollars) a.vait été ramené à 27,4 millions de dollars au
30 avril 1977, soit une réduction de 9,5 millions de dollars. Sur les 27,4 millions
de dollars à recev~ir pour 1976 et des exercices antérieurs, 29 p. 100 environ
etaient dus par trois pays et correspondaient pour l'essentiel à des contributions
volontaires et à des contributions au titre des dépenses des programmes. On s'est
heurté à des difficultés particulières pour recouvrer ces montants en raison des
procédures lé~islatives des pays intéressés et de complications dans les services
gouvernementaux. Ces situations ont fait l'objet de consultations approfondies
avec les gouvernements. Malgré l'amélioration enregistrée, l'Administrateur
sait bien que le montant des contributiions non acquittées est encore trop élevé
eu égard au nilTea'l. des liquidités nécessaires pour financer le programme du PHUD.
Le Conseil a été informé de cette situation à sa sessi.on de juin 1977 et il a
alors lancé un appel à tous les ~ouvernements pour qu'ils acquittent tous les
montants dont ils restent redevables ou qu'ils préciseùt à l'Administrateur que ces
montants sont irrecouvrables, afin qu'on puisse les retirer des comptes du PNUD.
Les efforts se poursuivront pour recouvrer dès que possible tous les montants non
encore acquittés.
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57. Vu la nature du rôle que joue le représentant résident dans le système
des Nations Unies, il est sans doute inévitable que certains fonds autres que les
sommes versées par le siège pour réapprovisionner les comptes d'avances
temporaires soient déposés aux comptes bancaires des bureaux extérieurs. Il
existe toutefois des procédures visant à faire en sorte ":tue, dans la mesure
du possible :

a) Les sommes vers6es périodiquement pour réapproVJ.sJ.onner les comptes
d'avances temporaires soient ajustées compte tenu des autres fonds qui y sont
déposés, et ~ue le montant total des liquidités ~Jnt dispose un bureau extérieur
ne dépasse pas ses besoins mensuels normaux;

b) Les fonds reçus ~ pour le compte d'autres organismes des Nations Unies
sont signales dès que possible à l'organisme intéressé et n'entraînent pas de
pertes au change pour le PIJUD ni d'accumulation inutile de liquidités dépassant
les propres besoins du·PNUD.

Il serait peu pratique d'ouvrir et de gérer dans chaque pays des comptes
bancaires distincts pour les autres encaissements, qui continueront donc à être
groupes dans un même compte bancaire avec les fonds provenant du siège. Le PNUD

. reverra la présentation des relevés de compte memme1s afin que ceux-ci indiquent
plus clairement la proportion de liquidités détenues par les bureaux extérieurs
pour le compte d'autres institutions ou organisations. Les contrôles seront
renforcés dans les limites du personnel disponible.

Dépôts ou attente (par. 15 à 17)

58. Il arrive que les descriptifs de projets parviennent au siège du PNUD avec
un retard considérable. Ces retards sont dus invariablement .aux discussions
prolongées qui ont lieu entre le gouvernement, le représentant résident et
l'organisation chargée de l'exécution à propos de certains détails du projet ou
des apports au projet. En pareil cas, le siège du PNUD est incapable d'accélérer
l'établissement du descriptif de projet. Etant donné que le montant, l'objet
et la date des paiements à effectuer ne sont indiques que dans le descriptif
du projet, le compte ilsommes à recevoir" ne peut être établi qu'après réception
du descriptif de projet dûment signé. Pour accélérer la comptabilisation des sommes
à recevoir, les services du siège du PNUD or.t intensifié 1èur collaboration et
l'échange d'informations afin que leurs dossiers concordent et soient tenus à
jour. Au début de 1977, de nouvelles procédures ont été instituées à titre
expérimental pour résoudre ce problème; si elles donnent de bons résultats, elles
seront développées et appliquées de façon permanente pour régulariser rapidement
les dépôt difficiles à identifier.

Primes de rapatriement (par. 18 et 19)

59. Comme dans le cas de l'indenmité pour frais d'études (voir plus haut, par. 54),
l'Administrateur pense qùe les avantages qu'il y aurait à adopter une méthode
de comptabilité patrimoniale pour les primes de rapatriement ne seraient pas
proportionnés aux dépenses correspondantes. La procédure actuellement suivie par
le PNUD ne suscite pas de problème budgétaire ni d'autre problème financier
sérieux. Outre 'le surcroît de travail important qu'entraînerait le calcul
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s

de la reserve nécessaire, les fonds requls durant le premier exerClce devraient
être prélevés sur les recettes de l'exercice en cours pour faire face à des
exigibilités futures. La pratique actuelle qui consiste à financer les primes de
rapatriement à l'aide des crédits ouverts pour l'exercice durant lequel les
dépenses sont faites ne suscite aucune difficulté.

Dépenses relatives aux projets (par. 20 et 21)

60. Cette question est examinee aux paragraphes 10 et 11 du présent rapport.
On espère qu'au cours des années à venir la coopération étroite des organis ations
chargées de l'exécution permettra de mieux uniformiser la présentation des
rapports sur les dépenses relatives aux projets, les rendant ainsi plus
comparables, ce qui renforcera la gestion financière du PNUD.

Etats présent~s par les organisations (par. 22 à 24)

Réserve opérationnelle (par. 25 et 26)

Presentation des états financiers (par. 21)

61. L'Administrateur pense que les observations formulees par le Comité des
commissaires aux comptes sous les rubriques susmentionnées n'appellent pas
de sa part d'autres commentaires que ceux qu'il a présentes plus haut dans les
paragraphes 3 à 6 (Etats présentés par les organisations), 17 (Réserve opéra­
tionnelle) et 8 et 9 (Présentation des états financiers) du présent rapport.

Pro,jet d'amélioration des systèmes d'information (par. 28 à 31)

62. L'Administrateur accueille avec satisfaction les observations presentées par
les commissaires aux comptes au sujet de ce projet, ainsi que les conclusions
préliminaires de l'examen et de l'évaluation approfondie des systèmes de gestion
et de contrôle financier du PNUD, auxquels ils ont procede et qui sont mentionnes
dans les paragraphes 3 à 1 du rapport du Comité. Leurs observations seront
certainement très utiles au PNUD pour ses travaux concernant le projet
d'amélioration des systèmes d'information.

63. L'Administrateur tient en outre à saisir cette occasion pour remercier le
Comité des commissaires aux comptes et le personnel qui seconde le Comité de leur
contribution précieuse aux travaux du PNUD. Il tient aussi à leur exprimer sa
grati tude pour 1 i aide qu'ils ont prêtee au personnel du PNUD et le concours qu'ils
ont apporté à l'examen de la situation financière du PNUD.
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II. OPINIŒ'T DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-après, numérotés de I à X et
dûment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs numérotés de 1 à 16, du
Programme des Nations Unies pour le développement pour l'exercice terminé le
31 décembre 1976. Nous avons notaIilInent effectué un examen général des pratiques
comptables et procédé aux vérifications par sondage des écritures comptables et
autres pièces justificatives que ~ous avons jugées nécessaires en l'occurrence.
A la suite de cet examen ~ notre opinion est que les états financiers rendent
bien compte des opération~ financières comptabilisées pour l'exercice, lesquelles
opérations étaient conformes au règlement financier et aux autorisations des
organes délibérants,. et qu'ils représentent bien la situation financière
au 31 décembre 1976, so'us réserve des observations formulées aux paragraphes 9, 10,
11,17,19,20,21 et 24 de notre rapport.

.L 'Auditeur général du Canada,

(Si~né) J. J. ~ACDONELL

Le Contrôleur général des comptes de la Colombie,

(Signé) A. MARTINEZ ZULETA

Le Vérificateur r;€nél'al des comptes du Ghana,

(Si~né) A. OSEI

24 juin 1977

- 20 -

r..
:

!

;

·

·
1

·



Lü ~

ia~

~lL

~,

~TA III.

~,

3EI

CO~~TES DE L'EXERCICE T~rrNE LE 31 DECEMBRE 1976

- 21 -



RECETTES

ETAT l

'~

,1
:J
, i
:1
Il
:,j
:1
\',1
,1

f1
1

35 990 475

1 948
4 371 831

466 627 270

18 067 377
6 044 116

7 988 780
7 895 966

47 765 980
556 409 489

(1 107 241)
555 302 248

4 373 779

559 676 027

6 044 116

523 685 552

340 645 933
11 806 508

12 561 229

6 487 160

28 940 693
400 441 523

55 320 353
455 761 876

4 487 307
460 249 183

232 194
460 481 377

57 160 059

(note 3)

(note 4)

(note 5)

(note 2)

(tableau 1)

(tableau 2)

(tableau 1)
(tableau 3)
(tableau 4)

(tableau 5)

(tableau 6)
(tableau 6)

(tableau 6)

(tableau 6)

(tableau 6)

(tableau 6)

(tableau 7)
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A dEduire : Ajustements de change sur les contributions reçues

Contributions volontaires
Contributions au titre des dEpenses des progrlUlllleS qui

sont il la charge de. gouvernements
DEpenses d, fonctionnaent des bure.ux extErieurs
ContributiOns YOlont&ire. au Fonda pour les mesures

spEciales en faYeur des~ les JIIOiDS dEveloppEs
Contributions de contrepartie en es~ces pour les projets
Contriliutions au titre de la participation aux frais

Rembour.eIIIllnt de. frids gEnEraux aux organisations
participante. et chargees de l'execution

Compte d'Ecart (experts) (7 compris les Ecarts concernant
les bourses)

Imputees sur les chiffre. indicatifs de planification
pour les projets

IIIputEes sur la rEserve du progrBlllle
ImputEes sur le Fonda pour les IIesures speciales en

faveur des pa,y's le. lIOin. dmloppEs
Imputees sur le. contributions de contrepartie en

espèces versées par les gouvernements
ImputEes sur les contributions des· gouvernements au

titre de la participation aux frais

Ajust.,nts der dl!pense. relative. aux progr8lllllles et des
frais gEneraux d'exercices antErieurs

Contributions des goUTerneaents

Dons
Recettes (depen.e.) acces.oires
Passation par profits et perte. du trop-perçu des

organisations au titre de leurs trais gEneraux pour
l'execution de projets du Fond. sp&cial

Depenses relatives aux progr....s

Depenses d'~nistration et d'appui aux progr8llllles du PNUD

Depenses de fonctionnement des bureaux exterieurs du PNUD
p~Ees par le. gouYernement.

TOTAL DES DEPENSES

DEPENSES

EXCEDENT DES RECE'l"l'ES SUR LES DEPENSES (exe'dent des d'penses sur les
recettes)

2 364
(4 508 694)

418 837 213

13 421 798
5 609 555

14 695 452
5 991 443

14 104 273

472 659 734

(474 733)
472 185 001

(3 190 000)

(7 696 330)

464 488 671

PROGRJOO.lE DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des recettes et des dGpenses pour les exercices
termines le 31 decembre_1975 et 1976

(En dollars des Etats-Unis)

5 609 555
552 799 708

390 427 773
10 240 081

8 301 920

6 258 959

10 740 740
425 969 473

57 759 882
483 729 355

10 382157
494 111 512

649 341
494 760 853

52 429 300

(88 311 037)

Les notes explicatives font partie integrante des etats financiers.
CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances.
(Sie&) George F. SADDLER

1

i
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Bilan au 31 décembre 1915 et 1916
(En dollars des Etat~-Unis)

ETAT l

r·---I..-------------- ---I11111-------WIill.!!i,iii':"",.,ii-·-~l'!'~·"""!i!ii!!:~~"'·:·;;o~!'li'iiir'----ET-'AIIIT·IIii. I-~·

1
1

!

ACTIF

621 210

081 377
044 116

988 180
895 966
765 980
409 489

101 241)
302 248

1 948
311 831

3 100 305
3 181 366

21 941 966
15 282 241
50 III 818
Il 440 291
3 662 631

12 316 238
83 591 038

29 931 099
(105 156)

6 411 930
5 115 442
1 059 504
4 508 836

46 921 055

Encaisse

Monnaies con~ertibles

Monnaies non convertibles utilisables
Stock de monnaies non convertibles
Encaisse (avMces) des bureaux extérieurs

Placements

Prêts au logement

Effet non porteur d'intérêt

Avances et sommes ~ recevoir

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux organisations
participantes et chargées de l'exécution

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD
Sommes à recevoir
Dépenses payées d'avance
Intérêts échus
Divers

(note 6)

(tableau 8)

(tableau 9)

(note 1)

(note 1)
(note 7)

9 590 844
10 320 182
35 634 699
13 252 201
68 191 926
59 541 150
3 554 042

10 221 465
142 114 583

(295 752)
1 534 821
1 532 913
3 347 401

311 093
2 011 106

14 501 6~4

373 779

616 021 41 654 824

393 632 229

565 799 146

Contributions annoncées par les gouvernements

Pour l'exercice en cours et des exercices antérieurs

Pour des exercices futurs

(note 8)

36 814 814

483 081 550

616 572 601

PASSIF ET RESERVES

31 268 921
891 563

(385 403)
1 400 536

19 812 969

16 983 988
2 425 074

39 282 031

33 175 623

519 956 364

676 572 601

150 000 000
(65 841 417)
84 158 583

(note 8)

(note 9)

(tableau 10)

(tableau 11)

(tableau 12)
(tableau 13)

- 23 -

Réserve opérationnelle
Réserve pouvant donner lieu à distribution

Contributions annoncées par les gouvernements

Réserves

Contributions non utilisées
Fonds ~,ur les mesures spéciales
Contributions des gouvernements au titre dp. la

participation aux frais
Contributions de contrepartie en espèces des gouvernements

Passif

Sommes ~ payer
Sommes dues ~ l'ONU
Sommes dues au Fonds des Nations Unies pour"les activités

en matière de population (sommes à recevoir du Fonds)
Programme de formation d'administrateurs adjoints
Prêt de l'Organisation des Nations Unies pour

l'alimentation et l'agriculture (y compris les intérêts)

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

24 445 418

24 445 418

565 199 146

21 811 931
6 521 001

4 053 269
568 816

10 034 931
43 061 954

435 281 053

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances,
(Sign€) George F. SADDLER

150 000 000
(86 995 219)
63 004 121

=

~
685 552

990 475

645 933
806 508

561 229

487 160

940 693
441 523

~

761 816

!!.êI....m
249 183

232 194
481 311

160 059



_.
ETAT III

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPI!K:NT

Etat des variations de la situation financitlre pOur les exercices
terain&s le 31 d&cembre 1915 et 1976

(En dollars des Etats-Unis)

Source des fonds

464 488 671
554 796

(721 421)

1164 322 0116

Tbtal des recettes pour l'exercice
R~uction de la valeur d'un erfet non porteur d'intér8t
Réduction (augmentation) de la valeur des prats au logement
Tbtal des fonds fournis

(état I) 559 676 027
2 154 773

" 108 589
56l 939 389 FOND~

Utilisation des fonds ~

552 799 708 Total des depenses pour l'exercice (état I) 523 685 552

Fonds de roulement

(86 477 662) Augmentation (diminution) pour l'e~ercice 36 253 637
144 517 161 Solde en debut d'exercice 56 039 505

56 039 505 Solde en tin d'exercice 94 293 342

Variation de divers éléments du fonds de roulement

Actif il court tel'llle - augmentation (diminution)
(11 205 416) Monnaies convertibles 6 490 539
(2 396 659) Monnaies nom convertibles utilisables 6 532 816
1 439 360 Stock de 1IO:1IDaies non convertibles 7 692 733

(la 426 7,70) Encaisse (avances) des bureaux extérieurs (2 030 040)
(41 451 006) Placements 42 100 859

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux organisa.tions
(20 470 113) participante~ et eùargées de l'exécution (30 226 851)

195 309 Fonds d'arrectation spéciale gérés par le PNUD l 640 583
(396 679) Interi!ts échus (686 411)

(14 041 408) SClllllles il r~'Cevoir. dépenses P'BJées d'avance. etc. (3 144 722,)

98 753 366 28 367 506

Passif il court terme - augmentation (diminution) ,
,

(27 379 739) SOlIDes il pa,yer 9 390 996
2 556 071 SOlIIIles dues il l'ONU (5 635 444)
4 053 269 SOIIIIles dues au FNUAP (4 438 672)

459 764 Fonds fournis au titre du Progr8Dlll1e de formation d'administrateurs adjoints 831 720
Remboursement du prêt de l'Organisation des Nations Unies pour l'alimentation

10 034 931 et l'agriculture (y compris les intér!ts) (10 034 931)

(la 275 704) (9 886 331)
f

(88 lm 662) Augmentation (diminution) nette du fonds de roulement pour l'exercice 38 253 837 .~.- lIaIltf

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFIf EXACT :

Le Directeur de la Division des finances.
(Sie&) Gëorge F. SADDLER .
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ETltT IV

PROGlW.o1ME DES NATIONS UNIES POUR. L'Ill DFVELOPPEMENT

Programme des Nations Unies pour le développ~ffient en tant au'orpanisation
charBee de l'exécution de ses propres pro~ets

Etat des fonds au 31 décembre 1976

(En dollars des Etats-Unis)

FONDS D'EXPLOITATION

(2 311 064)

22 505 929

20 194 865

(22 664 268)

2 469 403

(tableau 6)A déduire : Dépenses pour 1976

Solde en début d'exercice

A a.jouter Sorties de caisse, bordereaux interservices
et autres frais (net)

Solde en fin d'exercice

i
1

!
1

1
[

L

28 006
240 077

268 083

(2 737 486)

(2 469 403)

38 073 884

24 381 735 3

62 455 619 i
i

(22 664 268)

1
'1

i

39 791 351

1

(tableau 6)

(2 692 539)
(44 947)

Sommes à payer
Compte d'écarts (expérts et bourses)

A déduire: Dépenses faites pendant l'exercice

A déduire

- 25 -

Ce solde se décompose comme suit :

Encaisse (avances au titre des projets)
Sormes à recevoir

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

Solde non utilisé des allocations en fin d'exercice

Solde non utilisé des allocations en début d'exercice

A ajouter: JU1ocations nettes faites pendant 1 1 exercice
(tableau 14)

CERTIFIE EXACT :

ETAT DES ALLOCATIONS NON UTILISEES

Le Directeur de la Division des finances,
(Signé) George F. SADDLER



FONDS D'AFFECTATION SPECIALE EN FAVEUR DES PAYS ET DES'PEUPLES COLONIAUX

Etat des fonds au 31 décembre 1975 et 1976

(En dollars des Etats-Unis)

... , .iîh - ;iazî-' ... - V,," - ua

ETAT V
,.
l

1

1

\

j
l

j

650 987
125 462

(2 621)

773 828
(293 835)

479 993

64 938
2 121 712

5 022

128 205

2 319 877

181 491
6 766

444

128 205

316 906

1 522 978

479 993

2 002 971

Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions volontaires (tableau 15)
Revenu des placements
Recettes (dépenses) acceSSOIres

A aéduire : Dépenses

(Excédent des dépenses sur les recettes)
excédent des recettes sur les dépenses

Actif

Encaisse
Placements (tableau 16)
Intérêts échus
Sommes à recevoir
Fonds d'exploitation fournis aux organisations

chargées de l'exécution
Contributions volontaires annoncées (note 10)

Passif et réserves

Fonds d'exploitation dus aux organisations
chargées de l'exécution

Sommes dues au PNUD
Sommes à payer
Contributions volontaires annoncées

(compte d'ordre) (note 10)

Réserve

Sulde au 1er janvier
A déduire : Excédent des dépenses sur les recettes
A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses

i

Solde au 31 décembre

128 205
93 824

806

222 835
(1 026 322)

(803 487)

13 644
1 003 090

7 165
47 417

301 456
1 290 476

2 663 248

173 288

1 290 476

1 463 764

2 002 971
(803 487)

1 199 484

7 698
862

(543

8 018
(304

7 113

1 351
17 299

114

895
8 517

28 239

8 517

8 517

12 007

1113

19 721

28 239

2 319 877 2 663 248

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.
CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de le:t. Division des finances,
(signér ··Georgè- F:- SA!)DLER---" -'.-.. -_. - ~. 26 _

.' _. .
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(Signé



FONDS D'EQUIPEMF~T DES NATIONS UNIES

Etat des fonds au 31 décembre 1975 et 1976

(En dollars des Etats-Unis)

ETAT VI

- 27 -

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances,
(Signé) George F. SADDLER

7 698 977
862 810

(543 279)

8 018 508
(304 549)

7 713 959

1 351 874
17 299 533

174 805
230

895 242
8 517 482

28 239 166

8 517 482

8 517 482

12 007 725

7 713 959

19 721 684

28 239 166

~ecettes et dépenses pour l'exercice

Contributions volontaires
Revenu des placements
Recettes (depenses) accessoires

A deduire : Depenses

Excedent cl.es recettes sur les d~penses

Actif

EncaiSSE'
Placements
Intérêts échus
Sommes à recevoir
Sommes dues par l'ONU
Sommes dues par le Pl\1UD
Contributions volontaires annon~ées

Passif et réserves

Sommes dues au P:NUD
Contributions volontaires annoncees

(compte d'ordre)

Réserve
Solde au 1er janvier
A ajouter : Excedent des recettes sur

les dépenses

Solde au 31 décembre

(tableau 15)

(tableau 16)

(note'lO)

(note 10)

13 497 441
1 354 709

293 525

15 145 675
(5 852 134)

9 ~93 541

2 197 250
25 891 372

83 789
1 534 326

153 954

13 512 710

43 373 401

845 466

13 512 710

14 358 176

19 721 684

9 293 541

29 015 225

43 373 401

1

1



1

Les notes explicatives font partie intEgrante des etats financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances
(siS!!') George F. SADDLER

- 28 -
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18 485
10

473-
18 969

(920
18 048

23
18 305

63
-
23

18 415
---

-
251
115
366

-
18 048
18 048

18 415

CERTIF

Le Dirl
lSi ~



FONDS D'AFFECTATION SPECIALE POUR LES ACTIVITES DANS LA REGION
SOUDANo-SAHELIENNE.

Etat des fonds au 31 d~cembre 1915 et 1976
(En dollars des Etats-Unis)

Recettes et d~penses pour l'exercice

ETAT HI!

18 485 269
10 019

473 930

18 969 218

(920 392)

18 048 826

23 206
18 305 352

63 186

23 896

18 415 640

Contributions volontaires des gouvernements
Dons
Revenu des placements
Recettes accessoires

A d~duire : Dépenses

Excedent des recettes sur les depenses

Encaisse et disponible en banque
Placements
Intérêts échus
Sommes à recevoir
Fonds d'exploitation fournis aux organisations

chargées de l'ex~cution

Passif et réserves

(tableau 15)

(tableau 16)

3 845 000
1 750

1 086 763
119 146

5 052 659

(831 317)
4 221 342

6 415
21 770 703

352 333
4 446

139 249

22 273 146

- 29 -

Le Directeur de 111. Division des finances
(Signl; ) George F. SADDLER

251 618
115 196

366 814

18 048 826

18 048 826

18 415 640

CERTIFIE EXACT :

Sommes dues au PNUD
Sommes dues à l'OHU
Sommes à payer

Réserve
Solde au 1er janvier
A a.joute~ : Excédent des recet'tes sur les dépenses

Solde 11.'1.\ 31 décembre

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

2 978

2 918

18 048 826
4 221 342

22 270 168

22 273 146
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ETAT IX

PROGRAMME DES VOLONTAIRES DES NATIONS UNIES

Etat des tonds an 31 d~celllbl\! 1975 et 1916
(En dolllU'8 des Etats-Unis)

~ 1976

Recettes et d~penses pour l'exercice

345 740 Contributions volontaires (tableau 15) 846 876
24 730 Revenu des placements 6 793150 Racettes (d~penses) accessoires (980)

370 620 852 689

(259 279) A d~duire ~: D~penses (840 898)

111 341 Excedent des recettes sur les d~penses 11 791

Actit

238 865 Encaisse 523 534
Placements (tabl~au 16) 154 261
Int~rêtB échus 3 578
Solllllles à recevoir 6 879.367 601 SCIIIII1eS dues par le PNUD

100 356 Contributions volontaires annonc&el'S (note 10) 55 500
706 822 743 752

Passit et rg,erves

Solllllles dues au PNUD 81 214
52 050 So1IIIles à pt\Yer 40 831

100 356 Contributions volontaires annonc&es (note 10) 55 500
(compte d'ordre)

152 406 /" l77 545

R~serve

443 075 Solde au 1er janvier 554 416
111 341 A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses 11 791
554 416 Solde au 31 décembre 566 207

706 822 743 752

Les notes explicatives tont partie intégrante des états tinanciers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des tinances
(Sisne) George F. SADDLER

- 30 -
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NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

Note l

Les états financiers sont établis selon les pratiques comptables exposées. .....
c~-apres

a) Recettes. Les recettes du PNUD sont enregistrées selon la méthode de lacomptabilité de caisse, c'est-à-dire qu'elles ne sont comptabilisées quelorsqu'elles ont été encaissées. Ainsi, les contributions annoncées par lesgouvernements ne sont pas comptabilisées comme recettes tant qu'elles n'ont pas étéversées mais sont inscrites dans le bilan en tant qu'élément d'actif à long terme,un montant correspondant étant comptabilisé comme exigibilité à long terme.

Parmi les actifs à long terme figure également un effet irrévocable nonporteur d'intérêts. Les deux montants constituant le solde initial avaient étécomptabilisés comme'recettes en 1969 et 1970 avant que le PNUD ait adopté la méthodede la comptabilité de caisse. Plusieurs versements ont été effectués pour réglercet effet et le solde doit être intégralement acquitté d'ici 1980.

Les contributions versées par les gouvernements au titre de leur participationaux dépenses de fonctionnement des bureaux extérieurs du PNUD sont comptabiliséescomme recettes lorsqu'elles sont encaissées. Un montant correspondant estcomptabilisé comme dépenses dans l'état des recettes et des dép~nses (état I).
b) Dépenses. Toute dépense est comptabilisée comme telle dès que naît uneexigi~ilité, qu'elle soit réglée ou non, pour des biens ou services reçus. Lapratique suivie dans ce domaine a changé en 1976 : auparavant le PNUD enregistraitles dépenses selon la méthode de la comptabilité de caisse. Cette modificationvisait à faire en sorte que les dépenses de l'exercice ne dépassent pas lesrecettes encaissées, ce qui est important pour le PNUD dans la mesure où leprogramme est financé par des contributions vol,-mtaires. Cette modificationimpliquait entre autres que le PNUD devrait insc~ire dans ses comptes toutes lesdépenses réalisées par les organisations participantes et chargées de l'exécution.A cette fin, les organisations ont donc été priées d'inclure dans l'état de leursdépenses le montant de leurs engagements non réglés au 31 décembre 1976, lesengagements non réglés étant définis comme des exigibilités correspondant à desbiens et services reçus mais pas encore payés. Tandis que.le PNUD applique cettedéfinition, le règlement financier et les règles de gestion financière de certainesorganisations permettent l'emploi d'autres définitions. D'où un certain manque deconcordance dans la façon dont les organisations ont rendu compte des engagementsnon réglés. Le PNUD espère que ce problème pourra être résolu en 1977.

La modification apportée aux pratiques comptables a eu pour effet d'accroîtrede 35,9 millions de dollars les dépenses indiquées par les organisations pour 1976.C'est aussi à ce changement qu'est dû l'essentiel de la réduction des fondsd'exploitation fournis par le PNUD aux organisations. Il était difficile auxorganisations de déterminer rétroactivement le montant de leurs engagements nonréglés au 31 décembre 1975, de sorte que les chiffres pour 1975 ne sont pascomparables.
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c) Mobilier, matériel et véhicules. Les dépenses à ce titre sont imputéesen totalité sur le budget des services administrat~fs et des services d'appui auxprogrammes du PNUD pour l'exercice au cours duquel elles sont effectuées. Tout lematériel non consomptible (c'est-à-dire dont la valeur est supérieure à100 dollars des Etats-Unis et/ou dont la durée utile est normalement d'au moinscinq ans) est inventorié. La valeur totale du matériel inventorié au31 décembre 1976 était d'environ 7 millions de dollars.

Note 2

La règle de gestion financière 114.7 du PNUD dispose que les contributionsvolontaires reçues des gouvernements sont converties en dollars des Etats-Unis autaux de change fixé pour les opérations de l'Organisation des Nations Unies qui esten vigueur à la date du versement. La règle 114.8 dispose que lorsqu'ungouvernement consent un taux de change spécial applicable dans des conditionsdéterminées, le PNUD peut, avec l'assentiment de l'Organisation des Nations Unies,autoriser l'utilisation de ce taux en même temps que celle du taux fixé pour lesopérations de l'Organisation des Nations Unies.

Conformément à la règle 110.1, les ajustements de change (1 107 241 dollars)concernant les contributions volontaires versées par les gouvernements ont étécomptabilisés comme venant en déduction desdites contributions et sont inscritsdans l'état I. Tous les autres ajustements de change ont été comptabilisés c~mmerecettes ou dépenses accessoires •

Note 3

Le coût des services d'experts et des bourses est imputé sur les budgets desprojets sur la base des coûts standards. Pour 1976, l'écart entre le coûtstandard et le coût réel fait l'objet d'une rubrique distincte de l'état desrecettes et des dépenses (état I). Comme il était d'usage pour les exercicesprécédents d'imputer l'écart cumulatif sur la réserve pouvant donner lieu àdistribution, les chiffres correspondants pour 1975 ont été recalculés. L'écarttotal pour le cycle de progrf.:nmation 1972-1976 est indiqué ci-après. Dorénavantl'écart ne sera plus cumulatif car le Conseil d'administration a décidé qu'à compterde 1977 le coût des services d'experts et des bourses sera imputé sur les budgetsdes projets, au coût réel.

1972 crédit (7 710 863)
1973 débit Il 173 502
1974 débit 33 668 028
1975 débit 10 382 157
1976 débit 4 487 307 (état I)

52 000 131

Le Conseil d'administration a décidé à sa vingt-deuxième session que ledéficit du compte d'écarts (experts) serait imputé sur les ressources disponiblesen sus du montant fixé pour la période 1977-1981.
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Note 4

Les ajustements d'exercices antérieurs figurent maintenant dans l'état des
recettes et des dépenses (état I), comme suite à la recommandation formulée par
le Comité des commissaires aux comptes dans son rapport sur les comptes de
l'exercice terminé le 31 décembre 1975. Dans le rapport financier de 1975, ces
ajustements étaient comptabilisés dans l'état de la réserve pouvant donner lieu à
distribution et de la réserve opérationnel!e (1975, état III). Les chiffres de 1975
qui figurent dans lef3 états de 1976 ont été recalculés en conséquence.

Note 5

L'excédent des recettes sur les dépenses (excédent des dépenses sur les
recettes) est désormais inscrit aux comptes suivants :

1975

(97 384 690)

9 073 653

(88 ·3J.l 037)

Réserve pouvant donner lieu à distribution
Fonds pour les mesures spéciales en

faveur des pays les moins développés (tableau Il)
Contributions des gouvernements au titre

de la participation aux frais (tableau 12)
Contributions de contrepartie en espèces

versées par les gouvernements (tableau 13)

1976

24 380 528

(4 572 449)

14 773 590

l 408 806

35 990 475

r

L'état des recettes et des dépenses (état I) comprend pour la première fois
le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins développés. Les
chiffres de 1975 ont été recalculés en conséquence.

Note 6

Les sommes disponibles dans plusieurs comptes bancaires rapportent un intérêt.
Ces sommes sont maintenant comptabilisées .comme placements dans le bilan (état II).
Elles étaient comptabilisées comme monnaies convertibles dans le bilan de 1975
(1975, état II)., Les chiffres de 1975 ont été recalculés. en conséquence.

Note 7

Le PNUD avance et reçoit des fonds pour le compte des fonds d'affectation
spéciale qu'il gère. Au 31 décembre 1976, le solde net de ces opérations
s'établissait à l 534 827 dollars, dus au PNUD et se décomposant comme suit :
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Dollars
.-

(état V) 173 288

(état VI) 845 466

(état VII)' 321 893

(état VIII) 2 978

(état IX) 81 214

(état X) 680 785

(état X) (339 984)

des
!?ar

~es. ....leu a
de 1975

1976

380 528

572 449)

773 590

408 806

990 475

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays
et des peuples coloniaux

Fonds d'équipement des Nations Unies

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
l'exploration des ressources naturelles

Fonds d'affectation spéciale pour les activités
dans la région soudano-sahélienne

Programme des Volontaires des Nations Unies

Fonds des Nations Unies pour le développement
de l'Irian occidental

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour les programmes opérationnels au Lesotho

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour l'envoi de personnel d'exécution (OPEX)
au Souaziland

.
Note 8

(état X) (230 813)

1 534 827

~ois

Les

Ltérêt.
Lt II).
'5

Les contributions annoncées par les gouvernements se chiffrent au total ...a
519 956 364 dollars, se décomposant comme suit:

Pour 1976 et Pour des
des exercices exercices
antérieurs Pour 1977 futurs

Contributions volontaires 10 865 955 395 814 801 62 154 248

Contributions supplémentaires
(Fonds pour les mesures spéciales
en faveur des pays les moins
développés) 1 505 099 333 333

Contributions aux dépenses des
programmes qui sont à la charge
des gouvernements 12 196 377

Contributions de contrepartie en
7 950 314 3 551 419espèces des gouvernements 2 790 766

Contributions des gouvernements au
titre de la participation aux

1frais 5 862 168 11 286 848 5 645 036

36 874 814 412 158 167 70 923 383
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Note 9

Les variations de la. reserve pouvant donne!' lieu à distribution sont les
suivantes

Le solde inutilisé des allocations du PNUD aux organisations participantes et
char.gées de l'exécution qui ont été imputées $ur ces contributions et sur d'autres
ressources s'élève à 547 177 679 dollars (voir tableau 14).

Le s
spéciale

Fonds d'
p~s et

Fonds d'e

Fonds aut
pour l'
naturel

Fonas d'a
~ctivi.t

Programme

Note Il

A co
pour les
PNUD. Le
également
La réserv
date, le s
Fonds qu'e
l'exercice

(86 995 279)

24 380 528

(65 841 417)

(3 226 666)

(90 221 945)

Excédent des recettes sur les dépenses
(excédent des dépenses sur ,les recettes)

,
Solde en tin dt exercice (dé~cit ) (état II)

Solde en début d'exercice
excédent (déficit) . (état II)

Prç>vision (contributions de contrepartie
en espèces des gouvernements et
contributions des gouvernements au
titre de la participation aux frais non
utilisées au 31 décembre 1975)

10 389 411

10 389 411

(97 384 699)

(86 995 279)

Les contributions de contrepartie en espèces et les contributions au titre de
la participation aux frais reçues des gouvernements qui n'ont pas été contrebalancées
par des dépenses correspondantes au titre des programmes ont été comptabilisées pour
la p.t"emière fois en 1976 en tant qu'éléments distincts de la réserve, au titre des
contributions non utilisées (voir tableaux 12 et 13). Le montant de la réserve
pouvant donner lieu à distribution a été ajusté en 1976 pour la périod~ 1972-1975.
Sur le total de 3 226 666 dollars indiqué ci-dessus, un montant dè 2 210 398 dollars
correspond aux contributions au titre de la participation aux frais et un montant
de 1 016 268 dollars correspond aux contributions de cont~epartie en espèces.

Au 31
8 354 232
d'engageme
projets se
se chiffr
fonction dl

Note 10

Au 31 décembre 1976, le solde inutilisé des allocations du PNUD aux organi~
sations participantes et chargees del'execution qui avaient été imputées sur les
contributions volontaires annoncées (voir tableau 15) et SUl' d'autres ressources des .
fonds d'affectation spéciale figurant dans les états V à IX s'établissait comme
suit:
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Fonds d'affectation spéciale en faveur des
pays et des peuples coloniaux

Fonds d'équipement des Nations Unies
Fonds autorenouvelable des Nations Unies

pour l'exploration des ressources
naturelles

Fonds d'affectation spéciale pour les
~ctivités dans la région soudano-sahélienne

Programme des Volontaires des Nations Unies

(état V)

(état VI)

(état VII)

(état VIII)

(état IX)

Dollars

1 918 247

26 566 146

7 803 2~3

8 354 232

Le solde inutilisé des allocations au titre des autres f'onds d'affectationspéciale est indiqué au bas de l'état X.

Note 11

A compter du 1er octobre 1976, le Fonds d'affectation spéciale des Nations Uniespour les activités dans la région soudano-sahelienne a été transféré de l'ONU auPNUD. Les recettes et les dépenses de 1975 indiquées dans l'état VIII comprennentégalement des montants pour 1974 car les comptes de l'ONU portent sur deux ans.La réserve initiale du Fonds serait donc son mon.tant au 1er janvier 1974; à cettedate, le solde était nul car l'ONU n'a commencé à enregistrer les opérations duFonds qu'en 1974. Les recettes et les dépenses sont indiquées pour toutlfexercice 1976.

Au 31 décembre 1976, les allocations non utilisées se chiffraient à8 354 232 dollars (note la). En outre, il y avait plus de 36 millions de dollarsd'engagements non comptabilisés pour des projets approuvés par le Fonds. Cesprojets seront financés en partie par des contributions annoncées non comptabiliseesse chiffrant à plus de 17 millions de dollars, qui seront versees au Fonds enfonction du calendrier de dépenses des divers projets.
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PROGlWIŒ DES RATIONS UftIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Oblintiœl 4el .muvemement. au titre dei dE_nlel dei ...ro.....amme. nui lont ~ leur char- :
lituatiœ au 31 dEcembre 1916

(Ill doU&rI dei Etatl-Unia)

Obligation. des gouvernement.

Tableau 2

Gouv
-

Obligations
Solde à recel'Oir au cOlllptabilisEes

31 d6cBlllbre 1915 en 1916Gouverneœnt ou organisation

Alb8l1ie .
Als'rie •••••••••••••••••••••••••
Arabie Saoudite •••••••••••••••••
Argentine .
Bà.u •••••••••• Of ••••••••••••••

Behrein •••••••••••••••••••••••••
Bansladeab ••••••••••••••••••••••
BU'bade .
Belize ..
Birm.nie ••••••••••••••••••••••••

Bolirie ..
Bré.il ••••••••••••••••••••••••••
Blllsarie .
Chili li ..

~ ~ .
ColO11lbie ••••••••••••••••••••••••
CClIIII\ID&utE de l'Afrique orientale
COIMlres •••••••••••••••••••••••••
Congo ..
Costa Rica "•••••

C5te d'I'YOir.e •••••••••••••••••••
Dlba ••••••••••••••••••••••••••••
Egrpte •••••••••••••••• 111 •••• 111 ••••

El. Bal.Yador III •••••••• 0 •••••••••••

Elllirats arabes unis •••••••••••••

Empire centratricain ••••••••••••
Equateur ••••••••••••••••••••••••
E!p~e ••••••••••••••••• "•••••••
Fià.j1 •• III' ••••••••••••• III ••• III •••• III

Gabon • III ••••• III ••••• III •••••••••••••

O"ie ••••••••••••••••••••••••••
Ghana • ~ ••••••••••••••••••••••• III'

G~e ••••• 0 •••••••••••••• c. ••••••

Grenade •••••••••••••••••••••• o.,
Guatemala

(Inltitut centr_ricain de
recherche et de technologie
industrielle) .

Guin& Equatori ale ••••••••••••••
GlJyaDe •••• III •••••••• III ••••••••••••

Honduras ••••••••••••••••••••••••
Hong-kong •••••••••••••••••••••••
Hongrie •••••••••••••••••••••••••

Inde ••••••••••••••••••••••••••••
Indonlisie .
Irak •••• 0lI ••••••••••••••••••• 1I •••

Iran ••••••••••••••••••••••••••••
Islande •••••••••••••••••••••••••

Iarall. •••. III III III. III ••••••••••• Il •••••

J_abiri;ya arabe 1ib)'enne •••••••
J.dque ••••••••.•••••••••••••••
Jordmie ••••••• III ••••• Il. o ••• III ••••

Kampuchf.la dlimocratique ••••••••••

KeJJ;)"& •••••• (I ••••••••••••• .a ••••••

Koweit ••••••••••••••••••••••••••
Li.baD .
Libéria Il •••• III ••••••••••••• III • 111,0 III •

MaclapsC8l' ••••••• III ••••••••••• III ••

MaJ.aiaie ••••••••••••• III ••• 1) •••• ".

I4alte •••••••••••• " ••••••••••••••
Ma.roc Q •• III III •••••• III •••• III III III •••' III III e III •

Mau.rice • III III" 111.11 •• III ••••••••• "•••••

MauritaÏlie •••••• III' ••••••••••••••

.!!!!!!!!!.
62435

983 191

300060
~ 138

24809

54 840

661486
1296 591

21 994
633186

1 123611
40 054.
18186

252 812
46880

889911
248 293

5 181

141 865
106 328
111 211

111 591

3B 594

535
30 992

41900

112000
18 929

5 069

15 9-\18

181 111

101518

651480

566 810

11001
19 058

289992

~

16000
320 000
160 000
320 000
39 180

40000
296 000
40000
16000

240000

240 000
480 000
120000
320 000
80000

320000

13995
120 000

80 000

240 000
160000
440 000
80 000
22 455

120 000
240 000
80000
80000

120 000

240 000
120 000
21 112

56000
80000
80000
8000

120000

800 000
560 000
240 000
320000
16000

80 000
80 000

120000
240000
160000

240 000
16000

160000
160 000
160000

240 000
40000

320000
80 000
80000

Annulations
et ajUlteœntl
pour 1976 et
de. exercice.
antErieurs

(296 000)

(240 000)

(24 633)

(80 000)

Total

Q!!!!!!:!.

18435
1 303 191

160000
620 060

39 918

40000

64 809
16000

294 840

901 486
1 116 591

141 994
953 186
80000

l 443 611
40 054
32 180

312 812
126 880

240 000
160000

1 329911
328 293
28236

21 865
346 328
191 211
80000

231 591

13961
240 000
120 535

58 164

41 900

168000
158 929

8000
120000

800000
560000
245 069
320000
31 948

261 711
80000

221 518
240000
811 480

240 000
16000

126 810
160 000
160000

251.001
119 058
320000
80 000

369 992

Reçu en 1916

1 303191
160000
620 060
39209

40 000

64 809
16000

294 840

541 186
259521
141 994
711'098
80 000

152 511
16 941

56 193
126 880

235 911
160 000
889 911
208293

5 781

153941
80 221
59612

237 597

13961
240 000
120 535

18 929
(1 929)
8000

109 213

800 000
560 000
243 234
320 000

249

260 371
80000

107 341
240 000
84 103

240 000
16000

91 344

256 761
119058
320000
80 000

Solde ~ receYOir au
31 dlicellbre 1916

!l.2!!!!:!.
18435

109

365100
1 511 070

182 688

1291094
23 101
32 180

316 619

4 029

41i0 000
120 000

22 455

21865
192 381
111050

20 328

58164

41900

168 000
80000
1929

10 121

1835

31 699

1340

120 111

133311

126 810
62 656

160 000

246

369992

Merl
Mong
Nice:
Nigé
Nouv
Il
Ni

Oman
Paki
Panw
Papo
Para

Ps;ys
An

pérot
Phili
Polo@

Port­
Qatar
Répub
Répub
Répub

de

Répub
Vie

Répub
Rouma

Royau
et
Bl'Ul
Ile
Ile

Ile
Ar
Me
SE
IJ
n
IJ

Iles
De
Sa
Sa

Royaun:
Nouv

Sénéga
Sierra
Singap

Souazi
Soudan
Sri La
Surina
Tchéco

Thai1a:
Togo •
Tonga
Trinit
Tunisi

Turqui
Urugulll
Venezu
yémen
Yougoa

Zaire
Zambie



-
Tableau 2

Obligation. de. SOUYemements

Tableau 2 (.uite)

à recevoir au
lic.JIIlre 1916

P.2!!!!'.!.
18435

109

365 100
511010

182 688

291 094
23101
32 180

316 619

4 029

440 000
120 000

22 455

21 865
192 381
111 050

20 328

58 164

41900

168 000
80000
1929

10 721

1 835

31 699

1 340

120 171

733 371

126 810
62 656

160 000

246

369992

Gouvernement ou organisation

Mexique ..
Mongolie .
Nicaragua .
Nigéria •.•••••••••••••••••••••••
Nouvelle-Zélande ••••••••••••••••

Iles Cook •••••••••••••••••••••
Nioué ••••••••••••••.••••••••••

Oman ••••••••••••••••••••••••••••
Pakistan .
Panama ., .
Papouasie-Nouvelle-Guinée •••••••
Paragu~ .

P~s-Bas

Antilles néerlandaises ••••••••
Pérou. lOlO ••••••••••••••••••••••••

Philippines ••••••••••••••••••.••
Pologne •••••••••••.••••••.••••••

Portagal ••••.••••••••••.••••••.•
Qatar ••.•••••.••••••••••••••••••
République arabe syrienne •••••••
République Dominicaine ••••••••••
République populaire démocratique

de Corée ••.•••••••••••••••••••

République socialiste du
Viet-Nam ••••••••••••••••••• '"

République-Unie du Cameroun •••••
Roumanie ••••••••••••••••••••••••

Royaume-Uni de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord
Brunéi lOlO •••• lOlO ••••••••••••••••

IJ.es Caïmanes .
Ues Gilbert et Ellice

IJ.es Leeward
Antigua .
Montserrat ••••••••••••••••••
Saint-Cbristophe et Nièves "
Iles SaJ.omon ••••••••••••••••
Ues Turques et Caiques
Iles Vierges britanniques

Ues Windward
Dominique •••••••••••••••••••
Sainte-Lucie •••••.••••••••••
Saint-Vincent ••••••••.••••••

Royaume-Uni et France
Nouvelles-Hébrides ••••••••••••

Sénégal lOlO •••••••••••••••••••••••

Sierra Leone ••••••••••••••••••••
Singapour ••••••.••••••••••••••••

Souaziland ••••.•••••••••••••••••
Soudan ••••••••.•••••••••••••••••
Sri Lanka •••••••••••••••••••••••
Surinam •••••••••••••••••••••••••
Tchécoslovaquie •••••••••••••••••

Thailande •••••••••••••••••••••••
Togo .
Tonga •••••••••••••••••••••••••••
Trinité-et-Tobago •••••••••••••••
Tunisie ••••••••••.••••••••••••••

Turquie •••••••••••••••••••••••••
Urugu~ •••••••••••••.•••••••••••
Venezuela •••••••••••••••••••••••
yémen démocratique ••.•••••••••••
Yougoslavie •••••••••••••••••••••

Zaire •.•••••••••••••••••••••••••
Zambie ••••.•••••••••••••••••••••

TOTAL

Solde à recevoir au
31 décembre 1915

~

Tl 152

80 422
629 953

4 382

3 501

29 614

263 996

485 428

73 656
84 099

J. 159
48000

4 526

182 639

126 671

31 792
2807

16000
4 599

30 804
32 205

18 874
422 398
286 199

298 481

466 912

616295
301 271
224 237

272 636

320 000

14 806 21i8

Obligations
comptabi1islie.
en 1916

~
320000
160 000
80000

480000

18 505
111

15 846
296 000
120 000
80000

120000

64179
240 000
320 000
120000

24000
240 000
120 000

240000

160000
240 000
120000

793
17524
8000

29 282
8 722

11 114
16000
1 241
3 531

12 379
16 673

6 123

12 162
160 000
120000
120000

91 200

240000
40000
40.000

240 000
160000
16000
80 000

240 000

320000
160 000
160 000
160000
120 000

320000
240000

16 616 847

Annulation,
et a,illlltetllellt.
pour 1916 et '
des exercices
antErieurt

(98 108)

(160 000)

(240 000)

(1 139 341)

Total

~

391 152
160 000
160 422

1 109953
4 382

i8 505
3 612

105 460
296 000
383996
80 000

605 428

131 835
324 099
320 000
120 000

1 159
72000

240000
120000

244 526

342 639
240 000
246671

793
17 524
8000

61 074
11529
11114
32 000
5 840
3 531

43183
48 878
6 123

31036
;;82 398
406 199
120 000

91 200
(98 708)
240 000
40000
40000

240 000
458 481
16000
80 000

706912

936 295
461211
384237

392 636

640 000

30 283 754

Reçu en 1916

~

311 212
160000

80 422
629 953

4 382
8 048
3 501

29 614
296000
120 000

80 000

268 261
320000
120000

72000
224615
120000

232205

240 000
246611

17524
8000

2807
11114
32000

3 531

5000
33 757
1180

144 516
2296

120000

(98 708)
212 391

34 221
40000

240 000
96093
16000
80 000

(186 092)

936295
461 271
182 179

195 306

640 COO

18 087 317

Solde à recevoir au
31 dEcembre 1916

~

19880

80000
480 000

10 451
111

15 846

263996

605428

131 835
55 838

1 159

15 385

12 321

342 639

793

61 074
8 722

5840

38183
15121

4 943

31 036
437 882
403903

91200

21609
5 713

362388

893004

202 058

197330

12196 377
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Tableau 5
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PBOORAMME DES NATIONS UNIES POUR I.E DEVELOPPEMENT

Recettes accessoire8 des exercice8 termin'o 1e8 31 ~cembre 1975 et 21 ~cembre 1976

(En dollar8 de8 Etata-T.1J;li8)

,

1
~.j

:j

5 424 '170

84 191

190 842

68164gr

(11 325 191)

(4 508 694)

Revenu de8 placement8

Intt r~ des prit. au logement

Recettes (~nses) acce8soires p~c~demment inscrites
aux comptes des organisations participantes et
charg~es de l'eûcuti~n

InttSrit sur des fonds avanctSs par la FAO

Frais gén~rauz d'un exercice ant~rieur annulés pp.!'
une organisation chal'gé., de l'exécution

Budget d'administration du PNUD : ~conomie8 (montant
net) rtSalisées lors du règlement d'engagements
d'exereic~8 ant~rieur8

Diver8

Pertes au chP~e et rêwaJ:œtion de devises

Total de{l recettes (dépenses) accessoires

4 490 039

209879

(43 150)

50300

4 664 617

(292 786)

4 371 831
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Tableau 8

641 634
2 140 701

122 056

20 552
51 962
32 117

3 009 022

9 290 429
3 570 238
6 276 150
1 569 038

2 636 364

5 000 000

500 000

8 136 364Ê/

9 156 225
29 862 080

18 533 ~84

59 541 150

5,00

5,00
5,00
5,00
4,50
3,50
al
il

8,25
7,50
1,00
5,3125
5,25
5,05
5,00
4,8125
4,15
41100

14,00
10,25
4,75
4,50
4,00
3,25
2,75

TaWt'd'ind~tMonnaie

Livre sterling
Couronne suédoise
V.ark allemand
MI4'~ allemand
Franc belge
Yen japonais
Yen japonais

Couronne dllnoÏl!le
Mukka finlandais
Couronne s~doise

Florin hollendai s
Florin hollandais
Dollar csnaclien
Livre sterling

Couronne suédoise
Dollar néo-zélandais
Dollar canadien
Franc suisse
CO"..l1"onne suédoise
Dollar des Etats-Unis
Dollar néo-zélandais
Dollar des Etats-Unis
Florin hollandais
Dollar néo-zélandais

Montant total des
plllceIIeIlts

256 410
180 858

'lV!e de placement
Colllptes courants porte.r!rs
d'indrft

Coçtes de depôt à vue

COlÇtes de d6pôt a tene

~l Taux d'indrSt tluctuut.

"RI Echeance : jllll~er 1971.

866 885
529 231
391211

,,246 362

650 175
1 129 815
3 813 619

1.154 024

PROGRAMME DES NATIOHS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Placements au 31 déce_re 1976 et 1915
(En dollars des Etats-Unis)

3 644 645

2 970 296
100000

1 138 952

158 395

1 812 659
950 310

11 435 32Q

11 440 221

- 54 -
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tableau 10
PROGRAMME DES ~IONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMEm'
Pl'

Solde auOrigine des tonds Solde au 31/12/7' Recettes Total J)6cailllellents 31/12./76
1. Gouverne_ntll

Allemasne, République
414 165fédérale dt 69 œ7 liS3192 296 091 187101

Autriche (9 798) - (9 798) 37248 (47 oIJ6)
Belgique 203 III 646 3liS 849, 459 487 118 362 341
canada (138 1to6) 243869 105463 77 651 27812
Finlande (7968) 41907 33 939 32 0Ii8 1891
I1'ISn 89992 (12. 51') 77 477 21664 '5813
Japon 38 711 74 315 113 œ6 122 818 (9 792)
PayS-Bali 237032 1 173 433 1 410 1165 75'618 654847
Suède 88 075 216 8Il9 304924 236 379 68 ".,
Suillle 732 160406 161138 60422 100 716

2. ~

Asllociation de
Grande~Bretagne

et d' Irlande du
Nord pour les
Nations Unies (1 526) - (1 526) - (1 526)

Friends Service COURcil (166) - (166) - (166)

Total 568 816 2 9,s m 3 527 593 2 127 057 1400536
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!!2!! : Le 'solde disponible aux fins d~ progr8lllllation au 31 décembre 1976 se décOlllpose cOIllIIIe suit

~~~~~ 19~.

A ajouter : Contributions annoncées pour 1977 et des exercices ultérieurs (Note 8) 1 838 4~

21711 401
A dtSduire : Allocations non utilisées (12 273 2~)

Solde disponible aux fins de programmation au 31 décembre 1976 9 438 162

7988 780

1976

24445418

7988 780

Tablep..u 11

7988 780

(12 561 222)
(4 572 442)
19 872 969

(tableau 1)

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POOR LE DBVELOPPmIIR'r

Fonds pour les mesures sPéciales en faveur des WS le. aoina dtSvelopllés

Etat des fonds au 31 dtScem.bre 1976 et 1972
(En dollars dei Etats-Unis)

Solde en début d'exercice

Dépenses relatives au programme

SOIIIIIes viréer. de la réserve du progralllllle

Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions spéciales versées par les gouvernelll!!nts

A déduire : Ajustements de change sur les
contributions reçues

Solde en fin d"exercice

1975

15371765

14695452

(319 81.2)

14375573

3 000000

17 375 573

.. 1!Jœ 920)

9013 653
24445418

-~

r
h
r

il
'J
hJ
\:1'
'CI
,j
'1
1

'1
'1
1



1975

PROGRAMME DES NATIONS UNIœ POOR LE DEVELOPPEMENT

Etat du co te des contributions des ouvernements au titre
de la participation aux frais au 31 décembre 197 et 1975

(En dollars des Etats-Unis)

Tableau 12

1976

350979

14104 273

(10 740 740)

(1 504 114)

(12 244 844)

l 859 419

2 210 398

Solde en début d'exercice

Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions reques au titre de la participation
aux frais

Dépenses du programme financées grftce aux
contributions au titre de la participation
aux frais

Remboursement des frais généraux correspondant
aux organisations participantes et chargées
de l'exécution

Excédent des recettes Sll1' les dépenses

Solde en fin d'exercice

(Note 9)

(Tableau 4)

(Tableau 6)

(Etat II)

2 210 398

47 765980

(4051 697)

(32 992 390)

14 773 590

16 983 988

- 58 -



JlBOCJlWIŒ DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPBMEnT

Etat du c!lllpte dei contributions de contrelllU'\ie en elpècel
verâdel er les gouvernements au 31 â4cembî'ë1976 et 1975

(BD dollars dei Etatl-Unil)

'!'ableau 13

1975

1 283 784

(6258 9:&)

(261 5l6)

1016 268

Solde en d'but d'exercice

Recettel et d'peDiel pour l'exercice

Contributionl requel cle contrepartie
en espècel

DlSpeDiel du prcsrUllle tinanctSes grlce aux
contriblltioDi è1e contrepartie ell eapècel
(y caçril le zembourle.nt dei !rail
pœrllllX Correl'pondaDt aux orpnil.ticu
partic1~1 et charpes de l'.cuUon)

Exc*lent dei rel~ettes sur les dépenses
(exc*lent des dépenses sur les recettel)

Solde en tin li'exercice

- 59 -

(Note 9)

('!'ableau 3)

(fableall 6)

(Etat II)

1976

1016 268

(6 !J87 16o)
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Tableau 15

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonds d'affectation sp~ciale g~r~s par le PNUD

Etat récapitulatif des contributions annonc~es au 31 dé:embre 1976

(En dollars des Etats-Unis)

Contri- COIIIJlOsition du solde
Solde Èi butions Solde à Èi recevoir
recevoir supple- Contri- Contri- recevoir Pour 1976
au 31 mentaires butions butions au 31 et des

Pays/Fonds decembre et ajus- annoncees reçues d~cembre exercices
d'affectation spéciale 1975 tements pour 1977 Total. en 1976 1976 anterieurs Pour 1977

Fonds d'~quipement des
Nations Unies

Afghanistan 5000 5000 5000
Algerie 22 000 22000 44 000 22000 22000 22000
Argentine 43 500 47 750 91 250 43 500 47 750 47 750
Bangladesh 2000 2000 2000 2000
Belgique 108 108 108 108 108 108 108 108
Bi1'lll&nÏe 5 000 5 000 5 000 5000
Bolivie l 800 1 800 1 800 1800
Botswana 2 301 2 307 2 307
Bresil 40 000 20 000 60000 40000 20000 20 000
Chili 10000 10000 20000 20 000 10000 10000
Chine 101 523 105 263 206 786 101 523 105 263 105 263
Chypre 256 240 496 256 240 240
Colombie 1 000 1 000 1000 1000
Côte d'Ivoire 5 682 9 318 10000 25 000 10000 15 000 5 000 10000
Costa Rica 8 497 8 497 8 497 8 497
Cuba 24 540 24 242 . 48 782 24 540 24 242 24 242

L
Danemark 495 050 10 852 851 789 1 357 691 505 902 851 789 851 789
Egypte 44 447 44 447 88 894 44 447 44 447 44 447

! Ghana 33 060 33 060 33 060
Grèce 3 000 3000 6000 2 281 3719 719 3000

fi Inde 3 693 3 693 3 693
i Irak 43 559 13 559 57118 10000 47118 33 559 13 559

Iran 15 000 15 000 30000 15000 15 000 15000
Jamaique 3 000 3000 6000 3000 3000 3000

f'
Kampuch~a delllOcratique 1 234 1 234 1 234 1 234
Lesothr" 1 730 1 730 1 730

['1 Liberia 10 000 10000 10000

~
Maroc 11 36i1 11 364 11 364
Maurice 1 900 1 900 1 900 1900

1

Niger 75 000 (9 000) 66000 66000 66000
Nigeria 16 260 (130) 16 130 16130 16 130
Norvège 1 358 696 1 912 046 3 270 742 1 358 696 1 912046 1 912046
Pakistan 192 324 192 324 96 162 96 162 96 162
Pays-Bas 5 617 978 1 838 235 5 976 096 13 432 309 7 456 213 5 !Tr6 096 5 976096
Philippines 20 000 20000 20000 20 000
Qatar 15 000 15000 15000 15000

1
Republique démocratique

populaire lao 2.000 l 000 3000 3000 3000
R~pub1ique Dominieaine 2 000 5 000 7000 2000 5 000 5 000

~ Republique-Unie de

1

Tanzanie 3 522 (43) 1 721 5 200 3 479 1 721 1721
Republique-Unie du

t Cameroun 1 136 (72) 1 048 2112 1 064 1 048 1 048
Sri Lanka 20000 20000 20 000 20000

r Soudan 5 000 5000 5000
Suède 3 378 318 3 571 429 6 949 807 3 378 378 3 571 429 3 571 429
Tchad 8 664 8 664 3 346 5 318 5 318

1

Tunisie 1 500 1500 3 000 1 500 1500 1 500
Turquie 153 153 153 153 153 153 153 153

J. Yemen 1 978 22 2000 2 000
1 Yougoslavie 300 000 300 000 600000 300 000 300 000 300 000

1
Total partiel 8 517 482 5 279 714 13 212 955 27 010 151 13 497 441 13 512 710 303101 13 209609

1
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Tableau 15 (~)
.5

~s/Fonds
d'affectation sriciale

Solde it
recevoir
au 31
dSceabre
1975

Contri­
butions
s\.\ppl~­

llelltaires
et &jus­
t_nts

Contri­
butions
annoncl!.s
pour lm '!'otal

Contri­
butions
reçues
en 1976

floUe a
recevoïr
au3l
dSceabre
1276

Composition du solde
il recevoir

Pour 1976
et des
exercices
antl!rieurs Pour 1971

Fonds autorenoUYelable
des Rations Unies J)Our
l'exploration des
ressources naturelles

1

Belgique
Canada
Etats-Unis d'AIII€rique
Irak
JaJ)On
Pays-Bas 3711 532

1105 1105
1 500 000

10000
3 500 000

2500 000

1105 1t05
1 500 000
2500 000

10000
3 500 000

712938
3500 000

3711 ·532

2500 000
10000

2500 000
io 000

398 406

'!'otal J)&rtiel 37" 532 8688 343 5779931 29081106 10000 2898 406

'!'otal partiel 221 790

o
o
o
a

)

)

!
)

Fonds d'affectation
speciale des Rations
Unies J)Our l'eDYOi de
perlODDel d' ex&ution
(OPEX) au Souaziland

Sul!de 22T 790 23023

23023

250813

250813

250 813

250 813

Fonds d'affectation
~~e~iale des Rations
Unies J)Our les
J)l'Osrammes opl!ra­
tioDDels au Lesotho

331 696

337 696

337696

331 696

162031

162 037

16206

16206

Suède 159 "53---------------------------------Total partiel 159 1153

Fonds d'affectation
spéciale en faveur
des J)~ et des
peuples coloüiaux

Belgique 128 205
Gabon
SuË!de

'!'otal partiel 128 205

100 000

100 000

1 190 476

1 190 "76

128205

126205

100 000
1 190 "76

1 290 "76

100 000

100 000

1 190 "76

1190 "76

Fonds benévole spScial
J)Our le l)l'Ogz'aIIIIle des
Volontaires des
Nations Unies

Allemagne. R~blique
~derale d'

Autriche
Belgique
BotsV8l1a
Canada
Danemark
Etats-Unis d'Alllerique
Indonesie
Libl!ria
Pays-Bas
Suisse
PNuD ~ Rl!llerve du

progrl!lDllle

356

100 000

121951

21 02T
155

101 5"6
lb 601
25000
1000
1500

125.000
78 7"0

300 000

5 500
121951

5 500
21 021

5U
101 5"61" 601
125 000

1000
1500

125 000
78 71,0

300 000

121951

21 021
511

101 5"6
1" 601
75000
1 000
1500

125 000
78 71tO

300 000

5500

50000 50000

5 500

550050 00055 50081t6 8769023765 500796 520Total partiel 100 356----------------------------------
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l solde
,r

lur 1971

500 000

398 406

898 406

190 476

190 476

5500

5500

Pays/Fonds
d'affectation sp~ciale

Fonds d'affectation
sp~ciale pour les
activités soudano­
sah~liennes

Danemark
Etats-Unis d'Amérique
Pays-Bas

Total partiel

Reliquat des ~léments

d'actif du Bureau
sp~cial des secours
des Nations Unies
au Bangladesh

Bureau du Coordon­
nateur des Nations
Unies pour les
secours en cas de
.::atastropne
(contribution de
l'Autriche)

Total partiel

Solde ~

recevoir
au 31
d~cembre

1975

Contri­
butions
supp1~­

mentaires
et a..jus­
tements

70 000
75 000

3 700 000

3 845 000

54 818

54 818

Contri­
butions
annonc~es

pour 1977

....

Total

70 000
75 000

3 700 000

3 845 000

54 818

54 818
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Contri­
butions
reçues
en 1916

70 000
75 000

3 700 000

3 845 000

54 818

54 818

Solde ~

recevoir
au 31
decembre
1976

Tableau 15 (suite)

Composition du solde
~ recevoir

Pour 1976
et des
exercices
antérieurs Pour .l.211.



Tableau 16
suite) PIlOGRAMIŒ D~ lIM'IOIS UIIDS POO'R LE DEVELOl'PP..MElI'1'

FOllds d'afi'ectatioll 'Pliciale

Placements au 31 d~elll'ilre 1976
solde (En doUars des Etats-Unis)

Taux
Fonds d'affectation spl!ciale/Banque d'intérêt !chllllllce Montant Total

!:.1.211. Fonds d'affectation spéciale en faYeur des
pals et des peuples coloniaux

Bankers Trust COIllJllUlY. Nassau Compte de diill8t il terme 5 3/10 11 jan. 1977 1 000 000
Chase Manhattllll Bank Compte d'épargne 3090 1 003 090

Fonds d'équipement des Nations Ullies

P. K. Banken Coçte de dl!p8t· 1 terme 101/2 5 jan. 1977 3 571 429
National Bank of Pakistan " 5 1/4 5 jan. 1977 500000
Bankers Trust COIDJlllDY. Nassau " 5 5/100 5 jan. 1977 2000000
Mitsui Bank. Tokyo " 5 1/16 7 jan. 1977 6 500 000
Chemical Bank. Francfort " 51/8 4 fév. 1977 8000000
Amsterdam-Rotterd8lll Bank Compte de dl!llélt il vue

53/1J - 63/4(Jlrliavis tle 24 heures) 1095 617
Chase Manhattan Bank COlIIJ)te d'épargne 5 4 224 326 25 891 372

Progr_e des Volontaires des Nations Unies

Société générale de Banque Coçte de dl!p8t l t_ 10 17 jan. 1977 27 027
Toronto Dominion Bank CollJlte de dép6t il vue

(J2l"llavis de 24 heures) 9 49 019
Chase Manhattan Bank ColIIJ)te d'épargne 78 215 154 261

Fonds d'affectation spéciale des Nations
Unies :iur l'envoi de persollllel d'exi-
cution OPEX) au Souazi1and

Chase Manhattan Bank Compte d'épargne 5 119036 119036

Fonds d'affectation spéciale des Nations
Unies pour les programmes op&'atiollllels
l!M Lesotho

Chase Manhattan Bank CollJlte d'épargne 5 9216 9216

Fonds d'affectation spéciale des Nations
Unies pour les activHês das la rifrion
soudano-sahl!lielllle

Chase Manhattan Bank. Nassau Come de d~t il terme 5 1/4 10 jan. 1977 500 000
Bank of America. Nassau " 51/8 12 jan. 1977 1000000
National Westminster Bank. Londres " 5 1/8 12 jan. 1977 2000000
Lloyds Bank International. Londres " 71/16 11 mars 1977 1 500 000
Chemical Bank. Francfort " 51/16 22 mars 1977 4000000
Citibank. Nassau " 51/16 8 aYl'. 1977 4000000
Lloyds Bank International. Londres " 71/8 13 juin 1977 1 000 000
Lloyds Bank International. Londres " 7 3/8 12 seJll;. 1977 1 000 000
Lloyds Bank International. Londres " 7 7/16 12 d~. 1977 2000000
Chemical Bank CQBte d'épargne 5 4110703 21 770703

Fonds des Nations Unies pour le d"elop-
pement de l'Irian occidental

Irving Trust CoIIIJ)&117 CoIIIJ)te d'épargne 5 1 539 405 1 539 405

Fonds autorenouve1ab1e des Nations Unies
pour l'exploration des ressources naturelles

Mitaui Bank. Tokyo COll\Jlte de dép6t il terme 5 5/16 10 jan.·1977 1000000
National Bank of Pakistan " 5 1/4 12 jan. 1977 1000000
Mitsui Bank. Tokyo " 51/16 22~, 1977 4000000
Fuji Bank. Tokyo " 5 1/8 28 f". 1977 1000000
Mitsui Bank. Tokyo " 51/8 3 mars 1977 1000000
Société Générale de a~que Compte de déll8t il vue

(préavis de 24 heures) 7 405 406
Toronto Dominion Bank " 9 1 470 588
Chase IiJanhattan Bank CoIIJll;e d'épargne 5 897 617 10773 611

Fonds d'affectation spliciale pour la
Rêpublique du zaïre

Chemical Bank CollJlte cl '_gue 5 248102 248102

Reli!luat des éléments d'actif du Bureau
spécial des secours des Nations Unies au
J!ar,sladesh

Chemical Bank CoIIIJ)te d'épargne 5 663 924 663 924

Reliquat des é1&.ents d'actif de l'Asence
des liations Un1es pour le reUvement de
la Corie

Irving Trust COllIJl8IlY Compte d' ~argne 5 25848 25 8It8
TOTAL 62198568
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IV. RAPPORT DU C01'fiTE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES AL' ASSEMBL1'E
G:Eil'1ERALE SlJR lES COMPTES ET ETATS FINiUlCIERS DU PROGRAI:~,1E DES
NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT, POUR L'EXERCICE TERMIï'1E
LE 31 DECEMBRE 1976

1. Le Comité des commissaires aux comptes a verifié les comptes du Programme des
Nations Unies pour le développement confornement à 11 article 15.3 du règlement
financier et des règles de gestion financière du PNùTI.

2. Cette verification a été effectuée èonforme:œ.ent à l'article XII du Règlement
financier de l'Organisation des Nations Unies et à l'annexe audit règlement
financier, et conformement aux ilTormes· communes de vérification adoptées par
le Groupe de vérificateurs extérieurs des comptes de l'Organisation des Nations
Unies et des institutions spécialisées.

Etendue de la vérification

3. En 1976-l977, dans le cadre de sa vérification annuelle des comptes ~ le
Comit€ des commissaires aux comptes a commencé à appliquer une méthode uniforme
de verification axée sur la vérification des systèmes, Bien que le Comité
ait toujours examiné les contrôles internes~ cette nouvelle méthode exige une
évaluation plus complète qu'avant de l'efficacité <les systèmes de gestion et de
contrôle financiers. Elle consiste notamment :

•

.6
a) A déterminer les points forts et les points faibles des systèmes

financiers de façon que le Comité des commissaires aux comptes puisse
plus efficacement décider de l'étendue et de la conception de la
vérification et deterr...ri.ner la nature, l'étendue et les dates des
verifications par sondage detaillées à entreprendre;

3 ~
il
:1

5 J

J
~P
J
Ij

~

2

b) A signaler les faiblesses du systèm.e à l'Administration en fonnulant
des recorr~andations quant BU.~ ~esures correctives à prendre.

4. L'examen et 1 iévaluation approfondis des systèmes de gestion et de contrôle
financiers du PHUD ne sont pas encore terminés ~ mais des conclusions préliminaires
ont été portées à l'attention de l'Administration.

5. Le Comité a étudié essentiellement les systèmes du Siège, en particulier de
la Division des finances du Bureau de l'Administration. Certains fonctionnaires des
bureaux régionaux ont été interrogés sur des questions présentant un intérêt
particulier et des équipes de verificateurs se sont rendues dans des bureaux
extérieurs en Afrique') au Hexique et en Turquie.

6. Les opérations consistent essentiellement en entrevues d'information avec
les principaux responsableo et leurs collaborateurs~ ces entrevues etant suivies,
le cas éch~ant, di enquêtes et di analyses plus detaillées. Les manuels financiers,
les rubriques comptables, les organiGrammes et autres pièces justificatives sont
examinés si besoin est.

7. Les observations découlant de cette enquête ont été prises en considération
pour décider de l'étendue de la verification.
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c. Les principales conclusio~s résultant de la vérification des comptes de 1976
sont exposées ci-après. ELIer;; ont été examinées avec' .1 'Administration du PlmD et,
lorsqu'il y a lieu9 les vues de l'Administration ont 6tè ~rises en cOhsidêration
dans le présent rap::?ort. . ,

des
'~

nent

9. La valeur comptabilisée des avoirs en monnaies non convertibles (35,6 millions
de dollars). est douteuse. ·:Œta..."1t (lonné que ni l? expérience passee ni les plans
pour l'avenir ne laissent pI'~voir co:mJ'!ient ces avoirs pourraient être utilisés ~ il est
impossible d'en déterminer la valeur courante.

1S
10. Des sommes représentant un total de 318 000 dollars inscrites à la rubrique
"fonds en transit H au 31 décembre 1976, sont dues è.epuis plus de 10 mois. La valeur
da ce poste d'actif dépend de la fe.çon dont ces sommes seront finalement
comptabilisées.

Contributions annoncées par les ~ouvernements

a) Les releves de banque gpures pour les cOIilptes ilContributions;; font
apparaître, au 31 décembre 1976, un écart d'un montant total de
.41 000 dollars, qui remonte f3. plus d'un an;

b) De nombreu."{ bureaux extérieurs ne coI'illllUi1iquent pas de releves de banque
apurés ou, s'ils les communiquent, n'y joignent pas des renseienements
suffisants pour permettre au Siège de les vérifier cOI!lme il le faudrait:.

liquidites et en comptes
ainsi que la compta­
Voici quelques-unes

Contrôle des opérations bancaires

13. Vu qu'une grande partie des avoirs du PIJUD consiste en
ba.'rlcaires ~ un contrôle adequat des transactions en espèces,
:,iliss:tion et li apurement des soldes, sont indispensables.
des lacmles constatées dans ce domaine :

11. Les dépenses P8Y2es d'avance comprennent approximativernent 500 000 dollars
d'avances au titre des indemni tes pour frais d'etudes, dont environ 50 p. 100 ont
déjà été utilises. Ce poste d'actif est surestimé d'environ 250 000 dollars
puisque la portion utilisee aurait dû être comptabilisee comme dépense.

12. L' arri€ré des contrïbutions sI1..noncées par les gouvernements représentait un
total de 36,9 millions de dollars au 31 decenbre 1976, soit 5,3 millions de dollars
de moins que le chiffre correspondant R. la fin de l'exercice precedent. L'arriéré
comprend 4,6 millions de dollars dus depuis :?lus de trois ans.

'ôle
laires

. de

.res des

.t

se

d.e

lC

ries ~

liers,
lont

iion

c) La plupart des comptes bancaires des bureaux extérieurs, même s'ils sont
intitules "Comptes d'avances temporaires il, ne s ont pas gérés en tant
que tels, en ce sens qu'on y depose des fonds autres que les provisions
reçues du Siege. En outre ~ dans leurs relevé;:, mensuels, les représentants
résidents ne font pas de distinction entre le solde du compte d'avances
temporaires proprement dit et les autres fonds qui y sont dé:;.Josés.
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de 1976
PrmD et,

eration

14. DeEl méthodes :91us perfectionnees devraient être mises au poin~ pour

a) Assurer le contrôle l~êgulier des fonds en transit ~

5 millions
plans

isés: il est

.ïbrique
La valeur

>llars
100 ont

LI"S

;ait un
le dollars
L'arriéré

en comptes
ompta­
-unes

font

banç.ue
ements
audraitj

ils sont
tant
visions
resentants
avances.
) .

.~

1

b) Obtenir chaque mois des relevés iJ..e banc;;.ue e;çlUrés ~ accompagnés de ::;>iècl:s
jus"tificatives 3 les examiner soigneusement et suivre de près les
ajusten:ents impo:rtants ~ et

c) l~ettre en place les controles nécessaires pour garantir l'application
des m~thodea prescrites.

D'" ;'t . t t~~ en a~ en e

15, Les cor"tributions ver's3es directem.ent aux comptes bancaires du P2TTJD et c10~2t

l'origine ou l'utilisation ne sont pas claire~ent ~r~cis~es sont inscrites sur
~i cO~yte dVattente et cON2tabilisêes comme sommes à payer ~ la fin de
l'exercice. ~'iêBe lorsque ces dé:.;>ôts sont identifi~s:J la pre.tique ve"t::.t qu'ils
ne soient vel~s::s cl. un compt~ de re'::ettes 'lu! après la réception d 1 un descri}?"t.if
de projet dûment si:;ne. Au 31 c1écer1bre 1976, ces clÉlpô-r,s en attente représentaient
t"ù1 total de 5 ~4 millions de dollars, soit 1 million de dollars de plus que pour
l'ex·ercice pr6cédent. Sur ce montant, 1,7 million de dollars n! avaient pas eneore
eté iC.entifiGs au moment de la presente véri fication.

16. Pour que le PHUD puisse gt:'er efficacement ses ressources, il est indispensable
diidentifier ces dépôts, le plus rapidement possible~ en obtenant~ si besoin est~

des descriptifs de yl"ojets signés. Depuis la fin de 1\ exercice ~ l :Aëli t1j nistre,tion
~pplique un système plus perfectionné qui devrait permettre d:y parvenir.

17. Si l'on avait reçu des descri::?tifs de projets ~pour les dépôts qui avaient
été identi fiés mais Q.ui étaient encore' en attente au 31 décembre 1976 3 les
recettes comptabilisees pour 1976 auraient é~é augmentées de 3,1 millions de
dollars et le passif aurait été réduit d'autant.

PriE!.es de rapatriement

18. En vertu de l'article 9,4 du Statut du personnel~ les fonctionnaires qui
cessent leurs fonctions et, rlans certaines limites ~ ceux à l vengagement rleSCl'tA"els
il est mis fin, ont droit cl une prime de rapatriement proportionnelle au nŒ~bre

d'années de service et au traitement de base.

19. En application de cet article ~ le versement de primes de rapatriement risque
6.1 absorber une part importante des futures ressources .:J.U Pl\J1JD. Il faudrait te":li:i:
compte de ce risque en créant une réserve appropriée qui serait augmentée chaque
année selon les besoins. A l 'heure actuelle ~ le PNUD ne cOTIlytabilise ces
dellenses q,ue lorsClue les primes sont effectivernent vers ees.

D~Eel1ses_ rela:ti 'les am: pro.iets

20. En 1976 ~ le PEUD e, adopté la méthode de comptabilité d vexercice :90U:i.~

comptabiliser les dépenses relatives aux projets dont rendent qompte les orr,ani­
s ations chargées de li exécution. Pour l' exercice terminé le 31 è.ecembre 1976,
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ces depenses comprennent les en~agements non réglés, d0t'erminés conformement au
règlerr.ent financier et aux règles de gestion finmlcière de chaque organisation.
Ces règles et règlements variant d'une organisation à l'autre, on constate un
manque de concordance dans la façon de comptabili.3er les engagements non réglés.
Les effets de ce manque de concordance s'Ur les états financiers n'ont pas pu être
déterminés.

21. En outre, les organis ations n'ayant pu calculer rétroactivement les montants
correspondants au 31 décembre 191'5, les chiffres de 1975 et de 1976 concernant les
dépenses du programme qui ont été financées par des fonds fournis par le PNUD aux
organisations charsées de l'execution ne sont pas comparables.

Etats financiers présentes par les ort;anisations chargées de l'exécution

22. Les états financiers du PNUD incluent les montant<'1 indiques par les
orga.'lisations chargees de l'exécution. Comme dans le passe, le Comite des
des co~ssaires aux comptes, compte tenu des accords passés entre le PNUD et les
organisations chargées de l'exécution ainsi que de l'article 15.2 du Règlement
financier du PEUD, n'a pas vérifié ces montants (qui représentent environ
87 p. 100 des dépenses totales du PNUD) et s'est fié aux attestations remises au
PNL~ par les verificateurs extérieurs des comptes des organisations charGées de
l'exécution.

23. Parmi les 16 organisations chargées de l'exécution qui ont indiqué les
montants inclus dans les états financiers du PJ)lUD, 11 seulement ont présenté des
attestations spéciales de vérification your l'exe+cice terminé le 31 décembre 1976.
Ces organisations sont les suivantes :

Banque asiatique de développement
Banque mondi ale
Organisation de l'aviation civile internationale
Organisation des DTations Unies pour l! alimentation et l'agriculture
Organisation des Nations Unies pour l'education, la science et le:. culture
Organisation intergouvernementale consultative de la navigation maritime
Organisation intemational~ du Travail
Organisation météorologique mondiale
Organisation mondiale de la sante
Union internationale des telecommunications
Union postale universelle

24. Les organisations pour lesquelles les verificateurs extérieurs ël.es comptes
n'ont pas fourni d'attestation sont les suivantes

Agence internationale de l'énergie atonuque
Banque interamericaine de développement
Confé:"Aence des Hations Unies sur le commerce et le développement
Organisation des N~tions Unies
Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel

Les commissaires aux comptes ont procedé à la verification des comptes du Bureau de
la cooperation technique de l'ONU et de l'ODlUDI et n'ont rien trouvé qui soit de
nature à influer notablen:ent sur les etats financiers du PNUD. Leur opinion sur
les com-"Ptes s'entend sous reserve de modifications qui pourraient résulter de la
verification des comptes des organisations chargees de l'exécution pour les~uelles

il n'a pas encore ete reçu d'attestation de vérification.
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R~serve~opérationnelle

25. En vertu de l? article 11. 3 du Règleillent financier et règles de e;estion
financière du Pl-:UD, il est constitue une réserve o:r-erationlielle Tidont l'objet est
de garantir il tout moment la. solvabilite et la securité financière du PrograIilI!le,
de compenser les fluctuations des rentrees de fonds et de repondre à d'autres
besoins selon ce que le Conseil d'administration pourra en décider".

26. A sa vingt-troisième session ~ en janvier 1977 ~ le Conseil dt administration a
approuvé un calendrier pour la constitution progressive de la réserve opération­
nelle. Ce calendrier est le suivant :

3,
i:

d.
e~

p:

1977

1978

1979

19[;0

Dollars

15 millions

35 millions

50 millions

50 millions

150 millions

n1
aI

"-'-

3J
s;)

cc

:1
j

"

.;

'1
..~,

Au 31 mars 1977 9 un montant de 15 millions de dollars a éte affecté à la réserve
opérationnelle, sous forme de comptes d'épargne et de placements bancaires à court
terme.

Presentation des états financiers

27. Un certain nombre de prcpcsitions concernant la presentation ~es etats
financiers ont été examinées 8iTeC 1 i Administration; la plupart d'entre elles ont
éte acceptees et prises en consideration pour l'etablissement des etats financiers
de 1976.

Projet d'amélioration des systèmes d'infor~Lticn

28. En 1975, les dépenses duPITUD ont dépassé de 88,5 millions de dollars les
contributions reçues, et le PHUD a dû reduire le nombre des nouveaux projets et
demander aux gouvernements béneficiaires des fonds supplémentaires pour pouvoir
poureuivre les projets en cours dont il n'était pas possible de réduire le coût.
Il a fallu également recourir à un financement provisoire. Des etudes détaillees
ont été faites - dont deux etudes speciales de consultants sur les causes de la
crise; elles ont toutes montré que l'absence d'un bon système d'information
financière etait l'une des causes principales de la crise.

29. Il n'existe pas, à 1 'heure actuelle, de rapports periodiques d'information
de gestion qui récapitulent systematiquement les résultats financiers et les
comparent aux pr€visions. Il est impossible à l'Administration de mettre en
parallèle les allocations et les ressources disponibles. Elle doit prendre
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ses èL~cisicms sur la be.se de ra:pJ.)orts d; orieil1es diverses établis à la hâte et qt1i,
l)ien souven"t ~ ne cadrent pas avec la comptabilité officielle du FJ!HJD. Li un des
fl1'inci::;>s.ux p~oblè1ileE qui se posent au PErJD estl'impossibilitê d'obtenir en ter~p's

"V01.lJ.u des rensaiGl:lements e:cacts sur les inc.ide.nces fiua:i.1cières des proj:=ts placés
sous le contrôle d'or~anioations charg;;es de llE;xécution.

30. Le système de -D'lse requ:;'s pàl'" le pmJD .sst en grande partie d€j:i en place _ mais
il ne prodtùt pes le ty~e de rensei:ne~ents nécessaires. L'Administration
reconnaît la Gravite cle la situation et e. illis en route un :~rand :;projet
d i amé1ioratic-n des' systè~oJ.es d'information du PlHmil en vue de concevoir; de mettre
eu point et ëL'appliquer.un système unique de bestion fina11.ci~re intégrée,
p::'évo;y-!:'.nt entre autres J.a presentJ.tion de ra:-;j?orts u~1ifor~es par les organisa.tions
partici~~.;'întes et chc.rgees de l'exécution, et de fOITler à cette fin le personnel
nécessaire. l' ')bjectif' de ce {;rancl projet., Çti.Ü devrait ~tre mené il bien en üeux
8l1S ayec le concours d?un oureau international ëte consultants ci.e gestion ~ met
l: accent sur la nécessité de disposer de s,,;"stèmes d' info=cmatioll automatisés
'=lui répondant en temps voulu et avec exactituae aux besoins de 1:Administrateur ~

des reprësentants residents et des organisations chargées de liex~cution.

31. Ce projet S2 traduire, certainellent pal' d' importan.tes améliorations des
systèrLi.es de gestion et de contrôle fina.nciers, en pa::.~ticulil:'::'~ si, lors d.e sa
conception et de sa réalisation, on accorde une attention particulière à d'autres
8s~ects qui ne sont yas mis en relief dans la définition de son objectif, corr~e

pEtr exe!!1:?le 1 1 effica.cite de li organisation de la fonction financière~ des
r:~glements, règles, politiCJ.ueset procedures en matière financière; de· la
délégation de pouvoirs, des contrôles intel~nes et <le h,- verification interne.

=....

32. Le Comité des commissaires aux comptes remercie liAdministrateur et ses
collaborateurs de l'aide et du concours \~ur ils lui ont apportés.

Li Auditeur ~ré~éral du Canada,

(Sirné) J. J. BJI.CDQrJELL

Le ~ontz:ôleur r-:~néra3;. des cCIl:1=-tes de la Colon:bie.

(Signé) A. MARTII'TEZ ZULETA

Le Vérificâteur Général des ccn:ptes ~u Gh~a,

(Siç;né) A. OSEI
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