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LETTRES DYENVOI

e 29 avril 1977
Honsieur le Président,

Conformément & 1'article 15.1 du réglement financier, j'ali l'honneur de vous
soumettre les comotes annuels du Programme des Nations Unies pour le développem=nt
pour 1l'exercice terminé le 31 décembre 1976, que j'approuve nar la présente lettre.

Des copies de ces $tats financiers sont également transmises au Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

L'Administrateur du Programme des
Nations Unies pour le
développement,

(Signé) Bradford MORSE

Monsieur le Président du Comité

des commissaires aux comptes
Organisation des Nations Unies
New Yerk



Le 24 juin 1977

Monsieur le Président,

|
J'ai l'honneur de vous transmettre ci-joint les &tats financiers du Programme
des Hations Unies pour le développement présentés par 1'Administrateur du Programme
pour l'exercice termin€ le 31 dicembre 1976. Ces &tats ont &té examinds par le
Comité des commissaires aux comptes et son opinion y est jointe. !
|

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comptes'du Programme
des Nations Unies pour le développement pour 1'exercice 1976.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trds haute
considération.

L'Auditeur général du Canada,

Président du Comité des commissaires
aux comptes de 1'Orgsnisation
des Nations Unies,

(8igné) J. J. MACDONELL

Monsieur le Président de 1'Assemblée
générale des Nations Unies
New York
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I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1976

[N

l. L'Administrateur a l'honneur de presenter c1—apres son ragport financier pour
l'exercice terminé le 31 décembre 1976, 2insi que les comptes vérifids du Programme
des Nations Unies pour le dévelappement (PNUD) pour 1'exercice terminé le

31 décembre 1976 et le rapport du Comité des commisssires aux comptes. Les comptes
se composent de 10 &tats et de 16 tableaux et concernent egalement les fonds
d'affectation snéciale dont la responsabilité a £t€ confife 3 1'Administrateur.

2. Ces rapports et comptes sont présentés conformément 3 la décision que
1'Assemblée générale 1/ a prise d'accepter la recommandation de la Cinquiéme

" Commission 2/, et conformément au riglement financier et aux rd&gles de gestion

financiére du Programme des Natlons Unies pour le développement que le Conseil

d'administration a spprouvés 3 sa treiziéme session (E/5092) et modifiés 3 sa
dix-neuviéme session (E/5646) et 2 sa vingt et unidme session (E/S5T7T79).

3. Dans les états financiers du PNUD, les chiffres ont &té calculés comnte tenu
des données pertmentes tirées des comptes annuels des organisations participantes
et chargees de l'exécution, ce qui permet 3 l'Administrateur de soumettre un seul
&tat récapitulaetif pour 1976 conformément 2 la pratique inaugurée en 1973. A 1la
date d'étsblissement des comptes et &tats financiers du PNUD, les organisations
suivaentes avaient communiqué des états financiers vérifiés :

Organisation mondiale de la santé

Union postale universelle

Agence internationale de l'énergie atomique
Banque asiatique de développement

h, Les organisations ci-aprds ont communiqué leurs comptes et &tats financiers
avant vérification :

Organisation internationale dqu Travail

Orgenisation des Nations Unies pour l'alimentstion et l‘agriculture

Orgenisation des Nations Unies pour 1l'Cducation, la science et la culture

Organisation de l'aviation civile internationale

Banque mondiale

Union internationale des t&lécommunications

Organisation météorologique mondiale

Organlsatlon Lntergouvernementale consultative de la navigation maritime

Banque interaméricaine de *=veloppement

Programme des Nations Unies pour le développement (en tant qu'organisation
chargée de l'ex€cution de ses propres proaets)

5. En appllcatlon du principe de la budgétisation olennale, le Comité des
commissaires aux comptes ne certifie plus les comptes intérimaires de 1'ONU & la
fin de la premiére anne de l'exercice biennal et les comptes ne seront clos que
tous les deux ans. En conséquence, dans le cas des organisations cl-apres, les
€tats financiers du PNUD rendent compte des donndes figurant dans les &tats
financiers intérimaires pour la fraction de 12 mois de 1'exercice biennal 1976-1977
terminée le 31 décembre 1976 :

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, v1ngt et _uniéme session,
Supplément Wo 16 (4/6316), p. 98, point 78 de l'ordre du jour.

2/ Ibid., vingt et unidme session, Annexes, point 78 de l'ordre du jour,
document A/6596.
..l..




Organisation des Nations Uniles
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

6. Comme il &teit indiqué dans les ragports financiers des années antérieures,
si dcs changements devaient &tre apportes, apres vérification, aux comptes de ces
organlsatlons participantes et chargées de 1l'exécution, ils seront portés i la
connaissance de 1'Assemblée generale et du Conseil d‘administration du PNUD lors
de sessions ultérieures. De mdwe, l'Administrateur transmettra 3 1'Assemblée

et au Conseil d'administration, lors de sessions ultérieures, le texte de toutes
résolutions pertinentes adopt@es par les organes délibérants ou directeurs des
orgenisations participantes et chargées de 1l'exécution au sujet des comptes
vérifiés, comme le prévoit l'article 15.2 du réglement financier du Programme des

Nations Unies pour le dévelopnement.

7. Les changements signal€s par les organisations en ce qui concerne les comptes
de 1975 aprés la date de présentation du rapport financier de 1'Administrateur
pour 1975 sont les sulvants :

a) Une différence de 12 TO5 dollars dans le compte d'€carts entre le colt
standard et le cofit réel des services d'experts et des bourses en ce qui concerne
1'Agence internationale de 1l'énergie atomique;

b) Une différence de 12 000 dollars dans le solde inutilisé des allocations
en ce qui concerne la Banque interaméricaine de développement; et

c¢) Une différence de 2 056 846 dollars dans le montant total des fonds
d'exp101tatlon des organlsatlons, resultant du fait que le colt standard des
services d'exnerts, qul a été porté & 3 500 dollars par mois de travail, avait
&té comptabilisé 3 raison de 3 000 dollars par mois de travail dans les états
financiers de 1'0MS pour 1975.

I1 a été tenu compte de ces trois &léments pour ajuster les &tats financiers du PNUD
pour 1976.

Changements apnortés en 1976 aux politiques et pratiques comotables

Présentation des comptes

8. Les comptes de 1976 sont présentés essentiellement de la m€me maniére que ceux
des exercices antérieurs. Cependant, dans le cadre du processus permanent d'amélio-
ration de la presentatlon des comptes visant & domner tous les renselgnements
pertinents quant & la situation financiére du Programme, les changements ci-aprés
ont été apportés en 1976 :

a) L'état distinct qui n'indiquait que la réserve pouvant donner lieu &
distribution et la réserve opérationnelle a &té supprimé car il &tait devenu inutile
maintenant que, conformément 2 la recommandation du Comité des commissaires aux
comptes, les ajustements d'exercices antérieurs figurent dans 1'&tat des recettes
et des dépenses;

b) Deux nouveaux tableauix ont &té€ inclus dans les comptes de 1976 : 1l'un
concerne les contributions des gouvernements au titre de la participation aux frais
et l'autre les contributions de contrepartie versées par les gouvernements en
espéces (tableaux 12 et 13);
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c) La situation financidre du Fonds pour les mesures spéciales en faveur des
pays les moins développ@s, qui €tait présentée dans les comptes de 1975 sous forme
d'état, a &té présentée dans les comptes de 1976 sous forme de tableau (tableau 11),
par souci d'harmonisation;

d) Le PNUD et le Fonds des Nations Unies pour les activités en matidére de
population sont convenus que les projets financés par le FNUAP, anciennement
considérés comme &tant exécutés par le PNUD, devraient désormais &tre considérés
comme &tant ex€cutés par le FNUAP lui-méme. En conséquence, l'&tat des fonds
concernant le PNUD en tant qu'organisation chargée de 1'exécution des projets du
FNUAP, qui figurait deans les comptes de 1975, a €t& supprimé;

e) Les &tats financiers des fonds d'affectation spéciale qui étaient
antérieurement présentés dans un &tat récapitulatif regroupant tous les Ffonds
d'affectation spéciale ont &té subdivisés, les fonds d'affectation spéciale les
Plus importants et les plus actifs faisant l'objet d'€tats distincts (&tats V 3 IX),
les chiffres indiqués &tant compares 8 ceux de 1'exerc1ce precedent Les autres
fonds d'affectation sp&ciale, moins importants et moins actifs, ont &té regroupés
dans un &tat unique (état X);

) Les placements du PNUD et les préts consentis pour financer le logement
dans les pays bénéficiaires ont &t€ présentés dans deux tableaux distincts, les
chiffres &tant comparés 4 ceux de 1975 (tableaux 8 et 9);

g) Le tableau qui, dans les comptes de 1975, indiquait les dZpenses vrévues
et les dépenses effectives des organisations en 1975 a été supprimé, les chiffres
n'étant plus comparables du fait d'un changement apporté & la fin de 1976 d la
comptaebilisation des dépenses (voir par. 10 ci-apres).

9. Du fait de 1l'établissement de tableaux distincts pour les arrangements
concernant la participation aux frais et les contributions de contrevartie en
espéces versées par les gouvernements, ainsi que de l'inclusion des ajustements
d'exercices antérieurs dans 1'état des recettes et des dépenses, il a fallu réviser
les chiffres correspondants indiqués pour 1975. (Ces ajustements sont expliqués
dans les notes faisant partie int&grante des &tats financiers.)

Comptabilité d'exercice

10. Conformément & un accord conclu en 1976 entre le PNUD et les organisations
chargées de 1l'ex€cution, un changement important a &t€ apporté aux pratiques
comptables : les organisations chargées de 1'exBcution ont &té prides d'inclure

daens les dépenses de l'exercice en cours la valeur des engagements non réglés
correspondant & des biens et services regus mals pas encore pay@s au 31 décembre 1976,
dans la mesure ou leurs réglement financier et régles de gestion financidre leur
permettaient de le faire. Ce passage de la méthode de comptabilité de caisse &

la méthode de comptabilité d'exercice est conforme aux principes et normes comptables
généralement admises pour comptabiliser les d€penses. La méthode de comptabilité
d'exercice a &galement &t€ utilis€e pour comptabiliser les dépenses des services
administratifs et les services d'appui aux programmes, conformément I la pratique
suivie les années antérieures. C'est le Comité des commissaires aux comptes qui

a recommandé ce changement, lequel a &galement &té approuvé par le Comité

consultatif pour les questions administratives et budgétaires. Conformément a
1'article 1.6 du réglement financier du PNUD, c'est aux organisations chs argées de
l'exécution qu'il appartient de faire en sorte que les engagements non réglés soient
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correctement calcul@s. D'eprés les informations regues des orgenisations chargées de
ll'ex€cution, au moment ol le présent ramport a &t€ €tabli, les ensegements non

réglés en fin d'exercice s'élevaient & 35,9 millions de dollars. Les engagements

non réglés ayant &té inclus dans les dépenses de 1976, le bilan (&tat II) fait
apparaitre un solde net de 295 752 dollars df aux organisations en ce qui concerne
les fonds d'exploitation qui leur sont fournis vwar le PNUD. Si la valeur des
engagements non réglés 3 la fin de 1976 &tait exclue des soldes des fonds d'exnloi-
tation, le montant net avanc® par le PNUD aux organisations s'@€léverait a

35,6 millions de dollars environ, ce qui serait compersble aux 29,9 millions de
dollars enregistrés 3 la fin de 1975.

11. Le PNUD s'est efforcé d'obtenir des organisations qu'elles sppliquent des
rratiques uniformes et cohérentes pour la comptabilisation des engagements non
réglés en fin d'exercice. 'Des directives ont &té mises au point, précisant les
conditions dans lesquelles on pouvait comptabiliser les dépenses réalis€es corres-—
pondant & chaque &lément des budgets des projets. Toutefois, quelques organisations
ont indiqué qu'elles sppliquaient des critéres différents pour déterminer les
cngagements non réglés d la fin de 1976, conforméuent 3 leurs propres réglements
financiers. Le PNUD s'efforce toujours de parvenir d un accord 3 ce sujet avec
toutes les orgenisations.

Modification des résies de gestion financiére

12. Des modifications et amendements & certaines régles de gestion financiére
ont &té promulgués par 1l'Administrateur en 1976 et portés 3 la connaissance du
Conseil d'administration conformément & 1'article 1.4 du r@glement fineancier du
PNUD. Les régles révisées sont entrées en vigueur en décembre 1976, & la date 3
laquelle le document pertinent a &té distribué.

Situation finaenciére du PNUD

13. En 1975, par suite du déficit d'exploitation enregistré durant 1l'année, la
réserve opérationnelle, fixée I 150 millions de dollars, avait en partie servi &
éponger le déficit de la réserve pouvant donner lieu & distribution

(86 995 279 dollars), la réserve globale dont le PNUD disposait pour ses principaux
programmes se trouvant ainsi ramenée 3 63 004 T21 dollars seulement.

1k, Pour &éviter que les difficultés de trésorerie de 1975 ne se reproduisent, le
Conseil d‘'administration a demandé & l'Administrateur de faire en sorte que le
montant des dépenses en 1976 n'excéde pas le montant prévu des ressources. Pour
répondre au voeu du Conseil, des plafonds ont &té fix€s aux dépenses par pays

pour 1976; le montant total 3 imputer sur les CIP et sur la réserve du Programme

ne devant nas dépasser 370 millions de dollars. Le Conseil dfadministration a
€galement demandé 3 1'Administrateur de contacter d'urgence les gouvernements en
vue d'obtenir les ressources financidres nécessaires pour permettre non seulement de
couvrir le niveau minimal des dépenses relatives aux vrogrammes pour le cycle en
cours, mais aussi d'ex@cuter le volume d'activités initialement prévu pour ce cycle.
Le Conseil d'administration a prié instamment les gouvernements de verser des
contributions volontaires supplémentaires au PNUD en 1976.

15. En fixant & 370 millions de dollars le plafond des dépenses pour 1976, on

s'attendait 3 un déficit de trésorerie de 40 millions de dollars. Toutefois, ce
déficit ne s'est pas matérialisé, ce essentiellement pour les raisons suivantes :
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des contributions supplémentaires d'un montant de 26,1 millions de dollars ont &té
anmnoncées au titre des CIP, de la réserve du Programme, et du Fonds pour les mesures
spéciales en faveur des pays les moins développés; des arrangements ont &t& conclus
avec la Banque mondiale, le Fonds arabe de développement &conomique et social, la
Banque asiatique de d&veloppement, le Banque interam@ricaine de développement et
d'autres organismes en vue de différer des paiements d'un montant de 13,9 millions
de dollars; enfin, les décaissements effectues au titre des CIP et de la réserve

du Progremme ont &€t€ sensiblement inférieurs au plafond de 370 millions de dollars
qui avait &té autorisé.

16. L'état des recettes et des dépenses pour l'exercice terminé le 31 décembre 1976
(état I) indique pour 1976 un excédent de 35,9 millions de dollars. L'état II
indique que les réserves dont disposait le PNUD & la fin de 1976 pour ses principaux
programmes s'élevaient d 84,1 millions de dollars et que les réserves au titre des
contributions non utilis&es {contributions au Fonds nour les mesures spéciales,

aux contributions des gouvernements au titre de la participation aux frais et
contributions de contrepartie en esp@ces) représentaient 39,2 millions de dollars.
Etant donné que les réserves du PNUD (84,1 millions de dollars) comprenaient i la
fin de 1976 1l'Bquivalent de 35,6 millions de dollars en monnaies non convertibles,
les réserves effectivement disponibles ne représentaient que 48,5 millions de
dollars, dans lesguels le PNUD doit puiser dans des limites raisonnables pour
couvrir ses besoins de trésorerie. Vu que les dépenses annuelles du PNUD dépassent
un demi-milliard de dollars, il n'est gufre prudent de n'avoir en réserve que

48 millions ¢2 dollars environ, et il faudrait s'efforcer d'am@liorer la situation.

Réserve opérationnelle

17. En janvier 1976, le Conseil d‘'administration a reconnu que le montant de 1la
réserve opérationnelle devait &tre porté le plus t3t possible 3 150 millions de
dollars en avoirs entifrement liquides. En juin 1976, le Conseil a décidé que la
réserve opérationnelle devrait &tre portée & 15 millions de dollars au moins en
1977 puis €tre progressivement augment@e chaque année pour atteindre 150 millions
de dollars & la fin de 1980. En janvier 1977, le Conseil a approuvé le calendrier
d'échéances proposé par l'Administrateur pour reconstituer progressivement 1la
réserve opérationnelle, & savoir 15 millions de dollars en 1977, 35 millions de
dollars en 1978 et 50 millions de dollars ean 1979 et 1980, respectivement. La
tranche de 1977 (15 millions de dollars) a d8jd été virée.

Autorisation de contracter des emprunts

18. A sa trente et uniéme session (septembre-décembre 1976), 1'Assemblée gtnérale
a autoris€ le Conseil d'administration (A/RES/31/165) & accorder 3 1'Administrateur
du Programme 1l'autorisation proviscire d'emprunter des sommes en 1977. A la date
d'établissement du présent rapport, l'Administrateur n'avait pas usé de ce droit

et 1l'on ne savait pas s'il aurait 4 en user en 1977.

Avolrs en monnaies non convertibles

19. L'Administrateur se heurte toujours au probléme des avoirs en monnaies non
convertibles enregistrés dans les comptes du PNUD. Ces avoirs inutilisés sont
passés de 27,9 millions de dollars & la fin de 1975 & 35,6 millions de dollars au
31 décembre 1976. Le Conseil d'administration a examiné la question en janvier
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et en juin 21976 et a prié insteament les gouvernements de verser leurs contributions
dans des mownaies ais@ment utilisables ou convertibles, conformément & 1'article 6.4
du rénglement financier et des régles de gestion financidre du FNUD. Le Conseil
A'administration a en outre demandé a 1'Administrateur de poursuivre ses efforts,
en collsborastion avec les gouvernements et les institutions spécialisées, pour
trouver des fagons pratiques d'utiliser toutes les ressources financiéres, compte
afiment tenu de la ndcessité d'utiliser rapidement les avoirs inutilisés en monnaies
non convertibles, tout en se conformant strictement 3 1'article 6.5 du réglement
finsncier. Cet article dispose qu'il ne peut &tre immosé de restriction quant a
1'gtilisation des contributions volontaires par une organisation participante et
chargée de 1l'exécution déterminée, dans un pays bénéficiaire déterminé ou pour

un projet déterminé et qu'aucun gouvernement contribuant ne peut bénéficier d'un
traitement spécial en cerqui concerne sa contribution volontaire, et qu'il ne peut
y avoir de négociations entre pays contribuants et nays bénéficiaires au sujet

de 1'utilisation des monnaies dans lesquelles les contributions sont versées au
Compte du PNUD. L'Administrateur poursuit ses efforts en vue d'utiliser davantage
les avoirs en monnaies non convertibles.

Contributions des gouvernements

20. Au ler jemvier 1976, les contributions & recevoir des gouvernements pour 1975
ot des exercices antérieurs s'élevaient & 41,6 millions de dollars: au

31 décembre 1976, le chiffre correspondent &tait de 36,9 millions de dollars. Bien
que ce solde représente une somme importante, compte tenu du fait que le PNUD doit
mobiliser toutes les ressources possibles pour maintenir le rythme d'exécution
maximum des programmes au cours du cycle actuel (1977-1981), il dénote toutefois une
nette amélioration par rapport & la situation des dernidres années. Les gouver-—
nements ont &té instamment priés de verser d8s que possible les contributions dont
ils sont encore redevables et, au 31 mars 1977, le cnlde 3 recevoir s'élevait 3
30,1 millions de dollars. Au 31 ddcembre 1976, les montants annoncés pour 1977

et des exercices & venir, pour toutes les catégories de fonds, s'élevaient a

483,1 millions de dollars.

Pertes de biens passés par profits et nertes, versements 3 titre gracieux
et inscription de nertes de numéraire et d'effets a recevoir au compte des
profits st _vertes

o1, Au cours de l'exercice terminé le 31 décembre 1976, le PNUD a inscrit au compte
des profits et pertes des pertes de biens représentant une valeur de 65 053 dollars.
Conformément au paragraphe c) de la régle de gestion financiére 113.20,
1tinscription des nertes de biens au compte des profits et pertes est examinée

par le Comité de contrdle du metériel du sidge du PNUD et approuvée ensuite par
1'Administrateur assistant, Direction de 1'seuiinistration. Sur le montant total
passé par profits et pertes en 1976, 56 000 dollars environ correspondent 3 la
perte de biens dans deux pays ol les bureaux du PNUD ont &té provisoirement fermés
S 15 demande des gouvernements intéressés. Des contributions volontaires annoncées
et non acquittées pour les annérs 1965 3 1974, représentant un montant de

506 213 dollars, ont &té annulées sur réception d'une demande officielle du gouver-—
nement intéressé. Un versement & titre gracieux de 1 Ok6 dollars a été fait & un
sncien fonctionnaire, conformément % 1'article 14.5 du réglement financier du PNUD.
Des détails & ce sujet ont &té communiqués au Comité des commissaires aux comptes.
En outre, des pertes et manquents de numéraire et autres effets d recevoir, d'un
wontant de 19 968 dollars em 1976, ont 4té inscrits au compte des profits et pertes

conformément 3 l'article 14.6 du rdglement financier du PNUD.
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La situation financiére du PNUD au cours du premier cycle (1972-1976)

22, L'état récapitulatif des recettes et des depenses des exerc1ces 1972 & 1976
(les chiffres de 1976 n'ont pas 3té vérifids) reproduit ci-aprds donne le détail

des recettes et des depenses par grande catégorie. Le montant total des recettes

de toutes origines s'éléve & 2 062 200 00C dollars et le montant total des deDenseb
3 2 191 700 000 dollars, soit un déficit total de 129,5 millions de dollars pour

la période 1972-1976. Il convient de noter que le déficit enregistré au titre de la
réserve pouvant donner lieu 4 distribution a &té€ de 168,8 millions de dollars au
cours de cette période, mais qu'il &tait compensé par un solde disponible

de 103 millions de dollars au 31 décembre 1971; le déficit s'établissait donc 4

65,8 millions de dollars au 31 décembre 1976, comme il est indiqué dans l'état II.

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Ftat des recettes et des dépenses des exercices 1972 3 1976
(En millions de dollars des Etats-Unis)
1972 19673 1974 1975 1976 Total
Recettes
Contributions des gouvernements
Contributions volontaires 267,9 312,6 327,6 418,8 468,6 1 795,5
Contributions au titre des
dépenses des programmes
qui sont & la charge des
gouvernements 10,8 13,2 11,5 13,k 18,1 67,0
Dépenses de fonctionnement
des bureaux extérieurs 3,6 5,9 5,3 5,6 5,0 26,4
Fonds pour les mesures
spéciales - 8.0 3,9 14,7 8,0 39,6
Contributions de contre-
partie en espéces 3,4 5,6 7,9 6,0 7.9 30,8
Contributions au titre de
la participation aux -
frais - 0,9 5,5 14,1 L7.,8 68,3
285,7 346,2 366,7 L72,6 556,k 2 027,6
Recettes diverses 13,1 17,6 8.7 (8,1) 3,3 34,6
TOTAL DES RECETTES 298,8 363,8 375,4 u6L,5 559,7 2 062,2
Dépenses
Imputées sur :
Les chiffres indicatifs de
planification 267,6 263,1 272,8 390,k 340,6 1 534,5
La réserve Gu Programme 6,4 3,8 5,5 10,3 11,8 37,8
Le Fonds pour les mesures
spéciales - 1,0 5,3 8,3 12,6 27,2
Les contributions de contre-
partie en espdces versées
par les gouvernements 3,3 5,4 6.9 6,3 6,5 28,4



Dépenses (suite)

ILes contributions des gouver-

nenents au titre de la
varticipation aux frais

Canptes d'dcarts (experts)

Frais généraux des orma-
nisations

Ajustements des dénenses
d'exercices antérieurs

Dépenses d'administration et
d'appul aux programmes du
PNUD

Dépenses de fonctionnement
des bureaux extérieurs

TOTAL DES DEFPENSES

EXZCEDENT DES RECETTES SUR LES
DEPENSES (OU DEFICIT)

Inscrit &

Réserves pouvant donner lieu
4 distribution

Fonds pour les mesures
spéciales

Compte des contributions de
contrepartie en esvéces

versées par les gouverrements

Compte des contributions des
gouvarnements au titre de la
participation aux frais

EXCEDENT (DEFICIT) TOTAL

1972 1973 1974 1975 1976 Total
- 1,k 4,0 10,7 28,9 45,0
277,3  274,7 2945 L26,0 oo,k 1 672,9
(1,70 11,2 33,7 10,k h,s 52,1
34,7  3k,0 41,2 57,8 55,3 223,0
0’7 - (731) 036 093 (595)
305,0 319,9 362,3 koL, 8 460,5 1 9k2,5
33,0 36,4 43,8 52,4 57 42 222,8
3,6 5,9 5,3 5,6 6,0 26,4
34,6 362,2 h11,h  552,8 523,17 2 191,7
(L12,8) 1,6 (36,0) (88,3) 36,0 (129,5)
(42,8) (7,2) (4%2,6) (97,4) 21,2 (168,8)
- 8,8 6,6 9,1 (4,6) 19,9
- - - - 2, 2,k
- - - - 17,0 17,0
(L42,8) 1,6 (36,0) (88,3) 36,0 (129,5)

Informations et rappoorts financiers

23-

En février 1976, le PNUD et les organisations charges de 1l'exécution ont eu

des consultetions en vue de mettre au point un meilleur systéme d'établissement des

rapports financiers, y compris des prévisions de dépenses des organisations.

Des

accords sont intervenus au sujet du mode et des dates de présentation des rapnorts

envoyés par le PNUD aux orgenisations et vice versa.

Le systéme a parfaitement

fonctionné en 1976 et le PNUD recoit maintenant régulidrement de bien meilleurs

renseignements.



Déserve du Programme

24, Comme 1'indique le tableem 6, les dépenses imputfes sur la réserve du Programme
en 1976 se sont &levées d 11 806 508 dollars. A sa quatorziéme session, le Conseil
d'adninistration avait d8cidé qu'au cours de la période 1973-1976 3 millions de
dollars seraient virés chaque année de la réserve du Programme au Fonds pour les
mesures spéciales en faveur des ways les moins dévelonpés; ces virements ont &té
faits jusqu'en 1975 compris. En ce qui concerne le virement de 1976, le Conseil
d'administration a décidé, 3 sa vingt-deuxilme session, de différer le virement

de 3 millions de dollars, les ressources dont disposait alors le Fonds pour les
mesures spécizles &tant plus importantes que prévu. De plus, le Conseil d'adminis-—
tration savait que la réserve du Programme avait besoin de fonds supplémentaires
pour financer des engagements non réglés. Le Conseil a décidé que les 3 millioas

de dollars devraient &tre virés au Fonds pour les mesures spéeciales d8s que possible
pendant la vériode 1977-1981. A la méme session de 1976, le Conseil a approuvé

un prélévement de 3,5 millions de dollars sur la réserve du Programme pour financer
des projets & Cuba en 1976; il a en outre accepté que des dépenses d'un montant de
1,6 million de dollars soient reportées de 1l'exercice 1975 sur 1l'exercice 1976.

25. A sa vingt-troisiéme session, en janvier 1977, le Conseil d'administration a
déecidé de cldturer le compte de la réserve du Programme 4 la fin de 1976 et
d'ouvrir un nouveau compte pour le deuxiéme cycle de planification indicative, &tant
entendu que les engagements non réglés 3 la fin de 1976 concernant des projets en
cours seraient imputés sur les ressources de la réserve du Programme »our la
période 1977-1981.

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins développés

3

26. Ce Fonds a été constitué par le Conseil d'administration & sa quatorzicme
session pour fournir une assistance aux pays les moins développés. Le Conseil
d'administration avait décidé d'autoriser le virement & ce Fonds de 12 millions
de dollars de la réserve du Programme pendant la période 1973-1976, & raison de

3 millions de dollars par an. Conformément 3 cette décision, un montant de

9 millions de dollars a &té viré de 1973 4 1975. Comme il est dit plus haut au
paragraphe 24 3 propos de la réserve du Programme, il n'a pas &té effectuc de
virement en 1976. Le tableau 11 montre que le solde dont disposait le Fonds pour
les mesuvres spéciales au 31 décembre 1976 3 des fins de progremmation s'élevait

a 9 438 162 dollars.

Budget des services administratifs et des services d'apvpui aux programmes

27. Le budget des services administratifs et des services d'appui aux programmes
pour 1l'exercice 1976 a été présentd au Conseil d'administration pour la premiére
fois en juin 1975 (document DP/125); le montant brut des prévisions de dépenses
pour 1976 s'élevait & 69 939 TOO dollars et, aprés dé€duction des recettes prévues
(10 068 200 dollars), leur montant net s'@tablissait & 59 871 500 dollars.
Cependant, le Conseil d'aduinistration a décidé de réduire le montant brut de

343 700 dollars pour le ramener & 69 596 000 dollars, soit, aprés déduction du
montant estimatif des recettes (9 977 200 dollars), 3 un montant net de

59 618 800 dollars. A sa vingt et unidme session, en janvier 1976, le Conseil a
demandé 3 1'Administrateur de lui proposer, 3 sa vingt—deuxiéme session, en

juin 1976, de nouvelles réductions du budget des services administratifs et des
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services d'appui aux programmes pour 1976, compte tenu des vues et observations
formulées & la vingt et unime session. Par la suite, 1'Administrateur a propos
de nouvelles réductions budgétaires pour 1976, représentant un montant brut de

2 682 TOO dollars et un montant net de 2 039 900 dollars, compression budgetalre
sans precedent au PNUD. Le montant brut du budget définitif pour 1976 s'élevait
donc & 66 973 300 dollars et le montant net 8 57 638 900 dollars, aprds que le
Conseil d'administration eut approuvé un crédit supnlémentaire de 60 000 dollars
pour les travaux préparatoires de la Conférence des Nations Unies sur la
coopération technique entre pays en dévesloppement.

(’J\

28. Les dépenses des services adninistratifs et des services d'appui aux
programmes ont &t€ trés 301gneu=ement contrdlées en 1976. Aucun effort n'a été
épargné pour réaliser des &concmies sur les traitements et dépenses communes de
personnel, les frais de voyage et les transports, le matériel et les installations
et autres frais généraux ‘et dépenses spéciales. Le tableau 7 contient les
résultats définitifs pour 1976 et montre qu'outre la réduction initiale de plus de
2 millions de dollars apportée du budget net de 1976, 1l'Adm.nistrateur a réussi 3
€conomiser une somme supplemenbaire de 478 8kl dollars pour 1'exercice 1976,
malgré des dépenses un peu plue &levées que prévu 3 deux chapitres du budget

(63 012 dollars de plus au titre des traitements et salaires et 52 831 dollars de
plus au titre des dépenses spéciales).

29. L'Administrateur demanders 1l'assentiment du Comit€ consultatif pour les
questions administratives et budgétaires en 1977 pour virer des crédits d'un
chapitre & 1l'autre du budget de 1976, conformément 3 1a décision prise par le
Conseil d'administration & sa vingt-deuxidme session 3/, pour compenser les
dépassements de crédits mentionnés au paragraphe 28 ci-dessus.

Le PNUD en tant gu'organisation chargfe de 1l'ex8cution de ses propres projets

30. La situation financidre en 1976 a influé sur les activit®s du Bureau de
l'ex@cution des projets. Comme 11 ressort de 1l'état IV, les dépenses totales de
1976 se sont chiffrées 4 22,7 millions de dollars, contre 30,6 millions de
dollars en 1975. On constate &galement une baisse analogue en ce qui concerne le
montant net des allocations au Bureau de l'ex€cution des projets en 1976

(24,4 millions de dollars, contre 44,3 millions de dollars en 1975).

31. En 1976, l'exécution des projets financés par le Fonds des Nations Unies mour
les activités en matidre de population (FNUAP) qui jusqu'ici. étaient confiés au
Bureau de l'ex€cution des projets s &té prise en charge par le FNUAP lui-méme. En
conséquence, 1'état distinct concernant le Programme des Nations Unies pour le
développement en tant qu'crganisation chargée de l'exécution des projets du FNUAP
a été supprimé.

Fonds d'affectation spéciale gérés par 1'Administrateur

32, Les Etats V & X et les tableaux connexes 10, 11 et 12 indiquent, pour ces fonds,
le montant des recettes et des dépenses pour l'exercice terminé le 31 décembre 1976
ainsi que le montant de l'actif et du passif au 31 décembre 1976. Pour la premidre
fois, des &tats distincts sont présentés pour les fonds d'affectation spéciale les

3/ Documents officiels du Conseil economlque et social, soixante et uniéme
session. Supnlément No 2A (E/5846/Rev.l), par. L 427 ¢).
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plus importants, leurs ressources s'étant accrues et les activités financées par ces
fonds représentant maintenant une nartie appréciable de l'ensemble des opérations

du FNUD. Le solde du Fonds d'affectation spéciale pour le programme de formation
d'administrateurs adjoints figure au tableau 10 des comptes du PNUD, ce fonds

&tant intégré sux comptes ordinaires du PNUD.

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples coloniaux

33. Ce fonds d'affectation spéciale a €té créé en application de la Déclaration sur
l'octroi de 1l'indépendance aux pays et aux peuples coloniaux, conformément aux
résolutions 1515 (XV) et 3118 (XXVIII) de 1'Assemblée générele.

34, L'état V indique la situation financidre du Fonds au 31 décembre 1976. En
1976, les dépenses se sont chiffrfes 3 un million de dollars et ont dénassé les
recettes de 800 000 dollars. Le solde du Fonds en fin d'exercice &tait de

1,2 million de dollars et les engagements imputables sur les allocations inutilisées
s'élevaient 4 1,9 million de dollars.

35. A sa vingt-deuxiéme session, le Conseil d‘'administration a décidé que, nour
assurer l'exécution des programmes d‘assistance aux mouvements de libération
africains reconnus par 1'OUA, 1'Aduinistrateur devrait utiliser, outre les ressources
des fonds d'affectation sp&ciale pour les mouvements de libération et jusqu'a
concurrence de 6 millions de dollars, les fonds disponibles correspondant aux
chiffres indicatifs de planification non distribués prévus pour les futurs
participants pendant la période 1977-1S81 L/.

Fonds d‘'@quipement des Nations Unies

36. Le Fonds d‘équipement a &t& créé par la résolution 2186 (XXI) de 1'Assemblée
générale et sa gestion a &t€ confife 3 1'Administrateur du PNUD et au Conseil
d'administration nar la résolution 2321 (XXII) de l'Assemblée. A sa vingt-deuxidme
session, le Conseil d'administration a examiné les activités du Fonds et pris

note du rapport annuel du Fonds pour 1975 (DP/182 et Corr.l).

37. Comme il est indiqué dans 1'état VI, les recettes totales du Fonds en 1976
se sont chiffrées 3 15,1 millions de dollars et les dépemnses & 5,9 millions de
dollars. A la fin de 1976, le Fonds avait une réserve de 29 millions de dollars
et les engagements imputables sur les allocations inutilisées s'€levaient 3
26,6 millions de dollars.

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
l'exploration des ressources naturelles

38. Ce fonds d'affectation spéciale a &té constitué par la résolution 3167 (XXVIII)
de 1l'Assemblée générale, en date du 17 décembre 1973, dens laquelle 1°'Assemblée
reconnaissait qu'il fallait €largir et intensifier les activités des organismes

des Nations Unies pour répondre 3 la nécessité d'une exploration plus poussée des
ressources naturelles dans les pays en développement afin d'accélérer le dévelop-
pement &conomique de ces pays. Le Fonds souligne la n&cessité de choisir des
projets & fort potentiel et sollicite le concours et l'assistance des pays

L/ Ibid., par. 228 f).
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industrialis®s dont les techniques avancées sont de nature i aider 3 identifier des
projets valables. Le Conseil d'administration a examiné les activit@s du Fonds &
sa vingt-deuxidme session.

39. Comme il ressort de l'état VII, le montant total des recettes du Fonds en 1976
s'est élevé 4 6,1 millions de dollars et les dépenses & 800 000 dollars. A la

fin de 1976, le solde du Fonds &tait de 10,7 millions de dollars et les engagements
imputebles sur les allocations inutilisées s'€levaient & 7,8 millions de dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les
activités dans la région soudano-sahélienne

L0. Ce fonds d'affectation spécisle a &té créé par la résolution 3252 (XXIX) de
1'Assemblée générale, en date du 18 décembre 1974, et par la résolution 1918 (LVIII)
du Conseil &conomique ét social, en date du 9 mai 1975. Les fonds que regoit
1'Organisation des Nations Unies d'organisations et dGe pays donateurs pour faire
face aux problémes de développement 3 moyen et & long terme des pays du Sahel
constituent le Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités
dans la région soudano-ssh€lienne. En octobre 1976, le Secrétaire général, qui
était jusque-lad chargé d'administrer ce fonds d'affectatior spéciale, a délégué 3
1'Administrateur du PNUD l'entiére responsabilité de sa gestion, de son contrdle
et de son fonctionnement, y compris 1'administration et la direction du Bureau
des Wations Unies pour le Sahel au Sidge et sur le terrain; toutefois, le Fonds
demeure commis 3 la garde du Secrétaire général de 1'ONU. Bien que les responsa-
bilité€s comptables n'aient &té transférées au PNUD que devuis le ler octobre 1976,
il a €t€ convenu avec 1'ONU gue les comptes du Fonds et les attestations de
vérification y relatives figureraient dans les rapports financiers et les comptes
du PNUD et porteraient sur tout l'exercice 1976.

k1, Le Bureau des Nations Unies pour le Sahel est le principal moyen de liaison
entre 1'ONU et le Comité permanent interétats de lutte contre la sécheresse au

Sahel (CILSS). Ce Comité s'occupe du programme de redressement et de reldvement

a moyen et 8 long terme en général, ainsi que de la mise au voint et de 1'exé-

cution des projets qu'il considére comme prioritaires. Sauf indication contraire,
les méthodes et régles que le PNUD applique pour &valuer, mettre au point et
exécuter ses propres projets sont également utilisées pour exBcuter les projets

du CILSS. Le PNUD s'efforce de maintenir les m&mes critéres de fiabilité comptable
que pour ses propres projets et veille & ce que les représentants résidents
participent d8s le début 4 la mise au point des projets et & ce qu'ils en supervisent
et en contrdlent €troitement l'ex€cution. Les projets sont choisis par le Bureau

des Hations Unies pour le Sahel, en consultation avec le CILSS et les gouvernements
intéressés. Pour mettre au point et &valuer les projets ainsi retenus, le Bureau

des Nations Unies pour le Sahel et le PNUD tiennent compte des priorités des
programmes de redressement et de relévement définis par le CILSS et les gouvernements
intéressés. Des allocations d'un montant total de 8 677 723 dollars ont été
prélevées en 1976 sur les ressources de ce fonds d'affectation spéeiale. Comme
1'indique 1'&tat VIII, & la fin de 1976 les réserves du Fonds se chiffraient 3

22 270 168 dollars, les engagements imnutables sur les allocations irutilisées
s'élevant & 8 354 232 dollars.
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Programme des Volontaires des Nations Unies

L2. Ce programme a 8té créé par la résolution 2659 (¥XV) de 1'Assemblée b.nerale,
en date du 7 décembre 1970. Le plan d'action general du programme & &t& approuvé par
le Conseil d'administration 3 ssa seiziéme session, en juin 1973.

43. A sa vingt-deuxidme session, le Conseil d'administration a examiné un rapport
de 1'Administrateur (DP/lBO) sur les activit@s du orogramme des Volontaires des
Nations Unies, ainsi qu'une note de 1l'Administrateur sur son financement (DP/208).
Prenant acte du ragport de 1'Administrateur sur le programme, le Conseil d'‘'admi-
nistration a approuvé l'utilisation d'une somme d'un million de dollars prélevée
sur la réserve du Programme pour financer les dépenses locales des Volontaires des
Nations Unies dans les pays les moins avencés en 1977, a donné 1lfautorisation de
continuer 3 utiliser le Fonds bénévole spécial pour les Volontaires pour financer
les dépenses des Volontaires des Nations Unies dans les pays les moins avancés

en 1977 et en 1978, et a prié l'Administrateur de prerdre des dispositions en vue
d'imputer les dépenses locales sur les CIP des pays dés 1978 5/.

LL., On trouvera des renseignements financiers sur le prosramme des Volontaires
des Nations Unies dans 1'état IX, qui indique que le solde disponible au
31 décembre 1976 &tait de 566 207 dollars.

Fonds des Nations Unies pour le développement
de 1'Irian occidental

L5. Ce Fonds a été créé en 1963 par un accord entre les Gouvernements néerlandais
et indonésien, afin de develonper 1'&conomie de 1'Indonésie. Le Fonds est sur le
point de cesser ses activités et le reliquat de ses ressources sert 2 acheter du
matériel lourd dont le Gouvernement indondsien a besoin _pour la construction de
routes. A la fin de 1976, le solde du Fonds s'élevait 3 1 039 T89 dolla.rs5 les
engagements imputables sur les allocations inutilisfes se chiffrant &

457 640 dollars (&tat X).

Ponds d'affectation spéciale pour la Républigque du Zaire

46. Ce Fonds a &té créé en 1960 en vue d'apporter au Zaire 1'assistance technique
dont le pays avalt besoin et qui ne pouvait &tre financée i l'aide des ressources
normales de 1'Organisation des Nations Unies et des institutions spécialisees.
L'administration du Fonds a ét€ transfére au PNUD en 1966. Bien que le programme
du Fonds ait officiellement pris fin & l'expiration de 1'accord signé pour

1'année 1971, quelques activités se sont poursuivies. Le rellquat du Fonds est
actuellement utilisé en partie pour des activités limitées, menées essentiellement
dans le domaine des transnorts et des communications. A 1a fin de 1976, le solde
du Fonds se chiffrait 3 19k 168 dollars, les engagements imputables sur les allo-
cations inutilis@es s'€levant 4 14k 408 dollars (&tat X).

5/ Ibid., par. 186 a), b) et c).
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Heliguat des El€ments d'actif de 1'Agence des Nations Unies
pour le relévement de ls Corée

4T. L'Agence des Hations Unies pour le reldvement de la Corée a &té créée par la
résolution 410 (V) de 1'Assemblée générale, en date du ler décembre 1950. T1 a &té
mis fin officiellement d l'existence de 1'Agence en sofit 1960 et les fonds non
alloués demeurant su crédit de son compte, aprds rdglement de toutes les créances,
ont €té virés & 1'Orzanisation des Nations Unies en vertu de la résolution

130k (XIII) de 1'Assemblée géndrale afin d'8tre utilisés pour 1'exdcution d'acti-
vités de secours et de relévement en Corée, conformément i la résolution 410 (V)

de 1'Assemblée générale qui avait porté création de 1'Agence. Ce fonds d'affectation
spéciale a ensuite &té placé sous la responsabilité de 1'Administrateur du PNUD,

g compter du ler jenvier 1966. Il n'y a pas eu de nouvelles allocations en 1976.

En décembre 1976, le reliquat des éléments d'actif s'levait & 29 528 dollars, les
engagements imputables sur les allocations inutilisées se chiffrant a
15 131 dollars (&tat X).

<

Reliquat des &léments d'actif du Bureau spéeial des secours
des Nations Unies au Bangladesh

48. Le Bureau spécial des secours des Nations Unies au Bangladesh a succédé a
1'Opération de secours des Nations Unies 3 Dacca, cui avait &t& institude en
Janvier 1971 sur l'initiative du Secrétaire général, appuyfe par 1'Assemblée générale
dans sa r&solution 2790 (XXVI) du 6 décembre 1971. L'Opération de secours des
Nations Unies & Dacca a cessé ses activitds le 31 mars 1973 et le Bureau spécial
des secours des Nations Unies au Bangladesh lui a succédé le ler avril. Le
Secrétaire général a transféré la plus grande partie du reliquat 3 1'Administrateur
du PNUD. En 1975, un montant supplémentaire de 750 000 dollars a été transféré

d 1'Administrateur. Ces fonds sont utilisés expressément pour des projets proposés
par le Gouvernement du Bangladesh et considérés comme entrant dans le cadre général
des activités de secours et de reconstruction. A la fin de 1976, le solde du Fonds
s'€levait a T17 543 dollars et les engagements imputables sur les allocations
inutilisées se chiffraient & 694 900 dollars (&tat X).

Fonds d'affectation spéeiale des Nations Unies pour 1'envoi
de versonnel d'exécution (OPEX) au Souaziland

49, Ce Fonds d'affectation spéciale a été créé le 2 octobre 1969 par un accord
conclu entre le Gouvernement su€dois et 1'Organisation des Nations Unies pour
financer des programmes opérationnels d'assistance technique au Souaziland. En 1969,
le Secrétaire général a confié 4 1'Administrateur du PNUD la responsabilité de gérer
et de faire fonctionner ce fonds d'affectation spéciale. Les opérations et
l'assistance financées par ce fonds sont analogues 3 celles qui sont décrites en ce
qui concerne le Fonds pour 1l'assistance au Lesotho. A la fin de 1976, le solde du
Fonds s'€levait & 235 630 ‘dollars, les engagements imoutables sur les allocations
inu,1lisées se chiffrant & 202 334 dollars (état X).
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Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour
les prosrammes ovérationnels eu Lesotho

50. Ce Fonds a &t€ créé en vertu d'un accord conclu le 9 novembre 1967 entre le
Gouvernement su€dois et 1'Organisation des Nations Unies, aux termes duquel le
Gouvernement suédois a offert de financer des programmes opé€rationnels d'assistance
technique su Lesotho. En 1968, le Secrétaire général a confié & 1'Administrateur
du PNUD la responsabilité de gérer et de faire fonctionner ce fonds. Le Fonds
finance un certain nombre de postes techniques et administratifs dans des domaines
divers, allant du dveloppement industriel & la nlanification de 1' enselpnement
aux transports routiers et au tourisme. Il s'efforce également de contribuer 3 la
mise en nlace d'une infrastructure gouvernementale solide, d'lmportance
primordisle pour le Lesotho. A la fin de 1976, le solde du Fonds s'élevait a

366 582 dollars, les engagements imputables sur les allocations inutilisées se
chiffrant & 4S5S4 OS54 dollars (&tat X).
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SUITE DONNEE AU RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES POUR 1976

51. Comme l'a demandé le Conseil d'administration et conformément & la pratique
institufe 1l'année précédente, le rapport financier de 1'Administrateur pour
1l'exercice terminé le 31 décembre 1976 indique la suite qui a &té donnée

aux observations formulées par le Comité des commissaires aux comptes 4 pPropos
des comptes et &tats financiers du PNUD pour ledit exercice. Les paragraphes
ci-aprés décrivent les mesures prises ou envisagfes comme suite aux observations
figurant dens les paragraphes 9 & 31 du rapport du Comit€ des commisssires aux
comptes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1976. Pour plus de commodité&, les
paragraphes en question sqnt rappelés dans l'ordre suivi par le Comité des
commissalires aux comptes dans ce rapport.

Veleur de 1'actif (par. 9 & 11)

52, ILe Comité a émis des doutes quant 2 la valeur comptabilisée des avoirs en
monnales non convertibles (35,6 millions de dollars au 31 décenbre 1976) et
prec1se que son opinion sur les &tats financiers devait donc &tre assortie de

cette réserve. Dans son ranport sur les comptes de l'exercice terminé le

31 décenbre 1975 le Comité avait dé€jd fait des dbservatlons sur las valeur des
avoirs en monnaies non convertibles; il avait déclaré qu'd son avis la valeur
comptablllsee 8tait douteuse et recommandé que ces montants soient retirés de
1'actif 3 court terme en 1976. Cette recommendastion a &té portée & 1l'attention

de l'Assemblée générale et du Conseil d'administration. Le Conseil a de son

coté examiné la questlon des avoirs en monnaies non convertibles 4 ses sessions

de jenvier 1976, juin 1976, jenvier 1977 et juin 1977 et prls des décisions concrétes
sur la questlon. Tout en connaissant les vues des commlssalres aux comptes au
sujet des avoirs en monnaies non convertibles, le Conseil n'a pas autorisé
1'fiministrateur & les retirer des comptes du PNUD. L'Administrateur a rendu
compte au Censeil des efforts déployés pour utiliser les avoirs du PNUD en -
monneies non convertibles et des problémes rencontrés. Comme ces avoirs
augmentent sans cesse, c'est au Conseil lui-méme de décider de ne plus les inscrire
dans les comptes du PNUD.

53. En ce qui concerne les fonds en tran51t au 31 décembre 1976, des démarches
ont &té faites auprds des benques concernées et des bureaux extérieurs du PNUD
au sujet de la scrme de 318 000 dollars notée par le Comité des commissaires aux
conmptes. Les banques ont été priées de reverser ces fonds au PNUD. En outre,
les nouvelles procédures de contrdle interne prévoient que la Section de la
trésorerie du PNUD sera immédiatement informée de toute somme due qui n'aura pas
été recue par le destinataire dans un délai de quatre semaines suivent la date

3 laquelle le virement aura ét€ effectué, afin de prendre des mesures appropriées.

54, La prathue suivie par le PWUD pour comptabxllser les avances au titre des
indermités pour frais d'études a &té calquée sur celle de 1'ONU. C'est la raison
pour laquelle les avances au titre des indemnités pour frais d'études partiellement
versées en fin d'exercice n'ont pas &té, comme le Comité des commissaires aux
comptes le recommende au paragraphe 11 de son rapport, comptabilisées pour moitié
comme dépenses de l'exercice considéré. En fait, la prathue actuelle consiste

3 imputer le cofit total des 1ndemn1tes pour frq1" d'études au budret de 1l'exercice
ol le solde de 1l'svance est versé.

- 16 -~



L'Administrateur pense que, pour autant que la pratique actuelle fausse
1'évaluation de l'actif du PNUD et des dépenses annuelles correspondantes
apparaissant dans les comptes, la distorsion ne peut &tre que minime. Ainsi,
tout avantage que le PNUD pourrait retirer de la procédure comptable suggérée
par les commissaires aux comptes en .. qui concerne les indemnités pour frais
d'études ne se justifierait pas, compte tenu du personnel supplémentaire qui serait
nécessaire pour 1'appliquer et du surcroit de dépenses qui en résulterait. Certes,
dans une entreprise & but lucratif ou un établissement commercial, ces pratiques
se justifient, mais on ne saurait ccnsidérer sur le méme plan les activités
du PNUD.

55. Comme il est dit au paragraphe 20 du présent rapport, on constate par rapport
aux années précédentes une nette amflioration quant au paiement des contributions
annoncées par les gouvernements. Le solde & recevoir au 31 décembre 1976

(36,9 millions de dollars) avait été remené 3 27,4 millions de dollars au

30 avril 1977, soit une réduction de 9,5 millions de dollars. Sur les 27,4 millions
de dollars & recevoir pour 1976 et des exercices antérieurs, 29 p. 100 environ
étaient dus par trois pays et correspondaient pour l'essentiel 3 des contributions
volontaires et & des contributions au titre des dépenses des progrsmmes. On s'est
heurté 4 des difficultés particuli€res pour recouvrer ces montants en raison des
procédures lépgislatives des pays intéressés et de complications dans les services
gouvernementaux. Ces situations ont fait 1l'objet de consultations approfondies
avec les gouvernements. Malgré 1'amflioration enregistrée, 1'Administrateur

sait bien que le montant des contributions non acquittées est encore trop élevé

eu égard au nives1 des liquidités nécessaires pour financer le programme du PUUD.
Le Conseil a été informé de cette situstion & sa session de juin 1977 et il s

alors lancé un appel & tous les gouvernements pour qu'ils acquittent tous les
montants dont ils restent redevables ou qu'ils précisent 2 1'Administrateur que ces
montants sont irrecouvrables, afin qu'on puisse les retirer des comptes du PNUD.
Tes efforts se poursuivront pour recouvrer dés que possible tous les montants non
encore acquittés.

Contrdle des opérations bancaires (par. 13 et 1u4)

56. En coopération avec la Division de la comptabilité de 1'ONU, le PNUD continue
3 s'efforcer d'identifier et de comptabiliser comme il convient tous les &léments
non régularisés figurant sur les relevés de banque apurés concernant les comptes
"Contributions™. Il arrive encore parfois que l'on ait beaucoup de mal & cbtenir
des renseignements adéquats auprés des banques et des gouvernements des pays
bénéficiant de 1l'assistance du PNUD. Dans certains cas, les pratiques bancaires
locales font que les bureaux extérieurs ne recoivent pas réguliérement le relevé
de leurs comptes bancaires. Il est bien évident qu'en pareil cas il convient
d'améliorer la situation mais le PNUD n'a que des moyens d'action limités.

Pour l'essentiel, il &crit directement aux banques, pour essayer d'cbtenir que des
relevés bancaires apurés soient communiqués au siége du PNUD avec chaque série de
comptes mensuels des bureaux extérieurs. Pour améliorer encore la qualité et
liexactitude des opérations comptables dans les bureaux extérieurs, un cours de
formation complet sera organisé en Afrique & la fin de 1977; il sera axé princi-
palement sur les procédures financilres, budgétaires et comptables car cfest 13,
semble-t-il, un domeine qui nécessite des améliorations immédiates. Les résultats
du cours de formation, qui est destiné au personnel de plusieurs bureaux
extérieurs, seront &valués pour en déterminer 1'utilité et décider éventuellement
de 1'organiser dans d'autres régions.
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57. Vu la nature du rdle que joue le representant résident dans le systéme

des Nations Uhles, il est sans doute inévitable que certains fonds autres que les
sommes versées par le sidge pour réapprovisionner les comptes d'avances
temporaires soient déposés aux comptes bancalres des bureaux extérieurs. Il
existe toutefois des procfdures visant 3 faire en sorte yue, dans la mesure

du possible :

a) Les sommes versdes perlodlquement pour réapprovisionner les comptes
d'avances temporaires soient ajustées compte tenu des autres fonds qui y sont
déposés, et que le montant total des liquidités caont dispose un bureasu extérieur
ne dépasse pas ses besoins mensuels normaux;

b) Les fonds regus.pour le compte d‘autres organismes des Nations Unies
sont signalés dés que possible & 1° organisme intéressé et n'entrafnent pas de
pertes au change pour le PNUD ni d'accumulation inutile de liquidités dépassant
les propres besoins du PNUD.

I1 serait peu pratique d'ouvrir et de gérer dans chaque pays des comptes
bancalres distincts pour les autres encaissenents, qui continueront done & &tre
groupés dans un méme compte bancaire avec les fonds provenant du 51ege. Le PNUD
. reverra la présentation des relevés de compte mensuels afin que ceux-ci indiquent
plus clairement la proportion de liquidités détenues par les bureaux extérieurs
pour le compte d'autres institutions ou organisations. Les contrdles seront
renforcés dans les limites du personnel disponible.

Dépdts ou attente (par, 15 & 17)

58. Il arrive que les descriptifs de projets parviennent au siége du PNUD avec
un retard considérable. Ces retards sont dus invariablement .aux discussions
prolongées qui ont lieu entre le gouvernement, le représentant résident et
l'organisation chargée de l'exécution 3 Propos de certains détails du projet ou
des apports au projet. En pareil cas, le sidge du PNUD est incapable d‘accélérer
1'&tablissement du descrlptlf de projet. Etant donné que le montant, 1l'objet

et la date des palements a effectuer ne sont indiqués que dans le descrlptlf

du projet, le compte "sommes & recevoir' ne peut &tre €tabli qu'apreés réception
du descrlptlf de prOJet dlment 51gne. Pour acc€lérer la comptabilisation des sommes
a recevoir, les services du siége du PNUD o~t intensifié leur collaboration et
1'échange d'1nformat10ns afin que leurs dossiers concordent et soient tenus 3
jour. Au début de 1977, de nouvelles procedures ont &té institufes & titre
expérimental pour résoudre ce probléme; si elles donnent de bons résultats, elles
seront développées et appliquées de fagon permanente pour régulariser rapidement
les d8pdt difficiles 3 identifier.

Primes de rapatriement (par. 18 et 19)

59. Comme dans le cas de 1'indemnité pour frais d'études (voir plus haut, par. 54),
1'Administrateur pense que les avantages qu'il y aurait & adopter une méthode

de comptabilité patrimoniale pour les primes de rapatriement ne seraient pas
proportionnés aux dépenses correspondantes. La procédure actuellement suivie par
le PNUD ne suscite pas de probléme budgétaire ni d'autre probldme finsncier
sérieux. Outre le surcroit de travail important qu'entrafnerait le calcul
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de la réserve nécessaire, les fonds requis durant le premier exercice devraient
8tre prélevés sur les recettes de 1l'exercice en cours pour faire face a des
exigibilités futures. La pratique actuelle qui consiste & financer les primes de
rapatriement & 1'aide des crédits ouverts pour 1l'exercice durant lequel les
dépenses sont faites ne suscite aucune difficulté.

Dépenses relatives aux projets (par. 20 et 21)

60. Cette question est examinée aux paragrsphes 10 et 11 du présent rapport.

On espére qu'au cours des années a venir la coopération &troite des orgsnisations
chargées de 1l'ex&cution permettira de mieux uniformiser la présentation des
rapports sur les dépenses relatives aux projets, les rendant ainsi plus
compargbles, ce qui renforcera la gestion financiére du PNUD.

STtats présentés par les orsanisations {par. 22 i 2k4)

Réserve opérationnelle (par. 25 et 26)

Présentation des &états financiers (par. 27)

61. L'Administrateur pense que les observations formulées par le Comité des
commissaires aux comptes sous les rubriques susmentionnées n'appellent pas

de sa part d'autres commentaires que ceux qu'il a présent€s plus haut dans les
paragraphes 3 4 6 (Etats présentés par les organisations), 17 (Réserve opéra-
tionnelle) et 8 et 9 (Présentation des &tats financiers) du présent rapport.

Projet d'amélioration des systémes d'information (par. 28 & 31)

62. L'Administrateur accueille avec satisfaction les cobservations présentées par
les commissaires aux comptes au sujet de ce projet, ainsi que les conclusions
préliminaires de 1l'examen et de 1l'évaluation approfondie des systémes de gestion
et de contrSle financier du PNUD, auxquels ils ont procédé et qui sont mentionnés
dans les paragraphes 3 & T du rapport du Comité. Leurs observations seront
certainement trés utiles au PNUD pour ses travaux concernant le projet
d'amélioration des systémes d'information.

63. L'Administrateur tient en outre & saisir cette occasion pour remercier le
Comité des commissaires aux comptes et le personnel qui seccnde le Comité de leur
contribution précieuse aux travaux du PNUD. Il tient aussi 3 leur exprimer sa
gratitude pour l'aide qu'ils ont prétée au personnel du PNUD et le concours qu'ils
ont apporté & l'examen de la situation financiére du PNUD.
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II. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les &tats financiers ci-aprés, numérotés de I & X et
diment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs numérotés de 1 a 16, du
Programme des Nations Unies pour le developpement pour l'exercice terminé le
31 décembre 1976. Nous avons notamment effectué un examen général des pratiques
comptables et procédé aux vérifications par sondage des écritures comptables et
autres piSces justificatives que nous savons jugées nécessaires en l'occurrence.

A la suite de cet examen, notre opinion est que les &tats financiers rendent

bien compte des opérations financiéres comptabilis€es pour l'exercice, lesquelles
operatlons étaient conformes au réglement financier et aux autorisations des
organes d&libérants , et qu 1ls représentent bien la situation financiére

au 31 décembre 1976, sous réserve des observations formulées aux paragraphes 9, 10,
11, 17, 19, 20, 21 et 2k de notre rapport.

L'Auditeur général du Canada,
(signé) J. J. MACDONELL

Le Contrdleur général des comptes de la Colombie,
(Signé) A. MARTINEZ ZULETA

‘Le Vérificateur rénéral des comptes du Ghana,
(Sippé€) A. OSEI

2k juin 1977
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ITI. COMPTES DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1976
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275

418 837 213

13 k21 798
5 609 555

1k 695 Ls2
S 991 Lu3
1k 104 273

472 659 T3k
(bTh 733)

472 185 o01

2 364
(4 508 694)

(3 190 000)
(7 696 330)

46k 488 671

390 k27 773
10 2ho 081

8 301 920
6 258 959

10 Tho Tho
425 969 473

57 759 882
483 129 355

10 382 157
hok 111 512

69 31
kgl 760 853

52 k29 300

5 609 555
552 799 T0B

(88 311 037)

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVEZLOPPEMENT

Etat des recettes et des d€penses pour les exercices
terminés le 31 dgcembre,lgzg et 1213

(En dollars des Etats-Unis)

Contributions des gouvernements :

Contridbutions volontaires

Contributions au titre des dépenses des programmes qui
sont & la charge des gouvernements

Dépenses de fonctionnement des buresux extérieurs

Contributions volontaires au Fonds pour les mesures
spéciales en faveur des pays les moins développés

Contributione de contrepartie en espices pour les projets

Contritiutions au titre de la participation aux frais

A déduire : Ajustements de change sur les contributions regues

Dons
Recettes (dépenses) accessoires
Pessation par profits et pertes du trop-pergu des

organisations au titre de leurs frais généraux pour
1'exécution de projets du Fonds spécisl

TOTAL DES RECETTES

Dépenses relatives aux programmes :

Imputées sur les chiffres indicatifs de planification
pour les projets

Imputfes sur ia réserve du programme

Imputées sur le Fonds pour les mesures spéciales en
faveur des pays les moins dévelcppés

Imputfes sur les contributions de contrepartie en
especes versees par les gouvernements

Imputées sur les contributions des gouvernements au
titre de la participation aux frais

Remboursement des frais généraux aux organisations
participantes et chargées de 1l'exécution

Compte d'écart (experts) (y compris les &carts concernant
les bourses)

Ajustemnts der dépenses relatives aux programmes et des
frais généraux d'exercices antérieurs

Dépenges d'administration et d'appui aux programmes du PNUD

Dépenses de fonctionnement des bureaux extérieurs du PNUD

payées par les gouvernements

TOTAL DES DEPENSES

EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES (excédent des dépenses sur les
recettes)

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.
CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de 1a Division des finances,

Signé) George F. SADDLER

(tableau 1)

{tableau 2)

(tableau 1)
(tableau 3)
(tableau L)

(note 2)

(tableau 5)

(tableau 6)
(tableau 6)

(tableau 6)
{tableau 6)

(tableau 6)

{tableau 6)

(note 3)

(note k&)

{tableau T7)

(note 5)

ETAT I

b6B 627 270

18 087 377
6 okk 116

7 988 780
7 895 966
47 765 980

556 h09 489

(1 107 2u1)
555 302 248

1 948
b 371 831

L 373 779
559 676 027

340 645 933
11 806 508

12 561 229
6 L8T 160

28 9L0 693
400 Lu1 523

55 320 353
455 761 876

4 48T 307
460 249 183

232 194
460 L81 377

57 160 059

6 Oul 116
523 685 552

35 990 k75




3 100 305
3 787 366
27 941 966
15 282 2h1

50 111 878
17 440 291

3 662 631
12 376 238
83 591 038

29 931 099
(205 756)

6 411 930

5 115 Lh2

1 059 504

4 508 836

46 921 055

41 654 82k
393 632 229

565 799 146

21 877 931
6 527 007

4 053 269
568 816

10 03k 931
43 061 954

435 287 053

2k 445 1418

2k hhs %418

150 000 000
(86 995 2719)

63 004 721

565 T99 146

CERTIFIE EXACT :

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Bilan au 31 décembre 1975 et 1976

(En dollars des Etats-Unis)

Encaisse

Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilissbles
Stock de monnaies non convertibles
Encaisse (avances) des bureaux extérieurs

Placements
Préts au logement

Effet non porteur d'intérét

Avances et sommes & recevoir

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux organisations
participantes et chargées de l'exécution

Fonds d'affectation spdciale gérés par le PNUD

Sommes 3 recevoir

Dépenses payées d'avance

Intéréts échus

Divers

Contributions annoncées par les gouvernements
Pour l'exercice en cours et des exercices antérieurs

Pour des exercices futurs

PASSIF ET RESERVES

Passif

Sommes & payer

Sommes dues & 1'ONU

Sommes dues au Fonds des Nations Unies pour les activités
en metiére de population (sommes 3 recevoir du Fonds)

Programme de formation d'administrateurs adjoints

Pr&t de 1'Organisation des Nations Unies pour
1'alimentation et l'agriculture (y compris les intér&ts)

Contributions annoncées par les gouvernements

Réserves

Contributions non utilisées :
Fonds pour les mesures spéciales
Contributions des gouvernements au titre de la
participation aux freis
Contributions de contrepartie en espéces des gouvernements

Réserve opérationnelle
Réserve pouvant donner lieu & distribution

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

Le Directeur de la Division des finances,

Signé) George F. SADDLER
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(note 6)

(tablesu 8)
(tableau 9)
(note 1)

(note 1)
(note 7)

(note 8)

(tableau 10)

(note 8)

(tableau 11)

(tableau 12)
(tableau 13)

{note 9)

ETAT II

9 590 8Lk
10 320 182
35 634 699
13 252 201

68 797 926
59 541 150
3 55k ok2

10 221 hés
142 11k 583

(295 752)
1 534 827
T 532 973
3 347 boT

371 093
2 011 106

1k 501 654

36 87k 81k
483 081 550

D e L —

676 572 601

31 268 927
891 563

(385 403)
1 koo 536

33 175 623

519 956 36i

ey

19 8712 969

16 983 988
2 425 o7h
39 282 031

150 000 000
{65 841 h17)
8k 158 583

676 572 601



973

L6k 488 671
Ssk 796
{721 421)

L6k 322 OL6

552 799 708

(88 L77 662)
144 S17 167

56 039 505
STz e———

(11 205 418)
(2 396 659)
1 439 380
{10 426 770)
(31 k51 co8)

(20 k70 113)
195 309
(396 679)
(1% o1l LoB)

98 753 366

(27 379 739)
2 556 071
b 053 269

k59 T6L

10 034 931
(10 275 TOM)

———————————

(88 477 662)

FROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOFPEMINT

Etat des variations de la situation financidre pour les axercices
termings le A dEcenbre 1975 et 1970

(En dollars des Etats-Unis)

Source des fonds

Totel des recettes pour l'exercice {&tat I)
Réduction de la valeur d'un effet non prorteur d'intérét
Réduction (augmentation) de la valeur des préts au logement

Total des fonds fournis

Utilisation des fonds ,

Total des dépenses pour 1l'exercice (état I)

Fonds de roulement

Augmentation (diminution) pour 1'exercice
Solde en dafbut d'exercice

Solde en fin d'exercice

Variation de divers &léments du fonds de roulement

Actif & court terme - augmentation (aiminution)

Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables

Stock de monnaies non convertibles

Encaisse (avances) des bureaux extérieurs

Placements

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux organisations
participantes et ciargées de 1'exécution

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

Intéréts échus

Sommes 3 recevoir, dépenses payées d‘avance, etec.

Pagsif & court terme - augmentation {diminution)

Sommes & payer

Sommes dues & 1'ONU

Sommes dues au FNUAP

Fonds fournis au titre du Programme de formetion d'administrateurs adjoints

Remboursement du prét de 1'Organisation des Nations Unies pour 1'alimentation
et 1'agriculture (y compris les int&rdts)

Augnentation (diminution) nette du fonds de roulement pour 1texercice

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

CERTIFIF EXACT :

Le Directeur de 1a Division des finances,

Sign

orge F. SADDLER ’

ETAT IXI

2976

559 676 027
2 154 173

108 589
561 939 389

523 685 552

B s —

38 253 837
56 039 505

9k 293 3h2
T ST

6 490 539
6 532 816
T 692 733
(2 030 oko)
42 100 859

(30 226 851)
1 640 583
(688 411)

(3 1k 722)

28 367 506

9 390 996
(5 635 bulh)
(4 438 672)

831 7120

(10 034 931)
(9 886 331)

—————————

38 253 837
TSR .



PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR. LE DFVELOPPEMENT

ETAT TV

Programme des Nations Unies pour le développement en tant gu'organisation

charpgée de l'exécution de ses propres projets

Etat des fonds au 31 décembre 1976

(En dollars des Etats-Unis)

FONDS D'EXPLOITATION

Solde en début d'exercice

A ajouter : Sorties de caisse, bordereaux interservices
et autres frais (net)

A déduire : Dépenses pour 1976 (tablesu 6)
Solde en fin d'exercice

Ce solde se décompose comme suit :

Encaisse (avances au titre des projets)
Sormes & recevoir

A d&duire : Sommes 3 payer (2 692 539)
Compte d'&carts (experts et bourses) (4l ouT)

ETAT DES ALLOCATIONS NON UTILISEES

Solde non utilisé des allocations en début 4'exercice

A ajouter : Allocations nettes faites pendant 1l'exercice
' (tableau 1k)

A déduire : Dépenses faites pendant 1'exercice (tublewu 6)

Solde non utilisé des allocations en fin d'exercice

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances,
(Signé) George F. SADDLER

_25_

(2 311 06k)

22 505 929

20 194 865
(22 664 268)

2 k69 Lo3

28 006
240 077

268 083

(2 737 L486)
(2 469 L403)

38 073 88k

24 381 735

62 L455 619
(22 664 268)

39 791 351

|
|




ETAT V
FONDS DfAFFECTATION SPECIALE FN FAVEUR DES PAYS ET DES "PRUPLES COLONIAUX

Ftat des fonds au 31 décembre 1975 et 1976

(En dollars des Etats-Unis)

1975 1976
Recettes et dépenses pour 1'exercice
650 987 Contributions volontaires (tableau 15) 128 205
125 L62 Revenu des placements 93 824
(2 621) Recettes (dépenses) accessoires 806
T73 828 222 835
(293 835) A @éduire : Dépenses (1 026 322)
(Excédent des dépenses sur les recettes)
LT79 993 excédent des recettes sur les dépenses (803 487)
Actif
64 938 Encaisse 13 64k
2 121 T12 Placements (tableau 16) 1 C03 090
5 022 Intéréts échus 7 165
- Sommes & recevoir L7 b7
Fonds d'exploitation fournis aux organisations
- chargées de l'exécution 301 L56
128 205 Contributions volontaires annoncées (note 10) 1 290 U476
2 319 877 2 663 248

Passif et réserves

Fonds d'exploitation dus aux organisations

181 491 chargées de l'exécution -
6 766 Sommes dues au PNUD 173 288
Lhy Sommes & payer -
Contributions volontaires annoncées ’
128 205 (compte d'ordre) (note 10) 1 290 L76
316 906 1 L63 76k
Réserve
1 522 978 Sulde au ler janvier 2 002 971
- A d8duire : Excédent des dépenses sur les recettes (803 487)
b79 993 A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses -
2 002 971 Solde au 31 décembre 1 199 48L

2 31¢ 877 . 2 663 248

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.
CERTIFIE EXACT :
Le Directeur de lu Division des finances,
(signé) George F. SADDLER - 26 -



T 698 977
862 810
(543 279)

8

(304 549)

T

28

12

19
28

1975

018 508

T13 959

351 87k
299 533
174 805

230

895 2u2

517 482
239 166

517 482

517 L82

00T 725
713 959

721 684
239 166

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.
CERTIFIE EXACT :

FONDS D'EQUIPEMFNT DES NATIONS UNIES

Etat des fonds au 31 décembre 1975 et 1976

(Fn dollars des Etats-Unis)

Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions volontaires
Revenu des placements
Recettes (dépenses) accessoires

A déduire : Dépenses

Excédent des recettes sur les dépenses

Actif

Encaisse

Placements

Intéréts échus

Sommes & recevoir

Sommes dues par 1'ONU

Sommes dues par le PNUD
Contributions volontaires annoncées

Passif et réserves

Sommes dues au PNUD
Contributions volontaires annoncées
(compte d'ordre)

Réserve
Solde au ler janvier
A sjouter : Excédent des recettes sur
les dépenses

Solde au 31 décembre

Le Directeur de la Division des finances,

(Signé) George F. SADDLER

- 27 -

(tableau 15)

(tableau 16)

(note 10)

(note 10)

13

15
(5

ETAT VI

*_J
\O
3

Lot
354
293

145
852

293

197
891

83
534
153

512

3373

845
512

358

T21
293
015

373

4h1
709
525

675
134)

s5h1

250
372
789
326
95k
710

Lo1

466
710

176

68L
541
225

Lol




1373

3 911 523
10T 421
(L L88)

L 01k 456

(63 138)
(82 157)

(145 295)

—————

3 869 161

1 Lot 673
3 869 161

5 366 834
5 879 555

|

CERTIFIE EXACT :

FONDS AUTORENOUVELABLE DES FATIONS UNIES POUR L'EXPLORATION
DES RESSOURCES NATURELLES

Etat_des fonds au 31 décembre 1975 et 1976

(En dollars des Etats-Unis)

Recettes et dépenses pour 1'exercice

Contributions volontaizes (tableaun 15)
Revenu des placements
Recettes (d€penses) accessoires

A déduire': Dépenses
Dépenses d'administratior
Dépenses relatives aux projets

Excfdent des recettes sur les dépenses
Actif
Fncaisse
Placements (tableau 16)

Intéréts &chus
Contributions volontaires annoncfes {aote 10)

Passif et réserves

Fonds d'exploitation dfis aux organisations
chargées de 1'exécution
Sotmes dues au PHUD
Contributions volontaires snnoncées
(compte d'ordre) {note 10)

Réserve

Solde au ler janvier
A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses

Solde au 31 GEcembre

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats firanciers.

Le Directeur de la Division des finances
Signé) George F. SADDLER
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ETAT VII

(238 182)
(514 150)

(752 632)
5 373 027

78 297
321 893

2 908 ko6
3 308 596

S 366 834
5 3713 027

10 739 861
1b okg us7

l



1975

18 485 269
10 019
473 930

18 969 218

(920 392)
18 ou8 826

23 206
18 305 352
63 186

23 896

18 415 640

—

2;1 618
115 196

366 81k

18 048 826
18 0l8 826

18 15 6ko

CERTIFIE EXACT :

FONDS D'AFFECTATION SPECYALE POUR LES ACTIVITES DANS LA REGION

SOUDANO-SAHELIENNE

Etat des fonds au 31 décembre 1975 et 1976

(En dollars des Etats-Unis)

Recettes et d€penses pour 1'exercice

Contributions volontaires des gouvernements
Dons

Revenu des placements

Recettes accessoires

A d8duire : Dépenses
Excédent des recettes sur les dépenses

Actif

Encaisse et disponible en banque

Flacements

Intéréts échus

Sommes & recevoir

Fonds d'exploitation fournis aux organisations
chargées de l'ex€cution

Passif et réserves

Sommes dues au PNUD
Sormes dues & 1'ONU

Sormes & payer

Réserve
Solde au ler janvier
A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses

Solde au 31 décembre

(tableau 15)

(tableaun 16)

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

Le Directeur de la Division des finances
Signé) George F. SADDLER

- 29 -

ETAT TIII

1976

3 845 000
1 750
1 086 T63

119 146

5 052 659

(831 31T7)
b 221 342

6 415
21 770 703

352 333
b Lh6

139 2kg

22 273 146

2 978
2 978

18 ok8 826
L 221 342

22 270 168
22 273 146




ETAT IX

. PROGRAMME DES VOLONTAIRES DES NATIONS UNIES

Etat des fonds an 31 décembre 1975 et 1976

(En dollars des Etats-Unis)

1973 1976
Recettes et d€penses pour 1'exercice
345 T4O Contributions volontaires (tableau 15) 846 876
2k 730 Revenu des placements 6 793
150 Racettes (d€penses) accessoires (980)
370 620 Bs2 689
(259 279) A _géauire : Dépenses (840 898)
111 341 Excédent des recettes sur les dfpenses 11 79
Actif
238 865 Fncaisse 523 53k
- Placements (tableau 16) 154 261
- Intéréts &chus 3 578
- Sommes & recevoir 6 879
367 601 Sommes dues par le PNUD -
100 356 Contributions volontaires annoncées (note 10) 55 500
706 822 Th3 752

Passif et réserves

- Sommes dues a: PNUD 81 214
S2 050 Sommes & payer ko 831
100 356 Contributions volontaires annoncées (note 10) 55 500
(compte d'ordre) l
152 Lo6 " 177 545
Réserve

L3 o715 Solde au ler janvier 554 416
111 341 A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses 11 791
554 416 Solde au 31 décembre 566 207
706 822 ' T43 752

Les notes explicatives font partie int€grante des &tats financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances
zSiEés George F. SADDLER

- 30 -
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NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

Note 1

Lgs états financiers sont établis selon les pratiques comptables exposées
cl-apres

a) Recettes. Les recettes du PNUD sont enregistrées selon la méthode de la
comptabilité de caisse, c'est-3-dire qu'elles ne sont comptabilisfes que
lorsqu'elles ont été encaissées. Ainsi, les contributions annoncées par les
gouvernements ne sont pas comptabilisées comme recettes tant qu'elles n'ont pas été
vers€es mais sont inscrites dans le bilan en tant qu'é€lément d'actif 3 long terme,
un montant correspondant &tant comptabilisé comme exigibilité & long terme.

Parmi les actifs 3 long terme figure également un effet irrévocable non
porteur d'intéréts. Les deux montants constituant le solde initial avaient été
comptabilisés comme recettes en 1969 et 1970 avant que le PNUD ait adopté la méthode
de la comptabilité de caisse. Plusieurs versements ont &t& effectués pour régler
cet effet et le solde doit &tre intégralement acquitté d'ieci 1980,

Les contributions versées par les gouvernements au titre de leur perticipation
aux dépenses de fonctionnement des bureaux extérieurs du PNUD sont comptabilisées
comme recettes lorsqu'elles sont encaissées. Un montant correspondant est
comptabilisé comme dépenses dans 1'&tat des recettes et des dépenses (&tat I).

b) Dépenses. Toute dépense est comptabilisée comme telle d&s que naft une
exigibilité, qu'elle soit réglée ou non, pour des biens ou services recus. La
pratique suivie dans ce domaine a changé en 1976 : auparavant le PNUD enregistrait
les dépenses selon la méthode de 1a comptabilité de caisse. Cette modification
visait & faire en sorte que les dépenses de 1'exercice ne dépassent pas les
reécettes encaiss€es, ce qui est important pour le PNUD dans la mesure ol le
programme est financé par des contributions volontaires. Cette modification
impliquait entre autres que le PNUD devrait insc»ire dans ses comptes toutes les
dépenses réalisées par les organisations participantes et chargées de 1'exdcution.
A cette fin, les organisations ont donc &t& priées d'inclure dans 1'état de leurs
dépenses le montant de leurs engagements non réglés au 31 décembre 1976, les
engagements non réglés étant d&finis comme des exigibilités correspondant 3 des
biens et services recus mais pas encore payés. Tandis que.le PNUD applique cette
définition, le réglement finencier et les régles de gestion financidre de certaines
organisations permettent 1'emploi d'autres définitions. D'ol un certain manque de
concordance dans la facon dont les organisations ont rendu compte des engagements
non réglés. Le PNUD espdre que ce probléme pourra &tre résolu en 1977.

La modification apportée aux pratiques comptables a eu pour effet d'accroftre
de 35,9 millions de dollars les dépenses indiquées par les organisations pour 1976.
C'est aussi 3 ce changement qu'est afi 1'essentiel de la réduction des fonds
d'exploitation fournis par le PNUD aux organisations. Il était difficile aux
organisations de déterminer rétroactivement le montant de leurs engagements non
réglés au 31 décembre 1975, de sorte que les chiffres pour 1975 ne sont pas
comparables.

- 32 -



¢) Mobilier, matdriel et véhicules. Les dépenses & ce titre sont imputées
en totalité sur le budget des services administratifs et des services d'appui aux
programmes du PNUD pour l'exercice au cours duquel elles sont effectudes. Tout le
matériel non consomptible (c'est-3-dire dont la valeur est supérieure 3
100 dollars des Etats-Unis et/ou dont 1la durée utile est normalement &'au moins
cing ans) est inventori&. ILa valeur totale du matériel inventorié au
31 décembre 1976 &tait d'environ T millions de dollars.

Note 2

La régle de gestion financidre 114.7 du PNUD dispose que les contributions
volontaires regues des gouvernements sont converties en dollars des Etats-Unis au
taux de change fixé pour les opérations de 1'Organisation des Nations Unies qui est
en vigueur & la date du versement. La régle 114.8 dispose que lorsqu'un
gouvernement consent un taux de change spécial applicable dans des conditions
déterminées, le PNUD peut, avec l'assentiment de 1'Organisation des Nations Unies,
autoriser 1'utilisation de ce taux en méme temps que celle du taux fixé pour les
opérations de 1'Organisation des Nations Unies.

Conformément 2 la rdgle 110.1, les ajustements de change (1 107 24l dollars)
concernant les contributions volontaires versdes par les gouvernements ont &té
comptabilisés comme venant en déduction desdites contributions et sont inscrits
dans 1'état I. Tous les autres ajustements de change ont &té comptabilisés camme
recettes ou dépenses accessoires.

Note 3

Le colit des services d'experts et des bourses est imputé sur les budgets des
projets sur la base des cofits standards. Pour 1976, 1'écart entre le coiit
standard et le colit réel fait l'objet d'une rubrique distincte de 1'état des
recettes et des dépenses (état I). Comme il Ztait d'usage pour les exercices
précédents d'imputer 1'écart cumulatif sur la réserve pouvant donner lieu 3
distribution, les chiffres correspondants pour 1975 ont ét& recalculds. L'dcart
total pour le cycle de progremmation 1972-1976 est indiqué ci-aprds. Dorénavant
1'8cart ne sera plus cumulatif car le Conseil d'administration a décidé qu'd compter
de 1977 le colit des services d'experts et des bourses sera imputé sur les budgets
des projets, au colit réel.

1972 crédit (7 710 863)

1973 débit 11 173 502

1974 débit 33 668 028

1975 débit 10 382 157

1976 aébit L 487 307 (&tat 1)
52 000 131

Le Consell d'administration a décidé 3 sa vingt-deuxidme session que le
déficit du compte d'écarts (experts) serait imputé sur les ressources disponibles
én sus du montant fixé pour la période 1977-1981.
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Note L4

Les ajustements d'exercices antérieurs figurent maintenant dans 1'état des
recettes et des dépenses (&tat I), comme suite & la recommandastion formulée par
le Comité des commissaires aux comptes dans son rapport sur les comptes de
l'exercice terminé le 31 décembre 1975. Dans le rapport financier de 1975, ces
ajustements &taient comptabilisés dans 1'état de la réserve pouvant donner lieu a3
distribution et de la réserve opérationnel®e (1975, &tat III). ILes chiffres de 1975
qui figurent dans les &tats de 1976 ont &té recalculés en conséquence.

Note 5

L'excédent des recettes sur les dépenses (excédent des dépenses sur les
recettes) est désormais inscrit aux comptes suivants :

1975 -, ' 1976
(97 384 690) Réserve pouvant donner lieu 3 distribution 2L 380 528
Fonds pour les mesures spéciales en
9 073 653 faveur des pays les moins développés (tableau 11) (4 572 Lkg)
Contributions des gouvernements au titre
- de Ya participation aux frais (tableau 12) 1k 773 590
Contributions de contrepartie en espéces
- versées par les gouvernements (tableau 13) 1 408 806

(88 311 037) : 35 990 475

L'état des recettes et des dépenses (état I) comprend pour la premidre fois

‘le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins développés. Les

chiffres de 1975 ont &té recalculds en conséquence.
Note 6

Les sommes disponibles dans plusieurs comptes bancaires rapportent un intérét.
Ces sommes sont maintenant comptabilis@es comme placements dans le bilan (état II).
Elles étaient comptabilisées comme monnaies convertibles dans le bilan de 1975
(1975, état II). Les chiffres de 1975 ont &té recalcul8s. en conséquence.
Note 7

Le PNUD avance et regoit des fonds pour le compte des fonds d'affectation

spéciale qu'il gdre. Au 31 décembre 1976, le solde net de ces opérations
s'établissait & 1 53k 827 dollars, dus au PNUD et se décomposant comme suit :
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Fonds d'affectation spéciale en faveur des vays
et des peuples coloniaux

Fonds d'€quipement des Nations Unies

Fonds sutorenouvelable des Naiions Unies pour
l'exploration des ressources naturelles

Fonds d'affectation spéciale pour les activités
dans la région soudano~sahélienne

Programme des Volontaires des Nations Unies

Fonds des Nations Unies pour le développement
de 1'Irian occidental

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour les programmes opérationnels au Lesotho

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour l'envoi de personnel d'exécution (OPEX)
au Souaziland ‘

Note 8

(8tat V)
(8tat VI)

(état VII)

(état VIII)

(8tat IX)
(&tat X)

(8tat X)

(8tat X)

Dollars

173 288
845 466

321 893

2 978
81 21k

680 785
(339 98k4)

(230 813)
1 534 827

Les contributions annonces par les gouvernements se chiffrent au total a

519 956 364 dollars, se décomposant comme suit :

Pour 1976 et
des exercices

antérieurs
Contributions volontaires 10 865 955
Contributions supplémentsaires
(Fonds pour les mesures spéeiales
en faveur des pays les moins
développés) -
Contributions auxr dépenses des
programmes qui sont & la charge
des gouvernements 12 196 377
Contributions de contrepertie en
espéces des gouvernements T 950 31k
Contributions des gouvernements au
titre de la participstion sux ]
frais 5 862 168
36 87h 81k
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Pour 1977

395 814 801

1 505 099

3 551 l19

_11 286 848
412 158 167

Pour des
exercices

futurs

62 154 248
333 333

2 790 T66

5 645 036
70 923 383



Le solde inutilisé des allocations du PNUD aux orgenisations participantes et
chargées de 1'exécution qui ont &té imputées sur ces contributions et sur 4'autres
ressources s'€léve & 54T 177 679 dollars (voir tableau 1k).

Note 9

Les variations de ls réserve pouvant donner lieu & distribution sont les
suivantes :

1975 | 1976
Solde en d&but d'exercice
10 389 k11 excédent (déficit) - (&tat II) (86 995 279)

Provision (contributions de contrepartie
en espéces des gouvernements et
contributions des gouvernements au
titre de la participation aux frais non

- utilis€es au 31 décembre 1975) | (3 226 666)

10 389 k11 (90 221 9k5)
Excédent des recettes sur ies dépenses :

(97_384 690) (excédent des dépenses sur les recettes) 24 380 528

(86 995 279) Solde en fin d'exercice (défi;it) (état II) (65 841 L1T)

Les contributions de contrepartie en espSces et les contributions au titre de
ie participation aux frais regues des gouvernements qui n'ont pas été contrebalancées
par des dépenses correspondantes au titre des programmes ont &té ccmptabilisées pour
la premiére fois en 1976 en tent qu'&léments distincts de 1s, réserve, au titre des
contributions non utilisées (voir tableaux 12 et 13). Le montant de la réserve
pouvant donner lieu & distribution a &té ajusté en 1976 pour la période 1972~1975.
Sur le total de 3 226 666 dollars indiqué ci-dessus, un montant de 2 210 398 dollars °
correspond aux contributions au titre dz la perticipation aux frais et un montant
de 1 016 268 dollars correspond sux contributions de contrepartie en espices.

Note 10

Au 31 décembre 1976, ie solde inutilisé des allocations du PNUD aux organi-
sations participantes et chargées de 1'exécution qui avaient &té imputées sur les
contributions volontaires annoncées (voir tableau 15) et sur d'autres ressources des -
fonds d'affectation spéciale figurant dans les &tats V & IX s'établissait comme
suit :
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Dollars
Fonds d'affectation spéciale en faveur des
pays et des peuples colonisaux (&tat V) 1 918 247
Fonds d'€quipement des Nations Unies (état VI) 26 566 146

Fonds autorenouvelasble des Nations Unies
pour 1'exploration des ressources

naturelles (état VII) T 803 243
Fonds d'affectation spéciale pour les

activités dens la région soudano-sah@lienne (8tat VIII) 8 354 232
Programme des Volontaires des Nations Unies (état IX) -

Le solde inutilisé des allocations au titre des sutres fonds 4'affectation
spéciale est indiqué au bas de 1'état X.

Note 11

A compter dqu ler octobre 1976, le Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour les activités dans la région soudano-sahélienne a &té transféré de 1'ONU au
PNUD. Les recettes et les dépenses de 1975 indiquées dans 1'&tat VIII comprennent
également des montants pour 197h car les comptes de 1'ONU portent sur deux ans.

La réserve initiale du Fonds serait donc son montant au ler janvier 197h; 3 cette
date, le solde &tait nul car 1'ONU n's commencé 3 enregistrer les opérations du
Fonds qu'en 197k. Les recettes et les dépenses sont indiquées pour tout
1l'exercice 1976.

Au 31 décembre 1976, les allocations non utilis€es se chiffraient 3
8 354 232 dollars (note 10). En outre, il y avait Plus de 36 millions de dollars
d'engagements non comptabilisés pour des projets approuvés par le Fonds. Ces
projets seront financés en partie par des contributions annoncées non comptabilisées
se chiffrant & plus de 17 millions de dollars, qui seront versées au Fonds en
fonction du calendrier de dépenses des divers projets.
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FROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Obligations des gouvernements au titre des dépenses des proEx_-nmu qui sont 3 leur charge :
situation au 31 decembre 197

(Bn dollars des Etats-Unis)

Obligations des gouvernements

Tablesu 2

Annulations
et ajustements
Obligations pour 1976 et
Solde & recevoir au comptabilisfes des exercices Solde & recevoir au
Gouvernement ou organisation 31 décembre 1975 en 1976 ant&rieurs Total Regu en 1976 31 d€cembre 1976
Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars
Albanie .ecvncrcrccrscnssoonnanes 62 435 16 000 - 78 435 - 78 435
Algérie ccieerecnanans 983 197 320 000 - 1 303 197 1 303 197 -
Aradbie Saoudite . - 160 000 - 160 000 160 000 -
Argentine .eicecscsescensee 300 060 320 000 - 620 060 620 060 -
BahoMA&B ccceenescoccansnsscnsscns , 138 39 780 - 39 918 39 209 709
Bahrein c.eeeceesssssecccesccsaes - Lo 000 - 40 000 k0 000 -
Bangladesh seescsesssccrsrssnsenes - 296 000 (296 000) - - -
Barbade .coececvccvcctcnccrancnns .24 809 4o o000 - 64 809 64 809 -
BeliZ€ succasvacsncontoccsosasane - 16 900 - 16 000 16 000 -
Birmanie ...ccevececcrnccensesens 54 8o 2Lo 000 - 294 840 29k 840 -
BOlivie ..cereesscscsssnssresaces 667 486 240 000 - 907 486 sh1 786 365 700
1 296 591 480 000 - 1 776 591 259 521 151707
21 994 120 000 - 141 99k 1k1 99k -
633 786 320 000 - 953 T86 771 098 182 688
- 80 000 - 80 000 80 000 -
COLOMDIi® cvevecerrnncccsansansace 1123 671 320 Q00 - 1360 152 577 1 291 o9k
Communauté de 1'Afrique orientale Lo o054 - - ko osk 16 9kt 23 107
COMOTEE vovssnenssesssasnsassncne 18 186 13 995 - 32 180 - 32 180
CONGO ¢osecscscscnsessncscnsssens 252 812 120 000 - 372 812 56 193 316 619
Costa RiCA sivveencccncennccennes 46 880 80 000 - 126 860 126 880 -
CSte Q'IVOIre (viveenssscsncecnes - 2h0 000 - 240 000 235 9N L 029
CUBS ceceececccsnnsscssonsonassns - 160 000 - 160 000 160 000 -
ERYPLe tevensesesersnasisencssnne 889 917 4ho ooo - 1 329 917 889 917 440 000
El SalvadOor csecscesccsssscasenns 248 293 80 000 - 328 293 208 203 120 000
Emirats arabes unis ..cecescesses S 181 22 455 - 28 236 5 781 22 LSS
Empire centrafricain scecsscecsas 1k1 865 120 000 (2ko 000) 21 865 - 21 865
EQUALEUT cssessecccasesssssncnces 106 328 240 000 - 346 328 153 9iT 192 381
ESDPAENE .ceceoccscssosrcsssssense 111 271 80 co0 - 191 271 80 221 111 050
FiGJi socosocerenccnnscsscsnncase - 80 000 - 80 000 59 672 20 328
GADOR seceecenrncacccroasssssanns n7 597 120 000 - 237 597 237 597 -
Gambie ..cceneciscncrsiniennasane 38 594 - (24 633) 13 961 13 961 -
GhANA s:eevcrssesrvescscscssccscs - 240 000 - 240 000 240 000 -
GréCe neeercecssaccsssroseconacns 535 120 000 - 120 535 120 535 -
Grenade .cccvecccrnvecscsscassses 30 992 27 172 - 58 164 - 58 164
Guatemala
(Institut centraméricain de
recherche et de technologie
industrielle) ....ocevcacncnns k1 900 - - k1 g00 - k) 900
Guin€e &quatoriale .ciccecceesese 112 000 56 000 - 168 000 - 168 000
CUYSDNE ..cecesccccsconcscansesssan 18 929 80 000 - 158 929 78 929 80 000
HONAUIAS seceecevercvsovesosccnnns - 80 o000 (80 000) - {1 929) 1 929
HONGKONE eccessccceconcssssnsses - 8 000 - 8 000 8 000 -
HONGrie .ccvecvecscnvcoasccsnnnsse - 120 000 - 120 000 109 273 10 727
INA® cievvessnscscnosvrcasassnnes - 800 000 - 800 000 800 000 -
INAONESie® cviveevncnrnssscccconne - 560 000 - 560 000 560 000 -
ITBK ccceccsecctveacncscncsnncrse 5 069 240 000 - 245 069 243 234 1 835
IPAN cecvescevsscocsonsssocsnsncsne - 320 000 - 320 000 320 000 -
I81ANAL .evcveenarsioncreccasnnss 15 k8 16 000 - 31 9k8 249 31 699
ISra&l ..c.coccecncnrocancscocass 181 717 80 000 - 221 TLT zgo 377 1 340
Janshiriya arabe libyenne ....... - 80 000 - 0 000 0 000 -
Jaldquey..........?............ 107 518 120 000 - 227 518 107 341 120 177
JOrdani@ cccevevcvecsscecsssssens - 240 000 - 240 000 2h0 000 -
Kampuchea démocratique c..oceeeas 657 8o 160 000 - 817 480 84 103 733 3717
- 2ko 000 - 2o 000 240 000 -
ﬁ}"é?t - 16 000 - 16 000 16 000 -
LibAD secovesessocscnsesscsncesres 566 810 160 000 - 726 810 - 726 810
LibBrif cosveeeessvecccrncncascns - 160 000 - 160 000 97 3hk 62 656
MAAREASCAY veesesesessscesessoran - 160 000 - 160 000 - 160 000
Malaisie coecevovsanansosocrnsnce 17 007 240 000 - 257 007 256 761 246
Malte ccesececsoncnocosancsconiee 79 058 4o 000 - 119 058 119 058 -
MBYOC cscescocessvsensvosscconnes - 326 000 - 320 000 320 000 -
MBUriCe .cccnvensccsscascassonans - 80 000 - 80 000 80 000 -
MAUritanie ececcrscccsccssccsanns 289 992 80 000 - 369 992 - 369 992
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Obligations des gouvernements

Tablean 2 (suite)

Annulations
et ojustu\cntg
Obligations pour 1976 et
Solde & recevoir au comptabilisfes des exercices Solde & recevoir au
Gouvernement ou organisation 31 décenbre 1975 en 1976 antérieur: Total Regu en 1976 31 décembre 1976
Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars
Mexique ....ie0iae. fese  mae T1 152 320 000 - 391 152 371 272 19 880
Mongolie ...viveereecnanennenn. - 160 000 - 150 000 160 000 -
Nicaragua ..... . 80 ko2 80 000 - 160 422 80 k22 80 000
Nigéria ..... 629 953 480 000 - 1 109 953 629 953 k8o 000
Nouvelle-Z&lande 4 382 - - b 382 L 382 -
Iles CoOK +viereeness - 18 505 - 18 505 8 ok 10 457
NioUf tevvvvenesannnnncas 3 501 in - 3 672 3 501 imn
OMAD teverveveneenannans 29 614 75 846 - 105 460 29 614 75 846
PakiStan suvsiceccncannns - 296 000 - 296 000 296 000 -
Panama L ..eiiiiectenienncnncnnns . 263 996 120 000 - 383 996 120 000 263 996
Papoussie-Nouvelle-Guinée ....... - 80 000 - 89 000 80 000 -
Paragusy ......... ceseriesasnaane 485 428 120 000 - 605 428 - 605 428
Pays-Bas
Antilles néerlandsises ....... . T3 656 64 179 - 137 835 - 137 635
PErow ..vveeveens sesessens cessnen 84 099 2ko 000 - 32k 099 268 261 55 838
Philippines iiueeeeeeeseoscess vese - 320 000 - 320 000 320 000 -
Pologne ...vvvun.. essecase cess - 120 000 - 120 Q00 120 000 -
Portugal .vevee... Geeevensnnncsae 1 159 - - 1159 - 1159
[41:32:1 N resassseans L8 000 2k 000 - T2 000 T2 000 -
Republlque arabe syrienne , - 2ko 060 - 20 000 224 615 15 385
Rep\ibl].que Dominicaine cveveevees - 120 000 - 120 Q00 120 000 -
République populeire &Emocratique .
de Corée ....... cessan ceehansee L 526 240 000 - 244 526 232 205 i2 321
République socialiste du
Viet-Nam voveivencnonnaes ssneas 182 639 160 000 - 342 639 - 342 639
République-Unie du Cameroun ..... - 2Lo 000 - 240 000 2o 000
Roumanie .......... cereerinenee . 126 671 120 000 - 2u6 671 246 671 -
Royeume-Uni de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord
Brunfi ..eeeevecnnnns cesens coes - 793 - 793 - 93
Iles Calmanes ..veeeeeceneosens - 17 524 - 17 52k 17 52k -
Iles Gilbert et Ellice .vveus.. 8 000 - 8 000 8 000 -
Iles Leeward
Antigua ..vviieviereennenne .e 31 792 29 282 - 61 074 - 61 oTh
Montserrat .cvceccriscnncncces 2 807 8 T22 - 11 529 2 8ot 8 7122
Saint-Christophe et Nidves .. - 11 11b - 11 114 11 11k -
Iles SBlOMON sveescccocenss . 16 000 16 000 - 32 000 32 000 -
Iles Turques et Ca:.ques vesas k 599 128 - 5 8ho - 5 8ko
Iles Vierges britanniques ... - 3531 - 3 531 3531 -
Iles Windwerd
Dominique .eeceso.. 30 80k 12 379 - L3 183 S 000 38 183
Sainte~Lucie .. 32 205 16 6713 - L8 878 33 757 15 121
Saint-Vincent ........ - 6 123 - 6 123 1 180 4 gL3
Royaume-Uni et France
Nouvelles-HEbrides sececeeoese 18 87k . 12 162 - 31 036 - 31 036
SENEEAl .iivevenannnnan vessenssas 422 398 160 000 - 382 398 1k 516 437 882
Sierra LEOme .vsvevesccacesscces 286 199 120 000 - ko6 199 2 296 403 903
Singapour .....eveecesscoencnsaes - 120 000 - 120 000 120 OQO -
Souaziland .eeeieceseccocccsenses - 91 200 - 91 200 - 91 200
Soudan - - (98 708) (98 708) (98 708) ~
Sri Lanka eee - 240 000 - 240 000 212 391 27 609
SUriffl cveviereeceanennan ceeees . - 4o 000 - 4o ooo 34 227 5 773
Tchecoslovaqule cererennns veenss . - Lo.000 - ko 000 4o 000 -
Thaflande ..c....... vecosce sesens . - 240 000 - 240 000 240 000 -
TORO +eenee cerecessensirccnne 298 LB 160 000 - 458 W81 96 093 362 388
TOREE eovreesresnnnnns cesrscsenne - 16 000 - éf, 000 gg 000 -
T te-et-Tob eeracesesnran - 80 000 - 000 000 -
T\l;lnigle tenese ?.8:3. ...... cevessnns k66 912 240 000 - 706 912 (186 092) 893 ook
Turquie +vveceriacanes eesrcesanes 616 295 320 000 - 935 295 936 295 -
Urugusy ceeececeaas tesesse cesesse 301 271 160 000 - 461 211 k61 2m1 -
VEneZUELA veserrorsoarascscnnanes 224 237 120000 ( 6- : 38k 237 182 179 202 058
Yémen 48mocratique ....eeseeaeass - 160 000 160 000 - - -
Yougoslavie sevccesessascssconses 272 636 120 000 - 392 636 195 306 197 330
Z8ITE tiiiviiieiiinnacnenens 320 000 320 000 - 640 000 6k0 coo -
Z&IDIie +everaroirseccccosscnsasans - 250 000 (240 000) - - -
TOTAL 1k 806 288 16 616 84T (1 139 341) 30 283 754 18 087 3717 12 196 3717
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FROCRAMME DES NATIONS UNIES POUR IE DEVELOPPEMENT

Tableau 5

Recettes accessoires des exercices terminés les 31 #cembre 1975 et 31 décembre 1976

975
5 42L 070

8k 191

1 149 096

(3% 931)

3229

190 82

6 816 Loy
(11 325 191)

(& 508 69%)

(En dollars des Etets-Unis)

Revenu des placements
Int¢ rft des préts au logement

Recettes (dépenses) accessoires précédemment inscrites
aux comptes des organisations participantes et
chergées de 1'exécution

Intérét sur des fonds avancés par ls FAO

Frais généraur d'un exercice antérieur annulész per
une organisation chargéa de 1‘'exéecution

Budget d'edministration du PNUD : dconomiez (montant
net) réalisées lors Gu riglement d'engagements
d'exercices antérieurs

Divers

Pertes au cheage et rédvalustion de deviges

Total des recettes (dépenses) accessoires

-5 -

1976
L k0 039

209 819

(176 9u9)

(43 150)

50 300

13k Lo8
b 664 617
(292 786)

k371 831
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Tablesu 8
PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Placements au 3) décembre 1976 et 1975

(En dollars des Etats-Unis)

875 Iype de piacement Monnaie Taux d'intépét 1976
Comptes coursnts portenrs
a‘'intérée
866 885 . Couronne dsnoise 5,00 641 634
529 231 Markka finlandsis 5,00 c 140 701
391 211 _ Couronne sufdoise 5,00 122 056
.. 2l6 362 Florin hollandais 4,50 -
: - Florin hollandais 3,50 20 552
650 175 Dollar csnadien a/ 51 962
1129 815 Livre sterling » a/ 32 117
3813 679 3.009 022
Comptes de dépdt & vue
- Livre sterling 14,00 9 200 k29
- Couronne sufdoise 10,25 3 570 238
- Mark allemand 4,75 6 276 150
- Mask allemand 4,50 1 569 038
256 410 Franc belge b 00 -
180 858 Yen japonais 3,25 -
- Yen japonais 2,75 9 156 225
437 268 29 862 080
Comptes d'€pargne
1 754 o2k Dollar des Etats-Unis 5,00 18 533 48k
Comptes de d&pdt & terme
3 6k 645 Courenne suédcise 8,25 -
- Dollar néo-z€landais 7450 2 636 364
2 970 296 Dollar canadien 7,00 -
700 000 Franc suisse 593125 -
1 138 952 Couronne suBdoise €425 -
- Dollar des Etats-Unis 5,05 5 000 000
158 395 Dollar néo~z€landais 5,00 -
- Dollar des Etats-Unis 4. 8125 500 000
1 872 659 Florin hollandsis 4,75 -
950 370 Dollar néc~zélandais 4,00 -
11 b35 320 8 136 3662/
Montent totel des
17 bio 291 placements 39 skl 150

8/ Teux d'intér8t fluctusnt.
b/ Echéance : janvier 1977.
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Programme de formation d'administrateurs adjoints
Ponds d*affectation spéciale

Etat des fo~ds au 31 décembre 1976

(En dollars des Etsts~Unis)

Tableau 10

Origine des fonds Solde au 31/12/75 Recettes Total Décaissements gg}‘li;/;g
1. Gouvernements
N easans ipoblique 69 027 414 165 183 192 296 091 187 11
Autriche (9 798) - (9 198) 37 248 (47 ok6)
Belgique 203 111 646 348 849 459 487 118 362 341
Canada (238 4086) 243 869 105 463 T7 651 27 812
Finlande (7 968) b1 907 33 939 32 o048 1891
Iran 89 992 (12 515) 7477 21 664 55 813
Japon 38T 7% 315 13 026 122 818 (9 192)
Pays-Bas 237 032 1173 433 1 k1o 465 753 618 654 847
Sudde 88 075 216 849 30% 924 236 319 68 545
Suisse 732 160 ko6 161 138 60 422 100 716
2. Divers
Association de
et d Triande e
333032“5,.15: (1 56) - (1 5e6) - (1 526)
Friends Service Council (166) - (166) - {266)
Total 568 816 2 938 177 3 527 593 2 127 os7 1 400 536
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1975

15 371 765

1k 695 452

(319 879)
14 375 573

3 000 000
17 375 573

. {8 301 920)

9 073 653
24 445 118

-]

FROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonde pour les mesures spécisles en faveur des 8_les moins développés

Etat des fonds au 31 décembre 1976 et 197%

(En dollars dez EtatseUnis)

Sclde en début d?exercice
Recettes et dépenses pour l'exercice
Contributions spSciales versédes par les gouvernements

A déduire : Ajustements de change gur les
contributions regues

Sommes virées de la réserve du programme

Dépenses relatives au programme

Solde en fin d'exercice

e : Le solde disponible aux fins de programmation au 31 décembre 1976 se décompose comme suit :

Solde indiqué ci-dessus

A sjouter : Contributions annoncées pour 1977 et des exercices ultérieurs

A déduire : Allocations non utilisées

Solde disponible aux fins de programmation au 31 décembre 1976
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Table=u 11

1976
2k 445 418

7 988 780

7 988 780

7 988 780

(12 561 229)
(& 572 khg)

19 872 969

19 872 969
1838 43
21 711 401

(12 273 239)
9 438 162




1975

320979

ik 104 273

(10 740 T40)

(1 50k 114)

(12 2u4 8u)

1 859 k19

2 210 398

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat du compte des contributions des gouvernements au titre
de la participation aux frais em 31 ddcembre 1213 et 1975

{En dollars des Etats-Unis)

Solde en début d'exercice (Note 9)

Recettes et dépenses pour 1'exercice

Contributions regues au titre de la participation

aux frais (Tableau %)

Dépenses du programme financées gréce aux
contributions au titre de la participation

aux frais {Tableau 6)
Remboursement des frais généreux correspondant
aux organisations participantes et chargées
de 1texécution
Excédent des recettes sur les dépenses
(Etat II)

Solde en fin d'exercice
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Tableau 12

1976

2 210 398

47_765 980

(28 9ko 693)

(4 om 697)
(32 992 390)

1k 773 590

16 983 988



1 283 784

5 991 443

(628 9%)

(267 316)
1 015 268

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat du compte des contributions de contrepartie en espices
versées et )

les gouvernements au 31 décembre X

Yersces par les gouvernements au 31 décembre 1976 et 1975

Solde en début d'exercice

Recettes et dépenses pour llexercice

A (En dollars des Etata-Unig)

(Note 9)

Contributions reqgues de contrepartie

en espéces

(Tableau 3)

Dépenses du programme financées grice aux
contributions de contrepartie en espaces
(y compris le rewmboursement des frais
généraux correspondant aux organisations
participantes et chargées de 1'exécution) {Tableau 6}

Excédent des recettes sur les dépenses
{excédent des dépenses sur les recettes)

Sclde en fin d'exercice
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(Etat II)

Tableau 13

1976
1016 268
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

Etat récapitulutif des contributions annonmeSes au 31 décembre 1976

(En dollers des Etats-Unis)

Tableau 15

Composition du solde

Contri- ~ .
Solde & butions Solde X 2 recevolr
recevoir supplé- Contri- Contri- recevoir Pour 1976
au 31 mentaires butions butions au 31 et des
Pays/Fonds décembre et ajus- annoncées recues décembre exercices
d'affectation spéciale 1975 tements pour 1977 Total . en 1976 1976 antérieurs  Pour 1977
Fonds d'équipement des
Nations Unies
Afghanistan - 5 000 - S 000 5 000 - - -
Agérie 22 000 - 22 000 Lk ooo 22 000 22 000 - 22 000
Argentine 43 500 - L7 750 91 250 43 500 47 750 - 47 750
Bangladesh - - 2 000 2 000 - 2 000 - 2 000
Belgique - - 108 108 108 108 - 108 108 - 108 108
Birmanie 5 000 - - 5 000 - 5 000 5 000 -
Bolivie 1 800 - - 1 800 - 1 800 1 800 -
Botswana 2 307 - - 2 307 2 307 - - -
Brésil 40 000 - 20 000 60 000 4o 000 20 000 - 20 000
Chili 10 000 - 10 000 20 000 - 20 000 10 000 10 000
Chine 101 523 - 105 263 206 786 101 523 105 263 - 105 263
Chypre 256 - 240 496 256 2ko - 2ko
Colombie 1 000 - - 1 000 - 1 000 1 000 -
Cote d'Ivoire 5 682 9 318 10 000 25 000 10 000 15 000 S 000 10 000
Costa Rica 8 Lot - - 8 Lot - 8 Lot 8 Lot -
Cuba 24 sko - 24 242 . 48 782 24 540 24 242 - 24 242
Danemark 495 050 10 852 851 789 1 357 691 505 902 851 7189 - 851 789
Egypte bh yh7 - uh bht 88 894 bl By7 Ly hut - Ll Bh7
Ghana - 33 060 - 33 060 33 060 - - -
Gréce 3 000 - 3 000 6 000 2 281 3 719 19 3 600
Inde 3 693 - - 3 693 3 693 - - -
Irak k3 559 - 13 559 57 118 10 000 471 118 33 559 13 559
Iran 15 000 - 15 000 30 000 15 000 15 000 - 15 000
Jamaique 3 000 - 3 000 6 000 3 000 3 000 - 3 000
Kampuchéa démocratique 1 234 - - 1 234 - 1 234 1 234 -
Lesotho - 1 730 - 1730 1 730 - - -
Libéria 10 000 - - 10 000 - 10 000 - - -
Maroc - 11 36% - 11 36k 11 364 - - -
Maurice - - 1 900 1 900 - 1 900 - 1 900
Niger 75 000 {9 000) - 66 000 - 66 000 66 000 -
Nigéria 16 260 (130) - 16 130 - 16 130 16 130 -
Norvége 1 358 696 - 1 912 oké 3 270 The 1 358 696 1 912 Ok6 - 1 912 0Oké
Pakistan 192 324 - - 192 324 96 162 96 162 96 162 -
Pays-Bas 5617 978 1838235 5976 096 13 432 309 T 456 213 5 576 096 - 5 976 096
Philippines 20 000 - - 20 000 - 20 000 20 000 -
Qatar 15 000 - - 15 000 - 15 000 15 000 -
République démocratique ]
populaire lao 2 000 1 000 - 3 000 - 3 000 3 000 -
République Dominicaine 2 000 - 5 000 T 000 2 000 S 000 - 5 000
République-Unie de
Tanzanie 3 522 (43) 172 5 200 3 4719 1722 - 1722
République~Unie du
Cameroun 1 136 (72) 1 ok8 2112 1 o6k 1 o8 - 1 o8
Sri Lanka 20 000 - - 20 000 - 20 000 20 000 -
Soudan 5 000 - - 5 000 5 000 - - -
Sudde - 3 378 378 3 571 k29 6 949 8o7 3378 3718 3 571 ka9 - 3 571 L29
Tchad - - 8 664 8 664 3 346 5 318 - 5 318
Tunisie 1 500 - 1 500 3 000 1 500 1 500 - 1 500
Turquie - - 153 153 153 153 - 153 153 - 153 153
Yémen 1 978 22 - 2 000 2 000 - . - -
Yougoslavie 300 000 - 300 000 600 000 300 000 300 000 - 300 000
Total partiel 8 517 482 5 279 TI4 13 212 955 27 010 151 13 ko7 b1 13 512 T10 303 101 13 209 609
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Tableau 15 (suite)

Pays/Fonds
d'affectation spéciale

Fonds autorenouvelable
des Nations Unies pour
1'exploration des
ressources naturelles

Belgique

Canada

Etats-Unis d4'Amérique
Irak

Japon

Pays-Bas

Total partiel

Fonds d'affectation
spéeiale des Nations
Unies pour l'envoi de
personnel d'exécution
(OPEX) au Souaziland

Sudde
Total partiel

Fonds d'affectation
s, éziale des Nations
Unies pour les
programmes opéra-
tionnels au Lesotho

Suéde
Total partiel

Fonds d'affectation
spéciale en faveur
des pays et des
peuples coloniaux

Belgique
Gabon
Suéde

Total partiel

Fonds bénévole spécial
pour le programme des
Volontaires des

- Nations Unies

Allemagne, République
fédérale Q'

Autriche

Belgique

Botswana

Canada

Danemarik

Etats-Unis d'Amérique

Indonésie

Libéria

Pays-Bas

Suisse

PNUD = Réeerve du
programme

Total partiel

Composition du solde

ccntri- - .
- Solde & butions Solde 3 S recevolr
recevoir supplé-~ Contri- Contri- recevoir Pour 1976
au 31 mentaires butions butions au 31 et des
déceabre et ajus- annoncées recues décendre exercices
tements _bour 1977 Total _en 1976 1976 antérieurs  Pour 1977
- 405 4G5 - 05 koS 405 405 - - -
- 1 500 000 - 1 500 000 1 500 000 - - -
- - 2 S00 000 2 500 000 - 2 500 000 - 2 500 000
- 10 000 - 10 000 - 10 000 10 000 -
- 3 500 000 - 3 500 000 3 500 000 - - -
37h 532 - 398 406 772 938 37k 532 398 406 - 398 k06
374 532 5 415 405 2808 h06 8 688 3.3 S 779 937 2 908 ko6 10 000 2 898 406
227 7190 23 023 - 250 813 250 813 - - -
227 190 23 023 - 250 813 250 813 - - -
159 453 16 206 162 037 337 696 337 696 - - -
159 453 16 206 162 037 337 696 337 696 - - -
128 205 - - 128 205 128 205 - - -
- 100 000 - 100 000 - 100 000 100 000 -

- - 1 190 U476 2 190 76 - 1 190 476 - 1 190 476
128 205 100 000 1 190 k76 1 118 681 128 205 1 290 476 106 000 1 190 476
- i21 951 - 121 951 iaa 95 - - -

- - S 500 S 500 - S 500 - 5 S00
- 27T 027 - 27 o271 21 o7 - - -
356 155 - 511 511 - - -
- 201 546 - 101 546 101 ské - - -
- 14 é01 - 1k 601 1k 601 - - -
100 000 25 000 - 125 000 75 000 50 000 S0 000 -
- 1 000 - 1 000 1 000 - - -
- 1 500 - 1 500 1 500 - - -
- 125, 000 - 125 000 125 000 - - -
- T8 ThO - 78 1.0 78 Tho - - -
- 300 0GC - 300 000 300 000 - - -
100 356 796 520 5 500 902 376 86 876 55500 50 000 5 500




Tebleau 15 {suite)

Composition du solde

Contri- < .
Solde & butions Solde 2 3 IECOVOIT
recevoir supplé- Contri- Contri- recevoir Pour 1976
au 31 mentaires butions butions au 31 et des
Pays/Fonds décembre et ajus- annoncées regues décembre exercices
d'affectation spéeiale 1975 tements pour 1977 Total en 1976 1976 antérieurs Pour 1977
Fonds d'affectation
spéciale pour les
activités soudano~
sahéliennes
Danemark - T0 000 - 70 000 TO 000 - - -
Btats-Unis d'Amérique - 75 000 - 75 000 75 000 - - -
Pays-Bas - 3 700 000 - 3 700 000 3 700 000 - - -
Total partiel - 3 845 000 - 3 845 000 3 845 000 - - -
Reliquat des &léments
d'actif du Bureau
spécial des secours
des Nations Unies
au Bangladesh
Bureau du Coordon-
nateur des Nations
Unies pour les
secours en cas de
catastropne
(contribution de
1'Autriche) - sk 818 - s5h 818 54 818 - - -
Total partiel - sk 818 - sk 818 54 818 - - -
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Ponds d'affectation spEciale
Flacements au 31 décembre 1975

(En dollars des Etats-Unis)

Tableau 16

Taux
Fonds d'affectation spfciale/Banque a'intérét Ech€ance Montant Total
Fonds_d'affectation spéeiale en faveur des
pays et des peuples coloniaux
Bankers Trust Company, Nassau Compte de A8pdt 3 terme 5 3/10 11 jan. 1977 1 000 000
Chase Manhattan Bank Compte d'Epargne 3 090 1 003 090
Fonds d'&quipement des Nations Unies
P. K. Banken Compte de d€pBt. & terme 10 1/2 5 jan. 1977 3 571 429
National Bank of Pakistan " s /4 5 jan. 1977 500 000
Bankers Trust Company, Nassau " 5 5/100 5 jan. 2977 2 000 000
Mitsui Bank, Tokyo " 5 1/16 T jen. 1977 6 500 000
Chemical Bank, Francfort " 51/8 b fév. 1977 8 000 000
Amsterdam-Rotterdam Bank Compte de dépdt & wue 3 3 ,
(préavis de 24 heures) 5°/b - 6°/% 1 095 617
Chase Manhattan Bank Compte a'&pargne 5 b 22 326 25 891 372
Programme des Volonteires des Nations Unies '
Société générale de Bangue Compte de 46pSt & terme 10 17 jan. 1977 27 027
Toronto Dominion Bank Compte de dépdt 3 vue
(préavis de 25 heures) 9 ko 019
Chase Menhattan Bank Compte 4'épargne 18 215 154 261
Fonds d'affectation spéciale des Nations
Chase Manhattan Bank Compte d'épargne 5 119 036 119 036
Fonds d'affectation s. gciale des Nations
Unies pour les programmes ogg;stionnels
sy Lesotho
Chase Manhattan Bank Compte d'épargne 5 9 216 9 216
Fonds d'affectation spfciale des Nations
Unies pour les activicas dans 1a rgg'on
soudano-sahélienne
Chase Manhattan Bank, Nassau Compte de dépdt & terme 51/h 10 jan. 1977 500 000
Bank of America, Nassau " 51/8 12 jan. 1977 1 000 000
National Westminster Bank, Londres " 51/8 12 jan. 1977 2 000 000
1loyds Bank International, Londres " 7T 1/16 11 mars 1977 1 500 000
Chemical Bank, Francfort " 5 1/16 22 mars 1977 L 000 000
Citibank, Nassau " 51/16 8 avr. 1977 L 000 000
Lloyds Bank Internstionsl, lLondres " 71/8 13 juin 1977 1 000 000
Lloyds Bank International, Londres " T 3/8 12 sept. 1977 1 00C 000
Lloyds Bank International, Londres " 71716 12 dée. 1977 2 000 000
Chemical Bank Compte 4'Epargne 5 4 770 703 23 T70 703
Fonds des Nations Unies pour le dévelop-
pement de 1'Irian occidental
Irving Trust Company Compte d'épargne 5 1 539 koS 1 539 Los
Fonds autorenouvelaﬁle des Nations Unies
pour 1'exploration des ressources naturelles .
Mitsui Bank, Tokyo Compte de dépdt 3 terme 5 5/16 10 jan.-1977 1 000 000
. National Bank of Pakistan " 51/k 12 jan. 1977 1 000 00C
Mitsui Bank, Tokyo " 5 1/16 22 fév. 1977 4 000 000
Fuji Bank, Tokyo " 51/8 28 rév. 1977 1 000 000
Mitsui Bank, Tokyo o 51/8 3 mars 1977 1 000 000
Société Générale de Banque Compte de d€pbt 8 vue
(préavis de 24 heures) 7 Los Lo6
Toronto Dominion Bank " 9 1 470 588
Chagse Manhattan Bank Compte 4'épargne 5 897 617 10 773 611
Fonds d'affectation spéciale r 1a
Rgmbligue du Zaire
Chemical Bank Compte d'€pargne 5 248 102 248 102
Religuat des €léments d'actif du Bureau
spécial des secours des Nations Unies au
Bangladesh
Chemical Bank Compte d'épargne 5 663 92h 663 924
Religuat des &l&ments d'sctif de 1'Agence
des Hations Unies pour le relévement de
la Coree
Irving Trust Compeny Compte d'épargne 5 25 848 25 8u8
TOTAL 62 198 568
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IV. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSATIRES AUX COMPTES A L'ASSEMBLEE
GEWERALE SUR IES COMPTES ET ETATS FINANCIERS DU PROGRAIME DES
NATIONS UNIES POUR LE DEVEZLOPPEMENT, POUR L'EXERCICE TERMINE
LE 31 DECEMBRE 1976

1. ILe Comité des commissaires aux comptes a vErifié les comptes du Programme des
Nations Unies pour le développement conforriément 34 1l'article 15.3 du réglement
financier et des régles de gestion financiére du PNUD.

5. Cette vérification a 3té effectude conformément 3 1l'article XII du Réglement
financier de 1'Orgenisation des Nations Unies et 2 1l'annexe audit réglement
ﬁmmkmetwﬁwﬁmﬂamﬂwmswmm&de%ﬁﬁwﬁma&ﬂ&smr

le Groupe de vérificateurs extérieurs des comptes de 1'Organisation des Nations
Unies et des institutions spécialisées.

Ftendue de la vérification

3. En 1976-19TT, dans le cadre de sa vérification annuelle des comptes, le
Comitd des commissaires aux comptes a commencé 3 appliquer une méthode uniforme
de vérification axfe sur la vérification des systémes. Bien que le Comité

ait toujours exeminé les contrSles internes, cette nouvzlle méthode exige une
évaluation plus compléte qufavant de 1'efficacité des systémes de gestion et de
contrble financiers. Elle consiste notamment : :

a) A déterminer les points forts et les points faibles des systémes
financiers de facon que le Comité des commissaires aux comptes puisse
plus efficacement décider de 1'étendue et de la conception de la
vérification et déterminer la nature, 1'étendue et les dates des
vérifications par sondage détaillées & entreprendre;

b) A signaler les faiblesses du systéme & 1'Administration en formulant
des recommandations quant aux mesures correctives 2 prendre.

4. L'examen et 1'évaluation approfondis des systémes de gestion et de contrSle
financiers du PYUD ne sont pas encore terminés, mais des conclusions préliminaires
ont &t portées 3 liattention de 1'Administration.

5. Le Comité a étudié essentiellement les systémes du Siége, en particulier de

1a Division des Ffinences du Bureau de 1'Administration. Certains fonctionnaires des
bureaux régionaux ont été interrosés sur des questions présentant un int€rét
particulier et des équipes de vérificateurs se sont rendues dans des bureaux
extérieurs en Afrique, au Mexique et en Turquie.

6. les opérations consistent essentiellement en entrevues d'informetion avec

les principaux responssbles et leurs colleborateurs; ces entrevues étant suivies,
le cas échdant, d'enquétes et d'analyses plus détailles. Les manuels financiers,
les rubriques comptables, les orgenigrammes et autres pi€ces justificatives sont
examinés si besoin est.

7. Les observations découlant de cette enquéte ont &té prises en considération
pour décider de 1'étendue de la vérification.
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C. Les principales conclusions résultant de la vérification des comptes de 1976
sont expos@es ci-aprds. Elles ont &té examines avec L'Administration du PHUD et,
lorsqu’il y a lieu, les vues de 1l'Administration ont &té nrises en cousidfration
dens le présent rapmort. o

Vaieur de l'actif

9. La valeur comptabilisée des avoirs en monnaies non convertibles (35,6 millions
de dollars) est douteuse. EHtant donné que ni 1’expérience vass®e ni les plans

pour l'avenir ne laissent prévoir comrent ces avoirs pourraient &tre utilis®s, il est
impossible d'en dafterminer la valeur courante.

10. Des sommes représentant un total de 3186 000 dollars inscrites & la rvbrique
“fonds en transit’ au 31 décesbre 1975, sont dues depuis plus de 10 mois. ILa valeur
de ce poste d'actif dépend de la facon dont ces soumes seront finalement
comptabilisées.

11. ZILes dépenses pay3es d'avance comprennent approximativement 500 000 dollars
d'avances au titre des indemnités vour frais d'études, dont environ 50 p. 100 ont
6&ja €t€ utilisés. Ce poste d'actif est surestim? d'environ 250 000 dollars
puisque la portion utilisée aurait dfi &tre comptabilisée comme dépense.

Contributicns aunoncées par les gouvernements

12. L'arrieré des contributions snnoncées par les gouvernements représentait un
total de 36,9 millions de dollars au 31 décerbre 1976, soit 5,3 millions de dollars
de moins que le chiffre correspondant 3 la fin de 1'exercice précédent. L'arriéré
comprend 4,6 millions de dollars dus depuis ~lus de trois ans.

Contrdle des opérations bancaires

13. Vu gu'une grande partis des avoirs du PHUD consiste en liquidités et en comptes
bancaires, un contrdle adéquat des transactions en espéces, ainsi que la compta-
bilisstion et 1°apurement des soldes, sont indispensables. Voiei guelques-unes

des lacunes constatées dens ce domaine :

a) Les relevés de banque sapurés pour les comptes "Contributions® font
apparaitre, au 31 décembre 1976, un &cart d'un montant total de
k1 000 dollars, qui remonte & plus d'un an;

De nombreux bureaux extérieurs ne commuhiquent pas de relevés de bancue
apurés ou, s'ils les communiquent, n'y joignent pas des renseignements
suffisants pour permettre au Sidge de les vérifier comme il le faudrait

o'
S

c) La plupart des comptes bancaires des bureaux extérieurs, méme s'ils sont
intitulés "Comptes d’avances temporaires™, ne sont pas gérés en tant
que tels, en ce sens qu'on ¥y dépose des fonds autres gue les provisions
regues du Siége. En outre, dans leurs relevis mensuels, les représentants
résidents ne font pas de distinction entre le solde du compte d'avances
temporaires proprement dit et les autres fonds qui y sont déposés.
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14, Tes méthodes nlus perfectionnées devraient &tre mises au point pour :

a) Assurer le conirdle régulier des fonds en transit:

b) Obtenir chaque mois des relevés de bangue spurés, accoumpagnés de nidces
justificatives, les examiner soigneusement et sulvre de prés les

ajustenents importants, et

¢) Hettre en place les contrdles nécessaires pour garantir ligppiication
des méthodes nrescrites.-

Dépdts en attente

s du PHUD et dout
1'origine ou l'utilisation ne sont pas clairement tricisies sont inscrites sur

wn corpte dfattente et comptabilisies comme sommes & peyer 4 la fin de

liexercice. ii#me lorsque ces d8ndts sont identifids, la pratique veut gu'ils

ne soient vers’s 4 un compte de renettes qufaprés la réception &'un Gesceriptif

de projet dlment siszné. Au 31 dEcerbre 1975, ces dépdts en attente représentaient
un total de 5,4 millions de d@ollars, scit 1 million de dollars de plus que pour
1texercice pricédent. Sur ce montant, 1,7 million de dollars n'avaient pas encore
6t icentifiés au moment de la présente vérification.

15. Les contributions versies directement aux comptes bancaire

16. Pour que le PHUD puisse gérer efficacement sas ressources, il est indispensabl
diidentifier ces dépdts, le plus rapidement possible, en obtenant, si besoin est,
des descriptifs de nrojets signés. Depuis la fin de liexercice, 1l'Aduinistration

applique un systéme plus perfectionné qui devrait permettre d‘y parvenir.

17. Si 1l'on avait regu des descrintifs de projets pour les dépbts qui avaient
ét5 identifids mais qui étaient encore en attente au 31 décembre 1976, les
recettes comptabilisées pour 1976 auraient &% augmentées de 3,7 millions de
dollars et le pessif aurait &té réduit d'autant.

Primes de rapatrieuent

18. Fn vertu de l'srticle 9.4 du Statuh du personnel, les fonctionnaires gqui
cessent leurs fonctions et, dans certaines limites, ceux 3 1'engagement desquels
i1 est mis fin, ont droit 2 une prime de rspatriement propertionnelle au ucmbre

-

d'annfes de service et au traitement de base.

19. En application de cet article, le versement de prires de rapatriement risque
¢ absorber une part importante des futures ressources du PNUD. I1 faudrait tenir
compte de c= risque en créant une réserve approprife qui serait augmentée chaque
snnée selon les besoins. A l'heure actuelle, le PNUD ne comntgbilise ces
dépenses que lorsque les primes sont effectivement versées.

Y

Iipenses relatives aux projets

20. Pn 1976, le PrUD a adopté la methode de comptabilité d'exercice pour
comptabiliser les dépenses relatives aux projets dont rendent compte les orsani-
sations charsdes de 1l'exécution. Pour l'exercice terminé le 31 Gécembre 1976,
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ces dépenses comprennent les enpgagements non réglés, dfterminés conformément au
réglerent financier et aux régles de gestion financiére de chague organisation.
Ces. régles et réglements variant d‘une organisation & 1l'autre, on constate un
manque de concordance dans la fagon de comptabiliser les engaoements non régliés.
Les effets de ce menque de concordance sur les états financiers n'ont pas pu &tre
déterminés.

21. En outre, les organisations n'asyant pu calculer rétroactivement les montants

correspondants au 31 décembre 1975, les chiffres de 1975 et de 1976 concernant les
dépenses du programme qui ont &té flnancees par des fonds fournis par le PNUD aux

orgenisations chargfes de l'exZcution ne sont pas comparebles.

Etats financiers présentés par les organisations charzées de 1l'exécution

22. Les &tats financiers du PNUD incluent les montants indiqués par les
organisations chargées de 1l'exécution. Comme dans le passé, le Comité des

des cormiissalres aux comptes,compte tenu des accords passés entre le PNUD et 1les
organisations chargees de 1l'exdcution ainsi que de l'artlcle 15.2 du Reglement
financier du PNUD, n'a pas vErifié ces montants (qui représentent environ

ET p. 100 des depenses totales du PNUD) et s'est fié aux attestations remises au
PUUD par les vérificateurs extérieurs des comptes des orgenisations chargées de
1l'exécution.

23. Parmi les 16 organisations chargées de l'exBcution qui ont indiqué les
montants inclus dans les &tats financiers du PHUD, 11 seulement ont présenté des
attestations spéciales de vérification pour l'exer01ce terminé le 31 décembre 1976.
Ces organisations sont les suivantes :

Banque asistique de développement

Banque mondiale

Organisation de 1l'aviation civile internationale

Organisation des lNetions Unies pour 1l'alimentation et 1'agriculture
Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et laz culture
Organisation intergouvernementale consultative de la navigation maritime
Organisation internationale du Travail

Organisation m&téorologique mondiale

Organisation mondiale de la santé

Union internationale des télécommunications

Union postale universelle

24k, Les organisations pour lesquelles les vérificateurs extérieurs des comptes
n'ont pas fourni d'attestation sont les suivantes :

Agence internationale de l'énergie atomique

Banque interaméricaine de développement

Conffrence des Hations Unies sur le cormmerce et le développement
Orgasnisation des Nations Unies

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Les commissaires aux comptes ont procédé 3 la vérification des comptes du Bureau de
1ls coopération technique de 1°ONU et de 1'ONUDI et n'ont rien trouvé qu:s. soit de
nature 2 influer notsblement sur les &tats financiers du PNUD. Leur opinion sur
les comptes s'entend sous réserve de modifications qui pourraient résulter de la
verlflcatlon des comptes des organisations chargées de l'exécution pour lesquelles

il n'e pas encore &té recu d'attestation de vérification.
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Réserve -opérationnelle

25. En vertu de l'article 11.3 du Régleuwent financier et régles de gestion
financiére du PiUD, il est constitué une réserve orérationuelle "dont 1'objet est
de garantir & tout moment la solvabilité et la s€curité financidre du Programme,
de compenser les fluctuations des rentrées de fonds et de répondre & dfautres
besoins selon ce que le Conseil d'administration pourra en décider”.

26. A sa vingt-troisiéme session, en janvier 1977, le Conseil d'administration a
approuvé un calendrier pour la constitution progressive de la réserve opération-
nelle. Ce calendrier est le suivant :

Dollars
1977 15 millions
1978 35 millions
1979 50 millions
1960 50 millions

150 millions

Au 31 mars 1977, un montant de 15 millions de dollars a été affecté 2 la régerve

opérationnelle, sous forme de comptes d‘'Eparzne et de placements bancaires 3 court
terme. .

Présentstion des $tats financiers

27. Un certain nombre de prepcsitions concernant la présentation des états
financiers ont été examinfes svec 1‘'Administration; la plupart d'entre elles ont
&té acceptées et prises en considération pour 1l'étsblissement des &tats financiers
de 1976.

Projet d'amélioration des systémes d'inforreticn

28. En 1975, les dépenses du PIIUD ont dépassé de 83,5 millions de dollars les
contributions regues, et le PHUD a & réduire le nombre des nouveaux projets et
demander aux gouvernements bénéficiaires des fonds supplémentaires pour pouvoir
poursuivre les projets en cours dont il n'était pas possible de réduire le colit.
I1 a fallu également recourir 3 un financerent provisoire. Des &tudes détaillées
ont été faites - dont deux études spfciales de consultants sur les causes de la
crise; elles ont toutes montré que l'absence d'un bon systéme d'information
financiére était 1l'une des causes principales de la crise.

29. Il n'existe pas, & 1'heure actuelle, de rapports périodigues d'information
de gestion qui récapitulent systématiquement les r&sultats financiers et les
comparent aux prévisions. Il est impossible & 1'Administration de mettre en
paralléle les allocations et les ressources disponibles. Elle doit prendre



s (Scisions sur la bese de rupports d'origines diverses Stablis 3 1a héte et qui,
en sou.v*enu9 ne cadrent pas avec la comptabilité officielle du BNUD. Liun Ges
orincipeaux preblémes gul se posent av PNID est l‘impossibilité d'obtenir en temps
-oulu des renseignements exacts sur les incidences financidres des projzts placés
sous le contrSle d'organisations charsies de 1l'exBeution.

30. Le systéme de base requis par le FHUD cbh en grande partie déjd en place . mais
il ne produit pes le type de renseisnerents nécesssires. L'Adm.nlsuratlon
reconnait la gravité de la 51tuatwon et a mis en route un srand “projet
&'amélioraticrn des systéues d'information du PRUDY en vue de concevoir, de mettre
au point =t & %pnllqucr un systnna unique de gestion financidre intégrée,
p“evoyapt entre autres la présentation dp ravports uniformes par les organisations
particinantes et chargtes Ge 1l'e exéeuticn, et de former i cette fin 1le verscanel
nécessaire. Liobjectif de ce aranc projet, qui devralt &tre mené 4 bien en de

ans avec le concours d'un bureau international de consultants de gestion, met
l'accent sur la nécessit? de disposer de sTstlmes dfinformation automatisés

qui répondent en uewns voulu et avec exactitude aux besoins de 1° Adwinistrateur,

o

des eprcsentcnts résidents et des organisations chargfes de liexZcution.

21. Ce projet se t:adulra certaineuent par d&'inportartes améliorations des
systénes de gestion et de coutrdle financiers, en particuliucr si, lers de sa
conception et &= sa rfalisation, on accorde une atiention particuliére & d'autres
nspects qui ne sont es mis en relief dans ia d8finition de son objectif, comme
var exemple l'efficacité de 1l'orgsnisation de 1ls fonctlon financiére, des
bplemenbsg régles, politigues et procfdures en matidre finenciére; de la
délégation de pouvoirs, des contrdles 1nternes et de la verlplcatlon interne

32. Le Comité des commissaires aux comptes remercie 1lfidministrateur et ses
collaborateurs de 1'aide ot du concours qu'ils lul ont apnortés.

L'fuditeur général du Canada,
(Sign2) J. J. MACDONELL

Le Contrdleur rEnéral des ccrrtes de la Colouwbie,
(Signé) A. MARTIVEZ ZULETA

Le Vérificcteur rénéral des ccrptes du Chena,
(8izné) A. OSE
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