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NOTE

Les, cotes des documents de l'Organisation des Nations Unies se composent de lettres
majuscules et de chiffres. La simple mention d'une cote dans un texte signifie qu'il s'agit
d'un document de l'Organisation.

Le présent volume contient les chapitres Il à 26 et les chapitres 1er, 2 et 3 des
recettes du projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1978·1979. L'avant.
propos et les annexes ainsi que les chapitres 1er à 10 figurent dans le volume 1.
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a) if;. ui

Fonds

b) Prgi!!

PNUD

Autres
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CHAPITRE liA. - CONFERENCt: DES NATIONS UNIES
SUR LE COMMERCE ET LE DEVELOPPEMENT

2

•
A. COtrl'S DIRECTS

1) Budget ordinaire

TABLEAU liA. 1. -ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En mil::ers de dollars des Etat,~ Unis)

Montant des d6penses supplémentaires pr6vues

Crédit
ouvert pour
1976-1977

Maintien des
programe8 de

1976-1977 (aux
taux révises

de 1977)

Accroissement
des ressources

(aux taux
révisés de

1977)
Inflation en
1978 et 1979

Augmenta.tion
totale

Crédit
demElndé
pour

1978-1979

29 652,g'f}.!
Dollars

2 628,3

% Dollars

2,8 556,1
% Dollars

1,9 4 004,8 13, 33 657,7

'.

Analyse de le croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

l Accroissement des ressources

Coût total du 2 3 (5)

maintien des Moins : Plus : croissance

programœes de Montant ë.épë'iiSe8 non --différée Montant

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté

32 ~$l,2 820,4 177 438,2 1 081,6

2) Fonds extra-budgétaires

a) Appui. :f.'~iiu~el et administratif

Fonds pour frld.. générawr
Total a}

b} Projets opérationnels

PNUD

Autres fonfis extra-budgétaires

Total b)

Total. a) et b)

Total. coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

1

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

--:1
3,3 %È/

Fonds prévus
pour 1978-1979

1 600
--i

1600

13 000

2 000



(E
n

m
ill

ie
rs

de
do

l/a
rs

de
s

E
ta

ts
·U

ni
s)

T
A

B
L

E
A

U
lI

A
.

2.
-

B
U

D
G

E
T

O
R

D
IN

A
IR

E
(C

O
U

T
S

D
IR

E
C

T
S

)
:T

A
B

L
E

A
U

R
E

C
A

P
IT

U
L

A
T

IF
D

E
S

D
E

P
E

N
S

E
S

P
R

E
V

U
E

S
P

O
U

R
19

78
-1

97
9

E
T

D
E

S
T

A
U

X
D

E
C

R
O

IS
S

A
N

C
E

R
E

E
L

L
E

,
P

A
R

P
R

O
G

R
A

M
M

E

r.
..

..
..
'F

U
.

I!U
ln

rr
ltH

lll
nl

.IU
Ji

Ill
lI

W
JI

:
111

,
-

JI
J.

I
..

..
..

.
,,

",
,-

>,
"e

~"
"_

_
~
=
~
,
,
"
_

~ ~' l' r~ i;,
' i!, r~ i,j Il'1:
,

[;
i

ri

N

M
on

ta
nt

de
s

d
ép

en
se

s
su

p
p

lé
m

en
ta

ir
es

p
ré

v
u

es

27
3

D
o

ll
ar

s
1

%

5
60

2,
2

'
-

9 • !: <Il If g ~ <Il :1 S â ~ g' '" ~ .. ... ~ ô" g = i g et - 0' ~ ! .g 'g = a
9

.1% 3.
9

3.
4

10(0
.6

)

(0
,1

)

(1
0

0
)

13
,2

T
au

x
d

e
cr

o
is

sa
n

ce
ré

e
ll

e

18
7,

8

2
90

4.
6

5
65

6.
9

29
,6

1
71

8.
6

1 ! ho
o)

-
-

: ~1
00

)1
-

i
5

.8
5

3
3

7
.3

-
16

,1
3

23
5,

8
:

7,
~

2
67

0.
8

.
54

,3
2

27
0,

6

5
65

6,
9

D
o

ll
a
rs

1
%

1

(3
29

,3
)

I f(6
3,

7)

(2
2)

10
0)

1
45

6,
9

18
,6

25
5,

6
j

25
,5

1
25

7

C
ré

lÛ
ts

de
m

an
dé

s
A

ug
m

en
ta

ti
on

1
p

o
u

r
to

ta
le

19
78

-1
97

9

39
2.

1

(3
07

3,
1)

(2
82

6)

29
2,

3
44

8.
3

19
4,

4

79
8,

8

2'- .1
,7

:1
,7

1
2

,7

'1
,9

26
,5

93
,3

47
,6

41
,9

39
.2

18
,9

'1
.9

!
-

Î
D

o
ll

ar
s

1
%

1 , 1 1 1
1~
,8

1
~,

1

1

57
,2

\2
,3

1 1
61

,8

In
fl

a
ti

o
n

en
19

78
e
t

19
79

- 7(0
,7

)

3,
8

3,
5

10
,1

92
.6

(3
4,

9)
10

4,
6

86
,9

14
8,

8

i
(7

,1
)

i
-

D
o

ll
ar

s
1

%

1

17
7

!3
4,

2
(2

2,
2)

(1
00

,9
)

20
7

1
8,

4
1 ,

A
cc

ro
is

se
m

en
t

de
s

re
ss

o
u

rc
es

(a
ux

ta
u

x
ré

v
is

és
de

19
77

)

23
3,

9
29

6,
1

65
,6

61
0,

8

(5
17

,1
)(

10
0)

0,
2

\
O,

~
19

2,
7

7,
9!

23
6,

7
12

3,
6

(3
07

3,
1)

(1
00

)
,

(2
82

6)
(1

00
)

1

4,
6

10
,6

1
2

,6

141
'5

1 :2
0,

6
i

M
ai

n
ti

en
de

s
pr

og
ra

m
m

es
de

1
9
7
6
~
1
9
7
7

(a
ux

ta
u

x
ré

v
is

é
s

de
lQ

7
7

)

1
32

6,
5

1
00

1,
4

3
07

3,
1

2
82

6

5
0

4 5

2
78

7,
5

2
47

6,
4

1
47

1,
8

51
7,

1
22

2
44

7,
7

C
ré

d
it

s
o

u
v

er
ts

p
o

u
r

19
76

-1
97

7
P

ro
aa

m
m

es

O
rg

an
es

d
ir

e
c
te

u
rs

:

1
.

S
es

si
o

n
s

de
la

C
on

fé
re

nc
e

2.
A

u
tr

es
o

rg
an

es
d

ir
ec

te
u

rs

D
ir

ec
ti

o
n

ex
éc

u
ti

v
e

e
t

ad
m

in
is

tr
at

io
n

Pr
og

ra
m

m
es

d
'a

c
ti

v
it

é
:

1
.

Q
u

es
ti

o
n

s
m

o
n

ét
ai

re
s,

q
u

es
ti

o
n

s
fi

n
an

ci
èr

es
e
t

dé
ve

lo
pp

em
en

t

2
.

R
ec

he
rc

he
éc

on
om

iq
ue

e
t

an
al

y
se

st
a
ti

st
i'

lu
e

3.
F

in
an

ce
m

en
t

li
é

au
.c

om
m

er
ce

4.
C
o
~
~
e
r
c
e

de
s

p
ro

d
u

it
s

de
b

as
e

5.
C

om
m

er
ce

de
s

a
rt

ic
le

s
m

an
u

fa
ct

u
ré

s

6.
T

ra
n

sp
o

rt
s

m
ar

it
im

es
e
t

p
o

rt
s

7.
T

ra
n

sf
er

t
de

s
te

ch
n

iq
u

es

8
.

co
o

p
ér

at
io

n
éc

on
om

iq
ue

e
n

tr
e

pa
ys

en
dé

ve
lo

pp
em

en
t

9
.

C
om

m
er

ce
e
n

tr
e

pa
ys

à
sy

st
èm

es
éc

on
om

iq
ue

s
e
t

so
ci

au
x

d
if

fé
re

n
ts

A
.

1B
.

1
c. 1

k~
,



~
"
.

m ~~ l' ri r!'
t' e Il \'~
~ 1J j~ f' 1 1 If li 1\ [1 r' f;'~
"

t'
. i~ (~ i.·

~1 l'l~ 1 i. ~ h~ I~ .
~

iU!
.~ U~ lit !Iii r~ lm I~ L~
~ I....~ tJJ I~ d
l! L~.' If,
!

l'~ l:;
~ t~ f~j. t~ li; !:
~ I~~ I~ l.

T
A

B
L

E
A

U
II

A
.2

(m
it

e
)

M
o

n
tu

t
de

s
dé

pe
ns

es
su

pp
1é

11
en

ta
ir

es
pr

év
ue

s

M
ai

nt
ie

n
de

s
A

cc
ro

is
se

ll
en

t
C

ré
di

ts
p

ro
g

r.
-e

s
de

de
s

re
ss

ou
rc

es
C

ré
ri

it
s

o
w

e
n

s
19

16
-1

91
1

(a
ux

(a
ux

ta
ux

de
lla

D
dé

s
T

au
x

de
po

ur
ta

u
x

ré
v

is
és

r
é
Y
i
s
~
)

de
In

fl
at

io
n

en
A

ug
m

en
ta

tio
n

po
ur

cr
o

is
su

ce
P

r
o

-
_

s
19

76
-1

97
7

de
19

7'
1)

19
77

19
18

e
t

19
79

to
ta

le
19

78
-1

97
9

ré
e
ll

e
D

ol
la

rs
%

D
ol

la
rs

1
%

D
ol

la
rs

1
S

D
ol

la
rs

1
%

%

1
1

10
.

Pr
og

r&
lll

lle
sp

éc
ia

l
po

ur
le

s
p

q
s

en
1

1
1

dé
ve

lo
pp

em
en

t
le

s
m

oi
ns

av
an

cé
s

l-
I

1

se
ns

li
tt

o
ra

l
e
t

in
su

la
ir

es
-

92
6.

9
-

51
.7

15
.9

,-
99

4.
5

-
99

4,
5

11
,3

i
1

1
.

A
ss

ur
an

ce
s

62
3,

8
24

.2
3,

9
19

,7
1

3
'2

12
1

1
,9

55
,9

9
67

9,
7

10
.5

F
ac

il
it

at
io

n
du

co
m

m
er

ce
17

8,
6

68
.6

13
8.

4
3

1
,7

,
3

,7
1

75
,3

42
,2

~
5
3
,
9

3
,7

12
.

1
2

,1

D
.

A
pp

ui
au

x
pr

og
ra

m
m

es
:

1
1

i
1

1.
G

es
ti

on
de

s
ac

ti
v

it
és

de
i-

l
co

op
ér

at
io

n
te

ch
ni

qu
e

13
0,

1
(1

2)
(9

.2
)

-
2

: 1
,5

(1
0)

.(
7,

7)
12

0,
1

-
1

1
2.

A
ff

ai
re

s
de

la
co

nf
ér

en
ce

2
12

7,
7

26
8,

3
11
2

•6
53

,8
!
2,

5
33

,3
; 1

,6
35

5,
4

11
6,

7
2

48
3,

1
4

,3
!

1

3.
S

er
vi

ce
s

ad
m

in
is

tr
at

if
s

e
t

,
1

se
rv

'ic
es

C
O

D
ID

U
D

S
3

59
8,

2
25

7,
3

7
,1

(6
0,

5)
(1

,7
>

92
' 2

,6
28

8,
8

18
3

88
7

(1
,5

)
1 1

,
! 1

!
1

:

1
1

1

:

1
:

1 !
!

.
1

1
i

,
1

1

29
65

2,
9

2
62

8,
3

8
,8

82
0,

4
1

55
6,

1
1

4
00

4,
8

b
,5

~
3

65
7,

7
T

o
ta

l
;2

,8
1
J.

,9
3

,3
j

...
;"

;"
-

i i - - ~ 1 g l:J ;
t 1 ca. :: f s: i" a li
' ~ i :l li' [ -8 Il ~



4 Chapitre liA. - Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

TABLEAU llA. 3. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total 1

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 197b-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
raDe; supériem~. :

Secrétaire géné.~al

adjoint 1 1 - - 1 1
SoU8-Secrét~ire général 1 2 - - 1 2
Directeur (.1)-2) 9 la - - 9 la.
Adlli.nistrate\l..\"

gênél'a:I: (D-1) 15 17 - - 15 17
Administrateùr hors

classe (P-5) 44 48 3 1 47 49
Administrateur de

l~re classe (P-4) 50 50 5 5 55 55
Adainistrateur de

2~.e classe (P-3) 59 59 4 4 63 63
Administrateur adjoint

de l~re ou de
2èDe classe (P-2/1) 30 31 - - 30 31

Total 209 218 12 10 221 228

1Agents des services
Jénéraux :

l~re dasse 15 14 - .. 15 14

Autres classes 166 173 15 15 181 188

Total 181 187 15 15 196 202

TOTAL GENERAL 390 405 27 25 417 430

TABLEAU lIA. 4. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milJiers de dollars des Etats-Unis)

Programme: Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement
-

1971;-1977 Jn8-1979
~._--- ..

Organes directeurs : Organes directeurs :

Quatri~me session de la Cinquième: session de la
Con:1'érence 517,1 Con:1'érence 177

Recherche économique et analyse
statistique :

Frais de voyage liés aux travaux
du Groupe intergouvernemental
chargé de la question des p~s

en di!veloppement les moins
avancés (A/C.5/1708) 22,8

Financement lié au cOJlll1erce :

Assistance aux p~s débiteurs
a l'occasion de réunions
spéciales sur le réaménagement
de la dette (A/C.5/1708) 137,9

Transfert des techniques :

Consultants pour aider a
appliquer ies décisions
prises a la quatrième session

63de la CNUCED (A/C.5/31/49)
740,8 177
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-------
Conférence des Nations Unies sur le commerce

et le développement

lIA. 1 Le budget-programme de la CNUCED pour
1978-1979 reflète la réorientation du progran,une de travail
comme suite aux décisions prises à la quatrième session de
la. Conférence, tenue à Nairobi en 1976, et comprend les
dépenses prévues pour la période préparatoire à la cin­
quième session de la Conférence qui aura lieu en 1979.
Etant donné les incertitudes qui continuent à planer sur la
situation économique mondiale et les incidences qu'elles
pourraient avoir sur les décisions que les gouvernements
prendront au sujet de leurs futures politiques en matière de
commerce et de développement, il convient de considérer le
prog:ramme de travail avec une certaine circonspection de
manière à conserver une marge de manœuvre suffisante, en
rlllson principalement 'du processus de négociations qui
caractérise le fonctionnement de la CNUCED. Le projet de
budget-program.,,'ne donne un aperçu général des travaux
que la CNUCED se propose d'accomplir au cours de
l'exercice biennal à venir; on trouvera de plus amples détails
sur les éléments de programme et les activités spécifiques de
la CNUCED, y compris son programme de travail pour
1978-1979, dans le rapport du Secrétaire général de la
CNUCED su.t son programme o:e travail (TD/B/643/Add.l),
présenté en méme temps que If) présent projet de budget.

BA.·~ Le proJet de budget-programme pour 1978-1979
préVOit un~ croissance des programmes qui représente 3,3
p. 100 enVIron du coilt du maintien. en 1978·1979 des
programmes approuvés pour 1976-1977. La croissance
proposée comprend le coilt d'un poste supplémentaire
d'adjoint au Secrétaire général, ayant rang de Sous.Secré.
taire général, et le collt de 14 autres postes nouveaux
(7 postes d'administrateur et 7 postes d'agent des services

généraux). Il est proposé en outre de reclasser un poste
d'agent des services généraux dans la catégorie des adminis·
trateurs. Parallèlement, une augmentation de crédit est
prévue au titre des frais de voyage du personnel en mission
(25000 dollars aux taux de 1977), afin d'assurer à cette
rubrique une croissance proportionnelle à celle de l'en·
semble de la CNUCED. Par contre, on compte réaliser des
économies au titre des consultants (50 000 dollars aux taux
de 1977), des fournitures et accessoires (50000 dollars aux
taux de 1977) et des frais d'imprimerie (35 000 dollars aux
taux de 1977). Ces ajustements sont répartis proportion.
nellement entre les programmes de la CNUCED et ne sont
pas mentionnés dans l'exposé détaillé qui accompagne les
programmes en question.

11A.3 Les crédits demandés au présent chapitre ne
couvrent pas les collts directs des services de conférence.
Les crédits nécessaires à ce titre, qui étaient précédemment
ouverts au présent chapitre, sont maintenant inscrits au
chap~tre 23B [Services de conférence (Genève)]. Le
deUXième changement qui a été apporté au projet de
budget-programme a consisté à indiquer séparément la part
des dépenses du Centre C1'l1JCED!GATT du commerce
inte~national qui est à la charge de l'ONU, pour laquelle les
crédits demandés sont désormais inscrits au chapitre Il B.

Il A. 4 D'autres changements relatifs à la structure des
programmes de la CNUCED sont exposés en détail dans les
sections B "Direction exécutive et administration" et C
"Programmes d'activité" du chapitre Il. Les changements
proposés ont été examinés et approuvés par le Service de
gestion administrative et il en sera tenu compte dans une
édition révisée du manuel sur l'organisation du Secrétariat
(ST/SGB/Organization).
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5 195.!:l

Taux de
croissance

rilielle
sur

Total. coûts directs et
coûts indirects rilipartis

.--------,====::;
11...~_o_t_a_l_._c_oû_t_s_d_i_r_e_ct_.j__L 187,8

[ 5 008

Accroissement des ressources

A. - Organes directeurs

(En milliers de dol/ars des Etats-Unis)

(2) (3) (4) (5)
Moins : Plus : croissance

Montant dépëiiii';B non --différée
effectif renouvelables (nouveaux ostes)

177 177

1. - SESSIONS DE LA CONFERENèE

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

TABLEAU lIA. 6. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

Chapitre lIA. - Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement,--_..:..:--------

Coût total du
Ill&Întien des
progr8llllles C!.e

1 6-1 7

!!I Non compris un crédit de 2 516 100 dollars ouvert à ce chapitre en
1,2,76-1977 et désormais inscrit, !!ux fins de comparaison, au chapitre 23B
LServices de conférence (Genèvel/, chapitre auquel les crédits nécessaires pour
les services de conférence de la cinquième session de la CNUCED seront ouverts ~our

l'exercice biennal 1978-1979.

A. COUTS DIRECTS

1) Buc1Iet ordinaire

B. COU'l'S INDIRECTS REPARTIS

2) Fonda extra-budgétaires

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux rhisés révis~) de Inflation en Augmentation pour
de denenae lQ76-1977 de 1977) 1977 lQ78 et 1979 totale 1978-1979

Personnel temporaire 30 (30) 31 1,9 2,9 32,9

Heures supplémentaires '10 (30) 50 3 23 53

Frais de voyage du personne
(57,9) 60 5,8 63,7envoyé ~ des missions 57,9 3,7

Imprimerie et reliure 324,6 (324,6) - - (324,6) -

Location et entretien
du matériel 34,3 (34,3) - - (34.3) -

Dépenses de représentation
(D-l et au-dessous) 6 (6) 6 0,4 0,4 6,4

Services divers 34,3 (34,3) 30 1,8 (2,5) 31,8

Total 517.1!!/ (517,1) 177 10,8 (329,3) 187,8

-';lII'.'-IIlIA.,__------'Iil--,"",,!l!_''''~,I!!!..,,'ii!l. .....e:M!--II!l!!!IlII!!lMI IlïIl"ôiiiiii!"""'..........!""!I...._~... •
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Chapitre UA. - Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

1

j' ..

TABLEAU liA. 7. - DEPENSES NON RENOUVELABLES
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

r----------------,.......----...----,..------.-----.------.

517,1

Quatrième session de la Conférence 517,1 Cinquième session de la Conférence

Programme: Sessions de la Conférence },

l

F

2)

-

B.

-

l:
\

,
1

1 ..
t'

1
t
1

1
1

177

177

.n8-19N

constituant le rapport de la Conférence ainsi que ses
décisions et résolutions.

l1A.7 Les dépenses prévues pour la cinquième session de
la Conférence ne tiennent pas compte du coOt d'une session
préparatoire du Conseil, celui-ci n'ayant pas encore pris de
décision à cet égard au moment où les présentes prévisions
ont été établies. Conformément à la résolution 2609
(XXIV) de l'Assemblée générale, en date du 16 décembre
1969, les dépenses ont été calculées comme sila Conférence
devait se tenir à Genève, le gouvernement du pays hôte
prenant à sa charge toutes les dépenses supplémentaires
occasionnées par la tenue de la Conférence ailleurs qu'à
Genève.

11A. 8 n est prévu que les services à fournir pour la
cinquième session comprendront :

a) Le service de 240 séances avec interprétation (et
comptes rendus analytiques pour 30 séances);

b) Trois cents pages de comptes rendus analytiques,
2500 pages de documentation à établir avant, pendant et
après la session (1 250,900 et 350 pages respectivement) et
à traduiIre dans cinq langues, et 800 pages à impr.imer dans
six langues;

c) Environ 20 millions de pages à reproduire et dis·
tribuer.

Il A. 9 Comme il est indiqué dans l'introduction, les
crédits demandés pour couvrir le coOt des services de
conférence sont prévus au chapitre 23B. Les crédits
demandés au chapitre Il ne concernent que les besoins du
secrétariat de la CNUCED au titre du personnel temporailê,
des heures supplémentaires, des frais de voyage du pero
sonnel envoyé à des sessions, des dépenses de représentation
(D-l et au-dessous) et des fournitures et services divers, y
compris les communications. Il n'est pas prévu de dépenses
d'imprimerie car on espère que l'amélioration de la qualité
du procédé offset employé pour la reproduction des
documents dans les ateliers du secrétariat permettra de
l'utiliser pour toute la documentation de la Conférence.

197ü-1977

lIA. 6 Jusqu'à présent, aucune décision n'a été prise
quant aux détails de l'organisation de la cinquième session.
On a donc présumé que les services à fournir à cette
occasion seraient les mêmes que ceux qui ont été assurés à
la quatrième session, à savoir: a) que les services d'inter­
prétation fournis permettraient de tenir simultanément six
séances, dont trois équivaudraient à une séance plénière et
trois seraient de moindre importance; b) que la documen­
tation de fond établie avant la Conférence et présentée par
le secrétariat, y compris les documents de caractère général
mais à l'exclusion des documents administratifs et des
documents présentés par d'autres instances, ne dépasserait
pas 1 250 pages standard ronéotypées; et c) que les actes
imprimés de la Conférence ne ,comprendraient que certains
documents établis avant la session, les rapports des grandes
co~ssions et des groupes de travail.et autres documents

1 Par sa résolution 31/159 du 21 décembre 1976.

1. - SESSIONS DE LA CONFERENCE

UA.5 Dans sa résolution 90 (IV) du 30 mai 1976, la
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le
développement a recommandé que, conformément au
paragraphe 2 de la résolution 1995 (XIX) de l'Assemblée
générale, telle qu'elle a été modifiée par la résolution 2904
(XXVII) du 26 septembre 1972, la cinquième session de la
Conférence n'ait pas lieu plus de trois ans après la
quatrième session. Sur la recommandation du Conseil du
commerce et du développement [décision 148 (XVI) du 23
octobre 1976], l'Assemblée générale a décidé l , à sa trente
et unième session, de tenir la cinquième sessicft de la
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le
développement en 1979, et elle a prié le Conseil du
commerce et du développement, à sa dix-septième session,
de présenter une recommandation concernant le lieu la
date et la durée de la session, en prenant en considéraÙon
l'offre qui a été faite à cet égard par le Gouvernement
philippin.

. . . "., : ,- .: ..- ::
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2. - AUTRES ORGANES DIRECTEURS

Chapitre IlA. - Conférence des Nationll Unies sur le commerce et le développement

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

TABLEAU lIA. 8. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplementaires prevues

Maintien ,des Accroissement
Cré..û.ts progr8Zllllles de ,des ressources Credits
ouverts 1976-1971 (aux (aux taux demandes

Principaux objets pour taux révises ré~~;;) de Inflation en Augmentation pour
de déllense 1976-1977 de 1977) 1978 et lQ70 totale 1078-1070

Frais de vo:;age des
représentants 22 0,2 (22,2) -

1
(22) -

Total 22 0,2 (22,2) - (22) -

li

1

1
ri
j

;li ,
!

J: t -.
t,.

1
':

,

1
1

__IiIIII"._IiIiiii---~---"---_.' 551rFll!l.. -------..---llîiiiiijj-iiÎ!l;~""..iiÎl!fI:,..;jj-..........~-------.

Analyse de ll!. croissance réeUe (aux taux révisés de 1977)

Accroissement des ressources

.,

Coût total du
maintien des
programmes de

1 76-1 77
22,2

(2)

Montant
effectif

(22,2)

(3)
Moins :

dépëiiâëS Don
renouvelables

(4)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux ostes)

(22,2)

Taux de
croissance

réelle
sur l

2) Fonds extra-budgétaires

1Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

2. - AUTRES ORGANES DIRECTEURS
llA. 10 Outre la Conférence pFoprement dite, les autres organes qui définissent la
politique générale sont le Conseil du commerce et du développement et le Comité
consultatif du Conseil et de la Commission des produits de base. Dans sa décision 145
(XVI), du 23 octobre 1976, le Conseil du commerce et du développement a estimé, eu
égard à ses débats antérieurs et aux résultats de la quatrième session de la Conférence, que
son comité consultatif n'avait plus de raison d'être, et il a recommandé à l'Assemblée
générale, à sa trente et unième session, d'apporter un nouvel amendement à sa résolution
1995 (XIX) du 30 décembre 1964 en supprimant la deuxième phrase de l'alinéa a du
paragraphe 23 de ladite résolution, autorisant ainsi la suppression du Comité consultatif.
Le Conseil a également décidé que son comité consultatif serait officiellement dissout à
compter de la date à laquelle l'Assemblée générale donnerait suite à sa reèommandation,
ce qu'elle a fait le 21 décembre 1976 dans sa résolution 31/2 B. En conséquence, le crédit
de 22000 dollars' ouvert en 1976·1977 pour les frais de voyage des représentants n'est
plus nécessaire pour l'exercice biennal 1978·1979.

1
i
1

1

t
1

1

1

·····-··--'J~ ....··-·2r.~~~c.- ....- .... ",.~".":.":.• ,: ..""..::.•....,,.~.,,
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A. COUTS DIRECTS

1) Buèlget or,dinaire

Chapitre lIA. - Conférence des Nations Unies !lur le commerce et le développement

B. - Direction exécutive et administration

TABLEAU UA. 9. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des depenses supplementaires prewes
Maintien des Accroissement

-

Crlridits progrUlIIIes de des resliources Credits
ouverte 1916-1911 (aux (aux. taux deman:!5s

Principaux objets pour taux revises revises de Inflation en Augmentation pour
de de'Dense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et lQ7Q totale lQ78-1979

Postes permanents 1 839.5 134.5 143.2 39.3 317 2 196.5

Personnel temporaire
affecte à des tâches
génerales 9 0.1 - 0,4 0,5 9,5

Consultants 36.2 0,3 - 1,6 1,9 38,1

Heures supplémentaires 6,3 3.1 (1,4) 0.6 2.3 8,6

Dépenses communes de
personnel:

Indemnités de représen-

1

tation 14 2,4 6 - 8,4 22,6

Autres dépenses communes 1de personnel 482,7 1 41.7 "l, ') ! 10,8 91.7 574,4..1.. ~ l~,

1

Frais de voyage du 1

personnel 60 10,6 ?'~
j 4,5 35.1 95,1

Total 2 441,7 192,7 207 57,2 456.9 2 904,6

Analyse dela-croissance réelle (aux taux révisés de 1917)

(l} Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progr8lllllles de Montant dépenses non - -différée Montant ( i~éelle

1976-1911 effectif renouvelables (nouveaux 'Dostes) ajusté r" sur (1)
2 640.4 201 - 141.6 348.6 13.2 %

2) Fonds extra-budgétaires

#. ,

.. -

1Total. coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

2 904,6

(2 904.6)
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TABLEAU lIA. 10. - POSTES PERMANE~TS NE~ESSAIRES

Programme : Direction exécutive et administration

1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1917 1978-1979- Catégories

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires ~rota1

lits
l:!~S

16,5

9,5

l8,l

8,6

!2,6

l, ,

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Secrétaire général
adjoint

Sous-Secrétaire général

Directeur (D-2)

Administrateur
général (D-l )

Administrateur hors
classe (p-5)

Administrateur de
1ère classe (p-4)

Administrateur de
2ème classe (P-3)

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1)

Total

1 1 1 1

1 2 1 2

2 2

4 3 4 3

3 4 3 4

3 3 3 3

3 4 3 4

1 1 1 1

16 20 16 20

1 2 1 2

12 16 12 16

13 18 13 18

2~/ 38 2~/ 38TOTAL GENERAL
,_..L.__....J...__-l- -'--__---'__--'-':..--_--'

Total

Agents des services
généraux :

1ère classe

Autres classes

~l Compte tenu du trans fert du Groupe de l'information (un poste D-l, un poste P-5,
un poste P-3 et un poste d'agent des services généraux) du programme "Services COll'lD1uns" au
Présent programme compensé par le transfert du Groupe de la correspondance (4 postes

, " . d 1 C f' "d'agent des services généraux) du présent programme au programme Affa1res e a on erence •

Il •

... -

)4,6

r4,4

15,1

de
once
,e
, (1)

%

B. - Direction exécutive et administration

Il A. Il Ce programme a trait aux fonctions de direction
et d'administration générale du secrétariat de la CNUCED
qu'assume le Secrétaire général de la CNUCED, directement
secondé dans cette tâche par le personnel de son cabinet.
Outre les tâches défmies' dans le projet de budget-pro­
gramme pour l'exercice biennal 1976.19771 , ce programme
comprend maintenant les activités suivantes:

a) Les activités de liaison au Siège de l'Organisation des
Nations Unies, qui relevaient précédemment du programme
"Financement lié au commerce";

b) Les activités d'information, qui relevaient précé­
demment du programme "Services communs,,2 .

1 Documents officiels de l'Assemblée générale, trentième session,
Supplément no 6 (A/I0006), par. 11.18.

2 Ibid., par. 11.69.

lIA. 12 Jusqu'à présent, les fonctions de liaison au Siège
de l'Organisation des Nations Unies étaient assumées par le
Directeur du Bureau de la CNUCED à New York, qui était
en méme temps chargé du programm~ de fond "Finan­
cement lié au commerce". TI était secondé dans cette tâche
par un administrateur et trois agents des services généraux
qui y étaient affectés à plein temps; il pouvait également
faire appel au personnel d'autres services organiques et
administratifs du Bureau de New York, en tant que de
besoin. Ces fonctions de liaison étaient les suivantes:
représenter le Secrétaire gé:.:..éral de la CNUCED au Siège de
l'Organisation des Nations Unies et auprès des organismes
des Nations Unies ayant leur siège en Amérique du Nord,
assurer la liaison avec l'Assemblée générale, le Conseil
économique et social et d'autres organes de l'ONU et
contribuer à la coordination intersecrétariats au Siège.
L'intensification et l'élargissement de la portée de ces
activités, ainsi que les négociations et discussions en cours
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au sein d'organes intergouvernementaux établis à New
York, en particulier l'Assemblée générale, concernant cles
questions qui intéressent les travaux de la CNUCED, ont
sensiblement accru le volume des travaux (1~ liaison.

lIA. 13 Pour assurer la continuité des fonctions susmen­
tionnées après le transfert à Genève (en 1977) du pro­
gramme "Financement lié au commerce" et pour renforcer
le dispositif actuel de manière à pouvoir faire face au
volume de travail, il est proposé de garder à New York un
petit bureau de liaison composé d'un directeur (D-2),
secondé par deux administrateurs (un P-S et un P-3), et
trois agents des services généraux. En outre, pour renforcer
ce bureau, Genève enverrait par roulement de'JX adminis­
trateurs de divisions organiques. La classe du poste du chef
de ce bureau est particulièrement importante, car ~'intéressé

devrait être habilité à se prononcer, au nom du Secrétaire
général de la CNUCED, sur des questions de fond et des
questions administratives. Le système des Nations Unies
mettant de plus en plus l'accent sur les consultations et la
représentation à un niveau élevé, il importe que le deuxième
poste d'administrateur soit occupé par un administrateur
hors classe possédant les connaissances et l'expérience
politiques et spécialisées nécessaires pour participer à des
disc"-Issions et réunions de ce genre, et capable de remplacer
le directeur en l'absence de celui-ci. Ces fonctions étaient
auparjlvant assumées, selon qu'il convenait, par les chefs de
section de la division organique transférée à Genève.

lIA. 14 Comme il est indiqué dans les paragraphes 11.19
à 11.22 du projet de budget-programme pour l'exercice
biennal 1976-1977, un groupe d'évaluation et de coordi­
nation de la politique économique a été créé au Cabinet du
Secrétaire général de la CNUCED an début de 1976. Ce
groupe aide le Secrétaire général à évaluer les politiques
actuelles dans le domaine du commerce et du dévelop­
pement et à défmir de nouvelles options, compte tenu des
objectifs énoncés dans les résolutions 3201 (S-VI), 3202
(S-VI), 3281 (XXIX) et 3362 (S-VIII) de l'Assemblée
générale; il aide également à coordonner la formulation des
politiques et les travaux de recherche des programmes de
fond de la CNUCED.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

lIA. lS n est proposé de créer un second poste de
sous-secrétaire général pour un autre secrétaire général
adjoint de la CNUCED. S'il est nécessaire de renforcer ainsi

la capacité de gestion du Cabinet du Secrétaire général, c'est
tout d'abord en raison des difficultés croissantes auxquelles
on se heurte pour superviser et coo.donner des programmes
de fond toujours plus nombreux et Ile portée pius vaste. Si
deux secrétaires généraux adjoints se partageaient la tâche
de coordination des programmes de fond, les travaux de la
CNUCED y gagneraient en efficacité et en cohérence. Par
ailleurs, le rôle de négociation de la CNUCED, sur lequel la
Conférence a vivement insisté à sa quatrième session, exige
que l'on redouble d'efforts dans le domaine des relations
extérieures avec les gouvernements et les groupes régionaux
et de la collaboration technique avec d'autres' institutions
du système des Nations Unies, y compris les commissions
régionales. Le nouveau Secrétaire général adjoint serait tout
particulièrement chargé de ces fonctions, tandis que le
Secrétaire général adjoint actuel continuerait à s'occuper
des questions d'administration interne.

lIA. 16 Les autres postes nouveaux demandés pour le
présent programme sont les suivants: a) un poste d'admi­
nistrateur hors classe (P-S) pour le Bureau de liaison de New
York, pour les raisons exposées au paragraphe lIA. 13
ci-dessus; b) un poste d'agent des services généraux pour le
Cabinet du Secrétaire général, pour un(e) secrétaire du
Secrétaire général adjoint proposé; et c) un poste d'agent
des services généraux pour les activités d'information, vu les
demandes de plus en plus nombreuses de renseignements et
de documents sur la CNUCED, qui résultent, comme il est
indiqué dans le document TD/B/619, d'un nouvel intérêt
éveillé par la quatrième session de la CNUCED.

Transfert de postes

lIA. 17 n est proposé de transférer au présent pro­
gramme les postes suivants: un poste de directeur (D-2), un
poste P-3 et 3 postes d'agents des services généraux (lre
classe et autres classes) pour le Bureau de liaison de New
York, et un poste d'administrateur général (D.1), un poste
P-S, un poste P-3 et 3 postes d'agent des services généraux
pour constituer le Groupe de l'information qui relevait
précédemment du programme "Services communs" .
D'autre part, 4 postes d'agent des services généraux, consti­
tuant le Groupe de la correspondance, seraient transférés du
présent programme au programme "Affaires de la Confé­
rence" .

lIA.18 Un échange de postes est également proposé
entre le Groupe d'évaluation et de coordination de la
politique économique et le programme "Gestion des activi­
tés de coopération technique", le premier échangeant avec
le second un poste d'administrateur général (D-1) contre
un poste de directeur (D-2).

IC. ..
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c. - Programm~s d'activité
. .

1. - QUESTIONS MONETAIRES, ~UESTIONS FINANCIERES
ET DEVELOPPEMENT

TABLEAU lIA. Il. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dé'Dense 1076-1077 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents - 4 193 24,2 39,3 4 256,5 4 259.5

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales - 24,7 - 1,1 25,8 25.8

Consultants - 108,4 (5) 4,6 108 108

Heures supplémentaires - 6,1 - 0.3 6.4 6.4

Groupes spéciaux d'experts - 30.6 - 1,4 32 32
Dépenses communes de

personnel :
Indemnités de repré-

sentation - 1.2 - - 1.2 1.2

Autres dépenses communes
de personnel - 1087,6 6,2 9,8 1 103.6 1 103.6

Frais de voyage du
personnel - 68,4 - 3,1 71,5 71.5

Imprimerie et reliure - 82,2 (32.5) 2,2 51.9 51.9

Total - 5 602.2 (7.1) 61.8 5 656.9 5 656.9

Analyse d~ la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(fT Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
programmes de Montant dépeiiiiëS non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux 'Dostes) aiusté (5) sur (1)

5 602.2 (7,1) - 16,4 9.3 0.1 %

1.

lIA.
progra
ci-aprè

a)
monét
mes a
évalue
terme
du pr
statist
tamm

Not
1978·
réperc
Confé

lIA. 1
divisio
fmanc
la déc
de de
analys

7 656

3 871.3

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

1Total. coûts directs

Fonds prévus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel èt administratif -
Total a) -

b) Projets opératibmiels

PNUD 2 000

Total b) 2 000

TOTAL GENERAL 2000

2) Fonds extra-budgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS
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Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rans supérieur :

Directeur (D-2) ,.. 1 - - - 1

Adlli.nistrateur "
général (D-1) - 3 - - - 3

Administrate~ hors
classe (P-5) - 5 - - .- 5

Administrateur de
l~re classe (p-4) - 6 - - - 6

Administrateur de
2~me classe (P-3) - 13 - - - 13

Administrateur adjoint
de l~re ou de
2se classe (P-2/l) - la - - - la

Total - 38 - - - 38

Agents des services
généraux :

l~re classe - 6 - - - 6

Autres classes - 40 - - - 40

Total - 46 - - - 46

TOTAL GENERAL - 84 - - - 84

TABLEAU lIA. 12. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES extéri
aux e
propr
Mise
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d. Quest
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fmancem
a. Exam
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leurs
loppe
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...,.... iii) Interdépe
fmancem
nétaire in

:" actuelle d
tera des
et par l'ei
en matièrl
surtout d
concordeIl

développe
ment de
économiq
analytiqu
commerci
avec le pr

iv) Examen e
litique gé.
mise en

\ " générale d
dans la St
Charte des
le Progr
rale à sa s'

1 "l v) Perspectiv
pays en
tionnel à 1
laCNUCE
a. Etabliss

nant le
ressour
sement,

du développement [résolutions 144 (XVI), 146 (XVI) et
150 (XVI)] et l'Assemblée générale (résolutions 31/158 et
31/174).

b) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l" par. 1046 à 1050 (Fi­
nancement lié au commerce) et par. 1059 à 1065 (Recher­
ches économiques et analyses statistiques).

c) Pourcentage des ressources du grand programme:
241

•

d) Eléments de programme:
i) Les courants de ressources financières à destination

et en provenance des pays en développement, y
compris l'analyse de la mobilisation, par les pays en
développement, de leurs propres ressources: établis­
sement d'études et de rapports périodiques à l'inten­
tion de la Commission des invisibles et du finance·
ment lié au commerce, du Conseil du commerce et
du développement et de l'Assemblée générale, selon
les besoins, sur les principales questions suivantes:
a. Volume, modalités et conditions des apports

fmanciers par rapport au besoin de financement
.,..----
1 Dans le cadre de ce programme d'activité et I~e tous ceux qui

suivent, le pourcentage indiqué se rapporte aux ressources totales
demandées pour le grcnd programme "Commerce international".

Programme: questions monétaires, questions financières et développement

lIA.19 Ce programme sera exécuté par une nouvelle
division, la Division des questions monétaires, des questions
fmancières et du développement qui a été créée à la suite de
la décision prise par la CNUCED de regrouper les activités
de deux programmes intitulés "Recherches économiques et
analyses statistiques" et "Financement lié au commerce".

1. - QUESTIONS MONETAIRES, QUESTIONS
FINANCIERES ET DEVELOPPEMENT

lIA. 20 Les objectifs du programme et les élémetlts de
programme prévus pour l'exercice biennal sont décrits
ci-après.

a) Objectifs: encourager, dans les domaines financier et
monétaire, l'adoption de politiques internationales confor­
mes aux besoins des pays en développement; examiner et
évaluer le développement de l'économie mondial\;; à court
terme et à plus longue échéance; foulo:nir, pour l'exécution
du programme de travail de la CNUCED, des services
statistiques et informatiques (systèmes documentaires no­
tamment).

Note: depuis que le Plan à moyen terme pour la période
1978·1981 a été établi, plusieurs résolutions ayant des
répercussions sur ce programme ont été adoptées par la
Conférence [résolution 94 (N)], le Conseil du commerce et
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extérieur des pays en développement, eu égard
aux efforts qu'ils déploient pour mobiliser leurs
propres ressources aux fms du déve1"ppement.
Mise en place d'un système général global de
rapports sur les courants fmanciers et particuliè.
rement sur les courants de ressources destinées au
développement entre pays en développement.
Examen régulier des renseignements concernant
les sorties de capitaux nationaux et l'incidence
de la conclusion'de conventions fiscales et autres
facteurs sur la balance des paiements des pays en
développement;

b. Endettement des pays en développement;
c. Les crédits à l'exportation comme moyen de

promouvoir les exportations des pays en déve­
loppement et élaboration de propositions relatives
à un système de garantie des crédits à l'exporta­
tion;

d. Questions concernant la coopération fmancière et
monétaire entre pays en développement;

ü) Problèmes monétaires internationaux, y compris le
fmancement compensatoire:
a. Examen des arrangements monétaires interna·

tionaux actuels du point de vue, en particulier, de
leurs conséquences pour les pays en déve·
loppement; .

b. Dosage optimal à opérer entre les politiques
d'ajustement et de financement pour atténuer les
déficits de la balance des paiements des pays en
développement;

ili) Interdépendance des problèmes du commerce, du
fmancement du développement et du système mo·
nétaire international: dans le contexte de l'évolution
actuelle de l'économie mondiale, cette analyse trai­
tera des politiques adoptées par les pays développés
et par l'ensemble de la communauté internationale
en matière monétaire, commerciale et fmancière, et
surtout de la mesure dans laquelle ces politiques
concordent et sont conformes aux impératifs du
développement à court et à long terme. Etablisse­
ment de rapports semestriels sur les "perspectives
économiques mondiales", sur la base des résultats
analytiques des travaux réalisés sur les projections
commerciales et les besoins de capitaux en liaison
avec le projet LINK (voir rubrique vi ci-après);

iv) Examen et évaluation des recommandations de po·
litique générale: établissement de rapports sur la
mise en œuvre des recommandations de politique
générale du ressort de la CNUCED qui sont énoncées
dans la Stratégie internationale du développement, la
Charte des droits et ùevoirs économiques des Etats et
le Programme d'action adopté par l'Assemblée géné.
rale à sa sixième session extraordinaire;

v) Perspectives commerciales et besoins en capitaux des
pays en développement, y compris l'appui fonc·
tionnel à la coopération technique et contribution de
la CNUCED à la fixation d'objectifs globaux:
a. Etablissement de prévisions à court terme concer­

nant le commerce, la balance des paiements, les
ressources financières et le$ politiques d'investis­
sement, dans le cadre du système LINK;

b. Elaboration de projections à long terme des
pel'spectives commerciales et des besoins de capi­
taux des pays en développement pour la troisième
décennie des NatÎ(ms Unies pour le développe­
ment. Ce travail comprendra la quantification des
incidences des' diverses hypothèses de dévelop.
pement (projections jusqu'à l'an 2000);

c. Pour améliorer les prévisions à court terme et les
projections à long terme, lit série de 50 modèles
relatifs à des produits de base établie en 1976 et
1977 sera perfectionnée pour ce qui est des
prévisions de l'évolution des prix et du volume
des exportations. On cherchera également à quan­
tifier l'incidence des différentes hypothèses
concernant l'énergie sur les perspectives de dé·
veloppement des pays en développement;

d. Etablissement d'études concernant la'mobilisation
des ressources dans les pays en développement, en
particulier en ce qui concerne les mesures na­
tionales visant à accroître l'épargne, à créer des
emplois et à améliorer la répartition du revenu;

vi) Services statistiques et traitement de l'information :
a. Systèmes de traitement des données et systèmes

informatiques: cette activité comporte l'exploi·
tation, en commun avec la Commission écono­
mique pour l'Europe et en coopération étroite
avec d'autres services ou institutions comme le
Bureau de statistique des Nations Unies, la
Banque mOddiale et le Fonds monétaire interna­
tional, d'un groupe de traitement de l'information
qui fournit en outre des services d'analyse de
systèmes et de programmation pour les activités
de la CNUCED, y compris son administration.
Cette activité a nécessité plus de mois de travail
qu'il n'en était prévu au budget de 1976·1977 et
le programme a été exécuté grâce à des ressources
spéciales. En 1977, l'accroissement du volume de
travail a été principalement imputable: a) au
programme intégré pour les produits de base, qui
a exigé la création d'une banque de données et
l'élaboll'ation de plusieurs programmes économé­
triques; et b) à la mise en œuvre du systême
central LINK sur les ordinateurs du Centre de
calcul international. Les travaux de quantification
relatifs au programme intégré pour les produits de
base et aux perspectives économiques mondiales,
et le passage de cycles de prévisions biennaux à
des cycles semestriels obligeraient non seulement
à doubler la capacité des banques de données mais
aussi à recourir beaucoup plus largement au
système en 1978-1979;

b. Services statistiques : cette activité comprend
l'établissement d'un Manuel de statistiques du
commerce international et du développement et
des travaux statistiques nécessaires aux autres
services du secrétariat de la CNUCED. En
1978-1979, le Groupe de traitement de l'infor­
mation sera chargé d'un système central de
contrôle des courants de capitaux de l'Organi.
sation des pays exportateurs de pétrole (OPEP)
[voir rubrique i ci-dessusl
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Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Transfert de postes
HA.21 Le tableau d'effectifs proposé pour ce pro·
gramme compte 22 postes d'administrateur et 22 postes
d'agent des services généraux antérieurement financés au
titre du programme "Financement lié au commerce" et 16
postes d'administrateur et 23 postes d'agent des services
généraux qui étaient fmancés au titre du programme
"Recherchesécononûqueset analyses statistiques".

Poste nouveau

11 A. 22 Un nouveau poste d'agent des services généraux
est demandé pour un opérateur de perforatrice pour
éliminer un sérieux goulet d'étranglement qui s'est créé au
Groupe de traitement ~lectronique de l'infcrmation.

lIA.23 Les dépenses relatives à l'utilisation des installa·
tions de traitement de l'information du Centre international
de calcul sont indiquées au chapitre 22F.

2. - RECHERCHE ECONOMIQUE ET ANALYSE STATISTIQUE

A. COUTS DIRiC'l'S

1) Bw1nt ordiDaire

TABLEAU lIA. 13. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maint:a.en des Accroissement
Crédits prClg1'UlDes de des ressources Crédits
ouverts 19'(6-l977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux rérisés révis~) de Inflation en Augmentation pour
de déDense 1976-1977 de 1977) 1977 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 2 224,3 (2 224,3) - - (2 224,3) -
Personnel temporaire

afrecté à des tâches
générales 19,8 (19,8) - - (19,8) -

Consultants 71,5 (71,5) - - (71,5 ) -
Heures supplémentaires 6,8 (6,8) - - (6,8) -
Groupes spéciaux

(30,3) (3~.,3)d'experts 30,3 - - -
Dépenses communes de

personnel:

Indemnités de
(1,2)représentation 1,2 (1,2) - - -

Autres dépenses c~mmunes

605,2 (605,2)de personnel 605,2 - - -
Frais de voyage du

(55,2) (55,2) -personnel 55,2 - -
Imprimerie et reliure 58,8 (58,8) - - (58,8) -

Totü 3 073,1 (3 Q73,1) - - (3 073,1) -
Analyse de la croissance réelle (aux taux rev:a.sés de 1977)

(l) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) 'l'aux de
ll&intien de•. Moins : Plus : croissance croissance
prosr"'. de Montant dépëiiëë8 non -différée Montant réelle

1Q76-1977 effectif renouvelables (nouveaux llOstes) ....;usté {51 sur {ll

- - - - %- -
2) Ponds extra-budlEtair••

B. COUTS I1iD~REC'1'S REPARTIS

1Total. coûts directs

1
Total, coûta directs et
coGts indirects répartis

[
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TABLEAU lIA. 14. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : recherche économique et analyse statistique

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total
Catégories 1976-1971 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 197b-1979
Administrateurs et

fonctionnaires de
rang superieur :

Directeur (D-2) 1 - - - l -Administrateur
genéral (D-l) l - - - l -Administrateur hors
classe (P-5) 4 - - - 4 -Administrateur de
1ère classe (p-4) 3 - - - 3 -

Administrateur de
2ème classe (P-3) 7 - - - 7 -

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 6 - - - 6 -

Total 22 - - - 22 -
Agents des ser,,!~

généraux :
1ère classe 2 - - - 2 -Autres classes 26 - - - 26 -

Total 28 - - - 28 -
TOTAL GENERAL 50 - - - 50 -

TABLEAU lIA. 15. - DEPENSES NON RENOUVELABLES
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme: recherche économique et analyse statistique

1976-1977 1978-1979

Groupe intergouvernemental chargé
de la question des pa.vs en
d~velo"j)pement les moins avances
(A/C.5/l708) :

Frais de voyage du personnel 22,8 Neant -
22,8 -

2. - RECHERCHE ECONOMIQUE ET ANALYSE STATISTIQUE
lIA.24 n est proposé de mettre fm à ce programme en 1978-1979 et de réaffecter 16postes d'administrateur et 23 postes d'agent des services généraux au programme"Questions monétaires, questions fmancières et développement", et 6 postes d'adminis­trateur et 5 postes d'agent des services généraux au programme "Pays en développementles moins avancés, sans littoral et insulaires".

17
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A. COUTS DIREC'l'S

1) Budpt ordinail'4!,

Chlpitre liA. - Conférence des Nltions Unies sur le commerce et le développement

3. - FINANCEMENT LIE AU COMMERCE

TABLEAU llA. 16. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dol/ars des Etat~ Unis)

Montant de. dépenu. .uppl&1entaire. prhues
Naintun de. Accroie...ent

Crédit. prop'.... cie de. re••ources Crédits
ouvert. 1976-1911 (aux (aux to.-u demandés

Principaux objet. • pour taux rE~)é. révia~) de Inflation en Augmentation pour
de d'uen.e '1076-1071 de 1971 1971 1978 et 1070 totale 1078-1070

~ .- ~

Postes permanents 1 845,4 (1 845,4) - - (1 845,4) -
Personnel temporaire

affecté il des tiches
générales 39,3 (39,3) - - (39,3) -

Consultants 188,3 (J38,3) - - (188,3) -
Heures supplémentaires 5,9 (5,9) - - (5,9) -
Groupes spéciaux

d'experts 25,6 (25,6) - - (25.6) -
~penses communes de

personnel :

. IndemnitéF de
représentation 1,2 (1,2) - - (1.2) -

Autres dépenses
communes de personnel 597,2 (597,2) . - (597.2) -

Frais de voyage du
personnel 72,1 (72.1) - - (72.1) -

Imprimerie et reliure 51 (51) - - (51) -

Total 2 826 (2 826) - - (2 826) -

An~se de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroisseaent des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien de. Moiu : P1us : croissance croissance
p'rosr-e. de Montant dépëUU non -différée Montant

l'il
éene

1076-1077 ettectif renouvelables lnou'tl'eawt "DO.tes) AJust' :5 sur (1)

- - - - - - %

r'

2) ronda enra-b\ldlétaire.

B. COU'l'S INDIRECTS REPARTIS

l~=~~
Ir-To- t-a-l -,-c-o-û-ts-d-i-r-ec-t-s---'C - 1

1 1

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis 1
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TABLEAU llA. 17. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES
Programme : financement lié au commerce

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total
Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 197b-19791-

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2) l - - - 1 l
Administrateur

général (D-l) 2 - - - 2 1
Administrateur hors

classe (P-5) 3 - - - 3 -Administrateur de
1ère classe (P-4) 6 - - - 6 -Administrateur de
2eme classe (P-3) 9 - - - 9 -Administrateur adjoint
de lere ou de
2eme classe (P-2/1) 4 - - - 4 --Total 25 .. - - 25 -

Agents des services
généraux ':

lere classe 6 - - - 6 -Autres classes 20 - - - 20 -
Total 26 - - - 26 -

TOTAL GENERAL 51 - - - 51 -

TABLEAU liA. 18. - DEPENSES NON RENOUVELABLES
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme : financement lié au commerce

1976-1977 1978-1979

Réunions spéciales préalables
aux négociations de
réaménagement de la dette
(Ale. 5/1708) : Néant
Consultants 100

1Personnel temporaire 24
Frais de voyage 13,9

137,9 -

3. - FINANCEMENT LIE AU COMMERCE
HA.2S Il est proposé de mettre fm à ce programme en 1978-1979 et de réaffecter 22postes d'adininistrateur et 22 postes d'agent des services généraux au programme"Questions monétaires, questions fmancières et développement", de garder 2 postesd'administrateur et 3 postes d'agent des services généraux pour le Bureau de liaison deNew York et de transférer un poste d'administrateur et un poste d'agent des servicesgénéraux au programme "Services administratifs et services communs" .

19
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A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Chapitre IlA. - Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

4. - COMMERCE DES PRODUITS DE BASE
TABLEAU lIA. 19. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

-

Montant des d~penses supp1~mentrdres prhues

M&int~en des Accroisaement
Criidits progr_es de des ressources Crédits
ouverta 1976-1977 (aux (aux taux demlUldés .(i

Principaux objets pour taux rb~)~s r~vi86a de Inflation en Augmentation pour
de d~'PenlJe 1976-1977 de 1977 1977) 1978 et 1Q7Q totale 1978-1979

Postes permanents 2 824,7 220,9 36,4 257,3 3 082

Personnel temporaire
.~

affecté à des tâches
générales 719,1 0,2 21,9 22,1 741,2

Consultants 267.6 1,4 10,2 11,6 279,2

Heures supplémentaires 6,8 0,1 (0~9) 0,3 0.5 6,3

Groupes sp~ciaux d'experts 58,4 0,6 (29) 1,4 (27) 31,4

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de
repr~tlentation 1,2 1,2

Autres dépenses communes
de persomlel 962,4 9,2 14,9 24,1 986,5

Fra,is de voyage (lu
6,7personnel 146 0,9 5,8 152,7

Imprimerie et reliure 58,8 0,6 (5) 2,4 (2) 56,8

Total 5 045 233,9 (34,9) 93,3 292,3 5 337,3 •

Analyse de la croiaslUlce réelle (aux taux révisés de 1917)

Accroissement des ressources

Coût total du
maintien des
prograœus de

1976-1977

(2)

Montant
effectif

(3)
Moins :.. -depenses non

renouvelables

(4)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux postes)

Montant
ajusté

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

TOTAL GENERAL 200

b) Projets opérationnels

PNUD 200
1------1

Total b) 200

5 278,9

2) Fonds extra-buggétaues

a) Appui fonctionnel et administratif

Total a)

(0,6) %

Fonds prévus
pour 1978-1979

11
pro
gra
des

G

Co
de
dat1
vis

l
.\ ~~ 19

c
a

t~l~

1Total, coûts directs 5 537,3

B. COUTS INDlREC'l'S REPARTIS 13 459,8

1

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis 18 997~1
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1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

21

9

2

8

2

1

54

22

22

32

10

\,

Total

2

9

2

8

1

54

22

22

32

10

rentes phases d'application du programme, qui pour­
rait bien se poursuivre en 1979. Les activités seront
liées à un double processus de négociation :
a. Préparation et suivi de la conférence de négo­

ciation d'un fonds commun. La conférence doit se
tenir en mars/avril 1977 mais les travaux se
poursuivront sur les questions de procédure et les
questions opérationnelles qui devront être réglées
avant la création défmitive du fonds;

b. Préparation des réunions consacrées à des produits
précis, et, le cas échéant, des conférences ulté­
rieures pour la négociation d'accords interna­
tionaux multidimensionnels sur les produits de
base, prévoyant, le cas échéant, des mesures
touchant l'instabilité des prix, l'amélioration des
recettes d'exportation, la diversiflcation, l'amélio­
ration des structures du marché, etc.

Les travaux consistent essentiellement à fournir la
documentation technique et les services fonctionnels
nécessaires pour les réunions, et à tenir des consulta­
tL,lIS approfondies avec les gouvernements des Etats
membres de la CNUCED et d'autres organismes
internationaux spécialisés. Le calendrier initial prévoit
quelque 90 semaines de réunions pour 1977 et 1978.
De plus, le secrétariat devra fournir des services
fonctionnels et de la documentation de fond au

9

2

8

2

1

54

22

22

32

10

2

2

9

2

1

54

22

22

32

10

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires

TABLEAU lIA. 20. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Catégories

Total

Total

TOTAL GENERAL

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2)
Administrateur

général (D-l)
Administrateur hors

classe (p-5)
Administrateur de

1ère classe (p-4)
Administrateur de

2ème classe (P-3)
Administrateur adjoint

de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1)

Agents des services
généraux :

1ère classe
Autres classes

Programme: commerce des produits de base

4. - COMMERCE DES PRODUITS DE BASE

11A.26 Ce programme est exécuté par la Division des
produits de base. Ses objectifs et les éléments de pro­
gramme prévus pour l'exercice biennal sont décrits ci­
dessous.

a) Objectifs : appliquer la résolution 93 (IV) de la
Conférence, relative au programme intégré pour les produits
de base, et s'attacher à réaliser les autres objectifs défInis
dans le plan à mOYiln terme qui ne sont pas directement
visés par le disposit~f de cette résolution.

b) Référence : plan à moyen terme pour la p~riode
1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. I, par. 1036 à 1041.

c) Pourcentage des ressources du grand programme: 22.
d) Eléments de programme:
i) Programme intégré pour les produits de base : la

résolution 93 (N) de la Conférence confIe à la
CNUCED un vaste programme de négociation sur un
fond commun et sur toute une série de produits
précis, dont la liste fIgure dans la résolution 93 (IV)
et peut être complétée par le Comité intergouverne­
mental spéCial du programme intégré. Bien que le
programme soit assorti d'un calendrier qui doit se
terminer à la fm de 1978, -les activités liées au
processus de négociation dépendront des décisions
que prendront les gouvernements au cours des diffé-

1,2

186,5

L52,7

56,8

•137,3

~

de
mce
le
r Cl>
) %

révus
9-1979

r41,2
!79,2

6,3

31,4

idits
lIldés
lur
!:!m-
)82
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nouveau comité intergouvernemental spécinl qui est
chnrgé d'exnmÎl1l'1' et de coordonner les travnux
préparatoires, k~ 1i-, _ldations et l'application des
mesmes prévues dnns le clldre du programme;

ii) Activités en cours : cet élément de progrumme
correspond aux activités de call1ctère continu énu­
mérées ci-après, dans la mesure où elles ne s'inscrivent
pas dans le cadre du progranune intégré :
a. Description et analyse des tendances du commerce

des produits de base, notaImuent Bulletin mensuel
des prix des produits de base et l1mgsten Statistits
(publication trimestrielle), projections écono­
miques pour le commerce de produits de base
particulier et, éventuellement, reprise de la publi­
cation Etude sur les produits de base en 1979;

b. Elaboration d'une politique internationale pour les
produits de base: établissement d'études sur ln
conunercialisation et la distribution; contributions
aux travaux de la CNUCED touchant la coopéra­
tion économique entre pays en développement,
notamment dans le domaine de la commercia­
lisation multinationale, des bourses de mar­
chandises et des activités de coopération entre
pays en développement; et examen de la situation
énergétique, notamment dans les pays en déve­
loppement;

c. Minéraux et métaux : outre les travaux sur les
minéraux et métaux prévus par le programme
intégré, ces activités comprennent les services
fonctionnels à fournir au Comité du tungstène et à
son groupe de travail et une participation aux
travaux de la Conférence des Nations Unies sur le
droit de la mer, concernant les conséquences
économiques qu'entraîne pour les pays en déve­
loppement l'exploitation des ressources minérales
du fond des mers;

d. Produits de base agricoles : outre les travaux
prévus par le programme intégré, le secrétariat
continuera à suivre de près le déroulement des né­
gociations commerciales multilatérales et parti­
cipera, selon que de besoin, aux réunions du Co­
mité des négociations commerciales et de ses
sous-groupes. De plus, le secrétariat établira pé-

riodiquement des études passant en revue le
conunerce mondial des produits alimentaires,
qui seront transmises au Conseil mondial de l'ali­
mentation par l'intenuédiaire du Conseil écono­
mique et social, ainsi qu'il est demandé au para­
graphe 8 de la résolution XXII de la Conférence
mondiale de l'alimentation;

e. Appui fonctionnel aux activités de coopération
technique: nppui fl)nctionnel, aux projets du
PNUD dans les domaines suivants: compétitivité
des produits naturels fnce aux mntières synthé­
tiques; élargissement de l'accès aux marchés par les
négociations commerciales multilatérales; assis­
tance aux pays les moins avancés pour résoudre les
problèmes qui leur sont propres et développer
l'information dans le domaine des produits de
base. D'autres activités de coopérution technique
pourraient devenir nécessaires aux fins des travaux
relevant du programme intégré.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

l1A.27 Etant donné que le programme intégré pour les
produits de base est assorti d'un calendrier qui doit
s'achever à la fin de 1978, les ressources additionnelles qui
avaient été approuvées à cette fin par l'Assemblée générale à
sa trente et unième session (l poste de sous-secrétaire
général, 12 postes d'administrateur et 7 postes d'agent des
services généraux)1 ne sont redemandées que pour 1978,les
postes en question devant être à nouveau financés par les
crédits ouverts pour du personnel temporaire. Aucun poste
permanent supplémentaire n'est demandé pour ce pro­
gramme et une économie de 29 000 dollars est prévue au
titre des groupes spéciaux d'experts.

l Vou la résolution 31/206 de l'Assemblée générale, fondée sur le
document relatif aux incidences fiilancières des décisions du Conseil
du commerce et du développement (A!C.5/31/49) et les recom·
mandations connexes du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires (A/31/8/Add.12) et de la Cinquième
Commission (A!31/470).
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5. - COMMERCE DES ARTICLES MANUFACTURES

TABLEAU lIA. 21. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1916-1977 (aux (a\IX taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dé'llense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1918-1979

Postes permanents 1 961,2 257,6 105,8 28,4 391,8 2 353

Personnel temporaire
affecté ii des tâches
_générales 19,1 0,2 - 0,9 1,1 20,2'

Consultants 106,1 1 (20) 4 (15) 91,1

Heures supplémentaires 6,8 0,1 (1,6) 0,3 (1,2) 5,6

Groupes spéciaux d'experts 29.7 0,2 - 1,4 1,6 31,3

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de
représentation 1,2 - - - - 1,2

Autres dépenses communes
de personnel 539,1 35,7 21,4 1,2 10,3 610

Frais de voyage du
personnel 64,9 0,7 - 3 3,7 68,6

Imprimerie et reliure 58,8 0,6 (7) 2,4 (4) 54,8

Total 2 787,5 296,1 104,6 47,6 448,3 3 235,8

Analyse de la croissance r~elle (aux taux révisés de 1917)
(1) Accroissement des ressources

CoGt total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
programmes de Montant dépenses non --différée Montant réelle

1976-1971 effectif renouvelables (nouveaux nostes) Ajusté (5) sm- (1)

3 083,6 104,6 - 16,4 121 3,9 %
~-



Programme: commerce des articles manufacturés

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1919 1976-1977 1978-1979

AclIIIinÏ8trateurs et
fonctionnaires de
r!D8 sup&rieur :

Directeur (1)-2) 1 1 - 1 1

Ac1IIinÏ8trateur
sen&ral (1)-1) l 1 1 l

Aa.inistrateur hors
7classe (P-5) 6 7 1 7

Adainistrateur de
6 6li!re cl..se (p-4) 6 6

Aa.iDistrateur de
92i!. cl..se "(P-3) 9 9 9

~I{#
Administrateur adjoint

de lare ou de
2_ cl..se (P-2/l) 1 1 1 1

Total 24 25 1 25 25
,lil

Alents des services
sEnEraux :

lare cl..se
Autres classee 15 16 15 16

Total 15 16 15 16 !

'l'Ol'AL GERERAI. 39 41 1 40 41 i

••
....~
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TABLEAU lIA. 22. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

s. -COMMERC
lIA. 28 Ce pro
articles manufact1
programme qui s
décrits ci.après.

a) Objectifs :
terme pour la p~

politiques visant
des règles et prin
commerciales rest
en développemen
semi·fmis ont é
adoptée par la (
lution 96 (IV)],
d'adopter "un en
pour accroître
manufacturés et s

b) Référence
1978·1981 (A/31

c) Pourcentagl

14.
d) Eléments d

i) Améliorati
semi·fmis
des pays
élément d
précises:
négociatio
dences pel
Ces activi
des étude
seront sm
facturés, ~

organes S1
à l'assistw
généralisé
développei
merciales
présenten
travaux Hl
système ~

leur abou
une étude
tives d'av,
cation et
quantitati
articles «

développe
merciales
ultérieure
Les étud
vironnem
turés et s
entreprisf

li) Développ
ciale: le
programr
l'offre d'
boration
de consu
certain n
tuelles p

,

:...t6

6

Fonds prévus
pour 1978-1979

Total a)

600
~

Total b) 600

TOTAL GENERAL 606

1Tot811. coûts directs 3 841.8

2 503

1Total. coûts direct!! et
coûts indirects répa1~is 6 344.8

TABLEAU IIA.21 (suite)

Fonds 'Pour frais ~néraux

Frais de voyage

PNUD

a) Appui fonctionnel et adIIi.nistratit

b) Projets op&rationne1s

B. COU'l'S INDIRECTS REPARTIS

2) :rond8 extr&-buc1g~taires

24
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5. - COMMERCE DES ARTICLES MANUFACTURES
lIA. 28 Ce programme est exécuté par la Divit'ion des
articles manufacturés. Ses objectifs aim:i que les éléments de
programme qui sont prévus pour l'exercice biennal sont
décrits ci-après.

a) Objectifs : les objectifs définis dans le Plan à moyen
terme pour la période 1978-1981 en ce qui concerne les
politiques visant à améliorer l'accès aux marchél., à établir
des règles et princip~s en matière de contrôle des pratiques
commerciales restrictives et à accroître la capacité des pays
en développement d'exporter des articles Il1llnufacturés et
semi·fmis ont été repris dans une résolution détaillée,
adoptée par la Conférence à sa quatrième session [réso­
lution 96 (IV)], soulignant la nécessité de formuler et
d'adopter "un ensemble de mesures corrélatives et solidaires
pour accroître et diversifier les exportations d'articles
manufacturés et semi-fmis des pays en développement" .

b) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978·1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 1055 à 1058.

e) Pourcentage des ressources de ce grand programme :
14.

d) Eléments de programme :
i) Amélioration de l'accès des articles manufacturés et

semi·fmis des pays en dévelop~ment aux marchés
des pays développés: les activités relevant de cet
élément de programme portent sur quatre questions
précises: obstacles tarifaires, obstacles non tarifaires,
négociations commerciales multilatérales et inci­
dences pertinentes des politiques de l'environnement.
Ces activités consisteront essentiellement à préparer
des études analytiques et de politique générale qui
seront soumises à la Commission des articles manu­
facturés, au Comité spécial des préférences et à leurs
organes subsidiaires; à octroyer un appui fonctionnel
à l'assistance technique dans le cadre du système
généralisé de préférences; et à aider les pays en
développement à participer aux négociations corn·
merciales multilatérales. Certaines de ces activités
présentent un intérêt particulier; ce sont: a) les
travaux liés au fonctionnement et aux incidences du
système généralisé de préférences, qui trouveront
leur aboutissement, durant l'exercice biennal, dans
une étude d'ensemble dl\ système et de ses perspec­
tives d'avenir, et b)les études relatives à l'identifi­
cation et à l'analyse. des effets des restrictions
quantitatives et autres obstacles non tarifaires sur les
articles dont l'exportation intéresse les pa~en

développement, dans le cadre des négociations;..Q~m­

merciales multilatérales, ainsi qu'aux perspe~ives

ultérieures d'lIJllélioration de l'accès aux mar~és.

Les études relatives aux effets des politiques d'en­
vironnement sur le commerce des articles manufac­
turés et semi-fmis des pays en développement seront
entreprises en collaboration avec le PNUE;

il) Développement industriel et coopération commer­
ciale: les activités relevant de cet élément de
programme traÎl~ent de divers problèmes relatifs à
l'offre d'articles manufacturés, aux accords de colla­
boration industrielle et à la participation au système
de consultations de l'ONUDI. Elles consistlent en un
certain nombre d'études visànt à formuler d'éven­
tuelles politiques générales et autres arrangements

permettant de promouvoir la coopération interna­
tionale pour le développement et la restructuration
industriels et le commerce. Elles portent notamment
sur l'analyse des obstacles qui limitent l'offre d'ar­
ticles manufacturés en provenance des pays en
développement, sur les politiques d'exportation et les
encouragements à l'exportation, sur le financement
de l'industrialisation et les assurances-crédits à l'ex­
portation, ainsi que sur l'appui aux activités d'assis­
tance techrlique dans ces domaines. Les études
générales seront complétées par des études secto·
rielles axées sur les aspects commerciaux de l'indus­
trialisation des pays en développement dans les
secteurs industriels ét'Jdiés. Par exemple, après
l'achèvement d'une étu0e sur la sidérurgie et d'une
autre sur les engrais, on ehtreprendra des études sur
les aspects commerciaux des industries des machines·
outils, des articles en caoutchouc et des matières
plastiques. Ces études permettront aussi d'apporter à
la CNUCED l'appui fonctionnel nécessaire à sa
participation au système de consultations de
rONDD!. En ce qui concerne ce dernier point, il est
prévu que la CNUCED apportera son aide sur des
questions de politique commerciale extérieure affec­
tant l'industrialisation des pays en développement,
et, de manière plus générale, sur les aspects commer­
ciaux du développement et de la restructuration
industriels. Certaines de ces activités viseront avant
tout la promotion du commerce des articles manu­
facturés et semi-finis entre pays en développement et
divers aspects des incidences commerciales de l'objec­
tif de Lima;

ili) Pratiques commerciales restrictives et sociétés trans­
nationales :

a) En ce qui concerne les pratiques commerciales
restrictives, la résolution 96 (IV) de la Conférence
confie expressément à la CNUCED les tâches sui­
vantes:
a. Négociations en vue de formuler une série de

principes et de règles équitables acceptés au
niveau multilatéral pour le contrôle des pratiques
commerciales restrictives préjudiciables au com­
merce international, en particulier au commerce
des pays en développement et à leur dévelop­
pement économique;

b. Action à engager au niveau international, dans le
cadre de la CNUCED, pour faciliter les échanges
de renseignements et les consultations;

e. Rassemblement et diffusion de renseignements
sur les pratiques commerciales restrictives en
général par le secrétariat de la CNUCED en
coopération étroite avec le Centre sur les sociétés
transnationales;

d. Examen des moyens d'améliorer l'échange, entre
les gouvernements des pays développés l."t ceux
des pays en développement, de renseignements
sur les pratiques commerciales restrictives qui
portent préjudice aux pays en développement;

e. Elaboration d'une loi type ou de lois types sur les
pratiques commerciales restrictives, compte tenu
des principes examinés par le deuxième Groupe,
spécial d'experts des pratiques commerciales res~
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trictives, afin d'aider les pays en développement à
élaborer une législation appropriée;

f. Examen de l'incidence, sur le commerce des
articles manufacturés et semi·finis des pays en
développement, des activités des sociétés trans·
nationales, dans la mesure notamment où elles se
rattachent à la question des pratiques commer·
ciales restrictives, de la commercialisation et de la
distribution ain':i que de la transformation plus
poussée des matIères premières dans les pays en
développement. A cette fin, la Conférence a crlé
le troisième Groupe spécial d'experts des pra·
tiques commerciales restrictives, qui devrait tenir
jusqu'à quatre sessions en 1917·1978. On prévoit
qu'en 1978 il faudra organiser une conférence de
négociation où seront défmitivement adoptés les
principes et les règles acceptés au niveau multi·
latéral. Un groupe intergouvernemental d'experts
devra sans doute continuer <l'étudier divers as·
pects de la question des pratiques commerciales
restrictives en 1979 et après.

b) Pour ce qui est des sociétés transnationales,
outre les travaux sur les pratiques commerciales res­
trictives, qui touchent directement la question des
activités de ces sociétés, des études seront entreprises
sur certains problèmes mentionnés dans la résolution
97 (IV) de la Conférence (notamment la commercia­
lisation, la distribution et le traitement des matières
premières dans les pays en développement) et seront
soumises à l'examen de la Commission des articles
manufacturés. En vertu de cette résolution, la
CNUCED doit coopérer pleinement dans ce domaine
avec la Commission des sociétés transnationales et le
Centre sur les sociétés transnationales;

iv) Analyse du commerce des articles manufacturés:
a. Etablissement de l'étude annuelle du commerce

des articles manufacturés et semi-finis;
b. Préparation d'études relatives à l';dentification

des principaux produits et groupes de produits
présentant, ou susceptibles de présenter, un in­
térêt pour le commerce entre pays en dévelop­
pement, et à l'offre et à la demande mondiales
d'articles manufacturés et semi-finis;

v) Appui fonctionnel aux activités de coopération
technique:
a. Système généralisé de préférences : le projet

CNUCED/PNUD devant s'achever progressi.
vement en 1977-1978 et une assistance technique
étant toujours nécessaire dans ce domaine, on
prévoit que le secrétariat de la CNUCED devra
accroître son appui fonctionnel;

b. Développement et restructuration industriels et
commerce : conformément à la résolution 96 (IV)
de la Conférence, l'appui fonctionnel sera ren­
forcé dans des domaines tels que les politiques
d'exportation et la coopération industrielle et
commerciale;

c. Pratiques commerciales restrictives : conformé.
ment à ladite résolution, on prévoit d'accroître
l'assistance technique, notamment en ce qui
concerne la formation des fonctionnaires des pays
en développement.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes noulleaux

lIA.29 Un poste d'administrateur (P-S) et un poste
d'agent des services généraux sont demandés pour ce
programme. L'administrateur serait chargé de fournir un
appui et un soutien fonctionnels aux projets de coopération
technique en matière de politique commerciale, notamment
ceux qui sont entrepris en collaboration avec le Centre du
commerce international CNUCED/GATT, ainsi qu'à la
préparation technique et à la programmation de l'assistance
technique dans d'autres domaines, comme les politiques
d'exportation, la coopération industrielle et commerciale et
les pratiques commerciales restrictives. Ce poste était
auparavant financé à l'aide de fonds pour frais généraux
dont on ne dispose plus en raison de l'achèvement
progressif du projet mentionné au titre de l'élément de
programme v ci-dessus. Oh considère néanmoins qu'il cons­
titue un élément essentiel du secrétariat de la CNUCED,
pour les raisons mentionnées ci-dessus. L'agent des services
généraux est destiné à seconder ledit administrateur.

1 ,.
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A. COUTS DIRECTS.
1) Budget ordinaire

Chapitre liA. - Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

6. - TRANSPORTS MARITIMES ET PORTS

TABLEAU UA. 23. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats- Unis)

27 28

2)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progrUlllles de des ressources Crédits
ouverts 1916-1911 (aux (aux taux demandés

Principaux objets poUl' taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de déllense 1976-1977 de 1977) 1977) 1918 et 1919 totale 1978-1919

Postes permanents 1 688,9 12,9 81,6 22,3 176,8 1 865,1

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales 19,1 0,2 - 0,9 1,1 20,2

Consultants 141,6 1,4 (10) 6 (2,6) 139

Heures supplémentaires 6,8 0,1 (0,9) 0,3 (0,5) 6,3

Groupes spéciaux d'experts 29,1 0,2 - 1,3 1,5 30,6

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de
représentation 1,2 - - - - 1,2

Autres dépenses communes
de personnel 461.3 (10,5) 21,2 5,7 16.4 483,7

Frais de voyage du
personnel 63,6 0,7 - 3 3,1 61,3

Imprimerie et reliure 58,8 0,6 (5) 2,4 (2) 56,8

Total 2 416,4 65;6 86,9 41,9 194,4 2 610,8

Analyse de la croissBDce réelle (aux taux révisés de 1911)
(1) Accroissement des ressour'oes

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrlUllllles de Montant dépëiiiië8 non --différée Montant réelle

1916-1971 effectif renouvelables (nouveaux nostes) a.iusté (5) sur (1)

2 542 86,9 - - 86,9 3.4 %

B.
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Programme: transports maritimes et ports

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total
Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979
Administrateurs et

fonctionnaires de
nng supérieur

Directeur (D-2) 1 1 1 1
AàÏ.nistrateur

général (D-1) 1 1 1 1
Administrateur hors

classe (P-5) 3 4 1 4 4
Administrateur de

1ère classe (p-4) 5 5 5 5
Adainistrateur de

2ème classe (P-3) 7 7 1 1 8 8
Jldministrateur adjoint 'r~

de 1ère ou de
2è:oe classe (P-2/1) 2 2 2 2

Total 19 20 2 1 21 21
Agents des services ,~

l!'jénéraux :
1ère classe
Autres classes 13 13 2 2 J.5 15

Total 13 13 2 2 15 15

TOTAL GENERAL 32 33 4 3 36 36

.

~
_oc

TABLEAU IIA.23 (slIite)
2) rondi extra-budghaires

a) Appui fonctionnel et adllli.nistratit

Fonds pour frais gl!nl!raux :
Traitements

Dépenses communes de personnel

Frais de voyage

Total a)
b) Projet. opérationnels

PNUD

Fonds' d'affectation spéciale

Total b)

TOTAL GENERAL

1Tot,IJ., coûts directs

B. COUTS INDIREC'TS REPARTIS

1
Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

TABLEAU lIA. 24. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Fonds prévus
pour 1978-1979

133

35

6

4 000
l 000

5 000

5 174

7 844.8

3 969,2

11 814
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importante de cet élément de programme, surtout du
point de vùe des problèmes liés à l'établissement des
politiques. Comme exemples de projets devant être
achevés pendant l'exercice bieQnal, on peut citer les
suivants: planification portuaire; encombrement des
ports; surtaxes portuaires; incidences du progrès de la
technique sur les transports maritimes et les ports;
causes de l'augmentation des coftts portuaires et leur
incidence sur le commerce des pays en développe­
ment;

ili) Réglementation internationale des transports mari·
times: cet élément de programme comprend la
préparation de la conférence de plénipotentiaires qui
aura lieu en 1978 aux fms de l'examen d'un projet de
convention sur le transport de marchandises par mer,
établi en coopération étroite avec la CNUDCI;
d'autres études concernant les chartes parties, de­
mandées par le Groupe de travail de la réglemen­
tation internationale des transports maritimes pour
permettre au Groupe de mieux évaluer l'incidence
des pratiques actuelles sur les pays en dévelop­
pement; et des activités d'appui concernant le trans­
port international multimodal (voir le point iv
ci-dessous) et l'assurance maritime;

iv) Transport multimodal :
a. Poursuite des études entreprises sur divers aspects

du tranlsport multimodal et poursuite des activités
liées à l'élaboration d'un projet de convention sur
le transport international multimodal, en vue de
son examen par le Groupe préparatoire inter­
gouvernemental constitué à cet effet. Une confé­
rence de plénipotentiaires aura peut-être lieu en
1978 pour examiner ce projet de convention;

b. Elaboration d'études sur les aspects économiques
de la normalisation des conteneurs et de la faisa­
bilité d'un instrrJment international en la matière;

v) Appui fonctionnel à l'assistance technique: organi­
sation de cours de formation à l'économie et à la
gestion des transports maritimes, ainsi qu'à l'admi­
nistration et à la gestion des ports; organisation de
séminaires en coopération avec des organisations
régionales ou sous.régionales, sur des sujets choisis
relatifs aux ports (rendement des postes d'accostage,
planification des ports, par exemple).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

HA.31 Un nouveau poste P-S est demandé pour ce
programme. Son titulaire serait chargé de la coordination de
l'appui fonctionnel et de la gestion quotidienne des
programmes d'assistance technique fmancés à l'aide des
ressources du PNUD et de fonds d'affectatiolIl spéciale, dont
le montant est estimé à S millions de dollars pour l'exercice
biennal. Ce poste était précédemment fmancé à l'aide de
fonds pour frais généraux, mais on estime qu'il constitue un
élément essentiel du secrétariat de la CNUCED, l'expérience
ayant montré qu'il était nécessaire en permanence vu
l'ampleur du programme de coopération technique dans ce
domaine.

1 Voir également le programme concernant les pays en dévelop­
pement les moins avancés, les pays en développement sans littoral et
les pays en développement insulaires.

2 Voir également le programme relatif aux produits de base.

6. - TRANSPORTS MARITIMES ET PORTS

l1A.30 Ce programme est exécuté par la Division des
transports maritimes. Ses objectifs et les éléments de
programme prévus pour l'exercice biennal sont décrits
ci-après.

a) Objectifs : les objectifs déftnis dans le Plan à moyen
terme pour la période 1978·1981 concernant l'action à
entreprendre au niveau international ainsi que l'appui à
fournir aux activités au niveau national demeurent in­
changés. En outre, l'accent a été mis plus particulièrement
sur une approche intégrée des activités distinctes à entre­
prendre dans les domaines suivants : transports maritimes,
ports et services de transports desservant les pays insulaires.

Deux résolutions adoptées par la Conférence à sa
quatrième session, en mai 1976, présentent de l'intérêt pour
ce programme: la résolution 98 (IV), qui traite des
problèmes de transport des pays en développement les
moins avancés, des pays en développement insulaires et des
pays en développement sans littoral, a invité instamment la
CNUCED à fournir une assistance accrue à ces pays afm de
promouvoir une coopération régionale spéciale entre pays
en développement, en particulier entre les pays en déve­
loppement insulaires, et d'encourager la création de consor­
tiums ou de compagnies maritimes multinationales1

; la
résolution 93 (IV), relative au programme intégré pour les
produits de base, a demandé qu'une action internationale
soit entreprise pour améliorer l'infrastructure et la capacité
industrielle des pays en développement, depuis la produc­
tion des produits de base jusqu'à leur traitement, leur
transport et leur commercialisation, ainsi que la production
d'articles manufacturés et le transport, la distribution et
l'échange de ces produits2

•

b) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978·1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 1072 à 1079.

c) Pourcentage des ressources de ce grand programme:
Il.

d) Eléments de programme:
i) Politique des transports maritimes ; cet élément de

programme englobe les projets relatifs à l'expansion
de la marine marchande des pays en développement,
aux aspects institutionnels et structuraux des trans­
ports maritimes et au progrès de la technique. On
peut citer, comme exemples de projets devant être
achevés en 1978-1979, les projets suivants; efficacité
du mécanisme de consultation; protection des in­
térêts des chargeurs; progrès de la technique dans les
transports maritimes; création d'un mécanisme per­
mettant aux pays en développement de présenter des
demandes d'aide fmancière pour l'achat de navires;
moyens fmanciers pour l'achat de navires par les pays
en développement; transport par mer de produits de
base tels que le jute, le riz, le minerai de manganèse,
le coton et le tabac; études sur les services de
tr-ëltlSports maritimes desservant les pays en dévelop­
pement insulaires;

ü) Développement des ports : en plus de la formation,
la recherche devient une composante de plus en plus
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A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire
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7. - TRANSFERT DES TECHNIQUES

TABLEAU liA. 25. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2) Fon

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Credits progrlll1lllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1971 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1~77 de 1(77) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 899,8 526,2 51,8 17,9 595,9 1 495,7

Personnel temporaire
affecté il des tâches
génerales 2,4 - 9 0,5 9,5 11,9

Consultants 204,6 (61,6) (10) 6 (65,6) 139

Heures supplémentaires 3,7 - 2,3 0,3 2,6 6,3

Groupes spéciaux d'experts - - 30,6 1,4 32 32

Dépenses communes de
personnel:

Indemnites de
representation - - 1,2 - 1,2 1,2

Autres dépenses cOlllJi1unes
de personnel 246,4 123,4 13,4 4,6 141,4 387,8

Frais de voyage du
6,1personnel 85,6 22,6 25 53.7 139.3

ImpriJllt)rie et ~liure 29.3 0.2 25,5 2.4 28,1 57.4

'!'otal l 411.8 610,8 148.8 39,2 798,8 2 270.6

Analy.e de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

CoGt total du (2) (3) (4) (5) Taux de
Il&iDtieD de. MoiDs : Plus : croissance croissance
progr.... de MoDtmt üpëiï8ü Don -dittérée Montant réelle

1916-1977 eftecdt rellouvelables (Ilouveawc 'Do.te.) ajuste (5) sur (1)
2082.6 148.8 - 58.8 207,6 10 %

B. C
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TABLEAU lIA. 2S (suite)

2) Fonds enra-buds~taires

Fonds pr~VUB

a) Appui fonctionnel et administratif pour 1978-1979

Fonds pour frais g~n~raux :

Frais de voyage 6

Total a) 6

b) Projets opérationnel~

PNUD 500

Fonds d'affectation sp~ciale 500

Total b) 1000

'L'OTAL GENERAL 1 006

31

1Total ft coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

TABLEAU lIA. 26. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: transfert des techniques

3 276,6

2 483,4

5 760

Budget ordinaire Fonds extra-budg~taires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rans supérieur :

Directeur (D-2) - 1 - - - 1

Administrateur
général (D-1) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe (P-5) 4 4 - - 4 4

Administrateur de
1ère classe (p-4) 3 3 - - 3 3

Administrateur de
2ème classe (P-3) 5 5 - - 5 5

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 3 3 - - 3 3

Total 16 17 - - 16 17

Agents des services
généraux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes 10 10 - - 10 10

Total 10 10 - - 10 10

TOTAL GENERAL 26 27 - - 26 27

".,1';:
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TABLEAU lIA. 27. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme : transfert des techniques

1971i-1977 1978-1979
-

Mise en oeuvre des décisions Néant -
adoptees par la Conférence
~ sa quatrième session

h-
(A!c.5/31/49) :

Consultants ! 63
1

63

7. - TRANSFERT DES TECHNIQUES

lIA. 32 Ce programme est exécuté par la Division du
transfert des techniques. Ses objectifs et les éléments de
programme prévus pour l'exercice biennal sont décrîts
ci-après.

a) Objectifs : les objectifs défmis dans le Plan à moyen
terme pour la période 1978-1981 ont été maintenus et
développés dans les trois résolutions pertinentes adoptées
par la eonférence à sa quatrième session. En particulier, la
Conférence a jeté les bases de l'élaboration et de l'adoption
d'un code de conduite [résolution 89 (IV) de la Confé­
rence]; a reconnu le rôle de premier plan que joue la
CNUCED en contribuant aux travaux en cours relatifs à la
révision du régime de la propriété industrielle [résolution
88 (IV) de la Conférence]; a appelé l'attention plus parti­
culièrement sur le renforcement de la capacïté technolo­
gique des pays en développement et, à cette fm, a décidé de
créer à la CNUCED un service consultatif du transfert de
technologie chargé d'aider les pays en développement
[résolution 87 (IV) de la Conférence].

b) Référence : p!an à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 1051 à 1054.

c) Pourcentage des ressources de ce grand pro­
granune : Il.

d) Eléments de programme:
i) Accès à la technologie : l'élaboration d'une série

d'études exploratoires dans certains secteurs indus­
triels, suivie d'études approfondies axées sur des
questions précises mises en évidence au cours des
études précédentes, par exemple, l'industrie phar­
maceutique, la pétrochimie, l'électronique et les
engrais. L'équipe mixte interol'ganisations, constituée
de représentants des secrétariats de la CNUCED, de
l'ONUDI et de l'OMS, aidera à coordonner les
activités dans le secteur pharmaceutique. Parmi les
autres secteurs, il faut citer les machines et les
machines-outils et, peut-être, les télécommunications
et l'industrie alimentltire. Les secrétariats de la
CNUCED, de l'ONUDI et d'autres organisations, si
besoin est, coordonneront le1.U'S activités dans les
secteurs pertinents;

li) Choix des techniques : établissement, dans le cadre
d'un projet conjoint CNUCED/PNUE, de six mono-

graphies par pays et d'études sur les incidences
mésologiques, sociales et économiques du transfert
des techniques dans des industries ou des secteurs
pour lesquels aucune étude n'est en cours dans le
cadre de l'élément de programme i ci-dessus. Coopé­
ration avec l'OIT et l'ONUDI dans leurs activités qui
concernent cette question;

iii) Nouvelle réglementation nationale et internationale
et révision du régime de la propriété industrielle :
a. Code international de conduite pour le transfert

des techniques: le secrétariat de la CNUCED
assurera le service de la Conférence des Nations
Unies concernant le code international de
conduite, prévue pour le début de 1978, laquelle
sera précédée de trois sessions d'un groupe inter­
gouvernemental d'experts sur cette question, et
établira la documentation pertinente. Les autres
activités pendant l'exercice biennal 1978-1979
seront fonction des progrès accomplis lors de la
Confér:ence. On prévoit qu'une partie des travaux
seront axés sur la recherche d'un cadre juridique
approprié au niveau national pour le transfert et
la mise au point des techniques;

b. Révision du régime de la propriété industrielle :
les travaux dans ce domaine sont essentiellement
entrepris en étroite coopération avec l'OMPI,
selon les orientations données dans la résolution
2 (III) du Groupe intergouvernemental du trans­
fert des techniques. Le secrétariat de~ CNUCED
est plus particulièrement chargé des aspects éco­
nomiques et commerciaux et des aspects relatifs
au développement. Pendant l'exercice biennal, des
études seront effectuées, notamment sur toute la
série de questions relatives à l'amélioration de
l'infrastructure des pays en développement et sur
l'incidence, sur le développement, des marques de
fabrique ainsi que des politiques et législations
nouvelles en matière de propriété industrielle; ces
études seront présentées pour examen à des
réunions d'experts gouvernementaux;

iv) Infrastructure technologique nationale et transfert
inversr. de technologie :
a. Renforcement de la capacité technologique des

pays en développement: élaboration d'études

v)
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exploratoires concernant le transfert des tech­
niques dans le secteur public et l'incidence de la
normalisation et du contrOle de la qualité sur le
transfert et la mise au point des techniques dans
les pays en développement; élaboration d'un
manuel relatif aux politiques et à la planification
en matière de technologie;

b. Exode de personnel qualifié: à la suite d'une
réunion d'experts gouvernementaux prévue pour
le début de 1978, les activités devraient consister
de plus en plus à formuler des recommandations
concernant les politiques et autres mesures ap­
plicables;

c. Conférence des Nations Unies sur la science et la
technique au service du développement : établis­
sement de la documentation préalable nécessaire à
la Conférence et participation active à l'ensemble
des travaux préparatoires, y compris des réunions
qui auront lieu aux niveaux national, régional et
sous-régional;

v) Assistance technique et opérationnelle (services
consultatifs) : poursuite du programme de missions
de la CNUCED dans les pays en développement, pour
déterminer leurs besoins dans ce domaine et formuler
des recommandations concrètes concernant les poli­
tiques et institutions nécessaires pour répondre à ces
besoins; organisation de cours de formation au
niveau régional/sous-régional à l'intention de fonc­
tionnaires de rang intermédiaire et organisation de
séminaires à l'intention des responsables des déci­
sions dans les pays en développement; organisation
de programmes d'échange de personnel entre pays en

développement, assortis d'une formation à la
CNUCED même; appui fonctionnel aux pays en
développement aux fins de la création de centres
nationaux, sous-régionaux, régionaux et interrégio­
naux pour le transfert et la mise au point des
techniques.

Accroissement des ressource~

(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

lIA. 33 L'ampleur et la complexité de ce programme ont
augmenté sensiblement ces dernières années à la suite de
décisions prises au niveau intergouvernemental. Le service
s'occupant de cette question est devenu une division à part
entière, chargée d'effectuer des reche~ches et de fournir un
appui fonctionnel à des négociations et à des activités de
coopération technique, y compris des services consultatifs
dans un domaine exigeant une coopération étroite avec
d'autres entités et organismes des Nations Unies, comme
l'ONUDI et l'OMPI. Un nouveau poste de directeur (D·2)
est demandé pour assurer l'exécution efficace du pro­
gramme.

Autres objets de dépense

lIA. 34 Des augmentations de crédits sont demandées
pour ce programme au titre des groupes spéciaux d'experts
(30600 dollars), des frais de voyage (25000 dollars) et des
dépenses d'imprimerie (25 500 dollars), mais ces dépenses
seront financées grâce aux économies réalisées au titre
d'autres programmes.
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8. - COOPERATION ECONOMIQUE ENTRE PAYS EN DEVELOPPEMENT

TABLEAU liA. 28. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)
A. COUTS DIRECTS

1) Budget prdinaire

Montant des dépenses suppl~entaires prévues
Maintien des Accroisseme~t

Crédits programmes de des ressources Crédits
ouvertB 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets ,pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dépense lci76-1Q77 . de 1977) 1977) 1978 et lQ7Q totale 1978-1979

Poates penunenta 903.2 269.6 47.4 15,3 332,3 1 235,5

Personnel teçoraire
attect~ ~ dea tiehes
pD'rales 13 0,1 - 0,6 0,7 13,7

eœaultanta 36.2 0,3 - 1,6 1,9 38,1

Beures supplélleJltairel5l - - 6 0,3 6,3 6,3

Groupes ap&ciaux dlexperts - - 29 1,3 30,3 30,31

Dépenses ca.aunes de
personnel:

IndQllitéa de
repr~aentation 1.2 - - - - 1,2

Autres dépenses
commnea de personnel 291,8 12.2 12,2 4?3 28,7 320,5

Frais de TOJ'&&e du
persClDDel 51,8 (9,5) - 1,9 (7,6) 44,2

r.,prÎllerie et reliure 29,3 0.3 (2) 1,2 (0.5) 28,8

Total 1 326,5 273 92,6 26.5 392.1 1 7.18.6

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

llJ Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
uintien des Moins : Plus : croissance croissance
programes de Montant dépëDSeS non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux 'Dostes) a.;usté (S) sur (1)

1 599,5 92,6 - 53,6 146,2 9,1 %
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TABLEAU lIA. 28 (suite)

2) Fonds extra-budgétaires

)

édits
lU1dés
0 ur
8-lQ7Q

\
35.5

13.7

38.1

6.3

30.3

1.2

a) Appui fonctionnel et administratif

Fonds pour frais gi!néraux :

Traitements

Dépenses communes de personnel

Frais de voyage

Total a)
b) Projets opérationnels

PNUD

Total b)

TOTAL GENERAL

1Total. coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

Fonds prévus
pour 1978-1979

133

35

6

174

4000

.. 000

4 114

5 892.6 1

1 700.9 1

7 593.5

20.5 TABLEAU lIA. 29. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

44.2

28.8

Programme : coopération économique entre pays ~:;t développement

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires

Catégories

Total

L8.6

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2)

Administrateur
général (D-1)

Administrateur hors
classe (P-5)

Administrateur de
1ère classe (p-4)

.Administrateur de
2ème classe (P-3)

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1)

Total

Agents des services
généraux ~

1ère classe

Autres c1ass~s

Total

TOTAL GENERAL

1

4

2

2

13

7

7

20

1

1

4

4

'2

2

14

7

7

21 1

1

l

2

2

3

1

1

2

2

3

1

4

4

3

2

9

9

23

1

1

4

3

2

9

9

24
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A. COUTS DI~

l.) Bud.llet ordo:

mique entre pays
Division, un nOl!
directeur adjoint,
donner: a) les co
CNUCED au pro
dernier prograrnr
organismes des
Directeur, il SUp€

Principau
de de'Dl

Postes pe1'lll8D

Personnel. tell]
affecte à dl
géneral.es

Consul.tlSllts

Heures supplél

Groupes spéci,

Dépenses ~~
de persorme

IndeJllDités
représent

Autres dépe
cOllllllUDes

Frais de Toyll

personnel

1
Imprimerie e1

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

b. Consolidation du commerce r§gional au moyen
d'arrangements préférentiels multilatéraux;

c. Etudes exploratoires sur les politiques conjointes
en matière d'importations et les mécanismes
institutionnels connexes;

d. Examen préliminàira des formes de coopération
entre organismes du commerce d'Etat;

e. Mise en place de systèmes sous-régionaux, régîo­
naux et interrégionaux de crédit à l'exportation et
de garantie des crédits à l'exportation;

f. Accords de compensation et de paiements exis-
tants.

En coopération avec le GATT, une aide sera fournie
aux pays en développement intéressés à procéder aux
préparatifs nécessaires pour devenir parties au Pro­
tocole concernant les négociations commerciales
entre pays en développement.

ü) Intégration économique : les activités énumérées
ci-après sont essentiellement orientées vers l'action et
visent à trouver des solutions pratiques aux pro­
blèmes particuliers qui peuvent se poser dans le cours
de l'intégration économique et qui présentent un
intérêt commun pour la grande majorité des grou­
pements existants. Les institutions et les gouverne­
ments intéressés sont invités à participer à l'élabora­
tion des proj.::ts et aux réunions d'experts ou
séminaires organisés il, cette fin :
a. Elaboration de projets multinationaux détaillés

qui présentent de l'intérêt pour les groupements
régionaux et sous-régionaux;

b. Choix des méthodes permettant d'évaluer les
coûts et avantages de l'intégration et détermi­
nation des mesures de compensation possibles; ,

c. Rôle des sociétés transnationales dans l'inté­
gration économique entre pays en développe­
ment;

d. Analyse de la politique des organismes mondiaux,
régionaux et sous-régionaux de fmancement à
l'égard de l'intégration économique entre pays en
développe!Oent;

e. Analyse du commerce entre les pays membres de
groupements régionaux et sous-régionaux.

ili) Activités de coopération technique : à côté des
projets de coopération technique en cours, le secré­
tariat sera sans doute appelé à exécuter des travaux
technique~ additionnels pour aider à l'élaboration de
projets précis de coopération technique que des
institutions multilatérales et/ou des groupes de pays

_ . en développement proposeront à la Commission et à
~ . la coordination des activités de coopération tech­

nique menées par 1es organismes des Nations Unies
dans le domaine de compétence de la CNUCED.

Postes nouveaux

8. - COOPERATION ECONOMIQUE ENTRE PAYS
EN DEVELOPPEMENT

IIA.35 Les objectifs de ce programme. précédemment
intitulé "Expansion du commerce et intégration écono­
mique", et les éléments de programme prévus pour l'exer­
cice biennal sont décrits ci-après.

a) Objectifs : à sa quatrième session, la Conférence a
formulé de façon détaillée, dans sa résolution 92 (IV), les
mesures de soutien et d'assistance au programme de
coopération économique entI" pays en développement que
devaient adopter les pays développés et les organisations
internationales. En outre, pour donner suite à la résolution
90 (IV) de la Conférence (Questions institutionnelles), le
Conseil du commerce et du dévdoppement a décidé, par sa
décision 142 (XVI), de créer une commission de la coopé­
ration économique entre' pays en développement, qui serait
une grande commission du Conseil ouverte à tous ses
membres. Par la même décision, le Conseil a pris note du
rapport de la Conférence sur la coopération économique
entre pays en développement, tenue à Mexico du 13 au 22
septembre 1976, et a prié le Secrétaire général de la
CNUCED d'examiner les passages pertinents dudit rapport
qui traitaient des mesures de soutien attendues de la pari de
la CNUCED et de présenter un rapport à ce sujet, en
indiquant aussi les incidences organisationnelles et fman­
cières desdites mesures, pour examen et suite à donner par
la nouvelle Commission.

Dans sa résolution 31/119, l'Assemblée générale a ac­
cueilli avec satisfaction la création de la nouvelle Commi::.­
sion et prié le Secrétaire général de la CNUCED, lorsqu'il
prendrait toutes les mesures nécessaires demandées par le
Conseil du commerce et du développement dans sa décision
susmentionnée, d'aider les pays en développement, sur leur
demande et après que la nouvelle Commission en aurait
débattu et aurait pris une décision appropriée, à mener à
bien des études sur des questions concrètes relatives au
commerce et au développement, en particulier celles qui
auraient trait à la promotion de la coopération commerciale
et fmancière entre pays en développement, et de commu­
niquer ces études à toutes les délégations. Comme le prése~t

bl'liget-programme a été établi aVl'llt la convocation de la
première session de la nouvelle Commission, il ne tient pas
compte des décisions qui pourraient être recommandées par
la Commission en ce qui concerne le programme de travail
futur dans ce domaine, ni des ressources correspondantes
qui pourraient être nécessaires.

b) Référence plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.l), volume l, paragraphes 1042 à
1045 et 2234 et 2235, et Corr.4, paragraphes 2315 et 2316.

c) Pourcentage des ressources de ce grand program·
me: 7.

d) Eléments de programme:
i) Expansion du commerce et coopération écono­

mique: les grandes activités énumérées ci-après
donneront lieu à la préparation d'études, à la
convocation de réunions d'experts et à la fourniture
de services consultatifs, et seront entreprises en
coopf:r~tion avec les commissions régionales et
d'~':lni;li institutions intergouvernementales, le cas
écl1.'ard: lIA.36 La Division de l'expansion du commerce et de
a. Activités préparatoires à l'étude d'un système l'intégration économique est au centre des activités inter-

l_~~"""'~~:~'=~'=:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~'J,~.;t!~~~"..
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mique entre pays en développement. Afm de renforcer la
Division, un nouveau poste D·1 est demandé pour un
directeur adjoint, qui sera essentiellement chargé de coor­
donner: a) les contributions des divisions sectorielles de la
CNUCED au programme global dans ce domaine; et h) ce
denùer programme avec les activités pertinentes d'autres
organismes des Nations Unies; conjointement avec le
Directeur, il supervisera également les activités techniques.

Groupe spécial.d'experts

lIA. 37 Il sera probablement nécessaire de convoquer un
groupe spécial d'experts, à un coQt estimatif de 29000
dollars, afm de faire progresser les activités menées au titre
du programme pendant l'exercice biennal. Les ressources
nécessaires à cette fin proviendront des économies réalisées
sur les autres programmes.

9. - COMMERCE ENTRE PAYS A SYSTEMES ECONOMIQUES
ET SOCIAUX DIFFERENTS

TABLEAU llA. 30. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(E'l milliers de dollars des Etats·Unis)

A. COUTS DIR...~

~) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progrlllllDles de des resso\U"ces Credita
ouverts ·1916-1977 (aux (aux taux demandes

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dénense ~976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1918-1919

Postes permanents 614,8 194 - 9,8 203,8 818,6

Personnel teaaporaire
affecté à des tâches 11,1' 0,1 - 0,6 0,7 12,4
générales

Consultants 3~:6 0,3 - 1,6 1,9 31,5

Heures suppléJDentaires 3,1 - - 0,2 0,2 3,9

Groupes spéciaux d'experts 29,3 0,3 - 1,3 1,6 30,9

Dépenses CSOJaUDes
de perscmnel :

IncleJmités de
représentation 1,2 .. - - - 1,2

Autres dépenses
communes de personnel 184,1 41,5 - 2,6 44,1 228,2

Frais de T01&ge du
personnel 31,1 0,3 - 1,5 1,8 33,5

ImpriJDerie et reliure 29,3 0,2 - 1.3 1,5 30.8

Total 1 001,4 236,1 - 18.9 255.6 1 251

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
(1) Accroissement des ressources

Co1it total du (2) (3) (4) l5} Taux de
maintien des Moins : Plus : ~roissance croissance
progr8lllllleS de _Montant dépëiiSëB non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif' renouvelables (nou'çeaux 'DOstes) a.iusté (5) sur Cl)

1 238,1 .. - - - - J
..,

B. C
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ft ft ft , .t t'

Fonda prévus
pour 1978-1979

1976-1977 1978-1979 1976-1971 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Total a)

TABLEAU liA. 30 (suite) 9. -COMMER
ECONOMIQU

UA.38 Ce prog
échanges e.vec les
programme et les é
pour l'exercice biel1

a) Obje::ctifs :
commerce et la
systèmes économie
de plus souligné p~

qui contenait des
de politiques et d
adopter à cette f
formes de coopéra
la conclusion d'ac
programmes de co
et l'amélioration d

b) Référence :
1978·1981 (A/31
à 1071.

e) Pourcentage
d) Eléments de

i) Description
du commer
sociaux diff~

ao Etablisse
de la ce
ainsi qUl
en tant
actuelle,
session d

b. En collal
de l'Or
traiteme

ü) Expansion
pement et
Rassemb:"1
mations et
suivants:
a. Promoti

matière
et techn

b. Promof
terme e
agricole

e. Spéciali
entre 1
socialist
vue de
dans les

)

2

2

2

1

2

Total

2

2

1

2

2

500 \

Total b) 500

TOTAL GENERAL 500

1Total, coûts directs ~ 1 757

1
660,5

Total, coûts direct~
2 417.5coûts indirects répartis,

2

2

2

2

1

2

2

2

2

1

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires

Adainistrateurs et
fonctionnaires de
r!1!6 supérieur

Directeur (D-2)

Adainistrateur
gén&al (D-1)

Adainistrateur hors
classe (P-5)

Adai.Distrateur de
1ère classe (p-4)

AdaÏDi.strateur de
2èae classe (P-3)

Adainistrateur adjoint
de 1ère ou de .
2se classe (P-2/1)

TABLEAU IlA. 31. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

PNUD

Catégories

b) Projets opérationnels

a) Appui fonctionnel et adlllinistratif

Programme: commerce entre pays à systèmes économiques et sociaux diffénmts

B. COlrI'S INDJ.RECTS REPARTIS

2) rond. extra-budgétaires

Total 9 9 9 9

Agents des services
sénéraux :

1ère classe

Autres classes

Total
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9. - COMMERCE ENTRE PAYS A SYSTEMES
ECONOMIQUES ET SOCIAUX DIFFBRENTS

lIA. 38 Ce programme est exécuté par la Di~sion des
échanges 2vec les pays socialistes. Les objectIfs de ce
programme et les éléments de p~ogr~me prévus à ce titre
pour l'exercice biennal sont déCrIts cl-après.

a) Ohjtctifs : l'objectif consistant. à promouvoir 1:
commerce et la coopération économIque entre pays .a
systèmes économiques et sociaux différents a été une fOlS

de plus souligné par la résolution 95 (IV) de la Conférence,
qui contenait des recommandations sur un certain nombre
de politiques et de mesures apparentées et spécifiques à
adopter à cette fm, comme la promotion de ~o~velles

formes de coopération, y compris les formes multilaterales,
la conclusion d'accords à long t\~rme et l'établissement de
programmes de coopératio~ dans cles domain~s bien définis,
et l'amélioration des méCanIsmes de coopératIon.

b) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.l), volume l, paragraphes 1067
à1071.

c) Pourcentage des ressources du grand programme: 4.
d) Eléments de programme :

i) Description et analyse des tendances et des politiques
du commerce entre pays à systèmes économiques et
sociaux différents :
a. Etablissement d'une étude annuelle des tendances

de la coopération économique et commerciale,
ainsi que d'études analytiques sur les politiques,
en tant qu'informations de base sur la si!l:ation
actuelle, aux fins d'examen par le Comité de
session du Conseil;

b. En collaboration avec d'autres services statistiques
de l'Organisation des Nations Unies, collecte,
traitement et analyse de données statistiques;

ü) Expansion du commerce entre les pays en dévelop­
pement et les pays socialistes d'Europe orientale.
Rassemb:.:lment et diffusion de données et d'infor­
mations et établissement d'études dans les domaines
suivants:
a. Promotion d'accords à moyen et à long terme en

matière de coopération commerciale, économique
et technique;

b. Promotion de programmes à moyen et à long
terme en matière de coopération industrielle et
agricole propre à favoriser le commerce;

c. Spécialisation internationale de la production
entre les pays en développement et les pays
socialistes d'Europe orientale et coopération en
vue de l'implantation de capacités de production
dans les pays en développement;

d. Multi.4ltéralisation des paiements; .
üi) Nouvelles formes de coopération, y comprIs les

formes multilatérales, entre pays à systèmes écono­
miques et sociauX différents; ra.ssemblement. et
diffusion de données et d'informatIOns et établisse­
ment d'études dans les domaines suivants:
a. Formes multilatérales de coopération, y compris

la ~oopération tripartite, entre les entreprises et
les organisations des pays en développement, des
pays socialistes d'Europe orientale et èleJ pays
développés à économie de marché;

b. Renforcement et amélioration des mécanismes de
coopération à l'échelon des gouvernements et des
entreprises et organisations;

c. Possibilités pour les pays en développement de
participer aux systèmes multilatéraux des pays
membres du Conseil d'assistance éonomique
mutuelle (CAEM), et modalités de cette partici.
pation;

iv) Expansion du commerce Est-Ouest; ses conséquen.ces
pour les pays en développement: en collaboratIOn
avec la Commission économique pOUT l'Europe
(CEE), analyse de mesures propres à assurer de~

relations commerciales et économiques stables et a
long terme entre les pays socialistes d'Europe orien­
tale et les pays ':6veloppés à économie de marché, et
conséquences pour les pays en développement, en
particulier dans le domaine des systèmes de coopé­
ration industrielle de grande envergure;

v) Consultations bilatérales et multilatérales: confor­
mément à la résolution 95 (IV) de la Conférence, le
secrétariat de la CNUCED participera à la prépara­
tion technique et aux étapes ultérieures de ces
consultations, notamment cn établissant la documen­
tation technique pertinente;

vi) Appui fonctionnel aux activités de coopération
technique: formation de personnel des pays en
développement, diffusion de renseignements sur les
politiques et les pratiques commerciales, services
consultatifs sur le commerce avec les pays socialistes
d'Europe orientale. Ces activités seront menées en
étroite collaboration avec les commissions régionales
et le Centre CNUCED/GATT du commerce interna­
tional.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

lIA. 39 Il n'est pas demandé de ressources supplémen­
taires au titre de ce programme.
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10. - PROGRAMME SPECIAL RELATIF AUX PAYS EN DEVELOPPEMENT LES MOINS AVANCES,
AUX PAYS EN DEVELOPPEMENT SANS LITTORAL ET AUX PAYS EN DEVELOPPEMENT
INSULAIRES

TABLEAU lIA. 32. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(EII milliers de dollars des Etat,·Unis)
A. COU'l'S DIRECTS
1) Budset ordinaire

Montant des dépenses supplE.entaires prévues
~ Maintien des Accroissement

Crédits progrllllllles de det' ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets' pour taux révids révises de Inflation en Ausmentation pour
de dépense 19J6-lQ77 'de 1977) 1977) 1978 et 1979 _.totale 1978-1979

Postes peraanents - 621.4 47.4 7.5 676.3 676.3

Personnel temporaire
affecté a des tâches
gédrales - 12 - 0.6 12.6 12.6

Consultants - 57 (5) 2,3 54.3 54.3

Heures supplémentaires - 3.9 (0.9) 0.2 3.2 3.2

Groupes spéciaux d'~xpert! _.
26.4 - 1.2 27.6 27.6

Dépenses co_unes
de persODl!.el - 161.2 12.2 2,1 175.5 175,5

Frais de voyage
du personnel - 15 - 0.7 15.7 15.7

Iapràerie et reliure - 30 (2) 1.3 29.3 29,3

,

Total - 926.9 51,7 15.9 994.5 994.5

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

\11 Accroissement des ressources
Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrlUllllleS de Montant dépenses non -différée Montant réelle

1976-1977 effectif. renouvelables (nouveaux llOstes) ajusté (5) sur (1)

926.9 51,7 - 53,6 105;3 11,3 %

'\
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TABLEAU liA. 32 (suite)

2) Fonds extra-budgétaires

41 42

10.

Fonds prévus
pour 1978-1979

11.) Appui fonctionnel et administratif -
Total 11.) -

b) Projets opérationnels

PlfUD 300

Fonds d'affectation speciale 300

Total b) 600

TOTAL GENERAL 600
1

)

\

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1 Total, coûts directs [ 1 594,5

1 822.5

Total. coûts dir~cts et
coûts indirects répartis 2 417

IL
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TABLEAU liA. 33. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : programme spécial relatif aux pays en développement les moins avancés, aux pays
en développement sans littoral et aux pays en développement insvlaires

Budget ordinaire Fonds e,r.,ra-budgetaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 \976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Administrateur - 1 - _. - l
général (D-l)

Administrateur hors - 2 - - - 2
classe (P-5)

Administrateur de - 2 - - - 2
1ère classe (p-4)

Administrateur de - 2 - - - 2
2ème classe (P-3)

Administrateur adjoint - - - - - -de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1)

Total - 7 - - - 7

Agents des services
généraux :

1ère classe - l - - - l
Autres classes - 4 - - - 4

Total - 5 - - - 5

TOTAL GENERAL - 12 - - - 12

en

~. .'
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10. - PROGRAMME SPECIAL RELATIF AUX PAYS EN
DEVELOPPEMENT LES MOINS AVANCES, AUX
PAYS EN DEVELOPPEMENT SANS LITTORAL ET
AUX PAYS EN DEVELOPPEMENT INSULAIRES

l1A.40 Il est prévu de constituer au secrétariat un
groupe spécial qui serait chargé de s'occuper des problèmes
critiques auxquels se heurtent ces groupes particuliers de
pays en développement, ainsi que des mesures et actions
spéciales recommandées par les organes intergouvernemen­
taux pour les aider dans leurs efforts de développement. Le
programme comprendra des activités de recherche, un appui
fonctionnel aux réunions et une assis~ance technique sous la
forme de services d'appui et de services consultatifs.

llA.41 Les objectifs de cè programme et les éléments de
programme prévus à ce titre pour l'exercice biennal sont
décrits ci-après.

a) Objectifs : aider les pays les moins avancés, grâce à
des mesures spéciales, à surmonter les obstacles critiques
qui entravent leur commerce et leur développement, et
aider les pays en développement sans littoral et les pays en
développement insulaires, grâce à des mesures spécifiques, à
compenser les inconvénients géographiques qui font obs­
tacle à leur commerce et à leur développement. Après
l'établissement du plan à moyen terme pour la période
1978-1981, la Conférence est convenue, à sa quatrième
session, de toute une série de mesures en faveur de ces pays,
dans toutes sortes de domaines, mesures qui sont énoncées
dans la résolution 98 (IV) de la Conférence. Ultérieure­
ment, l'Assemblée générale a adopté, à sa trente et unième
session, trois résolutions concernant respectivement un
programme d'action en faveur des pays en développement
insulaires (résolution 31/156), une action spécifique en
faveur des pays en développement sans littoral (résolution
31/157) et le Fonds spécial des Nations Unies pour les pays
en développement sans littoral (résolution 31/177).

b) Référence: néant.
c) Pourcentage des ressources du grand programme: 4.
d) Eléments de programme:
i) Recherche et analyse concernant les problèmes et les

mesures de politique générale : examen et évaluation
de l'application des mesures spéciales et des actions
spécifiques convenues en faveur des pays en dévelop­
pement les moins avancés, des pays en développement
sans littoral et des pays insulaires en développement;
recherches sur les problèmes qui se posent à ces pays
et sur les progrès qu'ils ont accomplis, compte tenu
de leurs handicaps; formulation de nouvelles mesures
de politique générale.
a. Pays en développement le's moins avancés: étude

et analyse de leur capacité d'absorption et de leurs
besoins en matière d'aide extérieure, de leur
potentiel commercial, de leurs institutions et de

leurs politiques concernant l'ensemble du secteur
du commerce extérieur, y compris études appro­
fondies sur les circonstances particulières à chaque
pays.

b. Pays en développement sans littoral: études et
recommandations sur les mesures à prendre en leur
faveur, afm de réduire le colit réel de leur accès à
la mer et aux marchés mondiaux.

c. Pays en développement insulaires : études et
recommandations sur les politiques et les pro­
blèmes du commerce et du développement, en
particulier dans le cas des pays en développement
insulaires handicapés par leur situation géogra­
phique.

ü) Coopération technique; appui fonctionnel et services
consultatifs:
a. Pays en développement les moins avancés : renfor­

cement de l'assistance technique en ce qui
concerne la planification et les politiques de ces
pays dans le secteur du commerce extérieur ainsi
que dans d'autres domaines relevant de la compé­
tence de la CNUCED, notamment de services
consultatifs appropriés;

b. Pays en développem~nt sans littoral : appui à
l'assistance technique afm de réduire le colit réel
de leur accès aux marchés, en particulier au moyen
de mesures de planification intégrée pour résoudre
leurs problèmes de transport de transit; appui à la
restructuration de leur économie, étude des pos·
sibilités de substitution des importations et des
possibilités d'exportation, compte tenu de leur
handicap géographique; collaboration avec le
PNUD pour la gestion du nouveau Fonds spécial
pour les pays en développement sans littoral;

c. Pays en développement insulaires: appui à l'assis­
tance technique concernant la planification du
secteur du commerce extérieur et les problèmes
d'accès aux marchés, surtout dans le cas des pays
en développement insulaires handicapés par leur
situation géographique.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

l1A.42 Il s'agit d'un nouveau programme pour
1978-1979. L'effectif à y affecter comprendra six postes
d'administrateur r-t cinq postes d'agent des services gé·
néraux, transférés du programme "Recherche économique
et analyse statistique". En outre, un nouveau poste d'admi­
nistrateur général (D·l) est demandé pour le fonctionnaire
de rang supérieur qui sera responsable de ce programme.

A. COUTS
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(1) Accroissement des ressources

Co\lt total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
prosrlUllllles de Montant dépeii'8eS non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) a.iusté J5} sur (1)
648 19.7 - 48,6 68.3 10.5 %

43

Il. - ASSURANCES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

TABLEAU lIA. 34. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

Chapitre lIA:. ~ Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

A. COUTS DIRECTS

J.) Budget ordinaire

1

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintièn des Accroissement
! Credits programmes de des ressources Crédits1
: ouverts 1976-1977 (8:UX (aux taux demandes
, Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
: de dépense 1976-1977 de 1977) 1977l 1978 et 1979 totale 1978-1979

!Postes permanents 374.6 23.6 43,0 5,6 72,2 446.8,

IPersonnel temPoraire
1 affecte à des tâches

i generales 13 0.1 - 0,6 0,7 13,7

1Consultants 36'.2 0.3 - 1,6 1,9 38,1

lHeures supplémentaires 4.9 - (1,9) 0,1 (1,8) 3,1
i
'Groupes speciaux d'experts 30.3 0,3 (30,6) - (30,3) -
1

!Depenses communes de
personnel 103.8 (0,6) 11,2 1.4 12 115.8

Frais de voyage du
personnel 31,7 0,3 - 1,5 1,8 33,5

Imprimerie et reliure 29.3 0,2 (2,0) 1,2 (0.6) 28,7
i
1
1
1
i
1

1
i
1
1

1
i
1

1

:

Total 623.8 24.2 19.7 12 55.9 679.7
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TABLEAU lIA. 34 (suite)

•

2) Fonda extra-buddtaires

1 Fonds prévus
~ pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et adainistratif

Total a) -

b) Projets opérati~

PHUD 500
!

Fonds d'affectation apliciale 100

Total b) 600

TOTAL GENERAL 600

1 ..

r:if

lIA.
assul
décri

a)
1975

b)
c)
i)

~tal, conta directs l 279.7 1

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS 360
1

Total, conta directs et
1 639.7

1conta indirect. r&partil ü)

TABLEAU llA. 35. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: assurances

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rg supérieur :

AdIlinistrateur
général (D-l) l l - - 1 l

Administrateur hors
classe (P-5) - l - - - 1

Administrateur de
1ère classe (p-4) 2 2 - - 2: 2

Administrateur de
2ème classe (P-3) l l - - 1 1

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2È!111e classe (P-2/1) - - - - - -

Total 4 5 - - 4 5

Agents des services
généraux :

1ère classe - - - - - -
Autres c1&ases 3 3 - - 3 3

Total 3 3 - - 3 3

TOTAL GENERAL 7 8 - - 7 8
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Il. - ASSURANCES

lIA.43 Les éléments du programme spécial relatif aux
assurances qui s ': ' prévus pour l'exercice biennal sont
décrits ci.après.

a) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978·1981 (A/31/6/Add.1), vol. l, par. 1080 à 1084.

b) Pourcentage des ressources du grand programme: 2.
c) Eléments de programme:
i) Politique :

a. Marchés nationaux des assurances et opérations
internationales d'assurance: établissement
d'études à l'intention de la Commission des
invisibles et du fmancement lié au commerce sur
les assurances agricoles, la prévention des pertes
dans l'assurance des transports maritimes, l'assu·
rance corps de navires, l'assurance vie et d'autres
types d'assurance présentant un intérêt particulier
pour les pays en développement. Etude bisan·
nuelle pour la période 1977·1978 sur les faits
nouveaux survenus dans le domaine des assurances
et de la réassurance;

b. Coopération régionale entre pays en développe·
ment: établissement d'une étude d'ensemble sur
la coopération économique entre pays en dévelop·
pement dans le domaine des assurances et de la
réassurance; 1

ü) Activités opérationnelles: .
a. Formation professionnelle en matière d'assu·

rance : assistance pour la création d'une série

d'instituts d'assurance régionaux capables de
former des cadres moyens;

b. Appui technique aux niveaux national et régional :
assistance technique en vue de l'adoption d'une
réglementation appropriée en matière d'assurance
et de la création de compagnies nationales ou
régionales d'assurance et de réassurance.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

lIA.44 Un nouveau poste P·5 est demandé pour faire
face à l'accroissement de volume des travaux relevant du
programme spécial relatif aux assurances, accroissement qui
tient a) au fait que l'on a entrepris plusieurs études
nouvelles sur des questions intéressant particulièrement les
pays en développement comme suite à des demandes
formulées par la Commission des invisibles et du fman·
cement lié au commerce à sa septième session1 et b) aux
tâches supplémentaires résultant de décisions [notamment
la résolution 98 (IV) de la Conférence] prises par la
Conférence '2 sa quatrième session au sujet des pays en
développement les moins avancés.

1 Référence: TD/B/590, chap. 5, par. 157 notamment.

12. - FACILITATION DU COMMERCE

A. COUTS DIRECTS

1) Bu~et ordinaire

TABLEAU lIA. 36. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Analyse de la croissance réelle (aux taux réVises de 1977)

Montant des dépenses sup~lémentaires prévues

Maintien des Accroissement
CréditsCrédits progrlIIIIIIIes de des ressources

demandésouverts 1976-1977 (aux (aux taux
Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour

de dépense 1976-1977 de 1977) . 1977) 1978 et 1979 totale 191~-ljli

Postes permanents 141,4 47 - 2,4 49,4 190,8

Heures supplémentaires - - 3 0,1 3,1 3,1

Dépenses communes de
11,6 - 0,7 12,3 49,5personnel 37,2

Frais de voyage du
0,5 10,5 10,5personnel - 10 -

Total 178,6 68,6 3 3,7 75,3 253.9...

••

(1)
Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) TG.me ."le
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
programmes de Montant dépi!iiSëS non --différée Montant réelle

1976-1917 effectif renouvelables (nouveaux nostesl ajusté (5) sur J.lJ
~

247,2 3 - - 3 1,2 %
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TABLEAU lIA. 37. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: facilitation du commerce

IL..T_o_t_al_,_c"~o_û:_ts_d_i_r_ec_t_s__Î 7_5_3_,9__

1
162,9--

Total, coûts d;.rects et -,
L..-c_oû_t_s._i_n_éli_·r_e_c_b_s_r_é_p_art_1_·S..J. 9~

TABLEAU lIA. 36 (suite)

Fonds prévus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et administratif -
Total a) -

b) Projets 0'férationne1s

PliUD 400

Fonds'd'affectation spéciale 100

Total b) 500

TOTAL GENERAL 500

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-19.79 1976-1977 1978-1979

Administrateurs ..
Administr~teur hors

classe' (P-5) 1 1 - - 1 1
Administrateur de

1ère classe (p-4) 1 1 - - 1 1
Administrateur de

2ème classe (P-3) - - - - - -
Administrateur adjoint

de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) - - - - - -

Total 2 i 2 - - 2 2

Agents des services
généraux :

1ère classe - - - - - -
Autres ..lasses 1 1 - - 1 l

Total 1 1 - - 1 1
~

TOTAL GENERAL 3 3 - - 3 3

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budglitaires

46
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12. - FACILITATION DU COMMERCE

liA. 45 Ce programme, qui faisait antérieurement partie
du programme "Expansion du commerce et intégration
économique", est exécuté par un groupe spécial de la
CNUCED créé à cet effet.
liA. 46 Les éléments de programme qui sont prévus pour
l'exercice biennal sont décrits ci-après.

a) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 1085 à 1089.

b) Pourcentage des ressources du grand programme: 1.
c) Eléments de programme:
i) Mise au point de mesures de facilitation du com­

merce : le Groupe spécial chargé de la facilitation du
commerce joue un rôle intersectoriel dans le cadre de
la CNUCED, en s'occupant des questions relatives à la
facilitatinn du commerce au niveau mondial, et fournit
aussi) selon les besoins, des services techniques de se­
crétariat aux commissions régionales. Dans le cadre de
la CNUCED, le Groupe spécial s'occupe, sous l'angle
de la facilitation du commerce, des problèmes du
transit des pays sans littoral, de différents projets de
c?de~ de projets d'intégration régionale, de l'harmo­
msation des procédures douanières, des procédures et
de la documentation pour les ports et les transports
maritimes, de la normalisation, et de la documen­
tation pour l'exécution des accords de produits
(cacao, café, etc.). Comme la CNUCED est le seul
organe des Nations Unies à agir sur le plan mondial en
favevt de la facilitation du commerce, le Groupe
spécial doit également assumer les responsabilités du
maintien et de la mise à jour des codes et normes

47

convenus.' S'agissant des commissions régionales, le
Groupe spécial fournit sous forme de documents de
travail, d'études techniques et d'avis d'experts lors des
réunions, les éléments techniques nécessaires au
Groupe de travail de la CEE sur la facilitation des
procédures du commerce international ainsi qu'à ses
organes subsidiaires. Des accords de coopération a'Vec
la CEPAL sont déjà entrés en vigueur et des arran·
gements semblables sont prévus dans le programme de
travail de la CESAP;

ü) Appui fonctionnel à l'assistance technique: le
Groupe spécial est l'organe d'exécution principal d'un
programme de services consultatifs dont bénéficient
plus de 50 pays en développement qui ont demandé
une assistance pour simplifier les procédures et
documents en usage dans leurs transactions commer·
ciales. Le Groupe spécial, qui joue le rôle de conseiller
et de coordonnateur sur le plan technique, élabore
aussi des formules et des organigrammes et se charge
d'autres tâches connexes exigeant un équipement
spécial et du personnel qualifié qui, autrement,
devraient être fournis au niveau régional ou national.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977}

liA. 47 A l'exception d'une modeste augmentation
(3000 dollars) du crédit demandé au titre des heures
supplémentaires, qui sera compensée par une réduction des
frais d'heures supplémentaires dans d'autres programmes de
la CNUCED, aucune ressource supplémentaire n'est de~

mandée pour ce programme.
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12. - FACILITATION DU COMMERCE

liA. 45 Ce programme, qui faisait antérieurement partie
du pro~am~e "Expansion du commerce et intégration
économlque , est exécuté par un groupe spécial de la
CNUCED créé à cet effet.
lIA. 46 Les éléments de programme qui sont prévus pour
l'exercice biennal sont décrits ci-après.

a) RClférence : plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 1085 à 1089.

b) Pourcent.!lge des ressources du grand programme: 1.
c) Eléments de programme:
i) Mise au point de mesures de facilitation du com­

merce : le Groupe spécial chargé de la facilitation du
commerce joue un rôle intersectoriel dans le cadre de
la CNUCED, en s'occupant des questions relatives à la
facilitation du commerce au niveau mondial, et fournit
aussi, selon les besoins, des services techniques de se­
crétariat aux commissions régionales. Dans le cadre de
la CNUCED,le Groupe spécial s'occupe, sous l'angle
de la facilitation du commerce, des problèmes du
transit des pays sans littoral, de différents projets de
code, de projets d'intégration régionale de l'harmo­
nisation des procédures douanières, des ~rocédures et
de la documentation pour les ports et les transports
maritimes, de la normalisation, et de la documen­
tation pour l'exécution des accords de produits
(cacao, café, etc.). Comme la CNUCED est le seul
organe des Nations Unies à agir sur le plan mondial en
favevt de la facilitation du commerce, le Groupe
spécial doit également assumer les responsabilités du
maintien ct de la mise à jour des codes et normes
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convenus.' S'agissant des commissions régionales, le
Groupe spécial fournit sous forme de documents de
travail, d'études techniques et d'avis d'experts lors des
réunions, les éléments techniques nécessaires au
Groupe de travail de la CEE sur la facilitation des
procédures du commerce international ainsi qu'à ses
organes subsidiaires. Des accords de coopération avec
la CEPAL sont déjà entrés en vigueur et des arran­
gements semblables sont prévus dans le programme de
travail de la CESAP;

li) Appui fonctionnel à l'assistance technique: le
Groupe spécial est l'organe d'exécution principal d'un
programme de services consultatifs dont bénéficient
plus de 50 pays en développement qui ont demandé
une assistance pour simplifier les procédures et
documents en usage dans leurs transactions commer­
ciales. Le Groupe spécial, qui joue le rôle de conseiller
et de coordonnateur sur le plan technique, élabore
aussi des formules et des organigrammes et se charge
d'autres tâches connexes exigeant un équipement
spécial et du personnel qualifié qui, autrement,
devraient être fournis au niveau régional ou national.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

llA.47 A l'exception d'une modeste augmentation
(3000 dollars) du crédit demandé au titre des heures
supplémentaires, qui sera compensée par une réduction des
frais d'heures supplémentaires dans d'autres programmes de
la CNUCED, aucune ressource supplémentaire n'est de~

mandée pour ce programme.
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D. - Appui aux programmes

1. - GESTION DES ACTIVITES DE COOPERATION TECHNIQUE Progra.

A. COUTS DIRECTS

1) Bucmet ordinaire

TABLEAU lIA. 38. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats·Unis)

Montant des dépenses suppl~entaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits prograIllIIIes de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pôur taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de déllense 1976-1977 de l(77) lQ77) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes pe1'llanents 98 (8.2) - 1.5 (6.7) 91.3

~penses camaunes de
personnel:
IndemnitE de
representatio1\ 1.2 (1.2) - - (1.2) -
Autres dEpenllell

26 (2.6) (2.3) 23.7camaunes de personnel - 0.3

Frais de voyage du
4.9 5.1personnel - - 0.2 0.2

1 Total 130.1 (12) - 2 (10) 120.1

Analyse de la croissance réeile (aux taux révisés de 1977;

(1) Accroissement des ressources

Cont total du (2) (3) (4) (5) Taux de
lllaintien des Moins : Pl~ : croissance croissance
prosrlllllllles de Montant dépeiiiiëS non --différée Montant réelle

1976-l9'{7 effectif renouvelables (nouveaux nostes) Il...iusté (5) sur (1)

118.1 - - - - - %

2) Fonds extra-buddtaires

,J Admill'
fOIl
!!!l

DireCi

AdmiJ
séu

Admi~
cls

Admin
lèI1

Admin
l2èm

Admin
de 1

2èm

Agent:
sén'

1ère 1

Autre:

a) Appui fonctionnel et administratif
Fonds prévus

pour 1978-1979

Fonds llOur frais séneraux :

Traitements 645

Dépenses cOlDlllunes de personnel 168

Voyages 30

Total a) 843

b) Projets opérationnels -
Total b) -

TOTAL GENERAL 843

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1Total. conts directs J 9_6_3_,l __

1
(963,1)

'-----

Total, conts directs et
conts indirects repartis

1.-
DE l

IIA.48 Le Se
principale fonc1
opérationnelles è
la coordination
CNUCED, le Pli
tation spéciale e
fonctions générl
formulation et è
technique ainsi
lePNUD.

IIA.49 On pr
programme opéri
à 15 millions de 1

1
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TABLEAU lIA. 39. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : gestion des activités de coopération technique

.Budget ordinah-e Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2) 1 - - - 1 -
Administrateur

général (D-l) - 1 - - - l

Administrateur hors
classe (P-5) - - 1 l 1 1

Administrateur de
1ère classe (p-4) - - 4 4 4 4

Administrateur de
2ème classe (P-3) - - 1 1 1 1

Administrateur Illdjoint
de 1ère ou de
2ème classe U"-2/1) - - - - - -

Total 1 1 6 6 7 7

Agents des services
généraux :

1ère classe - - - - - -
Autres cluses - - 6 6 6 6

Total - - 6 6 6 6

TOTAL GENERAL 1 1 12 12 13 13

49
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1. - GESTION DES ACTIVITES
DE COOPERATION TECHNIQUE

llA.48 Le Service de la coopération technique a pour
principale fonction de gérer le progralnme d'activités
opérationnelles de la CNUCED, ce qui suppose qu'il assure
la coordination entre les divisions organiques de la
CNUCED, le PNUD, les contribuants aux fonds d'affec­
tation spéciale et les bureaux extérieurs. Le Service a des
fonctions générales de gestion dans le domaine de la
formulation et de l'exécution des programmes d'assistance
technique ainsi que dans celui de la collaboration avec
lePNUD.

llA.49 On prévoit que les ressources de l'ensemble du
programme opérationnel pour l'exercice biennal s'élèveront
à 15 millions de dollars environ, 13 millions de dollars étant

fournis par le PNUD et 2 millions de dollars par divers pays
donateurs. Le Service s'occupera également du programme
opérationnel du Centre CNUCED/GATT du commerce
international, qui devrait disposer de 18500000 dollars
pour son programme opérationnel.

lIA. 50 A l'exception du poste de chef du Service, qui
est inscrit au budget ordinaire, le personnel du Service est
fmancé grâce à des fonds pour frais généraux. Il n'est pas
demandé pour ce programme de ressources supplémentaires
à inscrire au budget ordinaire. Toutefois, il est proposé de
procéder à un échange de postes entre ce programme et le
groupe d'évaluation et de coordination de la politique
économique (programme "Direction exécutive et adminis­
tration") auquel sera transféré un poste de directeur (D.2),
en échange d'un poste d'administrateur général (D-l).
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A. COUTS DIRECTS

1) Buàpt ordinaire

Chapitre 11~ - Conférence des ~ations Unies sur le commerce et le développement

2. - AFFAIRES DE LA CONFERENCE

TABLEAU liA. 40. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats·Unis)

Prt

Montant des d~penBeB suppl~mentaireB pr~vueB

Maint1en d~s Accroissement
Cr~dits progr..es de deB ressources Cr~ditB
ouverts 1976-1977 (aux <aux taux demandés

Principaux objets ,pour taux rhis~s r~Vi8és de Inflation en Augmentation pour
de d~oense 1976-1971 de l(77) 1977) 1978 et lq7Q tot&1e lli18-1Q79

Postes permanents 1 379 218,2 64,6 16,~ 299,3 1 678,3

Personnel temporaire
attect~ à des tâches
sénErales 229,4 0,4 - 7,6 8 237,4

CODsultants 0,2 (0,2) - - (0,2) -
Heures lIupple.entaires 14,1 0,1 (2,2) 0,5 (1,6) 12,5

D6penllell CClll1llunes de
personnel:

Indemnités de
représentation 1,2 - - - - 1,2

Autres dépenses
486,0communes de personnel 414,8 48,9 16,4 5,9 71,2

Frais de voyage du
(19,4) 7,6personnel 27 0,3 (20) 0,3

Imprimerie et reliure 62 0,6 (5) 2,5 (1.9) 60.1

Total 2 127.7 268.3 53.8 33,3 355,4 2483,1

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
wntien des Moins : Plus : croissance croissance
progr.... de Montant dép8iiïü ~Qn -dittér~e Montant

(c;~E:~e(l)lQ76-1Q77. ettectit renouvelables (nouveawc 1)ostell) a.;ust~

2396 53,8 - 49,2 103 4.3 ~

l 'l'otal, coGt. directll 1 2 483,l

B. COU'l'S IIfDlREC'1'S REPAR'l'IS

lTotal, coGt. direct. et
coGt. indirect. réparti.

,

li ~

Di

Ail

~ !

I.e

1

Aè

Ac!

AJ

lè

seri
"At

2.­

HA. 51 C
crédits néc~

conférence 1

au chapitre
crédits deml
Division des
les principall

a) Veiller
réunions de
les services 1

signifie entrl
des réunions
services néce
nements et
recevoir et e;

b) Aider
Conseil du CI
des organes s

c) Assurel
la CNUCED
traduire, dal
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TABLEAU lIA. 41. - POSTES PERMANENTS l\{ECESSAIRES

Programme: affaires de la Conférence

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs e'1;
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

Administrateur
1 1général (D-1) 1 1 - -

Administrateur hors
5 5'classe (P-5) 5 5 - -

Administrateur de
3 3l~re classe (p~4) 3 3 - -

Administrateur de
1 12~me classe (P-3) 1 1 - -

Administrateur adjoint
de l~re ou de

3 42ème classe (P-2/1) 3 4 - -
Total 14 15 - - 14 15

Agents des services
généraux :

1ère classe :? 1 - - 2 1

Autres classes 13 16 - - 13 16

Total 15 17 - - 15 11

TOTAL GENERAL 29!.1 32 - - 29!.1 32

al Cœpte tenu du transfert du Groupe de 1& correspondance (4 postes d'agent des
servic;s généraux du programme "Direction e:ll'ecutive et administration" au programme
"Affaires de la Conférence".

a Non compris les se.vices en chinois et en arabe.

b Pour une ventilation plus détaillée, voir tableau liA. 42 à la fm
du présent descriptif de programme.

27290
31110

248
116

15738a
19557a

Nombre
de

réunions

1976-1977. .. 4450
1978-1979b .. 5 424

lIA. 52 Les indicateurs essentiels du volume de travail
accusent une forte augmentation, à savoir :

Nombre
Nombre de séances Nombre
de jours avec comptes de pages

de travail rendus de documents
d'interprète analytiques ci traduire

liA. 53 Cette augmentation du volume de travail est
imputable essentiellement aux réunions se rapportant au
programme intégré pour les produits de base. En fait, la
principale caractéristique du nouveau calendrier des réu­
nions, depuis 1977, est la place beaucoup plus large qu'y
tiennent les négociations. Ainsi, outre les réunions concer­
nant le programme intégré pour les produits de bàse, trois
autres conférences de négociation sont actuellemerAt pré­
vues durant l'exercice biennal 1978-1979 - la premïère sur

2. - AFFAIRES DE LA CONFERENCE

HA. 51 Comme il est indiqué dans l'jntroduction, les
crédits nécessaires pour couvrir le coût des services de
conférence de la CNUCED seront ouverts, en 1978-1979,
au chapitre 23B [Service des conférences (Genève)]. Les
crédits demandés au chapitre Il ne concernent donc que la
Division des affaires de la Conférence de la CNUCED, dont
les principales attributions sont les suiva-"\tes :

a) Veiller à ce que les sessions périodiques et autres
réunions de la CNUCED soient bien organisées et reçoivent
les services nécessaires pendant et après les réunions, ce qui
signifie entre autres qu'elle doit programmer le calendrier
des réunions de la CNUCED, planifier de façon détaillée les
services nécessaires pour chaque réunion, avertir les gouver­
nements et autres participants des dates des réuniC'"1s et
recevoir et examiner les pouvoirs des participants;

b) Aider le Président de la Conférence, le Président du
Conseil du commerce et du développement et les présidents
des organes subsidiaires à diriger les débats;

c) Assurer le contrôle de la rédaction des documents de
la CNUCED, en limiter le volume, s'occuper de les faire
traduire, dactylographier, etc., et les faire distribuer en
temps voulu.

]
]
::J
]
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un code de conduite pour le transfert de technologie, la
deuxième sur une convention sur le transport multimodal
international et la troisièmt'! sur une convention sur le
transport des marchandises ~ar mer. La cinquième session
de la CNUCED est prévue pour 1979, conformément à la
résolution 31/159 de l'Assemblée générale. D'autres réu­
nions, qui ne sont pas encore inscrites au calendrier
approuvé, pourraient y être ajoutéeR en 1977 ou au début
de l'exercice biennal 1978-1979 pour 1979, par exemple
une conférence de plénipotentiaires pour l'élaboration
d'une convention sur les normes relatives aux conteneurs.
La Commission de la coopération économique entre pays
en développement, qui a tenu sa première session en 1977,
a été ajoutée au programme ordirlaire de réunions en tant
que nouvelle grande commission du Conseil.

lIA. 54 En outre, l'adoption de l'arabe comme langue
officielle et langue de travail de la CNUCED au début de
1977 ajoutera encore au volume de travail.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Transfert de postes

lIA. 55 Le Groupe de la correspondance (4 postes
d'agent des services généraux), qui ~'occupe de la corres­
pondance relative au programme de réunions de la
CNUCED et des autres communications adressées aux
gouvernements et qui, dans les budgets-programmes anté­
rieurs relevait du programme "Direction exécutive et
administration", a été transféré au programme "Affaires de
la Conférence".

Postes nouveaux

UA. 56 Trois nouveaux postes !l'agent des servi.:es géné­
raux sont demandés pour l'exercice biennal 1978.1979,
pour les raisons SUivlUltes :

a) Un seul agent est actuellement affecté en permanence
au Bureau du contrôle des documents. Le volume de travail
ayant considérablement augmenté, au point que le plan des
conférences de la CNUCED exige un courant de documen­
tation continu, il est jugé souhaitable d'y affecter à plein
temps un deuxième agent connaisSlL.'1t parfaitement le
contrôle des documents, pour assurer la continuité de ce
service;

b) Le volume de travail du Groupe des réunions et des
pouvoirs a également augmenté par suite de l'expansion du
programme de réunions de la CNUCED. Un membre de ce
groupe doit être présent à tout moment jusqu'à la fm des
séances, ce qui oblige à travailler le soir pendant toute
l'année et fréquemment pendant les week-ends. En outre, la
tendance à tenir des réunions plus fréquentes mais plus
courtes a sensiblement influé sur la préparation de certains
documents, par exemple les listes de participants, et sur le
volume des demandes de services et installations pour les
réunions tant officieuses qu'officielles. La création d'un
nouveau poste d'agent des services généraux est donc
demandée pour renforcer ce groupe à titre permanent.

c) Pour assurGr l'affectation rationnelle du personnel au
service des réunions, dont s'occupent actuellement 8
administrateurs, aidés de 4 secrétaires, il faudrait un poste
supplémentaire d'agent des services généraux. Ce nouveau
poste est jugé nécessaire compte tenu du nombre beaucoup
plus important de réunions de la CNUCED dont la Division
des affaires de la Conférence devra assurer le service,.
comme suite aux décisions prises à la quatrième session de
la CNUCED et à la seizième session du Conseil du
commerce et du développement. La proportion actuelle
(4 secrétaires pour 8 administrateurs) oblige à recourir
constamment à des arrangemt'!nts de fortune pour fournir
l'appui voulu aux administrateurs. Le personnel temporaire
prévu pour le programme intégré pour les produits de base
permettra d'améliorer légèrement cette proportion
(7 pour Il), mais au moins un poste de secrétaire supplé­
mentaire est indispensable pour assurer l'affectation ra­
tionnelle du personnel au service des réunions.

Reclassement de postes

lIA. 57 Il est demandé de reclasser d'agent de Ire classe à
administrateur adjoint de Ire classe (P-2) le poste d'assis­
tant du Secrétaire du Conseil du commerce et du dévelop­
pement. Le titulaire de ce poste prépare les avis de réunico
du Conseil et de ses organes subsidiaires et donne des
instructions au Groupe de la correspondance pour l'expé­
dition de toutes les communications officielles. II établit
également des documents administratifs et d'organisation à
l'intention du Conseil, et, après les sessions, des listes des
mesures à prendre. Compte tenu de l'expansion du pro­
gramme de conférences de la CNUCED, le Secrétaire du
Conseil doit de plus en plus déléguer les attributions
susmentionnées et d'autres attributions d'administrateur à
son assistant, qui exerce donc désormais à plein temps des
responsabilités d'administrateur.
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les
TABLEAU lIA. 42. - SESSIONS DES ORGANES DE LA CNUCED EN 1978·1979du

ce ET DONNEES SUR LE VOLUME DE TRAVAIL Y RELATIF

les
lte Bollbre de lo.bre de

,la jo\U"l de seances aTee

lus
Organe Ifollbre lollbre traml comptee lollbre lollbre de
(nuaéro de la session lIollhre total de d'inter- d'inter- rendus an... de pages pages non

ins entre parenth~ses) de jo\U"l séances pr~tes pr~te Jztiques traduites traduites.
le ,# A. lW.

les I. ProgrUlllle ordinaire des réunions
un Conseil du commerce et du
nc développement (18ème) 19 204 31 592 32 1500 150

Commission" de la cooperation éco-
au "'\

nomique entre PlliY8 en
dé-.eloppellent (2ème) 12 88 21 291 1000 100

8
,.

Coamission des articles manu-
;te facturés (9œ) 12 88 21 291 900 100
au Commission du transfert de

IIp
technologie (2_) 12 888 21 291 800 100

Groupe intergou-.ernemental
:m des Pllirs en développement
:e,. les moins avancés (2_) 12 66 11 181 • 500 10''>
de Comité du tungstène (6ème) 5 20 11 85 200 50

Groupe de travail de la
iu réglementation internationale
Ile des transports lII&1"itimes

rir (6_) 12 66 11 181 500 50

lir
Groupe de travail, groupes

d'étude et groupes
re d'e~erts (16 sea&ines) 80 160 10 800 2400 200
se Réunions de groupes divers 300 2 300

•
m To{!Ù partie.L 164 1 080 3042 32 1800 850
lé·
'a· II. Conférences de plénipotentiaires

(à l'exception des produits de
base)

Conférence des Nations Unies
pour l'élaboration d'un

à code international de
is· conduite pour le transfert

de technologie 26 210 31 814 800 100
p. Conférence des Nations Unies
in pour l'élaboration d'une
es cou'vention sur le

é- transport intel'llCional
800lIultillOda1 26 210 31 814 100

it Conference des Nations Unies
à pour l'élaboration d'une

es cOD-.ention sur le transport
des IlllU"chandises par 11er 26 210 31 814 100 100

[)-

lu Total partiel 18 630 2 442 2 300 300

1S
III. Progr'8IIIIIle intégré pour les

à produ!ts de base :
lS Réunions préparatoires sur... des produits de base

(15 Je 1 selll&ine) 15 300 11 1 215 1 950 300
Conterences sur des produits

1 456de base (1 Je 5 selll&Înes) 231 21 5 103 4200 100
Comité spéci~\l de coordi-

nation (3 Je 1 liemaine) 15 120 21 405 660 50
:~ lI)tal partiel 321 1 816 6783 6810 1 050

TOTAL, sernces de conférence à
fournir. 1918 563 3 586 12 261 32 16 910 2200
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TABLEAU IIA.42 (suite)

Holllbre de l'folllbre de
jours de BEances avec A

'"i)ane Holllbre Hombre travail cOllptes lfollbre lIollbre de 1
~éro de l~ session Nombre total de d'inter- d'inter- rendus ana- de pagel papi nOD

\tre parenthèses) de ,;o\!rs seances prètes prète lYtiquel traduites traduit"

'. 1919

I. Programme ordinaire de reunions
.JConseil du commerce et du

developpement (lOèllle session
Ilextraordinaire, 18ème et

19ème) 32 324 31 965 54 2300 250
Commission (à determiner) 12 88 21 291 1000 100 1
Commission (à determiner)~ 12 88 21 297 1000 100

~
1

Commission (à determiner) 12 88 27 297 1000 100 1
Comité spécial des préférences 12 88 21 291 1000 1000 j
Groupe peI'lll8!lent d1ls produits

synthetiques et de rempla-
ceEnt (1ème) 1 5 10 10 50 300 5()

Comité du tungstène (13ème) 5 20 17 85 200 50
Consultations sur des produits

de base (10 semaines) 50 100 10 500 1300 100
Conférences sur des produits

de base (2 x 5 semaines) 66 432 21 l 458 1200 200
Groupes de travail, groupes l

d'étude et groupes d'experts
1

(16 semaines) 80 160 10 800 2400 200
Réunions de groupes divers 200 2 200 li

Total partiel 286 1 598 5 246 54 11 700 2 150

II. Cinquième session de la lJ.

Conférence 20 240 99'11 2 044 30 2500 300 t
Total, services de conférences à

fournir, 1919 306 1 838 1290 84 14200 2 450

TOTAL, services de conférences à
fournir, 1978-1979 869 5 424 19 551 116 31110 4 650

~ y compris les interprètes de langue arabe et chinoise.

2)

:~

B. 1
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3. - SERVICES ADMINISTRATIFS ET SERV.ICES COMMUNS
TABLEAU lIA. 43. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

55

(1)
Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (S) Taux demaintien des Moins : Plus : croissance croissanceprogrammes de Montant dépëiiSëS non --différée Montant réelle1976-1917 effectif renouvelables (nouveaux nostesl ajusté (5) sur (1)
3 855,5 (60,5) - - (60,5) (l,S) %

r

Montant des dépenses supplémentaires prévues
Maintien d.es Accroissement

Crédits programmes de des ressources Créditsouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandésPrincipaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pourde dépense 1976-1977 de H77) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-19791 Postes permanents 1 507,2 194,6 - 13,3 207,9 1 715,1Personnel temporaire 29,2 0,3 (9) 0,9 (7,8) 21,4
Heures supplén:entaires 7,4 0,1 (1,5) 0,3 (1,1) 6,3Dépenses communes de

personnel 394,7 46,1 - 3,6 49.7 444,4Frais de voyage du
0,4 0,4.personnel 9,8 - - 10,2Frais généraux de

fonctionnement 546,9 5,9 - 29,7 3S,6 682,SLocation et entretien
du matériel 24s,7 1,9 - 11,2 13,1 258,8Dépenses de
représen·tation 6 - - 0,3 0,3 6,3Fournitures et
accessoires 687,7 7,8 (50) 29,3 (12,9) 674,8

Mobilier et matériel 63,6 0,6 - 3 3,6 67,2
Total 3 598,2 257,3 (60,S) 92 288,8 3 887

Ire de
Il DOD

~

.~

250
100
100

~100
000

5t>
50

100

200

200.
150

~

450

650

A. COUTS DIRECTS
1) Budget ordinaire

2) Fonds extra-budgétaires

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

l
a) Appui fonctionnel et administratif Fonds prévu,

pour 1978-1C~
Fonds pour frais généraux :

Traitements
31S

Dépenses communes de ];F~rsonnel 82

Total a) 397
b) Projets opérationnels

-

Total b) -
TOTAL GENERAL 397

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1 Total, coûts directs 4 284

(4 284)

1
1

Total, coûts direct,-:;:-T l
coûts indirects rél '.~ _
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TABLEAU liA. 44. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Prognmme : Services administratifs et services communs
,-<

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
tdnctionnaires de
rang supErieur :

AdIIinistrateur ~

1 1g6néral (D-1) 1 1 --
Administrateur hors 1 1claBlle (P-5) 1 1 - -
Administrateur de

4 1 1 4 51ère classe (p-4 ) 3
1AdainiBtrateur de

2èllle classe (P-3) 3 3 1 1 4 4

Administrateur adjoint
de 1ère ou de

4 4 4 42ème classe (p-2/1) - -
Total 12 13 2 2 14 15

Agents dea services
généraux :

1ère classe 2 2 - - 2 2

Autres classes 20 21 5 5 25 26

Total 22 23 5 5 27 28

TOTAL GENERAL 34.!/ 36 7 7 4l!!:/ 43

al Compte tenu de ce que le Service des références économiques (1 p-4. 1 P-3. 4 P-2/1
et 7 agents des services généraux) et le Service de l'enregis~rement (4 agents des se~ce~
généraux) Il,:; relèvent pl11l'1 des services commV:iS, qui ne constJ.tuent plus un programme dist1nct.

1

Coût toteJ
maintien

progrUlllle.
1976-191

5 311

2) Fonds 4

B. COUTS j

3. - SERVICES ADMINISTRATIFS
ET SERVICES COMMUNS

lIA. S8 Les Services administratifs assurent la gestion
financière, l'administration du personnel et Ia'gesaon
administrative générale du secrétariat de la CNUCBD, en
cooptration avec les services administratifs centraux de
l'Organisation des Nations Unies. Leurs ressources sont à la
fois budgétaires et extrabudgétaires. Le Service de l'enre·
gistrement et le Service des références économiques relèvent
de ce programme.

lIA. S9 Dans les projets de budgets antétieurs, les
services communs étaient .indiqués séparément et compre·
naient le Groupe de l'information, le Semce des références
économiques ~t le Service de l'enregistrement. Dans le

présent projet de budget-programme., le Groupe de l'infor­
mation relève du programme "Direction exécutive et
,administration", car il fonctionne directement sous la

.lWpervision du Secrétaire général de la CNUCED. Le Service
!'de l'enregistrement et le Service commun CEE/CNUCED
lues références économiques (qui travaille en collaboration
avec la bibliothèque de l'ONU à Genève) sont maintenant
rattachés aux Services administratifs.

lIA. 60 Tous les services organiques ayant été transférés
de New York à Genève, le poste d'administrateur (P4) et
l'un des deux postes d'agent des services généraux des
Services administratifs détachés à New York et précédem­
ment inscrits au programme "Financement lié au corn·
merce" sont à nouveau inclus dans les effectifs des Services
administratifs de Genève.

~\

il Ce 1

~'Dol
la locatiol
cospte ten'
locaux en :
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lITC/AG

58

A.

B.
C.
D.
E.

J.

Chap

G.
H.
I.

r.

lIB. 1
commerce
pour la p
distinct.
11, sous le

llB.2 Le
conjointem
GATT en
résolution
12 décemb
du Centre
compte ten

-:,-:-.-;y,~,,:-;:'~',~<';" --Co'-

_--:'--.~ ',_.-..-

t
dé

979

e
ce

(1)

%

J&
1

1,5

,5

-1977.

ont
971,

uveaux

1

5 968

7 581

Crédi
deman
pour

1978-1

3,3

Ta.ux d
croisdBD

réelle
(5) sur

7

5

175

Montant
ajusté

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

1Total, coûts dire..ts ]L.__5_968_

1
1 613

'----

17,5

Plua : croissance
-dittérée
(nouveaux postes)

: .iF ; .-'- .! .. .

3
Moins :

d6pëii8ëi non
renouvelables

Accroimsement de. ressources

308,5

2

406

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

Montant
eftectit

.)1'. J' .F!

Maintien des Accroiss.ent
progrlUllllles de des ressources

Crédit 1916-1917 (aux (aux taux
ouvert pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation
1976-1917 de 1977) 1977) 1918 et 1979 totale

Dollars % Dollars % Dollars ~ Dollars %
5 169,2 !I 141,8 2,7 406 7,8 251 Ë! 4,8 798,8 15,4

Coût total du
maintien des

progrlUllllles de
1976-1977

5311

1

TABLEAU llB. 1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépense- supplémentaires prévues

CHAPITRE lIB. - CENTRE DU COMMERCE INTERNATIONAL

57

A. COUTS DIRECTS
1) Budget ordinaire

2) Fonds extr'a-budgétaires

;} ce c~dit a été ouvert au chapitre 11 du budget-progrsmme de l'exercice biennal 1976

"9/' Doht 150 000 4011ars environ correspondant aux dEpenses suppltilllelltaires qu'entra!ner
1& locatiob et l'entretien (aux taux de 1918-1979) de locaux de même superficie Clu'en 191&-1
cOlipte tenu 4e la proposition du Centre du l .....œrce international de s'installer dans de no
locaux en 1918-1919 (voir plus loin. par. llB.3 ci-apr~s).

!il Les tonda extra-budgétaires dont di1Jpose le Centre du cOllDl:ierce international SOll"

indiqus c1&ns le budset soumis par le DirecH'tr du Centre (ITC/OD/BUD/4 et Add.1).

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

•
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58 Chapitre liB. - Centre du commerce international

TABLEAU 11B.2. - TABLEAU RECAPITULATIF DES COUTS INDIRECTS REPARTIS

(En milliers de dollars des Btats.Unis)

Chapitre 23.

Coûts indirects
~partis

provenant de

Chapitre 22. Administration, gestion et services
genéraux

A. Cabinet du Secrétaire genéral adjoint à l'admi-
nistration et à la gestion

B. Bureau des semees :rinanciers (New York)
C. Bureau des semees du personnel {New York)
D. BureQu des semees #néraux (New York)
E. Service de véri:rication intérieure des comptes

et d'œlioratiOll de la gestion
.,. Semee du traitemen't èlectronique de l'infor-

mation et des 11yst~mes informatiques
G. Sem,ces administl'ati:t's I!!'t :rinane:iers (Genève)
H. Didaion d~s services génErt!.ux (r..m:ièi~}

I. Semee dl!! recrutement pour l'Mai~t&nee
technique (Nev York et O...nfEv-e)

J. Fo:rmation du personnel {New York. C'.enèive
et c01l1lllissions !"égi01ll.aJ.~B}

K. Dépenses diverses
r.. Participation de l 'Orgts.tlisation des Nations Unies

aux dépenses qu'entrainent les activites admi­
nistratives financées en commun

Semees de contérence et biblio'thèques
(New York et Genève)

(2) Semees de l'interpréta'tion et des séances
(3) Traduction, édition et dactylographie
(4) Publications et documentation
(5) Bibliothèques

Section des activités de cooperation technique

Adllli.nistration et semees communs

TOTAL, COUTS INDIRECTS REPARTIS

COUTS DIRECTS

TOTAL, COUTS DIRECTS ET COUTS INDIRECTS REPARTIS

Coûts indirects
illlpUtés au
chapitre llB

43,2

42,0

95,1

219,6
34,1
76,5

287,1

698,3!./

117,G!!
l 613,5

5 968,0

7 581,5

GATT couvriraien1
dépenses (16 000
accessoires. Lors (
tiales, des entretie
commerce interna1
pour les immeubl
sujet d'un siège pl
chiffres indiqués d
au point, le Centr'
une proposition
auitterait les locau
rue du Valais et 1
d'autres locaux lo~

est adoptée, elle s~

600 000 dollars SUi

du Centre.

11B.4 Lors de
l'ONU étudiait la 1

1

4 ITC/OD/BUDI

!./ Représente le coût des semees fournis par la CNUCED (Chapitre UA).

Centre du commerce international

llB.1 La part du budget du Centre CNUCED/GATT du
commerce international qui est à la charge de l'ONU fait
pour la première fois l'objet d'un chapitre du budget
distinct. Antérieurement, cette rubrique figurait au chapitre
11, sous le pmgramme "Promotion du commerce".

lIB. 2 Le Centre du commerce international est géré
conjointement et à titre pennanent par la CNUCED et le
GATT en tant qu'associés égaux, conformément à la
résolution 2297 (XXII) de l'Assemblée générale en date du
12 décembre 1967. Son budget est établi par le Directeur
du Centre en fonction d'un programme de travail1 et
compte tenu des recommandations y relatives formulées par

1 ITC/AG (X) 50.

le Groupe consultatif commun CNUCED/GATT du Centre
du commerce international2 , qui est le principal organe
intergouvernemental chargé d'examiner chaque année les
activités du Centre. Le budget détaillé du Centre fait l'objet
d'un document distinct3 dont sont saisis la Commission
budgétaire, financière et administrative du GATT, les
parties contractantes au GATT, le Comité consultatif pour
les questions administratives et budgétaires et l'Assemblée
générale.

11B.3 Le projet de budget-programme établi initialement
par le Directeur pour l'exercice biennal 1978·1979 pré­
voyait des dépenses de Il 990 000 dollars, dont l'ONU et le

2 ITC/AG (X) 52.

3 ITC/OD/BUD/4 et Add.l.
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GATT couvriraient chacun 5987000 doUars, le reste des
dépenses (16000 doUars) étant couvert par les recettes
accessoires. Lors de l'établissement de ces prévisions ini·
tiales, des entretiens étaient en cours entre le Centre du
commerce international, le GATT, l'ONU et la Fondation
pour les immeubles des organisations internationales au
sujet d'un siège permanent pour le Centre. Après que les
chiffres indiqués dans le prtsent document eurent été mis
au point, le Centre du commerce international a présenté
une proposition ferme4 qui prévoyait que le Centre
quitterait les locaux loués qu'il occupe actueUement dans la
rue du Valais et la rue de Lausanne pour s'installer dans
d'autres locaux loués rue Montbrilliant. Si cette proposition
est adoptée, eUe se traduira par une économie de l'ordre de
600 000 doUars sur le budget initial préparé par le Directeur
du Centre.

lIB. 4 Lors de la mise au point du présent document,
l'ONU étudiait la proposition du Centre dans le contexte de

4 ITC/OD/BUD/4/Rev.1.

l'ensemble des locaux dont elle a besoin à G~mève. Le
Secrétaire général a l'intention de faire rapport à l'Assem·
blée générale sur cette question en présentant une demande
de crédit révisée.

IlB. 5 Le crédit demandé au présent chapitre correspond
aux prévisions de dépense initiales établies par le Directeur
du Centre (la part desdites dépenses qui aurait été à la
charge de l'ONU étant de 5987000 doUars) moins un
montant de 19000 doUars représentant la participation de
l'ONU aux dépenses qu'entraînerait la création d'un poste
P4 pour un spécialiste de la promotion du commerce, poste
dont la création est demandée par le Directeur du Centre
mais n'est pas appuyée par le Secïétaire général de l'ONU.
Les autres dépenses prévues au budget du Centre unt
l'appui du Secrétaire général; eUes comprennent les dé­
penses qu'entraîneraient la proposition de créer 3 nou'/eaux
postes d'administrateur (un poste D-1 et 2 postes P4) et un
poste d'agent des s-ervices généraux, ainsi que la proposition
de recla~er à administrateur de 1re classe (P-3) un poste
d'administrateur adjoint de 1re classe (P-2).

1
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CHAPITRE 12. - ORGANISATION DES NATIONS UNIES
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

TABLEAU 12.1. - ANALYSE J)ES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats·lInis)
A. COU'rS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplementaires prhues

Maintiep des Accroissement
progrllllliaes de des ressources Crédit

Crédit 1976-1977 (aux (aux taux demandé
ouvert pour ·taux révisés révisés de Int'lation en Augmentation pour
1976-1977 dé 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Dollars % Dollars % Dollars % Dollars %
46067.1 6 708.1 14.5 2 034.4 4.4 5 385 11.6 14 127.5 30.6 60 214.6

-
Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Col1t total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance

progr_s de Montant dépenses non --différée Montant réelle
1976-1917 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

52 795.2 2 034.4 l 026 568 l 516.4 3%
2) Fonds extra-budgetlUres

Fonds préws
pour 1978-1979

•

a) Appui fonctionnel et administratif
Fondl du PBUD pour frail généraux (chiffres indicatifs de ;planification

et partase des frais)
Fondl d'affectation spéciale pour les services industriels speciaux

et Réserve du pr0S1'1IIIIIIIe
Fcads pnEral d'affectation spéciale
Fonds d'affectation spéciale a des fins déterminées
Fcads dei NatiODs tmies pour le développement industriel
Progr&llllle de coopération ornJDI/BIRD

Total a)

b) Projets opérationnel.:
PIUD (c!liffres indicatifs de planification et partase dei frais)
PJM) (REserve du Progrllllllle)
Fonds d'affectation spEciale pour les-services industrièls spéciaux

et REserve dupros:rame
Fcads pnEral d'affectation spéciale .
Fcadll d'affectation spéciale a des fins déterminélis
Fonds des NatiOns Unies pour le développement indiistriel

Total b)

Total. a) et b)

Total. coûts directs

B. COU'rS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
colits indirects répartis

60

9965

959
241
251
576
990

12 982

67 300
7 200

170
4200
l 600

10000

90470

103 452

163 666.6

2 769.8

166 436.4
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62 Qlapitre 12. - OrplÙlltion des Nations Unies pour le déVC!oppement industriel

TABLEAU 12.3. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

•l'

l '
1,
1

~

Budget ordinaire Fonds extra-budgé~aires Total

1976-1917 1978-1979 1976-1977 1~78-1979 1976-1977 1978-1979

teura et
aires de

Erieur :
général

l 1 - - 1 1
~

taire général l 1 - - 1 1
(D-::!) 5 5 l 1 6 6
teur
(D-1) 23 25 2 2 25 27
teur hors 1P-5) 71 75 1& 11 75 86
teur de
sse (P-4) 101 103 19 23 120 126
teur de

st. (P-3) 89 90 17 26 106 116
teur adjoint
ou de
ae (P-2/1) 47 46 13 11 60 57

Total 338 346 56 74 394 420
services
:

e 20 20 ., 7 27 27,

ses 330 336 208 221 538 557-
Total 350 356 215 228 565 584

é«ories :
r9 lI&Ilue1s 69 69 - - 69 69

AL GENERAL 757 171 271 302 1 028 1 073-

Autres cat
Travail leu

Agents des
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Programme : Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
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Directeur exécutif de l'ONUDI de "renforcer les activités
opérationnelles de cette organisation, en particulier aux
échelons national et sops-régional". L~ Secrétaire général
présume que le Directeur était censé le faire dans les limites
des ressources disponibles à cette fin. En général, au sein du
système des Nations Unies on entend par activités opéra­
tionnelles les projets de coopération technique, qui sont
dans la plupart des cas financés par des fonds extra­
budgétaires. Les seules activités opérationnelles de coopé­
ration technique prévues au budget ordinaire sont inscrites
au chapitre 15. La résolution 31/162 ne contenant aucun
élément qui autorise le Secrétaire général à demander des
augmentations de crédits au budget ordinaire, et les crédits
ouverts au chapitre 15 ne pouvant être augmentés que sur
décision expresse de l'Assemblée générale, le Secrétaire
général présume que la résolution 31/162 implique que les
ressources supplémentaires nécessaires dèvront être des
fonds extra.budgétaires.
12.6 Le Secrétaire général présume aussi que, dans sa
résolution 31/162, l'Assemblée générale a tenu compte du
fait que le renforcement des activités opérationnelles hors
siège serait directement lié à la décision III (VII) du Conseil
du développement industriel, en date du 14 mai 1973, dans
laquelle celui·ci a recommandé de porter le nombre des
conseillers industriels hors siège, dont les traitements sont
financés par le Programme des Nations Unies pour le
développement, de 30 en 1973 à 40 en 1975 et à 60 en
1977. Dans cette même décision, le Conseil a en outre
invité le Directeur exécutif à continuer à étudier la
possibilité de financer l'accroissement susmentionné au
moyen de crédits inscrits au budget ordinaire ou d'autres
ressources. Malgré tous ses efforts, le Directeur exécutif n'a
réussi à financer qu'un poste de conseiller supplémentaire à
l'aide de fonds extra-budgétaires. au cours des quatre
dernières années. A la fin de 1976, il y avait seulement 23
conseillers hors siège. Lorsque le présent projet de budget­
programme a été établi. le Directeur exécutif n'était pas en
mesure d'estimer le nombre de conseillers hors siège qui
seraient fournis par le PNUD en 1978-1979, car cela
dépendra des décisions .que prendra le Conseil d'adminis­
tration du PNUD à sa vingt-quatrième session. En consé­
quence, bien que la résolution 31/162 implique un renfor­
cement de l'effectif des conseillers hors siège et des
spécialistes adjoints du développement industriel qui les
secondent, la question ne dépend pas seulement des
décisions que prendra le Conseil d'administration du PNUD
à sa vingt-quatrième session, mais, surtout, des décisions
que l'Assemblée générale pourra prendre à sa trente­
deuxième session concernant la part du cOlit des services
fournis pour des activités extra-budgétaires qui devrait être
imputée sur le budget ordinaire (voir document A/C.5/
31/33) et la question connexe des activités qui devraient
être en fait financées par des fonds extra-budgétaires. Le
Secrétaire général ne demande pas de crédits au projet de
budget-programme pour 1'978·1979 pour les conseillers
hors siège, mais ce programme est à son avis un élément
essentiel pour assurer la bonne exécution des activités
opérationnelles de l'ONUDI.

Statut de l'ONUDJ
12.7 En application du paragraphe 9 de la section TV de la
résolution 3362 (S-VII) de rAssemblée générale, un Comité

Organisation des Nations Unies
pour le développement industriel

Base des données fournies
12.1 En examinant le projet de budget-programme pour
l'exercice b.iennal 1976·1977 à sa trentième session, l'As­
semblée générale. dans sa résolution 3533 (XXX). a noté
avec regret que les données fournies par le Secrétaire
général pour l'ONUDI renseignaient insuffisamment sur le
lien entre les ressources et les programmes, accepté la
recommandation du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires tendant à différer l'examen
de ce chapitre jusqu'à la trente et unième session, et ouvert
des crédits suffisants pour que 1'0Nl{DI puisse poursuivre
ses activités sur la base du crédit ouvert pour 1974-1975,
ajusté pour permettre le maintien des programmes.
12.2 A la trente et unième 'session de l'Assemblée
générale, le Secrétaire général a présenté pour l'ONUDI.
dans un document distinct, un budget entièrement révisé
pour l'exercice biennal 1976-1977 (A/C.S/31/11). Comme
l'Assemblée générale l'avait demandé, les montants estima­
tifs révisés tenaient pleinement compte de tous les éléments
de la Déclaration et du Plan d'action de Lima concernant le
développement et la coopération industriels et compre­
naient les dépenses à faire de ce fait pour les programmes et
les ressources corresponâantes.
12.3 L'Assemblée générale a examiné les montants esti­
matifs révisés présentés par le Secrétaire général et opéré les
réductions qui lui semblaient justifiées. En conséquence, les
ressources supplémentaires demandées maintenant par le
Secrétaire général pour 1978-1979 ne concernent que les
programmes qui étaient déjà établis à la fin de la trente et
unième session et pour lesquels les crédits précédemment
approuvés se sont révélés insuffisants.

Système de consultations et de négociations
12.4 Le principal élément des programmes nécessitant des
ressources supplémentaires est le système de consultations
prévu dans le Plan d'action de Lima (A/I0112, chap. IV,
par. 61, d), a.pprouvé par l'Assemblée générale dans sa
résolution 3362 (S-VJI). Comme il était dit dans le plan à
moyen terme pour la période 1978-1981 (A/31/6/Add.l,
vol. l, par. 828), il était alors trop tôt pour pouvoir donner
une description concrète de la future structure du système.
Tel était toujours 1f~ cas au moment de la présentation des
montants estimatifs révisés pour 1976-1977. Toutefois,
après la deuxième partie de la dixième session du Conseil du
développement industriel et l'approbation par l'Assemblée
générale, dans sa résolution 31/164, du rapport du Conseil
(A/31/16), le Directeur exécutif a procédé à l'élaboration
de plans détaillés et à des consultations pilotes qui
permettent maintenant d'évaluer les ressources nécessaires
pour appliquer le système en 1978-1979. On trouvera
ci-après des renseignements détaillés à ce propos, dans le
cadre du programme correspondant.

Renforcement des activités
opérationnelles hors siège

12.5 Le Secrétaire général a également examiné les
incidences de la résolution 31/162 de l'Assemblée générale
dans laquelle celle-ci. entre autres dispositions, a prié le
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intergouvernemental plénier a été créé pour établir un acte
constitutif pour l'ONUDI en tant qu'institution spécialisée
en vue de le soumett~e à une conférence de plénipoten.
tiaires devant être convoquée par le Secrétaire général. Le
Comité intergouvernemental a tenu quatre réunions en
1976 et une cinquième en mars 1977, son mandat ayant été
prolongé par la résolution 31/161 de l'Assemblée générale.
Dans cette dernière résolution, l'Assemblée a demandé
également au Comité d'accélérer ses travaux afin de
permettre à la Conférence de plénipotentiaires sur l'acte
constitutif de l'Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel de se réunir au cours du second
semestre de 1977. Au moment de l'établissement du
présent projet de budget, le Secrétaire général n'était pa~ en
mesure de faire des prévisions quant au calendrier des
travaux. L'Assemblée générale, à sa trente et unième
session, a ouvert un crédit de 250000 dollars pour la
cinquième réunion du Comité intergouvernemental mais
elle n'a pas ouvert de crédits pour couvrir toutes autres
dépenses que pourrait entraîner la transformation de
l'ONUDI en institution spécialisée. Si ces dépenses s'avé­
raient nécessaires, soit pour l'exercice 1976-1977 soit pOlIr
l'exercice 1978-1979, le Secrétaire général demanderait des
crédits à cette fin dans les rapports correspondants sur
l'exécution du budget.

12.8 En bref. le Secrétaire général demande des crédits
pour l'ONUDI pour l'exercice biennal 1978-1979 abstrac­
tion faite des changements qui pourraient être apportés au
statut de l'ONUDI en tant qu'unité administrative du
Secrétariat de l'ONU, car cela l'amènerait nécessairement à
faire des hypothèses. implicites ou explicites, qu'il ne lui
appartient pas de faire. Les conséquences budgétaires que
pourrait avoir un changement éventuel de statut de
l'ONUOI dépendront donc des décisions pertinentes des
organes délibérants compétents.

Nouvel emplacement du siège de l'ONUDI

12.9 L'ONUDI , d'autres services de l'ONU non encore
désignés et l'Agence internationale de l'énergie atomique
(AlEA) s'installeront dans le courant de 1979 dans les
bâtiments du Centre du Donaupark à Vienne, actuellement
en construction. Les crédits nécessaires pour aménager les
bureaux et les salles de conférences et pour financer les
services communs sont prévus au chapitre 26 du budget­
programme.

12.10 Sans son premier rapport sur l'exécution du budget
et du programme de l'exercice biennal 1976-1977 (A/C.5/
31/37, par. 26.13 à 26.19), le Secrétaire général a donné
des renseignements supplémentaires sur les crédits néces­
saires pour faire face aux dépenses non renouvelables
relatives à l'aménagement (mobilier et matériel) des locaux
du Centre du Donaupark que l'ONUDI occupera.

6S

12.11 Le Secrétaire général a également présenté à l'As­
semblée générale, à sa trente et unième session, un rapport
détaillé sur les utilisations possibles des locaux à usage de
bureaux et des installations de conférence du Centre du
Donaupark à Vienne. Ce rapport portait, entre autres, sur
les questions financières complexes que posent le choix des
services à installer dans les locaux du Donaupark et le mode
de partage des frais. Tant que ces questions ne seront pas
réglées, il ne sera pas possible d'évaluer la part des dépenses
d'exploitation du complexe qui sera à la charge de
l'ONUDI. En outre, l'estimation du coût total d'exploi­
tation, selon diverses hypothèses. n'a pas encore été arrêtée.
Enfin, même si l'on pouvait estimer de manière relative­
ment sûre les frais d'exploitation de l'ONUDI à long terme,
il ne serait pas possible à ce stade d'estimer le coût (dépense
non renouvelable) d'un déménagement en 1979. Il ne sera
pas non plus possible, tant que le calenàrier des déména·
gements n'aura pas été arrêté, de calculer la part des
dépenses d'exploitation du nouveau complexe qui, pendant
une partie de 1979, serait à la charge de l'ONUDI.

12.12 Dans sa résolution 31/194, l'Assemblée générale a
approuvé un plan proposé par le Secrétaire général (A/C.s/
31/34. par. 13) prévoyant un calendrier pour l'installation
de personnel dans le nouveau complexe, à compter du 1er
janvier 1979 (date hypothétique). Elle a en outre prié le
Secrétaire général de lui présenter, lors de sa trente­
troisième session. des propositions concrètes de nature à
permettre d'atteindre les objectifs concernant l'utilisation la
plus rationnelle et la plus économique possible des locaux
du Donaupark, et de lui faire rapport à intervalles réguliers
sur l'application de cette résolution. En conséquence, le
Secrétaire général a jugé impossible et inopportun, au stade
actuel, d'inscrire au projet de budget-programme des
prévisions de dépenses touchant les frais d'exploitation du
complexe pendant l'exercice biennal 1978·1979.

Textes explicatifs sur les programmes

12.13 Dans le texte explicatif qui fait suite à chacun des
trois grands programmes de fond de l'ONUDI (coordination
des politiques, études industrielles et opérations indus­
trielles), les sous-programmes ainsi que les éléments de
programme et les· produits connexes sont exposés avec
davantage de détails que dans d'autres chapitres du budget.
C'est pour permettre au Comité du programme et de la
coordination ainsi qu'au Comité consultatif pour les
questions administratives et budgétaires et à la Cinquième
Commission d'avoir le plus de renseignements possible sur
l'exécution par l'ONUDI des tâches nombreuses et précises
qui lui ont été confiées aux termes de la Déclaration et du
Plan d'action de Lima au cours des 18 mois qui se sont
écoulés depuis qu'ils ont été adoptés par l'Assemblée
générale dans sa résolution 3362 (S-VII).
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A. - Organes directeurs

1. - CONSEIL DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET SON COMITE PERMANENT
TABLEAU 12.6. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats·Unis)
A. COUTS DIRECTS
1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supp1ê.entaires prévues
Maintien des Accroissement

Crédits progr&mlll9 de des ressources Crédits
~verts 1976-1977 (lIlUX (/lUX taux demandésPrincipaux objets poU!' taux révieée :-évisés de Int1ation en AugIlentation pourde de"Dense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979Personnel temporaire

pour les réunions 796 96,7 - 95,9 192,6 988,6Consultants 12 2 (13) 0,1 (10,9) 1,1Heu..."'eil supplementaires 91 12 - 11 23 11~Frais de voyage du
persol'U1el 11 l,~ 8.5 2.3 12,2 23,2Imprimerie et reliure 21 3.6 0.3 2,7 6,6 27.6Location et entretien
des locaux 51.1 6,6 - 6.2 12,8 63,~
Location et entretien
du lIatériel 1 0,2 0.9 0,2 1.3 2.3

1
DéPenses de représentatioI

0,8 8,7
(D-l) et au-dessous 7 0.9 - 1.1
Services divers 7 1.2 (0,6) 0.9 1.~ 8,5

Total 997.1 12~.6 (3.9) 120,1 2~o,8 1237,9

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
CU

Accroissement des ressources
Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux demaintien des Moins : Plus : croissance croillsanceprogr8lllllles de Montant dépëiiië. non -dittErée Montant réelle1976-1977 eftectif renouvelables (nouveaux no.te.) IIJuté ('i) sur (1)

1 121,1 (3,9) - - (3,9) (0,3) %
2) J'onds extra-budgétaires

Total, coûts dir.!lct~

B. COUTS DlDlRECTS REPARTIS

Total, coiits directs et
coiits indirects rSparti.

l'
C
Cl

d

1. - CONSEIL DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
ET SON COMITE PERMANENT

12.14 Les organes directeurs de l'ONUDI sont la Confé·
rence générale de l'ONUDI , qui est convoquée tous les
quatre ans, le Conseil du développement industriel, qui se
réunit une fois par an, et son comité permanent, qui tient
deux sessions par an. La_prochaine ponférence générale fait
l'objet d'une rubrique distincte (par. 12.22 à 12.26).

Conseil du développement industriel
12.15 Le Conseil du développement industriel a été créé
par la résolution 2152 (XXI) de l'Assemblée générale. en
tant qu'organe directeur principal de l'ONUDI. Le Conseil
comprend 45 membres élus par l'Assemblée générale parmi
les Etats Membres de l'Organisation des Nations Unies ou
membres d'institutions spéCIalisées ou de l'Agence inter·
nationale de l'énergie atomique. Il se réunit une fois par an
pour formuler des principes et des politiques visant li
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ta
éa

atteindre les buts de l'Organisation, et pour examiner et

approuver son programme d'activités.

Comité permanent du Conseil du déJ1eloppement
industril!l

12.16 Le Comité permanent est un organe subsidiaire du

Conseü du développement industriel et se compose de

représentants de tous les Etats membres du Conseil. Il tient

deux sessions par an.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Consultants

12.17 Un crédit de 13 000 dollars, précédemment prévu à

ce titre pour le présent programme, serait utilisé pour un

autre programme.

Frais de voyape du personnel

12.18 Une augmentation du crédit de 8500 dollars est

prévue à ce titre pour permettre aux représentants de

certains mouvements africains de libération d'assister aux

sessions des organes directeurs de rONUDI.

Imprimerie et reliure

12.19 La modeste augmentation de 300 dollars qui est

demandée à ce titre correspond à un crédit précédemment

prévu pour d'autres programmes.

Location et entretien du matériel

12.20 L'augmentation de 900 dollars demandée à ce titre

correspond également à un crédit précédemment prévu

pour d'autres programmes.

Services divers

12.21 On estime que le crédit nécessaire à ce titre peut

être réduit de 600 dollars.

2. - TROISIEME CONFERENCE GENERALE DE L'ONUDI

TABLEAU 12.7. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

,1

5 729.7
Total. coûts directs et
coûts indirects r'partis

1Total. coûts directs

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) T.aux de

maintien des Mains : Plus : croissance cl'Oissance

progrlllllll1es de Montant
,- -différée Montant réelledepenses non

1976-197L effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

- 1026 1026 - - - %

A. COUTS DIRECTS

1) BudRet ordinaire

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonda extra-bwil6taires

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits

Cz-édits progrllllllles de des ressources
ouverts 1976-1971 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux rbisés révisée de Inflation en Augmentation pour

de dépense 1976-1977 de 1977} 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Personnel temporaire pour
les réunions - - 864 125.2 989.2 989.2

Heures suppl&tentaires - - 40 5.8 45.8 45.8

Frais de voyage du
personnel - - 87 6.1 93.1 93.1

LocatiClD et entretien
des locaux - - 30 4.3 34.3 -34.3

D~nses de représentation
(D-l et 5u-dessous) - - 5 0.7 5.7 5.7

Total - - 1026 142 1 1 168 1 1 168.1

'.
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TABLEAU 12.8. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats·Unis)

Programme: Troisième Conférence générale de l'ONUDI

- ...._--_. --
1976-1977 1978-1979-- - -.

BEant - Troiai~.e ConfErence g&Erale
de l'01WDI (1979) 1 œ6

! - 1026,

TOTAL 294 000

• • 1

Pr1DC1PS"1
de dép

B. COUTS INDU

2) Fonds extre

Personnel tempe'
les réunions 1

?ersonne1 templ
affecté à (les 1
gén&a1es 1

Heures supp1EmI

Frais de voyagi
personnel envo:'
sessions 1

Autres voyages
du personnel '

Services contr,

Imprimerie et
LocatioD et en
des locaux
Depenses de re
(D-1 et au-de

A. COUTS DIREC

1) Budget ordi:

. "

. .
311 000

124000

149000

33000
5000

40000

30000

5000 •

69'] 000TOTAL

Il. - Dépenses à faire durant la sesrion
a) Recrutement d'interprètes pour assure!' le

service de 150 réunions au total, durant
20 jours ouvrables (35 réunions par se·
maine pèndant les deux premières semai­
nes, et 40 réunions par semaine pendant
les deux dernières semaines, avec un maxi­
mum de trois réunions simultanées) .••.

b) Production d'environ 400 pages de docu.
mentation à établir pendant la session .••

c) C~~~tes rendus analytiques des séances
ple01eres ..... , ..•..••.••...• , ••. ,'

d) Recrutement de personne! local sUpplé.
mentaire pour renforcer les effectifs des
services de conférence ...........•.•.

e) Renforcement des services d'information
f) Heures supplémentaires et sursalaire de

nuit , ....•.... , ...•......•
g) Remboursement aux autorités autri·

chiennes des frais relatifs à l'utilisation des
installations de conférence de la Hofburg

h) Dépenses de représentation (0.1 et au-
dessous) ........•............•..••

c) Des comptes rendus analytiques ne seront établis que
pour les séances plénières de la Conférence, qui sont
estimées à 40 au total;

d) La Conférence se réunira à Vienne.

12.25 Sur la base des hypothèses ci-dessus, les prévisions
de dépenses peuvent se ventiler comme suit :

I. - Préparation de la Conférence Dollars

a) Frais de voyage du personnel ,.,....... 87 000
b) Production d'environ 600 pagl'.5 de docu-

mentation avant la session •...••....•• 207 000

12.23 Comme les fonctions de la Conférence, énoncées au
paragr-aphe 70 de la. Déclaration de Lima, sont susceptibles
de donner lieu à un ordre du jour plus chargé et à des
débats plus prolongés que ceux de la deuxième Conférence
générale, et compte tenu aussi des pressions qu'avait
imposées un calendrier de deux semaines à la conférence de
Lima et à d'autres grandes conférences, les présentes
prévisions provisoires reposent sur l'hypothèse que la
Conférence durera 20 jours ouvrables. Etant donné que le
présent projet de budget-programme a dû être établi avant
que le Conseil du développement industriel puisse examiner
la question, il se peut qv.'il faille modifier ultérieurement les
hypothèses retenues quant à la durée, à l'organisation, à
l'ordre du jour et à la documentation de la Conférence, en
fonction des décisions que pourra prendre le Conseil en tant
que comité préparatoire, et le Secrétaire général devra donc
peut-être présenter en temps utile une demande de crédit
révisée.

2. - TROISIEME CONFERENCE GENERALE
DE L'ONUDI

12.22 Dans sa résolution 31/164 du 21 décembre 1976,
l'As,,emblée générale a décidé provisoirement de convoquer
la troisième Conférence générale de l'ONUDI en 1979, sur
la base du mandat proposé au paragraphe 70 de la
Déclaration et du Plan d'action de Lima. En vertu de ce
mandat, la Conférence générale a été institutionnalisée et
sera conv.oquée tous les quatre ans. Dans sa résolution,
l'Assemblée générale a en outre prié le Conseil du dévelop­
pement industriel de faire fonction de comité préparatoire
intergouvernemental pour la Conférence, à partir de sa
onzième session, qui devait se tenir en 1977.

Cc.
COD
des
lop

Progl
",' .35000

1 026000TOTAL GENERAL

III. - Documentation à établir après la session
Etablissement et production d'un rapport final
de 20:> pages .......•.... , .......•.•..••Accroissement des ressources

(aux taux révisés de 1977)

12.24 Le~ crédits demandés pour la Conférence sont
fondéa sur les hypothèses suivantes: 12.26 Les prévisions ont été établies sur la base du

a) La Conférence se réunira en 1979 durant 20 jours montant intégral des dépenses car, sans connaître le ;,1

1ouvrables; calendrier effectif de la Conférence, il n'était pas possible
b) Les services d'interprétation seront assurés et la de déterminer dans quelle mesure une partie du travail ! 1

documentation sera établie dans les cinq langues officielles pourrait être exécutée par le persopnel permanent des 1

de l'ONUDI (anglais, chinois, espagnol, français et russe); services de conférence de l'ONUDI. :;i,
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B. - Réunions et conférences spéciales.
TABLEAU 12.9. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS
1) Budget ordinaire

Beures aupp

Princ'
de

»'penles COl

persœnel :

Inde.m.té
reprélent

Autres dé]
Cc.I\Ules

Pa.t.s pe:nll

A. COUTS D

1) BudAret c

Frai. de YOJ
persODlle1Analyse de la cr01ssance ree11e (aux t&~ reV1ses de 1911)

Montant des depenses supplémentaires prevues
Maintien des Accroissement

Credits progr8lllll1es -de des ressources Credits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés revises de Inflation en Augmentation pour
de depense 1976-1977 de 1077) l(77) 1078 et 1079 totale 1976-lfJ79

Personnel temporaire pour
(686,7)les reunions 686,7 (686;7> - - -

i?ersonnel temporaire
affecté a des tâches

(76)générales 76 (76) - - -
Heures supplémentllires 53,9 (53,9) - - (53,9) "-

Frais de voyage du
personnel envoyé il des

(4,1)sessions 4,1 (4,1) - - -
Autres voyages autorisés

(3)du personnel 3 (3) - - 1 -
services contractuels 2,5 (2,5 ) - - (2,5) -
Imprimerie et reliure 1 (1) - - (1) -
Location et entretien

(30)des locaux 30 (30) - - -
Dépenses de représentation

6,8 (6,8) (6,8)(D-l et au-dessous) - - -
(864) ---

Total 864 (864) - - -
, , . ,

2) Fonds extr

(l) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrlUllllles de Montant dépë'ii8ëë' non -différée Montant réelle

1916-1911 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté l'il sur .(1)

- - - - - - J

a-budgétaires -
1Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1
Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

B. COUTS IN

2) ronds en

TABLEAU 12.10. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme : Réunions et conférences spéciales
-

1916-1911 1918-1919
caaité Chargé d'établir un acte ... -Réant -
constitutif pour l'organisation
des Rations Unies pour le déve-
loppement industl'ie:l: 864

864 -
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(1) Accroissemeat des ressources---Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : P1ua : croissance croissance
prosr~es de Montant

".- --différée Montant réelledepenses non
1976-1917 effectif renouvelables (nouveaux ~stes) tI..iusté (5) sur (1)

865.8 (159.2) - - (159.2) (18,3) %,

Catégoi,

AdlDiniE
~
rang

Secret.
adjoJ

1

Sous-si

C. - Dir

Program

L
12.28 Ce prog
l'ONUDI et de t
Directeur exécut
diats. Du point ~

distinct du Cabi
deux -grandes d
gramme de l'ONt
manuel relatif à
Organization, sec

AdIIin~

de l
2~1I4

.~,. Agt:nts

i séne

1ère c

Autres..

.... .

772.9

(El! milliers de dollars des Etats,Ullisj

C. - Oirection exécutive et administration

TABLEAU 12.11. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

Réunions et conférences spéciales

12.27 Les crédits indiqués dans le tableau 12.9 ci-dessus ont été ouverts pour cinq
réunions du Comité chargé d'établir un acte constitutif pour l'Organisation des Nations
Unies pour le développement industriel en 1976·1977.

1Total. coûts directs

l'.üalyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

A. COUTS DlREC'l'S

1) BwlIet ordinaire

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-lli!4f5étaires

Montant des dépenses supplémentaires prévues
Maintien des Accroissellent

Crédits progrBllllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inf'lation en Augmentation pour
de déllense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 19'18-1919

Poet.s pe1'lUl1ent. 375.5 147.5 (123.6) 37.1 61 436.5

Beures aupp1&entaires 2 0.4 - 0.3 0.7 2.7

Dfpenses Cc.MUDeS de
persCllllle1 :

In4elÎnités de
représentatiœ 14 - - - - 14

Autres dépenses
c~es de peraœne1 117.4 65.2 (43,2) 12,6 34,6 152,0

Frais de T07ase du
persoane1 129 14,8 7,6 16,3 38,7 167.7

TotaJ. 637.9 227.9 (159,2) 66.3 135 772,91
:1
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Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Suppression de postes

12.29 A la suite d'une réévaluation minutieuse des effec.
tifs nécessaires à ce programme, il est proposé de suppr~mer

du tableau d'effectifs 2 postes P.2/1 et 2 postes d'agent des
services généraux.

Frais de voyage du personnel

12.30 Une augmentation de 7 600 dollars est demandée
au titre des frais de voyage compte tenu de l'expansion des
activités relevant de ce programme.

TABLEAU 12.12. - POSTES PERMANENTS, NECESSAIRES

Programme : Direction exécutive et administratÏ<'~

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979' 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Secrétai~e général
adjoint 1 1 - - 1 1

Sous-Secrétaire général 1 1 - - 1 1

1
1~ni8trateur adjoint

de 1be ou de
1 2~.e cluse (P-2/l) 4 2 - - 4 2

Total 6 4 - - 6 4

mnts des services
généraux :

1ère classe 1 1 - - 1 1
Autres classes 5 3 - - 5 3

Total 6 4 - - 6 4

i

TOTAL GENERAL 12 8 - - 12 8

C. - Direction exécutive et administration

12.28 Ce programme concerne la gestion générale de

l'ONVOI et de tous ses programmes, qui est assurée par le
Directeur exécutif, secondé par ses collaborateurs immé·
diats. Du point de vue de l'organisation, ce programme est
distinct du Cabinet du Directeur exécutif qui comprend
deux 'grandes divisions, dont chacune exécute un pro·

gramme de l'ONVOI. Leurs foncti~ns sont indiquées dans le

manuel relatif à l'organisation du Secrétariat (ST/SGB/
Organization, section M/Rev.l).
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D. -- Programmes d'activité

l, - COORDINATION nES POLITIQUES
2) Fonds ell

TABLEAU 12.13. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(ElI milliers de dollars des Etats.Unis)

A. COUTS DIRIC'l'S

1) B.et ordiDaire

1

B. COUTS Il

Prc

l'".

C,

A

D

A

A

A

. ,- A
;!
i;
Il A

.!:~.
~.e de la crois....c. ri.Ue (aux taux rEri.E. de 1911)

(1) Accroi••.-.nt de. re••ourc••
Colt total du (2) (3) (-J (51 Taux d.
_nti_ de. lIoiu : Plua : cl'Ois.ance crois.lIDce
~~.h.t IfoDtllllt dpUa•• DOD -ditt6ru IIontat

{,.~:~e'l\1076-10'1'1 -~- . (DO_lIinr lIft.te. \ a.;u.at.6

6 380,3 51to,8 - 359 899,8 14,1 •

IIoDtllDt de. d~peD... .uppl_Dtaire. pr~YUe.

~ MaiDtieD d•• Accroi....nt
Cr~dit. proll'..... de de. re••ourc•• Crédita
OUYert. 1976-1977 (aux (aux taux deundéa

PriDcipaux objet. -pour taux Nrid. r~~:~;)de InflatioD eD AupentatioD pour
de d~DeD.e 1076-1Q77 de 1a'1'1\ 1918 et 1919 totale 1078-10'10

Po.te. perMDent. 3 061,4 678,2 316 386,8 1 381 4 442,4

PenOl'Alel tellPOraire
&tfWct' l de. tlche.
S'D'rale. 35 3 7 5 15 50

Coa.ultllDt. 332 40,1 22,7 42,4 105,2 437,2

Heure. .uppl'_ntaire. 3 0,6 0,4 0,5 1,5 4,5

Groupe.' .p'ciaux d'expert. 161 22,8 33,9 23,4 80,1 241,1

DCpeue. cc.mme.
de per.oanel :
Inde_it'.

de repre.entation 1,2 - - - - 1,2
Autre. dlpen.e.

coaune. de per.oeel 1 075,2 226,6 UO 133,7 470,3 1 545,5

Prai. de yoyece
du penoeel 623 72,5 54 80,6 207,1 830,1

Illprillerie et reliure 5 0,4 (5) - (4,6) 0,4

Location et entretien
du _t'riel 1 0,1 1 0,3 1,4 2,4

ee-unicatiooa 29 3,5 - 3,5 7 36

Fourniture. et acce••oit". 5 0,7 0,8 0,7 2,2 7,2

Total 5 331,8 l 048,5 540,8 676,9 2 266,2 7 598
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TABLEAU 12.13 (suite)

TABLEAU 12.14. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : Coordination des politiaues

t

h

g

g
t

1
c
P
A

1
c
c
s
p
p
a

1
d
n
f(
e
p
d
D

1
g
f
s

l
s
r
li

r

~
a
c
1
(

t

l

1

F
a
p
f

.5

Total. coûts directs et
conts indirects rEpartis 12 382.6

1Total. colits directs C 9 277

l 3 105.6

Fonds prEvus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et administratif

Fonds pour frais s'nlSraux

Postes permanents 1097
DSpenses cOlllllUJles de personnel 382

Total a) 1 479

b) Projets op~rationnels

Fonds s'nt;ral d'aftectation spt;ciale 80

Fonds d'attectatiœ spt;ciale l des tins dt;termides 20

Fonds du PNUD 100

Total b) 200

TOTAL GENERAL 1 679

-

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionn8ires de
rang supéri~ur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1
Administrateur

général (D-l) 4 5 - - 4 5
Administrateur hors

classe (p-5) 9 11 - 2 9 13
Administrateur de

1ère classe (p-4) 15 16 2 5 17 21
Administrateur de

2ème classe (P-3) 13 16 3 6 16 22
Administrateur adjoint 1

de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 5 6 2 2 7 8

Total 47 55 7 15 54 70

Agents des services
général).x :

1ère classe 2 2 1 1 3 3
Autres classes 35 39 8 13 43 52

Totai 37 41 9 14 46 55

TOTAL GENERAL 84 96 16 29 100 125

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budg~taires

~t
1

il
1 i, '
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12.36 Les éléments de programme qui constituent ce
programme et les autres informations y relatives sont
décrits ci·après :

a) Pourcentage des ressources du programme: 76.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978·1981 (A/31/6/Add.l, vol. l, par. 818 à822).
c) Eléments de programme:
1.1 Elaboration des programmes de coopération tech·

nique et des projets qui les composent;
1.2 Gestion de ces programmes, soit directement, soit

en tant qu'agent d'exécution;
1.3 Evaluation des programmes, projets et méthodes,

en vue d'en améliorer la qualité;
1.4 Coordination hors siège.

12.37 Le contenu et les produits des éléments 1.1, 1.2 et
1.3 peuvent être regroupés.

12.38 La Section de l'élaboration et de l'évaluation des
programmes consacre environ la moitié de ses effectifs à
l'élaboration et à l'évaluation des programmes et des projets
à l'échelon des pays. Les programmes par pays qui ont été
approuvés par le Conseil d'administration du PNUD pour le
deuxième cycle (1977-1981) se répartiront sans doute à peu
près également sur les deux exercices biennaux 1976-1977
et 1978·1979, mais les sections de ces programmes relatives
à l'industrie devraient être rédigées d'ici à 1978. Le travail
des f)nctionnaires s'occupant des programmes par pays
portera alors de plus en plus, en 1978, sur la formulation et
l'examen de projets précis s'inscrivant dans le cadre des
programmes par pays. De plus, ces fonctionnaires participe·
ront, selon les besoins, à l'examen annuel des programmes
du PNUD pour environ 90 pays et à des mission's de
programmation industrielle dans divers pays en dévelop.
pement, en collaborati-Jn avec les fonctionnaires chargés de
ces activités dans le cadre d'autres programmes.

Plan(fication et coordination des ,nro-

1. - COORDINATION DES POLITIQUES

12.31 Le programme de l'ONUDI intitulé "Coordination
des politiques" est exécuté par la Division de la coordi·
nation des politiques, l'un des deux services de l'ONUDI qui
forment le Cabinet du Directeur exécutif. Les attributions
et l'organisation de la Division de la coordination des
politiques sont exposées dans le manuel sur l'organisation
du Secrétariat (ST/SGB/Organization, Section M/Rev.l). La
Division comprend les services suivants:

a) Cabinet du Directeur:
b) Section de l'élaboration et de l'évaluation des pro-

grammes; ~

c) Section de la coordination des programmes interinsti·
tutions; .

d) Section des négociations;'
e) Section de la supervision des rapports sur les activités

hors siège;
1) Section de la coopération avec les organisations non

gouvernementales et les organismes commerciaux et indus·
triels;

g) Section des pays les moins avancés;
h) Bureau de liaison de New York.

12.32 Le programme "Coordination des politiques"
comprend deux sous·programmes, comme il indiqué dans le
Plan ,à moyen terme pour la période 1978-1981 (A/31/6/
Add.l, vol. 1).

12.33 Le premier sous·programme concerne la planifi­
cation et la coordination des programmes et les activités
correspondantes sont exécutées par les divers bureaux et
sections de la Division, sauf la Section des négociations. Le
plan à moyen terme met en particulier l'accent sur les
programmes relatifs aux pays en développement les moins
avancés, sans littoral et insulaires (ibid.• par. 821).

12.34 Le se\cond sous·programme concerne la mise en
place d'un système de consultations (ibid.. par. 822 et 823
à 828). Lelô: paragraphes 823 à 828 correspondent au
premier des six sous·programmes du plan à moyen terme
relevant du grand programme "Développement industriel".

SOUs,programme 1.
grammes

12.39 Le~ projets du PNUD fmancés par les fonds
correspondant aux chiffres indicatifs de planification conti·
nueront de constituer l'essentiel des activités opération·
nelles de l'ONUDI, mais on ne peut prévoir dans ce
contexte qu'une croissance limitée. Ainsi, les projets finan·
cés par la réserve du Programme du PNUD garderont
vraisemblablement une valeur annuelle constante, ce qui
implique une légère diminution en termes réels. Le secré·

12.35 Ce sous·programme concerne les fonctions de tariat de l'ONUDI continuera à s'efforcer de compenser ces
gestion de l'ONUDI qui consistent à établir les politiques, tendances par une croissance accélérée des programmes de
formuler les plans, assurer la coordination et la rationali- coopération technique financés par d'autres fonds. A ce
sation et suivre et évaluer les résultats de tous les PTt/pos, il faut mentionner le Fonds des Nations Unies pour
programmes de l'ONUDI au siège et ailleurs. Ainsi, ce le 'aéveloppement industriel, établi en application de la
sous·programme s'occupe de la planification jusqu'au mo- résolution 31/202 de l'Assemblée générale, en date du 22
ment où les activités opérationnelles sont approuvées; il en décembre 1976. Au moment de l'établissement du présent 12.44 La c(
surveille ensuite i'exécution et en évalue les progrès et les proiet de budget.programme, il était trop tôt pour estimer

J un aspect (
résultats, aux stades intermédiaire et final. Ce sous· avec la moindre précision les montants supplémentaires ,~.. système deI
programme ne comprend cependant pas la planification dont disposerait l'ONUDI grâce aux contributions volon· i ment indus1
proprement dite, qui fait partie intégrante de l'exécution taires qui seraient versées à ce nouveau fonds. Aux fins de la C
d 1 il J: d 1 f d ' au omité 1es projets opérationne s;' ne laut one pas e con on re programmation, on a présumé provisoirement que, pour : matière de
avec le sous·programme "Planification et programmation" l'exercice biennal 1978·1979, ces ressources opérationnelles • : riats créé cc
du programme "Opérations industrielles". Il s'agit en pourraient atteindre un total de 2,5 millions de dollars, en l 'li et du Plan d
l'occurrence de planifier et de coordonner les programmes plus des sommes qui auraient pu être versées aux fonds 1 aussi organi
de l'ONUDI, tandis que les autres activités de planification d'affectation spéciale existants qui seraient incorporés au l'institutions
font partie intégrante de l'assistance aux pays en dévelop. nouveau fonds. Comme il ressort du tableau 12.13 ci· :{

~:ent. c_y~~.,~::~~:=:~,~:.:~:::,:.~:'i~ns... lk"~~:::~:

..
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de dollars et les montants déjà disponibles dans d'autres
fonds à 5 970 000 dollars.

12.40 Sauf dans le cas des projets opérationnels financés
par le PNUD, toutes les propositions de projets sont
préparées par le Groupe de l'élaboration des programmes et
soumises au Comité de la programmation de l'ONUDI, pour
approbation ou pour endossement avant d'être soumises au
Conseil du développement industriel. Le Groupe de l'élabo·
ration des programmes assure le sel~rétariat du Comité, dont
les activités devraient s'accroître sensiblement en
1978·1979. Le Groupe fournit aussi les services de secré.
tariat nécessaires lors des réunions périodiques consacrées à
l'examen des progrès des activités de coopération technique
exécutées par l'ONUDI.

12.41 La croissance continue du progranuite relatif à la
coopération technique entre pays en développement exigera
que l'ONUDI joue le rôle qui lui revient en coopération
étroite avec d'autres organisations du système des Nations
Unies. Ces activités nécessiteront une participation active
d'autres programmes de l'ONUDI et leur coordination à
cette fin.

12.42 Pour ce qui est de l'évaluation, les divers systèmes
d'évaluation des programmes, des projets et des méthodes
qui ont été mis au point en 1976·1977 devraient être
utilisés à plein durant l'exercice biennal 1978·1979. fles
opérations d'évaluation sont prévues à propos de deux
programmes, deux grands projets et une méthode.

12.43 A la Division de la coordination des politiques, la
Section des pays les moins avancés se consacre aux
problèmes particuliers des pays en développement les moins
avancés, sans littoral et insulaires. Outre l'aide qu'elle
apporte à la Section de l'élaboration et de l'évaluation des
programmes en ce qui concerne les activités de coopération
technique, la Section des pays les moins avancés aide la
Section de la coopération avec les organisations non
gouvernementales et les organismes commerciaux et indus·
triels à mobiliser des ressources fmancières pour élargir le
programme d'aide à ces pays, en coopération avec d'autres
organisations. La Section est aussi chargée de rassembler et
d'analyser des informations sur l'ensemble des activités de
l'ONUDI en faveur de ces pays, de façon qu'elles forment
un tout intégré et coordonné. Il est prévu de réunir en 1978
un groupe spécial d'experts pour examiner la coopération
industrielle et technique entre pays en développement dans
l'intérêt des pays les moins avancés. Des missions prépara·
toires hors siège seraient entreprises par des consultants,
pour un coût de 2S 000 dollars.

12.44 La coordination des programmes interinstitutions est
un aspect du rôle centralisateur de l'ONUDI au sein du
système des Nations Unies dans le domaine du développe.
ment industriel. Il s'agit entre autres de fournir des services
au Comité consultatif de l'ONUDI sur la coopération en
matière de développement industriel, organe intersecréta·
riats créé conformément au paragraphe 75 de la Déclaration
et du Plan d'action de Lima. Des discussions bilatérales sont
aussi organisées régulièrement avec les organisations et les
institutions spécialisées intéressées du'système des Nations
Unies, en vue d'améliorer ta coordination des programmes
dans les domaines n'intéressant que deux ou trois organes.

75

12.45 Une autre activité continue relevant de la coordi·
nation des politiques est la mobilisation des ressources non
gouvernementales aux fms de l'industrialisation des pays en
développement. Il s'agit surtout de promouvoir la coopé.
ration entre l'ONUDI et -les organismes commerciaux et
industriels, ainsi que d'autres organisations non gouverne·
mentales intéressées. L'expérience acquise et les pro.
grammes lancés durant la phase préparatoire de cette
activité pendant l'exercice biennal 1976·1977 constituent la
base du plan de travail pour 1978·1979. Il est prévu
d'organiser à J'échelon régional trois réunions de promotion
avec les fédérations industrielles, les associations profession.
nelles et les chambres de commerce : en Amérique du Sud
et en Asie en 1978 et dans la région de la Méditerranée en
1979. VONUDI et les organisations non gouvernementales
continueront d'établir des réseaux de liaison et des groupes
de travail communs dans divers pays industrialisés en vue de
mettre au point de nouvelles formes de coopération en ce
qui concerne les connaissances spécialisées, la formation et,
le tràitsfert des techniques. Des contacts seront pris avec des
associations professionnelles et industrielles, avec les
chambres de commerce et les fédérations de l'industrie, et
avec des entreprises commerciales et industrielles.

12.46 Le Bureau de liaison de New York constitue le lien
principal entre le siège de l'ONUDI à Vienne et le
S:crétariat du Siège de l'Organisation des Nations Unies
ainsi que rAssemblée générale. JI facilite également la
liaison avec le PNUD et les institutions spécialisées ainsi que
d'autres institutions internationales ayant leur siège aux
Etats·Unis et au Canada. Le Bureau fournit des infor·
mations en tant que de besoin, concernant les activités de
l'ONUDI aux Missions permanentes des Etats Membres
accréditées auprès du Siège de l'Organisation des Nations
Unies; cette fonction est particulièrement précieuse pour les
gouvernements qui n'ont pas de représentants permanents
accrédités auprès de rONUDI elle·mêm~.

12.47 Au cours de l'exercice biennal 1978.1979, le
Bureau de liaison de New York sera appelé à exercer de
nouvelles fonctions. En particulier, il aidera le siège de
l'ONUDI à développer la coopération avec les industries, les
instituts de recherche et autres organisations s'intéressant
aux questions industrielles en Amérique du Nord. à
organiser des activités communes, y compris des réunic:ms
techniques, et à mettre au point des programmes de
formation en coopération avec des institutions et des
centres technologiques d'Amérique et avec les services
compétents du Secrétariat du Siège de l'Organisation des
Nations Unies.

12.48 Depuis mi.1976, un administrateur et un agent des
services généraux (secrétaire) ont été détachés à Genève afin
d'établir et de maintenir des relations avec les organisations
et les institutions spécialisées du système des Nations Unies
ayant leur siège à Genève et d'assurer la liaison avec les
nombreuses mimons permanentes de pays en développement
aùprès de rONUDI qui sont établies à Genève et non à
Vienne..

12.49 En ce qui concerne l'élément de programme 1.4
intitulé "Coordination hors siège", il était indiqué au
paragraphe 820 du plan à moyen terme pour la période
1978·1981 qu'il importait de faire en sorte que les aspects

_-';-c-;-~:::'?-:",~,:'r:':;7~'~~
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pertinents des conditions locales dans chaque pays en
développement soient pleinement compris et pris en consi­
dération lorsqu'on aide ces pays à s'industrialiser. Parmi
d'autres mesures, il était indiqué au même paragraphe que
le travail que peut accomplir le personnel sur le terrain, en
ayant des contracts réguliers avec les autorités gouverne­
mentales au sujet des aspects techniques des projets
opérationnels de 1'0NUDI aux stades de la formulation et
de la conception des projets, demeurerait indispensable.

12.50 Le personnel de l'ONUDI hors siège comprend des
conseillers industriels hors siège et des spécialistes adjoints
du développement industriel qui les secondent. Les traite·
ments et les dépenses communes de personnel concernant
les conseillers hors siège, qui sont nommés par le PNUD,
sont à la charge de ce dernier."Leurs frais de voyage sont
imputés sur le budget ordinaire de l'ONUDI. L'effectif des
conseillers hors siège représente une moyenne bien infé­
rieure à un conseiller pour deux pays en développement. Au
premier paragraphe de sa résolution 31/162, adoptée le 21
décembre 1976, l'Assemblée générale a "prié le Oirecteur
exécutif de l'Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel de renforcer les activités opéra­
tionnelles de cette organisation, en particulier aux échelons
national et sous-régional, afin de lui permettre, grâce à une
meilleure connaissance des problèmes réels au;~quels font
face les pays en développement dans le domaine de
l'industrialisation, de fournir aux gouvernements de ces
pays les types d'assistance qui leur sont le plus nécessaires
et de contribuer ainsi à axer plus efficacement ses pro.
grammes sur les besoins précis des pays en développement" ,
Il convient de souligner que les conseillers hors siège et les
spécialistes adjoints du développement industriel consti­
tuent un élément important des activitê~ opérationnelles et
que leur travail a une incidence considérable sur la qualité
des services fournis aux pays en développement. Ces mêmes
considérations ont amené le Conseil du développement
industriel à recommander, dans sa décision III (VII) du 14
mai 1973, que le nombre de conseillershors siège soit porté
de 30 (en 1973) à 40 en 1975 et à 60 en 1977. Dans la
même décision, le Conseil a prié le Directeur exécutif de
continuer à étudier la possibilité de financer l'accroissement
du nombre des conseillers hors siège à l'aide de erédits
inscrits au budget ordinaire ou d'autres fonds. Les diffé­
rentes recherches entreprises par le Directeur exécutif n'ont
toutefois permis de trouver des moyens de financement que
pour un poste de conseiller supplémentaire, qui a pu être
créé grâce à une contribution volontaire du Gouvernement
japonais. Entretemps, les difficultés fmancières rencontrées
par le PNUD ont obligé l'Administrateur, entre aùtres
mesures d'économie, à cesser le recrutement de conseillers
hors siège au début de 1976. Du fait du transfert de certains
fonctionnaires au secrétariat de l'ONUDI à Vienne et
d'autres formes d'élimination naturelle, le nombre de postes
de conseiller hors siège est tombé à 23 dans le courant de
l'année 1976, ce chiffre étant alors maintenu comme
plafond. Le Directeur ~xécutif a prié l'Administrateur de
s'efforcer de porter le nombre de conseillers hors siège à 38
en 1977, vu l'importance cruciale de leur rôle. En 1976,
l'ONUDI et le PNUD ont également examiné les méthodes
actuelles de fonctionnement du réseau de conseillers hors
siège en se fondant sur une évaluation faite par un

consultant pour le compte des deux organisations, et eu
égard aux nouvelles tâches et responsabilités confiées à
l'ONUDI par la Déclaration et le Plan d'action de Lima. On
a modifié la répartition géographique des conseillers hors
siège afin de tirer le meilleur parti possible de leur nombre
limité. A sa vingt-troisième session, en janvier 1977, le
Conseil d'administration du PNUD a approuvé la recom­
mandation de l'Administrateur tendant à porter de 23 à 30
le nombre des postes inscrits au budget ordinaire pour 1977
et approuvé un crédit additionnel provisoire pour couvrir
les dépenses correspondantes en 1977. Le Conseil d'admi­
nistration a l'intention d'analyser de manière complète et
approfondie à se vingt·quatrième session l'ensemble de la
question de l'appui seètoriel, y compris la recherche de
nouvelles sources de financement.

!2,51 Pour les raisons indiquées dans l'introduction au
présent chapitre (par. 12.6), le Secrétaire général est d'avis
qu'au stade actuel aucun texte ne l'autorise à demander
l'ouverture d'un crédit au budget ordinaire pour couvrir les
traitements de conseillers hors siège supplémentaires, afin
de renforcer les activités opérationnelles financées par le
PNUD. Il ne faudrait pas toutefois interpréter cet avis en
concluant que le programme de conseillers hors siège n'a
pas besoin de ressources supplémentaires. Au contraire, les
conseillers hors siège jouent un rôle majeur, en veillant à ce
que les programmes de l'ONUDI soient exécutés avec
réalisme et efficacité, compte dûment tenu des conditions
locales. Une seule section est chargée de la supervision des
rapports sur les activités hors siège, de la liaison entre le
siège et les conseillers industriels hors siège et spécialistes
adjoints du développement industriel, et des services admi­
nistratifs à fournir à ceux-ci. Il est proposé de mettre en
place au cours de l'exercice biennal 1978-1979 un système
normalisé de rapports et, grâce à un codage approprié,
d'automatiser le stockage et la recherche de l'information.
Pour améliorer la coordination des activités hors siège dans
chaque pays compte tenu des besoins particuliers de chaque
région et sous-région, il est proposé d'organiser deux
réunions régionales "de conseillers hors siège au cours de
l'exercice biennal, une pour l'Afrique en 1978 et une pour
l'Amérique latine en 1979,

12.52 Jusqu'à présent, l'ONUDI a imputé les frais de
voyage des conseillers hors siège sur son budget ordinaire et
le PNUD a financé leurs traitements et tous les autres frais.

Sous-programme 2. Mise en place d'un système de consul-
tations

12.53 Parmi les mesures de coopération entre pays en
développement et pays développés qui sont prévues dans le
Plan d'action de Lima (A! 10112, chap. IV) figurent les
suivantes:

"Consultations urgentes, tenant compte d'infor­
mations appropriées au sujet de l'offre et de la demande,
des disponibilités des facteurs de production et de leur
coût, des possibilités et des conditions d'investissement,
ainsi que des disponibilités d'équipement et de tech­
niques appropriées, en vue de faciliter dans un contexte
dynamique et conformément à l'autorité dont disposent
les gouvernements, le redéploiement de certaines çapa­
cités de production existant dans les pays développés et
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des produits. pharmaceutiques et des agro-industries, de
façon à faciliter la tenue de réunions de consultation sur
deux de ces secteurs ou sous-secteurs que le Conseil du
développement industriel pourrait choisir à sa prochaine
session, après avoir examiné les recommandations et les
critères donnés par le Secrétariat et en tenant compte de
toutes les ressources disponibles;

d) A examiner plus à fond, pour la prochaine session du
Conseil, les moyens d'étudier à l'échelle mondiale des
questions comme le financement, la garantie des investis­
sements et la formation de la main-d'œuvre industrielle, qui
sont des questions qui intéressent plusieurs secteurs indus­
triels à la fois.

12.59 Les éléments de programme qui constituent ce
programme et les produits qui sont prévus pour l'exercice
biennal sont décrits ci-après:

a) Pourcentage des ressources du programme: 24.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978·1981 (A/31/Add.l, vol. l, par. 823 à 828).
c) Eléments de programme. Jusqu'à ce que la portée de

ce sous-programme ait à nouveau été révisée, ses éléments
restent les suivants:

2.1 Organisation d'activités préalables aux consul­
tations intergouvernementales, notamment réu­
nions de groupes d'experts aux échelons régional et
mondial, chaque élément de programme se rappor­
tant à un secteur industriel donné;

2.2 Organisation de réunions de consultation inter­
gouvernementales, chaque élément de programme
se rapportant à un secteur industriel donné;

2.3 Organisati...'.q d'activités complémentaires pour exa·
miner de façon approfondie, le cas échJant dans le
cadre de groupes de travail intergouvernementaux,
les questions reconnues comme prioritaires au
cours des réunions de consuitation, de façon à
préparer de nouvelles consultations, toutes les

12.58 A sa onzième session, le Conseil du développement
industriel a réaffirmé la nécessité de consultations entre les
pays membres de l'ONUDI. Il a décidé que les participants
que chaque pays membre enverrait aux comultations
pourraient comprendre des fonctionnaires du gouvernement
ainsi que des représentants de l'industrie, des travailleurs,
des groupes de consommateurs, etc., comme chaque gouver·
nement l'entendrait et selon qu'il serait convenu entre les
gouvernements et l'ONUDI. Les organisations inter­
nationales compétentes pourraient être invitées à participer
à ces consultations.

12.57 Les propositions présentées et les ressources de­
mandées pour l'exercice biennal 1978-1979 sont limitées au
type d'activités que le Conseil a autorisées jusqu'à présent,
c'est-à-dire qu'aucun crédit n'est prévu pour d'autres types
de consultations à l'échelon régional ou pour des consul­
tations aux échelons interrégional ou mondial, mentionnées
dans la résolution 3362 (S-VII) de l'Assemblée générale,
par laquelle l'Assemblée a approuvé les recommandations
de la Déclaration et du Plan d'action de Lima à ce sujet. En
outre. étant donné que l'ONUDI n'a pas encore été priée de
servir d'enceinte pour la négociation d'accords, aucun crédit
n'est prévu pour entreprendre de telles activités.

la création de nouvelles installations industrielles dans les
pays en développement. Ces consultations devraient en
particulier concerner les industries transformatrices de
matières premières exportées par les pays en dévelop­
pement ou consommatrices de grandes quantités
d'énergie et devraient aboutir à des propositions
concrètes à inclure dans les programmes de dévelop­
pement des pays participants en développement
(par. 61 ,d)."

12.54 Aux termes du Plan d'action, l'ONUDI a été
chargée de mettre en place un système de consultations
permanentes, aux échelons mondial, régional et sectoriel, en
ce qui concerne les mesures énoncées plus haut, en vue
d'une coopération entre les pays. Le Plan ajoute:

"L'ONUDI devrait être prête à servir d'enceinte pour
la négociation d'accords dans le domaine industriel entre
pays développés et pays en développement, ainsi qu'entre
ces derniers à la requête des pays intéressés (par. 66)."

12.55 Il s'agit là d'une réaffirmation en termes plus précis
des activités opérationnelles prescrites par l'Assemblé~
générale à l'alinéa a, i, du paragraphe 2 de sa résolution
2152 (XXI) en date du 17 novembre 1966. A sa septième
session extraordinaire, l'Assemblée générale li, approuvé la
Déclaration et le Plan d'action de Lima dans leur ensemble,
à la section IV (Industrialisation) de sa résolution 3362
(S-VII) du 16 septembre 1975 sur le développement et la
coopération économique internationale.

12.56 Ce système de consultations a évolué jusqu'à
présent sous la supervision du Conseil du développement
industriel. Au cours de la première partie de sa dixième
session, tenue en avril 1976, le Conseil, après avoir procédé
à un premier examen des propositions présentées par le
Directeur exécutif de l'ONUDI au sujet de la mise en place
d'un système de consultations dans le domaine de l'indus­
trie, a prié le Directeur exécutif d'organiser à titre expéri­
mental des consultations dans certains secteurs industriels
(A/31/16, première partie, par. 57-60). Au cours de la
deuxième partie de sa dixième session tenue en septembre
1976, le Conseil a décidé qu'il convenait d'interpréter cette
demande comme visant également les activités préparatoires
à l'échelon régional liées aux consultations dans tel ou tel
secteur industriel (ibid., deuxième partie, par. 24, a et b).

12.56 a A sa onzième session, le Conseil du dévelop­
pement industriel a jugé que l'expérience acquise au cours
des deux premières réunions de consultation avait été
généralement utile et pouvait servir de base pour d'autres
réunions de consultation. Pour l'exercice biennal
1978-1979, le Conseil du développement industriel a
autorisé le Secrétariat:

a) A exécuter, à titre prioritaire, des activités pour
compléter les réunions de consultation sur les secteurs des
engrais, de la sidérurgie, du cuir et des articles en cuir, ainsi
que des huiles et des graisses;

b) A prêter son concours pour les activités que les
groupes régionaux pourraient demander d'exécuter pour
compléter les réunions de consultation;

c) A faire des préparatifs pour l'organisation de consul­
tations dans d'autres secteurs, comme ceux des machines
agricoles, de la pétrochimie, de certains biens d'équipement,
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consultation pertinentes et examineront la coopé.
ration internationale nécessaire.

iii) Réunions de consultation : comme suite aux activités
préparatoires menées en 1976, des réunions de
consultation dans les secteurs des engrais et de la
sidérurgie ont eu lieu au début de 1977. Pour deux
sous-secteurs agro-aUiés, à savoir le cuir et les articles
en cuir et les huiles et graisses,'des réunions de
consultation seront convoquées an novembre et
décembre 1977. On prévoit de tenir en 1978·1979
les premières réunions de consultation dans les six
nouveaux secteurs et sous-secteurs susmentionnés et
les deuxièmes réunions de consultation dans les
secteurs des engrais, de la sidérurgie, du cuir et des
articles en cuir, des huiles et des graisses.

iv) Activités complémentaires : selon la Déclaration et le
Plan d'action 'de Lima, le processus de consultation
doit être continu. Lors des deux réunions de consul·
tation qui ont eu lieu au début de 1977, il a été
recommandé de tenir une deuxième réunion de
consultation en 1978 et d'organiser, pendant la
période intérimaire, des activités complémentaires
comprenant, le cas échéant, la création de groupes de
travail. Ces recommandations ont été approuvées par
le Conseil du développement industriel à sa douzième
session, en juin 1977, et on prévoit donc qU'lm
certain nombre de groupes de travail tiendront leur
première réunion plus tard dans le courant de
l'année. En établissant le projet de budget pour
l'exercice biennal 1978-1979, on a prévu un crédit
pour dix autres réunions de groupes de travail qui
compléteront les réunions de consultation sur deux
nouveaux secteurs ou sous-sec.teurs (que le Conseil
du développement industriel choisira) qui auraient
lieu pendant l'exercice biennal 1978·1979. Le
Conseil a réaffirmé en juin 1977 dans son rapport
que l'ONUDI devrait prêter son concours pour les
activités qui complét~raient les réunions de consul·
tation et que les groupes régionaux pourraient
demander d'entreprendre. En conséquence, un crédit
est prévu pour fournir l'aide nécessaire pour 20
réunions à l'échelon régional, au cours desquelles les
participants examineront les activités complémen·
taires à entreprendre pour appliquer les recomman­
dations des réunions de consultation relatives aux
secteurs des engrais, de la sidérurgie, du cuir et des
articles en cuir, des huiles et des graisses, ainsi qu'aux
deux nouveaux secteurs ou sous·secteurs qui seront
choisis par le Conseil du développement industriel. Il
y aurait ainsi en moyenne moins d'une réunion dans
chaque régioIt sur chaque secteur ou sous-secteur au
cours de laquelle les participants examineraient en
particulier la question de la coopération régionale.

La série des activités décrites ci·dessus et récapi­
tulées ci-après dans le tableau 12.15 pour 1978-1979
se décompose comme suit: sept réunions de groupes
d'experts qui se tiendront à Vienne, 12 réunions
préparatoires de groupes d'experts qui se tiendront à
l'échelon régional et 2 réunions préparatoires à
l'échelle mondiale, 2 premières réunions de consul­
tation, 4 deuxièmes réunions de consultation et· 15
réunions de groupes de travail pour compléter les

activités relatives à un secteur industriel donné
étant considérées comme constituant un seul élé­
ment de programme.

Produits:
i) Plan sectoriel: au cours du présent exercice biennal.

le système de consultations a porté sur quatre
secteurs ou sous-secteurs industriels, à savoir, les
engraio., la sidérurgie, le cuir et les articles en cuir, les
huiles et graisses. En prenant pour base les études

. que l'ONUDI a entreprises en 1976.1977, on envi:
sage d'étendre les préparatifs pour les consultations à
quatre autres secteurs industriels - pétrochimie,
machines agricoles, biens d'équipement et produits
pharmaceutiques - ainsi qu'à deux autres sous·
secteurs agro-alliés. Il est prévu de convoquer les
premièœs réunions de consultation sur deux des six
nouveaux secteurs ou sous·secteurs entre mai 1978 et
décembre 1979, les deux secteurs ou sous-secteurs ell
question étant choisis par le Conseil du dévelop..
.pement industriel à sa douzième session.

ii) Activités préparatoires : les activités préparatoires
ont consisté en réunions de groupes d'experts à
l'échelle mondiale pour préparer les réunions de
consultation dans les secteurs des engrais et de la
sidérurgie (convoquées début 1977). Conformément
à la décision prise par le Conseil du développement
iildustriel en septembre 1976 (A/31/16, deuxième
partie, par. 24, b), les activités préparatoires pour
tous les autres secteurs ou sous-secteurs susmention·
nés sont entreprises à l'échelon régional, en collabo­
ration avec la CEA, la CEPAL, la CEAO, la CESAP et
d'autres organes régionaux. Dans le cas des six
nouveaux secteurs ou sous-secteurs sur lesquels les
consultations commenceront au cours de l'exercice
biennal 1978·1979, les activités régionales seront
précédées par la réunion de petits groupes d'experts
de pays en développement et de pays développés qui
donneront des avîs préliminaires au sujet des ques­
tions qui pourraient être étudiées lors des réunions
de consultation et sur la manière dont ces questions
pourraient être examinées plus à fond par le Secréta·
riat. Les préparatifs à faire dans les régions, au sujet
de chaque secteur ou sous-secteur, comprendront des
enquêtes faites sur place afin d'obtenir des renseigne­
ments de première main sur les plans des pays en
développement visant l'implantation d'installations
de production et afin d'évaluer les besoins en matière
de coopération tant entre pays en développement ­
notamment à l'intérieur de la région - qu'entre les
pays en développement de la région et les pays
développés. Dans le cas de certains secteurs, des
réunions de groupes d'experts seront aussi organisés
dans diverses régions. Dans le cas des deux secteurs
ou sous~secteurs sur lesquels une première réunion de
consultation se tiendra au cours de l'exercice
1978·1979, les activités préparatoires à l'échelon
régional seront suivies par des réunions de groupes
d'experts à l'échelle mondiale. Les participants à ces
deux réunions à l'échelle mondiale étudieront les
résultats des réunions préparatoires régionales, don·
neront des conseils au sujet des questions à choisir
pour les inscrire à l'ordre du jour des réunions de
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dont les réunions des groupes de travail et les
réunions complémentaires régionales sont réparties
entre les six secteurs ou sou!'-secteurs industriels
indiqués dans lè tableau 12.15, en fonction des
recommandations des réunions de consultation, des
demandes qui seront reçues et de l'avancement des
travaux. C'est compte tenu de cette observation qu'il
faut lire le tableau en question, qui est censé indiquer
l'évolution probable du système de consultations au
cours des quatre années 1976 à 1979.

réunions de consultation. En ce qui concerne les
autres activités envisagées dans les régions, l'ONUDI
fera des travaux préparatoires et fournira des services
pour environ 20 réunions que des groupes régionaux
pourront convoquer afm d'étudier les résultats des
réunions de consultation. Le nombre de ces réunions
de groupes de travail complémentaires a été main­
tenu à un chiffre minimum, comme le Conseil du
développement industriel l'avait recommandé à sa
onzième session. Il faudra peut-être modifier la façon
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Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

12.60 Au total 8 postes nouveaux d'administrateur et
4 postes supplémentaires d'agent des services généraux sont
demandés pour ce programme. Tous ont trait, directement
ou non, à la mise en place du système de consultations
décrit ci·dessus dans le sous·programme 2.

12.61 Les postes demandés sont les suivants : un poste
d'administrateur général (D.l) pour renforcer l'élément de
programme relatif à la formulation et à la direction du
programme, un poste P·3 pour renforcer la coopération
avec les organisations non gouvernementales et les établis.
sements commerciaux et industriels, et 2 pustes P.5, 1 poste
P·4, 2 postes P·3 et 1 poste P·l pour les négociations. Les
4 postes supplémentaires d'agent des services généraux sont
demandés pour des secrétaires.

Autres objets d~ dépense
12.62 Comme dans le cas des postes nouveaux demandés
ci.dessus, les augmentations de crédits qui sont prévus à
d'autres rubriques sont dues essentiellement à l'accrois.
sement prévu du volume de travail qu'entrafnera la mise en
place du système de consultations. Ces augmentations
comprennent 7 000 dollars pour le personnel temporaire
affecté à des tâches générales, 400 dollars pour les heures
supplémentaires, 22 700 dollars pour les consultants,
33900 dollars pour les groupes spéciaux d'experts, 54 000
dollars pour les frais de voyage du personnel, 1 000 dollars
pour la location et l'entretien du matériel et 800 dollars
pour les fournitures et accessoires, a'lgmentations qui
seront partiellement compensées par un\~ diminution de
crédit de 5 000 dollars pour l'imprimerie. L'accroissement
des ressources qui est proposé au titre: de ce programme
pour les consultants et les groupes spéciaux d'experts· est
compensé par les dimi:mtions prévues dans le cas d'autres
programmes.

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

2. - ETUDES TNnUSTRIELLES

TABLEAU 12.16. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats.Unis)

iJ. CO

Montut des dépenses supplémentaires préwes

Maintien des Accroissement
Crédits progr8llllles de des ressources 'Crédita
ouverts 1916-1977 (aux (aux taux deundés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Intlation en Aupentation pour .
de déllense lQ76-l977 de 1077\ lQ77\ 1978 et 1010 totale 1978-1979

Postes permanents 4 451.4 1 527.4 80.8 577.3 2 1~,5 6 636.9
Personnel temporaire

affecté à des tâches
générales 76 7.7 - 8,9 16.6 92.6

Consultants 2 309.8 291.7 36 283.4 611.1 2 920.9
Heures supplémentaires 2 O.~ (O,2} 0.3 0.5 2.5
Groupes spéciaux d'experts 326,2 43." (63,9) 32.8 12.5 338.7
Dépenses communes de

personnel :
Indemnités de représen-

tation 1.2 - - - - 1.2
Autres dépenses communes

835.7 2 308.9de personnel 1 473.2 608 28.2 199.5
Frais de voyage du

personnel 215 26.2 (1.1) 25.8 50.9 265.9

Autres services spécialisés 47 5.9 (33.8) 2 (25.9) 21.1

Fournitures et access~ires 165 19.9 - 19.9 39.8 204.8
Activites financées

conjointement
14,2 47.2(participation aux frais) 33 3.3 6.4 4.5

Total 9 099.8 2 534.1 52.4 1 154.4 3 740.9 12 840.T

AnaJ.yse de la croissance réelle (aux taux rérisés de 1977)

1

eoGt total du
ll&intien des
prosr_s de

1 6-1

2

Montant
effectif

52.4

Accroissement des ressources

3
Moins :

dépenses non
nouvelables

91,8

5

Montaut
'uaté
144,2
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a) Appui fonctionpel et. !dIlipiatratit Fonda prhus

Fondl! 1!0ur trais ~draux :
pour 1978-1979

Postes permanents 364
~p.\\s.. coDWlUlea de personnel 127

b) Projeta op§rationnela
Total a) 491

Fonda s'nEral d laffectation sp6ciale 210
Fonda dl arrectation spEciale 30

Fonda du PNUD 400

Total b) 640

TOTAL GENERAL 1 131

2. - ET

12.63 Ce programl
terme pour la pério
par. 829 à 836). Quo
programme est sul
programmes à exécul
industrielles. La stn'
détail dans le manue
(ST/SGB/Organizatic

a) Cabinet du Dire
b) Section des étUi
c) Section des étui
d) Section des étu
e) Section de la

techniques; 1

f) Section de l'infl

12.64 Ces six soul

éléments de prograltl
leurs éléments sont 1

En outre, le tableau
sous-programme et /
mation du nombre
trateur, d'agent des SI'

chacune des années (,

Sous-programme 1.
la direction du pro,

1.1 La collectivil
1.2 Apport des c

Sous-programme 2.
1

2.1 Tendances dl
2.2 Mesures de i

d'industrialis:
2.3 Redéploieme

modificationl
2.4 Obstacles te

pêchent les ~

part dans la ~

l

. .

i
,1 •

21 019.1

7 047.4

13 971.71Total. conts directs

TABLEAU 12.16 (suite)

Total. cotita directs et
cotita indirects rEpartis

TABLEAU 12.17. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: Etudes industrielles

Budget ordinaire i'o!!da enra-budgétairea Total

Caté80ril:s 1976-1971 1918-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

AdlLiDiatrateurs et
fonctionnaires de
r!I!6 supérieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

AdlLiDistrateur
pnéral (D-l) 4 4 - - 4 4

AdaiDiatrateur hora
claue (P-5) 21 22 - - 21 22

AdaiDiatrateur de
1ère cl...e (p-4) 24 24 1 1 25 25

AdlaiDiatrateur de
2_ c-1..ae (P-3) 17 18 1 J. 18 19

MlliDiatrateur acljoiat
de 1ère ou de
2_ c-l..se (P-2/1.) 8 8 1 1 9 9

Total 75 77 3 3 78 80

Alenta de. aervices
.iraux :

1ère- c-l..a. 3 3 - - 3 3

Autre. cluse. 54 55 la 12 64 67

Total 5T 58 10 12 67 70

1 'J.'OTAL GElIElW. 132 135 13 15 145 150

~. COU'l'S IIIDlRiC'l'S Il:EPARTIS
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Sous-programme 3. Etudes par régions et par pays

3.1 Stockage et recherche de l'information statistique.
3.2 Etude des plans nationaux de développement,

compte tenu de l'objectif fixé dans la Déclaration
de Lima en ce qui concerne l'industrialisation.

3.3 Coopération régionale dans le secteur industriel.
3.4 Infrastructure institutionnelle pour l'industrie.
3.5 Industrialisation et développement rural.
3.6 Politiques nationales de développement industriel.
3.7 Programme de formation de personnel de direction

et autres cadres supérieurs de l'industrie.
3.8 Utilisation des ressources naturelles et dévelop­

pement industriel.
3.9 Evaluation de la rentabilité du secteur industriel.

Sous-programme 4. Etudes sectorielles

4.1 Etudes à l'échelle mondiale de secteurs industriels
et branches d'industrie.

4.2 Etudes sectorielles sur la gestion des entreprises
industrielles.

4.3 Atténuation de la pollution de l'environnement par
l'industrie.

Sous-programme 5. Mise au point et transfert des tech­
niques

5.1 Choix et acquisition des techniques.
5.2 Adaptation et modification des techniques.
5.3 Mise au point de techniques appropriées pour les

pays en développement. .
5.4 Création d'une banque d'informations industrielles

et technologiques.
5.5 Rapports entre les politiques relatives aux tech­

niques industrielles et les politiques de dévelop­
pement industriel.

Sous-programme 6. Diffusion de l'information industrie/ie

6.1 Services de bibliothèque.
6.2 Publication de périodiques et de répertoires des

sources d'informations.
6.3 Centre d'échange d'informations industrielles.

Sous-programme J. Etudes concernant la fonnulation et
la direction du programme

1.1 La collectivité et le développement industriel.
1.2 Apport des commissions régionales.

Sous-programme 2. Etudes mondiales et conceptuelles

2.1 Tendances du développement industriel.
2.2 Mesures de coopération internationale en matière

d'industrialisation.
2.3 Redéploiement des capacités de production et

modifications de structure connexes.
2.4 Obstacles techniques et économiques qui em­

péchent les pays en développement d'accroître leur
part dans la production industrielle mondiale.

2. - ETUDES INDUSTRIELLES

12.63 Ce programme est exposé dans le plan à moyen
terme pour la période 1978-1981 (A/31/6/Add.l, vol. l,
.par.829 à 836). Quoiqu'il n'en soit pas ainsi dans le plan, le
programme est subdivisé par l'ONUDI en six sous­
programmes à exécuter par le Centre international d'études
industrielles. La structure du Centre, qui figure plus en
détail dans le manuel relatif à l'organisation du Secrétariat.
(ST/SGB/Organization, sect. M/Rev.1), est la suivante:

a) Cabinet du Directeur;
b) Section des études mondiales et conceptuelles;
c) Section des études par régions et par pays;
d) Section des études sectorielles;
e) Section de la mise au point et du transfert des

techniques;
f) Section de l'information industrielle.

12.64 Ces six sous-programmes sont subdivisés en 26
éléments de programme au total. Ces sous-programmes et
leurs éléments sont énumérés ci-après, pour l'information.
En outre, le tableau 12.18 ci-dessous présente, pour chaque
sous-programme et par élément de programme, une esti­
mation du nombre requis de mois de travail d'adminis­
trateur, d'agent des services généraux et de consultant, pour
chacune des années des exercices 1976-1977 et 1978-1979.
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TABLEAU 12.18. - NOMBRE DE MOIS DE TRAVAIL REQUIS POUR LES ACTIVITES PREVUES

AU PROGRAMME D'ETUDES INDUSTRIELLES

Agents des
Administrateurs services g6n~raux Consultants

1976 1977 1978 1979 1976 1977 1978 1979 1976 1977 1978 1979

Etudes concernant la formulation
et la direction du programme

La collectivit~ et le d~veloppemeDt

industriel ' 12 24 24 24 6 12 12 12 6 10 15 15

Apport des commissions r~gionales - 60 120 120 - 39 60 60 - - - -
Total partiel 12 84 144 144 6 51 72 72 6 3:'0 15 15

Etudes mondiales et conceptuelles

Tendances du développement
industriel 24 36 36 36 18 20 24 24 33 20 25 25

Mesures de coopération inter-
nationale en matière
d'industrialisation 42 48 60 66 30 36 36 36 5 24 28 28

Re~ploiement des capacit~s de
production et modifications
de stlructure connexes 18 18 18 18 12 12 12 12 14 6 20 20

Obstacles techniques et ~conomiqlles

qui empêchent les pe,ys en
~veloppement d'accroître leur
part dans la production _
industrielle mondiale 12 12 12 12 12 12 12 12 5 6 10 10

Total partiel 108 114 126 132 72 80 84 84 51 56 83 83

Etudes par r~gions et PlU' pa.ys

Stockage et recherche de l' infor-
mation statistique 24 30 30 36 36 36 36 36 - 6 9 9

Etudede& plas nationaux de
d6veloppement. compte tenu de
l'objectif:tixé dans la
D6claration de Lima en ce qui
concerne l'indUstrialisation 44 44 44 44 24 24 24 24 20 6 24 24

Coopération régionale dans le
secteur industriel 18 18 18 lB 12 12 12 12 - - 2 2

Intrutructure institutionnelle
pour l'industrie 21 21 21 21 12 12 12 12 9 6 7 1

Indutrialisation et dévelop- 6
peMnt rural 15 15 15 15 18 18 18 18 3 6 6

Politiques nationales de d~velop- 8 8
pellent indutriel 18 18 18 18 12 12 12 12 - 3

Prapo... de tOl'll&tion de
personnel de airection et
autres cadres supérieurs de

,
l'indutrie 18 6 6 12 12 6 8 12 6 2 2 2

i

Etudes par r~sil

1 Il
(~)

Utilisation des 1

naturelles et 1

industriel '
1

Evaluation de 11
secteur indus1

1

Etudes sectorie:

Etudes il l'~che~
secteurs indw

i branches d' in\

Etudes sectoriel
des entreprisf

Att~nUII.tion de ~

l'environnemer

!
Mise au point e1

Ij~
techniques

Choix et acquisi

Adaptation et me
teChniques 1

' ...... Mise au point d(,
appropri~es p~

d~veloppement 1

Création d'une l
mations indus1
technologiques

Rapports entre J
relatives aux
industrielles
politiques de
industriel

Diffusion de l~i

industrielle

- • Services de bibJ

Publication de ];
r~pertoires de
d'informations

Centre d' ~changE
industrielles

1
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TABLEAU 12.18 (suite)

Agents des
Administrateurs services généraux Consultants

197'6 1977 1978 1979 1976 1977 1978 1979 ;1.976 1977 1978 1979

Etudes par régions et par pays
(~)

Utilisation des ressources
naturelles et développement
industriel 10 lU 10 10 12 16 18 18 7 5 3 3

Evaluation de la rentabilité du
secteur industriel 12 12 12 12 12 12 12 12 - 2 3 3

Total partiel 180 174 174 180 156 148 152 156 45 36 64 64

Etudes sectorielles

Etudes a l'échelle mondiale de
secteurs industriels et
branches d'industrie 156 162 174 174 96 100 108 108 56 60 55 55

Etudes sectorielles sur la gestion
des entreprises industrielles - 6 6 6 - 12 12 12 - - 2 3

Atténuation de la pollution de
l'environnement par l'industrie 12 12 12 12 12 12 12 12 - - 5 5

Total partiel 168 180 192 192 108 124 132 132 56 60 62 63

Mise au point et transfert des
techniques

Choix et acquisition des techniques 18 18 18 18 12 12 18 18 4 4 6 6
Adaptation et modification des

techniques 6 6 6 6 3 3 4 4 12 8 8 8
Mise au point de techniques

appropriées pour les pays en
développement 21 21 21 21 9 9 12 14 12 6 10 10

Création d'une banque d'infor-
mations industrielles et
technologiques 39 39 45 51 30 30 36 42 15 28 37 37

Rapports entre les politiques
relatives aux techniques
industrielles et les
politiques de développement
industriel 12 12 12 12 6 6 6 6 - 2 2 2

Total partiel 96 9~ 102 108 60 60 76 84 43 48. 63 63

Diffusion de l ~informe:'..ion
industrielle

Services de bibliothèque 24 36 . 48 48 72 92 120 120 2 - - -
Publication de périodiques et de

répertoires des sources
4d f informations 6 12 12 12 18 36 36 36 6 3 4

Centre d'échange d' infomations
4indUlltrielles 18 30 48 48 30 39 60 60 3 3 3

Total partiel 48 78 108 108 120 167 208 216 11 6 8 7

Total général 612 726 846 864 522 630 724 744 218 216 295 29;

16

12
de
co
ci·

So

et
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12.65 Les produits prévus pour l'exercice biennal au titre
de chacun des 616ments des six sous·programmes qui
constituent le programme d'études industrielles sont d6critl
ci-après:

Sous-programme 1. Etudes concernant la formulation et
la direction du programme
a) Pourcentage des ressources du programme: 16,2.
b) BI6ments de programme :
1.1 La collectivit6 et le d6veloppement industriel. Les

rapports d'interd6pendance entre le d6veloppement
industriel et les valeurs sociales traditionnelles d'un
pays en d6veloppement, aillsl que les réper~UlSions

de l'industrialisation sur la collectivit6 sont des
questions de la plus haute importance pour les
gouvernements de 'pays en développement et t'igu­
rent parmi les 616ments majeurs pris en consid6·
ration pour formuler le programme dans son
ensemble. Les 6tudes entreprises en 1977 seront
poursuivies en 1978 et 1979 de façon l 61argir 111
port6e des analyses 6cononùques de type classique
et de déterminer les comportements socio-eulturels
qui permettent le succ~s du d6veloppement indus·
triel. De marne, on poursuivra les recherches
entam6es en 1977 en 6tudiant, à l'aide d'indica·
teurs sociaux et industriel!!, le;.; réactions indivi­
duelles et collectives à l'introduction de nouvelles
techniques ainsi qu'à la planification et à l'exploi.
tation d'6tablissements industriels. On s'efforcera
6galement de trouver des cas où le talent et
l'expérience de certains entrepreneurs ont aDd~ le
succ~s d'entreprises industrielles dans des pays en
d6veloppement, afin que d'autres pays s en ins·
pirent pour acqu6rir plus d'autonomie.

Produits : analyse des corrélations entre comportement
socio-eulturel et d6veloppement industriel; rapport sur
J'autonomie des pays en d6veloppement en mati~re d'6ta·
blilsement et d'exploitation d'entreprises industrieDes et
l'importance que revat ce facteur pour la promotion de la
coop6ration entre pays en d6veloppement; crcSation d'une
lIIOCiation internationale pour le d6veloppement industriel
et orpnisation de sa premi~re réunion.

1.2 Apport des commissions régionales. La collecte et
J'analyse de donn6es et statistiques régionales par
les commissions, ainsi que l'affectation d'aaents et
de conseillers rcSgionaux de J'ONUDI aux lièaes
desdites commissions sont essentielles l la coordl·
nation des travaux entrepris par ces commissions
dans le secteur industriel et des programmes de
travail de J'ONUDI.

Sous-programme 2. Etudes mondiales et conceptuelles
a) Pourcentage desressources du programme: 18,7.
b) BlcSments d~ programme :
2.1 Tendancles du dcSveloppèment industriel. Cet cSlcS·

ment vile à mesurer et à prévoir le rythrne du
dcSveloppement industriel en suivant les progrès
accompli~ dans J'application de la D6claration et du
Plan d'action de Lima. Les informations ncSceuaires
seront recueillies systcSmatiquement auprès des gou·
vernements et d'autres sources. Les travaux entre·
pris en vue de la conception et de la mise en place

d'un cadre analytique pour l'informatisation de
l'exploitation de ces informations seront poursuivis
en 1978.1979. Il sera procédé à des analyses par
simulation des politiques nationales et des liens
Internationaux. Le modèle dénommé modèle de
coop6ration industrielle mondiale sera présenté, s'il
est prat, à la septième Conférence internationale
sur les techniques d'entrées/sorties qui doit se tenir
a\ Vienne en 1979.

Produits : deux rapports destinés au Conseil du dévelop­
pement industriel, l'un sur l'évaluation quantitative du
d6veloppement industriel mondial établi à l'aide du modèle,
et l'autre sur les progrès accomplis dans la réalisation de
l'objectif de Lima; deux rapports quantitatifs fondés sur des
analyses par simulation effectuées au moyen du modèle de
J'ONUD1; un manuel sur le modèle de l'ONUD1, sa
structure et son exploitation; participation de rONUDI à la
ConfcSrence sur les techniques d'entrées/sorties et aux
réunions de son comité préparatoire.

2.2 Mesures de coopération internationale en matière
d'industrialisation. En application du paragraphe 7
de la section IV de la résolution 3362 (s.VII) de
l'Assemblée générale, tous les gouvernements sont
en train d'élaborer une étude conjointe sous les
auspices de l'ONUDI. Bn 1978.1979, l'ONUDI
recueillera et analysera les données pertinentes. Les
études relatives à la possibilité d'instituer des
garanties ou des assurances pour les investissements
et sur les dispositifs d'arbitrage pour le règlement
des différents relatifs aux investissements seront
poursuivies. De la documentation sera établie pour
la publication périodique "Industrie et dévelop­
pement".

Produits: vingt documents de travail techniques relatifs à
l'cStude conjointe, destinés aux gouvernements; un projet de
l'cStude conjointe, qui sera soumis aux gouvernements pour
examen; sept rapports sur les divers aspects de la coopé­
ration industrielle internationale, destinés aux gouverne·
ments; quatre numéros d'''Industrie et développement",
trois réunions de' personnalités éminentes des milieux
gouvernementaux, industriels et universitaires, en vue d'éla·
borer, sur le plan théorique, la notion de coopération
internationale en matière d'industrialisation, eu égard à
l'objectif de Lima.

2.3 Redéploiement des capacités de production et
modifications de structure connexes. Poursuite des
cStudes commencées en 1977 sur les modifications
de structure à long terme et les politiques d'adapta­
tion entreprises par certains pays en dévelop­
pement, en coopération, le cas échéant, avec des
instituts nationaux. D'autres études seront consa·
crées aux secteurs industriels d'un certain nombre
de pays en dcSveloppement en vue de déterminer les
possibUités de redcSploiement des capacités de
production industrielle en faveur des pays en
d6veloppement. Un projet pilote sera élaboré en
vue de faciliter le transfert des ressources.

Produits : un document sur les méthodes utilisées et
quatre cStudes sur les modifications de la structure indus­
trielle dans quatre pays développés différents; transmission
à des pays en d6veloppement, le cas échéant, de propo­
sitions fermes émanant d'entreprises de pays développés
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cette apalyse, on s'efforcera de dégager certains
traits prévisibles des schémas de croissance et des
transformations structurelles qui caractériseront le
proche avenir.

Produit: publication des résultats de l'analyse statistique
des transfonnations structurelles et de la croissance de
l'industrie.

3.2 Etude des plans nationaux de développement
compte tenu de l'objectif fixé dans la Déclaration
de Lima en ce qui concerne l'industrialisation .
Révision des analyses et des projections, compte
tenu des nouveaux plans nationaux de dévelop.
pement et des projets d'investissements industriels
dont l'ONUDI sera informée en 1978·1979. Les
méthodes et les moyens à mettre en œuvre pour
analyser en détail ce qu'implique la réalisation de
l'objectif fixé à Lima pour certains pays en
développement seront examinés à la lumière des
travaux menés depuis 1976 au t~tre de cet élément
de programme, en vue d'améliorations éventuelles.

Produits : un rapport mis à jour sur les incidences de
l'objectif fixé à Lima en ce qui concerne les plans de
développement et les projets d'investissements industriels
des pays en développement; 15 rapports par pays sur les
politiques et programmes de développ~nent industriel; un
numéro spécial de l'Etude du développement industriel
pour la troisième Conférence gén~rale.

3.3 Coopération régionale dans le secteur industriel.
Achèvement de l'ètude analytique commencée en
1977 sur les projets industriels impliquant une·
coopération entre plusieurs pays d'Asie et/ou du
Moyen-Orient. Des journées d'étude seront consa­
crées à la coopération industrielle entre les pays
africains les moins avancés. Parmi les questions qui
feront l'objet d'échanges de vues et de données
d'expérience figurent l'acquisition de connaissances
'techniques et les échanges de personnel; les
échanges d'informations sur la technologie, les
marchés, les consultants industriels et les fournis·
seurs d'équipement; la mise en commun des
moyens de recherche; enfin, l'utilisation efficace
des matières premières.

Produits: les journées d'études africaines et le rapport
sur leurs travaux; un rapport sur les projets de coopération
industrielle en Asie et au Moyen-Orient.

3.4 Infrastructure institutionnelle pour l'industrie.
Poursuite et achèvement des études par pays
commencées en 1977 et portant sur les sujets
suivants: mécanisme pour l'établissement et l'exé­
cution des plans et pour le suivi des résultats
obtenus dans le secteur industriel; emploi de
services promotionnels et consultatifs pour favo­
riser l'esprit d'entreprise; fonctionnement et admi­
nistration des entreprises du secteur public; rôle des
associations d'industriels et participation des mi·
lieux d'affaires aux décisions touchant le dévelop­
pement industriel.

Produits: un manuel sur l'infrastructure institutionnelle
dans les pays en développement. A la suite des études sur
l'infrastructure institutionnelle dl secteur industriel dans
certains pays en développement dablies par l'ONUDI en
1976 et 1977, une réunion (1978 ou 1979) qui examinera
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qui, à la suite de travaux de recherche, seraient disposées à
redéployer leur capacité de production industrielle.

2.4 Obstacles teclmiques et économiques qui empêchent
les pays en développement d'accroître leur part
dans la production industrielle mondiale. L'étude
entreprise en 1976·1977 sur les résultats obtenus
par les pays en développement pour ce qui est de
créer leurs propres services consultatifs industriels
sera achevée. Une étude sera commencée sur
l'efficacité des activités de planific~tion aux
niveaux de l'économie nationale, du secteur indus­
triel et de l'entreprise dans les pays en dévelop­
pement, eu égard à l'accélération du rythme d'in­
dustrialisation prévue par le Plan de Lima.

Produits : achèvement et résumé des études relatives au
sous-emploi de la capacité industrielle et élaboration de
recommandations; achèvement et résumé des recherches sur
le COltt particulièrement élevé des équipements industriels
dans les pays en développement et élaboration de recom­
mandations; achèvement en 1978 d'un manuel sur les
services consultatifs industriels dans les pays en dévelop­
pement, fondé sur les recherches menées en ]976-1977;
rapport intérimaire sur l'étude de J'efficacité des activités de
planification.

Les activités menées au titre de quatre éléments du
sous-programme d'études mondiales et conceptuelles im­
pliquent une coordination avec de nombreux services et
organismes des Nations Unies, notamment la CNUCED, le
Département des affaires économiques et sociales de l'ONU.
la CEE. le PNUD. l'OIT et la Banque mondiale. avec le
Conseil d'assistance économique mutuelle. la Communauté
économique européenne et J'Organisation de coopération et
de développement économiques. et avec l'Institut inter­
national pour l'analyse appliquée des systèmes et d'autres
instituts de recherche.

Sous-programme 3. Etudes pal' régions et par pays

a) Pourcentage des ressources du programme: 19,2.
b) Eléments de programme:
3.1 Stockage et recherche de J'information statistique.

A la suite des recherches entreprises en ]976-1977,
des décisions définitives seront prises au sujet du
système de gestion des données que l'ONUDI
utilisera pour ses statistiques industrielles, en te­
nant pleinement compte de la mesure dans laquelle
les données fournies par d'autres organismes des
Nations Unies peuvent être utilisées dans le cadre
d'accords de coopération sans aller à l'encontre des
besoins du sous-programme de l'ONUDI. Des sys­
tèmes fondamentaux de classification seront nùs au
point pour répondre aux besoins de l'ONU DI en
matière d'études et de recherches. une attention
particulière étant accordée aux estimations relatives
à la productivité de la main-d'œuvre cC du capital,
aux mesures ùu degré d'industrialisation d'une
économie nationale et à la notion de capital
humain. Un travail important de recherche et
d'analyse statistique sera entrepris en vue de faire
apparaître des analogies entre les pays en dévelop­
pement et les pays développés dans les caractéris­
tiques historiques de la croissance industrielle et
l'évolution de structures. A partir des résultats de
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l~ développement de cette infrastructure dans les pays
africains, notamment les moins avancés d'entre eux. Cette
réunion disposera non seulement de documents établis par
l'ONUDI, mais aussi d'études réalisées sur le sujet par les
pays participants.

3.5 Industrialisation et développement rural. Deux
projets pilotes en Afrique, commencés en 1977,
relatifs à l'intégration de l'industrialisation au
développement autonome des zones rurales seront
poursuivis en 1978·1979. Il est aussi prévu d'éla­
borer d'ici 1978 un cadre théorique et un projet
type pour la création de zones industrielles
adaptées aux besoins des p'ays les moins avancés, ce
travail devant être entrepr'is en 1977. A la suite de
la réunion qui doit se tenir en 1977 pour examiner
le rôle que pouriaient jouer les coopératives dans
l'accroissement de la production industrielle des
pays en développement et déterminer les domaines
de collaboration possible entre les coopératives des
pays industrialisés et celles des pays en dévelop­
pement, il est prévu de réaliser un projet pilote
d'évaluation sur place de trois coopératives indus­
trielles choisies dans des pays en développement,
une attention particulière étant accordée aux pro­
blèmes rencontrés dans les pays les moins avancés.
L'élaboration d'un manuel traitant de la planifi­
cation, de l'organisation et du fonctionnement des
coopératives industrielles sera également entreprise.

Produits : un rapport intérimaire proposant des options
et des directives pour l'industrialisation des zones rurales,
fondé sur les résultats des projets pilotes réalisés en Afrique
et des études antérieures faites par l'ONUDI ou pour son
compte; un rapport sur les domaines industriels, compor­
tant des évaluations fondées sur des études de cas menées
au cours de l'exercice biennal antérieur et des recomman­
dations relatives aux domaines industriels convenant aux
pays les moins avancés; un rapport sur les études relatives
aux coopératives industrielles et sur une réunion tenue à ce
sujet en 1977; enfm, un rapport proposant des méth()des et
des directives pour la promotion de la création d'entreprises
industrielles dans les zones rurales. Deux importantes
monographies nationales seront entreprises en vue de
vérifier la validité pratique du cadre d'analyse des politiques
industrielles, dont la mise au point devrait être achevée
en 1977.

3.6 Politiques nationales de développement industriel.
Des études seront aussi faites dans cinq pays sur les
rapports entre l'industrialisation, d'une part, et le
coût des équipements, le niveau des salaires et les
besoins en devises, d'autre part. Cette étude portera
sur les corrélations entre le coût des équipements,
le coût de la main-d'œuvre et le montant des
dépenses en devises, et sur les incidences, de
différentes politiques, en particulier du point de
vue du taux de chômage, des problèmes de sous­
utilisation de la capacité de production, du déficit
de la balance des paiements et de l'inflation.
L'étude entreprise en 1977 sur la politique indus­
trielle protectionniste de certains pays développés à
économie de marché et son incidence sur les
exportations industrielles des pays en dévelop­
pement sera achevée en 1979.

Produits : un rapport contenant les résultats des études
par pays; un rapport récapitulant les résultats de l'étude sur
le protectionnisme.

3.7 Programme de fQrmation de personnel de direction
et autres cadres supérieurs pour l'industrie. Après
les études entreprises en 1976 et 1977 tant dans
des pays développés que dans des pays en dévelop­
pement, il sera procédé à l'élaboration d'un manuel
sur les programmes de formation de personnel pour
l'industrie des pays en développement visant à
compléter l'enseignement de type classique. Le
manuel traitera des stratégies, des politiques, de la
planification, de la conception des programmes, de
leur mise en œuvre, de leur évaluation et de leurs
incidences financières.

Produit : un projet de manuel qui doit être diffusé pour
commentaires.

3.8 Utilisation des ressources naturefies et dévelop­
pement industriel. Deux études de cas concernant
les chaînes de transformation de produits, qui ont
été commencées en 1977 et traitent respectivement
du jute et des produits du jute, seront tenrJnées en
1979. Les méthodes mises au point pour ces études
et une étude analogue consacrée au pyrèthre en
1976 et 1977 seront perfectionnées en vue de leur
application future à des produits qui subissent des
traitements plus divers et plus complexes le long de
la chaîne de t';ansformation. Une analyse entreprise
en 1977 et visant à expliquer l'évolution, des
schémas de transformation, telle qu'elle ressort de
l'organisation de la production industrielle dans les
divers pays et de la structure, des échanges de
produits manufacturés et semi-manufacturés, ana­
lyse intéressant tant les pays en développement que
les pays développés portera essentiellement en
1978-1979 sur le point de la chaîne de transfor­
mation où le produit est exporté par un pays
donné; cette étude portera également sur les raisons
pour lesquelles on décide de ne pas transformer tel
ou tel produit plus avant, et comportera une
analyse des politiques qui peuvent influencer de
telles décisions.

Produits: publication des études sur le pyrèthre, l'étain
et le jute et document sur les méthodes mises au point à
l'occasion de ces trois études de cas.

3.9 Evaluation de la rentabilité du secteur industriel.
Les travaux commencés en 1977 et relatifs aux
méthodes à utiliser dans l'évaluation de la rentabi­
lité de l'industrie aux niveaux sectoriel et national
devraient être terminés en 1978. Les méthodes
mises au point doivent permettre de mesurer et
d'analyser les entrées et les sorties et d'évaluer
quantitativement la contribution de certaines
branches industrielles à la rentabilité ùe l'industrie
dans son ensemble. Il est prévu d'établir, par ces
méthodes, des études analytiques de la rentabilité
de l'industrie dans six pays en développement
(niveau et tendances) en vue de déterminer com­
ment l'améliorer.

Produits : une analyse comparative des six études par
pays susmentionnées et un document expliquant la
méthode mise au point. Les activités des neuf éléments de
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programme du sous-programme "Etudes par régions et par

pays" impliquent une coordination avec les commissions

régionales, la CNUCED, le Département des affaires écono­

miques et sociales, le Bureau de statistique, la FAO, l'OIT,

l'UNESCO, la Banque mondiale, l'Organisme suédois de

développement international, des groupements écono­

miques de pays développés et en développement, des

organismes nationaux de recherche sur le développement

économique et l'Alliance coopérative internationale.

Sous-programme 4. Etudes sectorielles

a) Pourcentage des ressources du programme :20,7.

b) Eléments de programme:
4.1 Etudes à l'échelle mondiale de secteurs industriels

et branches d'industrie. Il est prévu d'achever en

1978-1979 les études commencées en 1977 sur le

secteur du matériel agricole, les biens d'équipement

et les produits pharmaceutiques. Les projets de

chacune de ces études seront revus et mis au point

lors des réunions d'un groupe d'experts. Des

recherches plus poussées seront faites sur des

questions (concernant les engrais, la sidérurgie et

les industries agricoles) découlant des problèmes

identifiés dans les études à l'échelle mondiale

achevées en 1976 et 1977 ou découlant des

consultations intergouvernementales qui ont eu lieu

sur ces secteurs en 1977. Dans le rapport sur les

montants estimatifs révisés du budget-programme

de 1976-1977 concernant l'ONUDI, il était

question d'une étude sur certaines branches de

l'industrie des matériaux de construction (voir

A/C.S/31/Il, par. 99 de l'annexe, sous la rubrique

"Objectif à moyen terme nO 1"). fi a fallu toutefois

supprimer cette étude parce que î'Assemblée géné­

rale a ouvert un crédit inférieur au montant

demandé. C'est pourquoi il n'est pas prévu de

consultations sur le secteur des matériaux de

construction durant l'exercice biennal 1978-1979

au titre du sous-programme 1. Une étude sur les

matériaux de construction sera donc entreprise en

1978-1979 en prévision de consultations durant

l'exercice biennal suivant. Une réunion sera orga­

nisée pour revoir les méthodes et l'optique

adoptées jusqu'ici par l'ONUDI pour faire des

études à l'échelle mondiale de cette nature.

Produits : publication de six études sectorielles (dpnt

trois ont été commencées durant l'exercice biennal pr~qé­

dent); un rapport technique évaluant l'optique adoptée~r

l'ONUDI dans les études sectorielles achevées à ce jour; ~Ile

réunion pour revoir cette question.
4.2 Etudes sectorielles sur la gestion des entreprises

industrielles. Les monographies établies en

1978-1979 seront axées sur les secteurs prioritaires

définis dans la Déclaration et le Plan d'action de

Lima. Ces études porteront à la fois sur la gestion

des projets (projets de construction d'installations

de production) et la gestion générale (exploitation

des entreprises industrielles). Les conclusions de ces

monographies seront analysées, y compris les rap­

ports entre la gestion des' projets et la gestion

générale, en vue de promouvoir la coopération dans

ce domaine entre pays développés et pays en

développement et entre les pays en développement

eux-mêmes.
4.3 Atténuation de la pollution de l'environnement par

l'industrie. Le PNUE a proposé à l'ONUDI de

participer à une série de projets sur la mer des

Antilles, la mer Rouge et d'autres mers régionales,

projets qui feraient appel à l'expérience acquise lors

de l'exécution, en 1976-1977, du projet concernant

la pollution tellurique de la Méditerranée. Les

autres projets qui font actuellement l'objet de

consultations entre l'ONUDI et le PNUD concer­

nent les critères environnementaux à respecter pour

l'implantation des industries, la récupération des

produits chimiques des usines de pâte à papier et de

papier, le ramassage et le recyclage des vieux

papiers dans les pays en développement, ainsi que

l'initiation du personnel technique aux questjons

d'environnement. Enfin, il est proposé d'instituer,

en collaboration avec le Bureau de l'écologie de la

Banque mondiale, un arrangement selon lequel les

études de gestion de l'environnement relatives à des

secteurs industriels serviraient de base pour établir

des directives de planification de l'environnement

dans le cadre de projets d'investissements indus­

triels.
Produits : deux études sur les aspects environnementaux

de la production industrielle dans certains secteurs; trois

rapports sur les conclusions de projets communs ONUDI/

PNUE; un manuel sur la gestion de l'environnement dans le

cadre des projets industriels.
Les activités des trois éléments de programme du

sous-programme "Etudes sectorielles" impliquent une coor­

dination avec la CNUCED, le PNUE, le Département des

affaires économiques et sociales, les commissions régionales,

la FAO, l'OIT, l'UNESCO, la Banque mondiale, laCommu­

nauté économique européenne, l'Organisation de coopé­

ration et de développement économiques et le Centre de

développement industriel pour les Etats arabes.

Sous-programme 5. Mise au point et transfert des tech-

niques

a) Pourcentage des ressources du programme: 14,8.

b) Eléments de programme :
S.1 Choix et acquip~tion des techniques. Le rassemble­

ment et l'analyse de renseignements sur le coût et

les modalités d'acquisition de licences d'exploi­

tation et de connaissances techniques dans des

secteurs industriels déterminés se poursuivront en

1978 et 1979. Les renseignements déjà recueillis

seront utilisés dans une expérience pilote de négo­

c~ations collectives pour l'acquisition de techniques

étrangères en coopération étroite avec d'éventuels

bailleurs et preneurs de licences. Comme suite aux

recherches effectuées en 1977 sur l'expérience des

organismes gouvernementaux de pays en dévelop­

pement qui réglemente le transfert df:s techniques,

un atelier sera organisé afm d'examiner les conclu­

sions de ces recherches dans le cadre de la

coopération entre pays eh développement. L'atelier

portera sur l'organisation et les fonctions des

services gouvernementaux qui s'occupent du trans-
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fert des techniques, sur la législation réglementant
le transfert des techniques et d'autres mesures
connexes, et sur les procédures d'évaluation et de
négociation adoptées en ce qui concerne l'octroi d~
licences et d'autres accords analogues. Des études
seront effectuées, en coopération avec la CESAP et
le Département des affaires économiques et
sociales, en vue de la création de centres régionaux
de transfert des techniques. Des mesures prépara­
toires seront prises avec la CEPAL et la CEAO en
vue d'entreprendre des études analogues en Amé­
rique latine et en Asie occidentale.

Produits : rapports sur le coût et les modalités de
l'acquisition de licences d'exploitation et de connaissances
techniques dans des secteurs industriels déterminés; un
atelier sur les organismes gouveIllementaux qui s'occupent
du transfert des techniques, et un rapport sur les travaux de
cet atelier; des études sur la création de centres régionaux
de transfert des techniques.

5.2 Adaptation et modification des techniques.
L'ONUDI poursuivra le projet pilote entrepris en
1977 en faisant des enquêtes systématiques sur les
techniques employées actuellement dans dedx
secteurs industriels (la conservation et le traitement
des produits alimentaires et les matériaux de
construction dans les pays en développement). en
diffusant les résultats de ces enquêtes et en
'obtenant le concours d'instituts de recherche pour
adapter les techniques traditionnelles afm qu'elles
puissent être utilisées dans le pays d'origine ou dans
d'autres pays en développement. Les résultats
préliminaires du projet pilote seront examinés avec
l'Association mondiale des organisations de re­
cherche industrielle et technologique en vue d'insti­
tutionnaliser cette méthode et de l'étendre à
d'autres secteurs industriels.

Produit: un rapport d'activité sur le projet pilote, qui
sera communiqué à des instituts de recherche.

5.3 Mise au point de techniques appropriées pour les
pays en développement. Le projet pilote entrepris
en 1977 avec le fmancement de 5 projets de
recherche de niveau supérieur dans certaines univer·
sités en vue de la mise au point de techniques
appropriées sera étendu par le fmancement de 10
projets de recherche supplémentaires et renforcé
par d'autres activités visant à identifier les pro­
blèmes techniques qui exigent l'application de
techniques nouvelles. Des dispositions seront prises
pour permettre aux inventeurs qui souhaitent tester
les possibilités commerciales de leurs inventions
dans le cadre d'un projet pilote de se mettre en
rapport avec d'éventuels bailleurs de fonds ou
instituts de pays en développement pour mettre au
point leurs inventions de façon qu'elles puissent
être appliquées dans ces pays.

Produits : rapports sur les problèmes techniques de
l'industrie qui ont été identifiés comme requérant la mise
au point de techniques appropriées; rapports d'activité sur
les projets de recherche de niveau supérieur entrepris dans
des universités.

5.4 Création d'une banque d'informations industrielles
et technologiques. A sa onzième session, le Conseil

du développement industriel sera appelé à ap­
prouver un projet pilote qui serait entrepris à la fin
de 1977 compte tenu des résultats de l'étude
préliminaire de réalisation déjà effectuée'. Si ce
projet est exécuté, des recommandations seront
formulées en 1979 pOUf la gestion et le fmance­
ment de la Banque.

Produits : renseignements fournis aux pays en dévelop­
pement à titre expérimental, et recommandations présen­
tées au Conseil du développement industriel au sujet de la
création et de l'exploitation de la banque.

5.5 Rapports entre les politiques relatives aux tech-
niques industrielles et les politiques de dévelop­
pement industriel. L'ONUDI évaluera ce que la
croissance industrielle de certains pays implique
pour les politiques et les investissements dans le
contexte de l'objectif fIXé dans la Déclaration et le
Plan d'action de Lima, en utilisant la méthode mise
au point à cette fm en 1977. Les conclusions de
l'étude effectuée en 1977 sur un programme
d'action concret en vue d'une coopération dans le
domaine des techniques appropriées à l'échelle
mondiale et aux échelons régional et national
seront vérifiées en collaboration avec les centres
régionaux de transfert des techniques qui seront
créés conjointement a,~c la CEA et la CESAP (voir
élément de programme 5.1 ci-dessus). En outre, des
documents seront établis à l'intention de la Confé­
rence des Nations Unies sur la science et la
technique et des réunions préparatoires tenues en
vue de cette conférence.

Produits : rapports évaluant ce que J.a croissance indus­
trielle de certains pays implique pour les politiques et les
investissements dans le contexte de l'o'Üjectif fIXé dans la
Déclaration et le Plan d'action de Lima; un rapport sur les
diverses politiques possibles aux fins de l'établissement d'un
programme concret de coopération dans le domaine des
techniques appropriées; documents soumis par l'ONUDI à
la Conférence sur la science et la technique. Les activités
des CIDq éléments de programme du sous-programme "Mise
au point et transfert des techniques" impliquent une
coordination avec la CNUCED, les commissions écono­
miques régionales, le Bureau de la science et de la
technique, la FAO, l'OIT, l'UNESCO (Système mondial
d'information scientifique et technologique), l'OMPI, la
Banque mondiale et l'Association mondiale des organi­
sations de recherche industrielle et technologique.

Sous-programme 6. Diffusion de l'information industrielle
a) Pourcentage des ressources du programme : 10,4.
b) Eléments de programme :
6.1 Services de bibliothèque. Le développement régu­

lier du programme "Etudes industrielles" a suscité
une demande croissante d'informations et d'ou­
vrages et documents de référenc~.

6.2 Publication de périodiques et de répertoires des
sources d'informations.

Produits: répertoires concernant 16 secteurs industriels
ou branches d'industrie. Poursuite de la publication du
Bulletin de la recherche et du développement industriel et
du Bulletin d'information de /,ONUDI (4 et 24 numéros
respectivement durant l'exercice biennal).
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6.3 Centre d'échange d'informlltions industrielles.

L'ONUDI continuera de recueillir auprès de son

réseau de correspondants et d'autres sources les

données techniques et économiques nécessaires

pour répondre aux demandes de renseignements

émanant des pays en développement. Les 1~sumés

analytiques qu'elle établit porteront aussi désor·

mais sur les études de réalisation qu'elle fait faire et

sur les rapports des bureaux extérieurs. De nom­

breuses autres publications seront résumées en vue

de constituer des dossiers complets sur chaque pays

en développement.
Produits : publication de 12 numéros des Résumés

d'études sur le développement industriel durant l'exercice

biennal.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postps nouveaux

12.66 Il est proposé de renforcer le personnel chargé de

l'exécution du sous-programme 3 (Etudes par régions et par

pays) en ajoutant au tableau d'effectifs un poste P·3, et de

renforcer le personnel chargé de l'exécution du sous­

programme S (Mise au point et transfert des techniques) en

ajoutant au tableau d'effectifs un poste P,S.
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Consultants

12.67 L'augmentation de crédit de 36000 dollars qui est

demandée à ce titre pour l'accroissement des activités du

programme est compensée par une diminution du même

montant au titre d'autres programmes.

Heures supplémentaires

12.68 Une diminution de crédit de 200 dollars est prévue

à ce titre.

Groupes spéciaux d'experts

12.69 On estime que les activités proposées pourront être

exécutées bien que le crédit demandé à ce titre accuse une

diminution de 63 900 dollars.

Frais de voyage du personnel

12.70 Une diminution de crédit de 1 100 dollars est

prévue à ce titre.

Autres services spécialisés

12.71 On estime que les activités prévues pour ce pro­

gramme pourront être exécutées bien que le crédit demandé

à ce titre accuse une diminution de 33 800 dollars.

Activités financées conjointement (participation aux frais)

12.72 Il e!\t proposé d'augmenter de 6400 dollars la

participation de l'ONUDI aux dépenses qu'entrafnent les

activités qu'elle finance conjointement avec l'AlEA dans le

cadre de ce programme.
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TABLEAU 12.19 (mite)

3.
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Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

CatEgories 1916-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1916-1977 1978-1919

~nistrateurs et
:tonctioJlDaires de
rus suPErieur ..

Directeur (1)-2) 1 1 1 1 2 2
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~
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5 16 162_ cluse (P-2/1) 11 11 5

'iOt&! 95 93 39 48 134 141

ARDts des sernces
dniiraux :

1ère cluse 8 8 4 .. 12 12
Autres cluses 35 35 115 118 150 153

Total 43 43 119 122 162 165

'fO'1'AL GElBRAL 138 136 158 170 296 306

\ ..
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l'organisation du Secrétariat (ST/SGB/Organization,
Section M/Rev.l). Les services de la Division sont les
suivants:

a) Cabinet du Directeur;
h) Bureau du programme de coopération en matière

d'investissements;
c) Section de la planification industrielle;
d) Section de l'infrastructure institutionnelle;
e) Section de la création et de la gestion d'usines;
.f) Section de la formation;

.. g) Section des études de réalisation;
·h) Section des agro-industries;
i) Section des industries métallurgiques;
j) Section des industries mécaniques;
k) Section des industries chimiques;
1) Section de recrutement du personnel affecté aux

projets;
m) Section des achats et des marchés.

12.75 Le principal objet du programme est d'exécuter des
projets de coopération technique hors siège afm d'aider les
pays en développement et de fournir tout l'appui nécessaire
aux programmes. Ces projets sont principalement ceux qui
sont confiés à l'ONUDI, en tant qu'agent d'exécution, par

TABLEAU 12.20. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : Opérations industrielles

3. - OPERATIONS INDUSTRIELLES

12.73 Ce programme comprend cinq sous-programmes.
Les quatre premiers correspondent aux sous-programmes 3,
4, 5 et 6 du Programme 1 figurant au chapitre XII du Plan à
moyen terme pour la période 1978-1981 (A/31/6/Add.l,
vol. 1, par. 837 à 863). Ces sous-programme8, qui portent
tous sur des activités de coopération technique el\ ont les
caractéristiques communes décrites au paragraphe 837 du
plan, sont les suivants: . .

a) Opérations de planification et de programmatIOn;
b) Création d'institutions et activités de formation;
c) Opérations relatives à la mise,au point de techniques

appropriées;
d) Activités de préinvestissement.

Le cinquième sous-programme comprend les serVices com­
muns à ces quatre sous-programmes, à savoir la formulation
et la direction, le recrutement du personnel affecté aux
projets, les achats de matériel et de fournitures et la
passation des marchés.

12.74 Ce programme est exécuté par la Division des
opérations industrielles, dont la structure et les attributions
sont décrites de façon plus détaillée dans le manuel sur
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le PNUD. On ne peut dire avec précision quels sont les

projets du PNUD qui seront exécutés au cours de l'exercice

biennal 1978-1979. En tout état de cause, ces projets sont

trop nombreux pour qu'on puisse les décrire de façon

complète dans un budget-programme, faute de place. La

même observation s'applique à la plupart des projets hors

siège financés par d'autres sources que le PNUD. En général,

les fonctionnaires Ù(l secrétariat travaillent simultanément à

un certain nombre de projets qui en sont à divers stades

d'exécution. L'appui technique et non technique pendant

l'exécution des projets, ainsi que l'évaluation et les mesures

consécutives, sont considérés comme un seul élément de

programme pour tous les projets concernant un domaine ou

aspect particulier de l'industrialisation, comme cela est

expliqué ci-aprês pour chaque sous-programme.

12.76 Le Directeur exécutif de l'ONUDI et l'Administra­

teur du PNUD sont convenus d'adopter certaines inno­

vations. A titre expérimental et dans le cas de certains

projets seulement, des fonctionnaires du secrétariat de

l'ONUDI entreprendront de courtes missions hors siège

pour donner des conseils et à d'autres fins. Us pourront

ainsi faire des enquetes préliminaires, effectuer des études

de réalisation, établir des plans de projet et en lancer les

opérations. Le PNUD couvrira leurs frais de voyage et leur

indemnité de subsistance, par prélèvement sur le montant

corre::;pondant au chiffre indicatif de planification pour le

pays considéré, la contribution de l'ONUDI étant consti­

tuée par les services de ses fonctionnaires. L'ONUDI et le

PNUD considèrent qu'ainsi le système des Nations Unies

sera en mesure de répondre plus rapidement et de façon

plus économique à un certain nombre de demandes de

coopération technique, importantes quoique modestes.

12.77 Comme il était expliqué dans le document relatif

aux montants estimatifs révisés du budget-programme de

l'exercice biennal 1976-1977 concernant l'ONUDI (AfC.5f

31fl1 par. 7 à 16), la restructuration de l'ONUDI repose

sur m >, approche intégrée et pluridisciplinaire. A cette fin,

l'ONUDI veillera à ce que ses projets de coopération

technique fournissent, comme sous-produits de leur exé­

cution, des apports importants à d'autres activités de cette

organisation. Ainsi, celle-ci pourra tirer parti des connais­

sances techniques et de l'expérience acquises au cours de

l'exécution de projets pour mettre au point et évaluer les

programmes de coopération technique et, en particulier, les

projets qui les constituent. De même, ces connaissances et

cette expérience pourront être mises à profit dans le cadre

des programmes d'études industrielles ainsi que des rëu­

nions de groupes d'experts qui auront lieu à ce sujet. ~On

peut dire qu'environ 20 p. 100 des mois de travail 'du

personnel qui s'occupe de ces sous-programmes sont consa­

crés à ces activités, dont on estime qu'elles constituent deux

éléments de programme supplémentaires de chaque sous­

programme. Les projets hors siège sont mis au point en

collaboration avec divers organismes ou institutions compé­

tents des Nations Unies, y compris les commissions régio­

nales. Certains projets sont exécutés conjointement par

l'ONUDI et l'un de ces organismes ou instituti 'ns.

12.78 Un cc:rtain nombre de groupes spéciaux d'experts

seront convoqués pour essayer ~'améliorer et de moderniser

les moyens dont rONUDI dispose pour aider les pays en

développement dans le cadre de projets hors siège dépen­

dant d'un sous-programme donné. Ces réunions et d'autres

concernant la formation ou la promotion constitueront des

éléments de programme supplémentaires et sont décrites

ci-après, dans le cadre du sous-programme en question.

12.79 Les cinq sous-programmes qui constituent ce pro­

gramme, ainsi que les éléments de prograIlù-ne et les

produits connexes qui sont prévus ppur l'exercice biennal

sont décrits ci-après.

Sous-programme 1. Opérations de planification et de
programmation

a) Pourcentage des ressources du programme : 6,5.

b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (Af31f6fAdd.l, vol. l, par. 840 à 844). L'objec­

tif de ce sous-programme consiste à aider les pays en

développement à déterminer leurs priorités industrielles, à

formuler une politique industrielle et à établir des plans et

programmes indl1Htriels, principalement grâce à l'exécution

de projets de coopération technique hors siège.

Les projets hors siège portent sur les types de problèmes

suivants:
i) Elaboration de plans de développement industriel,

formulation de stratégies et de politiques d'industria­

lisation, choix des industries prioritaires et planifi­

cation de certaines brm•.:;hes d'industrie, identi­

fication de secteurs industriels et évaluation de

projets se prêtant à la coopération industrielle

régionale et sous-régionale;

ü) Création et amélioration d'offices de planification d;u

développement industriel et d'organismes analogues,

en particulier dans les pays les moins avancés, et

mesures visant à mobiliser les ressources fmancières

nationales pour les consacrer aux IDvestissements

industriels et à la formation en matière de gestion

financière industrielle;

fi) Réalisation d'enquêtes industrielles aux échelons

nàtional. sous-régional. et régional.
.Produits : au cours de l'exercice biennal, on compte

qu'environ 60 projets hors siège seront exécutés, principale­

ment pour le compte du PNUD, au titre des chiffres

indicatifs de planification. Le montant estimatif total des

dépenses à engager au titre de projets au cours de l'exercice

biennal est de 9,4 millions de dollars. Il est en outre prévu

de réunir un groupe d'experts qui sera chargé d'étudier

l'expérience acquise au cours de l'exécution de projets

d'assistance technique en matière de planification et de

programmation industrielles, de façon à rendre l'ONUDI

plus apte à aider les centres de planification industrielle

existants ou nouvellement créés dans les pays en dévelop­

pement.

Sous-programme 2. Création d'institutions et activités de
formation

a) Pourcentage des ressources et du programme: 25,2.

b) Référence : plan à moyen tenne pour la période

1978-1981 (Af31f6fAdd.l, vol. l, par. 845 à 850). Ce

sous-programme, qui est principalement exécuté dans le

cadre de projets de coopération technique hors siège,

consiste à aider les pays en développement à créer et à

améliorer leur infrastructure institutionnelle à l'intention
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des entreprises manufacturières, et à améliorer les connais­
sances et les compétences que les ressortissants des pays
doivent avoir pour les opérations industrielles. Les projets
hors siège exécutés dans le cadre de ce sous-programme
peuvent être regroupés en trois éléments de programme :

2.1 Infrastructure institutionnelle:
i) SelVices gouvernementaux chargés du développement

de l'Infrastructure institutionnelle, de la décentra­
lisation et de l'administration des industries;

ii) Centres de recherche - développement industriel,
instituts de normalisation, de contrôle de la qualité
et de métrologie industrielle;

iü) Organismes gouvernementaux s'occupant du trans·
fert des techniques, de l'octroi des licences, de
l'approbation des brevets et de !la législation indus­
trielle;

iv) Chambres de commerce.et associations d'industriels,
offices nationaux de développement du commerce,
systèmes de sous-traitance internationale, foires et
expositions industrielles;

v) Organismes de promotion des investissements indus·
triels et du développement industriel, organismes de
diffusion de l'information industrielle, petites entre­
prises, services de vulgarisation industrielle, domaines
industriels, zones franches industrielles et coopéra­
tives industrielles.

2.2 Création et gestion d'usines:
i) Organisation de 'la création ou de l'agrandissement

d'entreprises industrielles, y compris leur mise en
service;

ii) Planification de la gestion, organisation et direction
des entreprises industrielles;

iü) Adoption de systèmes normalisés d'information en
matière de gestion;

iv) Stratégies de commercialisation et plans de dévelop­
pement du marché intérieur, centres de commerciali·
sation industrielle;

v) Développement de services nationaux de consultants
en matière de gestion.

2.3 Formation:
i) Développement de l'infra.;tructure de formation in­

dustrielle aux échelons régional, national, institu­
tionnel et à celui de l'entreprise, pour certains
secteurs et fonctions industriels;

ii) Organisation de cours ou stages de formation spécia.
lisée (individus ou groupes).

Produits:
a. Exe~cution d'environ 150 projets hors siège relatifs à

l'infrastructure institutionnelle, d'environ 30 projets
hors siège relatifs à la création et à la gestion d'usines,
et d'environ 35 projets hors siège relatifs à la
formation.

b. Formation à titre individuel et en groupe et voyages
d'études à l'intention de ressortissants de pays en
développement en dehors de leur propre pays. Jusqu'à
présent, les ressortissants de ces pays ont presque
exclusivement été envoyés, à titre individuel, en
Europp, et en Amérique du Nord. Pour intensifier la
formation de ressortissants de pays en développement
dans d'autres pays en développement, l'ONUDI
conseillera les organismes gouvernementaux des pays
en développement, sur leur demande, pour les aider à

prendre les arrangements nécessaires pour placer des
boursiers à titre individuel dans des pays en dévelop­
pement de la mêm~ manière que dans les pays
industrialisés.

c. Conformément à la politique du PNUD, l'ONUDI
s'efforcera également d'organiser des activités de
formation en groupe dans les pays en dévelopi'ement
eux-mêmes; elle aidera, sur demande, à mettre au
point et organiser des stages de formation dans
l'entreprise dans les pays en développement. Les
stages de ce type déjà organisés dans des pays
industrialisés seront poursuivis et il est proposé de
mettre au point de nouveaux cours répondant aux
besoins particuliers des pays les moins avancés.

d. Le programme de formation de l'ONUDI et le >iuide
intitulé Aperçu des moyens de formation pour le
développement industriel continueront d'être publiés
chaque année.

e. Au cours de l'exercice biennal, on prévoit qu'environ
1 600 bourses individuelles de perfectionnement
seront offertes et que 80 programmes de formation en
groupe, essentiellement dans l'entreprise, seront exé·
cutés.

[. Il est prévu de réunir un groupe d'experts pour
étudier l'expérience acquise, lors de l'exécution de
projets d'assistance technique, quant à la création et
au fonctionnement de services nnsultatifs industriels.
Ces experts seront également invités à examiner la
question de l'exécution directe de projets hors siège
par les gouvernements des pays en développement,
dans la mesure où elle concerne les services consul·
tatifs.

g. Le montant estimatif des dépenses à engager au titre
de projets dans le cadre du sous·programme 2, au
cours de l'exercice 1978.1979, s'élève à 34,S millions
de dollars au total, dont 18,5 millions de dollars
seront consacrés à l'infrastructure institutionnelle, 5,3
millions de dollars à la création et à la gestion d'usines
et 10,7 millions de dollars à la formation.

Sous-programme 3. Opérations relatives à la mise au point
de techniques appropriées

a) Pourcentage :les ressources du programme: 40,2.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.1, vol. l, par. 851 à 857). Dans le
cadre de ce sous·programJ;l1e, l'ONUDI aide les pays en
développement, principalement grâce à des projets de
coopération technique hors siège, à résoudre les problèmes
techniques que posent l'établissement et l'expansion de
différents secteurs et branches industriels et l'amélioration
de leur efficacité, compte dûment tenu des conditions
locales. Les projets hors siège que comprend ce sous­
programme peuvent être regroupés en quatre éléments de
programme, qui se subdivisent comme suit en "sous­
éléments", exécutés dans chaque cas par les services de la
division intéressée :

3.1 Industries 19ricoles et agro.alliées : produits alimen·
taires, boissons et tabac, textiles et habillement;
cuir et articles en cuir; articles en bois et meubles;
articles en caoutchouc; emballage;

3.2 Industries métallurgiques: sidérurgie, industries de
métaux lourds et légers non ferreux; fonderie;
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transformation des métaux et centres de tech­
nologie métallurgique;

3.3 Industries mécaniques: machines-outils, matrices,
gabarits, équipements et outils manuels; matériel
agricole, électrique et électronique et autre matériel
industriel; matériel de transport; instruments de
mesure et de contrôle; industrie du bâtiment, en
particulier de la construction industrielle; fabri­
cation de produits en métal, tels que la quincaillerie
et les appareils ménagers, les accéssoires sanitaires
et les meubles métalliques; l'imprimerie et les arts
graphiques;

:.'.4 Industries chimiques et industries connexes: indus­
trie chimique de base; engrais et pesticides; pro­
duits pétrochimiques; produits pharmaceutiques;
papier et pâte à papier; produits en ciment et en
béton; produits en argile, produits céramiques et
verre.

Produits:
i) Dans le cadre de l'élément de programme relatif aux

industries agricoies et agro-alliées, 28 grands projets et
102 petits projets hors siège sont en cours d'exé­
cution. Il a été établi que, vu les pressions exercées
pour que le volume des activités opérationnelles soit
accru en 1978-1979, en raison de la priorité élevée
que les pays en développement accordent à ces
secteurs et branches industriels, J'ONUDI devra ré­
duire la part des dépenses d'appui dans le budget des
projets, ce qui obligera à modifier la proportion entre
les grands et les petits projets. Dans les propositions
concernant les aspects teclmiques des futurs projets
hors siège, on s'efforcera au maximum d'éviter que ce
changement ne nuise à la qualité de l'assistance
offerte aux pays en développement.

ii) L'élément de programme "industries métallurgiques"
devrait représenter quelque 75 projets hors siège
durant l'exercice biennal 1978-1979, l'élément "in­
dustries mécaniques" plus de 120 projets et l'élément
"industries chimiques et industries connexes" environ
40 grands projets et 180 petits projets. Le coût des
projets pour l'exercice biennal 1978-1979 est estimé à
42,4 millions de doUars se répartissant comme suit:
13,2 millions de dollar_s p_our l'élément de pr~.8ramme

"industries agricoles et agro-a11iées", 8,8 millions de
dollars pour l'élément "industries métallurgiques",
Il,5 millions de doUars pour l'élément "industries
mécaniques" et 8,9 millions de dollars pour l'élément
"industries chimiques et industries connexes" .. Jl-est
prévu d'organiser deux réunions de groupes d'experts
concernant les projets dans le domaine des industries
chimiques et industries connexes. L'une d'elles sera
consacrée à ia production de médicaments à base de
plantes médicinales qui sont cultivées traditionnel­
lement dans les pays en développement. Certains pays
en développement utilisent déjà des techniques fort
avancées pour préparer des remèdes traditionnels et
l'on pense que ce domaine offre des possibilités
considérables de coopération technique entre pays en
développement. L'autre réunion aura trait à la fabri­
cation de papier journal à partir de fibres produites
dans de nombreux pays d'Asie, comme le bambou et
l'eucalyptus, et à partir de vieux papiers.

Sous-program'!'e 4. Activités de préinvestissements
a} Pourcentage des ressources du programme: 16,5.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.l, vol. l, par. 858 à 863). L'objee-
~J tif de ce sous-programme est d'aider les pays en dévelop­

pement à réaliser des études de faisabilité, à évaluer des
projets et à établir des propositions qu'ils adresseront aux
institutions de financement et autres investisseurs potentiels
afm d'obtenir des capitaux extérieurs pour financer leurs
installations manufacturières.

c) Eléments de programme : ce sous-programme
comprend quatre grands éléments de programme, le Pro­
gramm.~ de coopération ONUDI/Banque mondiale consti­
tuant une partie importante des trois derniers éléments de
programme.

4.1 Projets de coopération technique. Ces projets in­
téressent notan ""lent les domaines suivants:

i) Etudes de préréalisation et de réalisation
concernant des projets d'investissement éven­
tuels;

ii) Etudes technico-économiques, y compris des
études de marché, visant à déterminer les
possibilités de création de nouvelles branches
industrielles dans un pays en développement;

ili) Création, aux niveaux national, régional ou
sous-régional, de services chargés d'effectuer
des études de réalisation et d'évaluer les projets
d'investissement industriel;

iv) Evaluation des études de réalisation antérieures
et préparation, le cas échéant, d'études supplé-
mentaires pour faciliter le financement. .

4.2 Identification et préparation de projets d'investis­
sement industriel précis et assistance pour l'évalu­
ation desdits projets.

4.3 Mobilisation de ressources fmancières et autres
pour des projets industriels dans les pays en
(:éveloppement.

4.4 Projets de coopération technique visant à aider les
pays en développemf:Dt à mettre en place ou
renforcer les institutions de financement du déve­
loppement industriel.

Produits : le premier des éléments de programme
énumérés ci-dessus devrait comprendre environ 15 grands
projets et 35 petits projets durant l'exercice biennai
1978-1979, le coût total de ces projets se chiffrant à 5,6
millions de dollars. Il est difficile d'évaluer quantitati­
vement les produits des deuxième et troisième éléments.

L'identification, la préparation et l'évaluation des projets
d'investissement industriel dans les pays en développement
impliquent généralement une longue période de gestation.
Les résultats ·de ces activités ne se prêtent pas à des
prévisions précises pour une période de deux ans. On peut
raisonnablement considérer toutefois qu'entre 75 et 100
projets d'investissement feront suite aux activités de pro­
motion (notamment aux réunions indiquées ci-après) et
qu'entre 50 et 70 projets d'investissement seront amenés au
stade final du financement durant l'exercice biennal
1978·1979. On peut calculer que ce résultat augmenterait
d'environ 3 milliards de dollars par an la production
industrielle des pays en développement. On peut s'attendre
d'autre part que ces investissements jouent un rôle de
catalyseur en favorisant un accroissement beaucoup plus
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sensible de la part des pays en développement dans la
production industrielle mondiale durant l'exercice biennal,
pour atteindre l'objectif fixé à Lima pour l'année 2000. Les
mesures visant à mobiliser des ressources financières et
autres pour des projets industriels dans les pays en
développement comprennent ]a transmission d'informations
sur les possibilités d'investissement et de financement, le
rassemblement et ]a diffusion d'informations sur les inves·
tissements industriels, l'échange de renseignements (orga·
nisé sous les auspices de l'ONUDI) entre institutions de
fmancement du développement à propos des projets d'in·
vestissement industriel, et des réunions de promotion des
investissements dans certains secteurs de l'industrie. Ces
activités sont exécutées en coordihation et en collaboration
avec le Groupe de ]a Banque mondiale, les banques
régionales de développement, des institutions mu]tilatérales
et bilatérales df: financement et d'autres institutions finan·
cières. Durant l'exercice Menna], des réunions de promotion
des investissements sont prévues dans les secteurs industriels
suivants: machines-outils, matérie] agricole, matérie] de
fonderie et de forge, industries mécaniques et textiles. La
réunion sur les industries mécaniques serait consacrée à ]a
promotion de la coopération entre les paiS de l'Association
des nations de l'Asie du Sud·Est. Une autre réunion de
(:aractère régional porterait sur les investissements indus·
tr~e]s dans ]a Communauté économique élargie de l'Afrique
de l'Ouest. Le cas échéant, les réunions de promotion des
investissements feraient suite aux consultations intergouver·
nementales organisées dans le cadre du so'lIs·programme 2
du programme "Coordination des politiques" et se fonde·
raient sur les résultats de ces consultations. Deux réunions
de promotion seraient consacrées aux investissements que
pourraient faire les pays membres du Conseil d'assistance
économique mutuelle dans des projets industriels die pays
en développement. Deux autres réunions seraient orglll1isées
dans le cadre de ]a série annuelle de réunions au cours
desquelles les institutions de fmancement du dévelop­
pement industrie] examinent des propositions détaiIIées de
coopération mutuelle.

En ce qui concerne ]e quatrième grand élément de
programme, le coût total des projets correspondants est
estimé à 800 000 dollars pour l'exercice biennal ]978·1979.

Sous programme 5. Services communs aux sous-
programmes 1 à4

a) Pourcentage des ressources du programme: ] 1,6.
b) Eléments de programme :
5.1 Un fichier centralisé à jour de données sur les

projets, englobant tous les projets de coopération
technique de l'ONUDI, classés par région, par
source de financement et par élément de projet
(personnel affecté aux' projets, bourses d'études,
matériel, réunions d'information sur les projets à
l'intention de fonctionnaires de passage au secré·
tariat de l'ONUDI, etc.);

5.2 Des services consultatifs à court terme concernant
certaines branches de l'industrie, qui sont fournis
dans le cadre du programme ordinaire d'assistance
technique de l'Organisation des Nations Unies par
un petit groupe d'experts de niveau élevé basés au
siège de l'ONUD] , sont coordonriés dâns ]e cadre de
ce sous·programme. Le coût de ces services durant
l'exercice biennal 1978·]979 est estimé à 650000
dollars;

5.3 Une réunion d'un groupe d'experts chargés d'exa·
miner et d'évaluer l'expérience de certains pays en
développement touchant l'élaboration et l'appli.
cation de mesures visant à réglementer l'acquisition
de techniques par voie d'accords contractuels. Des
mémoires seront présentés par des experts des pays
participants, par ]e secrétariat de l'ONUDI et par
des consultants;

5.4 Le recrutement du personne] affecté aux projets est
une activité continue qui consiste à fournir des
services spécialisés aux quatre sous·programmes et,
en association avec ]e PNUD, à recruter des
conseilIers industriels hors siège et des spécialistes
adjoints du développement industriel. On compte
que ]e recrutement d'experts pour les projets hors
siège, après avoir été interrompu à la fin de 1975
du fait des difficultés financières rencontrées par ]e
PNUD, reprendra durant l'exercice biennal, et que
leur nombre recommencera à augmenter. Le prin­
cipe de ]a coopération entre pays en dévelop­
pement devrait favoriser ]e recrutement d'un
nombre accru d'agents affectés au projet originaires
de pays en développement. L'ONUDI aidera à
mettre en place des réseaux de recrutement dans de
nombreux pays;

5.5 Les achats de matériel et de fournitures et la
passation des marchés (en sous.traitance) concer·
nent principalement les projets hors siè~, mais
comprennent aussi les marchés à passer pour
répondre aux besoins techniques du siège de
l'ONUDI, les marchés spéciaux à conclure pour
mener à bien les activités d'appui du siège et l'achat
de matériel et de fournitures pour le siège de
l'ONUDI. L'aptitude des pays en déveloruement à
fournir du matériel et des services de cOi'sultants
pour les projets de l'ONUDI exécutés dans J'autres
pays en développement continuera à être étm'iée,
dans le cadre du renforcement de ]a coopérah\1n
te~hnique entre pays en développement. La va]elJf
du matériel à acheter et des marchés à passer
dura.nt l'exèrcice biennal 1978·] 979 atteindra vrai·
semblablement quelque 26 milIions de dollars,
contre 20 mi.Ilions de dollars pour l'exercice bien·
na] 1976·1977. Cette augmentation impliquerait
que les demandes de fourniture de biens ou de
services et les nouveaux marchés passés seraient à
peu près deux fois plus nombreux qu'en
1976·]977.

Accroissement des. ressources
(aux taux révisés de 1977)

Suppression de postes
]2.80 A la suite d'une réévaluation minutieuse des postes
nécessaires pour exécuter ce programme, il est proposé de
supprimer du tableau d'effectifs 2 postes P·3.

Reclassement de postes

]2.8] Il est proposé de reclasser de P·3 à P-4 un poste
d'administrateur affecté au secteur des agro·industries. Le
titil]aiië de ce poste serait spécialisé' dans la fabrication des
articles en cuir et des chaussures. Comme les pays en
développement étendent progressivement leurs activités de
la production du cuir à la fabrication d'articles en cuir, on a
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besoin d'un spécialiste possédant une grande expérience des
questions techniques et de la gestion dans ce domaine, pour
fournir un appui fonctionnel aux projets hors siège et
conseiller les gouvernements en vue de l'implantation
d'industries des articles en cuir. Ces responsabilités corres­
pondent manifestement à celles d'un administrateur de
1ère classe (P-4).

Consultants et groupes spéciaux d'experts

12.82 Dans le cas des consultants, on estime que les
activités prévues au titre du présent programme pourront
être exécutées malgré une diminution de crédit de 40 800
dollars. En ce qui concerne les groupes spéciaux d'experts,

l'augmentation de crédit de 30 000 dollars qui est de­
mandée est compensée par des diminutions de crédits à ce
titre pour d'autres programmes.

Frais de voyage du personnel

Imprimerie et reliure

Location et entretien du matériel

12.83 Pour permettre l'accroissement des activités du
programme, il est demandé des augmentations de crédits de
17 000 dollars pour les frais de voyage du personnel, de
6 000 dollars pour l'imprimerie et la reliure et de 900
dollars pour la location et l'entretien du matériel.

F.. - Appui aux Jlro~rammes

(En milliers de dollars des Etats·Unis)

TABLEAU 12.21. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

1. - SERVICES DE CONFERENCE. INFORMATION ET RELATIONS EXTERIEURES
A. COU'l'S DIRBC'l'S

1) Budset ordinaire

'.

~ .

Montant dei d&penlel luppl&8entairel prEvues

Maintien de. AccroillBeetnt
CrEdits prel1'.... de des re••ourees Crédits
OUTeRS 1976-1911 (aux (IlUX taux deu.ndé.

Principaux objet. pour taux "rida rEri.E. de Inflation en Aupentation pour
de dEDeDI. 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 5 903.2 880.8 50.4 645.2 1 576.4 7 479.6
Personnel temporaire pour

les reunions - - 400 .44.9 444.9 444.9
Personnel temporaire

affect~ a des tâches
gén~rales 276 31.4 14.8 34.7 80.9 356.9

Consultants 9 1.6 (9.7) 0.2 (7.9) 1.1
Heures suppl~mentaires 3 0.6 (0.2) 0.4 0,8 3.8
Groupes spéciaux d'experts 5 0.8 - 0.6 1,4 6.4
OOpellses communes de

personnp.l :
Indemnités de

représentation 1.2 - - - - 1.2
Autres d~pens~a communes

2 602.1de personnel 2 081.2 282.6 17.6 220.7 520.9
Frais de voyage du

59,4personnel 42 4.7 '7 5.7 17.4
Imprimerie et reliure 375 46,6 (2,4) 45 89,2 464,2
Location et entretien du

matériel 266 35.2 (3.4} 32.1 ?3,9 329.9
Fournitures et accessoires 185 24.4 (2.9) 22.2 43,7 228,7
Mobilier et mat~riel 30 3.9 - 3,7 7,6 37,6
Activités financées

conjointement (partici-
(2,6)pation aux frais) 250 31.7 29,9 59 309

'1'otal 9 426.6 1 344.3 468.6 1 085,3 2 898,2 12 324,8

; l

1 Accrei••eaeDt de. re••ource.

Coat total du 2 3 5
-.intiu de. HeiDI : Plua : crei••ance
p~.de IIoDtant c1&peDa.. DOn -ditt6I'&. Montant

l 6-1 • .t • 'uad

10 770.9 468,6 48,4 517 4,7
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TABLEAU 12.22. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

a) AN tOllCtiopptl tt. 14!1ipi.tratit Foada ,rmu.
llbDdt pour frAÎI ~nbawc :

pour ~9T8-l9T9

PertOllDe1 temporaire 100

Total a) 100

b) ProJetl op!ratiolUl!ll -
, Total b) -

'l'O!AL OIIIIRAL 100

Propamme : Senic:es de conférence, information et relations extérieures

Bw1set ordinaire Ponda extra-bu.dgétaire. Total

CatEsorie. 1916-1971 1918-1919 1916-1977 1916-1919 1916-1911 1916-1979

AdaiDi.trateurl .t
tODctioDDair.. de
r!DI ,udrieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

AcIIIiniltrateur
s'D'l'&! (D-1) 3 3 - - 3 3

AdIIiDilt~ateur bol"
clat.e (P-5) 5 1 - - 5 T

AdaiDi.trateur de
lare clu.. (P-4) 2T 26 - - 21 26

AdIIiDiatrateur 4e
2_ clu•• (P-3) 32 32 - - 32 32

AdIIiDiatrateur adjoiDt "

te lare ou te lOf

2_ clu•• (P-2/1> 10 10 ,:'61- - 10 10
~ p'

"Total 18 19 - - 18 19

":It. deD. ..rvice.
. D'raw::
la~ clu•• 4 .. - - 4 4

Autl'e. cluse. 99 99 - - 99 99
.

103 . 103Total 103 - - 103

Autre. cat6œrie. :
'fra.ll.... 11IIII11818 9 9 - - 9 9

, .
ml'AL GaDAL 190 191 - - 190 :l91

1. COU'l'S IIDI!IC'1'S BIPARTIS
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1. - SERVICES DE CONFERENCE, INFORMATION
ET RELATIONS EXTERIEURES

12.84 Les principales activités de ces services d'appui sont
décrites dans le manuel.' l'organisation du Secrétariat
(ST/SGB/Organization, Section M/Rev.l).

12.85 Le volume de travail prévu pour 1978·1979 diffé·
. rera de celui de 1976·1977 sur deux points. Premièrement,

l'organisation de la troisième Conférence générale de
l'ONUDI pendant l'exercice biennal en cours représente un
gros travail tant du point de vue de la formulation et de la
direction des programmes que du point de vue du secré·
tariat du Conseil du développement industriel. Deuxième·
ment, la mise en place du système de consultations aura
pour effet d'augmenter sensiblement le nombre des réu·
nions de toutes sortes nécessitant des services de confé~

rence. Il faut également noter que le secrétariat du C~nseil

aide à organiser les réunions de consultation intergouverne·
mentales.

12.86 Pour ce qui est des relations extérieures, l'ONUDI
fournira un appui accru aux activités des comités nationaux
pour l'ONUDI et encouragera !e versement de contributions
volontaires au nouveau Fonds des Nations Unies pour le
développement industriel. Il est prévu d'organiser une
deuxième réunion des représentants des comités nationaux
en 1979 - la première devant avoir lieu en 1977 - pour
maintenir le rythme des travaux de promotion et examiner
les changements à apporter au mandat des comités natio·
naux compte tenu de la transformation envisagée de
l'ONUDI en une institution spécialisée.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

12.87 Compte tenu des tâches confiées à l'ONUDI par la
Déclaration et le Plan d'action de Lima et des activités
accrues résultant de la mise en place d'un système de
consultations, il est proposé de renforcer le personnel qui
s'occupe des relations avec les gouvernements et les
organisations intergouvernementales en y ajoutant un admi·
nistrateur hors classe (P.5).

Reclassement de postes

12.88 Il est proposé de reclasser de P·4 à P·5 le poste du
chef du Service d'interprétation compte tenu des responsa·
bilités accrues qui s'attachent à ce poste et pour le,'ranger
dans la même classe que des postes comparables' draùtres
services. Le reclassement proposé serait également justifié
par l'augmentation du volume de travail et l'élargissement

'du programme d'échange d'interprètes, qui concernait à
l'origine les interprètes de l'ONUDI et de l'AlEA, mais

concerne maintenant aussi ceux du Siège, de l'Office des
Nations Unies à Genève, de l'OMS et de la FAO. En outre,
l'accroissement considérable des activités enregistr6 au
cours de l'exercice biennal 1976-1977 se poursuivra vrai·
semblablement avant et après l'emménagement de l'ONUDI
dans les nouveaux locaux du Donaupark.

Personnel temporaire pour les réunions

12.89 Les activités décrites dans le souSloprogranune 2 du
programme "CoordiJ'lation des politiques" justifieraient à
cette rubrique l'ouverture de crédits d'un montant de
1 140000 dollars. Toutefois, vu ,le ~aux de croissance
modeste proposé pour l'ensemble du budget de l'ONU pour
l'exercice biennal 1978.1979, le Secrétaire général ne
demande à ce stade qu'un crédit de 400 000 doUars~ S'il
s'avère impossible d'exécuter les programmes approuvés
dans les limites des fonds alloués, des crédits supplémen.
taires pourraient être demandés ultérieurement.

Personnel temporaire affecté à des tdches générales
12.90 Une augmentation de crédit de 14800 dollars est
demandée pour permettre de faire face à l'accroissement
des activités résultant de la mise en place d'un système de
consultations.

Consultants

12.91 A la suite d'une réévaluation minutieuse des res·
sources néceswres à ce titre, une diminution de crédit de
9700 dollars est prévue.

Frais de voyage du personnel

12.92 Etant donné l'accroissement proposé des activités,
une augmentation de crédit de 7 000 dollars est de~ndée
pour les frais de voyage.

Heures supplémentaires

Imprimerie et reliure

Location et entretien du matériel

Fournitures et accessoire:;

Activités financées conjointement (participation aux hJis)

12.93 Le Secrétaire général propose les ajustements ci·
après, qui sont relativement mineurs comparés au montant
déS crédits correspondants ouverts pour 1976.1977: dimi·
nutions de 200 dollars pour les heures supplémentaires,
2400 dollars pour les travaux d'imprimerie et de reliure,
3 400 dollars pour la location et l'entretien du matériel,
2 900 dollars pour les fournitures et accessoires et 2 600
doUars pour les activités que l'ONUDI fmance conjointe.
ment avec l'AlEA.



Mon"'ant de. dEpen.e. .uppl_ntaires prEvues

Main"'ien de. Accroi••ement
CrEdi...s progr_. de de. re••ourc•• Crédits
ouverts 1916-1971 (.ux (.ux ....ux deJlUU1dés

Princip.ux obje.... pour t.ux rErisE. rEri.E. de Inflation en A1IglIlent.tioD pour
de ciEDen.e 1976-1977 de 1971) 1977) 1,978 et 1919 totlLle 1978-1979

Postes permanents 4 548,6 577 79.2 470,1 1 126,3 5 674,9.
Personnel temporaire

affecté à des tâches
gEnérales 54 6,3 11 7,8 25,1 79,1.

CCIlBultants 130 16,6 4,8 16,3 37,7 167,7
Heœoes suppl~menta.ires 141 16,6

1

- 16,9 33,5 174,5
Cours de langues 100 12,~ - 12,1 24,6 124,6
Dépenses CODml\Dles de

personnel:

Indemnités de
représentation 1,2 - - - - 1,2

Au1i~s dépenses communes
). 616,1 27,4de personnel 171,9 151,7 357 1 973.1

Frais de voyage d'l
personnel 71 8,7 6,7 9,3 24,7 95,7

Imprimerie et reliure 4 0,6 0,7 0,6 1,9 5,9
Location et en"'retien .

des locaux 588 73,4 60 77,6 211 799
Eclairage, chauffage,

énergie et eau 404 51,1 15 50,6 116,7 520,7
Loca"'ion et entretien

du matériel 103 13,1 (T) 11,7 17,8 120,8.
COJllll\Dlications l 223,2 154.8 52,8 154,1 361,7 1 584,9
Dépenses de représentation

(D-l et au-dessous) 12 1,5 2 1,7 5,2 17,2
Services divers 61 7,3 (5,1) 6,7 8.9 69,9
Fournitures ~t accessoires- 432 54 (21,8) 50 82,2 514,2

MObilier et ma"'ériel 82 11 22 12~6 45.6 121,6
Ac"'ivitéstinancées

conjointement (~rici-
732 93.9 (20.8) 86.4 159.5 891,51)&t10n aux :t'rus

Total 10 303,1 1 270,3 226,9 1 142,2 2 639,4 12 942,5

2,5 •

5

Accro;.u..ent deI re••ource~

(En milliers de dollars des Etats·Unis)

ADa:q.e de 1. croi8.~ce rEeU. (.ux taux rEri.es de 1971)

TABLEAU 12.23. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

Chapitre 12. - Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
• _, r· _

2. - SERVICES ADMINISTRATIFS ET SERVICES COMMUNS

11 573,4

l

Colt total du
_ntien de.
PI'Osr-' de

1 6-1

A. COU'l'S DIRBC'l'S

1) Bu4I.... brdinaire

10~
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2) Fonlb extra-budfjetaires TABLEAU 12.23 (suite)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1976-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1
Administrateur

général (D-l) ? '3 - - 2 3
Administrateur hors

classe (P-5) 9 8 - l 9 9
Administrateur de

1ère classe (p-4) 7 8 l 1 A 9
Administrateur de

2ème classe (P-3) 9 CI l 3 10 12
Administrateur adjoint

de lère ou de
2ème classe (P-2/1) 9 9 S 3 14 12

Total 37 38 7 8 44 .}6

Agents des services
généraux :

1ère classe 2 2 2 2 4 4
Autres classes 102 lOS 7S 78 177 183

Total 104 107 77 80 181 187

Autres catégories :

Travailleurs manuels 60 60 - - 60 60

TOTAL GENERAL 201 20S 84 88 285 293

a) Appui fonctionnel et administratif
Fonds pour frais généraux :

Postes permanents

Personnel temporaire affecté à des tâches f,énérales

Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

Dépenses communes de personnel

Communications

FOurnitures et accessoirea

Activités financées conjointement

Total a)

b.) Projets opErationnels

Total b)

TOTAL GENERAL

1Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

TABLEAU 12.24. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : Services administratifs et services communs

Fonda prevus
pour 1978-1979

1 956

100

140

681

300

200

350

3 727

3 727

16 669,5 ]
(16 669.5) 1
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2. - SERVICES ADMINISTRATIFS
ET SERVICES COMMUNS

12.94 Cc progl'llmme consiste l\ fournir des services
financiers. des services d'administration du personnel et des
services généraux li l'ONUDI. l\ l'exception des services liés
au recrutemenl du personnel affecté aux projets ct l\ l'nchllt
de matériel et de fournitures pour les projets de co­
opération technique. services qui relèvent du programme
"Opérations industrielles".
1~ .95 Le programme est exécuté par la Oivision des
services administratifs, décrite de manière plus détaillée
dans le manuel sur l'organisation du Secrétnriat (ST/SGB/
Organizntion, Section M/Rev.1 ).• La Division des serv'ices
administratifs comprend:

a) Le Cabinet du Directeur;
b) Ln Section des serVices financiers;
c) La Section des services du personnel;
d) Ln Section des services généraux.

12.96 Au cours de l'exercice biennal 1978-1979, on
procédern à une analyse de systèmes en vue de mettre au
point un nouveau système financier compte tenu de la
transformation proposée de l'ONUDI en une institution
spécialisée. On envisagera la possibilité de mettre sur pied
un système décentralisé de gestion des ressources. Le
volume de travail des services financiers sera plus important
en 1978·1979 du fait de l'augmentation prévue du nombre
des. réunions, notamment de celles qui seront organisées aux
fins de la mise en place d'un système de consultations. On
prévoit aussi davantage de travail du fait de la création du
Fonds des Nations Unies pour le dévelnppement industriel.
Le transfert à Vienne de tâches administratives liées t
l'affectation des boursiers. actuellement exécutées pai'
l'Office des Nations Unies à Genève, entraînera également
un accroissement du volume de travail. On prévoit en outre
des activités accrues pour les programmeurs-analystes qui
devront améliorer et développer Je traitement électronique
des données à l'ONUDI en tirant profit des plus récentes
techniques de gestion des fonds de données et des logiciels
pour terminaux de dialogue.

1:! .97 Les Services du personnel auront à exécuter de
nouvelles tâches du fait des responsabilités supplémentaires
confiées à rONUDI, entre autres mesures intérimaires
préalables à sa transformation en institution spécialisee.
Pendant l'exercice 1978-1979, on mettra davantage l'accent
sur les cours de langue en arabe et en chinois. sur les
programmes d'orientation et de formation du personnel et
sur l'utilisation des techniques de classement des emplois.

12.98 Le volume de travail des Services généraux sera
accru par les négociations et les activités de planification à
mener. pour le compte de l'ONU et de l'ONUDI. à propos
des services communs et de la répartition des coûts entre les
utilisateurs des locaux avant et après l'emménagement de
rONUDI dans le nouveau complexe international du
Donaupark.

Accroissement des ressources
(aux talL\: révisés de 1977)

Postes nouveaux
12.99 Pour renforcer le personnel spécialisé chargé d'ex­
ploiter le volume accru des données traitées sur ordinateur,

un poste P-4 supplémentaire est demandé pour l'élément
dIrection du programme "Services administratifs et services
communs". Le titulaire de ce poste sera chargé de diriger les
différentes opérations (conception, programmation, essai et
application effective) concernant le système de gestion des
ressources envisagé par k' ùirecteur admllÙstratif. Il devra
assurer la mise en place ù'un système bien intégré utilisant
les plus récentes teclmiques de gestion des fonds de données
et des terminaux de dIalogue. En outre, le titulaire du poste
prêtera son concours au chef du Groupe des services
informatiques, notamment pour conseiller et aider, en tant
que de besoin, le Centre international d'études industrielles.
C'est essentiellement lui aussi qui sera chargé d'évaluer les
nouveaux logiciels, ainsi que des méthodes organisa·
tionnelles et opérationnelles.

12.100 En outre. trois nouveaux postes d'agent des
services généraux sont demandés pour les tâches ci·après :

a) Direction du programme : un poste supplémentaire
d'agent des services gl'n(;, 'Ill\: est demandé pour permettre
aux services informatiques de s'acquitter de nouvelles
fonctions, telles que la mise au point, l'essai et l'application
d'un nouveau système intégré d'établissement des états de
paye, une enquête permnllcnte de calcul des coüts et la mise
au point d'un nouveau système de gestion des ressources
financières;

b) Direction du programme: un poste supplémentaire
d'agent des services généraux est demandé pour fournir des
services de secrétariat à un deuxième attaché de liaison
juridique dont le poste a été créé en 1977 et pour lequel il
n'avait pas été prévu de secrétaire dans le budget précédent;

c) Grou pc de la sécurité et de la sûreté : un poste
supplémentaire d'agent des services généraux est demandé
pour renforcer la supervision au Groupe de la sécurité et de
la sOreté. L'ONUDI a déjà pris des mesures de sécurité
supplémentaires à son siège provisoire, mais les travaux de
planification qu'exigera la mise en place d'un système de
sécurité encore beaucoup plus important dans les bâtiments
permanents du Oonaupark. travaux qui ont déjà commencé,
s'intensifieront au fur et à mesure qu'approchera la date
d'emménagement dans les nouveaux locaux.

Reclassement de postes

12.101 Il est proposé de reclasser d'administrateur hors
classe (P·5) à administrateur général (0.1), classe qui était
antérieurement celle de ce poste, le poste de chef de la
Section des services généraux, compte tenu des respon·
sabilités qui s'y attachent (voir plus haut par. 12.98). Le
chef de la Section des services généraux est non seulement
chargé de gérer les activités de l'ONUDI concernant les
voyages, les communications, les dossiers, l'entretien des
bâtiments, la sécurité, les restaurants et services annexes et
l'économat, mais il participe aussi activement aux négo.
ciations avec l'AlEA, pour le compte de l'ONU et de
l'ONUDI , touchant l'organisation des services communs
dans le nouveau Centre international du Donaupark à
Vienne, services dont il devra en grande partie assurer la
gestion ultérieurement. L'aùnùnistration des services géné·
l'aux à l'ONUDI coûte plusieurs millions de dollars par an et
l'on considère que la responsabilité d'assurer la gestion la
plus efficace et la plus économique possible correspond
pleinement aux attributions d'un administrateur général
(D·l) si l'on compare avec d'autres services de l'ONU.
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Personnel temporaire affecté à des tdches générales

12.102 Une augmentation de crédit de 11 000 dollars est
demandée pour faire face à l'accroissement des activités de
ce programme à l'occasion de la mise en place du système
de consultations.

Consultants

12.103 Une augmentation de 4800 dollars est demandée
à ce titre pour faire face à l'accroissement des activités de ce
programme; elle est compensée pa.r une diminution du
même montant pour d'autres programmes.

Frais de voyage du personnel

12.1 04 Une augmentation de 6700 dollars est demandée
à ce titre pour faire face à un élargissement du programme
d'activités.

Imprimerie et reliure

12.105 Une augmentation de 700 dollars est demandée à
ce titre, compte tenu d'un programme de publications
légèrement plus .~hargé.

Location et entretien des locaux

Location et entretien du matériel

12.108 Certaines mesures d'économie ayant été prises, on
pense pouvoir maintenir le même volume d'activités avec
7000 dollars de moins.

Communications

12.109 Sur l'augmentation de crédit de 52000 dollars
prévue à ce titre, 12 800 dollars ont trait aux postes
supplémentaires demandés et 40 000 dollars doivent pero
mettre de faire face à un volume accru d'activités, en ce qui
concerne notamment le système de consultations.

Dépenses de représentation (D-l et au-dessous)

12.110 Un plus grand nombre de réunions étant prévues,
une augmentation de crédit de 2 000 dollars est demandée à
ce titre.

Services divers

12.1 lIOn pense pouvoir réaliser à ce titre une économie
de 5 100 dollars.
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12.1 06 L'augmentation de crédit de 60000 dollars pré.
vue à ce titre comprend 30 000 doUars pour la location des
installations de la Hofburg, où doivent avoir lieu les
réunions prévues pour mettre au point le système de
consultations, et 30000 dollars pour couvrir le coOt du
transfert, en 1978, de certains services de l'ONUDI dans les
locaux de la Wasagasse, l'ONUDI manquant de place dans
son siège temporaire.

Eclairage, chauffage. énergie et eau

12.107 La consommation d'électricité, d'eau et de
combustible de l'ONUDI a augmenté, ainsi que le volume
des ordures et des eaux usées à évacuer. En conséquence,
une augmentation de 15 000 dollars est demandée à ce
titre.

Fournitures et accessoires

12.1 12 Du fait d'économies supplémentaires, le crédit
demandé à ce titre accuse une diminution de 21 800
dollars.

Mobilier et matériel

12.1 13 L'augmentation de crédit de 22000 dollars de·
mandée à ce titre est imputable à un poste supplémentaire
demandé et à l'acquisition d'une nouvelle voiture.

Activités financées conjointement (participation aux frais)

12.114 On prévoit de réduire de 20 800 dollars la part du
coût des activités que l'ONUDI fmance conjointement avec
l'AlEA.
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2 158.1

72 370,9

15 009.2

57 361.7

82 851,2

Fonda prévus
pour 1978-197

15 009,2

TABLEAU 13.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant 4.. d'peu.. .upplémentaires pr'vues

Maintien de. Accroia....nt
prop'.... cie 4.. re••ourc.s Créd.i.t

cridit 1916-1911 (au (aux tau demandé

OUftrt pour taux r6ri.'. r6vi.'. 4. Inflation en Augmentation pour

1916-1911 4e 1911) 1911) 1918 et 1979 totale 1978-1979

1
J J J %

1 168,~
Dollar. Dollar. Dollar&l Dollars

(9511.,1) 12,2 51",6 '1,3 933,5 12 553,4 1,1 8 321,6

Total, ~) et b)

Total, coûts d.i.rects

Total, coûts d.i.r.cts et
coûts indirects répartis

Total a)

Total b)

a) App!Ii fonctionnel et adliniatratif

roau 4u~ 4.. lIations Unies pour l'enn.roiID8IIlent

b) Projet. oPérationnels

Fond. 4u Prosr-. 4e. latiou Uni•• paur l'.DYironnement

CHAPITRE 13. - PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR L'ENVIRONNEMENT

1

106

B. COU'1'S lliDIRECTS REPARTIS

!II AfiD da penetve das .COlllplll'aisODll YlIlables, on a iDC1,. dans ce' IIODtllollt \Ill crEdit de 763 700 dollarll pour le

ee.itË scientifique 4. latiClD8 Unies pour l'Etude des effets des ra;ronnements ionislIoIlts inscrit en 1976-1977· au

chlPitn 1er, l'\Ibrique t) (Politique, direetioo et coordination d'ensemble).

)J Si l'CID De tenait pu cOllPte de la proposition d'inscrire au buc1get ordinaire 6 postes dissent local actuelleBnt

fin.cEs par 1e PCIDda du Prosr- cles latiClD8 Unies pour l'environnement. le taux de croiulIoIlce rEe:.. serait 4eO.5 p. 100.

si Ion COIIPris une s~ de Il 238 300 dollars alloœe à d'autres unites administratives pour lem-a trais d'exEcution,

selon la répartition suivante: DEpartement des attaires Economiques et sociales. l 777 300 dollars; CEPAL,

2 071 000 dollars; OllUDI. 390 000 doUars.

A. COU'.rS DIRICTS

1) Iydpt ordiWn

. Analy•• 4. la croissance réelle (aux taux rêvisés 4e 1971)

(1) Accroia....nt des ressources

co\\t total du (2) (3) ;, Taux de

MiDtien cies Noiu : Plus : croissance croissance

~sd. Montant dEpens.s non -di1'1'&ée Montant réelle

1916-1911 etfectif r.nou'Yelab1es (nouveaux postes) ajusté (5) sur (J.)

, 813,5 51",6 3 511.6 8.4 -%~
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TABLEAU 13.3. - DEPENSES NON RENOUVELABLES
(Elt mlllim de doUtIn de. Et.,,·Ultuj

.1

•

.
1918-19191916-1911

A. Prosr_e d.1iI latiClD' Unie. A. Prosr- cie. latica. Unie.
pour l'enTiroaneaent pour l'ennraan.....t

'rran.ux de ccaatruetica 6411inhtratiœ ot ,erdce.
'l'ruawc pr'Paratoire. pour e-.an'
le nClUYeau bit_nt du .Up 219." Acbat de aoltilier et de

_t'riel 3
B. Bûitat : CClDtfrene. de.

lIation. Uni., sur 1••
&tabli.....nt. 1Naain. 951.5

1 176.9 3

,f

,

J



•
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TABLEAU 13.4. - COUTS INDIRECTS REPARTIS

(En millien de dol1lln deI EtlltJ-Unil)

! CoIit. IndINet. ~t•• au chapitre 13

A Il 1 c D :;
Doat. IlIl!INet.
réparti.
pro...nam d. Total 1 2 } 1 2

<2>apltre 22.

A 27,5 · },} 0.4 },7 6,4 1t.7 2.9 1t.1
B 291,2 6,5 16,0 6,5 20,2 }6.0 16,6 11,5 116.1
c 140,6 - · · - - - · 11,0.6
D 227.6 - · 227,6 · · -
E 16},7 5,9 17,6 6.5 19.5 }5.4 16,1 11.1t 51.}
r - · · · · - -
0 50,6 · - 1 - · 50.6 - - ·H 446.7 - - · 446,7 - - - -
1 - · -

1

· · - - · -
J 7,7 · - 7.7 - - -
X 5}.0 · 5.4 0.6 6.7 12,9 7.2 5.6 llt.6
L 79.0 · 6,1 1.0 10.0 19.2 10.7 6.} 21.6

e2>apltre 2}.

g! 971 97.1 - · - · · · -
167:6 162.1 - 5,7 - · · · -lit) 97.5 97.5 - · - · · · -

5) - · · - · - - ·
Cbapltre 12. 286.# - · 286,5 - · · - -
1III'AIlfI'fIœ la

ŒKIr8 DlllIJW:lll
A L'III!IIIIIIllIl 1
W C3lAP!!RE

rs. - 444.7 (}469.5 ) - 44}.7 606.} }67.5 259,:5 1166.0
1.1 . 16oo~ 161,9 - 2}1.5 }57,6 2}6.5 (2567.7) -1.2 . 519.6 7:5},} · 517.9 62}} ,1 199,0 669.1 (ll6'Jl.9 )

toflIL. ŒKIr8 1
DDDIll!ll
lIIPA8IB 2158.7 295},6 (~51t2 ,1) :509,2 19}5,2 7559.1t 656,2 (1619,6) ('/295 ,It)

cours DIDC!ll 60692.5 61t5.5 251t2 .1 926.0 ?710.6 62}9702 2295.0 1619,6 n95,1t
• ŒKIr8 DIIIIl!lI

112}6.1 11t1!l6'0

If ocurs JIIJDIC!l!
lIPJ\IfIB 62653 ,2 5799,} · 69956,6 }155.2 - ·
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A. - Programme des Nations Unies pO'lr l'environnement (PNUE)

TABLEAU 13.5 - ANALYSE DES COUTS GLOBAUXA. COUTS DIRECTS
l} Budget ordinaire

(En millit!rs dt! do/km dt!s Etats-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroisaement
progruaes de des ressources CréditCrédit 1916-1971 (aux (aux taux dellllUldéouvert pour taux rfivisés réviséa de Inflation en Aupel1tation pour1916-1911 de 1911) 1917) 1918 et 1979 totale 1978-1979
Dollars % Dollars % Dollar. % Dollars %

6810.1Y 2.8 0,04 514.6 8.4 933.5 13.7 1 510,9 22.1 8 321.6
Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1)
Accroissement des ressources

CoGt total du (2) (3) (4) (5) Taux <1emaintien des Moins : Plus : croissance croissanceprogralllllles de Montant dépëiiSë8 non --différée Montant réelle1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

6 813.5 574.6 3 - 571.6 tJ.4 'j,W
2) Fonds extra-budgétaires

a) Appui fonctionnel et administratif Fonds prévus
pour 1978-197'1

Fonde du Progrlllllllle des Nations Unies pO\ü' l'environnement 15 009.2

Total a) 15 009.2
b) Projets opérationnels

Fonds du PrOUlllllle des Nation. Unies pour l·environnement 51 36l.7.s1
,

Tota! b) 57 361.7

Total. a) et b) 72 370,9

Total. conts direct. 80 ~.5

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS
2 158.1

Total. coGt. directa et
82 891.2coût. indirect. réparti.,

y Afin de pemettre des COlllJl8l'aisOl1s valables. on a inclus dans ce IIIOntant lUI crédit de 763 700 dollars pour leeOllÏ.té scientifique des Nations Unies pour l'étude des effets des ra,ronne_nts ionisants inscri t.o en 1976-1977 auchapitre 1er. rubrique f) (Politiqœ. directioo et coordination d'ensemble).
Ë.! Si l'on ne tenait pas compte de 1'" proposition d'inscrire au budget ordinair.e 6 postes d'agent local actuellementfinancés par le Fonds du Progr_ des Rations Unies pour l'environnement. le taux de croissance réel serait de 0.5 p.lOO.sJ lion compris Ime so_ de 4 238 300 dollars qui sera allouée à d'autres unith administratiYeS pour leurs traisd·exécution. Selon la répartitioo suivante: Départe_nt des affaires ':conomiquelll et sociales. l 711 300 dolla1'1l; CEPAL.2 on 000 dollars; OllUDI, 390 000 dollars.
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TABLEAU 13.7. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Programme des Nations Unies pour l'environnement

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1971 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaire. de
raDS sup~rie\:l' :

Secrétaire général .
adjoint 1 l - - l l

SoU8-S~réte.i~e général 2 2 1 1 3 3

Directeur (1)-2) 3 3 5 5 8 8

Adadniatrateur
général (1)-1) 4 4 10 10 14 14

Administrateur hors
classe (P-5) 9 10 14 15 23 25

Adainistrateur de
lai'e classe (p-4) 11 14 20 19 31 33

Administrateur de
2è1le cluse (P-3) 3 5 38 37 41 1 42,

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe' (P-2!1) 3 3 7 7 10 10

Total 36 42 95 94 131 136

Agents de. services
sinEraux :

1ère cluse 1 1 1 1 2 2

Autre. clas.es 5 5 - - 5 5

Total 6 6 1 1 7 7

Autres catégories :

Agents locaux 60 66 125 124 185 190

1

r-lTOTAL GENERAL 10#' 1 114!./ 221 219 323 333

y Dont 2 postes de la caté~orie des adIIlinistrateurs et fonctionnaires de rtng supérieur ~
(un 1>-1 et un P-5) et 2 postes d agent des services ginéraux (un G-5 et un G-4/11 pour le canite
scientifique des Rations Unies pour l'étude des effets des ra.vonnements ionisants. lesquels
étaient précédeDIIIIent" inscrits au chapitre 1er. rubrique t).

II
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TABLEAU 13.8. - DEPENSES NON RENOUVELABLES
(E:~ milliers de dollars des Etats-Unis)
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Unité administrative: Programme des Nations Unies pour l'environnement

-1976-1977 1978-1979

Travaux de construetion : Administration et servicestravaux préparatoires pour cOllllllUns : achat de mobilierle nouveau bâtiment du si~ge 219.4 et de. matériel 3
219.4

3

III

•

A. - Programme des Nations Unies
pour l'environnement (PNUE)

13.1 A la suite de la Conférence des Nations Unies sur
l'environnemsI!! qlli s'eSt tenue à Stockholm en juin 1972,
l'Assemblée générale, par sa résolution 2997 (XXVII) du 15
décembre 1972, a créé un Conseil d'administration du
Programme des Natàons Unies pour l'environnement et un
petit secrétariat pour c$nt~d1iser l'action en matière d'envi­
ronnement et réaii:;çc ia coordination dans ce domaine entre
les organismes des Nations Unies. Par mmême résolution,
l'Assemblée a décidé de constituer le Fonds du Programme
des Nations Unies pour l'environnement.

13.2 En ce qui concerne le coOt du programme, cette
résolution prévoyait :

"que les dépenses de fonctionnement du Consp.ii d'admi­
nistration et du petit secrétariat... [seraient] imputées sur
le budget ordinaire de l'Organisation des Nations Unies et
que les dépenses opérationnelles afférentes aux pro·
grammes et à leur soutien ainsi que les dépenses
administratives du Fonds pour l'environnement...
[seraient] Il la charge du Fonds."

13.3 A l'occasion de l'examen du projet de budget pour
les deux premières années d'existence du Fonds pour
l'environnement, en juin 1973, le Comité consultatif pour
les questions administratives et budgétaires avait instam­
mllnt demandé que "les raisons justifiant la répartition des
dépenses entre les deux budgets soient exposéf -!airement
dans les deux documents budgétaires"! .

13.4 Le projet de budget pour l'exercice biennal
1974·1975 prévoyait 34 postes d'administrat('1Ir et 64
postes d'agent des services généraux ou d'agent local donpe
coOt était imputé sur le budget ordinaire. D'autre parf, 46
postes d'administrateur et 57 postes d'agent des services
généraux ou d'agent local devaient être fmancés par le
Fonds.

13.5 En mars 1974, le Comité consultatif pour les
questions administratives et budgétaires a recommandé de
nouveau que des dispositions soient prises pour indiquer les
raisons justifiant la répartition des dépenses entre le budget
ordinaire et le budget du Fond&2. A l'issue des discussions
qu: ont suivi, une note a été soumise au Comité consultatif

1 UNEP/GC/L.9.

2 UNEP/GC/L.I7.

en janvier 1975, avant la troisième session du Conseil
d'administration, note dans laquelle le Secrétaire général et
le Directeur exécutif du Programme concluaient qu'il serait
souhaitable de maintenir pour l'instant le principe d'un
non·accroissement des effectifs inscrits au budget ordinaire.
Par la suite, le Conseil d'administration et l'Assemblée
générale ont approuvé cette idée et, pour 1976-1977, les
effectifs inscrits au budget ordinaire ont été maintenus à 34
postes d'administrateur et 64 postes d'agent des services
généraux ou d'agent local.

13.6 Entre-temps, le personnel dont le coOt était imputé
sur le Fonds était passé de 46 administrateurs et 57 agents
des services généraux ou agents locaux en 1974-1975 à 95
administrateurs et 126 agents des services généraux ou
agents locaux. En pourcentages, en 1974-1975 les 98 postes
inscrits au budget ordinaire représentaient 48,8 p. 100 du
total des effectifs du PNUE (201 po&tes) et les 103 postes
dont le coOt était imputé sur le Fonds représentaieni 51;J.
p. 100 de ce total; en 1976-1977, le même nombre de
postes inscrits au budget ordinaire ne représentait plus que
30,7 p. 100 du total des effectifs du PNUE (319 postes) et
les 221 postes dont le coOt était imputé sur le Fonds
représentaient 69,3 p. 100 de ce total.

13.7 Bn approuvant le principe du non-accroissement des
effectifs inscrits au budget ordinaire pour l'exercice
1976.1977, le Conseil d'administration avait prié le Direc­
teur exécutif de s'efforcer d'obtenir du Secrétaire général
l'assurance que des efforts seraient faits afin de réévaluer,
pour l'exercice biennal 1978-1979, la répartition des
dépenses de personnel entre le budget ordinaire de l'ONU et
le Fonds du PNUE. A la suite de consultations avec le
Secrétaire général, le Directeur eXécu~if a donné cette
assurance au Conseil d'administration lors de sa quatrième
session, en avril 1976.

13.8 A la trente et unième session de l'Assemblée
générale, le Secrétake général a présenté une proposition
concernant la définition d'un principe rationnel de réparti­
tion des dépenses entre le budget ordmarre de l'ONU et le
Fonds du PNUE3

• Dans ce document, il faisait observer que
les fonctions du petit llecrétariat du PNUE dont le coOt
devait être imputé sur le budget ordinaire étaient exposées à
la section II de la résolution 2997 (XXVII) de l'Assemblée
générale et que ces fonctions couvraient toutes les actMtés

3 A/C.5/31/39.
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du PNUE, à l'exception des activités concernant directe·
ment les opérations du Fonds pour l'environnement. Au
paragraphe 2 de ladite section étaient énumérées dix attri·
butions qui devaient être confiées au secrétariat dont le
coüt était imputé sur le budget or(!inaire. Dans le document
susmentionné, le Secrétaire général ~onnait des estimations
du nombre de postes requis dam1 chacune des unités
administratives du PNUE pour qu'ellils pui:isent s'acquitter
des attributions prévues. Il indiquait également le nombre
des postes qui seraient nécessaires pour les activités d'appui
aux opérations du Fonds et ilour les services administratifs
nécessaires au Fonds. Sur la base de cette analyse, le
Secrétaire général concluait que la répartition des 129
postes d'administrateur devait être la suivante: 53 postes
inscrits au budget ordinaire (soit 41 p. 100) et 76 postes
fmancés par le Fonds (soit 59 p. 100).

13.9 Ayant examiné lès propositions du Secrétaire géné·
ral, le Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétair~s a déclaré que "les renseignements [commu­
niqués] ne t'ermettaient pas au Comité consultatif de se
prononcer sur la validité de la conclusion du Secrétaire
général et du Directeur exécutif du PNUE" concernant
l'inscription de postes au budget ordinaire. Le Comité
consultatif n'a pas contesté le fait qu'une analyse, poste par
poste, des fonctions ej:ercées par les fonctionnaires du
PNUE amènerait peut-êtra à conclure qu'il y avait lieu
d'inscrire un certain nombre de postes d'administrateur au
budget ordinaire, et qu'il existerait ainsi, à une date donnée,
un certain rapport numérique entre les deux types de
postes. Mais le Comité consultatif a fait observer que
l'application d'un rapport fixe à cet égard donnerait lieu à
des anomalies. Si les ressources du Fonds se trouvaient
réduites, ce serait là une raison suffisante pour réduire les
effectifs inscrits au budget ordinaire; inversement, une
augmentation du nombre de postes fmancés par le Fonds
pourrait être interprétée conune obligeant automatique­
ment l'Assemblée à accroître 1E;3 effectifs du PNUE inscrits
au budget ordinaire.

13.10 Le Secrétaire général sait bien que les charges qui
pèsent sur tout le budget ordinaire empêchent forcément
d'inscrire audit budget tous les postes actuellement financés
par le Fonds et dont les attributions correspondent nette·
ment à celles qui sont énoncées aux alinéas a àj du
paragraphe 2 de la section II de la résolution 2997 (XXVH)
de l'Assemblée générale.

13.11 L'examen des fonctions qui s'attachent aux postes
inscrits au tableau d'effectifs du p:r-mE révèle en outre que,
pour un nombre considérable de postes, lesdites fonctions
relèvent à la fois, à des degrés divers, des attributions
énoncées au paragraphe 2 de la sec:ion II de la résolution et
des fonctions d'appui aux opérations et d'administration du
Fonds qui sont mentionnées au paragraphe 3. En ce qui
concerne ces postes, il faudrait donc déterminer de façon
pragmatique quelles sont les attributions ou fonctions qui
prédominent.

13.12 Ayant examiné la situation sur la base des considé­
rations ci·dessus, le Secrétaire général demeure convaincu
qu'il y a un déséquilibre marqué entre les termes de ID
résolution et le rapport actuel entre les postes du PNUE qui
sont inscrits au budget ordinaire et ceux qui sont financés
par le Fonds. En conséquence, il propose d'inscr.re au
budget ordinaire pour l'exercice biennal 1978·1979

6 pL.stes d'administrateur et 6 postes d'agent local dont le
coQt était précédemment imputé sur le Fonds. Cinq de ces
postes d'administrateur sont attribués au Bureau du Pro­
gramme et un à la Section des conférences et des services
linguistiques. En ce qui concerne les postes d'agent des
services généraux, 5 sont attribués au Bureau du Programme
et un à la Section des conférences et des services linguis­
tiques. Comme il était indiqué dans le document NC.5/
31/39, le Bureau du Programme fournit un appui fonction­
nel au Conseil d'administration afm de permettre au PNUE
de centraliser l'action en matière d'environnement, fonction
qui relève nettement des alinéas a et b du paragraphe 2 de la
section II de la résolution. Quant aux services de confé·
rence, ils relèvent des fonctions mentionnées au para·
graphe 3. Les défmitions d'emploi correspondant aux
postes à inscrire au budget sont indiquées ci-après dans les
demandes de crédits correspondantes.

13.13 Le Secrétaire général continue de penser qu'un
certain nombre d'autres postes relèvent entièrement ou
principalement des attributions énoncées dans la section II
de la résolution et il réexaminera l'ensemble des effectifs du
PNUE à l'occasion de l'établissement du projet de budget­
programme pour l'exercice biennal 1980·1981, en vue de
recommander Iïnscription d'autres postes au budget ordi­
naire dans ce contexte.

13.14 Lorsque le présent projet de budget a été établi, le
Directeur exécutif du PNUE avait l'intention de prllposer
au Conseil d'administration, en mai 1977, lors de sa
cinquième session, d'imputer ~ur le Fonds 5 postes d'admi­
nistrateur et 5 postes d'agent locôl de plus. Les fonctions
attachées à 3 des postes d'administrateur seraient des
fonctions d'appui aux programmes concernant l'environne­
ment et les fonctions attachées au quatrième poste concer­
neraient la gestion du Fonds. Le cinquième poste serait
demandé pour un attaché de liaison juridique. Les postes
d'agent local seraient demandés principalement pour l'appui
aux programmes opérationnels.

13.15 L'inscription au budget de postes qui étaient
antérieurement imputés sur le Fonds et la création de
postes nouveaux a)Jraient reffet suivant: 40 postes d'admi­
nistrateur et 70 postes d'agent des services généraux ou
d'agent local, soit un total de 110 postes seraient inscrits au
budget ordinaire, tandis que 94 postes d'administrateur et
125 postes d'agent des services généraux ou d'agent local,
soit un total de 219 postes, seraient imputés sur le Fonds.
Cela représente une réduction de 2 postes (un poste
d'administrateur et un poste d'agent local) par rapport aux
effectifs de 1976·1977. Sur un effectif permanent de 329
postes, 33,4 p. 100 des postes seraient donc inscrits au
bUdget ordinaire et 66,6 p. 100 imputés sur le Fonds. Le
nombre des postes proposés pour le PNUE dans son
ensemble accuse une augmentation nette de 10 postes (soit
de 3 p. 100), ce qui correspond à l'intention du Directeur
exécutif de limiter strictement l'accroissement des effectifs
durant une période d'expansion.

13.16 Comme il était indiqué dans le premier rapport sur
l'exécution du budget et du programme pour l'exercice
biennal 1976·1977, le secrétariat du Comité scientifique des
Nations Unies pour l'étude des effets des rayonnements
ionisants a été transféré, avec effet du 1er septembre 1976,
du Cabinet des secrétaires généraux adjoints aux affaires
politiques spéciales au secrétariat du PNUE.
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1) Budget ordinaire

Chapitre 13. - Programme de. Nations Unies pour l'environnement

1. - ORGANES DIRECTEURS

TABLEAU 13.9. -ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
(En miUlen de dollars des Etats·Unis)
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Montant des dép~nsea supplémentaires prevues
Maïnt1en de. Accroi"fllIIent

Credits progr..ell de des ressources Creditsouverts 1976-1971 (aux (aux taux demandésPrincipaux objets pour taux rbises révises de Inflation en Augmentation pourde deJ>enae 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1919 totale 1978-1979
Personnel temporaire 422,3 43,7 48 79.8 171,5 593,8
Frais d~ voya~ du
personnel ~nvo,yE a

(16,6) 5.8 4.2 42.4
des sessions 38.2 15
Travaux contractuels de
traduction - - 20 3.1 23,1 23,1
CœauDÏcations lU 5.7 - 18 23.7 134.7
Services divers 24 0,8 - 3.8 4.6 28,6
Fournitures et accessoires 18.9 0.9 - 3.1 4 22.9

Total 614,4 34,5 83 113.6 231,1 845,5

Analyse de la croissance reelle (aux taux révises de 1977)
(1)

Accroissement des ressources
Coût total du
mmntieD des
prognmes de

l 76-1

(2)

Montant
etfectif

(3
Moins :

dépëiiiiëii non
renouvelables

(4)
Plus : croissance
-différée
(nouveaux stes)

Montant
a'usté

648,9

2) !Cl2Dda extra-budgétaire.

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

83 8

[~'otal, coûts directs

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

12,7 %

1

1 845,5

[ 2 953,8

3 799,3 :'Î

..

1. - ORGANES DIRECTEURS

13.17 Le Conseil d'administration se r~unit tous les al1S:â
Nairobi pendant deux semaines et demie. ConfonnémeJ:lt â
la résolution 2997 (XXVII) de J'Assemblée générale, les
dépen~es qu'entraîne le service des sessions annuelles sont
imputées exclusivement sur le budget ordinaire.

Accroissementdes ressources
(aux taux révisés de 1977)

Personnel temporaire pour les réunions

13.18 L'expérience a prouvé qu'il était difficile d'assurer
le service des sessions du Conseil d'administration dans les
limites des ressources approuvées. Une augmentation de
cIédit de 48 000 dollars est donc demandée à cette rubrique
pour un interprète supplémentaire dans chaque langue.

Frais de voyage du personnel

13.19 A sa quatrième session, le Conseil d"administration
a décidé que des consultations officieuses se tiendraient à
Genève préalablement à sa cinquième session. Une augmen­
tation de crédit de 15 000 dollars est demandée à cette
rubrique pour des consultations officieuses annuelles â
Genève, avant chaque session du Conseil d'administration.

1Tavaux contractuels de traduction

13.20 L'expérience a montré que le service de traduction
du PNUE est insuffisant en périodes de pointe : quelque
750 pages de documentation doivent être traduites avant les
sessions du Conseil d'administration. Pour que c~tte docu­
mentation soit publiée en temps utile, un crédit de 20000
dollars est demandé pour faire traduire à J'extérieur environ
150 pages.
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2. - DIRECTION EXECUTIVE ET ADMINISTRATION

A. COUTS DIRIC'l'S

1) b4Ut rieÙtt

TABLEAU 13.10. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
(Elt mlltim de doIIIn d~. Et.troU,,/'l

NoDtant de. d'pen.e. .lIPP1.litai.... pdwe.

llaiaUea da. Accroi....nt
Cr641t.er'dit. prop'UM' de de. N"O\&l'O"

OUYertl 1916-1911 (aux (aux taux deundb
Principaux ObJet. ~UI" ._. taux "~),. "via" de Iaflation ea A\ll'Matatioa poUl"

da d'DeD'O de 1911 1911) 1918 et 1919 totale 1976-1919

Pate. pananent. . 501,8 61.4 (66,2) 65.2 ~.a. 51a. i 2
CODsultant. 10 0,' - 1.6 2,1 12,1
Dape".e. ce-.m.. de.
penODMl :

Inde_th de
...PI'f.eatatiOil la. - - - - 14

AutN' d'pen•••
COIaU... de parloanel 255 •.5 31,1 (33) 33 31.1 281,2

"'&i.e de 10,.", du
per.oane1 68,1 4, '1 - 11,1a 15,8 81a.5

Total 856 1011 (99.2) U1,2 u6 912
~

[ 1

!i'

l

"
5 Taux de

crola.ance
Montant rfelle

(99.2) (10G3) S

roadl pr6vua
poUl" 1918-1919

621.5
21a2

103,9
313,1

283

Total a) 1 510,1

Plua 1 cl'Oi..uce
ditf'l'"
~e

Accroi••-.cnt dei n ••ource.

Pü.t.. pe..-anente

Con,u1tant.

Groupa. .p6elaux d'expert.

Mpea.e. COIaUneli de penonn.l

Flr.h de vo,yqe

a) Appui fopctioppe1 et t41ipittUtit

1

Colt total du
_Dtlea de.
p~.de

6-

b) Projet. op!ratlonnel'

,rp

Total b)

'l'OTAL GIIIERAL '~.
1

1Total. co~. clinct. .

1. ~ IIiDIRICTS RlPAR'l'I8

Total. coGt. diNct. et
élOGt. iadireet. "parth

(2 51a2.1)
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TABLEAU 13.11. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Budlet ordinaire ronds extra-budgétaires Total
Cat6prie. 1976-1977 1978-1979 1976-1971 1971\-1979 1976-1977 191b-1979
Adainiatrateurs et

tonctioDllaires de
r!l!l suPêl'ieur z

Secr6tail'e l&n6l'al
adJoint 1 l - - 1 l

Soua-Secl'6taire s'n'l'al l 1 - - 1 1
Directeur (1)-2) - - 1 1 1 1
Adldnhtn.teur

Il&n'ral (1)-1) 1 1 1 1 2 2
Adainietrat.ur bore

clue. (1)>'-5) 3 2 2 2 5 4
Adainietr&t.ur d.

l~re clueQ (P-Ia) - - 3 3 3 3Adainietrateur 4e
2a.. clu•• (p..3) 1 1 2 2 3 3Adainietrateul' adjoint
d. Ure ou de
2_ clu.e (P-2/U 1 1 - - 1 1

Total 8 1 9 9 11 16

,

Autre. cat6sor!e. ..
Apnt. locaux 10 9 9 9 19 18

'l'O'rAL ODEIWo ..L 18 16 18 18 36 31l

2. - DIRECTION EXECUTIVE ET ADMINISTRATION
13.21 Ce pro'gramme concerne cssentiellement la direçtion et la gestion générales des'activités du secRtamt du PNUE, compte tenu des tAches et responsabiUtés que.'Assemb!6e générale a confiées au Directeur edcutif par sa résolution 2997 (XXVii).L'organisation du !oCRtariat elt indiquée dans le document ST!SGB!Organization,section O.

Accroissement des ressources
(aux taux l'éPisés de 1977)

Ttrlmfe,t de post.a

13.22 Apris une r6évaluation des besums en penonnel, un poste PoS et un poste d'agentlocal ont 15té transf6râ , d'"utres services.
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3. - SECRETARIAT DU COMITE SCIENTIFIQUE DES NATIONS UNIES
POUR L'ETUDE DES EFFETS DES RAYONNEMENTS IONISANTS

A. COUtS DlRiC'l'S

1) 'M'nt. dpin

TABLEAU 13.11. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En millien de dolltus de! Etllt!-Uni!)

NoDt.ut. cl.. ~peu.. .upplEaentain. pr6w..

Na:Lnt:Len de. Aocl'Oia...nt
Cl'6dit. Pl'Oll"",c cl. d.. n ••ouro•• Cddits
OUy.rt. 1916-1911 (aux (aux taux deuDclfl.

Principaux obj.t. pour t.au ~ris'. "vida de Inflation en Aupentation pour
de 4_118. 1916-1911 d. 1077) 1Q77) 1918 .t 1979 totale 1918-1919.

Pol.te. p..,......t. 182,5 30.1 - 20 50,1 232.6
Per....l 'td,pol'ain.
pour 1•• l'a_iou 219.8 26.8 (6,6) 25.8 1i6 265,8
Pel'sClDlM1 t.-ponin
affecta l de. tlebe.
P.a'I'a1e. - - 5 0,5 5,5 5,5
CoafiQ1tat. 132 16,5 (8,5) 15.1 23.1 155.1
lIMan. aupp1a.tain. 4.5 0,8 (1,3) 0.5 - 4,5
r4peMe. c..-aae. de
pel'aOM4tl 5".3 19.1 - 6.9 26.6 80,9
JI'rai. de ...... dea
l'.a......u 82 10,5 (11 ,5) 8 1 83
Auvea yCllf.... .tari",
clu ".ODo.'!Ml la 1,2 2,8 1,5 5,5 15.5
z.priMri.e et bl'ocb... 54.1 6 (34.1) 2.8 (25.9) 28.8
Locatioa .t e.tntl.
dea 100.. 3 0,3 12.1 1.6 14.6 17.6
1c1ail'.... cblU1'f...,"p. et •• 6 0.9 5.1 1.3 7.3 13.3
Dfpeue. 4e nFâe.-
tatioD (~1 et. .-el••aou) 0,5 - - - - 0.5
roun1t... et .ceeaaoin. 9,4 .. ., 5.3 1.8 8.4 11.8"" ...
IiâiUw a~ et"'i.l 5 a,Il - 0.6 1 6

'1'ot.aJ. 163.7 UIr,5 (31.1) 86,4 163.2 926.9 ,

~•• cie la cl'Oie.uoe rielle (aux taux révisé. de 1977)

(1) -
~cl'Oi••_.t cie. n ••ource.

Coat tot&J. clu (2) (]' d (4) • (5) Taux de
MiDt.ie. clea 1Ial.;f;~,: ; Plus : Ol'01s.uce oraissece
1~·de IIoDtu1o cJhiue. noD' -di:rtérée MClntet réelle

19T6-1C}11 eftec10it l'eDOu'ftlableS (GOuyeawc lI081oes) ajusté (5) sur (].)

aT~l.2 . (31.1) - - (31.7) (4.2) %

,
: !
i i
,1
li'

li
ri
1 i. .

1 236,1

B. COU'IS IIDlRiC'ftI REPARTIS

[ ~tal. co61;. directs

Total. coGts directs et
coGta indÏI'ec1os répartis

926.9

309,6

,1

fi

i
l
1

~ ~ ~ ---........,.- -- .~)"



119

Il
••iIi!ïI!!llM'!!!--''''''''-~~ "'" ..IiiMi---!!iIl!I!----R1iflM!i..:...............,···oi[-........~;;;,;;..-~.-------..

--~F ...& i4iSL'!"U& .EGiL." .••~~ ...&
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TABLEAU 13,13. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Secrétariat du Comité scientifique des Nations Unies pour l'étude des
effets des rayonnements ionisants

Budget ordinaire FOnd. extra-budgétaire. Total

Catligoriee 1976-1977 1978-19\r9 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Adminietrateur. et
fonctionnaires de
raDe; liiupErieur :

Adaini.trateur
e;'nliral (D-l ) 1 1 - - 1 1

Adainistrateur hors
claBse (P-5) 1 1 - - 1 1

Total 2 2 - - 2 2

Aiente des services
ijnErawc :

1ère clasee 1 1 - - 1 l

Autre. classes 1 1 - - 1 1

Total 2 2 - - 2 2

TOTAL GENERAL 4 4 - - lt- 4

lyse scientifique sur les retombées dues aux explosions
nucléaires (responsabilité permanente), sur les radiations
dues à d'autres causes (principalement à la production
d'énergie nucléaire) et sur une question de biologie précise;

h) D'établir des "documents de critère-' pour certains
radionucléides, comme cela a été demandé par le PNUE et
approuvé par le Comité lors de sa vingt-cinquième session.

13.26 Sur la recommandation du Service de gestion
administrative, le secrétariat du Comité scientifique pour
l'étude des effets des rayonnements ionisants a été trans­
féré, avec effet au 1er septembre 1976, du Cabinet des
secrétaires généraux adjoints aux affaires politiques
spéciales (chap. 1 du budget) au secrétariat du PNUE
(chap. 13 du budget), où il constitue une unité administra­
tive du Cabmet du Directeur exécutif (ST/SGB/
Organization, sect.O/Amend.l). Le secrétariat du Comité
est resté à Vienne. Les services d'appui administratif
continueront de lui être fournis par le programme "Admi·
nistration et services communs" de l'ONUDI, confonnément
à l'accord conclu entre les Directeurs exécutifs de l'ONUDI
et du PNUE (ST/SGB/Organization, sect. D/Amend.l).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Personnel temporaire pour les réunions

13.27 Il est proposé de diminuer de 6 600 doJlars le crédit
demandé à ce titre, car il semble possible qu'une partie des
travaux de traduction puisse être effectuée par l'ONUDI.

Personnel temporaire affecté à des tâches générales

13.28 Aucun crédit n'avait été prévu jusqu'à présent â
catte rubrique, mais l'expérience passée a montré que des
commis et des secrétaires s'avéraient nécessaires pendant les

3. - SECRETARIAT DU COMITE SCIENTIFIQUE DES
NATIONS UNIES POUR L'ETUDE DES EFFETS
DES RAYONNEMENTS IONISANTS

13.23 Le Comité scientifique des Nations Unies pour
l'étude des effets des rayonnements ionisants a été créé par
la résolution 913 (X) de l'Assemblée générale, en date du
3 décembre 1955, et a été chargé de rassembler et de
diffuser largement toutes les données scientifiques dispo­
nibles au sujet des effets à court tenne et à long terme des
rayonnements ionisants sur l'être humain et sur son milieu.
L'Assemblée générale a décidé par sa résolution 3154 C
(XXVIII) du 14 décembre 1973 d'élargir la composition du
Comité en y ajoutant cinq nouveaux membres.

13.24 Le Comité comprend actuellement 20 savants,
assistés s'il y a lieu de suppléants et de conseillers. Ses
actÎ\~tés futures dépendront des décisions que prendra
l'Assemblée générale à sa trente-deuxième session (1977)
après avoir été saisie d'un rapport scientifique détaillé établi
par le secrétariat du Comité. De grandes orientations ont..
toutefois été définies, et le secrétariat s'occupera notam~"
ment de : . :.~.

a) Recueillir et étudier la documentation et les rapports
scientifiques présentés par les gouvernements au sujet des
niveaux et des effets des rayonnements;

b) Mettre au point des documents scientifiques pour les
débats du Comité;

c) Effectuer les calculs et les analyses demandés par le
Comité et appliquer des décisions;

::.•1 d) Fournir des services d'appui fonctionnel au Comité
pendant ses sessions.

1

'i
li, 13.25 Outre les fonctions susmentionnées, le Comité

demande à son secrétariat :__ .....__ ....1E.._.I.D'Qab~'etde-lui ro~t~.d~.d:.~.::~d':a.
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Montaut des dépenses supplémentaires préV".les

Maintien des Accroissement
Crédits progrlllmleB de des ressources Crédits
ouverts 1976-1917 (aux (aux taux demandés

Principlioux objets pour taux rérisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dénAnse 2976-1<)77 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes. pex:manerlts 472.3 19.7 (98.4) 15,1 (63,6) 408,7
Dé:penstts- cOIlIIIunes de
pers.oxmel 177.1 l38.9) l25 ,6) 4,4 (60,l) U7

Total 649,4 119.2) (124) 19.5 (123.7) 525.7
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vraisemblablement être exécutée dans les ateliers de
l'ONUDI.

Fournitures et accessoires

13.36 Une augmentation de crédit de 5 300 dollars est
demandée à cette rubrique pour acheter davantage
d'ou\'lages et de publications scientifiques, nécessaires au
Comité pour ses travaux.

13.34 Une augmentation de crédit de 12400 dollars est
prévue à cette rubriqué pour permettre de louer les
installations du Hofburg pour les sessions du Comité, ces
installations n'étant plus fournies à titre gracieux.

Eclairage, chauffage. énergie et eau

13.35 Depuis que rONUDI a quitté les locaux de la
Wasagasse, les factures d'électricité, de chauffage, d'énergie
et d'eau du secrétariat du Comité ont été reçues séparé­
ment. L'expérience à ce jour indique une consommation
plus élevée qu'il n'avait été prévu antérieurement. Une
augmentation de crédit de 5 100 dollars est donc
demandée.

Location et entretien des locaux

Chapitre 13. - Programme des Nations Unie. pour l'enviroMement

ADalyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

4. - PROGRAMMES D'ACTIVITE

a) LIAISON ET REPRESENTATION REGIONALE

TABLEAU 13.14. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollllrs des Etats-Unis)

tU Accroissement des ressources

eoGt total \lu (2) l3} l~) T51- Taux de
uiDtien cie.

Üpe~::: ~on
Plus : ~roissance croissance

pl'Opo.... cie Mgntut --différée Montant réelle
1Q'16-1977 .tf.'êtif renouft1ab2es (nouveaux 'DOstes\ ...iusté (c;\ sur (1)

630,2 (124) - - (124) (19,6) %

120

A. COU'lS DIBEC'lS

1} BU%"at ordinaire

périodes de pointe. Un crédit de 5 000 dollars est donc
demandé à cette fin.

Consultants
13.29 On pense qu'U sera possible de réduire de 8 500
dollars le crédit demandé à cette rubrique.

Heures supplêmentoires
13.30 On prévoit une diminution de crédit de 1 300
dollars pour les heures supplémentaires.

Frais de voyage des représentants
13.31 Les deux réunions du Comité, tant en 1978 qu'en
1979, devant se tenir à Vienne, ce~te rubrique accuse une
diminution de 17 500 dollars.

Frais de voyage du personnel
13.32 L'augmentation estimative de 2 800 dolla.."'S prévue
à cette rubrique correspond à des frais de voyage pour des
consultations avec les hauts fonctionnaires du PNUE à
Nairobi.

Imprimerie et brochage
13.33 La dùninution de 34 700 dollars prévue d cette
rubrique provient du fait qu'une partie des travaux pourra
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TABLEAU 13.14 (mite)

UI

dollars est
louer les

omité, ces

:aux de la
:, d'énergie
ues séparé­
mmmation
ment. Une
est donc

" .
a) AJœrnd tonctiogpel et !4Iinistr!tit

Fonda prhus
pour 1978-1979

Postes permanents 1 339

D6penses cCllllllllnes de personnel 451.3

Fl"ais de v01age 218

Fl"ai.s s6n6raux de tonetionnement 236,8

Total a) 2 245.1

b) Projeta op!rati0D!!ela

Total b) -
TOTAL GENERAL 2 245.1

dollars est
davantage

:essaires au

'.

~, conta directs

B. COUTS IHDlREC'l'S REPARTIS

Total, conta directs et
coGt. iDdirects r'partis

TABLEAU 13.15. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

1 935,2

4 706

, .
Crédits

demandés
pour

1978-1979

408.7

1l.7

525.7

Progntmme : liaison et représentation régionale

Budget ordinaire FODds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1918-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

A~Di.trateur. et
fonctionnaIres de
rans .upErieur :

Directeur (0-2) 1 - 2 3 3 3

MaiDistrateur
S'D'ral (0-1) 1 1 2 2 3 3

AdliiDist!'ateur bors
clas.e (P-5) 1 1 2 5 3 6

AclIIiDistrateur de
:

lare cl.... (p-4) 2 2 4 2 6 4

Adllinistrateur de
2_ elu.e (P-3) - - 1 1 1 1

Adllini.trsteur acljoint
de lare ou de
2_ cl.... (P-2/U - - 1 1 l l

Total 5 4 12 14 17 18

AReDt. de. .erric••
• 'raux :

l.ire cl...e - , - 1 1 1 1

Autre. cl..... 4 4 - - 4 4

Total 4 4 1 1 5 5

Autr.. C&t'serie. : - - 18 19 18 19
ApDt. locaux

TOTAL GEIIBRAL 9 8 31 34 40 42
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PNUD et les représentants des institutions spécialisées. En
s'acquittant de cette tâche, les représentants régionaux
s'efforcent dans toute la mesure possible d'assurer l'lnté·
gration des éléments relatifs à l'environnement dans les
activités entreprises dans chaque région. Les bureaux de
liaison et ceux des représentants régionaux mettent en
outre le Directeur exécutif au courant des activités impor.
tantes dans chaque région qui peuvent avoir directement ou
à l'avenir des conséquences pour l'environnement.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Transfert de postes

13.40 Il est proposé de transférer au Programme pour
l'environnement le ..Joste de directeur (0-2) qui avait été
provisoirement attribué au Bureau de liaison de Genève.

Analyse de la croissance réelle (aux taux rhislt. de 1917)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Chapitre 13. - Prog,tamme des Nations Unies pour l'envtroM.metlt

TABLEAU 13.16. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(l) ._._.
Accroissement des ressources·

Coût total du (2) (3) (4) . (51 Tau demaintien des Moins : ~ : cro:LssUlce crllissUlceprogramm.es de Montant dépëiiSa non dittérée MontUlt réelle.1916-1977 effectif renouvelables (nouveaux 1IO.tes) a..iuaté (5) sur (1)
823.1 561,4 - - 561,4 68,2 S

A. COIJ'rS Dl~

1) Budget ordinaire

122

b) ENVIRONNEMENT

a) LIAISON ET REPRESENTATION REGIONALE

13.37 Ce programme englobe les bureaux de liaison
i.1stallés à New York et à Genève et les bureaux des
représentants régionaux installés au siège de chacune des
commissions économiques régionales.

13.38 Ces bureaux assurent la liaison avec les autres
départements et services de l'Organisation des Nations
Unies, avec les institutions spécialisées, les gouvernements
et les organisations intergouvernementales et non gouver­
nementales.

13.39 Le rôle des représentants régionaux est de corn·
mU1Ùquer les. faits nouveaux concet;nant le programme du
PNUE aux gouvernements et institutions compétentes dans
chaque région, en collaboration étroite avec les commis­
sions régionales, les représentants résidents et régionaux du

-Montant des dépense. supp1EMntaires prévues
Maintien des Accroiss-.nt

Crédits, pregr8lllllles de des resBource. Créditsouverts 1976-1977 (aux (aux taux dew!U!désPrincipaux objets pour taux révisés révisés de rnfiation en Augmentation pourde dépense 1976-1971 de l'H7) 1977) 1918 1J'it. 1919 totale 1978-1979
Postes perm~ents 482,9 16,3 364,,4 m,a 494.5 977,4Consultants 26,6 1 - 4,,3 5.3 31,9Dépenses communes de
p~rsonnel :

Indemnités de
représentation 9,6 - - - - 9.6Autres dépenses
communes de personnel 232,2 17,6 182.4 56,7 256..7 488.9

~ais de vOY88e du
perscmnel 35.4 1,5 14.6 8 24•.1 59.5

Total 786,7 36.4 561.4 182,8 780,6 1 567.3
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al AP.t:ui fonctionnel et administratif
Fonds prévu;

pour 1978-1979

Poste. permanents 1 817.6

Consultants
241.2

Groupe. spEciaux d'experts 146,7

D6penses communes de personnel 908,8

Frais de voyaRe 347.9

Total a) 3 466.2

b) Projets opérationnels
Fonda du ProsrallZ1e des Nations Unies pour l'environnelllent 57 361.7~l

Total b) 57 3bl.7

TOTAL GENERAL bO tl29.9

~~cialis~es. En
nts régionaux
'aSlluref Iïnté.
nent dans les
IS bureaux de
1( mettent en
:tlvité3 lmpor.
irectement ou
l'nt.

gramme pour
qui avait été

eGenève.

2) Fond. extra-budg6tair.s
TABLEAU 13.16 (suite)

B. cours INDIRECTS REPARTIS

1Total. coûts directs b2 397.2 ]

7 559.4 ~

1

Total. coûts directs et
coûts' indirects répartis

Budget ordinaire Fonds e~ra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

~nistrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Sous-Secrétaire général 1 1 - - 1 1

Directeur (D-2) 2 3 1 - 3 3

Administrateur
général (D-1) - - 5 5 5 5

Administrateur hors
classe (P-5) l 2 7 6 8 8

Administrateur de
lÈ!re classe (p-4) 2 5 6 5 8 10

Administrateur de
2È!lIIe classe (P-3) l 2 13 13 14 15

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2È!11le classe (P-2/1) - - 1 1 1 l

Total 7 13 33 30 40 43
..

Autres catégories :

Agents locaux 9 15 26 23 35 38

:

TOTAL GEBERAIf 16 28 59 53 75 81

TABLEAU LU 7. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: environnement

!I Non compris une somme de 4 238 300 dollarb qui sera allouee à d'autres unites administratives pour

leurs !rsis d'exécution. selon la répartition suivante: Derartement des affaires économiques et sociales.

l 777 300 dollars; CEPAL. 2 071 000 dollars; ONUDI. 390 000 dollars.

- .

-
Crédits

dEmandés
1 pour

1978-1979

977.4

31.9

9.6

488.9

59.5

1 567,3

Taux de
:rlli88tU1Ce
réelle

sur 1
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b) ENVIRONNEMENT

13.41 Ce programme est exécuté par le Bureau du
programme qui comprend le Cabinet du Sous·Directeur
edcutif, le Service de coordination du programme, la
Division de la géophysique, de la pollution et de la santé,la
Division des écosystèmes et des ressources naturelles, la
Division des programmes économiques et sociaux et trois
pOles d'activités du Programme: le Système mondial de
surveillance continue de l'environnement, le Système inter·
national de référence pour les informations sur l'environne·
ment et le Registre international des substances chimiques
potentiellement toxiques.

13.42 Les 10 sous-programmes et les produits connexes
qui sont prévus pour l'exercice ~biennal sont décrits ci­
après:

Sous-programme 1. Etablissements humains

a) Pourcentage des ressources du programme: 8.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978·1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 417 à 423.
c) Produits : les projets suivants, qui seront financés au

titre des activités du programme. du Fonds pour l'environne·
ment, seront vraisemblablement achevés aux dates indi­
quées:

i) Aide à la Capital Development Authority de Dodoma
(CDA), en Ta..~anie (août 1978) - coordination:
CDA, PNUD et Bureau de la coopération technique;

ü) Coordination des projets de démonstration entrepris
aux Philippines et en Indonésie et des activités
régionales visant à mettre au point une méthode
intégrée d'assainissement des taudis et des habitats
marginaux (décembre 1978) - coordination: Centre
de l'habitation, de la construction et de la plani­
fication;

ili) Mise au point, dans le cadre des projets de démons·
tration entrepris aux Philippines, d'une méthode
intégrée d'assainissement des taudis et des habitats
marginaux, en collaboration avec rOffice national
philippin du logement (juin 1978);

iv) Mise au point, dans le cadre das projets de démons·
tration entrepris en Indonésie, d'une méthode inté·
grée d'assainissement des taudis et des habitats
marginaux, en collaboration avec la Commission
nationale indonésienne de l'environnement
(jujn 1978).

Sous-programme 2. Santé et hygiène du milieu

a) Pourcentage des ressources du programme: 8.
b) Référence : plan à moyen (Cnne pour la période

1978·1981 (A/31/6/Acid.l), vol. l, par. 424 à 427, modifiés
par le rectificatif publié sous la cote A/31/6/Add.l/Corr.3
(chap. VIII).

c) Produits: les projets suivants, qui seront fmancés au
titre des activités du programme du Fonds pour l'environne·
ment, seront vraisemblablement achevés aux dates
indiquées:

i) Lutte contre les contaminants environnementaux des
aliments en Afrique de l'Est (décembre 1978) ­
coordination: FAO/OMS;

ü) Renforcement dl!'l activités de la Commission FAO/
OMS du Codex Alimentarius et des moyens dont
disposent la FAO et l'OMS pour aider les pays en

développement dans le domaine du contrOle des
produits alimentaires (juin 1978) - coordination:
FAO/OMS;

ili) Elaboration de critères de l'hygiène du milieu
(décembre 1979) - coordination: OMS;

iv) Exécution au Proche·Orient d'un programme multi­
national visant à mèttre au point et à appliquer une
méthode intégrée de lutte contre les parasites dans la
culture du coton - coordination: FAO;

v) Développement des éléments écologiques des sys­
tèmes de lutte contre les parasites en ce qui concerne
les espèces qui présentent une importance pour
l'agriculture et pour la santé humaine (décembre
1978) - coordination: l;entre international de
physiologie et d'écologie entomologiques;

vi) Programme multinational africain visant à mettre au
point une méthode intégrée de lutte contre les
parasites dans la culture du coton (décembre 1978)
- coordination: FAO;

vii) Exécution et coordination du Programme mondial
PNUE/FAO de coopération visant à mettre au point
et à appliG.'ler une méthode intégrée de lutte contre
les parasites dans l'agriculture (juillet 1978) ­
coordination: FAO.

Sous-programme 3. Ecosystèmes te"estres

a) Pourcentage des ressources du programme: 16.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 428 à 438, modifiés
par le rectificatif publié sous la cote A/31/6/Add.l/Corr.3
(chap. VIII).

c) Produits : les projets suivants, qui seront financés au
titre des activités du programme du Fonds pour l'environ­
nement, seront vraisemblablement achevés aux dates in­
diquées :

i) Gestion écologique des parcours arides et semi­
arides au Proche-Orient et au Moyen-Orient (avril
1978) - coordination: FAO;

ii) Projet pilote de surveillance de la couverture fores­
tière tropicale (mars 1978) - coordination: FAO;

iü) Lutte contre renvahissement des eaux et la salinité
dans les régions situér~s à l'ot!est du canal de Nubaria
(octobre 1978) - coordination: FAO;

iv) Evaluation mondiale de la dégradation des sols (mai
1978) - coordination: FAO/UNESCO;

v) Recherches sur l'agriculture mixte et études con­
nexes sur la fertilité du sol et la nutrition des
plantes en agriculture tropicale (décembre 1978) ­
coordination: Groupe consultatif sur la recherche
agricole internationale;

vi) Mise au point d'un programme intégré concernant
l'utilisation et la préservation de souches micro­
biennes pouvant servir au développement ~n matière
de gestion de l'environnement - coordination:
UNESCO;

vü) Conservation des ressources génétiques forestières
(juin 1978) - coordination: FAO;

viü) Conservation des ressources génétiques animales
(rovril 1979) - coordination: FA{,);

ix) Conservation et utilisation du plasma germinatif
ponr mettre au point des variétés de riz nécessitant
une quantité moindre de pesticides et d'engrais
(décembre 1978) - coordination: Institut interna­
tional de recherches sur le riz.
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Sous-programme 4. Océans

a) Pourcentage des ressources du progn mme : 6.

b) Référence : plan à moyen terml1 pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, pb:'...39 à 445.

c) Produits : les projets suivants, qui seront financés au

titre des' activités du programme du Fonds pour l'environ·

nement, seront vraisembll\blement achevés aux dates in­

diquées:
i) Le prognmune pour la Méditerranée (décembre

1978);
H) Programme pour la Méditerranée : mesures d'interé·

talonnagil pour les projets pilotes dans le cadre du

programme de surveillance et de recherches coor­

données en matière de pollution Quillet 1978) ­

coordination: AlEA, Commission océanographique

intergouvernementale de l'UNESCO (COI);

iii) Programme pour la Méditerranée : projet pilote

coordonné COI/OMS/PNUE concernant des études

de base et la surveillance du pétrole et des hydro­

carbures du pétrole dans les eaux de la mer

(décembre 1978) - coordination: OMS/Commis­

sion océanographique intergouvernementale de

l'UNESCO;
iv) Programme pour la Méditerranée : projet pilote

coordonné COI/PNUE sur les problèmes que pose le

transport de produits polluants le long des côtes

(décembre 1978) - coordination: COI de

l'UNESCO;
v) Programme pour la Méditerranée : projet pilote

coordonné OMS/PNUE sur la qualité des eaux

littorales en Méditerranée (novembre 1978) - coor­

dination : OMS;
vi) Programme pour la Méditerranée : centre régional de

lutte contre la pollution pétrolière en Méditerranée

(décembre 1978) - coordination: Organisation in­

tergouvernementale consultative de la navigation

maritime (OMCI);
vii) Programme pour la Méditerranée : études biogéo.

chimiques de certaines substances polluantes en

haute mer (mars 1978) - coordination: AlEA/COI

de l'UNESCO.

Sous-programme 5. Environnement et développement

a) Pourcentage des ressources du programme: 18.

b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6!Add.l), vol. l, par. 446 à 448, modifiés

par ic rectificatif publié sous la cote A/31/6/Add.l/Corr.3

(chap. VIII).
c) Produits : les projets suivants, qui seront fmancés au

titre des activités du programme du Fonds pour l'environ­

nement, seront vraisemblablement achevés aux dates in­

diquées:
i) Etudes "t services d'appui en matière d'écodévelop.

pement, en collaboration avec l'Ecole pratique ties

hautes études en sciences sociales (septembre 1978);

ü) Programme de recherche visant à étudier le rôle des

perceptions, des attitudes et des valeurs des gens par

rapport aux mesures et aux programmes relatifs à

l'environnement ç~' n', développ~mentQuillet 1979)­

coordination: In~u:itut de recherche des Nations

Unies pour le développement social.

Sous·programme 6. Catastrophes naturelles

a) Pourcentagê des ressources du programme: 4.

b) Référence : plan· à moyen terme pour la période

1978·1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 449 à 452, modifiés

par le rectificatif A/31/6/Add.l/Corr.3 (chap. VIII).

c) Produit: aucun projet ne sera achevé en 1978-1979.

Sous-programme 7. Energie

a) Pourcentage des ressources du programme: 4.

b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978·1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 453 à 457.

c) Produits : les projets ci-après, qui seront fmsncés au

titre des activités du programme du Fonds pour l'environ­

nement, seront vraisemblablement achevés aux dates in·

diquées:
i) Centres régionaux d'étude du cycle des combustibles

nucléaires Qanvier 1978) - coordination : AlEA;

ü) Etude fonctionnelle de l'énergie et du climat (octo·

bre 1978) - coordination: International Institute

for Applied Systems Analysis (IIASA);

iii) Etude comparative des diverses options en matière

d'énergie: étude méthodologique (décembre 1978)

- coordination: International Institute for Applied

Systems Analysis (IIASA).

Sous-programme 8. Plan Vigie

a) Pourcentage des ressources du programme: 8.

b) :Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 458 à 465.

c) Produits : des projets d'un co6t estimatif total de

2090000 dollars pour le Fonds pour l'environnement

seront vraisemblablement achevés en 1978-1979.

Sous-programme 9. Gestion de l'environnement

a) Pourcentage des ressources du programme: 4,

b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 466 à 469.

c) Produit: aucun des projets de ce sous-programme ne

doit être achevé en 1978-1979.

Sous-programme 10. Activités d'appui

a) Pourcentage de ressources du programme: 24.

b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978·1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 470 à 472.

c) Produits : les projets ci-après, qui seront fmancés au

titre des activités du programme du Fonds pour l'environ­

nement, seront vraisemblablement achevés aux dates in­

diquées:
i) Formation de personnel et auxiliaires pédagogiques

pour l'Académie arabe des transports maritimes

(décembre 1978) - coordination: OMCI;

ü) Programme international d'éducation environne­

mentale et de formation de techniciens (mars'1978)

- coordination: UNESCO;
iii) Renforcement des stages internationaux de forma·

tion supérieure à la recherche et à la ge~tion intégrées

dans le domaine de l'environnement pour îe~ spécia­

listes des pays en développement (1I06t 1978) ­

coordination: UNESCO;
iv) Assistance technique au Sri Lanka pour la création

du premier centre asiatique rural de démonstration
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Sous·Directeur exécutif (Bureau du programme), qui s'ac­
quittera des fonctions suivantes:

i) Aider d'une manière g6n6rale le chef du service,
rempUr les fonctions d'assistant spécial du SOlls-DI·
recteur exécutif ct, en cette qualité, accomplir les
tAches suivantes:
a. Aider à rédiger certaines parties du Plan à moyen

terme et des documents relatifs aux programmes à
soumettre au Conseil d'administration;

b. Coordonner les arrangements à prendre pOlir les
travaux de programmation commune avec les
institutions spécialisées;

c. Aider à établir des documents techniques pour les
réunions du Comité de coordination pour l'envi·
ronnement et celles du CAC;

li Aider à rédiger la correspondance du Sous·
Directeur exécutif;

c) Un poste d'agent local pour un(e) secrétaire.

Attributions énoncées au paragraphe 2, c, de la parrie li de
la résolution
a) Un poste P4 pour un administrateur de programmes,

à la Division des programmes économiques et sociaux,
lequel. sous la direction du chef de la division, est chargé de
mettre au point et de coordonner les programmes dans les
secteurs suivants de la gestion de l'environnement qui
relèvent du Programme pour l'environnement:

i} Techniques d'évaluation des effets sur l'environ­
nement;

ü) Activités d'écodéveloppement (stratégies de déve·
loppement et planification ne nuisant pas à l'envi­
ronnement);

ili) Autres moMs de développement et modes de vie
possibles [en collaboration avec la Commission éco­
nomique pour l'Europe (CEE)]~

iv) Etude de toutes les questions économiques et so­
ciales examinées au Conseil économique et social et à
l'Assemblée générale qui se rapportent aux travaux
du Bureau.

bj Un poste P4 pour un administrateur de programmes
dans la même division, lequel. sous la direction du chef de
la division, sera chargé de mettre au point et de coordonner
les programmes dans les domaines suivants de l'économie et
du commerce qui relèvent du Programme pour l'environ­
nement:

i) Stratégie et planification internationales du déve­
loppement;

ü) Effets sociaux et économiques des mesures touchant
l'environnement;

iü) Population et environnement;
iv) L'environnement et le travail [en collaboration avec

l'Organisation internationale du Travail (OIT)];
v) Autres modes de dévelloppement et modes de vie

possibles [en collaboration avec la Commission éco·
nomique et sociale pour l'Asie et le Pacifique
(CESAP)].

c) Deux postes d'agent local pour des secrétaires.

Attributions énoncées au paragraphe 2. d, de la partie Il de
la résolution

a) Un poste P-3 pour un bibliothécaire, au Bureau du
programme, lequel, sous la direction du Sous-Directeur
exéçutif, s'acquitte des. fonctions suivantes:

i) Organiser et superviser les services de la bibliothèque
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en matière d'énergie au village de Pattiyapola (qui
utilisera des sources d'énergie renouvelables), en
collaboration avec le Gouvernement du Sri Lanka
(novembre 1978);

v) Publication, sous les auspices du PNUE, d'un journal
intitulé "PNUE";

vi) Programme thématique d'infomlation à l'intention
des médias (plan Inventaire).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Transfert de postes

13.43 Comme suite à une réévaluation des besoins en.
personnel, un poste d': directeur (D.2) qui avait été
provisoirement transféré au Bureau de Ii~~on de Genève, un
poste P4, qui avait été provisoirement transféré au pro·
gramme. des Services de conférence, ainsi qu'un poste
d'agent local ont été transférés au présent programme,
tandis qu'un poste P·3 a été transféré à un autre pro·
gramme.

Inscription au budget ordinaire df/ postes précédemment
imputés sur le Fonds pour l'environnement

13.44 Les attributions du secrétariat du PNUE dont le
coOt est imputé sur le budget ordinaire de l'ONU sont
énoncées au paragraphe 2 de la partie Il de la résolution
2997 (XXVII) de l'Assemblèe générale.

13.45 Il est proposé d'inscrire au budget ordinaire les
postes ci-après (précédemment imputés sur le budget du
Fonds pour les dépenses du programme et d'appui au
programme) qui correspondent aux attnoutions suivantes:

Attributions énoncées au paragraphe 2, b, de la partie II de
la résolution

a) Un poste d'administrateur hors classe (P-5) pour le
chef du Service de coordination du programme, au Cabinet
du Sous-Directeur exécutif (Bureau du programme), lequel,
sous la direction du Sous-Directeur exécutif, est chargé:

i) De mettre au point et de coordonner les plans de
travail des trois divisions du Bureau et de ses
groupes de travail intcrdivisions;

ii) De surveiller l'exécution des plans de travail;
Hi) De coordonner et rédiger les textes que le Bureau

établit pour inclusion dans le Plan à moyen terme de
l'ONU ainsi que les documents -~latifs aux pro­
grammes qui sont établis pour le Conseil d'adminis·
tration du PNUE:

iv) De conseiller le Sous-Directeur exécutif, selon <:tu'il
convient, au sujet des moyens d'assurer l'intflgration
intersecteurs;

v) De coordonner les apports du Bureau aux activités
communes de programmation du PNUE et des
institutions spécialisées;

vi) D'établirl en consultation avec le Service des rela­
tions extérieures l des documents }echniques pou. les
réunions du Comité de coordination pour l'environ­
nement et du CAC;

vii} De remplir les fonctions de secrétaire lors des
. réunions des directeurs des divisions chargées du

Programme.
b j Un poste P-3 pour un administrateur de programmes,

au Service de la coordinati()n du programme, Cabinet du

-----------------------------=~~=~~



TABLEAU 13.18. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

c) GESTION DU FONDS DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES
POUR L'ENVIRONNEMENT

vi) Superviser les agents des services généraux des
services de références et de prêts.

h) Deux postes d'agent local pour un assistant de
bibliothèque chargé de cataloguer les ouvrages et un
assistant de bibliothèque pour ies services de références et
de prêts.

Frais de voyage du personnel (14600 dollars)

13.46 L'augmentation de crédit piévue à ce titre n'est
imputable qu'à l'inscription au budget ordinaire de postes
précédemment imputés sur le budget du Fonds du PNUE
pour les dépenses du programme et d'appui au programme.

du l'NUE, bibliothèque technique spécialisée d'ou·
vruges cl documents sur l'environnement destinés
aux fonctionnaires. aux délégations, aux consultants
elllutres personnes;

Il) Orgllnlser l'acquisition judicieuse d'ouvrages sur l'en­
vironnement et faire les recherches bibliographiques
néccs811lres pour le Bureau du Programme;

III) Muinhmir des relations de travail avec les biblio·
thèques de l'ONU et des institutions spécialisées;

iv) Classer les acquisitions et superviser leur inscription
au catalogue;

v) Gérer le budget d'achat de livres;
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(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

~) Fonda extra-budgétaires

Fonds prévus
a) Appui fonctionnel et administratif pour 1978-1979

Postes permanents 1 456~3

Dépenses communes de personnel 728,1
Frai s de voyage 110,6

Total a) 2 295

b) Projets opérati~nnels -

Total b) -
TOTAL GENERAL 2 295

858,2

3 153.2

2 295

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

1Total. coÎits directs

B. COUTf INDIRECTS REPARTIS

,1

. 'î

~:
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TABLEAU 13.19. -llOSTES ItERMANENTS NECESSAIRES

Pro....nune : &estiol' du Fonds du Proarammc des Nations Unies pour l'environnement

Bud••t ordinaire Fond. extr.-buds6taire. Total

CaUlOrie. 1916-1917 1978-1919 1976-1917 1978-1919 1916-1971 1918-1919

Adainietrateur. et
~nctlonnaire. de
r!91 .upirieur 1

.
Sou.-Secrit.ir. s'nfra! - - 1 1 1 l

Direct.ur (1)-2) - - 1 1 1 1

Adainietr.teur
~nbal (1)-1) - - 2 2 2 2

A~niatr.teur hor.
cl.... (P-5) - - 2 2 2 2

Adainiatr.t.ur d.
lare clu.. (P-4) - - 5 6 5 6

Adainiatr.teur d.
2a_ cl.... (P-3) - - 8 8 8 8

Adainiatr.t.ur adjoint
d. Ure ou d.
2_ clu•• (P-2/1) - - 3 3 3 3

Total - - 22 23 22 23

Auu.. cad;ori•• :

Apat. 100.\11 - - 22 22 22 22

'1'O'1'ÂL GEII1lML - - 44 45 44 45

c) GESTION DU FONDS DU PROGRAMME DES NA TiONS UNIES
POUR L'ENVIRONNEMENT

13.47 Ce programme comprend la gestion et l'administration du Fonds du Programme
des Nations Unies pour l'environnement, qui sontls responsabilité du Sous·Directeur
exécutif (Bureau du Fonds pour l'environnement et de la gestion). Outre le Cabinet du
Sous-Directeur exécutif el directeur du Fonds, le Bureau comprend la Division de la
gestion du programme du Fonds et la Division des politiques, des ressources et de
l'évaluation du Fonds. L'organisation du Bureau est indiquée dans la section 0 du manuel
ST/SGB/Organization. Comme il est prévu au paragraphe 3 de la section 11 de la
résolution 2997 (XXVII). ce programme est entièrement financé par le Fonds du PNUE.
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5. - APPUI AUX PROGRAMMES

a) SER VICES DE CONFERENCE

129

TABLEAU 13.20. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Btats· U"is)

A. COUTS DIRECTS

1) BUdg"t ordinair!

Montant. de. dépan.e••upplEaentaira. prévue.

Maintien de. Accroi....nt
Cr!iditl proll'.... de de. r.llourc•• Créditl
ou....rt. 1916-1971 (aux (aux taux dllllandé.

Principaux objet. pour taux N...id. ré...i.EI de Inflation en Aupentation pour
de dEDen.e 1976-1977 dit 197'1) 19'1'l) 19'18 et 19'19 totale 1976-1979

Po.t.. pel'llaDent. 455,8 (31,6) 105,6 12,1 139,9 595,1
Per.onnel teaporaire pour
le. réunion. 89,2 4 - 14,5 18,5 101,1
Dépenee. CODm~nel de
perlonnel 221,9 (18,3) . 52,6 36 10,3 298,2

Total 112,9 (52,1) 158,2 122,6 228,1 1 001,6

AD~.e de la croi••ance réelle (aux taux révi.é. de 1911)
1

Collt total du
llaintien de.
proll'__' de

l 6-1
120,8

2) Fonda extra-budgétaire.

2

Montllllt

158,2

3
Moin. 1

d6pen.e. DOn
b •

5

Montant
••té

158,2

Taux de
croi••ance

réelle
.ur
21,9 J

Fonda prévue
pour 1918-1919

i
Il
! 1

Il

.1.

a) APPui fODctiogpel et !dIIiniatratif'

POite. pel"lllment.

Par.onnel te.poraire

Dépen.~. ca-aunee de per.onn~l

b) Projet. op§rationae1.

B. COU'l'S INDIRECTS REPARTIS

Total a)

Total b)

TOTAL GENERAL

1Total, col'lt. directe

Total, col'lt. direct. et
col'lta indirecte réparti.

618

618
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TABLEAU 13.21. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : services de conférence

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Caté~ories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-197.9

Administrateurs

Administrateur hors
clallie (P-5) - 1 1 - 1 1

Administrateur de
l~re classe (p-~) 6 6 1 - 7 6

Adainistrateur de
2~.e claise (P-3) - 1 5 5 5 6

Administrateur adjoint
de l~re ou de
2èl11e classe (P-2/1) - - 1 1 1 1

Total 6 8 8 6 14 14

Autres catégories :

AgentIl locaux 13 14 7 7 20 21

TOTAL GENERAL 19 22 15 13 34 35

~i
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i) D'éditer tous les documents du PNUE destinés au
Conseil d'administration et à d'autres réunions et
d'en contrôler la rédaction;

ü) De conseiller le personnel du secrétariat en ce qui
concerne la planification efficace de la documen­
tation et la rédaction des manuscrits conformément
aux pro~édures établies par l'ONU;

iü) D'examiner, quant à la qualité du fonds et de la
forme, les manuscrits soumis pour reproduction,
traduction et impression;

iv) De supprimer les passages inutiles, non pertinents
ou répétitifs, et de rejeter les demandes injustifiées
de traduction et de reproduction;

v) De s'assurer que la présentation, la concision, le
style et la terminologie des documents sont satis­
faisants et sont conformes aux normes d'édition de
l'ONU;

vi) D'appliquer les instructions du Secrétaire général
(directives concernant la rédaction et l'édition)
relatives à la documentation;

vii) D'examiner les documents qui sont soumis, en vue
de faire des recommandations visant à contrô!er et à
limiter la documentation;

viii) De publier un bulletin hebdomadaire et, durant les
réunions du PNUE, un journal où figurent l'ordre
du jour et un résumé des débats du jour précédent
et des décisions qui ont été prises, ainsi que de
superviser la traduction de ce journal.

b) Un poste d'agent local pour un assistant éditeur.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Transfert de postes

13.49 A la suite de la réévaluation des besoins en
personnel, un poste P-S et un poste P-3 ont été transférés à
ce programme, tandis qu'un poste P-4 était transféré de ce
programme à un autre.

Inscription au budget ordinaire de postes précédemment
imputés sur le Fonds du PNUE

13.50 Comme il est prévu au paragraphe 3 de la section II
de la résolution 2997 (XXVII) de l'Assemblée générale, les
dépenses de fonctionnement du Conseil d'administration
sont imputées sur le budget ordinaire. C'est pourquoi il est
proposé d'inscrire au budget ordinaire les deux postes
suivants qui étaient précédemment imputés sur le Fonds
pour l'environnement au titre des dépenses d'appui aux
programmes:

a) Un poste P-4 pour un éditeur qui, à la Section des
conférences et des services linguistiques, est chargé, sous la
direction du chef de section:

a) SER VICES DE CONFERENCE

13.48 Le programme des services de conférence relève de
la Division de l'administration. L'organisation de la Division
est indiquée dans la section 0 du manuel STjSGBjOrgani­
zation.
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b) ADMINISTRATION ET SERVICES COMMUNS

TABLEAU 13.22. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

estinés au
:unions et

en ce qui
documen·
)rmément

; et de la
oduction,

pertinents
I1justifiées

lcision, le
iont satis­
édition de

"e général
l'édition)

r

1
~

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progrllolllllles de des ressourc,-,s Crédita
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1977 de 1977) . 1977) 1978 et 1979 'l;otale 1978-1979

Postes permanents 699,3 (13,3) - 95,8 82,5 781.8

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales 73,7 3.6 - 12 15,6 89.3
Consultants 20 1.7 - 3,4 5.1 25.1
Heures supplémentaires 25.6 1.6 - 4,3 5,9 31,5

Dépenses communes de 368,9 (26.3) - 48,6 22.3 391,2personnel

Frais de voyage du
personnel 35 1.6 - 5,6 7,2 42.2

Imprimerie et reliure 64 2.1 - 10,2 12,3 76.3

Location et entretien des
locaux 33,8 1,5 - 5,5 7 40,8

Eclairage, chauffage,
énergie et eau 27 1,3 - 4,4 5,7 32,7

Location et entretien
du matériel 135,7 5,9 4,5 22,7 33,1 168,8

Communications 193,1 10,1 10,5 33,1 53.7 246.8

Dépenses de représen-
0,6 3.6tation (D-1 et au-dessous 3 0,1 - 0.5

Services divers 17,8 0,9 - 2,9 3.8 21.6

Fournitures et accessoire 177,5 7,9 3,6 29.4 40,9 218,4

Mobilier et matériel 94,4 5,1 14,3 17.5 36,9 131,3

Nouveaux locaux et
agrandissements 9.4 0,3 - 1.5 1,8 11,2

Amortissement des
eD',prunts 170 - - - - 170

Total 2 148,2 4.1 32.9 297,4 334,4 2 482,6

Analyse de la croissance réelle (aux taux révises de 1977)

1 Accroissement des ressources

Coût total du 2 (3 ~5)

maintien des Moins :
progrllolllllles de Montant dépëMëS non Montant

1 6-19 effectif renouvelables 'usté

2 152,3 32,9 3 29,9 1,3 %

"t1
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iurant les
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36
44,9

318,5
528

45,9
562,5
383
246
41.9

l 097,2
484
36,6
59,2

548,6
78

302,5

-
4 812,8

7 295,4 1

(7 295,4) 1

1

Fonds prévus
pour 1978-1979

TABLEAU 13.22 (suite)
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TOTAL GENERAL

1Total, coûts directs

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

Total b)

Total (a)

a) Appui fonctionnel et administratif

Postes permanents
Personnel temporaire
Consultants
Heu~es supplémentaires
Dépenses communes de personnel
Frais de voyage
Services contractuels
Frais généraux de fonctionnement :

Location.et entretien des locaux
Eclairage, chauffage, énergie et eau
Location et entretien du matériel
COIIUr..i1nications
Divers [assurance, transport de marchan9:.lseS, dépenses

de représentation (D-l et au-dessousll
Fournitures et accessoires
Mobilier et matériel
Amélioration des locaux et amortissement des emprunts
Cours de langues et organisation des carriares

, 0) Projets opérationnels

B. COt11'S INDIRECTS REPARTIS

21 Fonds extra-budgétaires
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Chapitre 13. - Propamme des Nationl Unies pour l'cnviroMement

TABLEAU 13.23. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: administration et services communs

Budget ordinire Fonds extra-budgétaires Total

'nds prevus Categories 1916-1977 1918-1919 1916-1917 1918-1919 1916-1977 1918-1919
~ 1978-1919 1

1

i Administrateura et
1 fonctionnaires de

rang supÉrieur :
1 097,2 AWnistrateur484 général (1)-1) 1 1 - - 1 1

36,6
59,2 Administrateur hors

548,6 1 classe (P-5) 3 3 - - 3 3
78 Administrateur de

302,5 lare cl..se (p-4) 1 l 1 3 2 4

36 Administrateur de
44,9 2ame c1..se (P-3) 1 1 9 8 10 9

318,5 Administrateur adjoint
528 de lire ou de

2ème classe (P-2/1) 2 2 1 l 3 3
45,9

562,5 Total 8 8 11 12 19 20
383
246 Autrell cadgories :

41.Q
Agents locaux 28 28 43 44 11 72Il A,., Il

-

133

TOTAL GEBERAL 36 36 54 1 56 90 92

TABLEAU 13.24. - DEPENSES NON RENOUVELABLES
(En milliers de dollars des Etats·Unis)

Programme : aclmini<itration et services communs

r---------.------~- ---,---._- ..---.-----......-----.
1976-1917--------------+---+----- 1978-1979

- -------f----1

Neant Achat de mobilier et de matériel 3

4 812,8

1 295,4 1

7 295,4) 1

~ ;

1i
Il
Il
Il

1

1

~

1-----------.------4---+-------------+--~
3

b) ADMINISTRATiON ET SERVICES COMMUNS

13.51 Les services administratifs du PNUE comprennent le Bureau du chef des services,
ainsi que les sections du personnel des fmances et des services généraux. Les activités
correspondantes sont exécutées sous la direction de la Division de l'administration.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Frais généraux de fonctionnement, fournitures et accessoires, mobilier et matériel
(32900 dollars)

13.52 L'augmentation des crédits demandés à ces rubriques est imputable exclusivement
aux postes supplémentaires qu'il est proposé d'inscrire au budget ordinaire au titre du
programme pour l'environnement et du programme des services de conférence.

..
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Taux de
croissance

réelle
sur

Montant
a'usté

Néant

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

[Total, coûts directs

1978-1979

(4)
Plus : croissance
-différée
(nouveaux ostes)

219,4

219.4

Accroissement des ressources

(3)
Moins :

dépëiiSeiï non
renouvelables

(E'! milliers de dollars des Etats-Unis)

c) TRAVAUX DE CONSTRUCTION

Montant
effectif

Analyse de la croissance réelle (aux taux reV1ses de 1977)

Chapitre 13: - Programme des Nations Unies pour l'environnement

TABLEAU 13.25. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

TABLEAU 13.26. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

Coût total du
maintien des
progr8llllles de

1 76-1 77

c) rRA VA UX DE CONSTR UCTION

13.53 A sa trentième session, l'Assemblée générale a approuvé l'ouverture de crédits
pour faire faire une étude architecturale et technique et faire établir un devis détaillé pour
la construction d'un bâtiment des Nations Unies à Nairobi dans lequel seraient installés le
siège du PNUE et les autres bureaux des Nations Unies dans cette ville, y compris ceux
des institutions spécialisées1• En outre, un crédit a été ouvert pour la création d'un groupe
de planification du siège, qui sera entièrement fmancé par des crédits inscrits au budget
ordinaire.

13.54 Il est prévu que l'étude architecturale et technique sera présentée à l'Assemblée
générale à sa trente·deuxième session, en même temps qu'un calendrier des ouvertures de
crédits nécessaires pour financer la construction du bâtiment et maintenir le Groupe de
planification du siège, si J'As~ernblre ('~rrou",=, le projet.

1970-1977

TraTaux préparatoires pour la
construction du nouveau bâtiment
du siège

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme : travaux de construction

1 A/C.S/1718, A/I0008/Add.14.

134

A. 'COUTS DiRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplementaires prévues
Maintien des Accroissement

Crédits progr8lllllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dél)ense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales

~
110.4 (110.4) - - (110.4) -

Frais de voyage du
personnel 15.7 (15.7) - - (15.7) -
Honoraires 4.9 (4.9) - - (4,9) -
Mobilier et matériel 3 (3) - - (3) -Bâtiments : services
d'architectes 85.4 (85.4 ) - - (85.4) -

Total 219.4 (219.4) - - (219,4) -
, . ,

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budgétaires



Montant des dépenses supplémentaires prévues
Maintien des Accroissement

Credits progrlllllll1es de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés d,e Inflation eIl, Augmentation pour
de dé'Pense lQ76-1977 de lQ77) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Personnel temporaire 193 (193) - - (193) -
Personnel temporaire
attecté à des tâche~

gb6rales 525.5 (525.5) - - (525,5). -
Consultants 37 (37) - - (37) -
Heures supplémentaires 6 (6) - - (6) -
Frais de voyage :

Frais de voyage des
représentants 10 (10) - - (10) -
Frais de voyage du
persoWlel 30 (30) - - (30) -

Services contractuels 27 (27) - - (27) -
Travaux contractuels de
traduction et contrats
internationaux 16 (16) - - {16) -
Imprimerie et reliure 37 (37) - - (37) -
Location et entretien
des locaux 16 (16) - - (16 ) -
CCllllllunications 36 (36) - - (36) -
Services de conférence 5 (5) - - (5) -
services divers 16 (16) - - (16) -
Fournitures et acc~ssoires 3 (3) - - (3) -

Total 957.5 (957.5) - - (957,5) -

Crédits
demandés

;ation pour
ùe 1918-1979

>,4 ) -
),7> -
1,9) -
1) -
1.4 ) -
1,4) -

- Taux de
croissance

réelle
(S) sur Cl)

1 1

] 1

1 1

J 1

l,
1 i
il!

l'

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Chapitre 13. - Program~e des Nations Unies pour l'environnement

B. - Habitat: Conférence des Nations Unies
sur les établissements humains

TABLEAU 13.27. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats· Unis)

13S

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources
: Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de

>! maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrunes de Montant dépëiiSëS non --différée Montant réelle

l 6-1 7 effectif renouvelables (nouveaux ostes) a'usté sur

~ .

i
il
f,;j

l']
li

li

2) Fonds extra-budl5étairea

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1 1
I-T-o-t-a-l-,-co-û-t-s-d-i-r-e-ct-s--J 1

[;:::::,===~=l
Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

1
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~

Chapitre 13. - Propamme de. Nation. Unie. pour l'environnement

TABLEAU 13.29. - DEPENSES NON RENOii'lF.LABLES

(En millitrs dt dollars des Etats·Ur:isj

PrOgramme: Habitat : Conférence des Nations Unies sur les établissements humains

.-
1976-1971 1978-1979

"

Habitat 1 ConfErence dea BEant -lIationa Unies aur les
Etabliaa.enta bwu.ins.
tenue en 1976 957.5

-
951.5 -

B. - Habitat : Conférence des Nations Unies
sur les établissements humains

13.55 Habitat: Conférence des Nations Unies sur les établissements humains a eu lieu à
Vancouver en mai 1976. Toutes les dépenses ont été comptabilisées, et aucun crédit n'est
nécessaire, que ce soit pour l'exercice en cours ou pour l'exercice biennal à venir.

137



....... Jill.'.'" •. • .2 i

CHAPITRE 14. - CONTROLE INTERNATIONAL DES DROGUES

A. COtrl'S DIRECTS

1) Bu:clet ordinaire

TABLEAU 14.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant de. dEpense. supplEment.aires prévues

Maintien de. Accrois.ellent
prosr..... de des re.sources Crédit

Crédit 1976-1977 (AUX (aux taux demandé
ouvert pour taux ,révisé. révisE. de Inflation en Augmentation pour
1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Dollar. • Dollar. • Dollars % Dollars %
Il 361.9 166.8 3.8 93.~ 2.1 75.8 1.7 336 7.7 4 697.9

Analy.e de la crois.ance rEelle (aux taux r€viRés de 1977)
(1) Accroissement des ressources

Cotit total du (2) (3) (4) (5) Taux de
aintien des Moins : Plus : croissance croissance

prosr"'. de Montant dEpëii8ë8 non --différée Montant réelle
1916-1977 effectif renouvelable8 (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

a. 528.7 93.1l 15.5 48.6 126.5 2.8 %

2) Fonda extra-budiétaire.

Fonds préVl'.B
pour 1978-:'1.975

a) Appui tonctioDDel et admini.tratif

l'o•• 4e. Ration. Unie. JlOur la lutte contre l'abus des drogues 1 900

Total a) 1 900

b) Projet. opératioDDel.

1'01:14. 4e. ktion. UDi•• JlQur la lutte contre l'abu. de. drogues 19200

Total b) 19200

Total. a) et b) 21100

Total, coûts directs 25 791.9

B. COUTS IIiDIREcTS REPARTIS 4 385,7

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis 30 183,6
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TABLEAU 14.4. - DEPENSES NON REN(jUVELA~LES

(En milliers de dollars des EtaIS-Unis)

TABLEAU 14.3. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: contrôk, international des dropes

'" ---,
197,,-1911 j 978-197~

- -

lI~ant - Di-daiOD 4•• at.tiust. : 15.5
.bilier et ut&ie1

- 15.5

Programme: contrôle international des dropes

Budget ordinaire FOnd. extra-budgétaire. Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-197Ç

Admini.trateura et
fonctionnaire. de
raDg supêrieur :

Sous-Secrétaire ~général - - 1 1 1 1

Directe~ (D-~) 1 1 - - 1 1

Adminilltrateur
Elgénéral (0-1) 3 3 3 3 6

A~ni.trateur hors
6claase (P-5) 3 If 2 2 5

Administrateur de
1ère classe (p-4) 9 9 3 3 12 12

Administrateur de
2ème classe (P-3) 7 T If If 11 11

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/l) 8 8 If If 12 12

Total 31 32 11 17 1f8 49

Agents des services
> >generaux :

1ère classe 4 4 1 1 5 5

Autre. classes 22 22 16 13 38 35

Total 26 26 17 l" 43 "0

10TAL GENERAL 57 58 31f 31 91 89
, .
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Chapitre '4. - Contrôle international dei droiuel

TABLEAU 14.5 - COUTS INDIRECTS REPARTIS

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

'4'

i,

il

~
1 i

Il

coilt. indirect. IJIput•• au cllapitre 1"
1

coüt. indirect. A B C D
réparti.

Total 1provenant 4. -
Chapitre 22.

A 10.1 5,8 2.9 l,li
B 1~.' 19,4 ".4 1 l},O 4,,5
C 4 ,6 · 25.1 l},9 5,6
D ·E 46,4 2,5 24,8 12.4 6.6
F · -1) 488., - '11.2 116.5 60.6
H 929.0 - 561,4 ?~7,2 l}0.5
1 - - 1
J '0.7 - 17.6 8.6 4.5
K 14,2 · 8,1 4.0 2.1
L 21,1 - 12,1 5.9 '~l

CIlapitre 2'.

l~l 467,4 l}6.' '1,5 299,6 -
14'1,7 767,7 402" 170,4 91,'lli) 402 , 246.0 55.5 5',7 47.0
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A. COUTS DIRl!.'CTS

1) Budget ordinaire

Chapitre 14. - Contrôle international des drogues

A. - Organes directeurs

TABLEAU 14.6. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dol/ars des Etats-Unis)

Montant dea d~penaea auppl~mentairea pr~vuea

fo'sint1en des Accroiuellent
Crédita progr__ea de des ressourcea Cr~dits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux rbiséa rbiaés de Inflat.ion en Augmentation pour
de dépense 1976-1977 de 1977) 1977) lQ78 et 1979 totale 1978-1979

al COJIIÙaaion des.
stu~fiants

haÎl!l de voyage des
3.6 4.1 82,6reprEsentants 78.5 0.5 -

b) Organe international
de contrôle des
atup~fiant,.

Frais de voyage des
4,2 10,8 247,9représentanta 230.7 2.2 17,2

Honoraires 30 - - - - 30

Total partit.l, b) 260,7 2.2 4.2 10,8 17.2 277.9

Total 339.2 2,7 4,2 14.4 21.3 360,5

&\alyse de la croissance r~d1e (aux taux révis~s de 1977)

1

r

(1)

Coût total du
maintien des
prograDllles de

1 76-1 7

(2)

Montant
effectif

4.2

Accroissement des resaources

(3
Moina :

dépëiiBëS non
renouvelables

Taux de
croissance

réelle
sur

1 172

2) Fonds extra-budgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

~===J
~---,...- 1
1Total, coûts directs 350.5.

1
Total. coûts directs et
coûts indirects répartis 1 532,5

A. - Organes directeurs

14.1 Les deux organes qui s'occupent du contrôle interna­
tional des drogues dans le cadre des Nations Unies et qui
sont décrits de façon plus détaillée dans le Plan à moyen
tenue pour la période 1978·1981 (A/31/6/Add.l, vol. I,
par. 968 à 970) sont la Commission des stupéfiants et
l'Organe international de contrôle des stupéfiants.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Frais de voyage des représentants
14.2 Par suite de l'entrée en vigueur de la Convention de
1971 sur les substances psychotropes, qui obligera l'Organe
international de contrôle des stupéfiants à élargir !lon
programme de consultations avec les gouvernements et
d'études dans les pays, une augmentation de crédit de 4 200
dollars est demandée pour les frais de voyage des représen­
tants.

.',i

1

j

"i

1



A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Chapitre 14. - Contrôle international des drogues

B. - Division des stupéfiants.

TABLEAU 14.7. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

143

Crédits
demandés

pour
1978-1979

82.6

247.9
30

277.9

360.5

Taux de
croissance

réelle
sur

1.2 %

360.5

1172

l 532.5

mvention de
:era l'Organe
élargir son

rnements et
idit de 4 200
:tes représen-

1

r

~.

l,
1 :

1!, .,
, ,
!

1;'1

l
1

"1
.,

1

1

Montant des dépenses supplEment.aires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progrUllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux t!lUX demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en A1.lgI1Ientation pour
de dépense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 1 739.5 57.9 43 20.5 121.4 1 860.9

Personnel temporaire
affecté ~ des tâches
générales 9.7 0.1 - 0.4 0,5 10.2

Consultants 9.7 0.1 - 0.4 0.5 10.2

Heures supplementaires 2.4 - - 0.1 0,1 2,5

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de
représentation 1.2 - - - - 1,2

Autres dépenses
cOllllllWles de
personnel 475.5 (9.5) 11.2 5.3 7 482.5

Frais de voyage du
personnel envoyé ~

des sessions 64,6 0,6 - 3 3,6 68.2

Imprimerie et reliure 84,8 34 - 5,4 39.4 12".2..
Dépenses de représentation

1(D-l et au-dessous) 0,5 - - - - 0.5

Fournitures et accessoires 47,8 . 0,5 4,5 2,4 7,4 55.2

Mobilier et matériel - - 15,5 0,5 16 16

Total 2 435.7 63.7 74,2 38 195.9 2 631,6

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux·de
maintien cielO Moins : Plus : croissance croiss~ce

programmes de Montant dépëii8ë8 non -différée Montaut réelle
1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux 'Costes) ajusté (<;) sur (1)

2 519.4 74,2 15,5 48,6 107.3 , 4.2 %



Fonda pr&vue
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et adlini.tratit

Fonds 4es Ifatiens Unie. pOUl" la lutte contre l'abu. 4e. dropa

~ste. -pe~ent. 590
D~nse. c~s 4e Jl81'.onne1 154

:

Consultant. 70

Frais 4e 'Y07IIP 46
Fournitves et acce.soirefi 40

Total a) 900

b'> Projets op&rationnels

Fond. des Ifations Unies pour la lutte contre l'abUII 4es drosues 16000

Total b) 16000

TOTAL GERERAL 16900

144

2) Fonds extra-bucls&taire.

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Chapitre 14. - C(>')ttôle international des drogues

TABLEAU 14,7 (suite)

1Tetal, coilts directs

Total, coilts directs et
coilt. indirecte r&partis

19 531,6 1

1 712 1
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TABLEAU 14.8. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : division des stupéfiants

'Dela prevus
~ 1978-1979

590
154

70

46

40

16000

1

[
l'

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1977 1978-1979 1976-1971 1978-1979 1976-1911 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supêrieur :

Directeur (0-2) 1 1 - - 1 l

Administrateur
général (0-1) 2 2 1 l 3 3

Administrateur hors
classe (P-5) 2 3 - - 2 3

Administrateur de
1ère classe (p-4) !> 5 2 2 1 1

Administrateur de
6 62ème classe (P-3) li .. 2 2

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/l) Il Ji ~ Il 8 8

Total 18 19 9 9 27 28

Agents des services
gênEraux :

1ère cluse 3 3 1 l Il Il

Autres classes 12 12 1 1 19 19

Total 15 15 8 8 23 23

TOTAL GENERAL 33 34 11 11 50 51

TABLEAU 14.9. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Unité administrative : division (il-" stupéfiants

B. - Division des stupéfiants

1
1

tion avec l'Organe international de contrôle des stupéfiants,
les institutions spécialisées et les autrf.:S organismes interna·
tionaux s'occupant du contrôle des drogues, la coordination
des avis d'expert que la Divisiôn donne au Fonds des
Nations Unies pour la lutte contre l'abus des drogues en sa
qualité de conseiller .~" Fonds, ainsi que l'administration
générale et la gestion d",,_ Division.

- - - ~-

76-J.977 jn8-l91~
. --

- Mobilier et aatériel 15.5

- - 15.5

191--

l. - DIRECTION EXECUTIVE ET ADMINISTRATION

14.3 La direction générale des activités de la Division qui
est assurée au titre de ce programme comprend la fonnula·
tion de principes directeurs pour ces activités, la coordina·

1 "

li

l·i
~
il

16 900

16000
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2. - PROGRAMMES D'ACTIVITE

14.4 Les trois sous-programmes dont s'occupe la Division,

mnSi que les éléments de programme et les produits

connexes qui sont prévus pour l'exercice biennal sont

décrits ci-après.

Sous-programme 1. Application des traités et services de

secrétariat à fournir à la Commission

a) Pourcentage des ressources du programme: 52.

b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.I), vol. l, par. 977 à 983.

c) Elément de progranuhe :
1.1 Services de secrétariat à fournir à la Commission;

1.2 Promotioh de mesures visant à réduire l'abus des

drogues et le trafic illicite des drogues aux échelons

national et international;
1.3 Rassemblement et diffusion d'informations grâce à

la publication de rapports annuels, d'études et de

divers manuels.
Produits:

i) Services fournis à la Commission des stupéfiants lors

de la cinquième session extraordinaire (1978) et de

sa session ordinaire (1979);

ü) Etablissement de divers rapports pour la Commission

des stupéfiants sur l'état des lois nationales concer­

nant la lutte contre l'abus des drogues et sur les

tendances internationales du trafic illicite des dro­

gues, et publication d'études, de brochures et

d'autres ouvrages d'information relatifs aux problè­

mes de la lutte contre l'abus des drogues, notamment

le Bulletin des stupéfiants (trimestriel) et la Lettre
d'information (mensuelle);

ili; Avis techniques donnés pour des projets exécutés par

le Fonds des Nations Unies pour la lutte contre

l'abus des drogues, et collaboration avec les organi­

sations internationales compétentes s'occupant de la

lutte contre le trafic illicite des drogues;

iv) Organisation de séminaires, réunions d'experts et

journées d'étude sur les problèmes que pose la

demande illicite de drogues, et participation auxdits

séminaires, réunions d'experts et journées d'étude.

Sous-programme 2. Recherche scientifique par le Labora­

toire des stupéfiants des Nations Unies

a) Pourcentage des ressources du programme: 36.

b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.I), vol. l, par. 984 à 987.

c) Eléments de programme:
2.1 Recherches sur les stupéfiants et les substances

psychotropes, en collaboration avec des chercheurs

et des institutions spécialisées;

2.2 Formation de personnel national aux travaux de

recherche en laboratoire et aux techniques d'identi­

fication des drogues;
2.3 Avis techniques à donner aux gouvernements pour

la création ou l'amélioration de laboratoires natio­

._naux de stupéfiants.
Produits:

i) Recherche scientifique et mise au point de techni­

ques d'identification permettant d'analyser complè­

tement les drogues illicites saisies;

ü) 'Coordination de la recherche scientifique avec les

laboratoires nationaux dans différentes régions du

monde;
ili) Formation de boursiers d'établissements nationaux

aux méthodes permettant d'analyser et d'identifier

les stupéfiants et les substances psychotropes;

iv) Services consultatifs de nature scientifique et techni­

que foumis aux organes de l'ONU et aux autorités

nationales, y compris des conseils et une assistance

pour la création de laboratoires nationaux dans les

régions les plus touchées par le trafic illicite.

Sous-programme 3. Opérations

a) Pourcentage des ressources du programme: 12.

b) Référence : 'plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 988 à 994.

c) Eléments de programme:
3.1 Avis professionnels et techniques à donner au

Directeur exécutif du Fonds des Nations Unies

pour la lutte contre l'abus des drogues en ce qui

concerne la sélection, l'exécution et l'évaluation

des projets fmancés par ledit Fonds;

3.2 Exécution de programmes de formation à la lutte

contre l'abus des drogues fmancés par le Fonds des

Nations Unies pour la lutte contre l'abus des

drogues.

Produit' :
i) Formulation de projets d'assistance technique pour la

lutte contre l'abus des drogues exécutés à la demande

des gouvernements et fmancés au moyen de fonds

extra-budgétaires (Fonds des Nations Unies pour la

lutte contre l'abus des drogues). Ces projets portent

sur divers aspec,s du contrôle des drogues: assistance

dans le domaine des cultures de remplacement,

élaboration et renforcement de mesures tendant à

prévenir la toxicomanie, expansion des services et

installations de traitement et de réadaptation des

toxicomanes, élaboration Ht amélioration de lois sur

le contrôle des drogues et renforcement des mesures

de répression grâce aux avis d'experts et à la

formation de personnel national dans le cadre des

cours organisés par le Groupe central de formation de

la Division ou dans les pays développés, grâce à des

bourses des Nations Unies;
ü) Exécution d'un nombre croissant de projets fmancés

par le Fonds des Nations Unies pour la lutte contre

l'abus des drogues.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux
14.5 Bien que l'entrée en vigueur de la Convention de

1971 sur les substances psychotropes ait pour effet d'ac­

croître le volume de travail au titre du sous-programme 1

ci-dessus, y compris la nécessité d'établir des rapports,

études et autres documents pertinents sur les substances

psychotropes pour que la Commission, le Conseil économi­

que et social et l'Assemblée générale les examinent, et la

nécessité d'aider les gouvernements à formuler des lois sur

les substances psychotropes, il n'est pas demandé de

ressources supplémentaires à cette fm. Toutefois, en ce qui

concerne le sous-programme 2, du fait de l'entrée en

vigueur de la Convention de 1971 sur lés substances
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c. - Secrétariat de l'Organe international de contrôle des stupéfiants

TABLEAU 14.10. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

lcientifique avec les
fférentes régions du

Iissements nationaux
alyser et d'identifier
)sychotropes;
cientifique et techni­
NU et aux autorités
~i1s et une assistance
s nationaux dans les
rafic illicite.

psychotropes, la Division des stupéfiants a besoin de
nouvelles compétences techniques pour les recherches à
faire en laboratoire sur les nouvelles substances. Un
nouveau poste P-S est demandé pour permettre d'adjoindre
au personnel du Laboratoire un spécialiste hautement
qualifié qui fera des travaux de recherche sur les substances
psychotropes et donnera des avis à ce su}et.

Autres dépenses prévues
14.6 L'augJÙentation du volume et de la portée des
travaux de recherche du Laboratoire, du fait de l'entrée en
vigueur de la Convention susmentionnée, a également
entraîné une augmentation des dépenses prévues pour les
fournitures et accessoires (4 SOO dollars) et pour le matériel
(IS SOO dollars).

ogrammc: 12.
rme pour la période
.988 à 994.

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1iques à donner au
s des Nations Unies
es drogues en ce qui
ution et l'évaluation
londs;
: formation à la lutte
IOcés par le Fonds des
e contre l'abus des

,nce technique pour la
~xécutés à la demande
, au moyen de fonds
~ations Unies pour la
). Ces projets portent
es drogues: assistance
~s de remplacement,
le mesures tendant à
IOsion des services et
de réadaptation des

nélioration de lois sur
'orcement des mesures
,s d'experts et à la
lai dans le cadre des
entrai de formation de
léveloppés, grâce à des

lOt de projets fmancés
es pour la lutte contre

sources
1977)

r de la Convention de
'es ait pour effet d'ac·
~ du sous-programme 1
:J'établir des rapports,
mts sur les substances
on, le Conseil économi·
le les exan1inent, et la
à formuler des lois sur
l'est pas demandé de
in. Toutefois, en ce qui
u fait de l'entrée en
71 sur lés substances

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progrUllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux deml!U1dés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de déllense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes perll&Dents 1 143.3 77.5 - 13.3 90.8 1 234.1

Persoll1!.el taporaire
affectE a des tlches
sEnEral.es 15.9 0.1 - 0.7 0.8 16.7

Con8ultants 15.9 0.1 15 1.4 16.5 32.4

DEpenses cOIIIIUDes de
])81'80nnel :

IndemnitE8 4e
reprE8entatioD - - - - - -

Autres dEpases
ca.unes de
personnel 314.4 2 - 3.6 5.6 320

Prais de 'Y01&Se du
personnel eJ!~
a des se8sion8 211.6 - - 1.1 1.1 25.7

IIIprillerie et reliure 12.1 0.1 - 3.3 ~ 76.1

DEpenses de reprE8entation
0.8(D-l et au-dessous) 0.8 - - - -

Total 1 581 80.4 15 23." 118.8 .1 705.8

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisEs de 1977)
(1) Accroissement de8 ressources

Co~ total du (2) (3) (4) (5) Taux de
wnti,-'œ des Moiu : Plua : croissance croi8sance
progrlla'8S de Montant dépëiiU8 non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux tIOste8) a;uaté (S) sur (1)

1 661." 15 - - 15 0.8 %
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2) FondB extra-budgEtaires
TABLEAU 14.10 (suite) C.-

1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-19?S

Tot~ a)

Fonds des Nations Unies "oour la lutte contre l'abus des drogues

Posteli ~rmanents

DE~nses communes de ~ersonnel

TABLEAU 14.11. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité admînistrative : secrétariat de l'Orpne international de contrôle des stupéfiants

a) Po
h) Ré

1978-191
c) Elé
1.1

l,

B
s
l

r
1.2 1

Il

f
Produi,

i) De
go

li) Et
au

iü) Et
co
Co

14.7 l
des stuF
L'existe
dans la r
et appr(J
social da

14.8 L
riat de 1
ainsi ql:
connexe
décrits c'

Sous-pro
tèmein

Sous·pro~

licites 1

a) Pou
h) Réf

1978·198
~) Elér
2.1 D

fi
P
st

2.2 S
fi

li

li
~!

1

i
, 1

1

1

}tonds prEvus
pour 1978-1979

< ,

60

Total

1

1

1

Total b)

'1'OTAII GENERAL 60

1Total, coats directs ~~(;5'.~

[ 1 049,8

1
Total, <'~oG.ts directs et
coG.ts indirect~ répartis 2 815.6

1

Fonds extra-budgétaires

3

1

1

3

1

1

Budget ordinaire

b) Projets opErationnels

a) Appui fonctionnel et adIIinistratif

Catégories

A&ainistratëüÇ aQj~i~t

de 1ère ou de
2ème cl..se'(P-2/1)

A&aiDi&trateur~ et
tonctioDD3ires de
rang supi;rieur

AdIIinistrateur
général (D-l)

A&ainistrateur hors
cluse (P-5)

Adainistrateur de
1ère c1&2~e (~4)

AdainistrAteur de
2_ cluse (P-3)

B. COUTS INDlREC'l'S UPARTIS

ToteJ. 13 13 1 1!J

~ents des senices <

Ên6&'&Wt ~

1ère cl..s.

Autre. c1us.s
1

19
1

10 3

1

13
1

10

1 Rempl
apparaît da

Total u 3 11

TOTAL GENER.\L 1

<
<; ••<~<
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C. - Secrétariat de l'OJgane international de contrôle
des stupéfiants

14.7 Le secrétariat de l'Organe international de contrôle
des stupéfiants est distinct de la Division des stupéfiants.
L'existence des deux secrétariats distincts a été réaffirmée
dans la résolution 4 (S-N) de la Commission des stupéfiants
et approuvée ultérieurement par le Conseil économique et
social dans sa résolution 2003 (LX).

14.8 Les trois sous·programmes dont s'occupe le secréta­
riat de l'Organe international de contrôle des stupéfiants,
ainsi que les éléments de programme et les produits
connexes qui sont prévus pour l'exercice biennal sont
décrits ci-après.

Sous-programme 1. Maintien et développement du sys­
tème international de contrôle des drogues

a) Pourcentage des ressources du programme: 39,1.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. I, par. 995 â 999.
c) Eléments de programme:
1.1 Responsabilités accrues pour ce qui est d'analyser

les nouveaux renseignements communiqués â l'Or­
gane de contrôle par les gouvernements, les organi·
sations intergouvernementales ou les organisations
non gouvernementales internationales, et de faire
rapport sur lesdits renseignements;

1.2 Responsabilité accrue pour ce qui est de recom­
mander des programmes d'assistance technique et
fmancière.

Produits:
i) Deml?ndes d'explications et consultations avec les

gouvernements;
ü) Etudes dans les pays et services consultatifs fournis

aux gouvernements;
iü) Etablissement des rapports soumis â l'Organe de

contrôle et des projets de rapport dudit organe au
Conseil économique et social.

Sous·programme 2. Production, commerce et utilisation
licites et illicites·

a) Pourcentage des re3Sources du programme: 43,8.
b) Référence : plan â moyen terme pour la période

1978·1981 (A/31/6/Add.l), vol. J, par. 1000 â 1004.
::) Eléments de programme:
2.1 Détermination des quantités maximales de stupé­

fiants que chaque pays ou territoire est autorisé â
prod·...ire, importer, consommer, exporter. ou
stocker;

2.2 Sunreillance du commerce international des stupé­
fiants, grâce â l'examen et l'analyse des rapports

1 Remplace l'intitulé "Production et utilisation licites" qui
apparaît dans le Plan à moyen terme pour la période 1!:J7a·1981.

trimestriels soumis par les gouvernements sur ledit
commerce;

2.3 Analyse des renseignements communiqués par les
gouvernements sur les activités illicites en matière
de drogues (culture, production, fabrication. utili­
sation ou trafic illicites des drogues) et établis·
sement de rapports â ce sujet.

Produits : publication annuelle de "Evaluatons des
besoins du monde en stupéfiants et de la production
mondiale d'opium", des "Statistiques des stupéfiants et
niveaux maximaux des stocks d'opium", et de 1"'Etat
comparatif des évaluations et des statistiques sur les
stupéfiants", que le Secrétariat établit après s'être assuré
que les quantités de stupéfiants licitement disponibles dans
chaque pays ou territoire sont dûment comptabilisées, et
organisation de cours de formation â l'intention des
fonctionnaires chargés du contrôle des drogues dans les
divers pays.

Sous-programme 3. Substances psychotropes

a) Pourcentage des ressources du programme: 17,1.
b) Référence : plan â moyen terme pour la période

1978·1981 (A/3l/6/Add.l), vol. J, par. 1005 â 1009.
c) Eléments de programme:
3.1 Analyse des renseignements communiqués sur les

substances psychotropes par les gouvernements, en
vertu des dispositions de la Convention de 1971;

3.2 Assistance aux gouvernements pour les aider à
mettre au point progressivement un système de
rapports statistiques;

3.3 Assistance aux gouvernements pour les aider à
appliquer progressivement le système de surveil·
lance du commerce licite des substances psycho­
tropes.

Produits:
i) Etudes sur des aspects précis du contrôle des

substances psychotropes;
ii) Documentation soumise à l'Organe international de

contrôle â ses diverses sessions;
iü) Rapport annuel sur les substances psychotropes, à

soumettre â la Commission des stupéfiants.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Consultants

14.9 Du fait de l'entrée en vigueur de la Convention de
1971 sur les substances psychotropes, qui a étendu à ces
substances les fonctions qui incombent à l'Organe de
contrôle en vertu des traités, une augmentation de crédit de
15 000 dollars est demandée au titre des services de
consultants et des frais de voyae~ connexes, pour permettre
â l'Organe de contrôle d'obtenir les avis spécialisés dont il
peut avoir besoin au sujet desdites substances et d'accroître
son programme d'enquêtes à ce sujet dans les pays.

1
1
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D. - Fond. deI Nations Unies pour la lutte contre l'abus des drogues

TABLEAU 14.12. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En millien de doillm des Etats.Unis)

1) Na' or4iMiFt

2) ,... .xtra-budc!tair••

Fonda pr'vuB. pour 1978-1979

a) Appyi topctiopp.l .t !4IiRi.tratit

SecrCtariat au foll4. a.. latioll' UDi•• pour la lutte contre
l'abu. a•• aroaue.

Po.t.. :Pel'MD'llt. 526

Npell••• c-... a. per,ollll.l 132

tollsu1tut. 1J1J

FraI. 4. w,.p 51J

rrab ~draWl 4. tcmctiOM_llt 1I1J

Autre. a':PeIl'" 1'-0

Total a) 9'-0

b) Proj.t. op§ratiollllel'

PoD4. ellou'. au: :lIlltitution. ."'eialis'e. 4e@l .ations Unies 3200

Total b) 3200

TOTAL GENERAL 1Jl1Jo

1Total, conts directs

B. COU'1'S IIDIRIC'l'S REPARTIS
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Chapitre 14. - Contrôle international des drogues

TABLEAU 14.13. - POSTES PERMANENTS, NECESSAIRES

Programme: Fonds des Nations Unies pour la lutte contre l'abus des drogues

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1911 1918-1919 1976-1917 1978-1919 1976-1911 1911:1-1919

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Sous-Secrétaire général - - 1 1 1 1
Directeur (D-2) - - - - - -
Administrateur

général (D-l ) - - 2 2 2 2

Administrate~ hors
classe (p-5) - - 2 2 2 2

Administrateur de
1ère classe (p-4) - - 1 1 1 1

Administrateur de
2ème classe (P-3) - - 1 1 1 1

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) - - - - - -

Total - - 1 1 7 7

Agents des services
généraux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes - - 6 6 6 6

Total - - 6 6 6 6~

TOTAL GENERAL - - 13 13 13 13
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D. - Fonds des Nations Unies pour la lutte
ct'~tre l'abus des drogues

14.10 Le Fonds des Nations Unies pour la lutte contre
l'abus des drogues a été créé par le Secrétaire général
comme suite à une recommandation de la Commission des
stupéfiants qui a été appuyée par le Conseil économique et
social et par l'Assemblée générale.

A 14.11 L'objet initial du Fonds est de permettre d'établir
des plans et des programmes à court terme et à long terme

1 pour aider à élaborer des projets viables de remplacement
1., des cultures et à renforcer les services de répression dans les
1. pays ayant beRoin d'une aide pour lutter contre le trafic
1 1 illicite des stupéfiants. En outre, le Fonds fmance des

f
' projets de réadaptation visant à faire soigner les toxico-

manes et à les réinsérer dans la société comme membres de
1

la population active. Ces projets ne peuvent pas être conçus
1 selon un modèle uniforme et sont donc fondés sur des
1 éturles qui tiennent dûment compte des conditions écono­

miques et sociales et des traditions culturelles de la société,

l_

D'autres projets, inSistant sur la nécessité d'une éducation
préventive, particulièrement pour les jeunes, se combinen t à
cet aspect du contrôle des drogues. Le Fonds appuie aussi
des projets exécutés par des institutions spécialisées des
Nations Unies, par exemple les étudllS de l'OMS sur les
aspects pharmacologiques de l'abus des drogues et les
études de la FAO sur le remplacement des cultures.

14.12 Au 31 octobre 1976,64 pays avaient annoncé des
contributions au Fonds représentant un montant total de
22 800 000 dollars. Les dépenses totales du Fonds pour
l'exercice biennal 1978·1979 sont estimées à 21,1 millions
de dollars, dont 1,9 million de dollars au titre de l'appui
fonctionnel et administratif à fournir au Service adminis·
tratif du Fonds, à la Division des stupéfiants et à l'Organe
international de contrôle des stupéfiants. Le reste, soit 19,2
millions de dollars, représente les dépenses prévues pour le
programme d'opération!!, 16 millions de dollars étant prévus
pour des projets entrepris par la Division des stupéfiants et
le reste pour des projets entrepris par des institutions
spécialisées.
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15.1 Le Programme ordinaire d'assistance technique de
l'Organisation des Nations Unies complète l'assistance
offerte aux pays en développement dans le cadre d'autres
programmes et permet de donner suite à des recomman­
dations de fond du Conseil économique et social et du
Conseil du développement industriel au moyen de projets
opérationnels. Les rapports annuels sur les activités dont le
coût est imputé sur ce chapitre du budget sont soumis au
Conseil d'administration du Programme des Nations Unies
pour le développement. Les activités entreprises dans le
cadre du Programme ordinaire comprennent des projets
hors Siège, des services consultatifs à court terme, des
activités de formation, des services consultatifs régionaux et
des activités visant à promouvoir la coopération entre pays
en développement.

15.2 Pour des raisons d'o'rganisation, le Programme est
subdivisé en principaux éléments, qui sont les suivants:

A. - Développement économique, développement social,
administration publique, services consultatifs dans
le domaine des droits de l'homme et contrôle des
stupéfiants: activités exécutées au Siège par le
Bureau de la coopération technique du Départe­
ment des affaires économiques et sociales.

B. - Services consultatifs régionaux et sous-régionaux:
'activités exécutées par les commissions régionales.

C. - Développement industriel: activités exécutées par
l'Organisation des Nations Unies pour le dévelop­
'pement industriel.

15.3 Aucun crédit n'est demandé au présent chapitre au
titre de la croissance des programmes, mais il a été tenu
compte des effets de l'inflation et des variations des taux
de change de façon à permettre d'exécuter autant de projets
qu'en 1976-1977.

A. - Développement économique, développement social,
administration publique, services consultatifs dans le
domaine des droits de l'homme et contrôle des
stupéfiants

15.4 Cet élément de programme, auquel sont destinés
55,7 p. 100 du total des crédits demandés, comprend des
projets hors Siège, des services consultatifs à court terme et
des activités de formation. Des changements d'orientation
de cet élément ont été approuvés par le Conseil d'adminis­
tration du Programme des Nations Unies pour le dévelop­
pement à sa vingt-deuxième session1. Ces changements

1 Rapport du Conseil d'administration sur sa vingt-deuxième
session (E/5846/Rev.1, par. 520).

influeront de la manière suivante sur la répartition des
crédits par programme et par type d'activité:

Projets hors Siège

15.5 Il n'est pas prévu d'exécuter des projets par pays
pendant l'exercice biennal 1978-1979. En revanche, le
Programme ordinaire sera axé sur des activités régionales
propres à contribuer à l'instauration du nouvel ordre
économique, en particulier sur les activités visant à pro­
mouvoir la coopération technique entre pays en dévelop­
pement. Comme exemple, on peut citer un projet d'assis­
tance à l'Office d'aménagement du bassin du Sénégal,
institution régionale constituée par les Etats riverains (Mali,
Mauritanie et Sénégal) à laquelle l'Organisation des Nations
Unies fournit une équipe multidisciplinaire de conseillers.
Dans le cadre de ce projet, une étude socio-économique sera
réalisée par le personnel enseignant et les étudiants de
l'Ecole nationale d'économie appliquée (Sénégal) et de
l'Ecole polytechnique rurale (Mauritanie), sous la super­
vision de l'équipe de conseillers des Nations Unies. On
mettra davantage l'accent sur la planification du dévelop­
pement et les ressources naturelles.

Services consultatifs à court terme

15.6 Au cours de l'exercice biennal 1978-1979, ces
services seront renforcés de façon à aider les pays en
développement à formuler leur stratégie en ce qui concerne
l'application de certaines des décisions prises pat l'As­
semblée générale à sa septième session extraordinaire. On se
propose d'envoyer sur place, selon les besoins, des équipes
multidisciplinaires de conseillers interrégionaux pour four­
nir des services mieux intégrés et plus complets. Il est
également prévu de mettre à la disposition des pays des
compétences plus diversifiées sous la forme de consultants à
court terme, venant de préférence des pays en dévelop­
pement eux-mêmes.

Activités de formation

15.7 On se propose d'étendre ces activités, qui précé­
demment concernaient surtout les droits de l'homme, le
contrôle des stupéfiants et le ~éveloppement social, aux
domaines de la planification du développement et du
commerce international. Dans la mesure du possible, la
formation sera assurée dans des établissements et des
centres existant déjà dans les pays en développement et les
échanges entre ces établissements seront encouragés.

15.8 Le tableau 15.3 ci-après indique la répartition des
crédits par programme et type d'activité.
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, q

5 094.14 303.44 344,83 632,6

15.11 Le tableau 15.4 ci-après indique comment les
crédits prévus pour les services consultatifs régionaux et
sous-régionaux se répartissent entre les commissions ré­
gionales.

nature et leur portée, sont semblables aux autres services
consultatifs régionaux. A l'origine, elles étaient financées au
moyen de fonds extra-budgétaires et de crédits inscrits au
chapitre 15. A la fin de 1975, les équipes consultatives ont
connu des difficultés fmancières du fait de la diminution
des fonds extra-budgétaires. Le Programme des Nations
Unies pour le développement s'était engagé à répoque à
fournir une assistance fmancière à toutes les équipes, mais.
étant lui-même aux prises avec une crise financière. il a dO
peu après rétracter cet engagement, sauf en ce qui concerne
les équipes d'Afrique. Les équipes consultatives ont donc
dO être progressivement supprimées dans toutes les régions.
sauf en Afrique et dans la région de l'Asie et du Pacifique.
Pendant rexercice en cours, les crédits ouverts au chapitre
15 pour les équipes consultatives de la CEPAL et de la
CEAO ont par conséquent été utilisés pour d'autres services
consultatifs régionaux et sous-régionaux fournis pour le
compte de ces commissions. Pour l'exercice biennal
1978-1979. des crédits ne sont demandés que pour les
équipes consultatives de la CESAP et de la CEA, étant bien
entendu que ces montants pourraient, le cas échéant, étre
utilisés pour d'autres services consultatifs régionaux et
sous-régionaux.

670,8

Oapitre 15. - Propammo ordinaire d·...tance technique

Total

TABLEAU 15.4

B. - SERVICES CONSULTATIFS REGIONAUX ET SOUS-REGIONAUX
(Y COMPRIS LES EQUIPES CONSULTATIVES DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT)

(En müliers de dollars des Etats·Unis)

156

B. - Services consultatifs régionaux et sous-régionaux

15.9 Les crédits prévus pour cet élément de programme
représentent 22,3 p.loo du total des crédits demandés.
Conformément à la résolution 2803 (XXVI) de l'Assemblée
générale. en date du 14 décembre 1971. un crédit est
demandé pour couvrir le coOt d·un réseau de services
consultatifs régionaux et sous-régionaux visant à aider les
pays en développement membres des commissions régional,s
à résoudre les problèmes auxquels ils peuvent se heurter
dans leurs efforts de développement national. Les services
des conseillers régionaux sont fournis sur la demande des
gouvernements intéressés et consistent en missions consul­
tatives composées d·un seul conse~ler ou d·équipes multi­
disciplinaires composées de plusieurS conseillers, une atten­
tion particulièr\> étant accordée aux besoins des pays les
moins avancés de chaque rl!gion. Les conseillers régionaux
sont basés au siège de chaque commission régionale et
reçoivent I·appui nécessaire des divisions organiques. Le
réseau est administré par les services administratifs des
commissions régionales.

15.10 Lors des exercices biennaux précédents. un crédit
était également prévu. dans le cadre de cet élément de
programme, pour les équipes consultatives des Nations
Unies pour le développement, créées en application de la
résolution 2563 (XXN) de rAssemblée générale. Ces
équipes .fournissent à des pays en développement contigus
des services consultatifs multidisciplinaires qu~, de par leur

Hors progr8!l1'Jle !Y Prevus au programme Total------ ------
Commission régionale 1976-1977 1918-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979--_.
C~esion économique et sociale pOl~

178.6 853.5 1 035.3 'pj 1 010.8 1 213.9l'ALlie et le Pacifique (CESAP) 157,3
Can.r.issic:l eccnomique pour J.' Amérique

146,4 165.9 792.6 961.6 939 1 127.5latine (CFoPf.L)

Ccmmission économique po~' l'Afri~ue (CEA) 231.9 260 1 255.4 1 508 s.I 1 487.3 1 768
Commission économique pour l'A~ie

144.8 731,1 839.9 866.3 984.7occidenta]~ (C~O) 135.2

.Y-Correspond Q,ux montan·ts que 1 'Orge.nisa.tion compte recevoÎl' en monnaies ~on converti~les et q11 'el~:
utilisera du.ns la mesure du possible. Le f&lOntant prévu pour 1978-1979 est fonde sur le bareme des contn
buti~ns pour 1977.

l ,.. . 't t'bl Pour les raisons ir.rli qu(Çec :pl.us ha.ut Ba p:u-açaphe 15.10. 187 900 dollars pour equlpe consu_ a; lve
du l'Ilcif'ique sud sont canpris dans ce montant.

cl Pour les raisons indiquées plus hal.t au paragnphe 15.10. 277 500 dollars pr.r.lr les fiquipes CC'Ilsul­
tativës d'Afrique sont compris dlU19 ce montant~
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1916-1977

C. - Développement industriel

TABLEAU 15.5

C. - DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

(En mUllers de dollars des Etats·UI~is)

'es services
nancéesau
inscrits au
tatives ont
liminution
lS Nations
l'époque à
,ipes, mais,
~re, il a dO
i concerne
ont donc
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étant bien
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1 \,..

1

1
1

i
1

1

1

il

Il

15:12 Le crédit ?~évu pour cet élément de programme,
qUI représente 22:p _10 du total des crédits demandés, doit
permettre de fournir une assistance technique en vue
d'accélérer et de renforcer le développement industriel. Un
crédit est demandé pour les activités ci-après: a) formation
de per~nnel d'enc~drement et de personnel technique de
haut niveau dans divers secteurs industriels et octroi d'une
assistance pour la création ou le renforcement des services
de formation industrielle dans les pays en développement;
b) services consultatifs régionaux fournis dans le cadre des
divisions industrielles communes de l'ONUDI et des com­
missions régionales; c) services consultatifs à court terme
dans certains secteurs de l'industrie, basés au siège de

Type d'aetivi~

l'ONUD~, d) activités de promotion et activités opération­
nc:lles l~lsant à- encourager la coopération entre pays en
?eveloppement; et e) consultations avec les gouvernements
mtéressés au sujet de projets précis ou des possibilités de
coopél'ation dans des secteurs industriels prioritaires. Un
créd.it ~st également demandé pour répondre aux besoins
partlcuhers des pays les moins avancés; on compte l'utiliser
en 1978·1979 pour fmancer de nouvelles activités expéri­
mentales dans des domaines tels que la mise en place de
nouvelles installations de production, la planification du
développement et les infrastructures, et pour couvrir Il; coQt
de l'assistance à fournir aux gouvernements aux fins de la
préparation, de l'évaluation et de l'exécution des projets.

15.13 Le tableau 15.s ci-après indique la répartition des
crédits par type d'activité.

1918-1979

132,3

152.4
l 625.iP}

512

l 310Y

l 222Services consultatifs r'gionaux

Services consultatifs il court terme

FO!'IIlatiœ

Mesures s~cialcs en faveur des pe;y's en d~eloppement

les lIIOins aVf.Dcés l 125 l 419.4
Coop'ration entre pays en développement 84 376.2

Consultations avec les gouvernements 43 110,3
Total 4 356 5 015.7

!I sur. ce montant, l'équivalent de 679 100 dollars a 6té offert en lIlOIU1aies
bon convertlbles_

V Sur ce IIlODtant. l'équivalent de 763 600 dollars sera versé en monnaies non
:onvert~b~es et. si l'on en)uge d'après l'exp&ience des amll§es pusfies. devrait
etre utl~d ~our la format10n en groupe. Le crGdit prl'!vu est fond6 sur le bal'ème
dee contrlbut10ns pour 1977.l 213.9

1

1978-1979

l 121.5
1768

984.7

5 094,1

l'elle
mtri-

, q

lltative

:'Ilsul-



TABLEAU 16.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dolkzrs des Etats·Unis)

Analyse de la cr018sance réelle (aux taux réV1sés de 1971)

2) Fonda extra-bud«étaires

y Abstraction taite d'une cl"()Ïl'.ls&i2ce de 0.3 p. 100 qui résulterait du reclassement de
certains pcfihlJ, la totalité de la croissance réelle 1 ce chapitre est due 1 l'insc~ip;;ion au
bu4pt or4inaire d 'actiTités précéd_e~J tïlllUlCées par les contrib".ationll T010ntaires lIÎses il la,
disposition du SAut co..i.s&Ïre.

)1 Projection. «~ l'm1ution probabll! deI! besoins de tonds.

si Le mntut des tondli néceslltûres J'O'IU' 1978-1919 reste il dête1'lllÏner.

158

-
Fonds prévus

a) ApplÙ. tonctiolWel et adainistratit pour 1978-1915
1----.

t:ontributions w10ntairec (prosr-e annuel) 5 161)!1

Ponds d'attectation spéciale 1 45oP1

Total a) 6611

b) Projets opérationnels

Contributions w10ntaires (progr__ armuel) 27 35rJY

Ponds d'attectation s~ciale 7 61clY

Opérations bUDDitaire& spéciales sJ

Total b) 34 960

Total, a) et b) 41 571

Total, coûts directs 60 219.2

B. COU'l'S INDIRECTS REPARTIS 4 851,2

Total, coût.. directs- et 65 076,4
coGts indirects répartis

(1)
Ailcroissement des ressources

Coût total du (2, (3) ," (4) " \51 Taux cie
maintien des Moins : Plus : Cr01SSaDCe croissance

progrUl.WlS de Montant dépëiiâë8 non --diftérée Montant réelle
1976-1977 ettel:ltit renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

16 '458.5 367.8 - - 861.8 5.3 %~J

A. COU'l'S DIRECTS

1) Budet ordinaire

Montant des dépenses supplementaires prévues

MAintien de. Accroissement
progr-.es de des ressources Crédit

Crédit 1976-1977 (aux (aux taux demandé
ouvert pour taux J:éviaés rbisés de Intlation en Augmentation pour
1976-1977 de 1977) 1977) 1918 et 1919 totale 1978-1919

Do~lars % DollU's % Dollars % Dollars %
15 945.4 513.1 3.2 861.8 5.~ 1 321.9 8.2 2 ;02.8 16.9 18 648.2.

CHAPITRE 16. - HAUT COMMISSARIAT DES NATIONS UNIES POUR LES REFUGIES
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160 Chapitle 16. - Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés 1

TABLEAU 16.3. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1916-1977 1978-1979 1976-1977 1978-197Ç

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supErieur :

Secrétaire général
adjoint 1 1 - - 1 1

Sous-Secrétaire général - 1 - - - 1
Directeur (D-2) 2 1 1 1 3 2

Adainistrateur
général (D-l ) 8 8 2 2 10 10

Adaini.t~ateur hors
classe (P-5 ) 29 33 10 6 39 39

Administrateur de
1ère classe (p-4) 27 26 5 6 32 32

Administrateur de
2èllle classe (p-3) 16 19 11 8 27 27

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/l) 12 13 26 25 38 38

Total 95 102 55 48 150 150

Agents des services
sEnEraux :

1ère classe 4 4 4 4 8 8

Autres classes 62 64 35 33 91 9T

Total 66 68 39 31 105 105

Autres catégories :

Agents locaux 119 122 22 19 1"1 141

1
t TnTAL GENERAL 280 292 116 104 396 396
1
l -

,:1
,1

1

;·1

:1

1

1

1 A1

1 B

1 C
,,1 D

1

r

G
B
l

J
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TABLEAU 16.4. - COUTS INDIRECTS'REPARTIS

(En mOliers de dollars des Etats-Unis)

Coûtl indirect. illpUté. au chapitre 16

A B C D
Coût. indirect.
répartil

Total 1 (a) 1 (b) 1 (c) 1 (d) 2 1 2provenant de

Cbapitre 22.
A :50,8 - 1,2 1,6 2,9 4,5 15,2 - 2,2 3,1
B 213,5 - 7,2 8,6 17,3 2;,0 81,; - 56,0 20,1
C 139,2 - - - - - - - 139,2 -
D 18.8 - - - - - - - 18,8 -
E 177,6 0.2 7,4 8,6 17,1 22,2 79,7 - 22,4 20.0
F - - - - - - - - - -
G 1046,7 - 45,5 62.1 124.1 177,9 297,9 - 202.7 136,5
H 1814,6 - 129,7 188,9 356,5 391,1 - - 395,1 353.;
X - - - - - - - - - -
J 136,6 - ;,8 5.2 10.4 14,8 74.2 - 16,9 11,4
Il: 6;,0 - 1,7 2,4 4,8 6,9 ;4,2 - 7,8 5,;
L 94,0 - 2,6 3,5 7,1 10,2 51,0 - 11,6 7,8

Qlapitl'l1 2;.
(2 ) 67,3 67,3 - - - - - - - -
(;) 379,9 ;79,9 - - - - - - - -(4 ) 324,3 324,3 - - - - - - - -(5 ) ;50.9 - - 6;,8 1ll,6 175.5 - - - -

DPARrITX<If DES
coors nmmcrs
A L'D'rIRDUR
Dl ŒAP:mŒ

B. - ;17,2 (;6;6,6 ) 160,2 319.7 413,7 16;4,4 - 417,9 373,6
D.l - 4,1 212,2 247.9 494,6 640,2 2;00,8 - (4478.0) 578,1
».2 - 2179,-4 2179,4 - - - - - - (4358,8)

!'OrAL. ODU!S
mDIRBC'!lI
RlPARrIB 4857,2 3272,4 (1045.9) 752,8 1466,1 1880,0 4568,7 - (;187,4) (2849,6)

00fJ'lS DIIlIC!ll 60219.2 20.; 1045.9 152;,8 28'16,1 3155.4 45560,9 - 3187.4 2849,6
!'OrAL, CXlU'N DIRIC'lS

ft 00fJ'lS DDIRIC'lS
BlPARrIB 65076.4 3292.7 - 2276.6 4342,2 5035,4 50129.6 - - -

SlDI de. lettre. et ch1t1T11llil de 1& p!'!!1ère colcmDe :

CJlapltre 22. MlliniItr8~i9n. seatiOD et
lerv1ce.S_

A. cabinet du sacréta1re sénénl ad,1oint à l'lodai-
nietr8tiOD et à la selrtioD

B. 1lurea 4el lerrice. financier. (lfev York)
C. 1lurea 4e. lerrice. du fVlODIle1. (11ft York)
D. Bareau de. .8!'rice. sénerau: (If"" York)
B. 8erYice 4e _ifi_iell iftt4r1eure 4e. coçte.

et 4 '''l1oration 4e la pation
r. Berrice du tftit.ct ilectrœique de 1'1Dtor-

_tiOD et de. qat__ 1Dfo1oMtique. .

G. 8erY1ce. dmn1etretifl." f1D8Ilcier. (OeMYe)
B. Diri.iell de••errice. SIDU'Ullt (oeneve)
X. 8erYice de NC1'UteMDt pour l'ul1ltaDce

techD!que (11ft York et Genève)
J. r-tiOD du perlOllMl (lfev York. oenèYe et

oc.1••ioDl l'él1oaale.)
K. DÎpenle. diver.e. -
Le Pal'ticip.tion 4e l'Orpn1l&tiOD 411 Ilati9~ VDie.

_ 4epen1e. qa'lIItratnent 1.1 &etirite. Iodai·
nlltftltift. fillUlCée. en~

CJlapitre 2;. Berrice. 4e c:ontérence et bibliothèquel
(1feli York et Genèv~) .

(2) 8ervice. de l' lDterprétetiell et 4e. liancee
(; ) 'l'ra4ucti<lln, édition e1! 4Ict~losraphie
(4) Pu.blicatiollll et ~tation
(5) Bibliotbèql!.u

IlEPAllTl'UOlf DES COU'rS DlDIREcrS A L'mnmIEUR ID
œAP:mŒ :

B. Direction 0dcutive et 1Idll1nlitration
D.l Mmniltretloa, p.tion et lenicea

pMrau:
D.2 llelatioae avee l'enlneur, 1D1'OI'II&tion et

appel. de tood.

Ben. de. lettre. et cbirtrel dea tête. de colOMe :

A. Orsane. 4irecteur.
B. Directiell edcutive et IdII1ni.traUon
C. Prosr-I 4'actiriU

1. Protection international. 4e. ritugil§l oet
ul1ltance aux ritugi'a
a) Direction et coordination 4e la

protection
b) Directioa et coordination de l'u.ilt-ance
c) Coordination l'ég1.oaale au l1~se
d) OII'ratioae ordillllire. borl .i~p

2. OpI§ration. huDDitalrel .pScill1ea
D. Appui au prosra-e.

1. Aü1Diltration, ge.tion et .emclI. PMrau:
2. lIe1&tioae avec l'enlneur, intoratlon et

appela 4e tOndli

1
t

t

s
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2 Aux termes de l'article 1 du statut du Haut Commissariat, le
Haut Commissaire assUme les fonctions: a) de protection inter­
nationale des réfugiés et b) de recherche de solutions permanentes
aux problèmes des réfugiés... [pourl faciliter le rapatriement
librement consenti de ces réfugiés ou leur assimilation dans de
nouvelles communautés nationales.

Selon les dispositions du paragraphe 20 du statut du Haut
Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés, les
dépenses administratives motivées par le fonctionnement du
Haut Commissariat2 doivent être imputées sur le budget de
l'Organisation des Nations Unies; comme l'analyse révèle
que 23 des postes susmentionnés relèvent de cette catégorie
de dépenses, le Secrétaire général propose d'inscrire ces
postes au budget ordinaire. Une ventilation desdits postes
par programme, catégorie et classe est donnée ci-après, les
fonctions qui s'attachent à ces postes étant indiquées dans
le texte explicatif relatif à chacun des programmes.

Dans le cadre de cet arrangement, le Haut Commissaire
continuerait à présenter à son comité exécutif un budget­
programme annuel global portant sur les crédits et sur les
fonds de toutes origines dont il dispose. Comme les années
précédentes, le Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires aurait la possibilité d'exa­
miner les montants estimatifs des dépenses d'administration
et d'appui aux programmes inscrites à ce budget-programme
annuel, et de faire des recommandations au Comité
exécutif. Un résumé du budget-programme approuvé serait
inclus dans le rapport du Comité exécutif à l'Assemblée
générale.

16.3 Etant donné les changements intervenus dans les
mouvements de réfugiés pendant la période 1974-1977,43
postes au total ont été ajoutés au tableau d'efr ctifs du
Haut Commissariat, après examen par le Comité consultatif
pour les questions administratives et budgétaires et sur
autorisation du Comité exécutif. Comme le montre la
comparaison ci·dessous quant aux effectifs de 1974 et de
1977, ces postes ont été entièrement financés par des
contributions volontaires (programme annuel), le budget
ordinaire demeurant fixé au montant approuvé pour 1974 :

16.4 POl
taire génél
ces à insc
échelonné
le projet d
crédits po
autres poi
butions v(
ce qu'ils
l'exercice
mande, el
montant 1
dépense. (

46 89

326 369

1974 1977
280 280Budget ordinaire .......•.•.•.•..•...•

Contributions volontaires
(programme annuel) •..••...........

Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés

! Documents officiels de l'Assemblée générale, vingt-huitième
session, SuppMment No 8 (Ai9008 et Corr.l), chap. III, Titre III,
chap. 13, par. 13.2 à 13.7.

16.1 La protection des réfugiés et la recherche de
solutions permanentes à leurs problèmes sont des activités
continues qui exigent un effort soutenu tant que des
problèmes de cet ordre se posent. Le Haut Commissariat
des Nations Unies pour les réfugiés étant essentiellement un
organe chargé de régler les problèmes qui surgissent, il lui
est impossible de programmer utilement ses activités plus
d'un an à l'avance. En conséquence, l'Assemblée générale, à
sa vingt-huitième session, a approuvé pour le Haut Commis­
sariat un budget ordinaire pour une période de quatre ans
(1974-1977) pendant laquelle le montant dudit budget
resterait constant en termes réels!. Dans le cadre de cet
arrangement budgétaire, ~e Haut Commissariat devait fman­
cel' à l'aide de contributions volontaires tout appui supplé­
mentaire aux programmes et toutes dépenses d'adminis­
tration découlant de l'évolution de la situation en ce qui
concerne les réfugiés. Malgré l'augmentation importante des
tâches qui lui incombent, le Haut Commissariat a pu
respecter intégralement cet arrangement, en conservant un
budget constant au cours de l'exercice budgétaire biennal et
pendant la durée du plan à moyen terme, tout en faisant
appel à des fonds extra.budgétaires pour tout accroissement
de ces ressources en termes réels.

16.2 Comme, au moment de l'établissement des prévi­
sions' pour l'exercice biennal 1978-1979, les données
relatives aux programmes de fonds et aux fonds extra­
budgétaires ne peuvent être considérées que comme de
simples indications de l'évolution probable des besoins
futurs du Haut Commissariat, le Secrétaire général et le
Haut Commissaire proposent de maintenir pour une nou­
velle période quadriennale (1978.1981) l'arrangement bud­
gétaire qui s'es. révélé satisfaisant pendant les quatre
dernières années. Le budget ordinaire du Haut Commissa­
riat (ftxé au montant indiqué plus bas) demeurerait de
nouveau constant en termes réels, n'étant ajusté que pour
tenir compte des variations des taux de change et de
l'inflation, et les augmentations des dépenses d'adminis·
tration et d'appui au programme qui résulteraient de
changements dans les mouvements de réfugiés seraient
fmancées par des fonds extra-budgétaires, comme le sont
toutes les dépenses opérationnelles du Haut Commissariat.

-.._ L..
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Total

Agents
des

services
gênêraux

Administrateurs et fonctionnaires
de mng supêrleur

Tora'
D-1 P-j P-4 p.] P·2/1 partiel

a) Protection internationale
des réfugiés et assistance
aux réfugiés
i} Direction et coordi­

nation de la protec·
tion ........•...•.

ii) Direction et coordi­
nation de l'assistance

iii) Coordifl~!ion régio-
nale au siege .

iv) Opéra.~ons ordinaires
hors siege ...••.•..

b) Administration, gestion et
services généraux .•....•

c) Relations avec l'extérieur,
inform;,:tion et appels de
fonds .••............•

3

2

7

1

1

7

1

1

3

2

14

2

2

TOTAL 1 4 1 4 2 12 11 23

16.4 Pour des raisons de politique budgétaire, le Secré­
taire général recommande que les augmentations de ressour­
ces à inscrire au chapitre 16 du budget-programme soient
échelonnées sur les ~'''JX exercices biennaux à v.enir. Ainsi,
le projet de budget-programme pour 1978-1979 prévoit des
crédits pour 12 postes supplémentaires, alors que les 11
autres postes continueront d'être fmancés par les contri­
butions volontaires gérées par le Haut Commissaire jusqu'à
ce qu'ils soient insci'Ïts au budget ordinaire, à partir de
l'exercice biennal 1980-1981. Le Secrétaire général de·
mande, en outre, l'inscription au budget ordinaire d'un
montant total de 120200 dollars pour d'autres objets de
dépense. Cette demande est motivée pllàS bas dans les textes

explicatifs relatifs aux programmes pertinents et le montant
du crédit prévu est en rapport avec celui des dépenses de
personnel dont l'inscription au budget ordinaire est de­
mandée.

16.5 Le projet de budget-programme pour l'exercice
biennal 1978-1979 prévoit également le reclassement de
3 postes permanents inscrits au budget ordinaire. Il ~'agit du
poste de Haut Commissaire adjoint qui serait reclassé de
Directeur (0-2) à Sous-Secrétaire général, et de 2 postes de
chef de section à la Division de l'administration et dl;; la
gestion qui seraient reclassés d'administrateur de 1ère classe
(p-4) à administrateur hors classe (P-5).
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A. - Organes directeurs

TABLEAU 16.5. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats- Unis)
A.
1)

Mentant da;; ~.. .vppla.ntaire. pr6we.
Maint:Lan 4•• Accroi••_nt

CrEc1it. prosr_e. d. 4.. re••ouroe. Cr6c1it.
OUYeI'tI1 1916-1977 (aux (aux taux dBan4E.

Principaux objet. ROUI" taux r6~~E. r6:~~~ 4. Int1ation en A\llMntation pour
4e dEDeIla. 1076-1077 4. 1077 11078 -t 1919 total. 1978-1070

Fer.oane! t8l\JlOraire
.tteotE a 4e. tlche.
s'nEral•• 11.5 0.1 - 0.6 0.1 12.2

Beure. 8Upplœntaire. 2.2 - - 0.1 0.1 2.3

l'raia sEnEraux et
tonctioanaent 5.5 - - 0.3 0.3 5.8

1 Total 19.2 0.1 - 1 1.1 20.3

Analyse 4e la croia.ance riel1e (aux taux riYi.E. 4. 1911)

(1) Accroi.....nt de. re••oure••
CoUt total d.u (2) (3) (4) (5) Taux de
8&Ïntien ù. Moine : Plue : croia~ance croie.ance
prosr-. de Montant dEpëiiüï non -tiittErn Montant

('i)':~e(1'1916-1911 ettectit renouvelable. (DOuyeaux -te.) L;uetE

19.3 ~ - - - - •

Total. coilt. c1irect. et
ooat. inc1irect. rEpartie 3 292.1

A. - Organes directeurs

16.6 Le Comité exécutif du programme du Haut Commis­
saire se réunit normalement chaque année en octobre à
Genève, mais des sessions extraordinaires peuvent être
convoquées selon les besoins. Le Comité exécutif a décidé,
à sa vingt-sixième session, de créer un sous-comité plénier
de la protection internationale qui se réunirait en principe
pendant la session du Comité pour étudier à fond les
aspects plus techniques et juridiques de la protection des
réfugiés et rendrait compte au Comité des résultats de ses

travaux. Le Sous.comité ainsi créé s'est réuni pour la
pr~mière fois en octobre 1976.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

16.7 Comme précédemment, les crédits prévus pour du
personnel temporaire, pour les heures supplémentaires et
pour les frais généraux de fonctionnement sont demandés
pour permettre d'assurer le secrétariat du Comité exécutif.
Aucun accroissement dc:s ressources n'est envisagé pour
l'exercice biennal.
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B. - Direction exécutive et admi\lÏstration

TABLEAU 16.6. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(E,. milliers de dollars des Etats- Unis)

A. COlJ'l'S DIRBCTS
1) Budpt ordinaire

,tal'.

,2

,8

3

:e

Montant d.. dpelWe. .upplaentairea prfiwea
NaintleD de. Accroie...nt

Crfidit. prosr_ea de dea reeaourcee Cridit.
ouvert. 1976-1971 (aux (aux taux deuIldfia

Principaux objeta pour ta\lX ftriafia rivida de Ionation en AupentatioD pour
de dfiDeDlle 1976-1977 cle 10'11) 19'11) 1078 et 1070 totale 1978-1979

Poetes J)el'lllUlents 698.7 6.9 15 8.3 30 728.9

Personnel tl!mJ)Or&ire affectE
~ des tSches g'n§rales 2.4 - - 0.1 0,1 2.5

Consultants 14.7 0,1 - 0,7 0,8 15.5

DfiJ)enses cem-unes de
personnel :

Inclemnit's de
repr'sentation 9.2 - 4.8 - 4.8 14.0

Autres dfipenses
co-.mes de
J)ersonnet1 182,6 1.2 3.8 2.2 7.2 189.8

Frais de 'VOyage du
per.onnel eft mission 61.2 0.7 - 2,8 3.5 64.7

Serricelll contractuel0 2.2 - - 0,1 0.1 2.3

~i. g'n'raux de
24.4fonctionnement 0.2 - 1.1 1.3 25.7

Autres d'penses 2,4 - - 0.1 0.1 2.5

Total 991.8 9.1 23.6 15.4 48.1 1 045.9

ADaqae de 1.. croissance rielle (aux taux révisE. de 1977)

1 006.9 23.6

2) !s,nda extra-buda'taire.

'l'auX de
croi••ance

réelle
.ur

2.3 •
1

1 1 045.9

[ (1 045.9)

Accroi.a..ent de. res.ources

(2) r (3
.. ' Moiu :

Montant dfipëiiëU' non
eftectit reDOuvelablea

tal. c • direct. et
abût. indirects r~pa:rtis

[total. cotit. direct.

Coût total du
uintieo de.
progr.... de

1 6-1

la

lu
et
és
if.
ur
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TABLEAU 16.7. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : direction exécutive et administration

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires . Total

Categories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rans superieur :

Secretaire general 1 l l l
adjoint

~

Sous-Secretaire général l l . ,

Directeur (D-2.) l l
1

AWDistrateur
général (D-1)

Adainiatrateur hors
clas8e (P-5) 3 3 3 3

Administrateur de
lÈ!re cluse (p-4)

Adainistrateur de
2è1le cluse (P-3)

Administrateur e.djoint
de 1ère ou de
2È!111e cluse (P-2/1) l 1 l l

Total 6 6 6 6

Agents des services
&énéraux : 1

1ère classe 1
1

Autres classes 5 5 5 5

~Total 5 5 5 5 <[

'l'O'1'AL GDERAL 11 11 11 11

B. - Direction exécutive et administration

16.8 Les attributions du Cabinet du Haut Commissaire
comprennent la planification des politiques et la direction
générale des programmes relatifs à toutes les activités du
Haut Commissariat, l'évaluation, à l'échelon central, de
l'exécution des programmes, et le soin de représenter le
Haut Commissariat, à l'échelon supérieur, auprès des
gouvemements, des organismes des Nations Unies et
d'autres organisations.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Reclassement de postes

16.9 Les crédits demandés pour· ce programme ont été
calculés compte tenu du coût d'une proposition du Haut
Commissaire et du Secrétaire général visant à reclasser de
Directeur (D-2) à Sous-Secrétaire général le poste de Haut
Commissaire adjoint. Cette p~oposition avait déjà été
présentée, et examinée par le Comité consultatif pour les
questions administratives et budgétaires et la Cinquième
Commission, dans le cadre de recommandations impor-

.....

tantes concernant le reclassement à l'échelon le plus élevé
d'autres postes supérieurs du Secrétariat. A la trente et
unième session de l'Assemblée générale, la Cinquième
Commission a pris note d'une déclaration du Président du
Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires ~~j estimait que cette proposition ne devait pas
être examinée à la trente et unième session, mais devait être
inc!use dans le projet-programme pour l'exercice biennal
1978-19791

•

16.10 Le Haut Commissaire doit compter uniquement sur
la bonne volonté et l'appui des gouvernements et des
organisations, car tout son programme, à l'exception des
services d'appui admifiistratif, est financé par des contri­
butions volontaires. Il doit donc s'absenter du siège pendant
de longues périodes, pour examiner les activités entreprises
dans les divers pays et pour s'efforcer de convaincre les
gouvernements et les organisations privées qu'ils doivent
apporter leur appui au programme en versant des contri·
butions financières. nfau. 'aussi que le Haut Commissaire se
rende fréquemment tant dans les pays d'origine des réfugiés

1 A/31/470, par. 100.

.....:'=-



que dans les pays d'asile et intervienne auprès des gouver­
nements pour veiller à ce que les intérêts des réfugiés, voire
même leur vie, soient protégés. Pendant ces absences
fréquentes et parfois prolongées du Haut Commissaire, le
Haut Commissaire adjoint est entièrement responsable des
activités du Haut Commissariat et s'occupe des problèmes
politiques et administratifs qui peuvent se poser. Le

Secrétaire) général approllve et appuie fermement la recom­
mandation du Haut Commissaire de reclasser à Sous-Secré­
taire général le poste de Haut Commissaire adjoint.

16.11 Abstraction faite de ce reclassement, aucun autre
changement n'est proposé pour ce prognunme.

c. - Programme d'activité

1 a) PROTECTION INTERNATIONALE DES REFUGIES ET ASSISTANCE
AUX REFUGIES: DIRECTION ET COORDINATION DE LA PROTECTION

TABLEAU 16.8. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars àes Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Bud'3et ordinaire

25.1

Taux de
croissance

réelle
sur

201

Montant
a·usté

(4)

Accroissement des ressources
(3)

Moins :
dép~ non
renouvelables

2

201

Analyse de la cr01ssance ree11e (aux taux reV1ses de 1977)
~ - ---

Mon'l;ant
. eff'ectif

1

Coût total du
maintien des
progrlUllllles de

1 6-19

800.6

Montant des dépenses supplémentaires prévues

'4aintien des Accroissement
Credits progr8lllllles de des ressources édits
ouvel'ts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dé'Dense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

P'ol!lf~es pe1'3lU1ents 551.8 (9.4) 143.6 7.9 142.1 693.9

Personnel temporaire
l\ffect~ il des t&ches
g6drales 6.7 0.1 1.8 0,4 2.3 9

Consultants 24.8 0.2 - 1.2 1.4 26,2

Heures l'upplémentaires 2.~ - 0,6 0.1 0,7 2.9

~nses cOlllllUDes de
personnel :

Indemnités de
:lt:'epr~sentation 1.2 - - - - 1.2

Autres d~penses

cOlllllUDes de
personnel 150.1 (8.9) 37.4 2 30.5 180.6

Prais de 'VOyage du
44.4 0.4 11.8 2.6 14.8personnel en mission 1 59.2

Services contractuels 2.4 - - 0.1 0.1 2.5

_ri.merie et reliure 12.3 0.1 - 0.6 0.7 13

Frais g6Déraux de
19.6 6.6 ~6.~!:tonctionnelleDt 0.2 5.2 1.2

Autres depenses 2.4 - 0.6 0.1 0.7 3.1

Total 817.9 (17.3) 201 16.2 199.9 1 017.8
, , . ,
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ronds prEVUlI
pour 1978-1979

a) Appui fODctiolDDel et .",';niatratit

Fonds d'attectaticlD spEciale ..
Traitements . 178

l'raia .de TOP8O 8

J'raia ~n~raux de toncti~_ent 12

DiYer. 6

Total a) 204

b) Projet. op&rationne18

ContributioDs TOlontaire. ('Il!"Ogr.... annuel) 302

Total b) 302

'l'O'l'AL GEHERAL 506

B. COU'l'S IHDîiŒC'1'S REPARTIS

TABLEAU 16.8 (suite)

1Total, coat. directa

Total, coGts directa et
coGts indirect. r~partia

l 523.8 1

152,8 J [
\
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TABLEAU 16.9. - raSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : protection internationale des réfugiés et assistance aux réfugiés : direction et
coordination de la protection

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1971 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1911 1978-19791
1

1
Administrateurs et

1
fonctionnaires de
rang supérieur : 1

1
Directeur (D-2) l 1 - 1 - 1 l

Administratew.'
général (D-l) l 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe (P-5) 1 l - - 1 1

Administrateur de
1ère classe (p-4) 1 l - - 1 1

Administrateur de
2èllle classe (F-3) - 1 2 1 2 2

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 1 2 1 - 2 2

Total 5 7 3 1 8 8

Agents des services
généraux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes 4 5 3 2 7 7

Total 4 5 3 2 "i' 7

1
---

TOTAL GnERAL 6
r'--

9 12 3 15 i.~~",

Transfi

16.16
permet

1 a) PROTECTION INTERNATIONALE DES REFUGIES
ET ASSISTANCE AUX REFUGIES : DIRECTION
ET COORDINATION DE Lf\ PROTECTION

16.12 Comme le Haut Commissaire l'a soulir • dans :10n

rapport à l'Assemblée générale à sa trente et uniè m.e
session l

, les nouveaux et importants mouvements de
personnes déracinées qui se sont produits récemment ont
entraîné un accroissement considérable du nomo-re de-oas
exigeant la protection du Haut Commissariat. Bien qu'en
raison des problèmes que ces mouvements ont fait surgir-fIe
Haut Commissariat ait été appelé à prendre des mesures
pour étendre ses activités de protection dans plusieurs
régions, il a continué à suivre ~es pr;1':.:.:Jes fondamentaux
suivants dans le cadre de ses attrib-.·; ilS en matière de
protectior. :

a) Faire en sorte que les réfugiés reçoivent asile et ne
soient ni expulsés ni refoulés malgré eux dans un pays où ils
peuvent craindre d'être persécutés, et veiller à ce que ceux
qui désirent être rapatriés obtiennent l'autonsation de
l'être;

1 Documents officiels de l'Assemblée générale, trente et unième
session, Supplément No 12 (A!31!12).

b) Obtenir que les réfugiés soient traités dans leur pays
de résidence conformément aux principes humanitaires
généraux et aux instruments internationaux pertinents,
bénéficient des droits fondamentaux propres à faciliter leur
assimilation dans la nouvelle communauté et puissent
finalement ces:;\,:r d'être des réfugiés soit en se faisant
rapatrier volontairement soit en se faisant naturaliser.

16.13 Le p;ésent programme ccmprend les deux sous-pro­
grammes suivants:

Sous-programme 1. Instruments internationaux

Sous-programme 2. Droits individuels des réfugiés

16.14 Ces deux sous-programmes sont exposés dans le
Plan à moyen terme pour la période 1978·1981 (A/31/6
/Add.l, vol. l, par. 1015 à 1022), à la rubrique "Protection
internationale". Ils sont exécutés par la Division de la
protection et dans le cadre du programme ordinaire hors
siège, qui comprend la coordination régionale au siège et les
opérations hors siège. Vu la complexité et l'interdépen­
dance des activités du Haut Commissariat, il est impossible
de ventiler les crédits nécessaires entre les deux sous-pro­
grammes d'une façon qui ne soit pas arbitraire. Cela étant,
75 à 80 p. 100 des crédits inscrits au budget ordinaire pour

',,""



170 ChlpAtle 16. - Haut Commlssarllt dOl Nlltlons Unlel pour les réruaiés

ce prllgramme, y compris les crédits prévus pour le
programme ordinaire hors siège, peuvent être attribués au
sous·programme "Droits individuels des réfugiés", le reste
~tlnt affecté au sous·programme "Instruments interna·
tionaux",

16.15 En 1978·1979, il est proposé d'axer les activités sur
11 réalisation des objectifs suivants:

a) Faire retirer par certains Etats les réserves qu'ils ont
formulées lors de leur adhésion à la Convention de 1951
et/ou au Protocole de 1967, en particulier en ce qui
concerne la possibilité pour les réfugiés de jouir des droits
sociaux;

b) Faire supprimer par certains Etats les limites géogra­
phiques qu'ils o'nt tb.ée3 lors de leur adhésion aux instru­
ments susmentionnés et qui font que ces derniers ne
s'appliquent pas à certains groupes de réfugiés;

!:} Faire mieux comprendre aux Etats dans le contexte
du développement de la législation en matière d'asile, la
nécessité d'une nonne universellement admise pour accor­
der l'asile;

d) Faire inclure dans les instruments universels et régio­
naux en vigueur des dispositions permettant aux réfugiés de
bénéficier dans toute la mesure possible des progrès réalisés
en matière de droit internaticnal;

e) Donner aux gouvernements, en particulier à ceux qui
ont adhéré récemment à la Convention relative au statut des
réfugiés, des ~vis sur rétablissement de procédures appro­
priées pour reconnaître aux intéressés le statut de réf'Jgié,
en veillant à ce que les pratiques à cet égard correspondent
aux normes admises.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

1'rtms{ert de postes

16.16 Les crédits demandés pour 1978-1979 doivent
permettre d'ajouter au tableau d'effectifs de la Division de

la protection 2 postes de fonctionnaire chargé de la
protection (un poste P·3 et un poste P·2) et un poste
d'agent des services généraux inscrits au budget ordinaire et
de couvrir l'augmentation correspondante des dépenses
connexes. La création de ces postes a été recommandée par
le Service de gestion administrative en 1974 et approuvée la
même année par le Comité exécutir afin de renforcer les
attributions du Haut Commissaire en matière de protection,
Ils ont été inscrits au tableau d'effectifs en 1975 après avoir
été approuvés par le Comité consultatif pour les questions
,administratives et budgétaires3 et ils sont depuis lors
financés par des contributions volontaires (programme
annuel). Considérant qu'avant l'adoption de l'arrangement
budgétaire actuel en 1974·1975, on avait estimé que tous
~es postes de la Division de la protection concernaient des
activités financées exclusivement par des crédits inscrits au
budget ordinaire, le Haut Commissaire recommande d'ins·
crire lesdits postes et les dépenses connexes au budget
ordinaire à partir de 1978.

16.17 Les dépenses connexes qui seraient désormais
inscrites au budget Ofdinaire comprennent (aux taux révisés
de 1977) 1 800 doUars au titre du personnel temporaire
affecté à des tâches générales, 600 doUars au titre des
heures supplémentaires, II 800 dollars au titre des frais de
voyage, 5 800 doUars aux titres des frais généraux de
fonctionnement et de diverses autres dépenses. Ces dépen­
ses sont proportionnelles à !'augmentation des postes
inscrits au budget ordinaire et eHes sont nécessaires pour de
courtes missions que des fonctionnaires chargés de la
protection feront dans des pays et pour permettre à des
fonctionnaires d'assister à des conférences et à des séminai­
res relatifs à la protection internationale.

2 AIAC.96/511, par. 52 b.

3 AIAC.96/520, par. 14.
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1 b) PROTECTION INTERNATIONALE DES REFUGIES ET ASSISTANCE
AUX REFUGIES: DIRECTION ET COORDINATION DE L'ASSISTANCE

TABLEAU 16.10. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollan des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

171 1

.2

Montant dea d~penaes auppl~ntaires pr~vues

Maintien des Accroissellent
Cr~dits pro81'&IIllIIea de des res.ources Crédita
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux deaanclés

Principaux objets pour taux révia~. révi.~. de Inflation en Aupentation pour
de d~Den.e 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1976-J.979

Frais de voyaRe du
personnel en mis@ion 51,1 0,6 - 2.4 :3 54,1

Services contractuels 5,5 - - 0.3 0,3 5.8

~rais g~néraux de
fonctionnement 55.2 0.6 - 2,5 3,1 58.3

Dépenses de repr~sentation

(D-l et au-dessous) 1 - - - - 1

Autres dépenses 6.5 0.1 - 0.3 0,4 6.9

Total 119.3 1.3 - 5.5 68 l2ti.1

Analyse de la croi.sance réelle tau taux révi.és de 1977)

1

eoOt total du
mntiu des
prosn-e. de

1 6-1

2

MontliDt
effectif

Accroi.....nt de. re••ources
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TABLEAU 16.10 (mite)

a) Appui fouctionp'1 .t ,tdlipittrtti(
l'oDà priwl

pour 1918-1919

Contributions volontairea (prosr... annuel):

Traitementll 2232

Frais de voyage 56

Frais s'n'l'aux de fonctionnement 16

Divel'l!
.

8

'!'ota! a) ~ 'U~

11) ProJ.ta op!ratioppt1.

'!'otal 11) 1138

1'OTAL QIIIlW, 2 'PliO

'!'otal, colt. tiNct. 2 816,1

C01J'1'S 111DIUC'l'S RlPAM'11 1"",1
Mil, oob. ti...., ••,

.. '''2,1oob. IDti....' • ..-,.nI!

TA8LEAU 16.11. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme. : protection intemationale des réfUBiés et assistance aux réfuaiés : direction et
coordination de l'assistaDœ

Bud&et ordiuire roDda utra-buqétairea Total

catégories 1916-1917 1918-1979 1976-1977 1978-1919 1976-1977 1978-1979

AdaiDistrateurs et
fonctionnaires de
!"!D8j auP!rieur :

Directeur (1)-2) - - 1 1 1 1
AdaiDistratll.lur

1 1 1 1général (1)-1) - -
AdaiDiatrateur bora

3 3 3 3cluse (P-S) - -
Adairùatrateur de , c

lire cluae (P-4) - - 3 4 3 4
l..daiDistrateur de

'3 3 22àe clasae (P-3) - - 2

AdaiDistrateur adjoint
de 1ère ou de

32_ classe (P-2/l) - - 3 3 3

Total - - 14 14 14 14

Agents des services
sénérau.x :

1ère cluse - - 3 3 3 3

Autres classes - - 13 13 13 13

Total - - 16 16 16 16
'l'O'l'AL GDDAL - - 30 30 30 30

• -,c_ ft"8iiW~mT!- F -;;;~
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1 b) PROTECTION INTERNATIONALE DES REFUGIES
ET ASSISTANCE AUX REFUGIES: DIRECTION
ET COORDINATION DE L'ASSISTANCE

16.18 Le présent programme vise à aider les gouver·
nements de:! pays d'asile à élaborer et appliquer des
solutions aux problèmes économiques et sociaux des
réfugiés en fournissant l'asSistance fmancière et technique
nécessaire ou, selon qu'il convient, en jouant un rôle ne
catalyseur en vue de résoudre ces problèmes. Les mesures
visant à aider les réfugiés à sub,-enir fmalement à leurs
pi"opres besoms sont les suivantes: assistance temporaire,
accordée en attendant que des solutions durables soient
trouvée.., installation sur place, réinstallation dans des pays
qui offrent de meilleures perspectives d'intégration, orien·
tation, enseignement, fOmlation et réadaptation. Une aide
est apportée aux réfugiés qui souhaitent être rapatriés, afm
de faciliter leur retour et leur réintégration dans leur pays.

16.19 Le présent programme comprend les deux sous­
programmes suivants:

Sous-programme 1. Préparation à l'indépendance maté-
rielle

Sous-programme 2. Rapatriement librement consenti

16.20 Ces sous·programmes sont exposés dans le Plan à
n .oyen terme pour la période 1978·1981 (Af31f6fAdd.l,
vol. J, par. 1023 à 1030), à la rubrique "'Assistance maté·
rielle". Ils sont exécutés par la Division de l'assistance et
dans le cadre du programme ordinaire hors siège, qui
comprend la coordination régionale au siège et les opé·
rations hors siège. Comme il était indiqué dans le cas du
programme précédent, étant entendu que la ventilation des
ressources nécessaires entre les deux sous-programmes doit
être considérée comme arbitraire, environ 90 p. 100 des
crédits inscrits au budget ordinairl~ pour ce programme, y
compris les crédits prévus pour le programme ordinaire hors
siège, peuvent ltre attribués au sous-programme "Prépa­
ration à l'indépendance matérielle" , le reste étant affecté au
sous-programme "Rapatriement librement consenti".

16.21 De nouveaux mouvements imprévisibles de réfugiés
ont encore une fois influé sur les objectifs défmis antérieu·
rement, ce qui a eu des répercussions sur le programme,
dont les idées maîtresses sont récapitulées ci-après. A sa
vingt·haitième session, en octobre 1977,le Comité exécutif
sera saisi d'un rapport détaillé sur !e~) activités en cours et,
en particulier, du budget·programme du Haut Commissâriat
pour 1978, où sera indiquée de façon détaillée l'origin~des

fonds à l'échelon des pays et des régions.

16.22 Les Rrincipaux objectifs du programme au cours de
l'exercice biennal seront les suivants:

Afrique : parvenir à intégrer de manière satisfaisante dans
les zones rurales de pays tels que l'Angola, le Mozambique,
la République·Unie de Tanzanie, le Soudan et le Zaïre des
groupes importants de réfugiés; fournir des secours, des
services d'orientation, des bourses et des possibilités de
réinstallation à aes réfugiés, en particulier dans les zones
urbaines de divers autres pays [par exemple aux réfugiés'
venant de la République sud-africaine et du Zimbabwe
(Rhodésie du Sud)]; supprimer graduellement l'assistaIice
aux réfugiés dans les zones où ils sont solidement implantés;
continuer à faciliter les rapatriements librement consentis,
en particulier dans le cas de réfugiés venant de pays qui
étaient auparav1lJlt sous l'administration coloniale; élaborer
des plans d'assistance adéquats pour faire face à des
situations nouvelles.

Amériques : l.'Ûder à prendre des mesures de secours en
faveur des réfugiés latino-américains en attendant de trou­
ver des solutions durables satisfaisantes; accroître les efforts
déployés pour permettre à des réfugiés ou groupes de
réfugiés de s'installer dans des pays d'Amérique latine;
faciliter la réinstallation de ceux qui ne trouvent pas de
possibilités d'installation sur place.

Asie : aider les pays qui ont des problèmes de réfugiés, en
particulier à élaborer et appliquer des solutions favorisant
l'intégration sur place de réfugiés ou groupes de réfugiés;
faciliter les rapatriements hbrement consentis; assurer des'
possibilités de réinstallation à ceux qui ne peuvent s'intégrer.
dans le pays de premier asile.

Europe: promouvoir des possibilités de réinstallation et des
initiatives visant à trouver des solutions durables pour les
réfugiés, en particulier pour le nombre croissant de ~eux qui
continuent à arriver de pays non européens.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

16.23 En 1976, l'assistance matérielle fmancée par les
contributions volontaires gérées par le Haut Commissaire
s'est élevée à environ 28 miI1ions de dollars, sans compter
les dépenses relatives aux opérations humanitaires spéciales
qui sont exposées plus loin dans le paragraphe 16.33. Le
montant des crédits demandés au budget ordinaire pour la
Division de l'assistance demeure le même en termes réels,
lesliépenses de personnel de la Division étant toujours
imputées sur les contributions volontaires.



174 Chopine 16. - Haut Comnùuuiat des Nations Unln pour lill nrupél

1c) PROTECTION INTERNATIONALE DES REFUGIES ET ASSISTANCE
AUX REFUGIES: COORDINATION REGIONALE AU SIEGE

1 c) P
ET
Tl

16.24
gestion,
nale" e
principa
per~iner

directio
Divisio
coordin
riat et

3 155,11

1880

Total. cok. elirect. et
cok. illdirect. répartie

1Total, conta direct.

Acc~oi.....nt de. re.~ource.

2

An~. de la creu'aIlce réœUe (aux taux rén.'. cle 1917)

TABLEAU 16.12. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En millit!n dt! dollan dt!$ Etat,.Uni$)

a) Appui tODctionne1 et e"",jni.tratif FOllà pr'wa
pour 1978-1919

ContributiOlll volontaire. (prOp'.-e annuel) :

'frait_entll 238

Prai. cle TOJ'ase 311
Prai. S&vaux de fOLr.-:::.i.onnDent ~O

'-'.H

Dinr. ,1 If

Total a) 316

b) Projet. op§rationnel.

Total b) -
'i'œ.~L GElr'6RAL 316

1

CoGt total clu
uintie clft'
p~.de

1 6-1

A. COUTS DIRICTB

l) 1N4nt ordinaire

8. COtJ'l'S DiDDIiC'l'S REPARTIS

Montallt cle. clépen.e••uppl_ntairel pdwe.

Maintien de. Accroi....nt
Crédit. prop'.... cle clal' re.llource. Crédit.
ounrt. 1916-1971 (aux (aux taux deundé.

Principaux obJet. pour taux rbid. révi.é. de Inflation en Aupent&tion pour
4e d'ven.e '1016-10'1'1 de 197'1) 1977) 1918 et 1019 totale 1976-1979

POIlu. penanent. 1 887,1 96,3 96,6 22,1 215 2 102,1
hl'lODMl t.-poraire

8,7 0,1 0,'- 0,4 0,9 9,6attectS l cl;,. tâche. "*al••
CoDnltaDt. 12,5 0,1 - 0,6 0,'1' 13,2
s.re. auppl.'-ntaire. 3,2 - 0,2 0,1 0,3 3,5
J)fpen•• c~e. de

6,3 5,6 211,5 5117pel'lODMl 522,5 25,2
mi. d. TcvaP du

94,7 Il,6 Il,5 101,1 10a.,8per'ODDIl .n .i••ion 1
s.m.c.. contractuel. 1,8 - - 0,1 0,1 1,9
Prai. "draux de

117,9 2,4 5;2 53,1fœctican..nt 0,5 2,3
Dipelll" d. r.,ri••ntation

0,1 0,1 2,1(D-l .t .-4e••CIIl') 2 - -
Autre. d'Peille. 2 - - 0,1 0,1 2,3-

Total 2 582,11 91.7 129.11 35,9 257 2 839.11.
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TABLEAU 16.13. - POSTES PERMANENTS'NECESSAIRES

Programme : protection internationale des réfugiés et assistance aux réfugiés: coordination
régionale au siège

l"""gor;,.
Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1971 1978-1979

Administrateurs :

Aa.iniatrateur hora
• claBse (P-5) 6 6 - - 6 6

Administrateur de
1ère classe (p-4) 4 4 - - 4 4

Administrateur de
2ème classe (P-3) T 8 1 - 8 8

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 3 3 1 1 4 4

Total 20 21 2 l 22 22

Agents des services
généraux :

1ère classe 1 1 - - 1 1
Autres c181Ol~es 16 11 4 3 20 20

Total 17 18 4 3 21 21

'IOTAL GERRAL 37 39 6 4 43 43
-
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1 c) PROTECTION INTERNATIONALE DES REFUGIES
ET ASSISTANCE AUX REFUGIES: COORDINA­
TION REGIONALE AU SIEGE

16.24 Relevant, du point de vue de l'organisation et de la
gestion, des deux groupes de fond "Protection internatio·
nale" et "Assistance", dont les objectifs et les activités
principales ont été décrits plus haut sous les rubriques
per~inentes, six sections régionales au siège - sous la
direction générale d~ la Division de la protection et de la
Division de l'assistance - continuent à être chargées de la
coordination du programme hors siège du Haut ComffilsSa­
riat et s'acquittent en particulier des fonctions suivantes:

a) Centraliser au siège les activités concernant leurs
régions respectives et assurer la liaison avec les représentants
dans les pays pour tous les aspects des activités du Haut
Commissariat;

b) Rassembler et analyser les renseignements sur les
problèmes des réfugiés et sur les faits nouveaux de caractère
juridique, social et économique qui ont un rapport avec les
questions relatives aux réfugiés;

c) Formuler, suivre et évaluer les projets relatifs à
l'assistance juridique et à l'assistance.matérielle;

d) Faire entreprendre toute action essentielle dans les
pays où le Haut Commissariat n'est pas représenté.

Accroissement des ressources (aux taux révisés de 1977)

Transfert de postes

lti.25 Le tableau d'effectifs actuel des sections régionales
compte 43 postes permanents, dont 6 financés à l'aide des
contributions volontaires (programme annuel). Parmi ceux­
ci figurent un poste P·3 (fonctionnaire chargé de la
protection) et un poste d'agent des services généraux, créés
l'un et l'autre en 1975 comme suite aux recommandations
du Service de gestion administrative, avec l'approbation
ultérieure du Comité consultatif pour les questions adminis·
tratives et budgétaires et du Comité exécutif, afin de
renforcer l'effectif s'occupant de la protection des réfugiés.
Le poste P·3 a été créé initialement pour que la Section de
l'Asie et la Section du Moyen-Orient et de l'Afrique du
Nord puissent disposer l'une et l'autre hors siège d'un
fonctionnaire chargé de la protection, au lieu de n'avoir
qu'un seul fonctionnaire de ce genre pour les deux sections,
et le poste d'agent des services généraux a été créé pour des
services d'appui. Etant donné la nature de ces postes, le
Haut Commissaire propose d'inscrire ces deux postes et les
dépenses correspondantes au budget ordinaire à partir de
1978. Les autres augmentations de crédits prévues au
budget ordinaire pour la présente activité s'élèvent au total
à 7 600 dollars et concernent les objets de dépense
suivaIl t '1.: personnel temporaire affecté à des tâches géné.
raies, heures supplémentaires, frais de voyage et frais
généraux de fonctionnement.
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1d) PROTECTION INTERNATIONALE DES REFUGIES ET ASSISTANCE AUX REFUGIES:
OPERATIONS ORDINAIRES HORS SIEGE

TABLEAU 16.14. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(BII milliers de dollars des Etuts·Unis)

A. COUTS DIRBC'l'S

1) Budget. or4inaiJ't!!

Montant de. dEpen.e. supplEaentaires pr6vue.

Maintien des Accroinement
Crl!dits progr.... de de. renources Cr~dits

oUYe". 1916-1917 (aux (l'WC tawc deaandés
Principawc objet. pour taux rl!via611 l'bids de Inflation en Aupeatation pour

de dEllense 1976-1977 de 1977) 197'1) 1978 et 1919 totale 1978-1919

Pœtel. pe1'lllUlent. a. 219,3 185,1 282,4 681.4 1 1119,5 5 428.8

Perscxmel te.oraire
&ttect' l des tâches
s'D'zoale. 10,1 2,1 4,6 11,9 19,2 89,3

Couu1tuts 119 Il,6 - 19,2 23,8 142.8

Beure. nppl_lltai:re. 11.1 0,6 1.2 2,9 4,1 21.8

Dfpa... cœ..e.
4e penouel 1 111.1 80.3 113.2 264.8 !t58.3 2 110

l'rai. de YOJ'ap du
per.ODDel ell .ï••ioll 323.11 12.4 21.2 55.4 89 412.4

Semee. coatractuela 5 0.2 - 0.8 1 6

Iapriaerie et reliure 13.9 0.5 - 2.2 2.1 16.6

lirai. s&Eraux de
f'ollctiODlllliiMDt 135.5 28.3 48 125.8 202,1 931,6

Dfpea.e. cle reprisentatiOll
(D-1 et lIl-cle••OIlIï) 28,1 1 1.8 4,8 1.6 35.1

Autre. clç.,ll8e. lQS.5 6.4 11 29 46.4 214.9

Total 7 '71.6 322.7 483.4 1 198.2 2 004.3 9 475.9

An~.e de la croisauce réelle (aux tawc r6visés de 1911) --(U Accroissement des resBources
Coû't total du (2) (3) .. (4) (51 Taux de
Mi~ieD de. !ei!!. : Plua : croissance croissllDce
prog_. de Montant c!6penaes DOD --différée Montant rielle

1Q'l'6-1Q71 I!!ffectif -oouYe1a'l»1e8 (nouveaux "DOstee) a.iusté (0;) sur (1)

1 19".3 1183.' - - 483.4 6.2 ~

1
1

'1
!

1
1

li

Il
l,
01

"1
1

1

1



177

559

55
140

1
933

932

892
40

1 865

34 220

36 085

26 610

7 610

Fonds prévus
pour 1978"1979

1 45 560.9

[ 4 568.7

Total a)

Total b)

TOTAL GENERAL

1Total, coûts directs

Total, coûts directs et
coûts indirects répsrtis

TABLEAU 16.15. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

TABLEAU 16.14 (suite)

Contributions volontaires (progrUlllll! annuel)

Divers objets de dEpenses

Fonds d'affectation spéciale

Contributions volontaires (programme annuel)

Traitements

Frai s de voyage

Frais g&néraux de fonctionnement
Divers

Fonds d"affectation spéciale:

Traitements

Frais généraux de fonctionnement

a) Appui fonctiorplel et administratil:'

1
b) Projets opérationnels

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1970-1979

Administrateurs :

AdIIIi.nistrateur
g6néral (D-l) 5 5 1 1 6 6

Administrateur hors
classe (P-5) 17 19 3 1 20 20

Administrateur de
1ère classe (p-4) 15 16 1 - 16 16

Administrateur de
2èe classe (P-3) 6 7 2 1 8 8

Administrateur adjoint
de lè~e ou de
2ème classe (P-2/1) 3 3 21 21 24 24

Total 46 50 28 24 74 74
Autres catégories :

Agents locaux 119 122 22 19 141 141

'1'OTAL Ga!RAL 165 172 50 43 215 215

Programme : protection internationale des réfugiés et assistance aux réfugiés: opérations
ordinaires holS siège

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) ronds extra-budg&taires

1

l
Il

1

1

~
t

\

'\
iditB Il

U1dés
]

, 1
lur

i1-1979
1

~28,8

89,3

142,8

21,8

170

~12,4

li6

16,6 it!937,6 i
-.1

35,1 ~214,9

s:
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1 d) PROTECTION INTERNATIONALE DES REFUGIES

ET ASSISTANCE AUX REFUGIES: OPERATIONS
ORDINAIRES HORS SIEGE

16.26 Sous la supervision du siège, 40 bureaux exté·
rieursl et 9 correspondants représentent actuellement le
Haut Commissariat hors siège. Ds continuent à être chargés
de toutes les mesures à prendre pour atteindre les objectifs
du Haut Commissariat dans les pays. A cette fin, ils
encouragent l'adoption de politiques libérales en matière
d'asile et d'un statut juridique satisfaisant pour les r~fugiés,

suivent de près les procédures locales relatives à ia recon­
naissance du statut de réfugié et assurent aux réfugiés une
protection internationale. Ils examinent les demandes d'as­
sistance adressées au Haut Commissariat et donnent des
conseils au siège à ce sujet, supervisent l'exécution des
projets bénéficiant de l'assistance du Haut Commissariat et
veillent à ce que les opérations soient dûment comptabili­
sées; le cas échéant, ils administrent eux-mêmes des projets
de secours d'urgence ou d'autres projets d'assistance. Ils
maintiennent des rapports étroits avec les gouvernements,
les missions diplomatiques, les organisations intergouverne­
mentales et non gouvernementales et les moyens d'informa­
tion, et suivent la législation et les pratiques administratives
dans les domaines social, économique et de l'enseignement,
ainsi que les programmes d'autres organisations qui peuvent
être utiles aux réfugiés. Ils diffusent des informations sur les
buts ét les activités du Haut Commissariat, encouragent les
gouvernements et les particuliers à verser des contributions
au programme du Haut Commissaire ainsi que des contribu­
tions pour appuyer des projets déterminés, et entreprennent
des activités spéciales de collecte de fonds.

Accroissement des resources
(aux taux révisés de 1977)

Transfert de postes

16.27 De nouveaux mouvements de réfugiés, en parti­
culier du fait d'événements survenus très récemment en
Amérique latine, en Afrique australe et en Asie, ont
contraint le Haut Commissaire à renforcer des bureaux qui
existaient déjà ou à en ouvrir de nouveaux. Si une partie du
personnel nécessaire a pu être fournie grâce à la mutatjon
de fonctionnaires précédemment affectés dans des pays Oll

1 Dont six s'occupent principalement de l'exécution d'opérations
humanitaires spéciales.

les programmes avaient pris fm ou étaient déjà suffisam­
ment avancés, il a néanmoins fallu à plusieurs reprises
utiliser, avec l'assentiment du Comité exécutif, des fonds
extra-budgétaires pour fmancer des postes nouveaux. Ainsi,
conformément au p,incipe de non-accroissement des crédits
prévus au budget ordinaire pendant la période 1974-1977,
30 postes de bureaux extérieurs sont actuellement fmancés
à l'aide des contributions volontaires (programme annuel).

16.28 Certains postes ne seront probablement pas néces­
saires en permanence, mais d'autres relèvent de bureaux
situés dans des régions où le Haut Commissaire juge
essentiel, pour s'acquitter convenablement de son mandat,
d'assurer une présence plus régulière du Haut Commissariat
afin d'aider les gOL -ernements à faire face aux problèmes
croissants de réfugiés que la communauté internationale
aura vraisemblablement à résoudre au cours des prochaines
années.

16.29 Le tableau d'effectifs actuel pour l'Amérique latine
compte au total 29 postes, dont 20 sont actuellement
fmancés par les contributions volontaires (programme
annuel). Etant donné les mouvements actuels de réfugiés en
Amérique latine, on considère que sur ces 20 postes
fmancés à l'aide de fonds extra-budgétaires, 9 au moins
(4 postes d'administrateur et 5 postes d'agent des services
généraux) sont nécessaires en permanence pour permettre
au Haut Commissaire de remplir son mandat dans la région.

16.30 Par suite de l'évolution ,'écente de la situation en
Afrique australe, les bureaux extérieurs du Haut Commis­
sariat ,.Ims cette région doivent également s'occuper de
réfugi~s de plus en plus nombreux. Le budget ordinaire
prévoit actuellement la présence de représentants du Haut
Commissaire au Botswana (lesquels s'occupent également
du Lesotho et du Souaziland) et en Zambie, mais 2 postes
d'administrateur et 2 postes d'agent des services généraux,
nécessaires pour assurer une représentation non moins
essentielle en Angola et au Mozambique, ont dû être
financés par les contributions volontaires (programme
annuel). On compte que dans un proche avenir il faudra un
personnel plus nombreux.

16.31 Le Secrétaire général propose d'inscrire au budget
ordinaire au cours des deux prochains exercices biennaux
14 des 30 postes actuellement fmancés par les contributions
volontaires (programm.e annuel), ainsi que toutes les dépen­
ses correspondantes. La ventilation des postes en question
par pays ou région et par classe, telle qu'elle ressort
actuellement du tableau d'effectifs, est la suivante:

.. '.'
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A. COUTS DIRECTS

2. - OPERATIONS HUMANITAIRES SPECIALES

1) Budget ordinaire

taires spéciales en cours, et l'on compte qu'il sera alors
pos.5ible de répondre aux nouveaux besoins éventuels
en mutant du personnel antérieurement affecté à d'autres
régions ou, si ce n'est pas possible, en utilisant des contri­
butions volontaires.

TABLEAU 16.16. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollart des Etats-Unis)

Administrateurs et fonctionnaires
a'e rang S'dpérleur

Total Agents
D·} P·S P-4 P·3 P·21} partiel locaux Total

Exercice biennal 1978·1979
Angola ...•............ 1 1 2
Axgentine .........••... 1 1
Mozambique < ••••••••••• 1 2
Pérou ................. 1 2

TOTAL PARTIEL 2 4 3 7

Exercice bien1l!l11980·1981
Amérique centrale 1 2
Argentine .•.•......•... 2 2
Chili .........•.•••.... 1 1 2
Moyen-Orient .......•... 1 1

TOTAL PARTIEL 3 4 7

TOTAL 1 3 7 7 14

16.32 Une autre région pour laquelle il faudra réévaluer
la présence du Haut Commissariat compte tenu de révolu·
tion récente de la situation est l'Asie du Sud·Est, où cere
tains problèmes de réfugiés n'ont pas encore été réglés.
Une évaluation défmitive des besoins sera faite à l'ocCli­
sion de la suppression progressive des opérations humani-
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2) Fonds extra-budg~aires I,-=a/__~. 1

Progr8llllle opérationnel

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

II-_T_o_t_al~'_C_oû_t_s_d_l_'r_e_c_ts .!..1y_a l
I__--ll

Total, coûts directs et
coûts in~irects ré~artis

y Le montant des fonds nécessaires pour 1978-1919 reste a déterminer.
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2. - OPERATIONS HUMANITAIRES SPECIALES

16.33 Ce programme est exposé dans le Plan à moyen
terme pour la période 1978.1981 (A/3l/6/Add.l, vol. l,
par. 1031 à 1034). Dans le cadre des activités humanitaires
de l'Organisation des Nations Unies et sur la bllse 4es
résolutions pertinentes de l'Assemblée généralel

, le Haut
Commissariat est appelé régulièrement à mener à bien un
certain nombre d'opérations humanitaires spéciales pour
venir en aide aux personnes déplacées dont il est chargé de
s'occuper vu ses compétences et son expérience particu.

1 La dernière en date étant la résolution 31/35 du 30 novembre
1976. '

Hères. Parmi les opérations récentes, on peut citer les
programmes exécutés à Chypre, au Laos, en Thailande et en
Asie du Sud·Est, au Viet Nam, en Guinée·Bissau et au
Mozambique et, tout dernièrement, en Angola et au Liban.
Rien qu'en 1976, une assistance matérielle représentant
environ 62 millions de dollars a été fournie grâce aux
contributions volontaires gérées par le Haut Commissaire.

16.34 La nature et l'ampleur de ces ,opérations empêchent
toute évaluation des besoins futurs éventuels, mais on ajugé
utile de les mentionner dans le présent projet de budget afin
de donner, comme les années précédentes, une idée de
l'ampleur de l'assistance fournie par le Haut Commissariat
dans ce domaine. '

~
'i
i

2) ra-

D. - Appui aux programmes

1. - ADMINISTRATION, GESTION ET SERVICES GENERAUX

TABLEAU 16.17. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DlREC1.'S

1) Budget ordinaire

Montant de. dépenae. auppls-ntaires prévues
Maintien des AccroisseMnt

Crédits progr....s de des re••ourcee Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux deIlIa.ndés

Principaux objets pour taux rivillés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dél)ense 1976-1971' de 1971) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Poates perunents 1 6oos9 86s 24 8.7 119.2 1 720.1

PeraoDDltl tuporaire
anecté 1 deil tâches
pn6rales 31.7 0.2 - 1.5 1.7 33.4

Cooaultaots 10.3 0.1 - 0.5 0.6 10.9

Belirea supple-ntaires 6.5 0.1 - 0.3 0.4 6.9

D6pec&eli! CcaJam8s de
peraoonel 444.8 (5) 6.4 2.2 3.6 448.4

Pl'aill cie "078&e du
peraODDel en œissioo 28.3 0.3 - 1.4 1.7 30

Ser~c.a contractuels 27.9 0.2 - 1.3 1.5 29.4

Pl'~li! s'n6raux de
~

f'onctioDD..nt 27,1 0.2 - 1.2 1.4 28.5

Autr•• d6penHa 16.6 0.2 - 0.8 1 17.6

Total 2 194.1 82.8 30 17.9 131.1 2 325.2

An~se de la crois8Clce réelle (aux taux révisés de 1977)
ll} Accrois8eaent des ressources

Coilt total du (21 (3) (4) (5) Taux de
u.intien des. Moins : Plus : croissance croissance
progr~s. de Mentant d.n••a non -différée Montant réelle

19'1'0-1917 effectif renouvelables lnnuveaux no.tes) a.iusté (5) sur (1)
2276.9 30 - - 30 1.3 %

B. COU'l'B IIiDI

Propam
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TA~LEAU 16.17 (lUite)

181
182

2) Fonda !Qra-buY&t9r.s

a) 'UN tOQctiODB!~ et adIIipittratit

Contributions yo1onttirea (prog... iUlnue1)

'l'ralt..nts

Fraia cl. Y07case

l"x'ai. pnbaux 4. fooctic~lIIe_nt

Divers

F004a cl'affectation spfcim :

Tl'ait...nts

Total a)

b) ProJ.ta op!rationne1a

16.35
Fonda prEw8 le Haut

pour 1918-1919 afin d'a
gestion.

670 aums re

30 16.36
10 une atte
86 et procé

d'un ma
796 dures u

bUité et
66 secrétari

Commi
862 teront 1

une bon

862

Buds.t ordinaire rOMa extra-budgétaires Total

cat6sori.s 1976-1971 1918-1979 1976-1911 1918-1919 1916-1911 1978-1979

AdaiDi.trateur. .t
tGnctioDDaire. 4.
l'!!UI .uPEri.ur ..

AdaiDiatrateur
s'D'l'al (1)-1) 1 l - - 1 1

AdIIiDiatrat.ur bora
cl.... (P-S) l 3 - - 1 3

Adaini.trat.ur 4e
lare cl.... (P-4) 3 l l l 4 2

AdaiD~ .t~t.ur de
2he cl.... (P-3) l l 2 2 3 3

AdaiDiitrat.Ul' ~OiDt
cle laI" ou 4e2_ cl.... !P-2/l) 2 2 - - 2 2

Total 8 8 3 3 11 11

,t. cl.. .ernc••
D'l'aux :

lir. cl.... 3 3 - - 3 3
Autr.. cl..... 26 26 9 9 35 35

Total 29 29 9 9 38 38

'lOTAL GERRAL 31 37 12 12 49 49

1Total, conta directa

B. COU'l'S IIiDIRIC'l'S REPARTIS

Total. collts directs et
collt. iDdirects répartis

TABLEAU 16.18. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

PIO....mme : administration.aestioQ et services généraux

3 181.4

(3191.11)

Recloss
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16.38
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2. - RELJ

Postes permanents

Principaux obj
de déDense

A. COUTS DIRECTS

1) Buùet ordinail

Persoanel temporaiJ
aftecté il des tâchl
générù.es

Heures suppléœentaï

Dépenses CClalUDes d
personnel

Consultants

Frais de v07age du
personnel en llissio

Services contractue

Imprilllerie et reliu:

Frais généraux de
tonctionnement

Dépenses de reprheJ
(D-l et au-dessous)

Autres dépenses

Unies à Genève. Ce changement imposera un surcroît de
travail à la Section du personnel du Haut Commissariat et
entraînera un accroissement des responsabilités du chef de
la Section, de la complexité des tâches dont il devra
s'acquitter et de la diversité des compétences requises à
cette fm. Le secrétaire général considère donc que le
reclassement du poste est entièrement justifié.

16.39 En ce qui concerne la Section du budget et de la
gestion, du fait de l'application des méthodes de budgéti­
sation par programme et de l'adoption simultanée d'arran­
~ements budgét~!res particuliers pour le Haut Commissariat,
il a fallu réorganisei' entièrement la gestion interne des
dépenses d'appui aux programmes et d'administration afin
d'assurer l'utilisation coordonnée et rationnelle des res­
sources et la présentation de rapports détaillés à ce sujet
aux organes délibérants et aux gouvernements donateurs. A
cette fm,la Section du budget et de la gestion a dû assumer,
dans le cadre de nouvelles procédures, des responsabilités
supplémentaires considérables en ce qui concerne tant la
formulation du budget que le contrôle des dépenses et
l'établissement de rapports sur les dépenses, car elle est
maintenant responsable de toutes les dépenses d'api'ui aux
programmes et d'administration du Haut Commissariat.
Considérant en outre que cette section est également
chargée de tautes les questions relatives à l'administration
générale de près de 50 bureaux extérieurs ainsi que des
services généraux au siège, le Secrétaire général demande le
reclassement du poste de Chef de la Section pour tenir
pleinement compte de la complexité des tâches qui incom­
bent au titulaire et des compétences de toutes sortes qu'il
doit avoir.

16.40 Les contributions volontaires continueront à fman­
cer intégralement les effectifs dç la Section Finances et
contrôle (contributions volontaires), qui compte actuelle­
ment à son tableau d'effectifs 2 administrateurs et 7 agents
des services généraux. Depuis 1975, ces contributions
couvrent également le coùt d'un poste de fonctionnaire du
budget et d'un poste d'agent des services généraux. Ces
deux postes sont considérés comme relevant du budget
ordinaire, mais leur inscription audit budget ne sera pas
demandée avant 1980.
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1. - ADMINISTRATION, GESTION
ET SERVICES GENERAUX

16.35 La Division de l'administration et de la gestion aide
le Haut Commissaire à gérer les ressources dont il dispose,
afin d'assurer, grâce à l'application de bonnes méthodes de
gestion, la me~eure utilisation pl)ssible des effectifs et
auares ressources.

16.36 Outre ses ar.tivités normales, la Division accorde
une attention particulière à la rationalisation des pratiques
et proœdures d'administration du personnel, à l'adoption
d'un matériel de comptabilité plus perfectionné, de procé­
dures uniformes en matière de budgétisation et de compta­
bilité et à la mise au point d'un manuel sur les méthodes de
secRtariat. Ces travaux,. ainsi que l'inst&~!\tion du Haut
Commisrllriat au Centre William Rappard en 1977, augmen­
teront le volume de travail de la Division même pendant
une bonne partie de l'année 1978.

Accroissementdes ressources
(aux taux révisés de 1977)

Reclassement de postes

16.37 On espère que la Division pourra mener à bien les
times à exécuter avec le personnel dont eUe dispose
act~Uement. D'autre part, un examen approfondi de la
nature des attributions croissantes et des responsabilités de
plus en plus grandes qui s'attachent aux postes de chef de
la Section du personnel et de chef de la ~ction du budget
et de la gestion, ainsi qu'un examen de la complexité des
tâches qui incombent aux titulaires de ces JX>;;tes et des
qualifICations nécessair~s pour les mener à bien, révèlent
qu'il ne convient plus que les chefs de ces deux sections
soient des administrateurs de 1ère classe (P-4). Le Secrétaire
général propose donc de reclasser ces postes à adminis­
trateur hors classe (P-5).

16.38 Dans le cas du chef de la Section du personnel, il
faut signaler que le Haut-Commissariat, sur la recomman­
dation du Service de gestion administrative, assumera en
juin 1977 l'entière responsabilité du recrutement et de
l'administration de son propre personnel, sans devoir en
référer à la Division du personnel de l'Office des Nations
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Chapitre 16. - Haut Commissariat des Nations Unies pour Ica Jéruliéa

2. - RELATIONS fiVEC L'EXTERIEUR, INFORMATION. ET APPELS DE FONDS

TABLEAU 16.19. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

183
184

Montant des dépenses supp1&aentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progrllJllllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demlU1dés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de déllense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 1 061,4 26,6 - 10,9 37,5 1 098,9

Persoanel temporaire
affecté il des tâches
gEnén1es 26.6 0,2 - 1,2 1,4 28

Consultants 7.9 0,1 - 0,3 0.4 8,3

Heures supplémentaires 2,2 - - 0,1 0,1 2,3

Dépenses cœsunes de
personnel 291,1 (7,9) - 3 (4,9) 286,2

Frais de voyage du
personnel en IÙssion 49,9 0,6 - 2,4 3 52,9

Services contractuels 48,3 0,5 - 2,2 2,7 51

Imprillerie et reliure 174.3 1.7 - 8 9.7 184

hais gEn&-aux de
fonctionnement 35,8 0.4 - 1.6 2 37.8

Dépenses de repréeentation
(D-l et au-dessous) 1 - - - - 1

Autres dépenses 44,6 0.5 - 2,1 2,6 47,2

Total 1 743,1 22,7 - 31,8 54,5 1 797,6

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

B

l

Cont total du
maintien des
programmes de

l 76-1977
1 765,8

2

Montant
effectif

Accroissement des ressources

(3
Moine:

dépëiiiiëS non
renouvelables

5

Montant
'usté
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TABLEAU 16.20. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : relations avec l'extérieur, infonnation et appels de fonds
. -

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1918-1979 1976-1977 1978-1979 1916-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supErieur

AdIIinistrateur
général (D-l) 1 1 1 1

Administrateur hors
classe (P-S) 1 1 2 2 3 3

Adlliniatrateur de
lare classe (P-4) 4 4 1 1 5 5

Adainiatrateur de
2È!. classe (P-3) 2 2 1 l 3 3

Adainiatrateur adjoint
de lare ou de
2_ classe (P-2/1) 2 2 1 1 3 3

Total 10 10 5 5 15 15
AjJenta des services

sEn&raux :
1ère cluse 1 1 l 1
Autre. classes 11 lol 6 6 17 17

Total 11 11 7 7 18 18

'1'O'l'AL GElIEfiAL 21 21 12 12 33 33

b) Projets opérationnels

B. COUTS INDIRECTS IlEPARTIS

Total a)

2.-R
INFOR

16.41 La Di
d'entretenir de
les organisatio
mentales qui
courant, ainsi 1

sariat. La Divi
(contributions
d'assistance du
convient, à 1
d'assistance au
assure en outre
chargé de déce

16.42 Les as
qui prendront
sont indiqués c

a) Des effo
la participatio
Haut Commiss
a estimé que
auxquels le Ha
bilité de foun
saires l'Our me
devait être éq
communauté il

b) Les rela
gouvernement
tance aux réfi
Haut Commïss'
compétences ~

gouvernement
concours sur 1
d'assistance, vc
cipent aux cao

248

194
16

18
16

4

648

18

100

24
14

804

2 849,6

1 052

1 052

(2 849,6)

Fonds prévus
pour 1978-1979

TABLEAU 16.19 (suite)

1Total. coûts directs

Total b)

TOTAL GENERAL

1
Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

Fonds d '~f'ectation s~ciale

Traitements
Frais de voyage

Services contractuels
Frais g&neraux de fonctionnement

Divers

a) Appui fonctionnel et adIIli.niatratif'

Contributions volontaires (progr8llll1le annuel)

Traitements
Frais de voyage

Services contractuels
Frais gen&raux de fonctionnement

Divers

2) Fonda extra-budétaires
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2. - RELATIONS AVEC L'EXTERIEUR,
INFORMA'fION ET APPELS DE FONDS

16.41 La Division des affaires extérieures est chargée
d'entretenir des rapports étroits avec les gouvernements et
les organisations intergouvernementales et non gouverne­
mentales qui s'occupent de réfugiés et de les tenir au
courant, ainsi que le public, des activités du Haut Commis­
sariat. La Division organise et stimule la collecte de fonds
(contributions volontaires) pour fmancer les programmes
d'assistance du Haut Commissariat et participe, selon qu'il
convient, à la coordination des efforts internationaux
d'assistance aux réfugiés et aux personnes déplacées. Elle
assure en outre le secrétariat du Comité exécutif, du Comité
chargé de décerner la médaille Nansen et d'autres réunions.

16.42 Les aspects particuliers des travaux de la Division
qui prendront une importance particulière en 1978-1979
sont indiqués ci-après :

a) Des efforts accrus seront déployés pour élargir encore
la participation fmancière aux activités humanitaires du
Haut Commissariat, selon les vœux du Comité exécutif qui
a estimé que, w le caractère universel des problèmes
auxquels le Haut Commissariat doit faire face, la responsa­
bilité de fournir les ressources fmancières et autres néces­
saires pour mener à bien les activités du Haut Commissariat
devait être équitablement répartie entre les membres de la
communauté internationale.

b) Les relations de travail avec les organisations non
gouvernementales, y compris les comités nationaux d'assis­
tance aux réfugiés, seront renforcées pour pennettre au
Haut Commissariat de recourir plus largement à l'appui, aux
compétences et à l'aide financière des organisations non
gouvernementales, dont beaucoup apportent déjà leur
concours sur le plan opérationnel en exécutant des projets
d'assistance, versent des contributions fmancières et parti­
cipent aux campagnes de roUecte de fonds.

c) La recherche de nouvelles initiatives qui pourraient
être prises en ce qui concerne la collecte de fonds au profit
des réfugiés sera intensifiée.

d) Le Haut Commissariat participera activement à
l'Année internationale de l'enfance (1979) en attirant
l'attention sur la situation de l'enfant réfugié et, pour
répondre aux demandes croissantes des gouvernements et,
en particulier, des organisations bénévoles, augmentera la
production d'un assortiment multimédia de documentation
sur ses activités de base en accordant une importance
particulière au matériel audio-visuel.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 19 77)

16.43 Le tableau d'effectifs de la Division des affaires
extérieures compte 33 postes, dont 21 sont inscrits au
budget ordinaire; les autres postes, en particulier tous ceux
de la Section des appels de fonds, continuent à être financés
par les contributions volontaires gérées par le Haut Commis­
saire. Il en ira de même pour les nouveaux postes de la
Section des appels de fonds que le Service de gestion
administrative a recommandé de créer après avoir examiné
l'organisation et les effectifs de ladite section en 1975.

16.44 Un poste d'administrateur hors classe (P-5) pour un
fonctionnaire chargé d'assurer la liaison avec les organi­
sations non gouvernementales et un poste d'agent des
services gén.éraux ont été ajoutés au tableau d'effectifs en
1977, après que le Comité consultatif eut examiné la
question et avec l'autorisation du Comité exécutif. Consi­
dérant que l'appui actif des organisations bénévoles est
indispensable au succès des efforts internationaux en faveur
des réfugiés, le Secrétaire général r~commandera d'inscrire
ces postes au budget ordinaire à padir de 1980.



CHAPITRE 17. - BUREAU DU COORDONNATEUR DES NATIONS UNIES POUR LES SECOURS
EN CAS DE CATASTROPHE

TABLEAU 17.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

, ~

Montant des dépenses supplémentaires prévues

COUTS DIRECTS

Budget ordinaire

(E1l milliers de dollars des Etats-Unis)
A.
1)

Crédit
ouvert pour
1976-1977

Maintien des
programm~s de

1916-1977 '(aux
taux révisés

·de 1911)

Accroissement
des ressources

(aux taux
révisés de

1911)
Inflation en
1978 et 1979

Aupentation
totale

Crédit
demandé
pour

1978-1919

j

~
1

1

1 551

Dollars % Dollars % Dollars % Dollars

110.3 7.1 846 54,5 32,4 2 988.7

Analyse de la croissance réelle (aux_taux révises de 1977)

Accroissement des ressources

2 539,7

Coût total du
maintien de!>

programmes de
1976-19'71

1 661.3

(2)

Montant
effectif

846

(3)
Moins:

dépëiiSëS non
renouvelables

(4)
Plus : croissance
--di:f':f'érée
(nouveaux postes)

(5)

Montant
ajusté

846

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

2) Fonds extra-budgétaires

a) Appui fonctionnel et administràtif

Fonds d'affectation s~eciale des Nations Unies pour le renforcement du
Bureau du Coordonnateur des Nations Unies 'POur les secours en cas de
catastrophe

Total a)

b) Projets opérationnels
Programme des Nations Unies pour l'environnement

Programme des Nations Unies 'POur le développement

Fonds d'affectation ~eciale des Nations Unies pour le renforcement du
Bureau du Coordonnateur des Nations Unies 'POur les secours en cas de
catastrophe

Autres sources de financement

Total b)

Total, a) et b)

Total. coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total. coût. directs et
coûts indirects répartis

Fonds prévus
pour 1918-1919

1 851,4

1 851,4

390
1 170

l 440
450

3 450

5 301,1

1 387,1

9 228,2

~/ Cette croissance est entièrement imputable ~ l'inscrï:Dtion au bu4pt ordinaire de 34 p. 100
.des activite~ administratives relevant du 'DrOll:ramme de base aui étaient financées precedemment par
.le Fonds d'affectation speciale des Nations Unies pour le renforcement du Bures'1 du Coordonnateur
,des Na.tions_Uni~s pour _les s~cours en cas de catastrophe. Le pourc~ntased(,sditel!! ac~ivites a éte ,
inscrit au- budget en application de la résolution 31/173 par laquelle l'Asselllblee génerale a demande
i'inscript:l.on' au budget or1inaire d,lIune part substantielle" des dépenses rel~tives aux activites
susmentionnées.
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188 Dtapitre 17. - Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour les lIeCOUR en CIl de catutrophe

TABLEAU 17.3. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour les secows en cas de
catastrophe

- - ... -
Budget ordinaire Fonda extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1918-1919 1916-1971 1918-1975

AdDdnistrateura et
fonctionnaires de

> •raDg superleur :

Secrétaire général
adjoint 1 1 - - 1 1

~

Sous-Secrétaire général - - - - - -
Directeur (D-~} 1 1 - - 1 1

Adllinistrateur
général (D-l) - 2 3 1 3 3

Adllinistrateur hors
elasse (P-5 ) 3 3 2 2 5 5

Administrateur de
l~re classe (p-4) 2 4 6 4 8 8

AdDdnistrateur de
2~.e classe (p-3) 1 2 1 - 2 2

Administrateur adjoint
de l~re ou de
2ème classe (P-2/l) - 1 4 3 4 4

Total 8 14 16 10 24 24

Agenta d~s services
gAoirawc :

1ère cluse - 1 3 2 3 3

Autrea classes 1 10 12 10 19 20

Total 1 U 15 12 22 23

Autres catégories :

S~rV1·:e mobile - - 3 2 3 2

'fOTAL GENERAL 15 25 3~ 24 49 49

Q
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Bureau du Coordonnateur des Nations Unies
pour les secours en cas de catastrophe

17.1 Le Bureau du Coordonnateur des Nations Unies
pour les secours en cas de catastrophe a été créé par la
résolution 2816 (XXVI) de l'Assemblée générale en date du
14 décembre 1971.

17.2 Par sa résolution 3243 (XXIX) du 29 novembre
1974, l'Assemblée générale a demandé le renforcement de
la capacité du Bureau du Coordonnateur afin que puisse
être mis sur pied un dispositif effectif et efficace de
mobilisation et de coordination des secours en cas de
catastrophe, sans préjudice des ameliorations qui pourraient
être apportées au rôle que joue le Bureau en ce qui
concerne la prévention des catastrophes et la planification
en prévision des catastrophes, dans la limite des autres
ressources dont il dispose. Cette résolution prévoyait
égakuent que les dépenses supplémentaires qu'entraînerait
le renforcement de la capacité du Bureau devraient être
fmancées à l'aide de contributions volontaires au cours de la
première année (1975), et au cours de l'exl'lcice biennal
1976·1977.

17.3 Conformément à la résolution susmentionnée, le
Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour le
renforcement du Bureau du Coordonnateur a été constitué,
et des contributions de près de 3 millions de dollars y ont
été versées ou annoncées au cours de la période 1975·1977.

17.4 Par sa résolution 31/173 du 21 décembre 1976,
l'Assemblée générale a déCidé que "lorsqu'il [établirait] le
projet de budget-ptogramme pour l'exercice biennal
1978-1979,... [le Secrétaire général devraitj prévoir l'impu­
tation sur le budget ordinaire d'une part substantielle des
activités administratives relevant du programme de base...
fmancées grâce au Fonds d'affectation spéciale".

17.5 Avant l'adoption de cette résolution, le Secrétaire
général avait représenté un état des incidences financières
(A/C.5131/73) dans lequel il indiquait qu'il était parti de
l'hypothèse que l'expression "activités administratives rele­
vant du programme de base", citée dans le paragraphe
précédent, englobait les trois principaux domaines qui
constituent la coordination des secours et les plans d'ur··
gence, la prévention des catastrophes et la planification
préalable ainsi que les services communs et la gestion, mais

qu'elle excluait les programmes d'assistance technique pour
la prévention des catastrophes ainsi que l'assistance aux
gouvernements pour la planification en prévision des
catastrophes.

17.6 Le Secrétaire général informait, en outre, l'Assem­
blée générale que le coQt annuel du programme de base
était estimé à 2 180000 dollars, à savoir 800000 dollars
environ qui seraient prélevés sur le budget ordinaire et
1 380 000 dollars qui seraient prélevés sur le Fonds
d'affectation spéciale.

17.7 Le Secrétaire général indiquait en outre que, si
l'Assemblée générale adoptait la résolution en question, il se
proposait de prévoir dans le projet de budget-programme
pour l'exercice biennal 1978·1979 les crédits nécessaires
pour fmancer entre un quart et la moitié des postes
d'administrateur et d'agent des services généraux approuvés
au titre du Fonds d'affectation spéciale pour 1976 et qu'il
apparaîtrait nécessaire de maintenir en 1978 et 1979, ainsi
qu'une proportion semblable de$ dépenses renouvelables
prévues pour 1976 pour d'autres objets de dépense.

17.8 Après avoir consulté le Coordonnateur des secours
en cas de catastrophe, le Secrétaire général a estimé que,
pour assurer au Bureau une assise financière solide, comme
l'Assemblée générale l'avait demandé dans sa résolution, la
proportion des activités administratives relevant du pro·
gramme de base qu'il fallait inscrire au budget ordinaire
pour 1978-1979 devait représenter environ 34 p. 100 des
dépenses annuelles relatives aux activités administratives
relevant dudit programme, c'est-à-dire le coOt de 34 p. 100
des postes permanents qu'il apparaît nécessaire de main­
tenir en 1978-1979 et 34 p.lOO des autres dépenses
renouvelables.

17.9 Les activités administratives relevant du programme
de base avaient en 1976 un tableau d'effectifs de 34 postes
(16 postes d'administrateur et 18 postes d'agent des services
généraux), et les dépenses renouvelables prévues au titre de
ces acti.vités pour d'autres objets de dépense s'élevaient à
159900 dollars. En conséquence, l'inscription au budget
ordinaire de la proportion convenue des activités adminis·
tratives relevant du programme de base est estimée (aux
taux de 1977) à 846000 dollars pour l'exercice biennal de
1978-1979, à savoir 730000 dollars pour l'inscription de
10 postes au budget ordinaire et 110 000 dollars pour
divers autres objets de dépenses.
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A. - Direction exécutive et administration

TABLEAU 17.5 - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
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(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépens~s supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (a1JX taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de 1Inflation en Augmentation pour
de dél)ense lQ76-1Q77 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes -permanents 156,5 133,5 - 3,7 137,2 293,7

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales - - 15 0,7 15,7 15.7

Heures supplémentaires 0,5 - - - - 0,5

Groupes spéciaux d'experts - 11,5 - 0,5 12 12

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de
représentation 8 1,2 - - 1.2 9,2

Autres dépenses
communes de personne] 37,4 38 - 0.9 38.9 76,3

Frais de voyage du
personnel 12,1 0,1 - 0,6 0,7 12,8

Dépenses de représentation
(D-l et au-dessous) 0,5 - - - - 0.5

Total 215 184,3 15 6.4 205,7 420,7

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

l

Coût total du
maintien des
programmes de

1 76-1977
399,3

Accroissement des ressources

2 (3 (4 5 Taux de
Moins : croissance

Montant dépëii'ë;;'S non Montant réelle
effectif renouvelables 'usté sur (1)

15 15 3,7 %----
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TABLEAU 17.5 (suite;'

2) Fonda extra-budg~taires

Fonds prévus
pour 1918-1919

rr',grall

a) Appui fonctionnel et adIIli.nistratit

Fonds d'affectation 6~~ciale des Nations Unies ~ur le
renforcement du Bur'eau du Coordonnateur des Nations
Unies ))Our les secours" en cas de catastrO'Phe

Pos~es l)t.'rmanellts

Personnel te~raire affect~ à'des t&ehes ~n~rales

Grou~es s~~ciaux d'experts

Dé~enses communes de ~rsonnel

Frais de voyage du ~er8onnel en mission

Total a)

b) Projet. op~rationnels

Total b}

180.9

10

10

266.4
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TABLEAU 17',6 - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Pr',gramme : direction exécutive et administration

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Oatégories 1976-1917 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 197b-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
reng supérieur :

Secrétaire général
adjoint 1 1 - - 1 1

Sous-Secrétaire général
Directeur (0-2) - 1 - - - l

Administz:ateur
géûéral (0-1) - - - l - 1

Administrateur hors
classe (P-5) - - - - - -

Administrateur de
1ère classe (p-4) - - - - - -

Administrateur de
2ème classe (P-3) - - - - - -

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) - - - - - -

Total l 2 - l l 3

Agents des services
généraux :

1ère classe - - - 1 - l

Autres cluses l 2 2 2 3 4

'l'otal l 2 2 3 3 5

'l'OTAL GEMERAL 2 J# 2 4~ 4 8

y Dont un poR. P-2 .t un poR. 4'ap<At 4.. ..mee. lCénEraux 'DrEcEderBl!nt prme 'POIl1'
1. prosr- "SerTie•• ac1IIiniRratif. et .ltZ'Yie•• eœ.un.".

'!I DoDt un poRe D-1 et un poRe ~5 eonRit'lWlt l'effectif du BlIreau 4. liaison 4e
lin York et qui ftaient pr'c"...nt prew. pour le ])1'081'''' "Semees lI4ainistratit" et
.erTiee. e~n. '

193 194

17.15
31/173

A. COli

1) !!!!!1

Pr
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PersolUl
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gén~r

Heures

D~pen!!e

perso

hais d
perso

Subvent
contr

A. - Direction exécutive et admilÛstratiol1'

17.10 Les attributions du Cabinet du Coordonnateur
comprennent la supervision de l'administration et la direc·
tian du Bureau du Coordonnateur, l'établissement et
l'entretien des rapports avec les gouvernements et les
organisations internationales, intergouvernementales êt non
gouvernementales compétentes, ainsi que la mise au point
des politiques et initiatives que le Coordonnateur recom·
mande au Secrétaire général de suivre ou de prendre en ce
qui concerne les secours en cas de catastrophe et la
planification préalable.

17.11 Un petit groupe consultatif, composé de personnes
ayant une vaste expér,1ence des questions relatives aux
catastrophes naturelles, est chargé de collseüler le Coordon­
nateur sur les questions de politique générale.

17.12 Le Coordonnateur des secours encas de catastro·
p~e est assisté d'un directeur (0.2) qui est chargé de
l'administration courante du Bureau du Coordonnateur el

remplit la fonction de superviseur immédiat des Divisions et
du Bureau de liaison du Coordonnateur à New York.

17.13 Sur la recommandation du Groupe d'experts qui
s'est réuni en 1975 et a formulé des propositions pour le
renforcement de la capacité du Bureau du Coordonnateur
dans le domaine de la coordination des secours, un Bureau
de liaison, comprenant un poste 0·1 et un poste G-5
fmancés par des fonds extra-budgétaires, a été créé au Siège
afm de représenter le Coordonnateur et d'assurer la liaison
avec les missions permanentes auprès de l'Organisation des
Nations Unies et avec les organisations non gouverne­
mentales sises en Amérique du Nord qui s'occupent des
secou~s en cas de catastrophe.

17.14 Pour l'exercice biennal 1976-1977, le personnel du
Bureau de liaison de New York était inclus dans le
progn:mme "Services administratifs et services communs".
On estime cependant que les fonctions dudit Bureau sont
plus étroit~mentapparentées à celles du programme "Direc­
tion exécutive et administration", de sorte que ces postes
sont prévus désormais pour ce programme.
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Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

]7.15 Conformément aux dispositions de la résolution
31/173 de l'Assemblée générale, il est proposé d'accroître

les ressources de ce programme en inscrivant au budget
ordinaire un montant de 15000 dollars pour recruter du
personnel temporaire affecté à des tâches générales, mon­
tant qui était précédemment prélevé sur des fonds extra­
budgétaires.

2) Fonds extr

1

J

1

B. - Programmes d'activité

1. - COORDINATION DES SECOURS EN CAS DE CATASTROPHE

TABLEAU 17.7. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etat~~Ullis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses suppl~entaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits programmes de des ressources Crédits
ouverte 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dé"pense 1976-1977 de 1977) 1(77) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes -permanents :'29.2 10.4 252.6 7.3 270.3 599.5

Personnel temporaire
attecté a des tâches
générales 19.3 0.1 - 0.9 1 20.3

Heures suppl~entaires 15.8 0,1 - 0.7 0,8 16.6

Dépenses communes de
personnel 84.4 3.6 65,6 1.9 71.1 155.5

Frais de voyage du
personnel 25,2 0,3 50 3,5 53,8 79

Subventions et
contributions 400 - - - - 1 270,9

Total 873.9 14.5 368,2 14.3 397 1 270,9

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
l1}

Accroissem~nt des ressources

CoOt total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrUllleS de Montant dépëiiii'eii non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouvlilll.ux nostes) a.iusté ('il sur (1)

888.4 368 2 - ~68_? 41.4 %..

1

J
1

l\. COUTS IND
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TABLEAU 17.7 (suite)

2) Fonda extra-budg6taire.

195
19

a) Appui fonctionnel et ad1ùni.tratit

Fonds d'affectation s~ciale des lations Unies pour le
renforcement du Bureau du Coordonnateur des Nations
Unies pour les secours en ca. de catastrophe :

Postes pe:rmanent.

Personnel temporaire attect6 ~ des t&ches g6n6rales

Groupes s~ciaux d'experts

D6penses cOJllll\U1es de personnel

Frais de voyage du personnel ~n mission

Location de mat~riel

Communication.

Services divera

Total a)

b) Projeta oi')6rationnels

Total b)

TOTAL GENERAL

Fonda pr6vus
pour 1978-1979

478.6
30

20

124.3
93.3

14.2
30

12

802,4

~. COUTS INDIRECTS REPARTIS

I...To_t_al_,_c_oût_._d_i_r_~_ct_s__...lC~3,3

C 815,3

Total, coûts directs et
coûts indirects r6partis 2 888,6

17.
COOl

17.
pré

a
b

197
c
1
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TABLEAU 17.8 - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Progranune : coordination des secours en cas de catastrophe

Budget ordinaire Fonda extra-bud«Jtair.a Total

CatEgories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1~79 1976-1977 1978-1979

Adainiatrateura et
fonctionnaire. de
r. aupÊrieur

Adllinistrateur
gEnEral (D-l) 1 1 1 1

Adlliniatrateur hora.
claa.e (P-5) 2 2 1 1 3 3

AdlliDiatrate)l1' de
l~re clasae (P-4) 1 2 3 2 4 If

A~iatrateur de
2_ cluae (P-3) 1 1 1 1

Adainistrateur adjoint
de l~re ou de

l'2àae cl'ASae (P-2/1) 2 2 2 2

Total 3 6 8 5 11 11 ii
A«8nta des services

«inÊraux :
1ère cluae ,

Autrea -el...e. 3 4 .. 3 7 7

Total 3 .. .. 3 7 7

Autres catEgories :
Serrice IIObile 3 2 3 2

'l'O'l'AL GERERAI, 6 10 15 10 21 20

1. - COORDINATION DES SECOURS
EN CAS DE CATASTROPHE

17.16 Ce programme est exécuté par la Division de la
coordination des secours.

17.17 Les éléments de programme et les produits connexes
prévus pour l'exercice biennal sont décrits ci-après:

a) Pourcentage des ressources du programme: 100.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.1), vol. J, par. 364 à 374.
c) Eléments de programme:
1.1 Mobilisation, direction èt coordination des secours

en cas de catastrophe.
Produits:

i) Rassemblement de renseignements sur les approvi­
sionnements disponibles pour les secours en cas de
catastrophe;

li) Coordination des activités de secours lors des catas­
trophes, y compris les activités dans le pays touché;

ill) Voyages dans divers pays afin de consulter et de
conseiller les équipes des Nations Unies, composées

de représentants du PNUD et des institutions spécia­
lisées compétentes, au sujet des procédures à suivre
pour les opérations de secours et des besoins à
satisfaire.

1.2 Amélioration des arrangements de planification
préalable avec les pays donateurs.

Produits : envoi de dix missions environ par an dans les
pays donateurs, en sus de l'organisation à Genève d'une
"réunion de donateurs" au moins par an, aux fms de
COJÏsultations entre les fonctionnaires du Bureau du Coor­
donnateur et ceux des pays donateurs sur les questions
relatives à la fourniture de secours d'ullgence en cas de
catastrophe.

1.3 Création et tenue à jour d'une banque de données.
Produits : communication immédiate de renseignements

à jour sur tous les pays sujets à des catastrophes et
concernant les besoins en secours d'urgence et les sources
d'approvisionnement.

1.4 Création et entretien d'un centre de coordinati9n
doté de moyens de communications adéquats et
d'émetteurs-récepteurs de campagne utilisés par des
agents du Service mobile pour suppléer aux services
de communications normaux au cas où ils seraient

interro
en co
dévelo
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comm
et les 2

1.5 Mobili
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i) Entretiel
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interrompus par une catastrophe; examen centinu,
en coopération avec l'UIT, des possibilités de
développement des station~ terriennes pour l'é­
COUle des satellites, de manière à renforcer les
communications entre le Bureau du Coordonnateur
et les zones sinistrées.

1.5 Mobilisation et coordination d~s secours.
Produits:
i) Entretien d'un dispositif permanent' d'alerte pour la

réception, l'analyse et la diffusion des informations
relatives aux catastrophes reçues dans les centres de
coordination;

ü) Rédaction lors de chaque catastrophe, d'une série de
messages télex destinés aux donateurs, faisant le point
de la situation et fournissant des données quantita­
tives précises sur les articles à importer pour les
opérations de secours et sur les envois effectués;
démarches auprès de certains donateurs afin d'obtenir
des articles que, selon les renseignements figurant
dans la banque de données, ils semblent être en
mesure de fournir; analyse des réponses, et poursuite
des démarches en we de répondre aux besoins non
encore satisfaits.

1.6 Assistance et approvisionnements pour les secours
en cas de catastrophe.

Produits:
i) On enregistre une cinquantaine de catastrophes natu­

relles par an, et le Coordonnateur enverra des équipes
de deux fonctionnaires du Bureau ou d'institutions
spécialisées compétentes sur les lieux d'une grande
catastrophe quinze fois par an au moins;

ü) Le Bureau du Coordonnateur doit également prendre
les arrangements nécessaires pour faire transporter
(par avion, par bateau, par chemin de fer ou carnior)
jusqu'aux lieux de la catastrophe des quantités parfois
considérables d'approvisionnements et, occasionnelle­
ment, de personnel fourni par les donateurs. Ce
travail est facilité par le fait que le Bureau du
Coordonnateur connaît les règlements de l'IATA et
peut obtenir des moyens de transport gratuits ou des
tarifs réduits. On estime, d'après les dépenses des
années précédentes, que cela permettra aux pays
donateurs de réaliser des économies de 300 000 à
500 000 dollars par an sur les frais de transport.

1.7 Utilisation efficace des fonds mis à la disposition
du Coordonnateur. Aux termes de l'alinéa d du
paragraphe 1 de la résolution 2816 (XXVI) de
l'Assemblée générale, le Coordonnateur est autorisé
à recevoir les contributions qui .lui seront offértes
pour les activités de secours en cas de catastrophe.
Ces dernières années, l'aide d'urgence directe a en
outre été fmancée par prélèvement sur le budget
ordinaire, jusqu'à concurrence de 200 000 dollars
par an, montant qui, en application de la résolution
3532 (XXX) de l'Assemblée générale, est complété
par des contributions volontaires d'un montant
maximal de 400 000 dollars, ce qui a permis au
Coordonnateur de porter le montant maximal de

l'aide d'urgence par pays et par catastrophe de
20 000 à 30 000 dollars par an. Ces fonds servent à
acheter des approvisionnements (souvent avec l'as­
sistance du FISE, de l'OMS et d'autres organisa­
tions), à couvrir les frais de transport aérien, à
affréter des avions et à répondre aux besoins que le
Bureau juge les plus importants.

1.8 Rédaction de monographies et de rapports d'éva­
luation sur les opérations de secours en cas de
catastrophe.
Ces rapports donnent, s'il y a lieu, des renseigne­
ments sur l'efficacité des mesures de prévention et
de planification préalable qu'a pu prendre le pays
sinistré, permettent de tirer des leçons de la
situation et de prévoir les mesures à inclure dans les
futurs plans d'urgence.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Inscription au budg{!t' ordinaire des postes préçédemment
financés pIlr des fonds extra-budgétaires

17.18 Conformément a\)~ dispositions de la résolution
31/173 de l'ASf-emblée générale, il est proposé d'augmenter
les ressources en personnel de ce programme en inscrivant
au budget ordinaire 4 des postes précédemment financés
par le Fonds d'affectation spéciale (un poste D-l, un poste
P-4, un poste P-3 et un poste d'agent des services généraux)
et dont les titulaires remplissent les fonctions suivantes:

a) Le titulaire du poste d'administrateur général (D-l)
est le chef de la Division de la coordination des secours; il
est chargé de toutes les activités concernant la planification,
la mobilisation, la direction, la coordination et l'évaluation
des secours qui sont exécutées sous sa supervision et sa
direction;

b) Les titulaires de 2 postes d'administrateur (un P-4 et
un P-3) sont des fonctionnaires chargés de la coordination
des secours, qui sont responsables, entre autres, de la
surveillance de toutes les catastrophes signalées (y compris
celles dont la genèse est lente) dans les régions de leur
ressort, ainsi que des mesures à prendre pour tenir les
donateurs éventuels et autres intéressés au courant de la
situation; ils sont chargés de rassembler, analyser et diffuser
les renseignements, de mobiliser les efforts et de coor­
donner les activités de secours lors de catastrophes, ou sont
envoyés sur place pour évaluer les dégats et coordonner les
opérations; ils rédigent des rapports sur les catastrophes;

c) L'agent des services généraux est le (la) secrétaire des
administrateurs mentionnés à l'alinéa b ci-dessus.

Frais de voyage du personnel

17.19 Du fait de l'inscription au budget ordinaire des
postes mentionnés ·au paragraphe précédent, il est proposé
d'inscrire au budget ordinaire, au titre de ce programme, un
montant de 50 000 dollars pour les frais de voyage du
personnel qui étaient précédemment financés par le Fonds
d'affectation spéciale.

A.
1)
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2. - PREVENTION DES CATASTROPHES ET PLANIFICATION PREALABLE

TABLEAU 17.9. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etat~Unis)
A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

~~ntant des dépenses supplémentaires prevues

Maintien des Accroissement it
Credits proSl'lIIIlIIIes de des ressources Credits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandes

Principaux objets pour taux révisés révises de Inflation en Augmentation pour
de dellense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-15179

Postes permanents 195.8 84.2 172.4 5.6 262.2 458

Consultants 10 0.5 10.5 10.5

Groupes sp~iaux d'expert! 11.4 (11.4) (11.4)

D~pense8 communes de
personnel 67.8 4.8 44.8 1.4 51 118.8

Frais de voyage du
personnel 5.8 0.1 15 1 16.1 21.9

Imprimerie et reliure 0.5 5 0.3 5.3 5.8

Total 281.3 77.7 247.2 8.8 333.7 615

~alyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
,lI Accroissement des ressources

CoGt total du (2) (3) (4) (5) Taux de .1

lllaintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrlUllllleS de Montant dépë'iiBëS non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux nostes) .dusté (5) sur (1)

359 247.2 247.2 68.8 %

B. co
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TABLEAU 17.9 (suite)

2) Fonds extra-budg~tairelil

199

.1

a) A'P'Pui fonctionnel et adIIinistratif

Fonds d'affectation çEciale des Nations Unies pour le
renforcelllent du Bureau du Coordonnateur des Nations
Unies pour les secours en cas de cata"1trophe :

Postes penunenh

Personnel temporaire affectE a des t~ches générales

Consultants

Groupes speciaux d'experts

D~nses cOJlllllUDes de personnel

Frais de voyage

Total a)

b) Projets opErationnels

Prograllllle des Rations Unies pour l t environnement (PNUE)

ProgrlllDe des Dations Unies pour le développement (PNUD)

Fonds d'affectation spEciale des Nations Unies pour le
renforcelllent du Bureau du Coordonnateur des Nations
Unies pour les secours en cas de catastrophe, compte
"Assistance technique"

Autres fonds

Total b)

TOTAL GENERAL

1Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

Fonds prévus
pour 1978-1979

468,7
30

32,6
30

121,5

49,2

732

390
1 170

1 440
450

3 450

4 182

4 797

1 542,6

6 339,6
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TABLEAU 17.10 - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : prévention des cat89trophes et planiflC8tion préalable

Budget ordinaire Fond. extra-budgétaire. Total

Catégories 197~1977 1918-1979 1976-1971 1978-1919 1916-1917 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur

Directeur (D-2)
Adainistrateur

général (D-1) 1 1 1 1 i
Admini.trateur hor. ~

clae.e (P-S) 1 1 1 1 2 2 1
Adminietrateur de- I

1ère cl..ee (p-4) 1 1 2 2 3 3
Adainistrateur de !:

2se c1...e (P-3) 1 1 1 1
Administrateur adjoint

de 1ère ou de
2iSme classe (P-2/1) 1 2 1 2 2

Total 3 5 6 4 9 9
Agents des servicea

séneraux :
1ère classe 1 1 1 1
Autres classes 2 3 5 4 7 1

Total 2 3 6 5 8 8

TOTAL GEliERAL 5 8 12 9 11 11

Prod
recueil
reconst
les effe

*1.5

2. - PREVENTION DES CATASTROPHES
ET PLANIFICATION PREALABLE

17.20 Ce programme est exécuté par -la Division de la
prévention et de la planification.

17.21 Les deux sous-programmes qui constituent ce
programme, ainsi que les éléments de programme et les
produits qui sont prévus pour l'exercice biennal sont décrits
ci-après.

Sous-programme 1. Planification préalable à l'échelon
international

a) Pourcentage des ressources du proF;ramme : 44.

b) Référence ; plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 375 à 384.

c) Eléments de programme;
1.1 Recherches et rapports ;. travaux préparatoires pour

la formulation d'une stratégie internationale de
prévention des catastrophes.

Produits: achèvement, au cours de l'exercice biennal
1978-1979, de deux projets intitulés:

i) "Etude de l'état des connaissances en matière de
prévention des catastrophes et d'atténuation de leurs
effets", qui vise à faire le point des cOMaissances
actuelles et à fournir des données qualitatives pour la
formulation de la stratégie;

ii) "Enquête mondiale sur les dommages causés par les
catastrophes naturelles", qui fournira au Bureau du

Coordonnl'teur et aux pays en développement sujets
aux catastrophes les données quantitatives nécessaires
pour formuler la stratégie, et permettra à ces pays de
faire des analyses coQt-avantage des politiques de
prévention des catastrophes et d'établir des plans à
long terme pour la prévention des catastrophes.

1.2 Formulation d'une stratégie internationale de pré­
vention des catastrophes.

Produits : après l'achèvement des deux projets susmen­
tionnés, le Bureau du CoordoMateur formulera une ébau­
che de stratégie et la présentera à un groupe d'experts, pour
examen, au début de l'exercice biennal.

1.3 L'utilisation de satellites de téléobservation de la
Terre aux fms de la prévention des catastrophes, de
la planification préalable et de l'organisation des
secours. -

Produits : le Bureau du Coordonnateur continuera de
coopérer avec le PNUE, la FAO, ·l'UNESCO, le Conseil
international des unions scientifiques (cruS) et un certain
nombre de pays, en particulier les, Etats-Unis, en vue de
mettre au point des techniques de surveillance simples
permettant de prévoir et d'annoncer â l'avance les phéno.
mènes naturels susceptibles de provoquer des catastrophes,
d'apprendre aux habitants des pays en développement
sujets aux catastrophes à utiliser ces techniques et de
diffuser des informations sur les progrès techniques.

1.4 Principes directeurs pour la prévention des catastro·
phes.

1.6
Pro.
i)

ü)

SOUS-l
nat

a)
b)

1978­
c)
2.1

...---
*N



Chapitre 17. - Bureau du Coordonnateur des Nations Unies pour les secours en cas de catastrophe 201

I-

I­

r

a
e
's

e
il
n
e
iS

1-

i,

lt
e

)-

Produits : publication, avec l'ai~e de consultants, d'un
recueil de principes directeurs de planification et de
reconstruction après les catastrophes, de façon à atténuer
les effets de catastrophes futures.

*1.5 Comité mixte UNESCO/Bureau du Coordonnateur
sur l'évaluation et la diminution des risques sismi·
ques.
Dans' sa résolution 12.21, la Conférence intergou­
vernementale sur l'évaluation et la diminution des
risques sismiques, qui s'est tenue à Paris du 10 au
19 février 1976, a recommandé à l'UNESCO de
créer, en consultation avec le Bureau du Coordon·
nateur pour les secours en cas de catastrophe, un
comité international, dénommé "Comité mixte sur
l'évaluation et la diminution des risques sismiques",
qui conseillerait l'UNESCO et le Bureau du Coor­
donnateur pour l'application des recommandations
et des résolutions (de la Conférence) et la prépara·
tion d'un programme de recherche interdiscipli­
naire à long terme entrepris conjointement par
l'UNESCO et le Bureau du Coordonnateur pour
promouvoir la coopération internationale dans ce
domaine. A sa dix·neuvième session, en 1976, la
Conférence générale de l'UNESCO a approuvé cette
recommandation et, en conséquence, le Comité
mixte UNESCO/Bureau du Coordonnateur est en
train d'être con~titué; il se réunira tous les ans,
alternativement au siège de l'UNESCO et à celui du
Bureau du Coordonnateur, organisme prenant à sa
charge le coût des réunions organisées à son siège.
L'UNESCO accueillera la première réunion prévue
pour 1977; la deuxième sera donc organisée par le
Bureau du Coordonnateur en 1978.

1.6 Diffusion de l'information.
Produits:
i) Publication de huit numéros de UNDRO Newsletter

et de huit numéros du UNDRO Monthly, publié les
mois où la Newsletter ne paraît pas;

ü) Supervision et gestion de la Bibliothèque de réfé·
rences, notamment établissement et mise à jour d'uJl
catalogue et service de renseignements pour toutP.J les
catégories d'usagers.

Sous-programme 2. Planification préalable à l'e€helon
national

a) Pourcentage des ressources du programme: 56.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978·1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 385 à 387.
c) Eléments de programme :
2.1 Législation type pour la prévention des catastro­

phes, la planification préalable et les secours en cas
de catastrophe.
Les aspects juridiques des catastrophes feront
l'objet d'une attention accrue; il est prévu en
particulier d'élaborer, à partir d'une législation en
vigueur ou d'une législation mise au point dans le
cadre de la coopération technique et des projets
techniques du Bureau du Coordonnateur, une
législation type applicable aux pays en dévelop-

*Nouvel élément de programme

pement pour la prévention des catastrophes et la
planification préalable et comprenant des lois sur
l'utilisation des terres, des règlements et des ordon·
nances de zonage, des codes applicables à la
construction et une législation prévoyant la créa·
tion ou le renforcement des mécanismes nationaux
de planification préalable et d'organisation des
secours en cas de catastrophe, l'application de plans
d'urgence, l'affectation des fonds aux activités
ayant trait aux catastrophes et la constitution de
stocks de secours.

Produits : élaboration d'une législation type sur les
questions relatives aux catastrophes.

2.2 Etude de l'utilisation des prêts hypothécaires et
plans d'assurance dans la politique de prévention
des catastrophes.

Produit: coordination et supervision d'une étude dé­
taillée sur la possibilité d'accorder des prêts hypothécaires
dans les pays en développement pour encourager la préven.
tion des catastrophes.

2.3 Formation.
Produit : préparation et organisation de huit séminaires

internationaux ou nationaux sur la prévention des catastro·
phes et/ou la planification préalable, ou participation
auxdits séminaires.

2.4 Supervision et soutien des activités de coopération
technique dans le domaine de la prévention des
catastrophes et de la planification. On estime que le
Bureau du Coordonnateur recevra en moyenne
chaque année huit à dix demandes d'assistance de
gouvernements, qui lui demanderont vraisemblable­
ment de donner directement des directives en
envoyant sur place du personnel ou en fournissant
un soutien administratif et technique (sélection et
recrutement d'experts et évaluation technique de
leurs activités et de leurs rapports périodiques et
finals).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Inscription au budget ordinaire de postes précédemment
financés par des fonds extra-budgétaires

17.22 Conformément à la résolution 31/173 de l'Assem­
blée générale, il est proposé d'accroître les ressources en
personnel de ce programme en inscrivant au budget
ordinaire les trois postes (un poste D-l, un poste P·2 et un
poste d'agent des services généraux) qui étaient précé.
demment financés par le Fonds d'affectation spéciale et
dont les titulaires exercent les fonctions suivantes:

a) L'administrateur général (D·1) est le chef de la
Division de la prévention et de la planification, qui est
chargé de toutes les activités du Bureau du Coordonnateur
concernant la prévention des catastrophes et la planification
préalable et supervise les travaux de la Section de la
recherche et des rapports et de la Section de la coopération
technique;

b) L'administrateur adjoint de 1re classe (P-2) parti·
cipe au soutien administratif et technique des projets de
coopération technique (analyse des demandes des gouverne·
ments, recrutement des experts engagés au titre de projets.
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rédaction de la correspondance avec les experts, évaluation
de leurs rapports intérimaires et rmals, édition desdits
rapports, service des séminaires et autres réunions portant
sur la coopération technique et administratioD des program·
mes de bourses);

c) L'agent des services généraux est le (la) secrétaire des
fonctionnaires susmentionnés.

Autres dépenses
17.23 Conformément à la même résolution, il est proposé
d'inscrire au budget ordinaire les montants ci.après précé.
demment prélevés sur le Fonds d'affectation spéciale:
10 000 dollars pour les consultants, 15 000 dollars pour les
frais de voyage du personnel en mission et 5 000 doUars
pour les frais d'imprunerie et de reliure.

C. - Appui aux programmes : services administratifs
et services communs

TABLEAU 17.11. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars deii Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinairl!

Montant des d~penses supplémentaires pr~vues

Maintien des Accroissement
Cr~dits progrlllllllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux rêvis~s r~vis~s de r~n8tion en Augmentation pc;ur
de d~1)ense 1976-1911 de 1917) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1919

Postes permanents 133.5 (133.5) 159.4 1.2 27.1 160.6

Personnel temporaire
attecté ~ des tâches
~n&a1es 14.5 0.1 - 0.6 0.7 15.2

Consultants - - - - - -
D&penses communes de

personnel :

IDdemnit~s de
représentation 1.2 (1.2) - - (1.2) -

Autres dEpenses
cOJllllUl1es de
personnel 31.6 (31.6) 41.2 0.4 10 41.6

!aprilllerie et reliure - - - - - -
lI'raia s'n&aux de

fonctionnement - - 15 0.7 15.1 15.7

Total 180.8 (166.2)!' 215.6 2.9 52.3 233.1
ioo--~.

ADall'lle de 1& croi..ance r~èlle (aux taux révisés de 1977)
(1) Accroissement des ressources

Coat total du (2) (3) (4) , (5) Taux de
Il&iDtieD des Moins • Plus : croissance croissance
pl'Op'.... de Montant d6pens.s ~on -différée Montant réelle

1916-1Q71 . _nouvelab1&s (Douveaux 'Dostes) a.iusté (s) 8ur (1)

1IJ.6 215.6 - - 215.6 1 IJ16 %

5/ Cette diainutioD au titre du ai:stien deil prognmmes est due au transfert de 2 :postes (un :poste de
~;'recteur (D-2) et un pOste 4'asent 4•• serrices gên&aux) 4u T>r~sent ,prog:oamme au progr&llllle ''Direction
mcutbe et &4Id.DistratioD".
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Fonels prnu.
pour 1918-1979

35.6

5.8

9.2

50.6

.1

Total a)

Personnel teDlllOraire affecté il des tâches sénérales

Postes J)e1'lll&Dents
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Depenses cOlllllWles de ~r.onne1

TABL~AU 17.11 (mite)

...iI.W_

a) Appui fonctionnel et &l:lp.niatratif'
Fonds d'affecta~ioD s~~i&le des Wations UD1es ~ur le

renforcement du Bureau du Coordonnateur des ."tions
UniEs ~ur les secours en cas de catastroJlbe

2) lonels extra-budgétairea
roposé
précé­
iciale:
[lur les
:lollars

b) Projeta opérationnels

Total 11)

'1'O'1'AL OUERAL

1Total, coGta directs

üts
Idés
U'

·1

B. COtrrS INDIRECTS REPARTIS

Total, coGta directs et
conts indirects répartis

TABLEAU 17.12. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : services administratifs et services communs

~.6

;.7

~.1

de
nce
e

1

%

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1917 2918-1979 1916-1977 1918-1979 1916-1977 1918-1919

Administrateurs et
fonctionnaires de
rus supérieur :

Directeur (D-2) 1 - - - 1 -
Ac1IlinistrAteur

général (D-1) - - 1 - 1 -
Administrateur hors

claue (P-5) - - - - - -
Administrateur de

lare classe (p-4) - 1 1 - 1 1

Administrateur de -.'
2ee classe (P-3) - l' ~ - - - -; .

Administrateur adjoint
de lare ou de
2_ classe (p..'2/1) - - - - - -

Total 1 1 2 - 3 1
Agents des services
sénéra~ :

1ère classe - 1 2 - 2 1
Autres classes 1 1 1 1 2 2

Total 1 2 3 1 IJ 3

TOTAL GElIBML 2 3 5 1 T IJ
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C. - Appui aux programmes: services administratifs
et services communs

17.24 On a jugé nécessaire de créer ce programme en
1975 du fait de l'accroissement du volume de travail
administratif et technique résultant du renforcement des
effectifs et de la capacité du Bureau du Coordonnateur, vu
notamment le développement de ses activités de coopéra­
tion te...hnique.

17.25 Les 'sommes nécessaires ont été prélevées sur le
Fonds d'affectation spéciale pour créer llne unité 8dn'rinis­
trative comprenant un fonctionnaiïe d>ad!!1':ni~tration (P-4)
et deux agents des services génér&ux, dont un agent de 1re
<.lasse, pour permettre au Bureàu du Coordonnateur de
mieux s'acquitter de ses tâches normales en matière de
budget et de personnel.' .

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de1977)

Inscription au budget ordinaire de postes précédemment
financés par des fonds extra-budgétaires

17.26 Pendant la période de 1975-1977, les fonds néces­
saiïes pour fmancer les activités administratives et d'appui
aux programmes du Bureau du Coordonnateur ont été
prélevés sur le Fonds d'affectation spéciale. Pour l'exercice
biennal 1978-1979, il est proposé, conformément à la
résolution 31/173 de l'Assemblée générale, d'imputer en
partie le coût du présent programme sur le budget
ordinaire, ce qui implique l'inscription audit budget des
trois postes (un poste P-4 et 2 postes d'agents des services
généraux) qui étaient précédemment financés par le Fonds
d'affectation spéciale et dont les titulaires exercent les
fonctions suivantes:

a) L'administrateur de 1re classe (P4) est le fonction­
naire d'administration chargé des til;hes administratives et
budgétaires courantes du Bureau.. n s'occupe du recrute­
ment et de l'administration du personnel, des experts et des
consultants (en consultation avec la Division du personnel.
de Genève}, prend les arrangements nécessaires pour les
voyages autorisés, s'occupe de l'achat de fournitures et du
matériel, de l'affectation des bureaux et des questions
connexes (en consultation avec le Service des conférences et
services généraux de Genève), de la rédaction de la
correspondance et des rapports, de la préparation des
demandes de crédit et de l'exécution du budget, y compris
le contr11e des dépenses et des engagements à imputer sur

les crédits ouverts au budget ordinaire et sur les fonds
d'affectation spéciale (en consultation avec la Division du
budget et la Division des finances de Genève), des comptes
relatifs aux contributions volontaires versées au Fonds
d'affectation spéciale pour le renforcement du Bureau du
Coordonnateur et du compte secondaire relatif aux activités
de coopération technique, de l'administration des projets
fmancés par des fonds extra-budgétaires et de la comptabi­
lité de ces projets, des aspects administratifs des publica­
tions, ainsi que des séminaires et des réunions de groupes
d'experts et s'acquitte de toutes autres tâches que le
Coordonnateur ou le Directeur peuvent lui confier.

b) Les deux agents des services généraux, dont un agent
de 1re classe, remplissent les fonctions de commis et de
secrétaire auprès du fonctionnaire d'administration.

Frais généraux de fonctionnement

17.27 En outre, il est proposé d'inscrire au budget ordi­
nain~, au titre des frais généraux de fonctionnement, un
montant de 15000 dollars précédemment imputé sur le
Fonds d'affectation spéciale.

Fonds extra-budgétaires

17.28 Outre les di.l)Ositions de la résolution 31/173 qui
sont mentionnées plus haut dans le paragraphe 17.4, l'As­
semblée générale a décidé, aux termes de la même résolu­
tion, "de maintenir pour une nouvelle période de deux ans,
commençant le 1er janvier 1978, le Fonds d'affectation
spéciale créé en application de sa résolution 3243 (XXIX),
tel qu'il a été modifié par les résolutions 3440 (XXX) et
3532 (XXX), afin que le Bureau continue de disposer de
ressources fmancières suffisantes pour pOL~VOir s'acquitter
des tâches qui lui sont confiées" et a fait appel à tous les
gouvernements afin qu'ils versent des contributions au
Fonds d'affectation spéciale pour une nouvelle période de
deux ans.

17.29 On compte que des contributions vol"otaires suffi­
santes seront versées au Fonds d'affectation :.péciale pour
permettre de faire des dépenses d'un montant total de
3 291 000 dollars, dont 1 851 000 dollars pour le reste des
activités administratives relevant du programme de base, qui
continue à être fmancé par le Fonds d'affectation spéciale
pendant l'exerc~çe biennal 1978-1979, et le montant restant
pour financer les projets de coopération technique entrepris
par le Bureau du Coordonnateur, seul ou en coopération
avec les institutions spécialisées compétentes.

,
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TITRE V

DROITS DE L'HOMME

CHAPITRE 18. - DROITS DE L'HOMME

TABLEAU 18.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budset ordinaire

Montant des dépenses supplEmentaires prevues

Maintien des Accroissement
programes de des ressources Crédit

Credit 1976-1977 (aux (aux taux demandé
ouvert pour taux revisés révisés de Inflation en Augmentation pour
1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Dollars

!(4:3)
Dollars % Doll~s % Dollarl.'l %

6 422 (278,7) 83,4 1,2 106,5 1,6 (88,8) (1,3) 6 333,2

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
-(1)

Accroissement des ressources

Coût total du ~"" (2) (3) (4) (5) Taux cie
maintien des Moills : Plus : croissance croissance

progrlllllllles de Montant dépëiiSëS non --différée Montant réelle
19'1'6-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

6 143,3 83,4 - 64,2 147,6 2,4 %

2) Fonds extra-budsétaires

1
Fonds prévus

pour 1918-1979

a) Appui fonctionnel et administratif 234

Total a) 234

b) Projets opérationnels -

Total b) -
Total, a) et b) 234

Total, coûts directs 6 561,2

B. COUTS INDIRECTS REPAR':~IS 10 808,4

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis 11 375,6
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TABLEAU 18.3. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: division des droits de l'homme

Budget ordinaire Fond. extr&-~udgétair•• Total

Catégories 1916-1977 1976-1979 197C-1977 1!t78-19T9 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

Administrateur
général (D-1) 2 2 - - 2 2

Administrateur horR
classe (P-5) 8 9 - - 8 9

Administrateur de
1ère classe (P-4) 11 13 - - 11 13

Administrateur de·
2ème classe (P-3l 12 12 - - 12 12

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème c1aase (P-2/1) 8 g - - 8 8

Total 42 45 - - 42 45

Agents des services
> >generaux :

1ère classe 2 2 - - 2 2

28 30 - - 28 30 1
Autres classes

Total 30 32 - - 30 32

1

lOTAL GENERAL 72 77 - - 72 77
-

,
1
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Droits de l'homme

18.1 Le programme d'activités dans le domaine des droits
de l'homme s'inspire des objectifs énoncés dans les Articles
55 et 56 de la Chart~, à savoir la promotion du respect
universel et effectif des droits de l'homme et des libertés
fondamentales pour tous, sans distinction de race, de sexe,
de langue ou de religion.

18.2 La Division des droits de l'homme est le principal
service du Seèrétariat qui contribue à la réalisation du
programme de travail mentionné ci-dessus. EUe est chargée
de la direction exécutive et de l'administration de ce
programme, de l'exécution des politiques et des pro­
grammes relatifs aux droits de l'homme qui sont établis par
les divers organes directeurs et leurs organes subsidiaires, et
de {'appui au programme.

A. COUTS DIREC'M

1) Bu~.t ordinaire

A. - Organes directeurs

TABLEAU 18.5. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant de. dépenses suppl_ntaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progrUllleS de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux deJlllDdés

Principaux objets pour taux révisés révis~s de Inflation en AUSlIlentation pour
de dénens. 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et lQ7Q totale 1978-1979

i) Commission des droits
de l'homme

Frais de voyage des
représentants 131,6 1,3 - 6,1 7,4 139

Frais de voyage du
personnel 7.8 o 1 - 0.3 o 4 tl 2

Total partiel i) 139,4 1,4 - 6,4 7,8 147,2
ii) Sous-Commission de la

lutte contre les
mesures discrimi-
natoires et de la
protection des
minorités

Heures supplémentaires 6,2 - - 0,3 0,3 6,5
Frais de voyage des

représentants 211,7 2,2 - 9,7 11,9 223,6
Frais de voyage du

personnel envoyé à
des sessions 15.9 0.1 - 0.8 0.9 16.8

Total partiel ii) 233,8 2,3 - 10,,8 13,1 246,9
iii) Comité des droits de

l'homme

Frais de voyage des
représentants 70 70 - 6,4 76,4 146.4

Frais de voyage du
personnel envoyé à
des sessions 9,5 9,5 - 0,8 10,3 19,8

Emoluments - 39 - - 39 39
Total partiel iii) 79,5 118,5 - 7,2 125,7 205,2

iv) Organes non permanents
(voir tableau 18.6) 669,9 (669,9) - ~ (669,9) -

Total 1 122,6 (547,7) - 24,4 (523,3) 599,3

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

Mi:lntant
Ouaté

5

Accroissement des ressources

3
Moins :

dépëii8ëë non
renouvelables

2

Montant
et'fectit

1

574,9

Cont tot&l du
llaintien des
progr8llDe1l de

1 6-1977

ii
Il

II
li
i·
1
1
i

h

il
:1
'1

il
;1

1II
Il
i1

11
li

L .. _. -
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TABLEAU 18.5 (suite)

a) Appui tOllcticmptl .t ""jpittptir

Coait' pour l"limination de la discrimination raciale

Frai. de voYlI8e des représentants

Fonds prévus
pOUl" 1978-1979

234

18.3 Les
outre l'As
social, SOI

Sous-Cami
natoires e
droits de 1
de l'article
et politiqu
Comité po

TOTAL GENERAL

Total a) 18.4 Les
par les org!

a) Orga
Comité

liennes affi
territoires
rale)l.

b) OrgaJ
i) GrOl

et s
part
écol
(LX

H) Sou
renc
disci
Conl

c) Orgal
l'homme:

i) Con
107·

H) Gro
situ
syst
6(~

iii) Gro
[rés

iv) Gro
situ
au 4

v) Gro
Uon
du (

d) Orga
lutte cont
des minori

i) Gro
nica
luti
soci
sion

il) Gro
escl
Con

234

234

833.3

9 421,6

1

Néant

1')78-197~

197.5

1Total. coûts directs

Total b)

1
Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

TABLEAU 18.6. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En mUlien de doUlln des Etats-Unis)

1974'·-1911

Coait' ap&cial chargE d'.nquSter
sur l.s pratiques israéliennes 321.5

Groupe s~cial d•experts pour
l'Afrique australe

Groupe de traYail s~cial cbargi
d '.nqult.r sur la situation
actueUe concernant le. droits
de l'h~ au Chili 150.9

Propamme : orpnes directeun

B. COU'l'S IIDIUC'l'S RlPAR'l'IS

1 Le man
de l'Assemb

2 Le man
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A. - Olganes directeurs

18.3 Les principaux organes directeurs du programme,
outre l'Assemblée générale et le Conseil économique et
social, sont la Commission des droits de l'homme, la
Sous-Commission de la lutte contre les mesures discrimi·
natoires et de la protection des minorités, le Comité des
droits de l'homme, créé en septembre 1976 en application
de l'article 28 du Pacte international relatif aux droits civils
et politiques qui est entré en vigueur en mars 1976, et le
Comité pour l'élimination de la discrimination raciale.

Organes subsidiaires

18.4 Les organes directeurs susmentionnés sont secondés
par les organes subsidiaires suivants:

a) Organes subsidiaires de l'Assemblée générale :
Comité spécial chargé d'enquêter sur les pratiques israé·

liennes affectant les droits de l'homme de la population des
territoires occupés (résolution 31/106 de l'Assemblée géné­
rale)l.

b) Organes subsidiaires du Conseil économique et social :
i) Groupe de travail de session du Conseil économique

et social chargé d'examiner les rapports des Etats
parties au Pacte international relatif aux droits
économiques, sociaux et culturels [résolution 1988
(LX) du Conseil économique et social];

H) Sous-Comité préparatoire du Conseil pour la Confé­
rence mondiale de la lutte contre le racisme et la
discrimination raciale [résolution 1990 (LX) du
Conseil économique et social]2.

c) Organes subsidiaires de la Commission des droits de
l'homme:

i) Comité spécial des rapports périodiques [résolution
1074 C (XXXIX) du Conseil économique et social];

H) Groupe de travail spécial chargé de l'étude des
situations qui révèlent des violations flagrantes et
systématiques des droits de l'homme [décision
6 (XXXII) de la Commissionr;

iii) Groupe spécial d'experts pour l'Afrique australe
[résolution 2 (XXIII) de la Commission]1 ;

iv) Groupt: de travail spécial chargé d'enquêter sur la
situation actuelle concernant les droits de l'homme
au Chili [résolution 3 (XXXII) de la Commissionr ;

v) Groupe des trois créé en application de la Conv~n.

don internationale sur l'élimination et la répreSSion
du crime d'apartheid (art. IX).

d) Organes subsidiaires de la Sous-Commission de. la
lutte contre les me..ures discriminatoires et de la protectIon
des minorités :

i) Groupe de travail chargé d'examiner les comt."u­
nications concernant les droits de l'homme [reso.
lution 1503 (XLVIII) du Conseil économique et
social et résolution 3 (XXIV) de la sous-Commis·
sion];

H) Groupe de travail sur l'esclavage et les pratiques
esclavagistes [résolution Il (XXVII) de la Sous·
Commission~

1 Le mandat de cet organe subsidiaire est renouvelé sur décision
de l'Assemblée générale. .

2 Le mandat de cet organe subsidiaire doit expirer en 1977.

Note : la Sous-Commission a recommandé que la
Commission dès droits de l'homme prie le Conseil écono­
mique et social d'autoriser les groupes suivants à se réunir
avant les sessions :

a. Groupe des cinq sur la détention et l'emprisonnement
[résolution 3 A (XXIX) ùe la Sous-Commission];

b. Groupe de travai! sur la Décennie de la lutte contre le
racisme et la discrimination raciale [décision
3 (XXIX) de la Sous-Commissionr

Conférence mondiale de la lutte
contre la discrimination raciale

18.5 Cette conférence, qui doit avoir lieu en 19.18, e~t un
des principaux éléments du Programm~p~u~ la J?ecenru~ de
la lutte contre le racisme et la dlscrmunatIon raCIale,
approuvé par l'Assemblée générale dans sa résolution 3057
(XXVIII) du 2 novembre 1973 [voir par. 13,a de l'annexe à
ladite résolution]. Le Gouvernement ghanéen ayant ,décidé
de retirer l'offre qu'il avait faite d'accueillir la Conference,
aucun autre lieu n'avait encore été choisi aa moment de
l'établissement des présentes prévisions. En attendant que le
Conseil économique et social fasse à ce sujet une recom·
mandation à l'Assemblée générale, on a présumé que la
Conférence pourrait se tenir à Genève, où se trouve la
Division des droits de l'homme. En se fondant sur cette
hypothèse, un crédit de 451 200 dollars est d~mandé au
projet de budget, à savoir Il 500 doll~rs au chapItre 4 pour
couvrir les frais de voyage des representants des mouve­
ments de libération nationale et 439 700 dollars au chapitre
23 pour couvrir le coût des services de conférence.

Paiement d'honoraires aux membres du Comité
des droits de l'homme

18.6 Un crédit de 29 500 dollars était demandé dans le
premier rapport sur l'exécution du budget et du pro~amme

pour l'exercice biennal 1976.19773 po~r, le pate!"ent
d'honoraires aux membres du nouveau ComIte des drOIts de
l'homme conformément à l'article 35 du Pacte inter­
national 'relatif aux droits civils et politiques. L'Assemblée
générale n'a pa~ pris de décision à ce sujet, la Cinquième
Commission ayant remis l'examen de l'ensemble de la
question des honoraires à la trente·deuxième session de
l'Assemblée. Etant donné que l'article mentionné ci-dessus
prévoit expressément que le montant des émoluments
payables aux membres du Comité doit être ftxé p~

l'Assemblée générale, le Secrétaire général a dem~de

l'assentiment du Comité consultatif pour les questIOns
administratives et budgétaires à sa session de printemps en
1977 conformément aux dispositions de la résolution 3540
(xxX) de l'Assemblée relative aux dépenses imprévues et
extraordinaires, afm de pouvoir engager des dépenses d'un
montant de 19 500 dollars pour verser aux membres du
Comité des émoluments représentant 2 500 dollars pour le
Président du Comité et 1 000 dollars pour chaque membre,
jusqu'à ce que l'Assemblée prenne une décision officielle en
la matière. Sous réserve de cette décision, un montant de
39 000 dollars est demandé au présent projet de budget
pour verser aux membres du Comité des émoluments du
même taux en 1978·1979.

3 A/C.5/31/3?, par. 18.26.
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B, - Direction exécutive et administration

TABLEAU 18.7. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En mmiers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DI1UI.'CTS

1) Budi!t ordinaire

Montant de. d'pense. .upp1'mentaire. pr'we.
Maintun de. Accroi.....l1t

Cr6dit. prosr..es de de. res.ources Cddits
ouver,. 1976-1977 (aux (aux taux demandes

Principaux objets • pour taux dvids rhis'. de Inflation en Augmentation pour
de d6»enae 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 19Tf:l-19T9

Postes permsnents 372.4 4.2 - 4.3 8.5 380.9

Depenses communes de
personnel :

Indemniti!s de .
représentation 1,2 - - - - 1.2

Autres dépenses communes
de personnel 81.7 16.1 - 1.0 17.1 98,8

Frais de voyage du
personnel envoyé à des
sessions 5 - - 0,3 0.3 5.3

Autres voyages autorisés 5 - - 0,3 0.3 5.3

Depenses de représentation
(0-1 et au-dessous) 1 - - - - 1

Total 466.3 20,3 - 5.9 26.2 492.5

Analyse de la croissance réeJ.le (aux taux révisés de 1977)

Accroissement des ressources

a)
b)

197

18.7
pIani
gram
diver
droit

%

1

492.5 1
(492.5) :J

Montant
'ustE

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

1Total. coûts directs

(4
Plus : croissance
--différée
(nouveaux stes)

(3
Moins :

dépëii8ë8 non
renouvelables

(2)

Montant
effectif

Coût total du
uintien des
progruaes de

1 76-1 7
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TABLEAU 18.8. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Program' /r : direction exécutive et administration

213

idits
lIldés
)Ur
j-l

1

iXde
sance
,lle
ur l

%

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1977 1918-1919 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1978-1979

Administrateurs et
tonctionnaires de
rang supErieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 l

AdIainistrateur
général (D-l) l 1 - - l l

Administrateur hors
classe (P-5) 1 1 - - 1 1

Administrateur de
1ère classe (p-4) - - - - - -

Administrateur de
2ème classe (P-3) - - - - - -

Administrateur adjoint

:~
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) - - - - -

Total 3 3 - - 3
~

Agents des services
génÉraux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes 3 3 - - 3 3

Total 3 3 - - 3 3

Total

TOTAL GENERAL 6 6 - - 6 6

__1

~
2.5) :::J

~-

B. - Direction exécutive et administration

a) Pourcentage de ressources du programme: 100.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1976-1979 (A/I0006/Add.l), par. SOL

18.7 Les activités au titre de ce programme consistent à
planifier et à diriger la réalisation des objectifs du pro­
gramme et à conrdonner les activit~s entreprises par les
divers organismes des Nations Unies dans le domaine des
droits de l'homme.

18.8 Ce programme est exécuté avec l'aide du Bureau de
liaison de New York, dont les attributions sont les
suivantes:

a) Coordonner les activités de la Division avec celles des
services du Secrétariat au Siège et celles des organisations et
institutions internationales situées en Amérique du Nord;

b) Aider à assurer le service des réunions des organes qui
s'occupent des droits de l'homme au Siège;

c) Assurer le secrétariat de la Troisième Commission.



(1) Acc~oie~a.ent des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
mntien des Moins : :~'-... Plus : croissance croissanc",
progr..... de Montant déP;; non -diftérée Montant réelle

1976-1911 effectit rl)i1Ouvelab1es (nouveaux IlOstes) ajusté (s) sur (1)

4 708.1 83.4 - 64,2 147.6 3.1 %

4 864.9

2 255.8

7 120.7

l'Total. coûts directs

Clapitre 18. ":'" Droits de l"homme

(En müliers de dollars des Etats-Unis)

Anal;rse cle la croi.sance delle (aux taux révisés de 1977)

TABLEAU 18.9. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

c. - Activités dans le domaine des droits de l'homme

Total. coûts directs et
coGts indirects répartis

A. .COU'1'S DIRECTS

1) Budpt ordinaire

B. COU'l'S IIiDIlŒC'l'S REPAB'l'I6

2) rona extra-budg6taires

214

Montant des dépenses supplémentaires prévues
N&int:a.en de. Accroissement

Crédits pro8J'..es de des ressources Crédits
ouvert. 1916-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisé. de Inflation en Augmentation pour
cle dbense 1976-11917 de 1977) 1977} 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 3 085,3 117,3 241 41,9 400,2 3 485,5
Personnel temporaire

at'fecté à cles tâches
générales 238,6 192,7 (226,8) 9 (25,1) 213,5

Consul~lUlts 94,1 0,9 - 4,3 5,2 99,3
Heures suppl&lentaires 0,3 (0,1) 6,8 0,3 7 7,3

Dépenses communes de
897~7 l67,3) 62,4 6,3 904personnel 11,2

Frais de voyage du
personnel envoyé à des

(4) (4)sessions 4 - - -
Autres ~yages autorisés 20,5 4,2 - 1,1 5,3 25,8

Imprimerie et reliure 121,5 1,2 - 5.6 6.8 128,3 1
Frais généraux de

1,2 - 1.2fonctionnement - - -
Bourses et subventions 1 (1) - l - (1) ~ -

Total 4 464,2 243.9 83,4 73.4 400.7 4 864,9..
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TABLEAU 18.10. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : activités dans le domaine des droits de l'homme

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1918-1979 1916-1911 ::"918-1919

Administrateurs et 1
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (1}'2) - - - - - -
Administrateur

général (0-1) 1 1 - - l l

Administrateur hors
6classe (P-5) 6 1 - - 1

Administrateur de
1ère classe (p-4) 11 13 - - 11 13

Administrateur de
2ème classe (P-3) 12 12 - - 12 12

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 1 T - - 1 1

Total 31 40 - - 31 40

Agents des services
généraux :

1ère classe l l - - l l

Autres classes 22 24 - - 22 24

23 25 - - 23 25 :Total

TOTAL GENERAL 60 65 - - 60 65

C. - Activités dans le domaine des droits de l'homme

18.9 Les quatre sous-programmes qui constituent ce
programme, ainsi que les éléments de programme et les
produits connexes qui sont prévus pour l'exercice biennal
sont décrits ci-aprèr • •

Sous-programme 1. Normes universelles de respect des
droits de l'homme
a) Pourcentage des ressources du programme: 37,1.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. J, par. 614 à 623.
c) Eléments de programme:
1.1 Application du programme de la Décennie de la

lutte contre le racisme et la discrimination raciale,
dont un des éléments principaux sera la Conférence
mondiale de lutte contre le racisme et la discrimi­
nation raciale qui se tiendra en 1978.

Produits: la Conférence mondiale de la lutte contre le
racisme et la discrimination raciale qui sera convoquée en
1978 et aura pour thème principal l'adoption de moyens
efficaces et de mesures concrètes permettant d'assurer

l'application intégrale et universelle des décisions et réso­
lutions de l'Organisation des Nations UnIes en matière de
racisme, de discrimination raciale, d'apartheid, de décolo­
nisation et d'autodétermination, ainsi que l'adhésion aux
instruments internationaux relatifs aux droits de l'homme
et à l'élimination du racisme et de la discrimination raciale,
leur ratification et leur application.

1.2 Autres éléments de programme relatifs au pro­
gramme de la Décennie de la lutte contre le racisme
et la discrimination raciale Erésolution 3057
(XXVIII) de l'Assemblée générale, annexeJ, l'ac­
cent étant mis sur les questions suivantes:

i) Torture et traitement des détenus;
ü) Effet des progrès de la science et de la technique sur

les droits de l'homme;
ili) Problèmes affectant les droits de l'homme des

minorités et d'autres groupes;
iv) Les droits de l'homme et les travailleurs migrants;
v) Droits de l'homme dans des domaines comme la

protection de l'environnement et la régulation du
mouvement de la population.
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Produits : un rapport et des études pilotes sur les aspects
susmentionnés du racisme et de la discrimination raciale,
des séminaires internationaux et régionaux, et des efforts
concertés dans le domaine de l'enseignement, de la forma­
tion et de l'information.
*1.3 Etude de l'esclavage et de la traite des escl'1ves.
Note: par ia résolution 13 (XXIII) de la Commission des

droits de l'homme et la résolution 1695 (LH) du Conseil
économique et social, la Sous-Commission de la lutte contre
les mesures discriminatoires et de la protection des mino­
rités a été priée de créer un mécanisme permanent chargé
d'examiner régulièrement la question de l'esclavage. La
Sous-Commission, par sa résolution Il (XXVII), a créé un
groupe de travail de cinq de ses membres qui se réunit
chaque année. De plus, la Sous-Commission, par sa réso­
lution 5 (XXIX), a demandé qu'un fonctionnaire spécialiste
des questions d'esclavage et des pratiques analogues soit
adjoint, à titre permanent, à la Division des droits de
l'homme pour aider le Groupe de travail.

Produits : travaux de recht:rche et rapports à la Commis­
sion et au Conseil économique et social sur la situation
actuelle en matière d'esclavage et de pratiques analogues
dans le monde entier.

Sous-programme 2. Surveillance de l'application des
normes des Nations Unies dans le domaine des droits de
l'homme à l'échelon national

a) Pourcentage des ressources du programme: 22,7.
b) Référence : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6lAdd.l), vol. l, par. 624 à 628.
c) Eléments de programme:
2.1 Surveillance de l'applicJtion des résolutions de

l'Organisation des Nations Unies et des conventions
internationales relatives aux droits de l'homme
grâce à un système de rapports périodiques, établi
par le Conseil économique et social au titre du
programme de la Décennie de ta lutte contre le
racisme et la discrimination raciale et comprenant
les rapports communiqués conformément à la
Convention internationale sur l'élimination de
toutes les formes de discrimination raciale, aux
deux Pactes internationaux relatifs aux droits de
l'homme et à la Convention internationale sur
l'élimination et la répression du crime d'apartheid.

Produits : résumés, analyse, etc., des divers rapports
reçus aux fms de présentation au Conseil économique et
social.
*2.2 Application !le la Convention pour la répression et

l'abolition de la traite des êtres humains et de
l'exploitation de la prostitution d'autrui.

Note: la Sous-Commission de la lutte contre les mesures>
discriminatoires et de la protection des minorités a prié le
Secrétaire général, par sa résolution 5 (XXIX), d'inviter les
Etats parties à la Convention de 1949 pour la répression de
la traite des êtres humains et de l'exploitation de la
prostitution d'autrui à se conformer aux procéd~res de
communication qui sont prévues par cette convention et a
également prié le Secrétaire général de réactiver les procé­
dures de publication de ces rapports.

Produits : résumés, analyse et publication des r~pp6rts

susmentionnés.

* Nouvel élément de programme.

Sous-programme 3. Renforcement de l'efficacité des pro­
cédures de l'Organisation des Nations Unies dans le
domaine des droits de l'homme, en particulier en ce qui
concerne les allégations de violations des droits de
l'homme

a) Pourcentage des ressources du programme: 22,7.
b) Référer."e : plan à moyen terme pour la période

1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. 1, par. 633 à 651.
c) Eléments de programme:
3.1 Examen annuel de la question de la violation des

droits de l'hornmll et des libertés fondamentales par
la Commis~i::'!1 des droits de l'homme et la Sous­
Commission de la lutte contre les mesures discri­
minatoires et de la protection des minorités;

3.2 Activités des organes d'établissement des faits et
d'enquête de l'Organisation des Nations Unies;

3.3 Examen des plaintes d'Etats parties au sujet du
non-respect par un autre Etat partie des obligations
qui lui incombent en vertu de traHés inter­
nationaux relatifs aux droits de l'homme;

3.4 Réception et examen des communications relatives
aux droits de l'homme, sur la base des résolutions
de l'Organisation des Nations Unies;

3.5 Préparation de la Conférence mondiale de la lutte
contre le racisme et la discrimination raciale;

*3.6 Application des pactes internationaux relatifs aux
droits de l'homme~

Note : le Pacte international relatif aux droits écono­
miques, sociaux et culturels et le Pacte international relatif
aux droits civils et politiques ainsi que le Protocole
facultatif s'y rapportant sont entrés en vigueur respecti­
vement en mars et en août 1976. Au 31 janvier 1977, 42
Etats avaient ratifié le premier, 40 le deuxième et 15 le
Protocole facultatif. Le Pacte international relatif aux
droits économiques, sociaux et culturels prévoit notamment
que les Etats parties présenteront périodiquement au
Conseil économique et social, par l'intermédiaire du Secré­
taire général, des rapports sur les mesures qu'ils auront
adoptées et sur les progrès accomplis en vue d'assurer le
respect des droits reconnus dans le Pacte (art. 16 et 17). Ces
rapports seront présentés au Conseil par étapes, selon un
programme qu'il a établi à sa wixantième session. Le
Conseil a également décidé, dans sa résolution 1988 (LX),
qu'un groupe de travail de session du Conseil serait
constitué chaque fois que des rapports devraient être
soumis au Conseil, et il a prié le Secrétaire général d'établir,
en coopération avec les institutions spécialisées intéressées,
des directives générales pour les rapports que doivent
présenter les Etats parties au Pacte et les institutions
spécialisées!. I.e Secrétariat est particulièrement chargé de
veiller à l'application effective des pactes. Âu moment où

* Nouvel élément de programme commun aux sous-programmes 2
et 3.

! Dans la même résolution, le Conseil a établi le programme
suivant, dans le cadre duquel les Etats parties et les institutions
spécialisées présenteront des rapports par étapes biennales:. pre­
mière étape, 1977, droits faisant l'objet des articles 6, à 9; deu?,~~me
étape, 1979, droits faisant l'objet des articles 10 a 12; trolS!eme
étape, 1981, droits faisant j'objet des articles 13 à 15. Lors de la
préparation de leurs rapports dans le cadre de ce programme, les
Etats parties et les institutions spécialisées doivent prêter pleinement
attention aux principes énoncés aux articles premier à 5 du Pacte.
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l'Assemblée générale a adopté les pactes et le protocole
facultatif le 16 décembre 1966, le Secrétaire général avait
déclaré qu'en vertu des nouvelles rllsponsabüités qui lui
étaient ainsi confiées, il devrait "non seulement assumer
certaines fonctions administratives en sa qualité de dépo­
sitaire des pactes et du protocole, mais aur.si fournir divers
services au Comité des droits de l'homme et aux autres
organes char.8és d'assurer la mise en œuvre de ces instru·
ments..2 • Compte tenu de ce qui précède, l'Assemblée
générale, à sa trente et unième session, a reconnu "qu'il
faudrait allouer les ressources nécessaires pour permettre au
Secrétaire général de mettre à la disposition du Comité des
droits de l'homme le personnel et les moyens appropriés
pour l'accomplissement efficace de la tâche qui lui incombe
en vertu du Pacte international relatif aux droits civils et
politiques et de son protocole facultatir'],

Produits:
i) Etablissement de directives générales pour les rap­

poris que doivent présenter les Etats parties et les
institutions spécialisées;

ii) Edition, traduction, etc" des rapports visés ci·dessus
avant qu'ils ne soient communiqués au Conseil
économîqlle et socicl;

iii) Rodaction du rapport du Conseil économique et
social à l'Assemblée générale sur les progrès accom·
plis dans l'application des dispositions du Pacte;

iv) Documentation et services à fournir au Groupe de
travail de session du Conseil économiQue et social
constitué pour examiner les rapports do,"t le Conseil
doit êtrl' saisi en application des dispositions des
pactes, l\insi qu'au Comité des droits de l'homme.

3.7 Application de la Convention internationale sur
l'élimination et la répression du crime d'apartheid.

Note: aux termes de cette convention, qui est entrée en
vigueur le 18 juillet 1976, les Etats parties s'engagent à
soumettre des rapports sur les diverses mesures qu'ils auront
prises pour donner effet aux dispositions de la Convention à
un groupe composé de trois membres de la Commission des
droits de l'homme et qui pourra se réunir pendant une
période maximale de cinq jours, soit avant l'ouverture soit
après la clôture de la session de la Commission. Aux termes
de l'article X de la Conllention, ce groupe sera habilité à
établir "une liste des personnes, organisations, institutions
et représentants d'Etats qui sont présumés responsables des
crimes énumérés" dans la Convention.

Sous-programme 4. Information du public au sujet des
normes adoptées par l'Organisation des Nations Unies

a} Pourcentage des ressources du programme: 17,5.
b} Référence : plan à moyen terme pour la période

1978·1981 (A/31/6/Add.l), vol. 1, par. 652 à 663.
Produits: publication de divers manuels et bulletins des

Nations Unies dans le domaine des droits de l'homme, tels
que l'Annuaire des droits de l'homme des Nations Unies et
le Bulletin des droi's de "homme, ainsi que de plusieurs
rapports sur des sujets relatifs aux droits de l'homme,
représentant l'aboutissement de longues recherches.

2 Documents officiels de l'Auemblée générale, vingt et unième
session, séances plénières, 1496e sé;mce, par. 73.

] Résolution 31/86 de l'Assemblée générale.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

18.10 Dans le premier rapport sur l'exécution du pro·
gramme et du budget de l'exercice b: ,nnaI1976-19774

, un
poste P4 était demandé pour pouvoir fecruter un fonction­
naire spécialiste des questions relatives à l'esclavage et aux
pratiques esclavagistes afin d'aider le Groupe de travail
constitué par la Sous-Commission de la lutte contre les
mesures discriminatoires et de la protection des minorités à
étudier cette question lvoir plus haut le sous-programme 1,
élément de programme 1.3). L'Assemblée générale, sur
l'avis du Comité consultatif pour les questions adminis­
tratives et budgétaires, a approuvé ce poste pour 1977, mais
à condition qu'il soit financé par des crédits ouverts pour du
personnel temporaire. Le poste en question correspondant à
des besoins continus de la Division des droits de l'homme, il
est proposé de le transformer en poste permanent en
1978·1979.

18.11 Un crédit additionnel était également demandé
dans le premier rapport sur l'exécution du programme et du
budget de l'exercice biennal 1976-1977 pour créer un
nouveau groupe (comprenant un poste D·l, un poste P4,
un poste P·3 et deux postes d'agent des services généraux)
qui serait chargé de s'acquitter des responsabilités découlant
de l'entrée en vigueur des pactes internationaux relatifs aux
droits de l'homme. L'Assemblée générale, sur l'avis du
Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires, a approuvé un poste 1"4 et un poste d'agent
des services généraux, sous réserve qu'ils soient financés par
des crédits ouverts pour du personnel temporaire, en
attendant l'examen des besoins globaux de la Division dans
le contexte du projet de budget-programme pour
1978·1979. Dans l'intervalle, la Division ctes droits de
l'homme a établi une documentation abondante et de
nombreux rapports pour la première session du Comité des
droits de l'homme, sur la base des documents et des
rapports reçus des Etats parties aux Pactes et, en mars
1977, elle a assuré le service de la première session du
Comité. Compte tenu de l'expérience acquise jusqu'à
présent et des restrictions budgétaires actuellement appli­
quées, il est proposé de ne doter le nouveau groupe que de
4 postes :?ermanents (un poste P-5, un poste P-4 et 2 postes
d'agent des services généraux), d'une part en transfonnant
en postes permanents le poste P4 et le poste d'agent dllS
services généraux approuvés par l'Assemblée générale à sa
trente et unième session et actuellement financés par des
crédits ouverts pour du personnel temporaire, et d'autre
part en créant deux postes nouveaux (un poste P-5 et un
poste d'agent des services généra::"». Si le volume de travail
s'avère trop lourd pour le groupe ainsi constitué, une
demande de crédits révisée sera présentée en temps utile.

Personnel temporaire affecté àdes tâches générales

18.12 La diminution de 226800 dollars qui apparaît à ce
titre à la rubrique "Accroissement des ressources" est
imputable à la proposition de transformer en postes
permanents 3 postes antérieurement financés par des crédits

4 A/C.5/31/37, par. 18.20, ii.
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ouverts pour du pe,~onnel temporaire, comme cela est
expliqué aux paragraphes 18.10 et 18.11 ci-dessus. Le
crédit de 213 500 dollars demandé pour cet objet de
dépense doit permettre àe rémunérer deux administrateurs
et un agent des services généraux dont les services demeu·

rent nécessaires pour assurer le service ~echnique de la
Conférence mondiale de la lutte contre le racisme et la
discrimination raciale (146400 dollars) fit de faire face aux
besoins normaux de la Division en personnel temporaire
affecté à des tâches générales (67 100 dollars).

D. - Administration et services communs

TABLEAU 18.11. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des depenses suppllilllentairea ~rlivues

Maintien des Accroisse!IY.:nt
Credits programmes de des ressot.rces Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux revises révisés de Inflation 'en AU8Il\sntation pour
de dénense 1Q76-1Q77 de l(77) 1(77) lQ78 et 1070 totale lQ78-1Q7Q

Postes permanents 284,3 5.3 - 1.9 7.2 291.5

Heures supplementaires 9 0.1 - 0.4 0.5 9.5

Depenses communes de
personnel 75.6 (0,6) - 0.5 (0.1) 75.5

,
Total 368.9 4.8 - 2.8 7.6 376.5

Analyse de la croissance reelle (aux taux révisli. de 1977)

(1) Accroissement des ressources

18.
tre
sé
dr
d'o
élé

IL.To_t_al""_C_OG_t_s_di_·_r_e_ct_s__~:::;;:;;;3;;:;:76;.::::;5;;::=1
~i76.5) 1

(3)
Moins :

dépëiiSëiï non
renouvelables

(2)

Montant
effectif

Coût total du
maintien des
programmes de

l 76-1977

L-_37_3.:..-7_~ J.._ __'_ ..__JL.._ ~==:=::~

=..=J

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds 'extra-budgétaires

Total. coUta dil'ects et
coûts indirects répartis

,---- ~--.-'_.-_.._--------
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TABLEAU 18.12. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : adminastration et sel"\'Îces communs

219

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1971H979

Administra.teurs :

Administrateur hors
classe (P-5) 1 1 - - l 1

Aami~istrateur de
1ère classe (p-4) - - - - - -

Administrateur de
2ème classe (P-3) - - - - - -

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 1 1 - - 1 1

Total 2 2 - - 2 2

Agents des services
généraux :

1ère classe 1 1 - - 1 1
Autres class'<s 3 3 - - 3 3

Total 4 4 - - 4 4

TOTAL GENERAL 6 6 - - 6 6

l
~
]
]
]

]

D. - Administration et services communs

18.13 Cet élément regroupe les services chargés d'adminis·
trer le programme de services consultatifs et d'organiser les
séminaires et les cours de formation dans le domaine des
droits de l'homme. Les tâchel: fmancières et administratives
d'ordre gén~ral de la Division relèvent également de cet
élément. Des services d'appui sont en outre fournis aux

organes directeurs, notamment pour ce qui est de la
documentation et de l'organisation des voyages.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

18.14. Il n'est pas demandé d'augmentation de crédit à ce
titre.
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23 %

6 375.1

6 225.7

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

1Total, coûts directs

221

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

Montant des dépenses supplémentaires prévues

(En milliers de dollars des Etats- Unis)

TITRE VI

COUR INTERNATIONALE DE JUSTICE

TABLEAU 19.1 - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

CHAPITRE 19. - COUR INTERNATIONALE DE JUSTICE

Maintien des Accroissement
progr8DlD1es de des ressources Crédit

Crédit 1976-1977 (aux (aux taux demandé
ouvert pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Dollars % .Dollars % Doll!rB % Dollars %
5 179.7 553.4 10.6 99.8 1.9 392.8 7.5 1 046 20.1 6 225.7

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
1 Accroissement des ressources

-Coût total du 2) 3 5
maintien des Moins : Plus : croissance

progrSlllll1es de Montant dépenses non --différée Montant
1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté

5 733.1 99.8 (10) 39.8 129.6

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budgétaires
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A. - Membres de la Cour
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:1: 19.1 Aux termes de la Charte, la Cour internationale de Justice est à la fois l'un des
:.'..•_. i organes principaux de l'Organisation des Nations Unies et son organe judiciaire principal.
• Elle fonctionne l~onformément à son Statut, qui fait partie intégrante de la Charte. Le
:-! Statut dispose que la Cour se compose de 15 membres. La Cour a pour fonctions de se

prononcer sur des différends qui lui sont référés par les Etats et de donner des avis
, consultatifs à la demande de tout organe autorisé à formuler une telle demande par la
~ Charte des Nations Unies ou conformément à ses dispositions. Le siège de la Cour est

établi à La Haye.

19.2 En 1976, la Cour a tenu deux sessions, au cours desquelles elle a tenu cinq
audiences publiques et 29 séances privées. Lors de ces sessions, la Cour était saisie de
l'llffaire du plateau continental de la mer Egée et a rendu deux ordonnances.

TABLEAU 19.4. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers ,!e dollars des Etats-Unis)

..

Montant des dépenses supplémentaires préwes
Maintien des Accroissement

Crédits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1916-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révis~) de Inflation en Augmentation pour
de dénense 1916-1977 de 1977) 1971 1918 et 1919 totale 1918-1919

Traitements et indemnités
des juges 1 539,6 90 - 122,2 212,2 1 151,8

Pensions 820 51 - - 51 811

Dépenses cOllllllW1es de
(22,7) 6,7 (16)personnel 95,5 - 79,5

Frais de voyage 12,9 1,7 - 1,3 3 15,9

Juge~ 5 (5) - - (5} -

Total 2 473 115 - 130,2 245,2 2 718,2

i.,.

A. COUTS DIRi.'CTS

:~ 1) Budget ordinaire
l:~

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1917)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
malntien des Moins : Plus : croissance croissance
prot':1'ammes de Montant dépëiiSëii non --différée Mentant réelle

1~76-1911 effectif renouvelables (nouveaux llostes) ajusté (5) sur (1)

2 588 - - - - - %

2) Fonds extra-budgétaires

1Total, coûts directs 1

B. C011rS INDIREc-rs REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

2 718,2

2 756,7
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Otapitre 19. - Cour internationale de JU$tice

TABLEAU 1:1.5. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(EI~ milliers de dollars des Etats-Unis)

Unité administrative : Membres de la Cour
',-

1976-1977 1978-1979

Frais de voysge et frais de Néant -
d&1énsgement des juges prenant
leur retraite et des membres de
la Cour nouvellement Elus 32

Juge~ 5

37 -

A. - Membres de la Cour

19.3 Les crédits demandés pour les traitements et indemnit,,~s du Président et du
Vice-Président et pour les traitements des juges sont calculés sur la base des taux fIxés par
l'Assemblée générale dans ses résolutions 3537 (XXX) du 17 décembre 1975 et 31/204
du 22 décembre 1976. Le crédit demandé pour les dépenses communes de personnel doit
permettre de couvrir, entre autres, le coilt des pensions payables conformément aux
résolutions 1562 (XV), 1925 (XVIII), 2367 (XXII), 2980 B ()lXVI) let 3193 A (XXVIH)
de l'Assemblée générale, en date, respectivement, du 18 décembre 1960, du Il décembre
1963, du 19 décembre 1967, du 22 décembre 1971 et du 18 décembre 1973. li doit
également permettre de couvrir le coilt estimatif des voyages auxquels les juges ont droit
en vertu de la résolution 85 (1) de l'Assemblée générale, en date du Il décembre 1946.
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B. - Personnel du Greffe

TABLEAU 19.6. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis) Un

J
li
1

A. COUTS DIRECTS

1) Budg..t ordinaire

Montant des depenses supplémentaires prevues

Maintien des Accroissement "

Crédits progrSlllllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1917 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés re~~;~~ de Inflation en Augmentation pour
de dénense lQ76-lQ77 de lQ771 lQ78 et lQ7Q totale 1978-1979

Postes permanents 1 481,8 171 71,4 150,4 392,8 1 874,6

Personnel temporaire
affecté à des tâcb~8

générsles 255,2 132,8 - 35,7 168,5 423,7

Heures suppl&!ll!ntaires 11,8 1,6 - 1,2 2,8 14,6

Depenses communes d~

"<Jer sonnel 375,1 49,7 18,4 39,6 107,7 482,8

Indemnités de
représentation 7,2 - .

7,2- - -
Frais de voyage du
personnel 29,6 3,2 - 3 6,2 35,8

Dépenses de représentation 1 - - 0,1 0,1 1,1

Total 2161,7 358,3 89,8 230 678,1 2 839,8

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1917)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrSllllles de Montant depëiiSëS· non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux nostes) ajusté (5) sur (1)

2 520 89,8 - 39,8 129,6 5,1 %

o •

2) Fonds extra-budgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1 Total, coûts directs

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

2 839,8

12.4
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TABLEAU 19.7. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Personnel du Greffe

" .
,,; .

Budget ordioaire Food. extra-budgétaire. Total

Catégorie. 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

AcJlliDi.trateur. et
fonetioMai!'e!l 4e
rw UD&rieur :

Soue-Secrétaire sénéral 1 1 - - 1 1

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

AdIIioistrateur
général (D-l) 1 1 - - 1 1

Aœ.ioi.trateur hor.
ela••e (P-5) 3 3 - - 3 3

Adainiatrateur de
l~re clu.e (p-4) ~I 3 - - 3 3

Adaini.trateur de
2èae cl...e (P-3) 2 2 - - 2 2

Adidni.trateur adjoint
de l~re ou de
2_ cl...e (P-2/l) 5 5 - 1 - 5 5

~

Total 16 16 - - 16 16

Agent. des .erviee.
sEnEraux :

l~re cl...e 4 7 - - 4 7

Autre. elasse. 15 15 - - 15 15

Total 19 22 - - 19 22

TOTAL GEliRAL 35 38 - - 35 38
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B. - Le Greffe

19.4 Le Greffe s'occupe pour la Cour d'activités très
diverses: juridiques, diplomatiques, administratives et
autres activités techniques.

19.5 Les demandes de crédit au titre du personnel
temporaire se fondent sur l'hypothèse qu'il faudra assurer
chaque année les services nécessaires pour trois mois
d'audiences publiques et trois mois de séances privées.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

19.6 Il est proposé de renforcer les effectifs actuels du
Greffe en créant trois nouveaux postes d'agent des services
généraux (deux G-S et un G-4/1) en reclassant un poste
d'agent de 2ème classe (G-4) à lèr~ classe (G-S).

19.7 Un nouveau poste G-S est demandé pour un adjoint
du chef du groupe dactylographique (P-2). Le groupe, qui
est chargé de la dactylographie des décisions judiciaires et
des opinions des Etats, travaille dans les deux langues
officielles de la Cour, mais son chef ne peut connaître
également bien ces deux langues. La création de ce poste est
nécessaire en particulier pour assurer un contrôle conve­
nable de la qualité des travaux du groupe dans ces deux
langues.

19.8 Les membres de la Cour ont régulièrement fait
remarquer que le nombre de secrétaires mis à leur dispo­
sition était insuffisant. Actuellement, personne d'autre que

le Président n'a de secrétaire. Les travaux de secrétariat
pour les 14 autres juges sont assurés par un fonctionnaire et
un sténographe temporaire, qui tous deux s'acquittent aussi
d'autres tâches. Cette formule n'a donné qu'à peine
satisfaction. Il est donc demandé un nouveau poste d'agent
des services généraux (G-S) pour améliorer les services mis à
la disposition des juges. Le titulaire de ce poste aiderait les
juges dans leurs relations avec les ministères locaux et
dactylographierait les textes dictés par les juges dans le
cadre de leurs activités et de leurs recherches officielles.

19.9 Un autre post<i d'agent des services 'généraux (G-4/1)
est demandé pour un standardiste. Actuellement, les appels
de l'extérieur pour la Cour passent par le standard du Palais
de la pm, qui est tenu par des employés de la Fondation
Carnegie. Lorsque les juges emménageront dans les nou­
veaux locauK (automne de 1977), la Cour aura besoin
d'avoir son pmpre standardiste.

Reclassement de poste

19.10 Il est proposé de reclasser de G-4 à G-S le poste de
bibliothécaire adjoint. A l'origine, le titulaire de ce poste
avait pour tâche, en plus de fournir une assistance de
caractère général au bibliothécaire, de tenir l'index des
minutes de la Cour et d'établir les listes de documents cités
dans les écritures. Il n'étalt pas sensé participer à la tenue
des catalogues. Mais la bibliothèque ayant pris de l'ampleur
au fil des ans, le volume de travail s'est accru, ainsi que la
complexité des services demandés, et la tenue des cata­
logues est devenue une attribution essentielle du titulaire de
ce poste, à qui sont donc confiées des tâches supplémen­
taires nécessitant davantage de connaissances techniques.
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(En miUiers de dollars des Etats-Unis)
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C. - Semees communs

a.apltle 19. - Cour internationale de Jultk:e

A. COU'l'S DIlUI1C'fS

1) IwIpt ordipall'!

[
\

38,6

106.3

661,1

Total, collt. diNcts .10
conta indirect. répartis

1Total, collts directs

(1) Accl'Oi.....ot 4e. re••ource.
COllt total du (2) (3) (4) (5) Taux de
EnUen de. !m!!. : Plua : cl'Ois.aDce cl'Oi"aDce
pI'O~~7de NuIItaDt 4&peDiel DOD --dittél"&e MoDtlUlt r&elle

lQ76oo1 ettectit reDOuYIl1abl•• (DOUyeaUX VOItell) a..;uat& (5) sur (U

625,1 10 (10) - - - ~

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

IIDDtaDt 4.. GJlIIUI.. .uppl_otain. priwe.
Naiotl.O de. Accl'Ou....ot

Cr&dit. Pl'Oll'-. 4e a.. "..ourc•• crédit.
OUYert. 1916-1911 (aux (aux taux ~4&.

Priocipaux obj.t. pour taux ~;;~&. ri:;~~ de Ionation ea A\IIIIllotatioa pour
4. ci~D1. 11016-10'7'7 de 1 11078 .t 1070 t"t:ale 1918-1979

JapriMl'ie et reliure 151,6 19.1 - 16.2 35,3 192,9

ViriticatiOD extErieure
d•• OClÇtu 3,3 0.3 - 0,3 0,6 3,9

Prai. sCDnu de
1t9,9 6,Ii 11,6 61,5tl:tactioDD...nt - 5,2

Location .t entretien
de. locawc 238,2 38 - - 38 276.2

raumitun. et acce.lOin. 1t8,3 6,2 - 5 11,2 59.5

Lift'l. et tOUl'lliture.
dat bibliothallUe 32,5 8.1 - 3,1 11,8 .",3

Mobilier et ..tEriel 15,2 2 10 2,2 lli.2 29,11

,

Total 5115 80,1 10 32,6 122,1 661,1

.;. ~,

·\
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TABLEAU 19.9. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme: Semees communs

1976-1977

Béant

1978-1979

Mobilier et matEriel 10

10

C. - Semees communs

19.11 Le crédit demandé pour la location et l'entretien
des locaux doit permettre de couvrir le versement dU à la
Fondation Carnegie pour l\t~ge des locaux du Palais de la
paix à La Haye. Le montant proposé a été fIXé à 348 000
florins, niveau de la contribution pour 1977. La Fondation
Carnegie, eu égard au fait que les juges doivent emménager
dans les nouveaux locaux à l'automne de 1977, a exprimé
son intention de demander une augmentation de la contri­
bution de l'ONU. En attendant que soit conclu un accord
fIXant le montant de cette augmentation, tout montant
supplémentaire nécessaire fera l'objet d'une demande de
crédit révisée.

19.12 Le montant de bl1s~ indiqué pour pouvoir main­
tenir le programme d'achats de livres de bibliothèque reflète
les tendances fortement inflationnistes de ces dernières
années.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

19.13 La bibliothèque de la Cour se heurte à un sérieux
problème d'entreposage, qu'elle se propose de résoudre en
ayant recours aux microfiches. A ce titre, une augmentation
de crédit de 10000 dollarS (dépense non renouvelable) est
demandée pour 1978 pour l'achat d'un lecteur, d'un
lecteur-tireuse et d'un duplicateur.

1
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TITRE VII

ACTIVITES JURIDIQUES

CHAPITRE 20. - ACTIVITES JURIDIQUES

TABLEAU 20.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ol'dinaire

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Crédit
ouvert pour
1916-1911

Maintien de.
progr_. de

1916-1911 <aux
taux réviaés

de 1911)

Accroissement
des ressources

(aux taux
révisés de

1917)
Inflation en
1978 et 1979

Augmentation
totale

Crédit
demandé
pour

1978-1979

lain-
flète
ières

~ \.

ieux
'e en .1 ,

ltion
) est
d'un

Dollars % Dollars % Dollars % Dollars %

8 031 8,4 0,1 93,3 1,1 571,9 7,1 673,6 8,3

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
(1 Accroissement des ressources

Coût total du 3 (5)
maintien des Moins . Plus : croissance

progrBlllllles de Montant dépëiiSëS non --différée Montant
1916-1917 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté

8 039,4 93,3 28,6 121,9

2) Fonds extra-budgétaires

a) Appui fonctiol1De1 et administratif

Compte "frais généraux" de l'ONU:

Traitements et dépenses communes

Subvention du PNUD :
Traitements et dépenses cOlllllunes

b) Projets opérationnels

1_· _

8 704,6

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

1,5 %

Fonds prévus
pour 1978-1979

Il

1

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS
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tbapitre 20. - Activités juridiquCl

TABLEAU 20.3. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: activités juridiques

==~~1
233

Budget ordinaire Fonds extra-budgétairel'l Total

Catégories 1916-1977 1918-1919 1916-1911 1918-1919 1916-1911 191b-1919

Admi~iatrateurs et
fonctionnaires de
rans; supérieur :

Secrétaire général
adjoint 1 1 - - 1 1

Sous-Secrétaire général - - - - - -
Directeur (0-2) 2 2 - - 2 2

Adlllinistrateur
général (0-1) 6 6 - - 6 6

Administrateur hors
classe (P-5) 12 12 l l 13 13

Administrateur de
1ère classe (p-4) 16 16 - - 16 16

Adlllinistrateur de
2èllle classe (P-3) 10 11 - - 10 11

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 5 5 l l 6 6

Total 52 53 2 2 54 55

Agents des services
généraux :

1ère classe 8 8 - - 8 8

Autre. classes 34 36 l l 35 31
-.

'rotal 42 44 l l 43 45

TOTAL GENERAL 94 91 3 3 ,., 100

TABLEAU 20.4. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme : activités juridiques

197,,-1911 ~978-1919

Conférence des Nations Unies sur Néant -
la ~présentation des Etats
dans leurs relations avec les
organisations internationales

"(Vienne, mars 1915) 124

Conférence sur la succession
d'Etats (Vienne, avril/m'li 1971) 125

249 -
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8 101.9

Taux de
croissance

delle
(5) sur (1)

(2,6) %

1,
_.J

1 376 ']

1' m.'

5

Montant
aj·.até

exactitude le l',ontenu détaillé des plans de tflwail car
ceux-ci dépendent des décisions que l'Assemb!~il générale
prendrl!< à ses trente-deuxième el trente·troisième sessions.
Chaque fois que possible, le text\Ç qui l!l.iit donne, sous les
rubriques relatives aux unités administratives responsables
de l'exécution des diverses activités, des renseignements
plus précis sur les éléments de programme indiqués dans le
plan à moyen terme ou y apporte des modifications.

Plus : croissance
--différée
(nouyeaux postes)

Chaplue 20. - Activités juridique.

Total. coGts directe et
coûts indirects répartis

~tlll, conts àirects

Accroissement des ressources

(3
Moins :

dépëii8ë8 non
renouvelables

2

Montant
effectif

TABLEAU 20.6. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1 332.3

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisée de 1917)

Â. - Organes directeurs

Coût total du
maintien des

progr8lllllles de
1916-1911

B" COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budgétaires

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
progr6lllllles de des ressources Crédit

Crédit 1916-1911 (aux (aux taux deJllllDdé

1
ouvert pour taux révisés révisés de Inf'lation en Auglllentation pour
1916-1911 de 1911) 1911) 1978 et 1919 totale 19113-1979

Dollars 1 % Dollars 1 % Dollars 1 % Dollars 1 %
1 296,5 35.8 2.1 (34.7) (2) 78.4 6 79.5 6.1 1 376

A. COUTS DIIU.'CTS

1} Budget ordinaire

Activités juridiques

20.1 Les objectifs, activités, stratégies et produits pro·
bables de ce grand programme relèvent de trois sous·
programmes et sont décrits dans le plan à moyen terme
pour la période 1978·1981 (A/31/6/Add.1, vol. l, par. 190
à 215). La plupart de ces activités sont de caractère
continu. Dans certains cas, il est difficile de prévoir avec

1
"j' <S
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20.3 Le soin de fournir des services fonctionnels à ces
organes incombe au Service juridique, pour lequel des
crédits sont demandés dans la partie C du présent chapitre.

Commission des Nations Unies pour le droit commercial
international et le Tribunal administratif des Nations Unies.

A. - Organes directeurs

20.2 Les progranunes de travail et les prévisions budgé­
taires présentés sous cette rubrique concernent les organes
créés par l'Assemblée générale pour s'occuper de questions
juridiques, à savoir la Commission dl, droit international, la

'T""-.""."""",=~",-=.::,:~:s::,,,,.,,,,,,===.~~__.,,,_.~,"""""__._d_,,_,.-__"_._--_':...Ch_~_'·~.:..~l_.tr_:_:-_~_-.--_--_~_·'~_:i_Vi_té_~-_jm_·-_i:_iq.:...U_eS_·_'_·--_-.:.._~_~__·,_'__'_'~__,._,··_,,·_"""'"""-__.. · ..._......;2=.;~:....:.~-1
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1. - COMMISSION DU DROIT INTERNATIONAL

TABLEAU 20.8. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats- Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budiet ordinaire

Analyse de la croissance réelle (aux taux révise~ de 1977)

(1) Accroissement des ressources 1
Coat total du (2) (3) (4) (5) . Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrlilllll!s de Montant d6pëiiS;B non --différée Montant réelle

lQ76-1977 effectif renouvelables (nouveaux ~ostes) ajusté (c;) sur (1)

870,5 2,6 - - 2,6 0,3 %

921,4

Total, coûts directs et
coûts indirects repartis 4 335,6

1Total, coat! directs

2) Fonds extra-bud8étaires

B. C0111'S INDIRECTS REPARTIS

Montant des dépenses supplementaires prevues

Maintien des Accroissement
Crédits progrlllllllles de des ressources Credits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objet~ pour taux révisés révis~i de Inflation en Augmentation pour
de dénense lQ76-11177 de 1977) 1977 1978 et 1979 totale 1978-1979

Frais de voyage des
représentants 333,8 3 - 16,7 19,7 353,5

Frais de voyage du
personnel envoyé
à des sessions 107 0,9 - 4 4,9 111,9

Imprimerie et reliure 340,6 19,2 ;>,6 27,6 49,4 390

Honorairefl 66 - - - - 66

-

Total 847,4 23,1 2,6 48,3 74 921,4

t
r

, ..
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Chapitre 20. - Activités juridiquCl

1. - COMMISSION DU DROIT INTERNATIONAL

20.4 Le sous-programme dont la Commission est chargée
et les produits prévus à ce titre pour l'exercice biennal sont
décrits ci-après.

Sous·programme. Développement progressif et codifi­
cation du droit international

a) Référence : plan à moyen terme pour la péri~e

1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. J, par. 191 à 196,200
et 201.

b) Produits:
i) Sessions: pendant l'exercice 1978-1979, la Commis­

sion du droit internationai tiendra chaque année une
session de 12 semaines et, conformément à la
résolution 31/97 de l'Assemblée générale, entre autres
activités:
a. Poursuivra ses travaux sur la responsabilité des

Etats pour faits internationalement illicites et
abordera la question distincte de la responsabilité
internationale pour les conséquences préju­
diciables d'activités qui ne sont pas interdites par
le droit international;

b. Poursuivra ses travaux sur le droit relatif aux
utilisations des voies d'eau internationales à des
fms autres que la navigation.

Note: en outre, par sa résolution 31/76, l'Assemblée
générale a prié la Commission d'étudier les propositions

concernant l'élaboration d'un protocole relatif au statut du
courrier diplomatique et de la valise diplomatique non
accompagnée par un courrier diplomatique, qui développe­
rait et concrétiserJ:<it la Convention de Vienne de 1961 sur
les relations diplomatiques.

ü) Publications : quatre volumes. (deux par an) de
l'Annuaire de la Commission du droit international
seront imprimés. Le volume II sera publié en deux
parties. La première partie sera consacrée à des
documents autres que les rapports de la Commission à
l'Assemblée générale, et la seconde partie contiendra
le rapport de la Commission. Cette nouvelle présen­
tation découle de la décision qui li été prise de ne plus
publier le rapport de la Commission dans un supplé­
ment aux documents officiels de ('Assemblée géné­
rale, à partir de 1976. La publication dudit rapport
dans un fascicule distinct de l'Annuaire parmettra de
disposer rapidement d'une édition imprimée ma­
niable.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Imprimerie

20.5 Une augmentation' de crédit de 2 600 doUars est
demandée pour l'impression des quatre volumes (deux par
an) de l'Annuaire de la Commission du droit intenUltional.
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2. - COMMISSION DES NATIONS UNIES POUR LE DROIT COMMERCIAL INTERNATIONAL

TABLEAU 20.9. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En mi/lien de dol/an des Etats·Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant dea dEp!naea aupplEmentaires prévues

Maintien dea Accroilaeaent
Créditll progr..er de des re..ources Crédits
ouverta 1976-1977 ('aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisea révia~) de Inflation en Augmentation pour •
de dépense 1976-1977 de 1977) 1977: 1978 et 1979 totale 1978-1979

Frais de voyage des
représentants 5 0,2 2,8 0,6 3,6 8,6

Frais de voyage du
personnel envoye à

4,6 48,8des sessions 44,2 1,2 - 3,4

Imprimerie et reliure 119,9 4 (16,7) 8,1 (4,6) 115,3

Total 169,1 5,4 (13,9) 12,1 3,6 172,7

Analyse de la croiaa.ce rEelle (aux taux révisés de 1917)

172,7

3 162,4

3 335,1

Accroiaaeaent dea resaources

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

[ Total, coûts directs

(3
Moins :

dEpëzi"8U non
renouvelables

(2)

(13,9)

Montant
effectif

174,5

Coût total du
maintien des
programmes de

1 76-1 7

(1)

2) Fonds extra-budgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS
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Chapitre 20. - Activités juridiques

2. - COMMISSION DES NATIONS UNIES POUR LE
DROIT COMMERCIAL iNTERNATIONAL (CNUDCI)

20.6 Le sous-programme dont la Comnùssion des Nations
Unies pour le droit commercial international est chargée
ainsi que les produits prévus à ce titre pour l'exen:ice
biennal sont décrits ci-après.

Sous-programme. Développement progressif et codifi­
cation du droit international

a) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.1), vol. J, par. 191 à 201.

b) Produits:
i) Etudes de faisabilité et, le cas échéant, élaboration de

projets de convention et/ou de textes portant sur:
a. Les chèques internationaux;
b. Le transfert électronique de fonds;
c. Les garanties contractuelles;
d. Les responsabilités en cas de dommages causés par

des produits destinés au commerce international
ou entrant dans les circuits du commerce inter­
national;

e. Les sociétés tranf,nationales;
f. Les sQretés réelles en ce qui concerne les marchan­

dises.
ü) Autres activités de caractère continu :

a. Coordination des travaux des organisations qui
s'occupent de droit commercial international;

b. Organisation de colloques internationaux pério­
diques sur des questions de droit commercial
international à l'intention notamment de jeunes
fonctionnaires et juristes de pays en développe­
ment;

c. Appui à l'établissement de programmes de forma­
tion pratique dans le domaine du droit commercial
international;

d. Activités visant à favoriser une dcceptation plus
large des conventions internationales relatives à
des questions de droit commercial international.

Accroissementdes ressources
(aux taux révisés de 1977)

Frais de voyage

20.7 Une augmentation de crédit de 2 800 dollars est
demandée au titre des frais de voyage du Président de la
Commission des Nations Unies pour le droit commerdal
international, qui se rendra à New York pour participer aux
débats annuels de la Sixième Commission de l'Assemblée
générale sur le rapport de la Commhsion.

Imprimerie

20.8 Une diminution de crédit de 16 700 dollars est
prévue au titre des frais d'impression de l'Annuaire de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial
international.
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3. - LE TRIBUNAL ADMINISTRATIF DES NATIONS UNIES ET SON SECRETARIAT

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progr_es de Montant dépëiiSëii non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

287,3 (23,4) - - (23,4) (7,6) %

--
Montant des dépenlies s"Pplémentaires prewes

Maintien des Accrois.eaent
Crédits progr...es de des resl50urccs Credits
ouverts 1916-1911 (aux (aux taux demandés

FTincipaux objetl5 pour taux révisés révis~) de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1977 de 1977\ 1977 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 91,7 (1,7) - 7,2 5,5 103,2

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales 8 0,2 - 0,6 0,8 8,8

Dépenses communes de
personnel 27,7 2,9 - 2,4 5.3 33

Frais de voyage des
représentants 67,3 2,2 - 5,3 7,5 74,8

Frais de voyage du
personnel envoyé à des
sessions 11,8 0,4 - OS 1,3 13,1

Imprimerie et reli\~re 52 1,8 (23,4) 1,6 (20) 32

Honoraires 15,5 1,5 - - 1,5 17

,

Total 280 7,3 (23,4) 18 1,9 281,9

281,91Total, coûts directs

(En milliers de dol/ars des ,6'tats-Unis)

TABLEAU 20.10, - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

Analyse de la croissance réelle (aux taux révises de 1977)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) !!;tnds extra-budfjétaires
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TOtal, coûts directs et
coûts indirects répartis 431.2



r ------,---...-----""·.......,---..--....."""""·,,·~··,"=,,·===r~-~'

242 OIapltrc 20. ... AcUvltéa juridiques

T...,~LEAU 20.11. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: le Tribunal administratif des Nations Unies et son secrétariat

Budset ordinaire Fond. extra-budgétaix-es Total

Catégories 1916-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979
..

Administrateurs:

Administrateur hors
classe (P-5) 1 1 - - l l

Administrat~ur de
1ère classe (p-4) - - - - - -

Adainistrateur de
2èllle classe (P-3) - - - - - -

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) - - - - - -

Total l l - - l l

Agents des services
généraux :

1ère classe 1 1 - - l l

Autres classes - - - - - -
Total l l - - l l

1

,

TOTAL GERERAI. 2 2 - - 2 2

3. - LE TRIBUNAL ADMINISTRATIF
DES NATIONS UNIES ET SON SECRETARIAT

20.9 Le sous-programme auquel le Tribunal administratif
des Nations Unies participe et les produits prévus à ce titre
pour l'exercice biennal sont décrits ci-après.

Sous-programme. Respect du droit dans les affaires de
l'Organisation des Nations Unies

a) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.1), voU, par. 190 202 à 204
et 206.

b) Produits: le Tribunal administratif des Nations Unies
continuera de connaître des requêtès invoquant l'inobser·

vation du contrat d'engagement ou des conditions d'emploi
des fonctionnaires du Secrétariat de l'Organisation des
Nations Unies ou des secrétariats des institutions spécia­
lisées, et de statuer sur lesdites requêtes.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Imprimerie

20.10 Le Tribunal ne compte publier qu'un volume de ses
jugements au cours de l'exercice biennal. En conséquence,
le crédit demandé à ce titre accuse une diminution de
23 400 dollars.



TABLEAU 20.12. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
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(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. CO~r.s DIRh~TS

1) Budgat ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
progr..es de des ressources Crédit

Crédit 1976-1977 <aux (aux taux dellllU1dé
ouvert pour taux révisés révisés de Intlation eD "ugmentation pour
1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1910-1979

Dollars 1 % Dol:ars 1 % Doll_ars 1 % ~I%
249 (249) - - - (249) - -

-

AnalYle de la croilsance réelle (aux taux révisés de 1977)

[Total, coilts directs J"""- ~

(l) Accroilseaent des ressources
Coût total du (2) (3) (4) (5) T&wt de
uintien des Moins : Plua : croissance croissance

progr_s de Montant dépëiihë non -dittérée Montant réelle
1976-1977 ettectit r"nouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

- - - - - - %

mploi
n des
pécia-

de ses
uence,
,on de

2) Fonds extra-budgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coilts indirects répartis
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OIpitre 20. - ActMtéa juridiques

TABLEAU 20.14. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En miUiers de dolhll's des Etats·Unis)

Propamme : Runions et conférences spéciales

-
1971:-.l917 Jn8-197~

eontl!nllee des Ifations Unies sur Néant -
la 1"eprilentation ~.as Etats
clanl leurl relationl avee les
organisation. inteionatiODalel
(Vienne. lII&l'I 1975) 124

1
Cont6rence de pl&nipotentiaires 125

sur la luceellion d'Etats en
..tiè. de traitEs (Vienne.
aYl'il/1IIIÙ. 1977)

1

1
21'9 1 ..-.J-_. 1

245

1
.1
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14' Chapitre 10. - Activités juridique.

c. - Service juridique

TABLEAU 20.15. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(bOn milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COU'l'S DIRECTS

1) "WUt ordinaire

Montant d.. dépenaes suppln.ntaires préwes

Mainti~D d.s Accroies_nt
prosr_s de des r."oWl'ces Crédit

Cridit 1916-1911 (aux (aux taux demandé
ollYen pour taux rEvisés révisée de Inflation en Aupentation pour
1916-1911 de 1911) 1911) 1918 et 1919 totale 1918-1919

Dollars ~ Doll&1:."S ~ Dollars ~ Dollars ~

6 485.5 221.6 3.4 128 1.9 493.5 7.6 843.1 13 7 328.6

Analyse de la croissance réelle (a~ taux révisés de 1911)
(1)

~

Accroisse8ent des ressources

CoGt total du (2) (3) (Il) (5) Taux d.e
.-intien des Moine : Plus : croissance croissance

PI'OII'_s de Montant dlipè'iiHi non --différlie Mont.ant réelle
1916-1917 effectif renouvelables (nouveaux poltes) ajustli (5) sur (1) 1

61OT.1 128 - 28.6 ,156.6 2.3 %

?~ rGllda extra-bUdgétair.s

Fonds prévus
pour 1918-1975

e) Appui fonctionael et adainistratif

CoIIpte "Prais gEnliraux" de l'ONU :

Traitements et dipenlel cOlllll\unes de personnel 100.5

SubYention du Progr_ des Nations Unies pour le dévaluppelllellt :

Traitements et dlipenses col\lllunes de personnel 82.7

Total a) 183,2

b) ProJ.ts opérationnels

Total b)

Total, a) et b) 183.2

r Total, conts directs 8 887.8

B. COUTS IIDIRECTS REPARTIS 11 557.4

rTotal, conts directs et
20 445.2coats indir~cts répartis

.'.
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TABLEAU 20.17. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

_.~

-~~.__.--
-"--_..-...>----~-~

----

A. COOl'S DI

1) BUlÙret CI

Princi
de

Postes perme

Personnel te
attect~ à
générales

Heures suppl
sursalaire

Dépenses COIII

personnel

IndelllDités
représell

Autres déIl
de perso

Frais de voy
persolUlel

IIIIrimerie e

Dépenses de
(D-l et au

2) 10nclll .lt1

B. COIl'l'S lB

,..

ii

-il­
il
1
1

intérêts juridiques de l'Organisation, fournir en temps voulu
les services nécessaires aux organe!' et conférences s'occu­
pant de questions juridiques. On trouvera dans les textes
qui su.ivent, ainsi que dans le Plan à moyen terme pour la
période 1978·1981 (A/31/6/Add.l, vol. J, par. 190 à 215),
des rensel&nements plus détaillés sur les activités de ce
service.

Budget ordinaire FQ~ds extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1971 1978-1979 1976-1971 1978-1979 1976-1971 191él-1919

Adaini.tr&teurs et
tonctionnaires de

1l'ans supErieur :
Secrétaire général

adjoint 1 1 - - 1 1

Sous-Secrétaire général - - - - - -
Dir.cteur (D-2) 2 2 - - 2 2

AWnist:-ateur
général (D-1) 6 6 - - 6 6

Administrateur hors
classe (P-5) 11 11 l 1 12 12

Adainistrateur de
lare cluse (p-4) 16 16 - - 16 16

Adaini.trateur de
2~_ clu.e (P-3) 10 11 - - 10 11

Adaini.trateur adjoint
d. l~re ou de
2_ cl.... (P-2/1) 5 5 l 1 6 6

Total 51 52 2 2 53 54

ARnt. d.. .emce.
AEn'raux ;

lare cluse 7 7 - - 1 1

Autre. clu.ell 34 36 1 1 1 35 31

Total 41 43 l 1 42 44_.
,

1

TOTAL GEiEIlAL 92 95 3 3 95 98

Unité administrative: service juridique

_24..;,.8.:..-_. CIla==-pl:.;.,tre-::-2O',;,;....-...;..;À.C,.;.llvi...;,;..léa.;,;J:..,·url_dl..;:..u_0_1 _

c. - Service juridique
20.11 Le Service juridique s'occupe de toutes les ques.
tions juridiques pour le compte de l'ONU. Ses fonctions
sont notamment les suivantes: conseiller le Secrétariat et
les autres organes de l'ONU pour les questions juridiques et
constitationnelles, promouvoir et développer le règne du
droit dans les affaires de l'ONU, préserver et défendre les



Gapltte 20. - Ac.M.t.; juridiques

1. - DIRECTION EXECUTIVE ET ADMINISTRATION

TABLEAU 20.18. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dol/ars des Etats-Unis)

A. COUTS DIIU.'C'l'S

1) Duyet ordinaire

""-~::l
1

1

,.

Principaux cbjets
de d'Dense

Crédit.
ouvert.
pour

107601077

Montant des dEpenses supplémentaires prévues

Maïnt1en cle. Accrois.eaent
progr..es de des res.ources

1976-1977 (aux (aux taux
taux révise. revis'. de Infle.tion en AU8IIIentation

de 1977) 1977) 1918 et 11)7Q totale

Crédits
demandés

pour
1978"1979

',. Postes permanents

Personnel temporaire
affecté li des tâches
générales

Heures aupplémentaires et
sursalaire de nuit

Dépenaes communes de
personnel:

Indemnités de
reprEsentation

Autres dEpenses cOllIIlIunes
de personnel

Frais de voyage du
persolUle1

1IIlrimerie et reliure

Dépenses de représentation
(D-l et au-dessous)

Total

633.8

7.6

8

205

13.8

1

1

880.1

(6,8)

0.3

0.3

(4)

0.5

8

(5)

5

2.4

10.4

48,1

0.4

1

14,9

1.1

0.1

0.1

6,3

13,3

1.6

0,1

0,1

66,4

683,1

5.6

13,9

8

218,3

15,4

1,1

1,1

946,5

"

'j

Ana1:se de la croilsance réelle (aux taux révi:lés de 1977)

Accrois'~ênt des ressources

Cont total du
mnti.a des
proll'.... de

lÔ76-1977
870.4

(2)

Montant
effectif

10.4

(3)
Moins :

dlipfti'iiëi' non
renouvelables

(4)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux 'PO.tes)

(5)

Montant
ajusté

10.4

Taux de
croillsance

réelle
(5) sur (1)

1,1 %

-. .... 2) Ponels extra-b!!!lc§taires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

[ - 1

!Total. conts directs 1 946,5 1

.--- --..;1~=(=94=6=.5=)~I

1
Total. conts directs et l
conts indirects répartis -

1

,~ __ I
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TABLEAU 20.19. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : direction exécutive et administration

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Secretaire général
adjoint 1 1 - - 1 1

Sous-Secrétaire général - - - - - -
Directeur (D-2) - - - - - -
Administrateur

général (D-l) l 1 - - 1 1 1

Administrateur hors
classe (P-5) l l - - 1 1

Administrateur de '0

1ère classe (p-4) 3 3 - - 3 3

Administrateur de
2ème classe (P-3) l 1 - - 1 1

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) - - - - - -

Total 7 7 - - 7 7

Agents des services
généraux :

1ère classe 3 4 - - 3 4

Autres classes 4 3 - - 4 3

Total 7 7 - - 7 7

TOTAL GENERAL 14 14 - - 14 14

A. COU'1'S

1) Budnt

Prine
de

Postes pen

Consultantl

Dépenses c
personne

Frais de v
personne

1. - DIRECTION EXECUTIVE
ET ADMINISTRATION

20.12 Les activités relevant de ce programme qui pré­
sentent un caractère continu sont décrites ci-après.

a) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978·1981 (A/3l/6/Add.l), vol.!, par. 193 à 195.

h) Eléments de programme: le Cabinet du Conseiller
juridique continuera à assurer la direction exécutive, la
gestion et l'administration de l'ensemble du Service juri­
dique, à rédiger des avis juridiques et donner des conseils
sur les questions juridiques importantes soulevées par le
Secrétaire général, le Secrétariat et les autres organes de
l'ONU, à représenter le Secrétaire général aux réunions et
conférences de caractère juridique et à aider à en assurer le
service, à superviser et coordonner directement les activités
pour lesquelles le Service juridique collabore avec d'autres
départements, organes ou programmes, tels que le Pro­
gramme d'assistance des Nations Unies aux fins de l'ensei-

gnement, de l'étude, de la diffusion et d'une compréhension
plus large du droit international.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Echange de postes

20.13 'Un poste G4 est transféré à titre permanent à la
Divi~ion des questions juridiques générales, en échange d'un
postè G-5. Ce transfert entraînera une augmentation de
8 000 dollars au titre des postes permanents et de 2 400
dollars au titre des dépenses communes de personnel. Cette
augmentation sera compensée par une diminution de même
montant pour la Division des questions juridiques générales.

Heures supplémentaires

20.14 Une augmentation de crédit de 5000 dollars est
demandée au titre des heures supplémentaires, mais cette
augmentation sera compensée par une diminution de même
montant en ce qui concerne le personnel temporaire affecté
à des tâches généiales.

B. COU'l'S
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croissance
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1Total, coûts direct; 1 033,7 1:1
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(4)
Plus : croissance
--différee
(nouveaux stes)

'Accroissement des ressources

3
"Moins :

dépëiiëëë non
renouvelables

Chapit~e 20. - Activités j!..\ridiques

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant
effectif

AnaJ,yse de la croissance réelle (aux taux révises de 1917)

TABLEAU 20.20. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

2. - PROGRAMMES D'ACTIVITE

a) SER VICE DU DROIT COMMERCIAL INTERNATIONAL

Cont total du
llaintien des
prl)sr_s de

l 6-1

A. COOl'S DIRÉC'1'S
1) Budpt ordinaire

2) ronas extra-buddtaires

B. COU'1'S IIiDIRBC'l'S UPAR'l'IS

Montant des dEpenses supplEmentaires prEvues
tiUnt1er. des Accroissement

Credits progr_u de des ressources CrEdits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux rErisEs rEvisEs de Inflation en Augmentation pour
de dEllense 1076-1Q17 de i977) 1977) 1978 et 1979 totale 1918-1979

Postes permanents 611,8 60 - 49,1 109,1 720,9

Consultants 55,5 0,7 (10) 3,5 (5.8) 49,7

Depenses communes de
personnel 201.6 14 - 15,1 29.1 230,7

Frais de voyage du
personnel 19,5 0,6 10 2,3 12,9 32,4

Total 888,4 75,3 - 70 145.3 1 033,7

.' -
i~

Total. conts directs et
coûts indirects répartis l 925.3
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Chapitre 20. - Actlvltéa juridique.

TABLEAU 20.21. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

_ ..---~--
~-------

0) FO},

A. COU

1) ~

l'

Postes

Personn
af'f'ec
gener

Dépense
perse

Imprime

2) !9

B. CC

',.

..

conférences de plénipotentiaires convoquées sous les
auspices de l'Organisation des Nations Uni(ls pour
adopter des conventions concernant le droit commer~
cial international;

ili) Aider la CNUDCI à coordonner ses activités avec
celles d'autres organisations qui s'occupent de droit
commercial international;

iv) Exécuter le programme de la CNUDCI relatif à la
formation et à l'assistance dans le domaine du droit
çommercial international.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Frais de voyage

20.16 Comme un plus grand nombre de consultations
seront nécessaires avec les pays en développement sur
certaines questions que la CNUIX:I doit examiner, une
augmentation de crédit de 10000 dollars est prévue au titre
des frais de voyage. Cette augmentation sera compensée par
une di.'llinution de même montant au titre des services de
consultant. '

Budgat ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

CatEgories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 191/;1-1979

Administrateurs et
tonctionnaires de
r!118 supérieur :

AdIIinistrateur
gen~ral (D-l) l l - - 1 1

AdaÏnistrateur hors
cl.sae (P-5) 2 2 - - :::t 2

Adainistrateur de
l~re classe (p-4) 4 4 - - 4 4

Administrateur de
2~1H classe (P-3) 3 3 - - 3 3

Adainistrateur adjoint
cle lare ou de
2a.t classe (P-2/1) - - - - - -

Total 10 10 - - 10 10

.
Aa.nts des services

iniraux :
Ur. classe - - - - - -
Autr.s classes 5 5 - - 5 5

Total 5 5 - - ; 5
-~

TOTAL GENERAL 15 15 - - 15 15

Unité administrative: service du droit commercial international

252

a) SER VICE DU DROIT COMMERCIAL
INTERNATIONAL

20.15 Les activités qui constituent le sous-programme
dont l'exécution est confiée au Service du droit commercial
international sont décrites ci-après.

Sous-programme : développement progressifet codification
du droit intemational

a) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978·1981 (A/31/6/Add.1), vol.I, par. 191 à 201.

b) Eiéments de programme: les travaux du Service du
droit commercial international, qui sont de caractère
continu, sont axés sur le programme de travail de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial
international. A cet égard, le Service assumera les fonctions
suivllJltes :

i) Faire des recherches sur des questions juridiques et
sur les pratiques commerciales et établir des études et .
rapports;

ii) Assurer le secrétariat de la Commission des Nations
Unies. POIU ,le droit commercial international
(CNUDCI) et de ses organes subsidiaires, et celui dei

1
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. "

~) FONCTIONS INCOMBANT AU SECRETAIRE GENERAL EN SA QUALITE DE DEPOSITAIRE
DES TRAITES; ENREGISTREMENT ET PUBLlCA TION DES TRAITES

TABLEAU 20.22. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Buiipt orclin~

Montant des dl!penses supplémentaires pré...ues
M&int1en des AccroiueJllent

CrEdits progr_es de des ressources Crédits
ouverts 1916-1911 (aux (aux taux deIIIBDdés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en AuglIIer.tation pour
de déllflnse 1076-1977 de i977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 470,2 45,2 43.2 46.6 135 605,2

PersonnE:l temporaire
affecté à des tâches
générales 43,9 1,5 (45.4) - (43.9) -

Dépenses communes de
personnel 141.2 24,4 14 13.4 51.8 193

Imprimeri~ et reliure 864,6 29,2 106,5 76.2 211,9 1 076,5

Total 1 519,9 100.3 118,3 136,2 354,8 1 874,7

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1911)

Accroissement des ressources

, .

..

Cont total du
uintien des
progr...s de

1 6-17
1 620,2

2) Fonds extra-budgétaires

B. COUTS IHDIlIICTS REPARTIS

Montant
effectif

118,3

(3
Moins :

dépëiiBeii non
renouvelables

(4
Plus : croissance
--différl!e
(nouveaux stes)

1Total. coûts direct.;

Total. conts directs et
coûts indirects rl!p&rtis

Taux de
croissance

réelle
Bur

1 874,7

1 889,4
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TABLEAU 20.23. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : fonctions incombant au Secrétaire général en sa qualité de dépositaire des traités;
enregistrement et publication des traités

.~ _.-
Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Adainistrateurs :

Adainistrateur hors
classe (P-5) 1 1 - - 1 Jo

Adainistrateur de
1ère cl..se (p-4) 1 1 - - 1 1

Adainistrateur de
2èlle cluse (P-3) 1 1 - - 1 1

Adainistrateur adjoint
de 1ère ou de
2se cluse (P-2/1) 2 2 - - 2 2

Total 5 5 - - 5 5

"Mnts des services
sÊnÈraux :

1ère cluse 2 2 - 1 - 2 2
Autres cluses 10 12 - - 10 12

Total 12 14 - - 12 14

TOTAL GENERAL 17 19 - - 17 19

b)FONCTIONS INCOMBANT AU SECRETAIRE GENE­
RAL EN SA QUALITE DE DEPOSITAIRE DES
TRAITES; ENREGISTREMENT ET PUBLICA TION
DES TRAITES

20.17 Ce programme est exécuté par la Section des
traités. Le sous-programme correspondant et les produits
prévus à ce titre pour l'exercice biennal sont décrits
ci-après.

Sous-programme. Fonctions incombant au Secrétaire gé­
néral en sa qualité de dépositaire des traités; enregis­
trement et publication des traités

a) Référence : plan à moyen tenue pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.1), vol. J, par. 209 à 215.

b) Eléments de programme:
1. Fonctions incombant au Secrétaire général en sa

qualité de dépositaire des traités multilatéraux.
Les activités relevant de ce programme sont de
caractère continu. On prévoit que le nombre des
traités multilatéraux dont le Secrétaire général est
dépositaire passera de 266 à 280 d'ici à la fin de
l'exercice biennal 1978-1979.

2. Enregistrement des traités, classement et inscription
au répertoire.
Pendant l'exercice biennal 1978-1979, environ 2 200
traités internationaux et 1 100 déclaratÎt)ns certifiées
seront enregistrés ou classés et inscrits .!u répertoire
au Secrétariat. On compte que l'arriéré des travaux
concernant les demandes d'enregistrement (qui était
de 18 mois en janvier 1977) et les retards qui en
découlent dans la publication du Relevé mensuel des
traités et accords intemationaux enregistrés ou classés
et inscrits au répertoire au Secrétariat (24 mois) se­
ront éliminés d'ici à la fin de 1978. L'enregistrement
se fait maintenant par ordinateur, dans le cadre du
système de traitement des données relatives aux
traités. .

3. Publication des traités enregistrés ou classés et inscrits
au répertoire au Secrétariat.

n faut actuellement de 55 à 60 volumes du Recueil des
traités pour publie.r tous les nouveaux traités et.déclarations
certifiées qui sont enregistrés pendant une année. On
espère, pendant l'exercice biennal 1978-1979, stabiliser
l'arriéré quant à la publication du Recueil des traités en
préparant un nombre de textes manuscrits égal au nombre

1··
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des volumes dont la publication est prévue pour cette
période.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Transformation de certains postes en postes permanents

20.18 Il est prévu de transformer en postes permanents
2 postes G-3 actuellement fmancés par des crédits ouverts
pOlir du personnel temporaire. Ces postes existent depuis
1972. Depuis lors, le volume total de trav?..i.i de la Section
des traités a presque doublé et rien ne permet LIe croire qu'il
diminuera pour retomber à son niveau antérieur. Les

augmentations de crédit nécessaires pour les postes penna·
nents (43200 dollars) et pour les dépenses communes de
pel.onnel (14000 dollars) seront compensées en partie par
une diminution de 45 400 dollars au titre du personnel
temporaire.

Imprimerie

20.19 Pour les raisons indiquées à la rubrique concernant
l'élément de programme 3 ci-dessus, une augmentation de
crédit de 106500 dollars est demandée pour l'impression
des volumes du Recueil des traités des Nations Unies
pendant l'exercice biennal.

c) PROGRAMME D'ASSISTANCE DES NATIONS UNIES AUX FINS DE L'ENSEIGNEMENT, DE
L'ETUDE, . DE LA DIFFUSION ET D'UNE COMPREHENSION PLUS LARGE DU DROIT
INTERNATIONAL

TABLEAU 20.24. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

ptt -' ......
A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Analyse de la croissance réelle (aux taux révis~s de 1977)

:j

1
1

'1

:J
1

261,6

194

(5)

Total, coûts directs et
coûts indirects r~partis

______l~======::::
1Total, coûts direci<J ]

I~===~. 67,6

(4
Plus : croissance
--différée
(nouveaux 9tes)

Accroissement des ressources

(3)
Moins :

dépëiiSëS non
renouvelables

(2)

18

Montant
effectif

Coût total du
maintien des
progrlJlllllles de

1 6-1 7
176

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budgétaires

Montant des dépenses supplEmentaires pr~vues

Maintien des Accroissement
Crédits progrlIIIIDIes de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés ré~~;) de Intlation en Augmentation pour
de dé'llense 1976-1971 de lQ77) 1978 et 1070 totale 1978-1979

Bourses et subventions 176 - 18 - 18 194

Total 176 - 18 - 18 194
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c)PROGRAMME D'ASSISTANCE DES NATIONS UNIES
A UX FINS DE L'ENSEIGNEMENT, DE L'ETUDE. DE
LA DIFFUSION ET D'UNE COMPREHENSION PLUS
LARGE DU DROIT INTERNA T/ONAL

20.20 Ce programme reiève du sous·programme suivant
du plan à moyen term.: pour la période 1978-1981.

Sous·programme. Developpement progressif et codi-
fication du droit intemational

a) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.l), vol. l, par. 194, 199 et 201.

h) Eléments de programme: le programI:le d'assistance,
qui comprend l'attribution de bourses à de jeunes juristes
de pays en développement et le versement de subventions
pour frais de voyage à des participants à des cours

régionaux de formation et de recyclage, se poursuivra
durant l'exercice biennal 1978-1979.

Accroissement des ressources
(aux taux révises de 1977)

Bourses de perfectionnement et subventions pour frais de
voyage

20.21 Une trentaine de bourses de perfectionnement et
une cinquantaine de subventions pour frais de voyage
seront accoràées pendant l'exercice biennal, ce qui entraîne
une augmentation de crédit de 18000 dollars au moins, du
fait de l'augmentation probable du nombre des subVt:ntions
pour frais de voyage, étant donné que les cours régiol1?~·x

qui seront organisés en 1978-1979 en Afrique et en A~je

intéresseront un plus grand nombre de pays que les cours
organisés en 1976·1977 en Asie et en Amérique latine.

. .

d) DIVISION DE LA CODIFICATION

TABLEAU 20.25. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats· Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) B!!daet ordinaire

Montant des d6penses Dupp16mentaire~ ~révues

Maïnt1en des Accroieeement
Crédit.a progT_es de des ressources Crédits
ouvert. 1916-1911 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisl!s révid. de Intlation en Augmentation pour
de dll1len.e 1976-1977 de 1977) 1977\ 1978 et 1919 totale 1978-1979

Postes permanents 802,8 (23,4) 24 58,4 59 861,8

Dépenses communes de
personnel:

Indemnités de représen-
tation 1,2 - - - - 1,2

Autres dépenses cODllllUDes
de personnel 250,6 (0,8) 7,6 18,1 24,9 275,5

Frais de voyage du personnel 13 0,4 - 1 1,4 14,4

Imprimerie lit reliure 126,7 4,3 (26,5) 7,9 (14,3) 112,4

Total 1 194,3 (19,5) 5,1 85,4 7l 1 265,3

Analyse de la croi.sance réelle (aux taux révisés de 1911)

Accroissement des ressourcesr (1)

1Cont total du
aaintien des
prosr_s de

1 6-1 1
1 174,8

Montant
effectif

5,1

(3
Moins :

d6pëiiiiëii non
renouvelables

(4
Plue : croibsance
--différée
(nouveaux stes)

28,6

(5)

33,7

Taux de
croissance

réelle
sur

2,fl % ,.
2) Fonds extra-budalltaires

B. COU'l'S INDIRECTS REPARTIS

1 Total, coûts direct; 11265.3

Il 074.7

Tote.l. conts directs et
conts indirects répartis ~ 340
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livra TABLEAU 20.26. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : division de la codification

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1918-1919

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (0-2) 1 1 - - 1 1
Administrateur

général (0-1) 2 2 - - 2 2
Administrateur hors

classe (P-5) 2 2 - - 2 2
Administrateur de

1ère classe (p-4) 3 3 - - 3 3
Administrateur de

2ème classe (P-3) 1 2 - - 1 2
Administrateur adjoint

de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 2 2 - - 2 2

Total 11 12 - - 11 12

Agents des servicE!S
sénéraux :

1ère classe 1 1 - - 1 1
Autres classes 5 5 - - 5 5

Total 6 6 - - 6 6

TOTAL GENERAL 11 18 - - 11 18

s de

.t et
fage
aine
:,du
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\?~·X

Asie
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dés
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~

1,8

1,2

5,5

4,4

2,4

5,3

de
~ce

1
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•
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d) DIVISION DE LA CODIFICA TIaN

20.22 Le programme confié à cette division, ainsi que les
éléments de programme et les produits connexes qui sont
prévus pour l'exercice biennal1>ont décrits ci-après.

Sous-programme. Développement progressif et codi-
fication du droit international

a) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.1), vol. I, par. 191 à 196 et 199
à 201.

b) J;:léments de programme et produits:
1. Recherches et études

En 1978-1979, la Division fera des recherches et
établira des études de fonds et des compilations
analytiques sur diverses questions de droit inter­
national à l'intention de la Sixième Commission de
l'Assemblée générale, de la Commission du droit
international, des comités spéciaux et des conférences
de codification que l'Assemblée générale pourra déci­
der de convoquer durant l'exercice biennal.

2. Publications
On compte que les pu1:ilications ci-après paraîtront
durant l'exercice biennal :

i) Probablement trois volumes de la Série législative
des Nations Unies;

ü) Probablement un volume du Recueil des sen­
tences arbitrales;

üi) Deux volumes de l'Annuaire juridique des
Nations Unies.

3. Appui fonctionnel et services fournis aux organes
juridiques pendant leurs sessions. Ces organes sont la
Sixième Commission de l'Assemblée générale, la
Commission du droit international ainsi que les
comités spéciaux et les conférences convoquées par
l'Assemblée générale.

4. Autres activités
Des fonctionnaires de la Division assisteront aux
réunions d'organes de l'ONU et d'autres organismes
s'occupant de questions juridiques, afm d'établir les
rapports demandés par l'Assemblée générale. La Divi·

-'·'·-·--'>~--,-···""·,,,,,,,,,,,~-,-,,-·c~-,,,-·---,,-,,,,,,·,·-,,,,,,,~
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t:) DIVISION DES QUESTIONS JURIDIQUES GENERALES

sion continuera également à participer à l'exécution
du programme d'assistance des Nations Unies aux fins
de l'enseignement, de l'étude, de la diffusion et d'une
compréhension plus large du droit international, en
collaboration avec l'UNESCO et l'UNITAR.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Poste nouveau

20.23 Un nouveau poste P-3 est demandé pour un
fonctionnaire qui sera chargé durant les sessions de cer-

taines tâches, surtout de l'établissement de documents
d'information destinés aux divers organes juridiques de
codification et de la rédaction des rapports de ces organes à
l'Assemblée générale. Les autres fonctionnaires de la Divi·
sion pourraient ainsi consacrer plus de temps aux recher·
ches et aux études, activités qui doivent être renforcées.

Imprimerie

20.24 Une diminution de crédit de 26500 dollars est
prévue au titre du programme de publications de cette
division durant l'exercice biennal.

..
TABLEAU 20.27. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dol/ars des Etats· Unis)
A. COl1l'5 DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progr8llllles de d~s ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation,en Augmentation pour
de déllense 1976-1977 de 1977) lCl77) 1978 et l Q7Q totale 1978-197Q

Postes permanents 1 254,2 43,6 (8) 94 129,6 1 383.8

Consultants 18,6 0,6 - 1,5 2,1 20,7

Dépenses. communes de
personnel:

IndeJllllités de représen-
tation 1,2 - - - - 1,2

Autres dépenses communes
de personnel 390,7 25,5 (~,4) 28,9 52 442,7

Frais de voyage du
personnel 6 0,2 - 0,5 0,7 6,7

Imprimerie et reliure 156,1 5,3 (28,4) 10,1 13 143,1

Services divers - 15 1,2 16,2 16,2

,

Total 1 826,8 75,2 (23,8) 136,2 187;6 2 014,4

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(l) Accroissement des ressources-
Collt. total du (2) (3) (4) (5) Taux de
wntien des Moins : Plus : croissance croissance
progr_. de Montant dépëii8eS non --différée Montant réelle

lQ76-1Q77 effectif renouvelables (nouveaux no;;; t·es \ .. iusté (0:;) sur (1)

1902 (23,8) - - (23,8) (1,2) %

•
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TABLEAU 20.27 (suite)

2) Fonc1ll extra-bua.Etait'ea

Fonc1ll préVUII
pour 1918-1979

a) Appui. f'onctiolme1 et &dai.nistr..tif'

Compte "Frais généraux" de l'ONU :

Traitements et dépenses COllllllllles de personnel 100,5

Subvention du PNUD : 1
1

Trai'~ements et dépenGes communes de personnel 82, r •,

,,~-

Total a) 183,2

b) Projets opérationnels

Total b) -
TOTAL GENERAL 183,2

259

Crédits
iemandés

pour
L978-1979

1 383.8

20,7

1Total. coGts directs

B. COI1l'S INDIRECTS REPARTIS

Total. collts directs et
coGts indirects répartis

TABLEAU 20.28. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : division des questions juridiques générales

2 197,6

1 854,1

4 052,3

1
1,2

442,7

6,7

143,1

16,2

2 014,4

Taux de
'oissance
réelle

(1,2) %

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1911 1918-1919 1916-1911 1918-1979 1916-1971 1978-1919

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (0-2) 1 1 - - 1 1
Adlli.nistrateur

général (0-1) 2 2 - - 2 2
Administrateur hors

classe (P-5) 5 5 l 1 6 6
Administrateur de

1ère cluse (p-4) 5 5 - - 5 5
Adlli.nistrateur de

2èae cluse (P-3) 4 4 - - 4 4

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 1 1 1 l 2 2

Total 18 18 2 2 20 20

Agents ~es services
généraux :

1ère cluse 1 - - - 1 -
Autres c1use$ 10 11 1 1 11 12

1
Total 11 11 1 1 12 12

l TOTAL GERERAL 29 29 3 3 32 32
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e) DIVISION DES QUESTIONS JURIDIQUES
GENERALES

20.25 Le sous-programme exécuté par la Division ainsi
que les éléments de programme prévus pour l'exercice
biennal sont décrits ci-après.

Sous-programme. Respect du droit dans les affaires de
l'Organisation des Nations Unies

a) Référence : plan à moyen terme pour la période
1978-1981 (A/31/6/Add.l), voU, par. 190 et 202 à 208.

b) Elément de programme :

1. Avis juridiques à donner aux divers organes et
conférences de l'Organisation des Nations Unies et au
Secrétaire général.
La Division est au:~si appelée à donner des avis, ou à
obtenir des avis de conseillers nationaux compétents,
au sujet de problèmes juridiques particuliers décou·
lant des législations nationales, tels que les questions
concernant le droit maritime, les droits d'auteur, lt:
régime fiscal applicable aux brevets et les visas.

2. Services fonctionnels à fournir aux commissions,
comités et conférences.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Echange de postes

20.26 Un posté G·5 est transféré de cette division au
Cabinet du Conseiller juridique à titre permanent, en
échange d'un poste G4. Les diminutions de crédit de 8 000
dollars au titre des postes permanents et de 2 400 dollars au
titre des dépenses communes de personnel qui en résultent
pour cette division seront contrebalancées par une augmen­
tation du meme montant pour le Cabinet du Conseiller
juridique.

Imprimerie

20.27 Une diminution de crédit de 28400 dollars est
prévue au titre du programme de publications de cette
division.

Services db'ers

20.28 Un crédit de 15000 dollars est demandé pour les
dépenses qu'entraînent les avis juridiques demandés à
l'extérieur. Les questions de législation nationale qui font
l'objet Jes avis demandés sont des questions spécialisées sur
lesquelles le Secrétariat ne peut donner d'avis, car il n'a pas
les connaissances nécessaires. Vu l'arriéré des travaux, il a
dëjà fallu demander, de .temps à autre, le concours de
conseillers spéciaux à l'extérieur.

....

•
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TITRE J"lll

SERVICES COMMUNS

CHAPITRE 21. - INFORMATION

TABLEAU 21.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(E/llllil1iers de dollars des Etats-U/lis)
A. COIl'l'S DIRECTS

II IIlldpt ordinaire

Ilontant d.. dépllllll .Ilppl"entlire. préYll••

Maintien d•• Accroi.....nt
prosr_. de àea .....oure•• Crédit

Crédit 1!i76-1Sl77 (a"" (a"" ta"" d.!llll&l1dé
ollvert pour taux révieé. révilê. d. Intlation en ItllP"ntation pour

lSl76-1Sl77 de lSl771 1Sl771 lSl78 et lSl7Sl totale 1Sl78-1Sl7Sl

Dollar. 1 • Doll..... ! • Dollar.

Il~ Dollar. 1 •
30 458 !I ? lSlSl,7 7,2 l Oll,Sl 1 3,3 3048 6 25Sl,6 120,5 3/0 717,6

Analy.e de J.a croi..ance réelle (a"" ta"" rbi.é. de lSl771

1 \1/ Accroie....nt d.. re••ourc••

'. Cont total dll \21 !31
Plllll : ~~~i..ance

(5) Ta"" cle
! mnti.n d•• 1Io1n. : croi••u.ce
proar-. de Ilootant dépëiirU nOn --différée Ilontant réelle

lSl76-1Sl7T ettectit renollvelable. (nollvlI"" po.t•• l &,jlllté (51 .ur (1)

32 657,7 10ll,SI 507,4 l"7 651,5 2 bl %

2) Fonde .xtra-blldgétlir••

FOllde préYlll

al Appui tonctiormel et adllini.trat.it
pour lSl78-1Sl7Sl

ContributiOll. de f"vern...nte b&t•• (traiteaent. et trai. sinéraux
de tonctionn_nt 458

Fonde d'attectation .p&ci.1le pour l'intor-tion éconollliqlle et .acide
(traite.nt. et cllipen.e. co......e. de p<;r.onnell 126,2

Total al 584,2

bl Projeta opérationnels

Fond. d'attectation .péciale pour l'intormation éconCllllique et .aciale 773,8

rorua dll développellent 2 000,0

Ver.ement. pour coll.,nr le. tr!ùa de prodllction de tillu et de pmsr_.
de télévioion tinancé. en c_ p.... l'Orpni.ation de. Nations Unie. et
de. établiesements extériellrl 200

Total b) 2 Sl73,8

Total, a) et b) 3 558,0

1 Total, coût. direct. 40 275,6

B. COIl'l'S INDIRECTS REPARTIS 13 896,2

1Total, coût. direct. et
coûte indirect. réparti. 54 171,1l

al Dont \ID IlOntllllt de 197 700 dollars précéde.ent inscrit au chapitre 228 ffiinsion des
sernces-sinéraux (Genhel1 et \ID lIlOntant de 19 200 dollars précide_nt inscrit. ail chapitre 22D
Dureall des .ernces sinéraux (Nev York)].

~ Si l'on exclut le transtert de cinq po.tes actuellement tillancés par le Fonds d'affectation
spéciale pour l' information ~conollliqlle et Bociale, représentant \ID montant de 249 000 dollars.
le taux de cmi..uce réelle est de 1,2 p. 100.
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TABLEAU 21.3. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(J::I1/Ilil/iers de dol/ars dœs Etats-Unis)

,.

Pro~ramme : Information

1976-1977 1976-1979 --
Matgriel d'intormation Materiel d'information
(plan pour 1972 ~ 1976) 299.0 (plan pour 1978 ~ 1982) 402.1
Fournitures et trais de voyage Personnel temporaire affecte à des
(A/C.5/1706 et Corr.l - Politique . tâches generales (pour résorber
d'apartheid) 34.4 l'arriere de travail r~latif à
CaDlllunications et tournitures l'Annuaire des Nations Unies) 55.3
(A/C.5!1713 - ~estion de Namibie) 7.8 Publication d'une edition supple-
Contrr:ts (intol'lllliltion) mentaire de l'Annuaire des
(A/C.5/31/81 - ~estion de Nations Unies) 50.0
Namibie) 70,0
Personnel temporaire attectg ~ des
taches gm&ales (pour rgsorber
l'arrigrg dp travail relrf.tit ~

ilAnnuaire des Nations Unies) 84,1
Services contractuels
(A/C.5/1713 - ~estion de Namibie) 21.6
Personnel temporaire attectg à des
-tâches ggngrales (pour la mise en
place et l'exploitation d'un

49.1syst~ d'informatique de gestion)

Etablissement de trois centres
d'information :

Mobilier de bureau. matgriel et
nhicules (y compris les trais
de transport et d'installation) 55.0

1

621 507.4
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TABLEAU 21.4. - COUTS INDIRECTS REPARTI~

(E" milliers de dollars des Hlals- Ullis)

Coût. ln<UNaU 1JIP,l\i. au chapitre 21

A B CCoût. indirecte
rOJ-tl' Total 1 2 , 4 5 6pro"enant. de

Ol.apl'tnl 22.

A 42,9 0.8 ~.2 8,0 '.7 2,' ,., 10,7 l,a
B ,,4,' 4" 80,6 '5.' 15,8 8.6 17.' 95s 0 77,4
c 512.6 15.3 195,1 120,5 62,8 .J.'-9 ~,9 47" 2,,8
D 5'90,2 120,' 1520,7 94'.7 455,8 5,1 '40.9 1296.4 167,2
E 262,2 4.5 78,7 ,4.5 15,' 8.7 16,7 92,4 11,5
F 12.' · · . . 12.' · ·G 169,8 · · . . 22,1 167.7 · ·H 517,9 · · - - 150,2 ,67,7 - ·1 . - - · -J 147,' 4,6 58,' }6,0 18.8 10,1 12,4 7,1
K 106.' 1,4 18,' Il,' 5.9 '.2 5,7 58.2 2.2
L 158,5 2,1 27.' 16,8 8.8 4.8 6,4 86.8 ,.,

Cllapltn 2'.
(2) 142,8 57,8 - - - 85,0 · ·(,) 415,0 336,4 - - - ,4., 44., · -(4) 2499.1 1518,6 104.2 876" - ·(5) '165,0 · 1012,0 617.2 284,8 174.1 25',2 822,9 ·

__ITIOIl DES

coors IIlDlRECfS
A L'Ilft'D:n21R
WalAPmIE

A. - (2750.,) 1281,7 560,8 267,0 106,8 5,,4 400,5 80,1
c. . '9,' 944.2 413,1 196.7 78,Î '9.' 295,1 (2006,5)

TO!AL, ŒJU!S ,
IIIDIIIECfS
IlIPAllTlS 1'896,2 (644,9) ";230.9 2797.1 1"5.5 1299,4 2~O'j. 7 '205,4 (16,2.9)

coors DIIIIC!ll 4027;.6 644,9 11'94.5 1.190'?9 2179.7 4009,2 2'74,8 1'1,6.7 16'2.9
!'O'rAL, oours DII&'!S
II!r=SI1ID~
IlIPAIlrIS 54171,8 · 16625.4 7'r.lO.o '515,2 5'08.6 4680,5 16,42,1 ·

Sea dei lettn_ et dlltn'ea de la pre.lèn colOMe 1

O\apltre 22. Aà1n11tra\lqn, .IRien: et
""1ee. S.nuawc

A. cab!D.,t du s.cMalft ••nénJ. adjoint it. l''''l~
nlltratlon et à 111 ••atlon

1. !Unau d....,..#10.' tinanclera (lfft Tork)
C. ll&n&U 4•• aerne.. du praoaDll (.... York)

~: =:e~: ~~~::t~:::::rl<::'':::'coapt..
et. d'_l1orat1~n de la ...tion

F. Strtici du. tnlt-.nt électronique de l'lntol'-
_tion et dei .,at"a IntoNatlq\lea

G. Servtc:.. adalft.lRN\lh et tln&aelera (OI.e)
H. Dlvl110a 4•• lerYleea s,niruat (oeaèYe)
1. Slrvic:e 4e rec:fiIlt_at peur l'ullataDee

ti_l'lU. (Ilow 1000k et Ge.... ) •
J. roraUon du pet'lOCIMl (1.., York, Genrn et.

cOlal..loP' rtfglonal.. l
IC. DÇena.. 41nrl••
L. Partlc:tp.tlon de ltOl"pnll&tlon d.. "Ul]M Unt••

au 4Ip1n••• qatatntntnt 1'1 ae\h'ite.....­
niltnU... nnanc:ft. en~

O\apltft 2'. Sll'Ylcel de contmnce et bibliothèque.
(llw lork et Go.... )

(2) Servicel de l'in~t1an ct. d•••nneel"1 _etion, Oo!itlon et _1.....p.l.
(4) AlUleatlona et d-.tatlon
(5) Blbllotll~\lO'

__ITIai œs coors IIlDIlIEI:liS A L' nn:DlmJR III
alAI'l1IIlE :

A. Dlrec:tion .neutlve et Ildalnlltratlon
c. Sentc:e lIda1niltrattt

seRI de. lett.... et ehlttre. de. tête. de colOMe :

A. Dtrection ex6cut.t.ve et wlalnlltratlon
B. Procn-tl 4'act.hiU

1. Divl'lon de 11 radio et d.a .cyenl dluela
2. Dhi.lca 4. 1& pre... et. d•• publieat.toRS
3. Dtd.too d•• relat.lou ~rieul'''
.la. Centre de l'intonation .CClftcalque et

.",,1.&10
5. service 4'lntorMtloa (OtrMlw)
6. celltre. d'lnfonl&t.toa

c. Appui aux~. : Service adalnlatratif

,

Information

21 1 A maints égards. les activités du Service de l'infor·
mation (New York), du Service d'information (Genève) et
des centres d'information consistent à fournir des services:
et la production desdits services dépend de la demande
découlant du calendrier des réunions et d'autres événe·
ments. A d'autres égards. ces activités ont le caractère de
programmes. ayant des objectifs précis dans les domaine~

suivants: faire mieux comprendre au public les causes
universelles pour lesquelles œuvrent les Nations Unies et
recueilli, son appui en faveur de ces causes. La plupart des
activités sont de caractère continu et SQnt poursuivies d'un
exercice biennal à l'autre. Elles sont subdivisées en quatre

• sous'programmes principaux dans le plan à moyen terme
pour la F~riode 1978-1981· (A/31/6/Add.l/Corr.4,
par. 1616 à 162SVY). Le tableau ci-aprês indique en
pourcentage la part moyenne de chacun.de ces sous-pro­
grammes qui est exécutée par les diverses unités administra­
tives du Service de l'information (New York), par le Service
d'information (Genêve) et par le réseau des centres d'infor­
mation établis dans le monde entier. Dans le texte qui suit
les tableaux, les renseignements donnés, selon qu'il
convient, sous la rubrique "éléments de programme" dans
le cas des diverses unités administratives ne concernent que
les changements qu'il est proposé d'apporter au programme
ou d'autres renseignements plus précis qui ne figurent pas
dans le Plan à moyen terme.
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8 385,1

24 764.1

3 100

126.2

200

2 000

773.8

2 8 %

126.2

33 149.2

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

Fonds prévus
pour 1918-191

Crédit
demandé

n pour
1918-1919

%
3.5 21 664,1

2D Liureau des eervièes

"il i4A'_iAu- iE· ~ ..-
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A - Service de l'information (New York)

TABLEAU 21.6. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(El/milliers dl! dol/ars des Etats- Unis)

A. COUTS DIREC'l'S

1) Budpt ordinaire
1

Montant dea dépenees supplémentaires prévues
i

Maintien d.. Accroiasement
progr_. de de. ressources

Crédit 1916-1977 (aux (aux taux
ouvert pour taux révi.é. révisé. de Inflation en Augmentatio

1916-1977 de 1917) 1917) 1918 et 1919 totale

Dollar. % Dollar. % Dollars % Dollars
19074 !,/ 139.4 0.7 939.2 4.9 l 511.5 7.9 2 590.1 il:

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1'977)

(1) Accroissement des ressources

Collt total du (2) (3) (4) (5)
8intien des Moins ; Plus ; croissance

progra:-a de Montant dépëiiië8 non --différée Montant
1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajust!!

19 213.4 939.2 507.4 118,6 5CiO 4

2) Fonde extra-budgétaire.

a) Appui fonctionnel et admini.tratif

Fonda d'affectation .p&ciale pour l' infonation &conomique et sociale
(traite_nta et d~penllel COllllllUl1el de personnel)

Total a)

b) Projet. opérationnel.

'cadI d'affectation 8p&cial. pour l'information économique et sociale

'orua du d~ftloppeaen_t

Ver.e.-nt. pour couft'ir lei frail de production de films et de progr8JllllleS
de t'l~vi.ion financ~1 en commun par l'Organisation des Nations Unies et
de. ~tabli••ement. ext~rieurs

Total b)

Total. a) et b)

1 Total. coûts directs

B. COUTS INDIREC'l'S REPARTIS

1Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

-
!,/ :Doat \Ill .on1:.t 4. 19 200 dollars pr~c&de_ent inscrit au chapitre 2

s'n&awr; (lfn tortil au titre d•••ervices d'agence de presse.
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TABLEAU 21.8. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service dt' I"information (New York)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rans supérieur :

Secrétaire général
adjoint - 1 - - - 1

Sous-Secrétaire général 1 - - - 1 -
1Directeur (0-2) 4 4 - - 4 4

Adainistrateur
général (0-1) 11 11 l - 12 11

Administrateur hors
claise (P-5) 19 19 3 l 22 20

Adainistrateur de
1ère classe (?-4) 27 28 3 - 30 28

Adainistrateur de
2ème classe (P-3) 42 46 2 - 44 46

Adminiatrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (p-2/1) 29 31 3 - 32 31

Total 133 140 12 l 145 141
Asents des seM'ices

généraux :

1ère classe 31 32 4 - 35 32
Autres cl&lllles 90 92 11 1 101 93

Total 121 124 15 1 136 125

TOTAL GEllERAL 254,!/ 264 27 2 261 266

al Non compris 3 postes (un P-5 et 2 p-2/1) transférés au Service d'information
(Genève) •

TABLEAU 21.9. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers dl! dol/ars des Hlals- Unis)

Unité administrative: Service de "information (New York)

1976-1977 1978-1979 1

Matériel d'information Matériel d'information
(plan pour 1972 à 1916) 299,0 (plan pour 1978 à 1982) 402,1,
Fournitures et frais de voyage Personnel temporaire atrect!! à des
(A/C.5/1706 et Corr.l - Politique tiches générales (pour r!!sorber
d'apartheid) 34,4 l'arriér!! de travail relatif à
COlllllunications et fournitures l'Annuaire des Nations Unies) 55,3
(A/c.5/1713 - Question de Namibie) 7,8 Publication d'une !!dition supplé~

Contrats (information) mentaire de l'Annuaire dei

(A/C.5/31/81 - Question de Nation. Unies 50,0
Namibie) 70,0
Personnel temporaire aff~~té à des
tiches générales (pour rl:sorber
l'arriér!! de travail relatif à
l'Annuaire des Nations Unies) 84,1

services contractuels
(A/c.5/1713 - Question de Namibie) 21,6

Personnel temporaire affect!! à des
tiehes g!!nl!rales (pour la mise eu
place et l'exploitation d'un
système d'informatique de gestion) 49,1

566,0 507,4

•

"
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1. - DIRECTION EXECUTIVE ET ADMINISTRATION

TABLEAU 21.10. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COUTS DIRECTS

1) BUàI5et ordinaire

(Elllllilliers de dollars des Etats-Ullis)

Montant de. dépeDSe. suppléllentaire. prévue.

Maïnt1en des Accroi••eaent
Crédits progr_es de des res.ources Cridits
ouvert. 1976-1977 {aux (aux taux deundé.

Principaux objets pour taux rérisés révid. de Inflatiun en Aupentlition pour
de déDense 1976-1977 de 1977) 19771 1978 et 1979 totale 1918-1979

.. Postes permanents 343.4 76 9.2 116.4 459.831.2
Dépenses communes de
perl!onnel :

Indemnités de représen- 1
tation 6 - 2 - 2 8
Autres dépenses communes
de personnel 109.9 24.5 3 9.5 37 146,9

Frais de voyage du
personnel 24 0.9 - 1.9 2.8 26.8
Dépenses de représentation
(D-l et au-dessous) 3 0.1 - 0.3 0 11 4 3.4

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

TCital

,1
1

,1
d

1
.'j

,1

J
'1
'1

]
r----:-(l""':)---r---------------------......,..,....,----....,ill:.i

Coût total du (2) "AC;;;issement des re;:;urces (5) Taux de ~I
maintien des ' Moins : Plus : croissance croissance '1
progrllIIIIIIes de Montant dépëiiiië'S non --différée Montant réelle ,'1

1_~1:.z.t.97~E6-~1:.z.t.9177J- __I_..::e:.:f.:.fe::.:c::.:t:.:i.:.f~....:.r:::en::.:o~u:.:.ve:::1::.:ab=1=es:::....t-~Cn::,:o:,:u::.:v,::,ea::ux=..c::llOls::.:t:.::e;::s.l..f1_...;&;=L.Ïil.:·1u::,:s,::,te;:."__+-oloCf"Si,-=').:.=ur~(lo.:!U~;Ii"j
587.8 14,2 - - 14.2 2,4 ~ :-J

•
2) Fonds extra-budgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1 - 1 ~

1----'==1Total, coûts directs, 644,9,

1 (644,9) i

1
Total. coûts diracts et
coûts indirects répartis
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TABLEAU 21.11. - POSTES PERMANENTS !'ŒCESSAIRES

1 A/C.S/31/9~, PlU. 10 ct Il.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

21.3 Il est proposé de reclasser à Secrétaire général
adjoint le poste de Sous-Secrétaire général à l'information.
Les motifs de cette proposition ont été exposés dans un
rapport concernant des propositions tendant à changer la
classe de certains postes de l'échelon le plus élevé du
Secrétariat l , rapport que le Secrétaire général a présenté à
l'Assemblée générale à sa trente et unième session, mais qui
n'a pu être examiné, faute de temps.

Programme : Direction exécutive et administratian

1Ca~.égoriea
Bude;et ordinaire Fonda lIInra-bud&étairea Total

1916-1911 1918-1919 1916-1971 1918--1919 1916-1911 191B-191Ç

Adainiatrateura et
tonctionaairea de
rang amrieur :

secrétaire général
adjoint - 1 - - - l

SOue-Secrétaire sénéral 1 .. - - l -
Directeur (0-2) - - - - - -
Adainiatrateur

2 2 - - 2 2sénéral (0-1)
AdaiDiatrat~ bora 1 1 - - 1 1c1uae (P-5)

Adainiatrateur de
l~re c1..a~ ~~4) - - - - - -

Adainiatrateur d_
2_ c1aae (p.o3) - - - - - -

Adai~atrQteur adjoint
de 1ère Oll de
2ar... cla..e (P-2/1) - - - - - -

Total 4 4 - - 4 4

ARenta dea aervic.a
ên'rawt :

1l~re c1uae 1 1 - - l 1

A1.Itrea c1..a"a 4 4 - - 4 4

Total 5 5 - - 5 5

TOTAL GENERAL 9 9 - - 9 9

270

1. - DIRECTION EXECUTIVE
ET ADMINISTRATION

::! 1.2 Le Cabinet du Sous-Secrétaire général donne les
directives de politique g!!nérale et ass'ue l'administration
centrale en ce qui conceme les activités du Service de
\"information, y compris celles des équipes spécialisées des
thèmes de l'information qui permettent de coordonner
l'ensemble des activités du Service touchant des questions
particulières, comme le désarmement et la décolonisation ..
Ledit cabinet fournit également un appui fonctionnel au
Groupe consultatif de l'informatior. et, sous la direction du
Comité commun de l'information des Nations Unies,
coordonne ia production de tous les services d'information
des organismes des Nations Upies.
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5 230.9

Fonds prévus
pour 1978-1979

Total a)

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(EII mz1liers de dollars des JùaTs-Ullis)

Tohl b)

TOTAL GENERAL

1Total, coûts directs

ChapitIe 21. - Information

TABLEAU 21.12. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

b) Projets opérationnels

Versements pour couvrir les frais de coproduction de films et de
programmes de télévision

a) Appui fonctionnel et administratif

2. - PROGRAMMES D'ACTIVITE

a) DIVISION DE LA RADIO ET DES MOYENS VISUELS

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1
Accroi~sement des ressources

Cont total du 2 (3 (4 (5) Taux de
aaintien des Moins : croissance
progrllllllUS de Montant dépenses non Monta.nt réelle

1 6-1 effectif renouvelables 'usté sur

9 966.2 433.7 402.1 28.6 60.2

2) Fonds extra-budgétaires

A. COUTS DIRECTS
1) Bucùtet ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progr8lDllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aw: (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour,
de dépense 1976-1977 de 1<)77) 1<)77) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 4 148.1 79.5 24 328.1 431.6 4 579.7
Dépenses communes de
personnel:

Indemnités de représen-
tation 1.2 - - - - 1.2
Autres dépenses communes
de personnel 1 330.5 24.5 7.6 101.6 133.7 1 464.2

Frais de voyage :

1 1

Fraie de voyage du
personnel 17.6 0.6 - 1.4 2 19.6
Reportages photographiques 10.5 0.3 - 0.9 1.2 11.7
Reportages radio 29 1 - 2.3 3.3 32.3
Reportages télévisés 143.3 (5.5) - 10.5 5 148.3
Promotion (télévision/
cinéma) 12.1 0.4 - 0.9 1.3 13.4

services contractuels :
Matériel photo/documents
visuels 88.8 2.9 - 7 9.9 98.7
Contrats (information) 3 327.8 36.7 - 256.5 293.2 3 621

~OIDIIIunications 3.4 (3. 4) - - (3.4) -
lFourniturl!s 628.8 (9.8) - 47.2 37.4 666.2
Materiel d'information 406.4 (308.5) 402.1 38.2 131.8 538.2

Total 10 147.5 (181.3) 303.7 794.6 1 047 11 194.5

1Total. coûts directs et coûts indirects répartis 16 625,4
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TABLEAU 21.13. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division de la radio et des moyens visuels

21.13
sions sur
aux statio
serait sans
installation
projet pil
langue ara

Sous·pro~

a) Réfé

21.10 PI
(A/31/6/A

b) Elén

21.11 E
public tou
mzdon, il
que; quel
programm
particulièr
réception
donnés?
voulus par
mation de
étroits ave
du person

21.12 0
politique
télévision

21.9 On
exposition
sition, en
améliorer 1
de photogl
organismes
antérieure
supplémen
1978-1979
travail soit

lnformatlonne

Sous-programme 2. Information approfondie

a) Référence.

21.7 Plan à moyen terme pour la période 1978-1981
(A/31/6/Add.l/Corr.4), par. 16251-1625M.

h) E!éments de programme.

21.8 Les réaffectations de personnel dont il est question
dans le sous-programme 1 ci-dessus permettront également
de renforcer les contacts avec les médias, les relations
publiques et la liaison avec les chaînes de télévision en vue
d'obtenir des interviews pour des personnalités de l'ONU.

21 .6 Le transfert en 1977 d'un poste d'administrateur et
d'un poste d'agent des services généraux de la Section des
chroniques du Service des moyens visuels à la Section des
informations permettra audit service d'améliorer la liaison
avec l'extérieur et de répondre plus efficacement aux
demandes des correspondants et des organismes de radiodif­
fusion.

Budset ordinaire FOnd. extra-buds6taire. Total

Cat'gorie. 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1975

A~ni.trat.ur. et
fonctionnaires de
rg supErieur ..

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

Adllinistrateur
~nEral (D-l) 3 3 - - 3 3.

A~nistrateur hors
class. (P-5) 4 4 - - 4 4

Adllinistrateur de
l~re classe (p-4) 13 13 - - 13 13

Administrateur de
2è11e classe (P-3) 22 23 - - 22 23

Adllinistrateur adjoint
de l~re ou de
2ème cluse (P-2/1) 20 20 - - 20 20

Total 63 64 - - 63 64

Agents des services
dnEraux :

1ère classe 14 14 - - 14 14

Autres classes 37 31 - - 37 37

Total 51 51 - .. 51 51

TOTAL GENERAL 114,!!/ 115 . - 114 115
~I l10n comprls 3 postes (un p- et 2 P-211) tranF.l fêrés au Ser e d"

(Genève) •

a) Dl VISION DE LA RADIO
ET DES MOYENS VISUELS

Sous-programme 1. Diffusion des informations par le Ser­
vice de l'information

a) Référen.ce.

21.4 Plan à moyen terme pour la période 1978·1981
(A/3Ij6jAdd.I/Corr.4), par. 1623 et 1623A.

b} Eléments de programme.

21.5 Il faut améliorer les services destinés à l'Asie et à
l'Afrique. La Section de l'Afrique du Service de la radio s'y
emploie avec l'aide de ressources prélevées sur celles de la
Section de l'Europe. La Section de l'Asie a besoin d'un
nouveau fonctionnaire de la radio (P-3) connaissant l'hindi
et ayant une expérience récente de la radiodiffusion en
Afghanistan, au Bangladesh, en Birmanie, en Inde, en
Indonésie, au Pakistan et à Sri Lanka, qui partagera
également son temps de travail entre ce sous-programme et
le sous-programme 2.
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21.9 On continuera de produire des jeux de photos pour
exposition, des panneaux muraux et autre matériel d'expo.
sition, en s'efforçant dans toute la mesure possible d'en
améliorer la qualité. Par suite de l'augmentation du nombre
de photographies reçues des bureaux extérieurs et d'autres
organismes en vertu d'arrangements de coopération conclus
antérieurement, on aura besoin d'un rédacteur de légendl.":s
supplémentaire. Toutefois, pour l'exercice biennal
1978·1979, on prendra les mesures voulues pour que ce
travail soit fait par le personnel actuel.

Sous-programme 3. Techniques de dijjilsion

a) Réfé;ence.

21.10 Plan à moyen terme pour la période 1978·1981
(A/31/6/Add.I/Corr.4), par. 1625EE·1625JJ.

b) Eléments de programme.

11.11 En ce qui concerne l'évaluation quantitative du
public touché et le contrôle de l'exploitation de l'infor·
mzdon, il faut trouver la réponse à des questions telles
que: quels sont les stations et les réseaux qui utilisent des
programmes de l'ONU'! Quel genre de films intéresse
particulièrement tel ou tel pays'! Quelle est la qualité de
réception des programmes de l'ONU dans des pays
donnés? On commencera à rassembler les renseignements
voulus par l'intermédiaire des directeurs des centres d'infor·
mation des Nations Unies en établissant des contacts plus
étroits avec les stations et les réseaux et en faisant appel à
du personnel contractuel pour des périodes de courte durée.

11 .11 On continuera de mettre l'accent sur la nouvelle
politique qui consiste à distribuer des programmes de
télévision gratuitement aux pays en développement.

11 .13 On a récemment reconsidéré l'u tilisation des émis­
sions sur ondes courtes pour transmettre des informations
aux stations de radio ou aux particuliers, et déterminé qu'il
serait sans doute plus efficace de recourir davantage aux
installations à ondes moyennes à l'échelon régional. Un
projet pilote est en cours d'exécution dans les pays de
langue arabe de la région méditerranéenne. On espère que

l'ONU pourra obtenir un temps d'antenne lui permettant de
diffuser de~ nouvelles régulièrement à l'aide de plusieurs
émetteurs à ondes moyennes de forte puissance qui
devraient couvrir pratiquement toute la région. On espère
pouvoir mener à bien ces activités accrues avec les res­
sources actuellement disponibles.

Sous-programme 4. Coopération à l'échelle du système

a) Référence.

21.14 Plan à moyen ternle pour la période 1978·1981
(A/31/6/Add.l/Corr.4), par. 1625XX.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Poste noul'eau

11.15 Un nouveau poste d'administrateur de 2e classe
(P-3) est demandé pour un fonctionnaire de la radio qui
donnera des informations approfondies et réalisera des
reportages destinés à l'Asie, et dont les fonctions sont
expliquées de façon plus détaillée dans les rubriques
concernant les éléments de programme des sous­
programmes 1 et 2 ci-dessu.s.

Remplacement de matériel de la Division de la radio et des
mo:vens l'isuels

21.16 Lorsque l'Assemblée générale a examiné le plan
quinquennal de modernisation (1972.19 7 6), le Service de
l'information a appelé l'attention sur la nécessité de prévoir
le remplacement d'autres matériels pour que l'Organisation
ne soit pas obligée d'adopter rapidement un nouveau plan
de modernisation. Outre que le progrès technique les rend
vite désuets, la plupart des équipements électroniques de
télévision ne sont conçus que pour durer cinq à sept ans. La
valeur du matériel en stock étant d'environ 2500000
dollars, le coût annuel moyen de remplacement s'établirait
entre 350000 et 500000 dollars. Un crédit de 402 100
dollars est demandé à cette fin pour l'exercice biennal
1978·1979. On trouvera ci-après un programme quin­
quennal de remplacement et d'entretien du matériel.
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A. COUTS DIREC'l'S

1) Budlet ordinaire

QI.pitle 21. - Information

b) DIVISION DE LA PRESSE ET DES PUBLICATIONS

TA3LEAU 21.14. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

275

Montant des depenses supplementaires prEvues
MaïntuD des Accroisseaent

CrEdits progr..es de des ressources Crédits
o~verts 1976-1971 (AVoX (aux taux demandes

Principaux objets pour taux :~)EIJ reviS~) de Intlation en Augmentation pour
de dEnense 1976-1977 de 1 1977 1978 et 1979 totale lQ78-1Q7Q

Traiteaents :
Postes penaaDents 2 626,9 124,7 38 211,8 374,5 3 001,4Personnel t~raire

affecté à des taches
sEnérales 84,1 (64,1) 55,3 2,8 (26) 58,1Groupes spéciaux d'experte 47,1 1,6 - 3,1 5,3 52,4

ngpenses communes de
personnel :

IndellllitEs de :représen-
tation 1,2 - - - - 1,2Autres dépenses communes
de personnel 841,4 40,8 12 65,7 118,5 959,9

Frais de voyase du ;.::rsonnel 30,7 1.1 - 2,4 3,5 34,2
Bervices contractuels ..

Traduction 70,1 2,2 - 5,5 7,7 77,8Içrillerie 289.6 9,8 50 25,3 85,1 374,7Brochures et dEpliants 289,4 9,5 - 22,8 32,3 321,7services des agences de
presse 19,2 ! 0,8 - 1,5 2,3 21,5Autres services
contractuels 21~6 (21,6) - - (21,6) -

Total 4 321,3 84,8 155,3 341,5 581,6 4 902,9

An~se de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroisseaent des ressources

eoGt total du (2) (3 ( (5)
uintien cf"lS Moins : Plus : croissance
progr""s de Montant dépW;;" non -différée Montant

i'" 1 6-1 7 effectif renouvelables (nouveaux stes) -UlJté
4 406,1 155,3 105,3 38,8 88,8 2 %

••
2) ~onds extra-budlét&Ïres

1Total, coûts directs

B. COtn'S INDIRECTS REPAlt'rI5

Total, cotits directs et
coûts indirects répartis

~ Montan' préoéde...nt. inscrit. au chapitre 220 (Bureau des services sénéraux, Bev Iork).

4 902,9 .

2 797.1

7700
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TABLEAU 21.15. -POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administmUve : Division de la presse et des publications

Budget ordinaire Fo~da extra-budgétaires Total

Cat6soriea 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1918-1979

Adlainiatrateura et
fonctionnairea de
r_ auiliieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

Adainistrateur 2 2
gSn6ral (D-l) 2 2 - -

Aclainistrateur bora ,
clau. (P-5) 1 1 - - 1 1

Aàiniatrateur de
lare cluae ('1'-4)- 10 10 - - 10 10

Mainistrateur de
2œ clua. (P-3) 13 14 - - 13 14

AclainÎ5trateur adjoint
cl. lare ou d.
2_ clua. (P-2/1) 5 5 - - 5 5

Total 38 39 - - 38 39

,ta cl.s servicea
draux :

lare cluse 8 8 - - 8 8

Autrea clul'les 23 24 - - 23 24

Total 31 32 - - 31 32

TOTAL GERERfJ. 69 11 - - 69 11

1)

b) DIVISION DE LA PRESSE
ET DES PUBLICA TIONS

Sous-programme 1. Diffusion des informations par le

Sen'ic:e de l'information

a) Référ-ance.

21.17 Plan à moyen ternie pour la période 1978-1981

(A/31/6!Add.l/Corr.4), par. 1622 à 16228.

b) Eléments de programme.

21.18 Pour améHorer l'efficacité de la gestion, on envisage

de réorganiser la Section de la presse pendant l'exercice

biennal 1978·1979. Cette section deviendrait un service de

presse, comprenant une section de la presse en anglais et

une section de la presse en français, l'actuel groupe de la

production en français étant intégré à cette ·dernière. Le

Directeur du Service de presse pourrait ainsi mieux coor·

donner-les travaux -des deux sections et aurait plus de .

~a!itude pour répartir le personnèl selon les besoins.

Sous-programme 2. Information approfondie

a) Référence.

21.19 Plan à moyen terme pour la période 1978-1981

(A/31/6fAild.l/Corr.4), par. 1625D à 1625H.

b) Eléments de programme

21.20 La Division continuera à publier des brochures.

dépliants et plaquettes, y compris ceux de teneur écono­

mique et sociale qui jusqu"à présent étaient établis par III

Centre de l'information économique et sociale.

21.21 La production du Yearbook of the United Nations

(Annuaire des Nations Unies) en anglais sera accélérée,

conformément à la section 1 de la résolution 31/208 de

l'Assemblée générale.

21.22 En raison de contraintes budgétaires, certains des

projets dont il était question dans le plan à moyen terme

pour la période 1978·1981 seront différés. Ii s'agit notam·

ment de la création d'un service de nouvelles brèves (feuilles

volantes) en anglais, de la publication d'une édition

française de l'Annuaire et de la publication en arabe de la

Chronique mensuelle de l'ONU.

Sous-programme 3. Techniques de diffusion

a) Référence.

21.23· /Plan à moyen terme pour la période 1978-1981

(A/31/6/Add.l/CorrA), par. 1625CC et 1625DD.
.n'

b) Eléments de programme.

21.24 .Des tables rondës annuelles de rédacteurs en chef,

organisées à l'échelon régional, se .tiendront en Amérique

latine en 1978 et dans la région de l'Asie et du Pacifique

en 1979.

Sous-programme 4. Cocpération à l'échelle du système

a) Référence.

21.25 Plan à moyen terme pour la période 1978·1981

(A/31/6/Add.l/Corr.4), par. 1625XX.

b) Eléments de programme.

J

B.
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21.26 En participant aux réunions du Comité commun de
l'information des Nations Unies et par le biais des décisions
prises par le Service de l'infonnation à l'échelon le plus élevé,
la Division continuera à fournir des éléments d'infonnation
compte tenu des objectifs de ce sous·programme. Cela se
traduira dans les activités relevant des sous-programmes 1. ::
et 3 ci-dessus.

Accroissement des ressources
(aux taux ré~'isés de 1977)

Postes nou~'eaux

21.27 Deux postes supplémentaires sont demandés pour
un attaché de presse (P.3) et une secrétaire (agent des
services généraux), afin de fournir davantage d'informations
en français. notamment des communiqués de presse plus

nombreux et des comptes rendus plus wmplets des
événements et des séances.

Persollnel temporaire afJ'ecté à des tâches générales

21.28 Un crédit de 55300 dollars est demandé pour
résorber l'arriéré de travail relatif aux volumes de 1975 el
1976 de l'Annuaire d~s Nations Unies. Les arguments
invoqués à l'appui de cette demande sont exposés dans un
rapport spécial qui a été présenté à l'Assemblée générale à
sa trente et unième session! .

1mprimerie

21.29 Un crédit de 50 000 dollars est demandé pour faire
imprimer un volume supplémentaire de l'Annuaire des
Nations Unies.

1 A/C.S/31/12.

C) DIVISION DES RELA TIaNS EXTERIEURES

TABLEAU 21.16. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Htats,Unis)A. COUTS DIRECTS

1) Budaet oreU naire.
Montant des dépenses supplémentaires prévues

r;~~tien des Accroissement
Crédits progr8lllllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux ~~~~és révisés de Inflation en Augmentation pour
de d~llense 1076-1077 de 1 1077) 1078 et 1070 totale 1078-1979

PostelJ permanents 1 286,9 87,3 24 106,2 217,5 1 504,4
Formation d'assistants
d'information 24,2 0,8 - 1,9 2,7 26,9
D~penses cODlllunes de
personnel:

Indemnit~s de représen-
tation 1,2 - - - - 1,2
Autres dépenses cOllllllunes

65,7 480,8de personnel 415,1 25,5 7,6 32.6
Frais de voyage :
R~uniODs des directeurs
de centres 63,6 2,1 - 5 7,1 70,7
l'raÏi de voyage· du
personnel 18,6 0,6 - 1,5 2,1 20,7

hosr-.e triangulaire de
75bourses de perfectionnement 75 - - - -

Total 1 884,6 U6,3 31,6 147,2 295,1 2 179,7
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Analyse de la cr01Bsance réelle (aux taux réV1sésde 1977)

Accroissement des ressources

Taux de
croissance

réelle
sur

Montant
aOusté

r----_~_--I 1
1Total. conts directs Q 179,7 J

1. 1 335.5 l

28,6

(4)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux stes)

(3)
Moins :

liépëiiSëS non
renouvelables

(2)

31,6

Montant
effectif

2 000,9

Cont total du
maintien des
progr.-es de

l 6-1 7

B. COl11'S INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extr&-budg~taire.

'81

Total, conts directs et conts indirects répartis 1 3 515.2

1
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TABLEAU 21.17. - POSTF!; PERMANENTS NECESSAIRES

é 1Unité ndministrlltivc : J>ivlslon des relations ext r cures
B\l4.et ordin.ire Fond. extr.-buds't.ire. Total

C.t6lOri•• 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1918-1919 1976-1977 1978-1919
Adaini.tr.t.ur. .t

ronot:LonDlI..1re. d.
EN .\!piti.!!! 1

Direot.ur (1)-2) 1 1 - - 1 1
AdaiDiatr.t.ur

.Sn'ral (1)-1 ) 2 2 - - 2 2
AdaiDi.tr.t.ur hors

cl.... (P-5) 5 5 - - 5 5
Adlliniatr.t.ur d. .

llre cl.... (~Ia) 1 1 - - 1 1
AdRiDiatr.t.ur de

la 5~_ cl.... ("'3) la 5 - -
AdaiDi.tr.t.ur adjoiDt

d. Ure ou dCl
la la 42_ cl.... (P-2/1) la - -

Tutal 11 18 - - 17 18
~9t~ d.. ..rvic••

a§nil'a\OX :

lire cl.... 3 3 - - 3 3
Autrti. cl..... 16 16 - - 16 16

Total 19 19 - ~ 19 19

TOTAL GEIIIRAI. 36 31 - - 36 31

c) DIVISION DES RELA TIONS EXTERIEURES

Solls-programme 1. Diffllsio1l des i1lformario1ls par le
Scn'ice de l'i1lformario1l

a) Référence.

:! 1.30 Plan à moyen tenne pour la période 1978·1981
(A/31/6/Add.l/Corr.4), par. 1624.

Solls-programme 2. 11Ifomwrio1l approfo1ldie

a) Référence.

21.31 Plan à moyen tenne pour la période 1978·1981
(A/31/6/Add.l/Corr.4).. par. 1625N à 1625S.

h) E~émentsde programme.

21.32 La Division s'efforcera de precIser le rôle de
délibération et d'action du système des Nations Unies en
accroissant fortement le nombre des organisations non
gouvernementales (ONG), tant internationales que natio·
nales, qui seront associées au Service de l'information
(directement au Siège et par rintennédiaire des centres
d'information des Nations Unies à l'étranger). On projette
d'employer à cette fm des techniques informatiques qui
pennettront d'employer moins de personnel. On pense
pouvoir faire face à l'augmentation du volume de travail
dans les limites des ressources globales disponibles. La
diffusion d'une information plus approfondie sera assurée
grâce il la réalisation annuelle de six interviews d'une
demi-heure ~hacune entre des spécialistes de l'ONU et des

représentants d'organisations non gouvernementale, inter­
nationales et du tiers monde. Ces programmes seront
reproduits sur bande 16 mm (en anglais seulement) et;
transmis aux centres intéressés, avec une documentation
d'appui qui permette la discussion. Des documents seront
publiés '<le temps à autre afin de promouvoir une coor­
dination accrue entre les organisations non gouvernemen­
tales, tant internationales que nationales, sur les problème~

qui intéressent l'Assemblée générale et les questions
d'actualité en rapport avec les activités de fond de l'ONU.

SOlls-programme 3. Techniques de diffusion

a) Référence.

21.33 Plan à moyen tenne pour la période 1978·1981
(A/3J16/Add.l/Corr.4), par. 1625KK et 162500.

hi Eléments de programme.

21.34 Tant par souci d'efficacité que d'économie, il est
nécessaire de fournir aux centres d'information dans les
régions autres que celles de langue anglaise davantage
d'éléments d'information dans des langues comme l'arabe,
l'espagnol et le français, dont chacune est commune à de
nombreux centres. On pourrait y parvenir jusqu'à un
certain point en créant à cette fin un poste d'administrateur
de 2e classe (P.3).

21.35 Dans la mesure " 1 possible, le matériel désuet ou
défectueux des centres d'information sera remplacé par des
équipements modernes, finalement plus économiques et
plus efficaces pour la transmission, le stockage et la
recherche de l'informfJtion.



Sous·programme 4. Coopération à l'échelle du système
a) Référence.

21.36 Plan il moyen terme pour la période 1978·1981 (A/31/6/Add.l/Corr.4),
par. 1625XX.

Accroissement des ressources (aux taux révisés de 1977)
Poste nouveau
21.37 Un poste supplémentaire d'administrateur de 2e classe (P.3) est demandé afm de
pouvoir fournir aux centres d'information dans les régions qui ne sont pas de langue
angla:se davantage d'éléments d'information dans des langues comme l'arabe, l'espagnol et
îe fralI1çais, dont chacune est commune à de nombreux centres. Cela devrait se traduire
par une efficacité accme et des économies sur les dépenses de traduction.

d) CENTRE DE L'INFORMA TION ECONOMIQUE ET SOCIALE

TABLEAU 21.18. - ANALYSE DFS COUTS GLOBAUX
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Analyse de la croissance réelle (aux taux revi.es de 1977}
(1)

Accroissement des re••ources
CoGt total du (2) (3) m (51 Taux de
maintien des Mainil : Plua : croi••ance crobaance
progl"8IIl1lIeS de Montant dépëiiiiëB non -dittér~e Montant nelle

191'6-1977 effectif renouvell'b1es (nouveaux .....ste. l ""uaté (5) aur(l)
i{76.3 265 - - 265 34,1 ,

A. COUTS DIRECTS
1) Buüet ordinair."::.

r Montant des dépenses .uppl&aentai::e. préwe.

Maintien des Accrois.ement
Crédits progrl!Ullllles de des ressources Crédit~

ouverts 1976-1977 (aux (awc: taux deJP'l1déa
Principaux ob;jets pour taux rév~~és révi8é~\de Inflation en Augmentation ~\~:'i' ..

de dépense lQ76-1977 Ce lQ77 10'77 1078 et 107Q totale 19~:~"'.tm.

Postes permanents 572.7 16.3 188.6 50.9 255.8 ,dJ.5
Dépenses communes de
personnel .

Indemnités de représen-
tation 1,2 - - - - 1.2
Autres dépenses c:ommunes
de personnel 175.4 6 60.4 l5s5 81,9 251,3

?rai. de voyage
du personnel 4.5 0.2 16 1,5 11.1 22~2

~~otal 753.8 22.5 265 67.9 355.4 1 109,2inter·
!Cront
1t) et;
tation·
leront
coor·

emen·
Ilème~

istions
'ONU.

2) ronds extra-budgétaires

·1981

il est
ns les
mtage
arabe,
e à de
l'à un
:rateur

~et ou
lar des
ues et
et la

t·

r-
a)

Fonda préw,s
Appui fonctionnel et administratif pour 1978-1979

Fonds d'affectation spl!ciale pour l'informat.ion
~onomique et sociale (traitements et dl!penaes
communes de personnel)i 126,2

r Total a) 126.2
b) Projets opérationnels

Fonds d'affectation spéciale pour l'inrormation economique et
773.8sociale

Forum du dl!veloppement 2000

Total b) 2 773,8

TOTAL GENERAL 2900

1Total. conts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1Total. coGts dirl!cte et coGto indirects répartis 5 308.6
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TABLEAU 21.19. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Centre de l'information économique et sociale

liudget ordi106ire Fonds extra-budgétair:, Total

catEgories 1976-1971 1978-1979 1976-1971 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Aœ.iniltrateurl et
fonctionnaireB de
ray BuijrJeur ..

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

AdIIiniatrateur ,
gSD6ral (D-1) 1 1 1 - 2 l

AdaiDiltrateur borB
clu•• (P-5) 1 l 3 1 4 2

Adainiltrateur de
lare cluBe (p-4) 2 3 3 - 5 3,

Adaini.trateur de
2_ cl....e (P-3) 2 3 2 - 4 3

AdIIiDiatrateur adjoint
de lare ou de
2_ cl...e (P-2/1) - 1 3 - 3 1

Total 1 10 12 J. 19 11

MentB des serviceB
«ËD&raux :

lare cluse 1 2 4 - 5 2
Autre. cl..ses 5 6 11 1 11\ 7

Total 6 8 15 1 2l 9

TOTAL GElŒRAL 13 !?l 18 ~ 2 40 20

!I Poste. tinuds Par 1. Fonels el'affectation spEciale pour 1 t iDfo1'll&tioD 'cODOIIique
et lOCialli.

"si Dont un adainiatrateur pD6ral (D-1) èt un -sent des ••mces s'nEraux d~bEB à
GeDbe.
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d) CENTRE DE L'INFORMA TION ECONOMIQUE

ET SOCIALE

21.38 Depuis l'adoption du plan à moyen terme, d'impor.
tants faits nouveaux se sont produits dans les domaines
économique et social et, ultérieurement, les activités d'in·
formation économique et sociale ont elles aussi évolué. Le
Centre, en tant que partie intégrarltl': du Servjl.'~ de
l'information, appuie les activités d'llThformath:m éè'ono.
mjque et sociale d'autres divisions et coordor.r.e l'action
dans ce domaine. Il faut donc renforcer ses effectifs pour
lui permettre de s'acquitter efficacement de son rôle dans
le cadre du programme de travail du Service de l'infor·
mation. Le personnel sera affecté à des projets précis
financés par des fonds extra-budgétaires et les dépenses
correspondantes seront inscrites au budget desdits r;ojets.
En conséquence, les quatre sous-programmes ci-après rele·
vant de cette unité administrative constituent une révision
des éléments correspondants du plan à moyen terme.

Sous.programme J. Diffusion des informations par le
Service de l'information

a) Référence.

21.39 Plan à moyen terme pour la période 1978·1981
(A/31/6/Add.l/Corr.4), par. 1625.

lM Elément de programme.

2i·t40 Le Centre continuera de fournir des nouvelles aux
(jj;\ de l'établissement de communiqués de presse, notes
d'information générale et autres docl,lments d'information
concernant les questions économiques et sociales. Il cessera
de publier lui·même ses communiqués; c'est la Division de
la presse et des publications qui s'en chargera.

Sous·programme 2. Information approfondie

a) Référence.

21.41 Plan à moyen terme pour la période 1978·1981
(A/31/6/Add.1/CorrA), par. 1625T à 1625X.

h) Eléments de programme.

a) Référ

21.49 Pla
(A/31/6/A

h) Elém

21..50 Le
sous·progr
terme.

Sous·progl'

a) Réfé

21.51 PI
(A/31/6/A

b) El<S

21.52 L
de progra
pour les a
de J'info
Comité c
Centre cr·



permettant de planifier les activités futures en matière

d'informatioll et examinera, par l'intermédiaire du Comité

commun, les programmes d'information communiqués par

les organismes des Nations Unies en vue de proposer des

actions communes pour éviter les doubles emplois et

favoriser la coordination sur certains projets en cours.

21.53 Le Centre fournira également des éléments d'infor­

mation économique et sociale pour l'élaboration du plan

commun d'information des Nations Unies et la formulation

des thèmes annuels de l'information.
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Accroissement des ressources
(aux taux rél'isés de 1977)

21.54 Le principe fondamental établissant une distinction

entre Ja rôle du Centre au sein du Service de l'information

et celui qu'il joue vis-à·vis des projets financés par des fonds

extra-budgétaires n'a pas été modifié.

21.55 Toutefois, une partie importante des contlibutions

versées au Fonds d'affectation spéciale sert actuellement à

couvrir les dépenses de personnel du C(Jntre, ce qui réduit

d'autant les montants disponibles pour les projets. Les

principaux contribuants ont fait savoir qu'ils souhaiteraient

que les contributions soient utilisées uniquement pour les

projets et non pour financer les dépenses de personnel. Par

suite de l'insuffisance de fonds pour les projets, il est

demandé d'inscrire au budget ordinaire 5 postes auparavant

financés par des fonds extra-budgétaires, comme il est dit

plus loin au paragraphe 21.57.

21.56 Tout en demar:dant l'inscription de ces 5 postes au

budget ordinaire, le Departement a réduit de 7 le nombre

total des postes financés par de. fonds extra-budgétaires.

On prévoit que ces postes pourront être repris par le Service

de l'information ou seront supprimés.

Inscription au budgel ordinaire de postes financés par des

fonds extra-budgétaires

21.57 Les cinq postes suivants. mentionnés plus haut au

paragraphe 21.55, existent déjà, mais leur coût est imputé

sur le Fonds d'affectation spéciale pour l'information

.économique et sociale :
a) Deux postes (P-4 et P.3) qui, ajoutés à deux postes

déjà inscrits au budget ordinaire, constitueraient un

"groupe mobile" de quatre rédacteurs/fonctionnaires

chargés des projets auxquels on ferait appel selon les

besoins pour les affecter aux projets dont s'occupe le

Centre;
b) Un pùste G-4/I, pour fournir des services de secré­

.tariat à ce groupe de fonctionnaires;
c) Un poste P·2 pour un fonctionnaire de la production

qui serait chargé de veiller à la bonne exécution des travaux

d'édition, de traduction, de présentation graphique, d'im.

primerie et de distribution de tous les documents publiés

sous les auspices du Centre, qu'ils soient fmancés par les

'crédits du budget ordinaire ou par des fonds extra­

budgétaires;
d) Un poste G-5 dont le titulaire resterait chargé de tenir

à jour la collection d'ouvrages de référence spécialisés qui

existe depuis 10 ans et qu'utilisent les rédacteurs et chargés

de recherche du Centre ainsi que des centaines de rédac·

teurs d'organes d'information qui viennent la consulter ou

Olapltte 21. - Information

" ,0

21.42 Le Centre continuera de produire des documents

d'information en étroite collaboration avec le Département

des affaires économiques et sociales.

21.43 Le Centre jouera le rôle d'organe de planification et

de programmation pour l'information économique et

sociale au Service de l'information et publiera lui·même des

varia sur des questions économiques et sociales, ou y

contribuera.

21.44 Le Forum du dél'eioppemem. revue mensut.Je

actuellement financée intégralement par le Fonds d'affec·

tation spéciale pour l'information économique et sociale,

continuera d'être publié. On est en train d'étudier les

moyens d'assurer l'autofinancement de cette activité à

compter du 1er janvier 1978.

21.45 Les brochures et dépliants sur des questions écono·

miques et sociales qui jusqu'à présent étaient publiés par le

Centre feront désormais partie du programme de publi­

cations de la Division de la presse et des publications, le

Centre participant aux travaux de planification, de rédac­

tion ct d'édition.

21.46 Le Centre continuera de participer aux activi.tés

interorganisations et aux activités de l'ONU proprement

dites concernant les organisations non gouvernementales.

21.47 Le Centre mettra au point des projets pour le

compte du Service de l'information ou sur le plan inter·

organisations. Ces projets seront financés à l'aide de

contributions spécialement affectées à cette fin. Les dé·

penses de personnel, de matériel et autres seront imputées

sur le budget des projets considérés, ce qui évitera d'avoir à

inscrire des postes permanents supplémentaires au tableau

d'effectifs et de nouvelles dépenses au budget ordinaire.

c) Changement apporté au programme.

21.48 La distribution d'éléments d'information qu'as­

surait le Centre sera désormais confiée à d'autres sections

du Service de l'information.

Sous·programme 3. Techniques de diffusion

a) Référence.

21.49 Plan à moyen terme pour la période 1978·1981

(A/31/6/Add.1/Corr.4), par. 1625PP à 1625SS.

b) Eléments de programme.

21..50 Le Centre poursuivra ses activités d'appui à ce

sous-programme comme il est indiqué dans le plan à moyen

terme.

Sous-programme 4. Coopération à l'échelle du syS'lème

a) Référence.

21.5 1 Plan à moyen tenne pour la période 1978·1981

(A/31/6/Add.1/Corr.4), par. l625XX.
b) EIl§ments de programme.

21.52 Le Centre jouera le rôle d'organe de planification et

de programmation de l'information économique et sociale

pour les activités entreprises non seulement par le Service

de l'information proprement dit, mais également par le

Comité commun de l'information des Nations Unies. Le

Centre créera en particulier un 'système d'évaluation directe
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1

écrivent au Service de l'information pour obtenir des
rensf"ignements sur les activités de l'ONU dans le domaine
économique et social.

Frais de l'Oyage du personnel

21.58 Un crédit de 12 000 dollars est demandé pour
couvrir les frais de voyage du personnel envoyé à des
conférences et à des sessions consacrées à des questions
économiques et sociales qui se tiennent en dehors du Siège.
ainsi qu'aux réunions connexes du Comité commun de
l'information des Nations Unies.

21.59 Les fonctionnaires nationaux de l'information sont
des éléments importants qui permettent au Centre de
toucher les organes d'information nationaux. Des consul­
tations périodiques avec ces fonctionnaires aident le Centre
à défmir leurs besoins et la façon dont il peut leur être utile.
Elles ont également renforcé la liaison entre les fonction­
naires nationaux de l'information et les membres du Comité
commun de l'information des Nations Unies, ce qui a
permis de coordonner la planification d'activités corn·
munes. Enfin, elles ont permis au C~ntre de contrôler
comme il convient l'exploitation de sa documentation
d'information. Un crédit de 4 000 dollars est demandé à ce
titre.

•

p

•
3. - APPI)I AUX PROGRAMMES: SERVICE ADMINISTRATIF

TABLEAU 21.20. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dol/ars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses 8upp1~entairea p~vues

Prinçipaux objets
de dé ense

crédits
cuverts

Maintien des Accroissement
programmes de des ressources

1976-1977 (aux (aux taux
taux révisés révisés de Augmentation

de 1"1 totale

Traitements :

Postes permanents

Personnel temporaire
affecté ~ des tâches
~nérales

Heures supplémentaires

Dépenses cOllllllUDes de
personnel

Frais de voyage du personne

Communications

454,2 12,2

153,1 (45,8)
92,2 2.9

145,1 4,3

4,5 0,2
631,4 21,8 14

38,9 70,3 524.5

8,2 (37.6) 115,5
7,3 10.2 102,4

11.8 22.3 167.4
0.3 0.5 5

50.9 86.7 718.1

Total 1 480,5 1 632 9

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1917)

(1) 1

Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
prQgrammes de Montant dépëiiiiëë non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux ~ates) &.iusté (e; \ sur (1)

l 476.1 39.4 - 22.6 62 4.2 %

2) Fonds extra-budgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

[ Total•. coûta directs

1
Total. coûta directs et
coûts indirects répartis

•

.' ... 21.60
tratif né
mation,
Sous-Sec
nant la
administr
budget d
de coord
fournit 1
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TABLEAU 21.21. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

TABLEAU 21.22. - DEPENSES NON. RENOUVELABLES

(Ell milliers de dollars des Etats-Ullis)

=
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1978-1979

Néant

21.61 Il faut renforcer le Service administratif pour qu'il
puisse aider à l'exécution ponctuelle, sur le plan adminis­
tratif, des projets et activités du Service de l'information.

du Service de l'information et gère centralement les crédits
prévus pour le personnel temporaire affecté à des tâches
générales, les heures supplémentaires et le sursalaire de nuit,
ainsi que les communications.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

O1apltre,2l. - Information

1976-1977

Personnel temporaire affecté à des
t&ches générales pour la mise en
place et l'exploitation d'un
syst~me d'informatique de geQtion

Programme : Service administratif

Programme : Service administratif

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionl,aïres de

. rang supérieur :

Ad.IIinistrateur
général (D-l) 1 1 - - 1 1

Administrateur ho~a

elasse (P-5) 1 1 - - 1 1
Administrateur de

l~re classe (p-4) 1 1 - - 1 1
Adainistrateur de

2~lle c1asl1e (P-3) 1 1 - - 1 1

Administrateur adjoint
de l~re ou de
2_ classe (P-2/1) - 1 - - - 1

Total 4 5 - - 4 5

Agelitil des services
généraux :

1ère classe 4 4 - - 4 4
Autres classes 5 5 - - 5 5

Total 9 9 - - 9 9

TOTAL GERERAL 13 14 - - 13 14

3. - APPUI AUX PROGRAMMES:
SERVICE ADMINISTRATIF

21.60 Le Service administratif fournit l'appui adminis­
tratif nécessaire aux programmes du Service de l'infor­
mation, donne des conseils et prête son concours au
Sous-Secrétaire général pour toutes les questions concer·
nant la politique à suivre et la planification en matière
administrative. Ce service est chargé d'établir et de gérer le
budget du Service de l'information, ainsi que de surveiller et
de coordonner toutes les questions relatives au personnel. Il
fournit les services communs nécessaires au fonctionnement

•

•
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Un poste P·2 supplémentaire est demandé à cette fin; son
titulaire devra également aider à établir le budget biennal du
Service, fournir des données sur les coOts et les analyser aux
fins de la gestion et du contrôle des dépenses.

Communications
21.62 Un crédit de 14000 dollars est demandé pour les
communications, compte tenu du volume d'activité actuel
et des nouveaux éléments du programme. Unité

B. - Service d'information (Genève)

TABLEAU 21.23. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX •

A. COUTS DIRECTS
1) Budpt ordinaih

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Mon1ôant des dépenses suppl&lentairell préwes
M&int1eD des Accroi.sement

Crédits progr__es de des ressources Crédits
ouverts 1916-1911 (aux (aux taux demandéll

Principaux objets pour taux rbiséll rE~;~) de Intlation en Augmentation pour
de déllflnse 1076-1977 de 1977) 1978 et 1<?79 totale 1978-197Q

Traitements:
Postes permanents l 126.4 91.8 23.2 17.3 132.3 1 858.1

Personnel temporaire
affecté à des taches

0.4pnérales 9.1 0.1 - 0.5 10.2

Heures supplémentaires 9.1 0.1 - 0.4 0.5 10.2

DEpenses'ca.unes de
449.8 6 5 32 481.8personnel 21

Frais de voyage du
0.4personnel 9,1 0.1 - 0.5 10.2

Contrats (il1fo1'lll&tion) - - 3 0.2 3.2 3.2
DEpenses de représentation

0.5 0.5(D-l et au-dessous) - - - -
-

Total 2 205.8 ~ 113.1 32.2 23.7 169 2 314.8

Analyse de la croisslmce r~'ùle (aux taux révises de 1971)

al y c~ris un' montant de 191 1~ dollars. au titre des traitements et 4,épenses communes de personnel.
préc€lremment 1nscrit au chapitre 22H LDivision des services généraux (Genèvell.

AccroisseBent des ressources
21.63
infor
sur le
activit
à New
21.64
posés
Organ
du pl
l'info
Genèv
pertin
du S
doma'
21.65
suiva

a)
garie,
Répu

h)
matia

"..

4 680,5

2 305,1

2 314.8

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

1 Total, coûts directs

15.6

( ) (5)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux stes)

(3
Moins :

dépëiiHii non
renouvelables

(2)

32.2

Montant
effectif

Coat total du
mntien des
prOsrUlleS de

l 6-1 1

2) ronda extra-budgetaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS
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TABLEAU 21.24. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service d'information (Genève)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Ca1;égories 1916-1977 1918-1979 19i6-1977 1978-1979 1916-1977 1978-1915

Administrateurs et
fonctionnaires de
1'9 supErieur :

Atl.m.nÎltrateur
général (1)-1) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
cluse (P-5) 3 3 - - 3 3

Administrateur de
lare cluse (P-4) 1 ï - - 1 1

Administrateur de
2se classe (P-3) 1 l - - 1 1

Ad8inistrateur adjoint
de lare ou de
2&ae cluse (P-2/1) 4 4 - - 4 1+

Total 16 16 - - 16 16

Agents des services
ÎÊn6raux :

lare cluse 4 4 - - 4 4

Autres classes 15 16 - - 15 16

Total 19 20 - - 19 20

TO'UL GElŒRAL 35 !,/ 36 - - 35 36 _.
a/ y cœpris quatre postes d' agtl&:lt des services généraux (un poste d'agent de

lare ëlasse et :3 poatS6 d"llImres t!J:!!.f.'~il\'llS) ~~cédemmei1t it\scrits au chapitre 22H /Dirision
des services ~nl§l'&U1I: (aenè·ve)7. "{;~mpr.ia ê!!alement 3 postes (un P-5 et 2 P-2/i')
transtér& du Servi~e de 1 'in?O'!""~ti.oo (New 'fcrk).

285
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B. - Service d'information (Genève)

21.63 Le Service d'information (Genève) fournit des
informations à la presse et aux autres moyens d'information
sur les objectifs et les activités de l'ONU en Europe: ses
activités sont semblables à celles du Service de l'information
à New York, mais sont plus réduites.
21.64 Les objectifs fondamentaux du Service sont ex­
posés /jans la section S de la circulaire ST/SGB/
Organisation. Si les stratégies décrites dans les paragraphes
du plan à moyen terme (A/31/6/Add.I/Corr.4) relatifs à
l'information ne s'appliquent pas toutes au Service de
Genève, ledit service exécutera les parties du plan qui sont
pertinentes pour Genève et pour le domaine de compétence
du Service et collaborera avec le Siège dans les autres
domaines.
21.65 Les principaull. éléments du programme sont les
suivants:

a) Servir de centre régional d'information pour la Bul­
garie, l'Espagne, la Hongrie, la Pologne, le Portugal, la
République fédérale d'Allemagne, le Saint-Siège et la Suisse;

h) Fournir des service~ audio-visuels aux moyens d'infor­
mation locaux et rêgionaux pour rendre compte des

réunions, conférences et manifestations spéciales et assurer
la liaison avec ces moyens d'information;

cl' Fournir des services de presse en insistant particulière.
ment sur les activités de l'ONU entreprises ailleurs qu'au
Palais des Nations ou, à l'occasion, ailleurs dans la région, et
assurer la liaison avec les correspondants accrédités;

d) Fournir des services de documentation sur les acti·
vités de l'ONU en général.

21.66 Les activités du Service se poursuivront norrna­
lement au cours de l'exercice biennal 1978·1979 en ce qui
concerne l'information régionale, les services fournis à la
presse et la liaison avec les moyens d'information. Le
transfert récent à Genève d'une équipe de production
cinématographique permettra de produire des films sur
plusieurs activités importantes de l'ONU entreprises au
Palais des Nations, y compris celles de la Commission
économique pour l'Europe et du Coordonnateur des
Nations Unies pour les secours en cas de catastrophe. Le
programme de production de films sera exécuté en liaison

étroite avec le Service de l'information (New York) de
façon que ce programme ait l'ampleur et la variété
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pour permettre d'obtenir les services supplémentaires àe
secrétaire et de commis qu'exigent les activités accrues dans
le domaine de la presse et des moyens audio.visuels, la
collaboration plus intense des organisations non gouverne­
mentales, le programme de stages à l'intention d'étudiants
d'universités et l'association plus directe du Service avec les
moyens d'information de tous genres. La création de ce
nouveau poste déchargera des administrateurs qui pourront
ainsi s'acquitter d'autres tâches et intensifier les contacts
avec les moyens et services d'information dans les pays de la
région.

21.68 Un crédit de 3000 dollars est demandé pour
couvrir les frais de voyage et l'indemnité de subsistance
d'un ou deux orateurs qui se rendront à Genève pour le
colloque régional annuel des organisations non gouverne·
mentales.

Contrats (information)

Poste nouveau
21.67 Un poste d'agent des services généraux est demandé

souhaitables. Le colloque régional annuel des organisations
non gouvernementales deviendra une activité régulière
visant à accroftre la participation des organisations non
gouvernementales et à utiliser les possibilités qu'elles ont de
toucher le public dan le monde entier. Les frais seront à la
charge des participants et les orateurs seront normalement
choisis parmi les fonctionnaires supérieurs des services
installés à Genève. A partir de 1978, un séminaire de deux
semaines sera organisé dans le cadre du programme de
stages à l'intention d'étudiants d'universités (Genève). Les
participants, qui seront de jeunes spécialistes de l'infor­
mation, seront choisis dans des pays développés et surtout
dans des pays en développement. On compte que les frais
(frais de voyage et indemnité de su,bsistance) des partici­
pants à ces séminaires seront couverts par des subventions
extra-budgétaires.

Accroisseme'nt des ressources
(aux taux révisés de 1977)

286 ClapitIe 21. - Information---------------..;:....-_---------------,--

A. COUTS DIRECTS
1) Budget ordinaire

C. - Centres d'information

TABLEAU 21.25. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En mil/iers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépense~ suppl&aentaï.res prévues

Maintien des Accroissement
Credits progrUlll'.es de des ressources Crédits
ouverts 1976-1971 (aux (aux t%UX deDiandés

Principaux objets pour ·taux réviii~f.1 révisés de Inflation en AU8Illentation pour
de denense 1976-1977 de 1977) 1(77) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Traitements :

Postes permanents 5 479.7 1 406.3 86.5 1 033 2 525.8 8 005.5
Personnel temporaire
affecte ~ des tâches
g&lerales 55.7 74 (71.7) 4.6 6.9 62.6
Heures supplementaires 32.9 1.3 - 2.7 4 36.9

Dépenses cOlllllWles de
334 2 617.3persozmel 1 845 420.6 17.7 712.3

Frais de voyage du perscnneJ 115.4 4.7 - 9.2 13.9 129.3
Travaux contractuels de
traduction 16.7 0.6 - 1.3 1.9 18.6
Frais g&léraux de fonction-
nement :

Location et entretien des
locaux 500.3 51.6 - 42.1 93.7 594
Location et entret.ien du
II&tériel ~39.1 5.1 - 11 :1.6.1 155.2
Comaunications 376.3 14.1 - 29.8 43.9 420.2
Dépenses de représcn-

4.3 61.2tation (D-1 et au-v.essolls 52.7 4.2 - 8.5
services divers lu.6 4.5 - 8.8 13.3 124.9

Fournitures l!!t =.:::~ssoires 186.3 7.2 e 15.3 3\1.5 216.8
Mobilier et matériel 266.5 (47) - 16.7 (30.3) 236.2

Total 9 178.2 1 947,2 40.5 1 512.8 3 500.5 12 678.7

B
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TABLEAU 21.25 (suite)

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1911)

287

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
programmes de Montant dépenses non --différée Montant réelle

1916-1971 effectif renouvelables (nouveaux lloates) a.iusté (S) sur (1)

11 125,4 40,5 - 12,8 53,3 0,4 %

2) Fonds extra-budgétaires

Fonds prévus
pour 1918-1979

a) Appui fonctionnel et administratif

Contributions de gouvernements hôtes (traitements et frais
généraux de fonctionnement) 458

Total a) 458

b) Projets opérationnels

L Total b) -
TOTAL GENERAL 458

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

~tal. coûts directs

Total, coûts directs et.
coûts indirects répartis

13 136,1

3 205.4

16 342.1

1..
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TABLEAU 21.26. - POSTES fERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Centres d'information

Budget ordinaire iFonds extra-budgétaires~l Total
Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979
Administrateurs et

fonctionnaires de
rang sup€rieur :

Administrateur
général (D-l) 5 5 - - 5 5

Administrateur hors
classe (P-5) 12 13 - - 12 13~

Administrateur de
1ère classe (p-4) 28 27 - - 28 27

Administrateur de
2ème classe (P-3) 5 5 - - 5 5

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 2 2 - - 2 2

Total 52 52 - - 52 52
Autres catégories :

Assistants d'informatio~ 52 52 2 2 54 54Agents locaux 231 251 9 9 240 260
Total 283 3e3 11 11 294 314

TOTAL GENERAL 335 355 11 11 346 366
!I Fonds versés par des gouvernements hôtes.

TABLEAU 21.27. - DEPENSES NON. RENOUVELABLES
(En milliers de dol/ars des Etats-Unis)

Unité administrative: Centres d'information

1976-1977 1978-1979

Etablissement de trois centres
d'information :

Mobilier de bureau, matériel et
véhicules (y compris les frais de

~ant
transport et d'installation) 55 -

55 -
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C. - Centres d'information

Sous-programme 1. Diffusion des informations par le

Service de l'information

a) Référence.

21.69 Plan à moyen terme pour la période 1978-1981

(A/31/6/Add.l/Corr.4), par. 1624.
b) Eléments de programme.

21.70 Grâce aux directives générales et aux éléments

d'information provenant du Siège, les centres d'information

continueront, dans les régions qu'ils desservent, à fournir en

temps voulu aux organismes de presse, de radiodiffusion et

autres organismes d'infornlation locaux des nouvelles

exactes et objectives sur les principales activités de l'Organi.

sation des Nations Unies ainsi que de la documentation

spéciaie que les principaux moyens d'information peuvent

utiliser dans leurs bulletins d'information, magazines et

programmes de radio et de télévision.

21.71 Les centres continueront également d'aider à

rendre compte des réunions, conférences et autres manifes­

tations organisées par l'ONU ailleurs qu'au Siège.

Sous-programme 2. Information approfondie

a) Référence.

21.72 Plan à moyen terme pour la période 1978-1981

(A/31/6/Add.l/C'orr.4), par. 1625N à 1625Q.

b) Eléments de programme.

21.73 Les centres continueront à organiser des séminaires,

colloques, tables rondes et débats sur des questions comme

l'apartheid, la discrimination raciale, la condition de la

femme et HABITAT, et à y participer, ainsi qu'à donner sur

ces questions des conférences, accompagnées de projections

de films, dans des établissements d'enseignement, lors de

manifestations organisées par les gouvernements et par des

organisations non gouvernementales.

Sous-programme 3. Techniques de d(f.tilsion

a) Référence.'

21.74 Plan à moyen terme pour la période ]978-1981

(A/31/6/Add.l/Corr.4), par. 1625KK à 162500.

b) Eléments de programme.

21.75 Les centres continueront aussi à aider 'le Siège à

choisir, adapter, traduire et imprimer de la documentation

destinée à être distribuée à l'échelle locale et régionale.

21.76 Les centres d'information des Nations Unies consti­

tuent l'une des principales sources à utiliser pour contrôler

l'exploitation à l'échelle mondiale des informations sur

l'Organisation des Nations Unies qui sont produites à New

York et à Genève, car ils transmettent régulièrement par

télégrammes et par la valise diplomatique des renseigne­

ments sur la publicité donnée localement aux questions

dont s'occupent les Nations Unies. Les réunions régionales

des directeurs des centres d'information fournissent égale.

ment beaucoup de renseignements et d'indications utiles

aux planifièateurs du Service de l'information (New York).

21.77 Le public que touchent les programmes de radio et

les moyens visuels sera étendu grâce au renforcement des

contacts qu'a le Service de l'information avec les stations et

les réseaux de radio, afin d'assurer l'utilisation efficace des

programmes de radio de l'ONU, et grâce à l'organisation

d'expositions locales de photos et d'autre matériel d'infor­

mation transportable.

21.78 Des conférences de presse et des interviews télé·

visées, ainsi que d'autres manifestations auxquelles partici­

peront des personnalités de l'Organisation des Nations

Unies, continueront à être organisées.

21.79 Les contacts avec les services d'information natio·

naux qui s'occupent du développement dans les pays

industrialisés et les pays en développement seront renforcés.

Sous-programme 4. Coopération à l'échelle du système

a) Référence.

21.80 Plan à moyen terme pour la période 1978-1981

(A/31/6/Add.l/Corr.4), par. 1625VV à 1625XX.

b) Eléments de programme.

21.81 Les centres d'information, sous la direction du

Siège, participent à l'exécution de projets de coopération à

l'échelle du système dans les régions qu'ils desservent.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

21.82 Deux postes d'agent local sont demandés pour des

secrétaires/commis afin de renforcer les centres d'infor­

mation de Bruxelles et de Kaboul.

Transformation de certains postes en postes permanents

21.83 Dans le rapport sur l'exécution du budget en 1976,

i8 postes supplémentaires d'agent local étaient demandés

au budget ordinaire pour des préposés à l'entretien qui

étaient employés dans divers centres en vertu de contrats de

louage de services, bien qu'ils fussent employés à plein

temps de façon continue. Ces postes ont été accordés pour

1977 à condition d'être financés par des crédits ouverts

pour du personnel temporaire affecté à des tâches de

caractère durable. Il est proposé de transformer ces postes

en postes permanents pour l'exercice biennal 1978-1979.

Reclassement de postes

21.84 Le Secrétaire général demande le reclassement à

administrateur hors classe (P-5) d'un poste d'administrateur

de 1re classe (P4) pour pouvoir donner au Directeur

adjoint du Centre de Moscou un rang qui convienne mieux

à ses fonctions.

Fournitures et accessoires

21.85 Un crédit de 8000 dollars est demandé pour

l'achat de fournitures de bureau et la reliure de documents.



CHAPITRE 22. -ADMINISTRATION. GESTION ET SERVICES GENERAUX

TABLEAU 22.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIR1~TS

1) Budget ordinaire

! Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
1 progrlUllllles de des ressources Crédit

Crédit 1 1976-1917 (aux (aux taux demandé

1
o.l.vert pour taux révisés révisés de. Inflation en Augmentation pour
1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 197i.l-1979

Dollars % Dollars % Dollars % Dollars %
134 727.9 9 422,1 7.0 2 443 1,8 9 001 6.6 20 866,1 15,4 155 594

Analyse de la croissance réelle (aux taux révis~s de 1977)
(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
main:tien des Moins : Plus : croissance croissance

progr!Ullll1es de Montant dépëIiSëS non -·-différée Montant réelle
1976-197ï effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

144 150 2 443 517,2 1117 2 342.8 1,6 %

, .

2) Fonds extra-budgétaires

1Total, coûts directs

E. ~~Uf~ INDIRECTS REPARTIS

9 198.6

1164 792,6

~164 792,6)

Total, coûts directs et
1coûts indirects rép_a_rt__is~__. --J

..

290



'
·
·
~
Z
i

~~
""

_. •
•

-
-
~
,
,
"
d
'
1
'
l
;
é
i
i
~
:
Z
~

",
~•

..
••
~
~

...
-
y

-.
..

i,
<

,

'
~ ,1 ....

T
A

B
L

E
A

U
22

.2
.

-
B

U
D

G
E

T
O

R
D

IN
A

IR
E

(C
O

U
T

S
D

IR
E

C
T

S
):

T
A

B
L

E
A

U
R

E
C

A
PI

T
U

L
A

T
IF

D
E

S
D

E
PÈ

N
SE

S
PR

E
V

U
E

S
PO

U
R

19
78

-1
97

9
E

T
D

E
S

T
A

U
X

D
E

C
R

O
IS

SA
N

C
E

R
E

E
L

L
E

,
PA

R
PR

O
G

R
A

M
M

E
.

(E
n

m
il

li
en

de
do

lla
rs

de
s

E
ta

ts
-U

ni
s)

M
on

ta
nt

de
s

dé
pe

ns
es

su
pp

lé
m

en
ta

ir
es

pr
év

ue
s

M
ai

nt
ie

n
d

e.
A

cc
ro

is
se

m
en

t
C

ré
di

ts
pr

os
rU

lll
le

s
de

de
s

re
ss

ou
rc

es
C

ré
d

it
s

ou
ve

rt
s

19
76

-1
97

7
(a

ux
(a

ux
ta

ux
de

lll
aD

dé
s

T
au

x
de

po
ur

ta
ux

ré
v

is
és

ré
v

is
és

de
In

fl
at

io
n

en
A

U
SI

II
en

ta
tio

n
po

ur
cr

oi
ss

an
ce

P
rO

lr
l'

U
ll

le
B

10
-7

6-
10

77
de

10
7'

1\
19

77
)

19
78

e
t

19
79

to
ta

le
10

78
-1

Q
70

ré
e1

1e
D

o1
1a

rs
%

D
o1

1a
rs

%
D

o1
1a

rs
%

D
o1

1a
rs

%
%

A
.

C
ab

in
et

du
S

ec
ré

ta
ir

e
gé

né
ra

l
ac

1,
jo

in
t

à
.

1
'a

d
Ja

in
is

tr
at

io
n

e
t

à
1

a
g

es
ti

o
n

47
0,

4
14

.6
3

.1
2

.1
,

o!
,4

•
35

72
•

7,
11

51
,9

"J
52

2,
3

0
,4

B
.

B
\l

ra
a

U
de

s
se

rv
ic

es
fi

n
an

ci
ér

s
(N

ew
Y

or
k)

7
24

2
31

4,
9

4,
3

11
9,

3
1

,6
58

6,
3

8,
1

1
02

0,
5

14
8

26
2,

5
2

,2

C
.

B
ur

ea
u

de
s

se
rv

ic
es

du
pe

rs
on

ne
l

(N
ew

Y
or

k)
7

02
2,

6
46

5,
8

6
,6

87
,9

1
,3

57
4,

7
8

,1
1

12
8,

4
16

8
15

1
1

,9

D
.

B
ur

ea
u

de
s

se
rv

ic
es

gé
né

ra
ux

(N
ew

Y
or

k)
60

37
1,

7
3

20
1

5
,3

1
73

2
2

,8
5

43
9,

7
9

10
37

2,
7

1
7

.
70

74
4,

4
2,

5

E
.

S
er

vi
ce

de
v

ér
if

ic
at

io
n

in
té

ri
eu

re
de

s
co

m
pt

es
e
t

d'
8I

II
hi

or
at

io
n

de
la

g
es

ti
o

n
3

88
8,

4
13

7,
3

3,
5

(1
00

,8
)

2,
5)

22
9

5
,3

26
5,

5
6,

8
4

15
3,

9
(2

,5
)

F.
S

er
vi

ce
du

tr
ai

te
m

en
t

é1
ec

tr
on

iq
ue

de
l'

in
fo

rm
at

io
n

e
t

de
s

s
y
s
t
~
m
e
s

7
59

6,
7

1
?7

1,
8

6
,7

-
-

60
6

7,
9

1
87

7,
8

24
,7

9
47

4,
5

-
in

fo
rm

at
iq

ue
s

G
.

S
er

vi
ce

s
ad

m
in

is
tr

at
if

s
et

fi
n

an
ci

er
s

.
(
G
e
n
~
v
e
)

7
50

9,
8

28
0,

4
3,

7
33

0,
4

97
,5

1
,3

41
0,

9
5,

5
7

92
0,

7
0,

4

H
.

D
iv

is
io

n
de

s
se

rv
ic

es
gé

né
ra

ux
(
G
e
n
~
v
e
)

30
00

9,
4

2
00

5,
2

6
,7

39
0

1
,3

69
8,

2
2

,3
3

09
3,

4
10

,3
33

10
2,

8
0

,9

l.
·S

er
vi

ce
de

re
cr

ut
em

en
t

po
ur

l'
as

si
st

an
ce

·
te

ch
ni

qu
e

(N
ew

Y
or

k
e
t
G
e
n
~
v
e
)

1
81

0
59

,2
3,

3
35

,4
2

10
9,

2
6

20
3

0
8

11
,3

2
01

3,
8

1
,4

J
.

Fo
rm

at
io

n
du

pe
rs

on
ne

l
(N

ew
Y

or
k,

G
e
n
~
v
e

e
t

co
lll

lll
Ïs

si
on

s
ré

gi
on

al
es

)
3

62
7,

7
44

,2
1

,2
13

6,
4

3,
7

24
1,

4
6

,7
42

2
11

,8
4

04
9,

7
4,

2

K
.

D
ép

en
se

s
d

iv
..r

se
s

1
56

7,
8

18
2,

7

r
7

,7
!0

,5
13

4
8,

5
32

4,
4

20
,7

1
89

2,
2

0
,4

L.
P

ar
ti

ci
p

at
io

n
de

l'
O

rg
an

is
at

io
n

de
s

N
at

io
ns

,
U

ni
e.

au
x

dé
pe

ns
es

q
u

'e
n

tr
ai

n
en

t
le

s
~

ac
ti

v
it

és
ad

m
in

is
tr

at
iv

es
fi

na
nr

ee
s

en
1

co
m

m
un

3
61

1,
4

1
44

5
:-0

-
.-

24
9,

8
6

,9
1

69
4,

8
46

,9
5

30
6,

2
-

-
L

-
,

j
6,

,6
1

20
86

6,
1

l5
,4

Î1
55

59
4

T
ot

al
13

4
72

7,
9

9
42

2,
1

(7
,0

2
44

3
1

,8
9

00
1

1
,6

-
a

...
...

"
'
-
'
~
-
-
-
-
.
-
.
~
-
-
"
,
,
-
>
-
-
=

L
tS

l&
_

S
_

J

i i~ 1 t ~ i J"' 1 a 1 1 W 10 ..



292 o..pitle 22. - Adminiatration. &Qtion et HrVicea aénénux

l 098 517.2

AI La ventilation détaillée des dépenses est donnée dlllls le tableau 22.23.

'gj La ventilation d.étaillée des dépenses est donnée dans le tableau 22.37.

si La ventilation détailléè des dépenses est donnee dans le tableau 22.94.

y La ventilation détaillée des dépenses est donnée dans le tableau 22.111.

y La ventilation détaillée des dépenses est donnée dlllls le tableau 22.116.

U La ventilation detailléedes dépenses est donde dans le tableau 22.75.

(En milliers de dollOlj's des Etats-Unis)

2.5

10

17

144

1''1'18-1979

18,8

580.5

197,·-.L971

T.\BLEAU 22.3 - DEPENSES NON RENOUVELABLES

!
Bureau des sel"Vl' ces du personnel A1
Bureau des services généraux

(New York) Bi
Division des services généraux

(Gen~ve) si . 1
Service de recrutement pour .

l'assistance technique
(New York et Gen~ve) ~I

Formation du personnel (New York.
Genève et commissions
rEgionales) !Y

Service du traitement électronique
de l' intormation et des syst ~IaeS
informatiques 1:/

Programme : administratic.n, gestion et services généraux
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294 o.apitre 22. - Administration, gestion et senices généraux

A. - Cabinet du Secrétaire général adjoint à l'administration et à la gestion

TABLEAU 22.5. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
(EII milliers de dollars des Etats-Ullis)

A. CO'J'l'S DIREC'l'S
1) Buc1pt ordiDal"e

MOntant dea d~penaea aupplémenta~a pr~vueB

Mf.intien dea AccroisseaentCrédita progr..ea de des ressources Créditsouverts 1916-1917 (aux (aux taux demlU1désPrincipaux objeta pour taux r~~)~a r~vis6s de Intlatii:1i1 en AU8lIIentation pourde d~lMInae 1070-1077 de 1977 1977} 1918 et 1979 totale 1078-1070
Postes permanents 332 10,4 - 25, '5 35,1 361,1
Personnel te!'\poraire

aftecté ~ des tâches
générales 10 0,4 - 0,8 1,2 11,2

Consultants 0,3 !O,1 ) ('J,2 ) - ( 0,3) -
Heures supplémentaires 2 Cl,I 1,9 ::l,3 2,3 4,3
Dépenses communes de

personnel:

Indemnités de représen-
tation a - - - - 8

Autres dépenses communes
de personnel 106,2 3,4 - 7,9 11,3 117,5

Frais de voyage 11,1 0,4 - '),9 1,3 13
Dépenses de représentation

(D-l et au-dessous) 0,2 - 0,4 - 0,4 0,6

Total 470,4 14,6 2,1 35,2 51,9 522,3

1

~

Analyse de la croi8sance réelle (aux taux révisés de 1917)
(1)

Accroisaement,dea ressources
Coût totd du (2) (3) (4) (5) Taux deMintien dea Moill.4 : Plua : croissance croissanceprosr.-es de Montant dépel'8êii non ·-différée Montant réelle1976-1917 ettectif ren~uve1ab1es (nouveaux DOstes) ajusté C'i) sur (l)

485 2,1 - - 2,1 0,4 %

22.1
compre
services
Service
ration d
de l'inti
de véri
la gesti
compte
actuelle
et celles

22.2

•

522,3

(522 .3)

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

1Total, coûts direct.

2) Ponda extra-b!ldf5étarea

B. COU'1'S IM>IREC'l'S REPARTIS
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C1.pitre 22. - AdmÜlistration, gestion et services généraux

TABLEAU 22.6. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

UlÙté administrative: Cabinet du Secrétaire général adjoint à l'admilÙstration
et à la gestion'

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1911 1918-1919 1916-1911 l~1a-1919 1976-1911 1918-1915

Administrateurs et
fonctionnaire~e
rang supErie\\r :

Secrétaire général
1

adjoint 1 l - - l l

Administrateur
général (0-1) l l - - l l

Administrateur hors
classe (P-5) l l - - l l

Total 3 3 - - 3 3

Agents des services> ,generaux : .
1ère classe 2 2 - - 2 2

Autres classes 2 2 - - 2 2

Total 4 4 - - 4 4

1
1
i
1 l'!TAL GENERAL, 7 7 - - 7 7, -

295

296

A. - Cabinet du Secrétaire général adjoint
à l'administration et à la gestion

22.1 Le Département de l'administration et de la gestion
comprend le Bureau des services fmanciers, le Bureau des
services du personnel, le Bureau des services généraux, le
Service de vérification intérieure des comptes et d'amélio­
ration de la gestion et le Service du traitement électronique
de l'information et des systèmes informatiques. Le Service
de vérification intérieure des comptes et d'amélioration de
la gestion constitue une nouvelle unité administrative qui, à
compter du 1er janvier 1978, aura à la fois les attributions
actuelles du Service de vérification intérieure des comptes
et celles du Service de gestion administrative.

22.2 Les attributions du Secrétaire général adjoint à

l'administration et à la gestion et de son cabinet sont
exposées dans le manuel relatif à l'organisation du Secré­
tariat (ST/SGB/Organization, sect. P).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.3 Des augmentations de crédit sont prévues, à savoir
1 900 dollars de plus au titre des heures supplémentaires,
pour les travaux de secrétariat que le Secrétaire de la
Cinquième Commission doit faire faire pendant les sessions
de l'Assemblée générale, et 400 dollars de plus au titre des
dépenses de représentation, augmentation qui est partiel­
lement compensée par une diminution de crédit de 200
dollars au titre des consultants.



296 Otlp!ile 22. - Administntion, gestion et services PRUX

B. - Bureau des services financiers (New York)

TABLEAU 22.7. - ANALYSE DES COUTS GLO.8AUX

(En ml1liers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien de. Accroissement
progr8lllllles de des ressources Crédit

Cr~ lt 1976-1977 (a\IX (aux taux demandé

,.uvert 'pour taux révisés révisé. de Inflation en Augmentation pour

1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Dollars % Dollars 1 S Dollars S Dollars
1

S

7 242 314,9 4,3 119,3 i 1.6 586,3 8.1 l 020,5 1
14 8 262.5

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du -(2) (3) (4) (5) Taux de

maintien des Moins : Plus : croissance croissance

progr8lllllles de Montant dépëiUiëii non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusl;,é (5) sur (l)

7 556,9 118.9 - 47 165,9 2,2 %

2) Fonds extra-budgétaires

rQnas préVUll
pour 1978-1975

a) Appui fonctionnel et administratif

Compte "Frais généraux" de l'ONU 2 453,5

Subvention du PNUD
467,9

Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies 403,6

Total a) 3 265

b) Projets opérationnels -

Total b) -
Total. a) et b) 3 265

1 Total. coûts directs 11 527.5

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS tH 1;27.r;'

1Total. coûts directs et
coûts indirect. r'partis -
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298 OapltrCl 2:L - Admmtntion, gestion et services généraux

TABLBAU 22.9. - POSTBS PBRMPNBNTS NBCESSAIRES

Unité aclministntivc : Bureau des services fmanclcrs (New York)

Budget ordinaire Fonds extra-nudgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 15i78-1979 1976-191'7 1978-1979

Adaini.trateura et
fonctionnaire. de
r!D§ supErieur :

~

Sous-secrétaire gtinéral 1 1 - - 1 1

Directeur (D-~)' 4 4 - - 4 4

Adainiatrateur
sênéral (D-l) 8 8 - - 8 8

~nistrateur hors
clu.e (P-5) 12 13 3 3 15 16

Adainistrateur de
r~/1ère cluse (P-4) 13 5 5 18 17

Adainistrateur de
2_ clu.e (P-3) 14 16 9 9 23 25

Adaini.trateur adjoint
de 1ère ou de
2èae cluse (P-2/1) 12 12 6 6 18 18

Total 64 66 23 23 87 89

Agents des aervices
êneraux :

1ère cluse 22 26 10 10 32 36

Autres clu.e. 56 56 35 35 91 91

Total 78 82 45 45 123 127

l''TAL GJo;NEftAl, 142 148 68 68 210 216
._-_. , _..

!!I Suppression d'un poste p-4 il la Division du budget, à 1;.artir de 1979 seulement.
'i.';i

FR

A.
1)

Dép
p

l

A

Fr

2)

B.

caor



CI.pitre 22. - Adminilttation, aearion et IIeIViceIpnéraux

1. - CABINET DU SOUS-SECRETAIRE GENERAL (CONTROLEUR)

TABLEAU 22.10. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dol/ors des Etats-Unis)

A. COUTS DlRiCTS

1) BpdIet ordinaire

299

Jll)ntant cl.a àpeu.a auppl&2ntaina pr6wea
Maint1.n dea Accl'OiB._nt

CrEdita prop'-.a d. cl.. n ••oonrc•• Cr6lÜta
ouvert. 1976-1971 (aux (aux taux deMDclEa

Principaux objets pour taux rbid. r6ria'. cl. Inflation en Aupentation pour
de dEDenae lQ76-1077 de 19'11) 1911') 1918 et 1919 tflta1e 1918-1079

Postes permanents 693 (82,2) 25 47,2 (10) 683

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales 7,1 0,3 2,6 0,8 3,7 10,8

Heures supplémentaires et
surseJ.aire de nuit 4,7 0,2 1,1 0,4 1,7 6,4

Dépenses communes de
personnel:

Indemnité de représen-
tation 8,4 (1,2) - - (1,2) 7,2

Autres dépenses communes
de personnel 225 (29,4) 7.8 14,9 (6,7) 218,3

Frais de voyage du
personnel 18,3 0,7 3 1,8 5,5 23,8

~

Total 956,5 (1l1,6)Y 39,5 65,1 (7) 949.5

An~ae cle la croiBeanc. rf.ll. (aux taux rEriaEa de 1917)

CoGt total du
Rintien clea
prosn-ea de

1 6-1 7
844,9

2) rondi extra-budcétaire.

B. COU'l'S IIDI3EC'1'S REPAR'l'IS

(2

Montant
effectif

39.5

3
~, lIoiDÎI :

cl'peu.. nOD
renouftlül••

(5

Total. coGt. dir.ct. et
colt. indirect. rfpartil

l

N Compte tenu, entre autres. du transfert d'un poste 1>-2 et cl'un poate 0-4/1 a la nouvelle niriaion cie la
coordination. comme indiqué au tableau 22-14.



300 C1.pitle 22. - Adminiltration, pation et services pnéraux

TABLEAU 22.11. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Cabinet du Sous-Secrétaire général (Con~leur)

Budget ordinaire Fond. extra-budgétaire. Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
tonctioooaires de
raDg sup€rieur :

Sous-Secrétaire général l l - - 1 1

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1
~

Administrateur
général (p-l) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe (P-5) 1 2 - - 1 2

Administrateur de
1ère classe (P-4) 2 1 - - 2 1

Administrateur de
2èllle classe (P-3) - - - - - -

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2!1) 1 1 - - 1 1

Total 7 7 - - 7 7

Agents des services
l!iênEraux :

1ère classe 3 3 - - 3 3

Autres classes 3 4 - - 3 4

Total 6 7 - - 6 7

1:'TAL GENERAL 13 14 - - 13 14
-

•

A

1

p

H

D

F

M

1. - CABINET DU SOUS-SECRETAIRE GENERAL

(CONTROLEUR)

22.4 Les attnbutions du Cabinet du Sous-Secrétaire gé.

néral (Contrôleur) sont exposées dans le manuel relatif à

l'organisation du Secrétariat [ST/SGB/Organization,

sect. P (1), p. 2].

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

22.5 "Un nouveau poste G4/1 est demandé pour un(e)

secrétaire qui aiderait l'Assistant spécial du Contrôleur. Le

poste d'Assistant spécial a été créé. en 1975, mais il s'est

avéré impossible, depuis lors, tl'affecter à ce fonctionnaire

un(e) des secrétaires en poste, comme on comptait le faire.

Le (la) titulaire du nouveau poste aura également à

travailler pour le Chef du Service administratif.

Reclassement de postes

22.6 D est proposé de reclasser d'administrateur de Ire

classe (P4) à administrateur hors classe (p.5) le poste de

Chef de service administratif, compte tenu des responsa·

bilités plus i)H.udes et des fonctions accrues de ce fonc·

tionnaire.

Personnel temporaire affecté à des tâches générales

22.7 Une augmentation de crédit de 2600 dollars est

demandée pour recruter du personnel temporaire de la

catégorie des services généraux. L'expérience a prouvé

qu'un crédit du montant de celui qui a été ouvert (7400

dollars) pour l'exercice biennal 1976·1977 était insuffisant

pour recruter le personnel temporaire nécessaire pour faire

face au volume de travail supplémentaire pendant les

se.ssions de l'Assemblée générale.

Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

22.8 Pour la même raison que celle qui est indiquée au

paragraphe précédent, une augmentation de crédit de 1100

dollars est prévue au titre des heures supplémentaires et du

sursalaire de nuit.

Frais de voyage du personnel

22.9 Une augmentation de crédit de 3 000 dollars est

demandée pour les frais ut voyage du personnel en mission.

A la. demande du.Secrétaire général, le Contrôleur doit se

rendre en mission spéciale en divers lieux où se posent des

problèmes imprévus. Le crédit ouvert à cette' fm pour

l'exercice 1976·1977 s'est avéré insuffisant.

, ,
i1

"

il

j



A. COUTS DIRECTS
1) Budset ordinaire

QI_pitre 22. - Administration, pRion et services sénéraux

2. - DIVISION DU BUDGET

TABLEAU 22.12. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX'
(En milliers de dollars des Etats-Unis).
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1 fonc·

.ars est
1 de la
prouvé
(7400
lffl8ant
ur faire
ant les

luée au
e 1100
es et du

~ars est
mission.
'doit se
sent des
in pour i:. ,

:1

1

MontllDt des dépenses suppl&.e~taire8 prévues
Maintien des Accroissement

Crédits progr8lllllleS de des ressources Créditsouverts 1976-1917 (aux (aux taux deJlllDdésPrincipaux objets pour taux révises révisés de Inflation en Aupentation pourde denense 1976-1977 de 1977\ lQ77 \ 1978 et 1919 totlÙe 1976-1979
Postes permanents 1 282.6 39,4 (41.3) 92,6 90.1 1 313,3
Personnel temporaire

affecté 3 des tâches
générales 14,7 0,5 - 1,2 1,7 16,4

Heures supplémentaires et
sursalaire de nuit 6 0,2 - 0,5 0,7 6,1

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de représen-
tation 1,2 - - - - 1,2

Autres dépenses communes
de personnel 436,:) (13,5) (13,5) 29,3 2,3 439.2

Frais de voyage du
personnel 2~,1 C,7 'j ..,

7,7 27,8C·

Mobilier et matériel 0,5 ~ . - - 0,1 0,6...,,-

.-

,-
.J.,.

Total l 762, 27 ,h (4'),8) 125,6 103.2 1 865,2

Analyse de la croissllDce réelle (aux taux révises de 1917)
(l)

Accroissement des ressources
Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux demaintien des Moins : Plus : croissance .croiasanceprogr8lllllles de Montant dépëiiiiëii non --dir~ree MontllDt

C'ir
elle1976-1917 effectif renouvelables (nouveaux nnstes l lL;uaté (5 lIJur Cl)

l 789,4 ! 49,8) - ( 36,6) (86,4) ( 4,8) •
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2) ronda enra-bu4étaires

Otapitœ 22. - Administration, pstion et Rn'içes sénéraux

TABLEAU 22.12 (suite)

a) Appui fonctionnel et adIIinistratif

Compte "Frais généraux" de l'ONU:

l'ostes permanents

Dépenses communes de personnel.
Frais de voyage

b) Projets opérationnels

Fonda prEvus
pour 1918-1919

431,9

181,4

8,9

622,2

'!'otal b)

TOTAL GENERAL 622,2

B. COl1l'S INDIRECTS REPARTIS

[Total, coks directe =oJ 2 487,4

1 (2 487,4)

1
Total, coGts dire"tfl et 1
coGts indi~ects rép&rtis

TABLEAU 22.13. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division du budget

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Clltégories 1916-1977 1978-1979 1916-1917 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rug supErieur

Directeur (D-2) 1 1 l 1
Adllinistrateur

général (D-1) 4 4 4 4
Administrateur hers

classe (P-5) 3 ? 1 1 4 4-'

Adllinistrateur de #/ 4!./1ère classe (p-4) 4 l 1 5
Administrateur de

f
2è111e classe (P-3) 4 4 1 1 'j 5

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 3 3 3 3 6 6

Total 19 18 6 6 25 24

Agents des services
siniraux :

1ère classe 3 4 2 2 5 6
Autres classes 1 5 3 3 10 8

Total 10 9 5 5 15 14

r:"!'l'AL GENERAL 29 27 11 11 40 38

~/ Un poste P-4 sera supprimé à partir de 1979.

, , "',-.~ .~.' ;_.,. -,. -,---.",~.---,.,--,.,- --_.~~-_.__._~~._-- ,,-- -- --~--.-.....,..--_.-.~" c-·
, ..c,



OJapitre 22. - Administrat',c;,n, gestion et services généraux
---------------~.

2. - DIVISION DU BUDGET
•il'

22.10 Les fonctions de la Division du budget sont"
exposées dans le manuel relatif à l'organisation du Secré­
tariat [ST/SGB/Organization, Sect. P (1)] .

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.11 Actuellement, la Division du budget fait largeme~/
usage des installations d'informatique pour préparer ,ft
mettre au point le budget-programme et pour renue
compte de son exécution. On présume qu'au courfdu
prochain exercice biennal l'emploi de l'ordinateur!.?er­
mettra de diminuer encore le volume de travail ·'le la
Division et d'en modifier la répartition entre les fencHon­
naires. En outre, on prévoit de confier désormais "l Cabinet
du Secrétaire général adjoint à l'administration et à la
gestion certaines tâches concernant le service de la Cin­
quième Commission de l'Assemblée générale et l'établisse­
ment des textes correspondants à faire paraître dans des
publications des Nations Unies comme l'Annuaire des
Nations Unies et le Répertoire de la pratique suivie par le,·

303

organes des Nations Unies. En conséquence, il est proposé
de supprimer un poste d'administrateur (P4) à partir de
1979 et un poste d'agent des services généraux (G4/1) à
partir de 1978.

Reclassement de postes

22.12 Il est proposé de reclasser à agent de 1re classe
(G-5) un poste G4. Une partie du travail qu'accomplit le
titulaire du poste P4 qui sera supprimé, notamment la
gestion du système de docum.:ntation et de références de la
Division et le traitement centralisé de ses rapports, devra
être effectuée par un agent des services généraux. Vu
l'augmentation des responsabilités dudit agent, on estime
que ce poste devrait être reclassé.

Frais de voyage du personnel

22.13 Une augmentation de crédit de 5000 dollars est
demandée pour permettre à la Division du budget de
participer plus efficacement av " efforts visant à coordonner
et à améliorer les méthodes de programmation et de
budgétisation des diverses unités administratives du Secré.
tariat de l'ONU et de l'ensemble du système des Nations
Unies.

3. - DIVISION DE LA COORDINATION

TABLEAU 22.14. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COUTS DIRECTS

1) BUlÙtet ordinaire

(En milliers de dollars àes Etats-Un;s)

Analyse de la cr01ssance ree11e (aux taux reV1ses de 1977)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progr8lllllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1279

Postes permanents 297,4 108,4 132 42,1 282,5 579,9
Personnel temporaire

affecté à des tâches
générales 72,4 46 (na,4) - (72,4) -

Consultants 11,9 (n,9) - - (n,9) -
Heures supplémentaires et

sursalaire de nuit 3,2 0,1 - 0,3 0,4 3,6
Dépenses comm~es de

personnel :

Indemnités de représen-
1,2tation - 1,2 - - 1,2

Autres dépenses communes
42,4 185,3de personnel 92,4 38 12,5 92,9

Frais de voyage du
1,6 n,l 23,7personnel 12,6 0,5 9

Total 489,9 182,3~/ 65 56,5 303,8 793,7
~ ~ ~

1 Accroissement des ressources

Coût total du (2 (3 (4) (5) Taux de
maintien des Moins : croissance
programmes de Montant dépëïïBë; non Montant re'elle

1 76-19"{7 effectif renouvelables a ·usté sur ~1)

672,2 65 44,8 109,8 16,3 %

"y Compte tenu, entre autres, du transfert d'un poste D-2 et d'un poste G-4/1 du Cabinet du
Sous-Secrétaire général (Cont rô1eur) • 1
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TABLEAU 22.14 (suite)
3. - DIVI

TABLEAU 22.15. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division de la coordination

r--------------------..----r-----..,
22.14 Les attri
exposées dans le
tariat fST/SGB/O

22.15 La Divis'
services:

a) Le Cabinet
h) La Section
c) Le Croupe

22.16 ,Idn 1978.
de nouve,les attri

a) A rédiger
tions dans le do
particulier en ce
tation spéciale;

h) A établir
dations en vue
spécialisées conce
procédures comm
domaines connex
l'inflation et des

Postes nouveaux

22.17 Un nouvea
aiderait le Direct
paragraphe 22.16
du Directeur, il
services généraux
face à ces respon

22.18 Un nouv
Groupe des assur
efficacement au n
Le nombre des
beaucoup augmen
5 700 fonctionn
maladie, de 3600
de 200 à 900 pou
et de 6 200 à 10

)

r

81,2

34,1

909

115,3

115,3

Fonds prévus
pour 1978-1979

Total a)

Total h)

TOTAL GENERAL

~tal. coûts di~ects__~ -JJ
[(909) 1

~To_t_al_._c_o_û_t_s_di_·,_re_ct_s_e_t_L_-_~_ coûts indirects répartis _--=---.l

Dépenses communes de personnel

Postes permanents

Compte "Frais généraux" de l' OllU :

a) Appui fonctionnel et administratif

b) Projets opérationnels

Budget oràinaire Fonds extra-budgétaires Tot,al

Catégories 1976-1977 1978-19.9 1976-1977 1~78-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de

1rang 9up irieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

Administrateur
général (D-1) - - - - - -

Administrateur hors
classe (P-5) l l - - l l

Administrateur de
1ère classe (P-4) l 2 - - l 2

Adwinistrateur de
2è111e classe (P-3) l 2 l l 2 3

Administrateur adjoint
de 1ère ou de .
2ème classe (P-2/1) - - - - - -

Total 4 6 l l 5 7

Agents des services
sin6raux :

1ère classe 1 l l l 2 2

Autres classes 6 9 - - 6 9

Total 7 10 l l 8 11

1
-

1 T')TAL GENERAL 11 16 2 2 13 18
,

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonda extra-budgétaires



,....,-~-------..;.---------~~~~"'""'--~'......----...
Ctapitre 22. - AdministratioR, gestion et services généraux 30S 306

3. - DIVISION DE LA COORDINATION

22.14 Les attributions de cette nouvelle division sont
exposées dans le manuel relatif à l'organi'llltion du Secré­
tariat t8T/SGB/Organization, sect. P (1)].

22.15 La Division de la coordination comprend trois
services:

a) Le Cabinet du Directfiur;
b) La Section des traitements et indemnités;
c) Le Croupe des assurances.

22.16 ldn 1978-1979, il est prévu de confier à la Divi~ion

de nouve:les attributions qui consisteront notamment:
a) A rédiger des études et formuler des recommanda­

tions dans le domaine de la politique financière générale, en
particulier en ce qui concerne la gestion des fonds d'affec­
tation spéciale;

b) A établir de~ rapports concernant des recomman­
dations en vue de consultations avec les institutions
spécialisées concernant la mise au point de politiques et
procédures communes dans le domaine fmancier et dans les
domaines connexes, y compris une évaluation des effets de
l'inflation et des fluctuations monétaires.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

22.17 Un nouveau poste P4 est demandé, dont le titulaire
aiderait le Directeur à accomplir les tâches décrites au
paragraphe 22.16 ci-dessus. Le personnel actuel du Cabinet
du Directeur, il savoir un directeur (D-2) et un agent des
services généraux (G4), n'est pas assez nombreux pour faire
face à ces responsabilités croissantes.

22.18 Un nouveau poste G4/1 est demandé pour le
Groupe des assurances afm de lui permettre de faire face
efficacement au net accroissement de son volume de travail.
Le nombre des affùiés aux divers plans d'assurance a
beaucoup augmenté entre 1969 et 1976: il est passé de
5700 fonctionnaires à environ 8600 pour l'assurance­
maladie, de 3 600 à 4800 pour l'assurance-soins dentaires,
de 200 à 900 pour l'assurance après la cessation de service,
et de 6200 à 10 000 pour l'assurance-vie. Le Groupe est

également chargé d'examiner toutes les demandes de
remboursement de frais médicaux dans le cadre du Régime
de prestations médicales. A cet égard, il a examiné en 1976
environ 180 ;;!emandes de remboursement émanant de
fonctionnaires recrutés sur le plan local dans divers lieux
d'affectation dans le monde entier, alors qu'en 1974 il
n'avait eu à examiner que 80 de ces demandes. Enfm, le
Groupe est responsable à l'échelle mondiale du programme
d'assurance-responsabilité pour les véhicules automobiles
utilisés par l'ONU et les institutions apparentées pour
toutes leurs activités, y compris pour les opérations de
maintien de la paix, programme qui intéresse plus de 8 000
véhicules dans plus de 110 pays.

Transformation de certains postes t. '1 postes permanents

22.19 Il est proposé de transfonnu en postes permanents
trois postes (un poste P-3 et ,jeux postes d'agent des
services généraux) de la Section des traitements et indem­
nités, qui sont actuellement fmancés par des crédits ouverts
pour du personnel temporaire affecté à des tâches générales.

Frais de voyage du personnel

22.20 Une augmentation de crédit de 9000 dollars est
prévue afin de permettre à la Division d'envoyer des
fonctionnaires à des consultations interinstitutions et aux
réunions visant à mettre au point une conception commune
des politiques et procédures fmancières, aux sessions de la
Commission de la fon<:tion publique internationale tenues
hors Siège, afin d'y représenter le Bureau des services
fmanciers et d'envoyer des fonctionnaires hors Siège deux
fois par an en moyenne à l'occasion de l'établissement des
traitements et indemnités des agents des services généraux
et agents du Service mobile en poste dans des lieux
d'affectation hors Siège.

Consultants

22.21 Les crédits ouverts à ce titre pour l'exercice en
cours avaient été demandés pour faire faire des études sur
les -traitements des agents des services généraux au Siège.
Etant donné qu'il appartient maintenant à la Commission
de la fonction publique internationale de déterminer les
faits et de faire des recommandations à ce sujet, il n'est pas
demandé de crédit pour des consultants pour le prochain
exercice biennal.

A. coU':

1) ~

Fr

Postes p
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4. - DIVISION DE LA COMPTABILITE
2) Fonds ext

TABLEAU 22.16. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses suppl~eDtaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progr&llllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (at,iX taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dê1)ense lQ76-1Q77 de lQ77} 1977) 1978 et 1979 totale l'i78-1Q7Q

Postes permanents 2 414,3 134,1 69,6 210,7 414,4 2 828,7

Personnel temporaire
aff'ecté à des tâches
générales 50.5 1 (44) 0,5 (42,5) 8

Heures supplément!\Ïres et
sursalaire de nuit 36 0,& 10 4 14,8 50,8

Dépenses communes de
personnel:

Indemnités de repré-
sentation 1,2 - - - - 1,2

Autres dépenses communes
de personnel 781,6 35,8 21,8 63,9 21,5 903,1

Frais de voyage du
personnel 11.7 0,4 - 0,9 1,3 13

Imprimerie et reliùre 22 0,7 - 1,8 2,5 24,5

Achat de mobilier et de
matériel 15 (15) - - (15) -

Total 3 332,3 157,8 57,4 281,8 497 3 829,3

B. COtrl'S IN

Unité

Analyse de la croissance réelle (aux t_ux révisés de 1977)

(1) Accroissement des reSSO\lil'cell

eont total du T2) (3) (4) (5) Taux de
uintien des Moins : P1UII : croissance ;:~oiBs&Dce

prosra-es de Montut dépëiïaë8 non -différée Montant ('i~é:~e(l'lQ76-1Q77 effectif renouvelables (nouveaux tlOstes} a.iUllté

3 490,1 57,4 - 28,6 86 2,5 S-

1ère

Autre
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évus
1979

.4

.8

.2

.4

•3

,7

,9

.9
...

,2

,2) 1

-

79

1

126

94
2

30

5 480

1 650

l 650

l 073

450

1 524

(5 480

Fonds pr
pour 1978-

Total partiel

Otapitœ 22. - Administration, gestion ct services aénénux

Total. col1ts directs et
coGts indirects répartis

TABLEAU 22.16 (suite)

Total a)

Total b)

TOTAL GENERAL

Total. coGts directs

TABLEAU 22.17. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

'rotal partiel

Subvention du PNUD :

Postes permanents
Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

Dépenses comm'mes de personnel

a) Appui fonctionnel et adainistratir

Compte "Frais gi!!néra.wc" de l'ONU

Postes nermanents
Dépenses communes de personnel

b) Projets opfirationne1s

Unité administrative : Division de la comptabifité
--

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1977 1978-1919 1976-1917 1918-1979 1916-1977 1978-19

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supErieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1
Adllinistrateur

général (D-1) 2 2 - - 2 2
Adainiatrateur hors

classé (P-5) 3 3 1 1 4 4
Adllinistrateur de

1ère classe (p-4) 6 6 2 2 a 8
Administrateur de

2è.e classe (P-3) 9 10 4 4 13 14
Adllinistrateur adjoint

de 1ère ou de
2ème classe (P-2/l) 7 7 2 2 9 9

Total , 28 29 9 9 37 38

!lente des services
siDEraux :

1ère cluse 14 17 5 5 19 22

Autres classes 33 31 23 23 56 54

Total 47 48 28 28 75 76

!
1 l :'TAL GI::NERAL 75 77 37 37 112 1141.

B. COt11'S INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budgfitair.s



4. - DIVISION DE LA COMPTABIUTE
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22.22 Les attJ,ibutions de la Division de la comptabilité
sont exposées dans le manuel relatif à l'organisation du
Secrétariat [ST/SGB/Organization, sect. P (1)].

Accroissementdes ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

22.23 Un nouveau poste P·3 est demandé pour un
analyste.programmeur à la Sectiqn de la conception des
syst~mes et de la programmation mformatique. Vu l'effectif
actuel de la Section, les programmeurs n'ont pas le temps
de préparer leur documentation ni de fournir des services
d'appui suff158Jlts au système des états de paie. Le Comité
des commissaires aux comptes a présenté des observations à
ce sujet. En partageant le volume de travail avec le titulaire
du nouveau poste, les programmeurs pourront remédier à
cette situation.

Transformation de certains postes en postes permanents

22.24 n est proposé de transformer en poste permanent
un poste de commis au contrôle des- états de paie (G-S)
actuellement fmancé par des crédits ouverts pour du
per~nnel temporaire affecté à des tâches générales.

Reclassement de postes

22.25 n est proposé de reclasser à agent de 1ère classe
(G-S) deux postes d'agent de 2e classe (G-4), l'un à la
Section des voyages, compte tenu des responsabilités
supplémentaires qu'entraînent la gestion des comptes de
Thomas Cook et la suite à donner aux demandes de
remboursement concernant les bureaux extérieurs, et le
second à la Section des comptes budgétaires et de la
préparation des données, compte tenu des responsabilités
croissantes résultant de l'automatisation des opérations
relatives aux bordereaux interservices et de la nécessité de
demeurer toujours en rapport avec les bureaux extérieurs au
sujet des paiements qu'ils n'effectuent que partiellement.

Heures supplémentaires et slCJalaire de nuit

22.26 L'expérience a montré que ces dernières années ia
Division de la comptabilité avait disposé de crédits insuf­
fisants pour les heures supplémentaires. Le cycle de travail
de la Division exige qu'elle respecte des délais bien précis
pour les états de paie et l'établissement des états fmanciers,
par exemple. Cûmme elle doit traiter les données commu­
niquées par les bureaux extérieurs dans un délai déterminé,
le travail ne peut être achevé que si les fonctionnaires font
des heures supplémentaires. Une augmentation de crédit de
5000 dollars par an (10 000 dollars pour l'exercice biennal
1978-1979) est donc prévue au titre des heures supplé­
mentaires et du sursalaire de nuit.

5. - DIVISION DE LA TRESORERIE

A. COU'l'8 DIRIC'l'S

1) Bullat orcIiDain

TABLEAU 22.18. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

B. COUTS 11

AD&1I's. cW 1.. CI'OU.uaC8 "elle (aux taux rénsé. de 1911)

NontllDtdes dépen... supplaentairea prévuea

Mailltiu d•• Accroia...nt
Crédit. propo.... de de. re••ourcea Crédits
OUYert. 1916-1977 (aux (aux taux demandéR

PriDci:a:~ets pour taux ri~;é. révisés de Innation en Augaaentation pour

"- " . 1016-1977 de 1917 iQ77) 1078 et 1070 totale 1078-1070
Poetea permllllents 510,1 45.3 - 41,6 86,9 597
Personnel telllPoraire
attec~ 1 des tâches
gfn~ralell 6 0,1 - 0,5 0,6 6,6

Heurell supplémentaires et
sursalaire de nuit 4,1 0,1 1 0,4 1,5 5,6

DEpense. communes'de
personnel 164,7 13,3 - 12,8 26,1 190,8

J'rai. de voyase 4\1
pe1'll0lUlel 4 - 3 0,6 3,6 7,6

I13ëatiOli et entretien de
matériel 3,4 0,2 12,4 1,2 13,8 17,2

Achat de lIIObiIier et de
IIl&tériel 9 .. (9,2) 0,2 (9) -

'fotal 101,3 59 7,2 57,3 123,5 824,8

.

Montut
·~uaté

1,2

Taux de
crois.ance

{5r:~e{1l
0,9 S
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TABLEAU 22.18 (suite)

".iIJ..IJi!i,*I!!îltr"_i!!!lliii!lIiiiIîIggiioii»iiiiïlîffliii~!fZ'i'f"~""'_ii!i:;';;é!l!!i"W:t!l!iï"'!!li"ij!ij'''ïiii'&*Mïll!MIiI1iili__"_II!!i_.!!!!!!!!i<lh'lIiiOê~Oï!il'tiil/ij iiIiliIi"!lIii!!!&UJ§iiijj,!illtî!!i!iiIïi!i_"'_Ci!'~~""""'"'<''' ....:::i:,:::- ~~",~:tt~,,:~,,:~~ ~!C~<- -_~..;;;;::;.~~~~ •

i Otapltm 22. - Administration, gestion et services gén6saux

1

!

2) ronds enra-buc'l'tair••

Fonds prews
pour 1918-1919

a) Appui fonctionnel et adaini.tratif

Compte "Frais itêneraux" je l'ONU:

Postes permanents

Depenses communes de personnel
135 ..1

56.7

Total partiel 191.8
Subvention du P!lUD :

Postes permanents

Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

Dépenses cormunes de personnel

211.4

2.3

67.5

Total partiel 281.2

Caisse commune des pensions du per~onnel

des ~ations Unies :

Postes permanents

Dépenses commlm~s de personnel

305.8

97.8

Total partiel 403.6

'l'otal a) 876.6

b) Projets operationnels

Total b)

TOTAL GENERAL 876,6

1Total. coûts direci<s

B. COl1l'S IIfDIGZC'1'S lŒPAR'1'IS

1 701.4 J
(1 701,4) J

Total. conta directs et
conte indirects répartie

1

l,
1 :

1

1
1

1>[

.j
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TABLEAU 22.19. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division de la trésorerie

Budget ordinaire Fonda extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1977 1918-1979 1916-1911 1918-1979 1976-1911 1978-197Ç

Adainistrateurs et
fonctionnaires de
l'ans sup~rieur :

.
Adainiatrateur

pnéral (D-l) 1 l - - l 1

Adainistrateur bors
cluse (P-5) Il 4 l l 5 5

A~inistrateur de
lare cluse (p-4) - - :: 2 ~ 2

Adainistrateur de
2œ cluse (P-3) - - 3 3 ~ ~

Adainistrateur adjoint
de 1ère ou de
2_ cluse (P-2/1) 1 1 1 1 2 2

Tl)t....~ 6 6 7 : 13 13

As!nts des services
dniraux :

lare cluse l l 2 2 3 3

Autre. cluses l 7 9 9 16 16

Total 8 8 11 11 19 19

1
1

TOTAL GENERAL 14 14 18 18 32 32

!..•'ji'~
"

'1
!

2

S. - DIVISION DE LA TRESORERIE

22.27 Les attributions de la Division de la trésorerie sont
décrites dans le manuei relatif à l'organisation du Secré·
tariat [ST/SGB/Organization, sect. P (1)).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

22.28 Une augmentation de crédit de 1 000 dollars est
prévue à ce titre pour répondre aux besoins réels.

Frais de voyage du personnel

22.29 Une augmentation de crédit de 3 000 doUars est
prévue à ce titre, car l'expérience a prouvé qu'il fallait trois
fonctionnaires au lieu de deux pour assurer le service des
réunions du Comité des placements et du Comité mixte de
la Caisse commune des pensions organisées hors Siège.

LocalÏon et entretien du matériel

22.30 La location d'une machine à écrire à mémoire
entraine une dépense supplémentaire de 12 400 dollars.
Cette augmentation sera compensée par une diminution de
crédit de 9 000 dollars au titre de l'achat de matériel.
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O1apitre 22. - Administration, gestion et services aénéraux

c. - Bureau des services du personnel (New York)

TABLEAU 22.20. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Bud/ljet ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires p?évuea

311

Crédit
ouvert pour
1976-1917

Maintien des
programmes de

1976-1917 (aux
taux révisés

de 1971)

Accroissement
des ressources

(aux taux
révisés de

1977)
Inflation en
1976 et 1979

Aupentation
totale

Crédit
dellandé

pour
1978-1979

7 022,6

Dollars

465,8
% Dollars

6,6 87,9
%

16 8 151

1

Coût total du
maintien des

programmes de
1976-1917

7 488,4

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

Accroissement des ressources

2 3 5
Moins : Plus : croissance

Montant dépëiiiiëS nen --différée Montant
effectif renouvelables (nouveaux post~s) ajusté

87,9 2,5 54,2 139,6

Taux de
croissance

réelle
(5) sUr (1)

1,9 %

2) Fonds extra-b'ud/ljétaires

Fonda prévus
pour 1978-1975

a) Appui fonctionnel et administratif

Cœptes "Frais généraux" 4e l'ONU U5,2

Subvention du PliUD 62.3

Ccapte du PNUD 61l,5

Ccapte du dispensaire COlllllUD PNUD/FISE 42.7

Total a) 284.7

b) Projets opérationnels

,"

Total b) -
Total, a) et b) 284,7

Total. coûts directs 8 435.7

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (8 435,7)

ii ....Total. co ta dlrects et
coûts indirects répartis -
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Qllpltre 22. - Admlnistntion, serti<..>n et services généraux

TABLEAU 22.22. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Bureau des services du pel'SOimel (New York)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1~7tl-1979 1976-1977 1978-197~

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supêrieur :

Sous-Secrétaire général 1 1 - - 1 1

Directeur (D-~) 3 4 - - 3 4

Adllinistrateur
général (0-1) 16 3 - - 4 3

A~nistrateur hors
classe (P-5) U 12 - - 11 12

Adaini,trateur de
1ère classe (p-4) 19 20 - - 19 20

Adainistrateur de
2è.e classe (P-3) 12 13 2 2 14 15

A~nistr&teur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/l) 3 3 - - 3 3

Total 53 56 2 2 55 58

Agents des services
,iniraux :

1ère classe 13 16 2 2 15 1 18

Autres classes 12 69 2 2 14 71

Total 85 85 4 4 89 89

1~'TAL GENERAL 138 141 6 6 1164 147_.

TABLEAU 22.23. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollors des Etats-Unis)

Unité administrative: Bureau des services du personnel (New York)

313

1

~.

------ 1----
1976-1977 1978-1979

f-.---- . - 1

IEant - Acbat de mobilier et de matériel
(10 lecteurs de microficbes
pour la Division de la
coordination) 2,5

1

! 1

- 2,5
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A. COUTS DIRECTS

1) BUc1get ordinaire

Otapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

1. - CABINET DU SOUS-SECRETAIRE GENERAL

TABLEAU 22.24. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépenses suppl&.entaires prévues
Maintien des Accroiaaellent

Credits progrllllllles de des ressources Credits
ouverts 1916-1911 (aux (aux taUX demandes

Principaux objets pour taux révises révisb de Intlation en Augmentation pour
de dEPense 1976-1CJ77 de 1917) 1977) lQ78 et lQ71) totale 1918-1919

Postes permanents 108,8 64,4 29,6 62,9 156,9 865,1

Personnel temporaire
artecté à des tâches
senerales 120,1 4,2 (28,5) 1,3 (17) 103,1

Depenses communes de
personnel :

Indemnités de
représentation 6 - - - - 6

Autres dépenses communes
de personnel 216,5 15 9,4 17,3 41,7 258,2

Bie~-être du personnel 36 - 11 - 17 53

Frais de voyase du
personnel 30 1,1 3 1,2 5,3 35,3

Imprimerie et reliure 10 0,4 - 0,8 1,2 ll,2

Dépenses de represèntation

1
(D-l et au-dessous) 1 - - 0,1 0,1 1,1

L Total 1 129 85,1 30,5 89,6 205,2 1 334,2

(11 Accroissement des ressources
CoI1t total du (2) (3) \"1 (5) Taux de
llaiatien des Moins : Plua : croiesuce croissance
prosrsmes de Montant dépe"""iiië'B non -ditAr" Montant réelle

1976-1977 etfectif renouvelables (nouveaux 'DO.t••> a.;uaté (5) sur (1)
1 214,1 30,5 - - 30,5 2,5 %

1

~)

j i
1 :

i:
! 1

il
;'1
! '

il

l
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1 499

(1 499)

TABLEAU 22.24 (suite)

Total. coG.ts directs et
coûts indirects répartis

1 Total, coûts directs

TABLEAU 22.25. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Cabinet du Sous-Secrétaire général

Budget ordinaire Fonds extra-oudgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1~78-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Sous-Secrétaire général 1 l - - 1 1

Administrateur
général (D-l) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe (P-5)

, 1 - - l 1...
Administrateur de

1ère classe (p-4) 4 4 - - 4 4

Administrateur de
2ème classe (P-3) 1 1 2 2 3 3

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/l) - - - - - -

Total 8 8 2 2 10 10

Agents des services
:> >generaux :

1ère classe 2 3 - - 2 3

Autres clas!ies 10 10 1 1 11 11

Total 12 13 l 1 13

1

14

,
1"TAL GENERAL 20 21 3 3 23 24 1, -_..

1
a) Appui fonctionnel et administratif Fonds prévus

Comptes "Frais généraux" de l'ONU
pour 1978-1979

:

Postes permanents 48,8

Dépenses cOllllllUOes de p",rsonnel 20,4

Total partiel 69,2

Subvention du PNUD :

Postes permanents 23,6

Dépenses communes de personnel 7.5

Total partiel 31,1

Compte du PNUD :

Postes permanents 48,8

Dépenses communes de personnel 15.7

Total partiel 64,5

Total a) 164,8

b) Projets opérationnels -
Total b) -

TOTAL GENERAL 164,8

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budgétaires

f

.~

~'Sj!Îî*'!lIôi!',",îi!i4","*4"""'M~...ii'~~~
&~~~_~"'~-"' ~~ __' '_~ ._

1

i OIapitre 22. - Administratio~. gestion et services généraux

!

edits
sndés
our
6-1 9

6

3

8,2

5,3

L,2

L,l

,2
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1. - CABINET DU SOUS-SECRETAIRE GENERAL

22.31 Les attributions du Cabinet du Sous-Secrétaire
général sont exposées dans le manuel relatif à l'organisation
du Secrétariat {ST/SGB/Organization, section P (II»). Parmi
ses nouvelles attributions figurent celles qui concernent la
nomination d'un jury chargé d'examiner les plaintes faisant
état d'un traitement discriminatoire et de re~ommander des
mesures appropriées, conformément à la résolution 31/26
adoptée par l'A~mblée générale le 29 novembre 1976.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

1ransformation de certains postes en postes permanents

22.32 Il est proposé de tr~sformer en poste permanent
un poste G4 actuellement fmancé par des crédits ouverts
pour du personnel temporaire.

RecIm:.!E;;:.:.nt de poste

22.33 Il est proposé de reclasser d'agent de 2e classe (G4)
à agent de Ire classe (G-5) un poste d'agent des services
généraux du secrétariat du Comité paritaire de discilliine et
de la Commission paritaire de recours. Le titulaire de ce
poste doit notamment organiser et tenir à jour le fichier
dudit secrétariat, répondre aux demandes de rensei-

gnements concernant la ~ procédure de recours, établir une
documentation statistique en vue de l'établissement des
rapports du Comité, constituer des dossiers pour chaque
affaire (mesure disciplinaire ou recours), veiller à ce que les
rapports soient présentés dans l..~ délais prévus et établir des
dossiers complets sur les affaires qui seront soumises au
Tribunal administratif.

Bien-être du personnel

22.34 Il est proposé. de porter de 2 500 à 5 000 doUars
par an la somme versée au Conseil des loisirs, ce qui
entraîne une augmentation totale de crédit de 5 000 doUars
pour l'exerciœ biennal. Une augmentation de crédit de
12000 doUars est par ailleurs prévue pour aider les
fonctionnaires qui se trouvent dans une situation difficile.

Frais de voyage du personnel

22.35 Une augmentation de crédit de 3 000· doHars est
prévue au titre des frais de voyage du Sous-Secrétaire
général et du Sous-Directeur chargé de fonctions spéciales
qui doivent notamment se rendre en Europe pour y
participer à des sessions du Comité consultatif pour les
q.,;,estions administratives (CCQA), de la Commission de la
fonction publique internationale (CFPI) et du Comité
mixte de la Caisse commune d~5 pensions.

A. COUTS DIRECTS

1) BUlÙlet ordinai

PrincipG.ux 0
..-__~_cJ.~ d~pens

Postes permanents

Personnel temporai
affecte à des t'
générales

Consultants

Dépellises cCIlIlIIunes
pel"sQ~~l :

Indemnit~s de
repr~l!Ientation

Autres' depenses
de personnel

Frais de voyage du
personnel

Fournitures et acc

",1

-
Coi
ma'
P'-"

r--

1...­

2) FondIS extra-bu

B. COUTS INDI
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2. - Dr) ..SION DE LA COORDINATION

TABLEAU 22.26. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX u
(En milliers de èollars des Etats-Unis)

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1911)

A. COUTS DIRECTS
1) Budget ordinaire

lè

Au

Di

A

2. -D

22.36 Les a
dans le man
[ST/SGB/Org
été étendues]
proposées par
du Corps con
administrative,
trentième sess
postes de la c
des postes de 1

Plua : croissance
-différ&e
(nouveaux atell~

Accroissement des ressources

2,5

(3
Moill18 :

dépëiiSë8 non
renouvelable~

Montant
ettectif

1 393,1

Coût total du
maintien des
y.,grllllllles de

1 6-17

Montant des d&penses suppl&lentaires pr&vues
Maint~ell des Accroi..eaent

Cr'dits progr..es de des rtlssources Cr&dits
ouverts 1916-191=1' (aux (aux taux deaandEs

PrincipG.ux objets pour taux r&vis&s rhis~) de Inflatio" en AugIlentation pour
~~ d&pense 1976-1077 de 1977) 1977 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 675,9 29,9 121,8 64,2 215,9 891,8

Personnel temporaire
affecté à des tâches
genérales 217,6 3,2 17 11,8 38 255,6

Consultants 123,3 4,2 (127,5) - (123,3) -
Dépel7lses COllllll\wes de
persQ~~l :

1 Indemnités de

1
reprétlentation 1,2 - - - - 1,2

Autres" dépenses cOlllll1UDes
1 de personnel 301,8 (18,3) 39 25,9 46,6 35~,4

Frais de voyage du
personnel 47,8 0,5 (23,3) 1,1 (21,1) 26,1

Fournitures et accessoires - - 2,5 - 2,5 2,5

Total 1 313,6 19,5 29,5 109,6 156,6 1 532,2

2) Fonds extra-budf5étaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1Total, cofita direct;

Total, cofita dirfà<:ts et
cofita indirecta ripartis

1 532,2

(1 532,2)

Transformatio

22.37 D'ici
mentionnés ci
devront être a
proposé de tr
poste P-S et
consultants àï
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TABLEAU 22.27. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES 1

Unité administrative : Division de la coordination

1 Budget ordinaire Fo~ds extra-Dudg~taires Total

Catégories 1976-1971 1978-1979 1976-1971 1!f7!:1-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (0-2) l 1 - - 1 1

Administrateur hor~

classe (P-5) 2 3 - - 2 3
Administrateur de

1ère classe (P-4) 3 4 - - 3 4

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) l l - - l 1

Total 7 9 - - 7 9

Agents des services
" >generaux :

1ère classe 4 4 - - 4 4
Autres classes 8 8 - - 8 8

Total 12 12 - - li:! 12

l"TAL GBNERAL 19 21 i - - 19 21
I.-.-~---- -

A. COUTS DIRECTS

1) Budltet ol'dinai

Principaux ob
de dénense

postes permanents

Personnel temporair
affecté à des tâc
générales

Dépenses communes d
personnel :

Indemnités de
représentation

\utres dépenses c
de personnel

Frais de voyage du
personnel

Annonces dans la pr
camp,.-gnes de recr

Cont
IlBin
prel!

~

i .~

i i

~._-

1··1

Frais de voyage du personnel

22.39 On compte que les voyages que des fonctionnaires
devront faire pour exécuter le projet de classement des
emplois seront moins nombreux durant l'exercice biennal,
et une diminution de crédit de 23 300 dollars est prévue à
ce titre.

Personnel temporaire affecté àdes tâches générales

22.38 En raison de la décentralisation de l'administration
du personnel et de la délégation de pouvoirs, la Section des
règlements et du manuel d'administration du personnel
devra donner aux départements des directives sur la
politique générale à suivre et des avis pour l'interprétation
du Statut et du Règlement durant la période de transition.
Une année de travail de personnel temporaire (p-3) est
demandée à cette fin.

22.40 Une augmentation de crédit de 2 500 dollars est
prévue pour l'acb'ü de lecteurs de microfiches (dépense non
renouvelable) .

Fourniture et accessoires

Transformation de certains postes en postes permanents

22.37 D'ici à 1978, les deux systèmes de classement
mentionnés ci-dessus au paragraphe 22.36 seront établis et
devront étre appliqués à titre permanent. A cette fm, il est
proposé de transformer en postes permanents 2 postes (un
poste P-5 et un poste P4) qui étaient occupés par des
consultants aïa Section du classement des emplois.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

2. - DIVISION DE LA COORDINATION

22.36 Les attributions de cette division sont exposées
dans le manuel relatif à l'organisation du Secrétariat
[ST/SGB/Organization, section P (II)]. Ces attributions ont
été étendues pour tenir compte des réformes qui ont été
proposées par le Secrétaïre général, sur la recommandation
du Corps commun d'inspection et du Service de gestion
administrative, et approuvées par l'Assemblée générale à sa
trentième session en ce qui concerne le classement des
postes de la catégorie des administrateurs et le classement
des postes de la catégorie des services généraux à Genève.
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3, - DNISION DU RECRUTEMENT (A L'EXCLUSION DU SERVICE
DE RECRUTEMENT POUR L'ASSISTANCE' TECHNIQUE)

2) Fo

TABLEAU 22.28. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ol'dinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progrl!lmlles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de détlense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 t,;)tale 1978-1979

Postes permanents 1 228 119,2 8 105.4 232.6 1 460.6

Peroonnel temporaire
artecté à des tiches
générales - - 5.3 0.4 5.7 5.7

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de
représentation 1.2 - - - - 1.2

~utres dépenses communes
de personnel 399.9 23.3 2.4 30.8 56.5 456.4

Frais de voyage du
personnel 32.2 0,9 4 2.8 7.7 39.9

Annonces dans 111. presse et
clllllp,.-gnes de recrutement 52.7 - 6 1.6 7.7 60.3

Total 1 714 143,4 25.7 141 310,1 2 024.1

B. CO'

Analyse de la croissance réelle ("'\lX taux révisés de 1977)

1 Accroissement des ressources

CoG.t total du 2 3 4 5
Il&Ïntien des Moins:
progr__s de Montant dépëiïaë8 non Montant

:1. 6-19 etfectif' renouvelables 'uaté

1857,4 25.7 25.7 1.,3' %
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,

Unité adDÙnistrative : Division du recrutement (à l'exclusion du service de recrutement pour
l'assistance technique)

TABLEAU 22.28 (suite)

2) Fonds extra-budgetaires

a) Appui fonctionnel et administratif

Compte "Frais généraux" de l'ONU

Postes permanents

Depenses cOJlllllunes de personnel

Total a)

'0) Projets operationnels

Total b)

TOTAL GENERAL

1Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts di~ects et
coûts indirects repartis

TABLEAU 22.29. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Fonds prevus
pour 1978-1979

32,4

13,6

46

46

2 070,1

(2 070,1)

3. - DIVISION
DU SERVI
TANCE TE

22.41 Les attri
exposées dans le
tafiat [ST/SGBI
comprend quatr
Secrétariat, la SI
Section centrale
pour l'assistance
ticulières.

A
1

Reclassement de

22.42 Il est pr
(G-S) un poste d
du titulaire de cc
des données stati
sortes de rense
demandes. Les
celles d'un assista

Personnel tempo,

22.43 Une aug
prévue pour fOll

temporaire par a.

Budget ordinaire Fonds extra-budg~taires Total

Categories

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur

1976-1977 1918-1979 1976-1977 1~78-1979 1976-1977 1978-1979

Directeur (D-2)

Administrateur
général (D-1. )

Administrateur hors
classe (P-5)

Administrateur de
1ère classe (P-4)

Administrateur de
2ème classe (P-3)

Total

1

1

3

5

5

15

1

1

3

5

5

15

1 1

1 1

3 3

5 5

5 5

1 l
1,
1

15 15

TOTAL GENERAL 37 Y 27 l l 38 38'--._. . -1.__-=-_L.- ..L- -L._. --L. ----' ....J

Y y cœpris \ID poste P-3 et un pollte 0-4 transfiires de la Division de l'adJai.nistration
du pe:r'sonnel.

Agents des services
généraux :

1ère classe

Autres classes

Total

....

2

20

22

3

19

22

.

1

l

1

l

','

3

20

23

4

19

23

'·1
(-;
l'
, 1

i
i!

II
1 i
l', i

ii
! i
il

l
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3. - DIVISION DU RECRUTEMENT (A L'EXCLUSION
DU SERVICE DE RECRUTEMENT POUR L'ASSIS­
TANCE TECHNIQUE)

22.41 Les attributions Je la Division du recrutement sont
exposées dans le manuel relatif à l'organisation du Secré·
tariat [ST/SGB/Organization, section P (II)]. La Division
comprend quatre services: le Service de recrutement du
Secrétariat, la Section des programmes de recrutement, la
Section centrale de l'emploi et le Service de recrutement
pour l'assistance technique, qui a des attributions par­
ticulières.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Reclassement de postes

22.42 Il est proposé de reclasser à agent de 1ère classe
(G-5) un poste d'agent de 2e classe (G-4). Les attributions
du titulaire de ce poste consistent à rassembler et analyser
des données statistiques sur le personnel et à donner toutes
sortes de renseignements pour répondre à toutes les
demandes. Les attributions du titulaire sont nettement
celles d'un assistant administratif.

Personnel temporaire

22.43 Une augmentation de crédit de 5 300 dollars est
prévue pour fournir trois mois de travail de personnel
temporaire par an au Service de recrutement du Secrétariat,

afin de remplacer les fonctionnaires en congé. Ce service est
chargé d'engager du personnel temporaire pour les confé­
rences qui ont lieu tout au long de l'année et a donc une
activité continue qui ne diminue pas durant les mois d'été.

FraÎs de voyage du personnel

22.44 Une augmentation de crédit de 4000 dollars est
demandée pour les voyages autorisés. Une grande partie du
crédit ouvert à ce titre est consacrée aux voyages effectués
pour recruter des candidats dans les pays sous-représentés,
activité qui est continue. Le reste de ce crédit n'est pas jugé
suffisant pour couvrir le coiit des voyages plus nombreux
qu'il faut faire en raison des efforts que le Secrétariat
déploie pour recruter des femmes et des ressortissants des
pays non représentés.

Services contractuels

22.45 Une augmentation de crédit de 6000 dollars est
prévue pour les annonces à faire paraître dans la presse et
les campagnes de recrutement. La somme utilisée durant le
dernier exercice pour faire paraître dans la presse les
annonces concernant les postes fmancés par le Fonds
d'affectation spéciale pour les services linguistiques arabes
devra désormais être inscrite au budget ordinaire. Les
efforts particuliers à faire pour recruter des femmes et des
ressortissants des pays non représentés entraîneront aussi
des dépenses supplémentaires au titre des services contrac­
tuels.

A.
1)

t-­

Po

Pe

Be

Dé

Fr

-

2)

B.
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A. COU'l'S DIREC'l'S

1) Budget ordinaire

O1apitre 22. - Admùùstration, gestion et services généraux

4. - DIVISION DE L'ADMINISTRATION DU PERSONNEL
TABLEAU 22.30. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Uni:;)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
CrEdits progr..es de des ressources Crédits
ouvertE 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux rbisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dE'Dense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1918-1979

~

Postes peraanents 1 443,5 116.9 (22.8) 119.6 213.7 1 657.2

Personnel taporaire
affecté à des tâches
génErales 25 13.6 - 3.5 17.1 42.1

Beures suppl&entaires et
sursalaire de nuit 8.7 0.3 3 1 4.3 13

DEpe.uses c~es de
personnel :

IndemnitEs de
représentation 1.2 - - - - 1,2

Autres dépenses cOllDUDes
d~ personnel 457.6 33.5 (7.8) 35.8 61.5 519.1

Frais de TOYage du personneJ 7 0.1 5 1 6.1 13.1

Total 1 943 164.4 (22.6) 160.9 302.7 2 245.7

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progr_es de Montant dépëiiiieS non --différée Montant réelle

1976-1917 effectif renouvelables (nouveaux llOstes) a.iusté (5) sur (1)

2 107.4 (22.6) - 44 21.4 1 %

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

2) Fonds extra-buyEtairea

1Total. coûts direct;

B. C011l'S IIiDIRECTS REPARTIS

1
Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

2 245.7

(2 245.7)

,
;l

:'-.1

: :
i i
"

J

22.46 L
personne
nisation
P (II)].

Postes

22.47
réorgan·
recomm
déjà ent
générau
transfér
G-S au
Départe
autre po

22.48
travail
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assistants administratifs et en les libérant en meme temps de
travaux de routine qui prennent du temps (prendre sous
dictée, dactylographier, tenir les dossiers, répondre au
téléphone) et qui pourraient être organisés et exécutés
efficacement par un groupe d'agents, ce qui assurerait la
continuité et une plus grande souplesse. Du fait que les
assistants administratifs auraient des responsabilités plus
grandes, il faudrait reclasser à agent de 1re classe (G-5) au
moins 2 postes d'agent des services généraux, l'un à partir
de 1978, l'autre à partir de 1979.

Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

22.51 La Division connaît des périodes de pointe iors­
qu'eUe doit recruter du personnel pour les conférences
spéciales, et le travail qui s'accumule alors nuit à l'adminis­
tration saine et efficace du personnel. Une augmentation de

crédits de 3 000 dollars est prévue pour les heures supplé­
mentaires et le sursalaire de nuit afin de remédier à cette
situai~()n durant les périodes de pointe.

Frais de voyage du personnel

22.52 Du fait de la délégation de pouvoirs aux dépar­
tements et bureaux, en particulier aux bureaux hors Siège,
des fonctionnaires de la Division de l'administration du
personnel doivent se rendre plus régulièrement dans lesdits
bureaux. Ils peuvent ainsi régler les difficultés adminis­
tratives sur place, donner des directives générales pour
l'administration des bureaux extérieurs et assurer l'unifor­
mité quant aux décisions administratives à prendre. En
conséquence, une augmentation de crédit de 5 000 dollars
est demandée pour les frais de voyage du personnel.

.. l ,

5. - SERVICE MEDICAL

TABLEAU 22.32. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRIC'l'S

1) Budlet ordinaire

Montaut dell dépensea supplEmentaires prévues

Maintien des Accroissement
Criidits prosramaea de des ressources Crédits
oUYena 1976-1911 (aux (aux taux demandés

Principaux objet. pour taux ri~~é. rév~~;;lde Inflation en Ausmentl:\tion pour
de dGeD.e 1976-1Q77 de lQ77 1Q78 et lQ7Q totale 1978-1979

Post.. pel'lUlleDts 579,3 33,3 20,6 50,7 104,6 683,9
PeraoDllel tellJlOraire

aff.cd l cle. tlches
sniirale. 13,2 0.4 - 1 1,4 14.6

Couultut. 28,7 0,9 1.4 2,4 4.7 33.4

Beure. suppl&aentaires et
.ur.alaire cle nuit 13,2 0.4 - 1 1,4 14.6

»'peue. ~e. cle
per.oDllel :
Inclemaitii. cle

reprii.ent&tioD 1,2 - - - - 1,2

Autre. cliipeue. c~e.
16,5 6.6 36,6cle per.ouel 160,1 13,5 197.3

l'rais cle T07sse clu
per.oDlle1 3 0,1 2,4 0,6 3,1 6.1

I1IpriJlerie et reliure 8,7 0,3 - 0,7 1 9,7
Fourniture. et acce••oire. 40 1.3 - 3,1 4.4 44,4
Mobilier et udciel ~5 0,2 (6.2) 0,6 (5.4) 9.6

Total C63 53,4 24.8 73,6 151,8 1 014,8

..

1

CoGt total du
_ntia des
p~.de

1 6-1

2

Accroissement de. ressources

5

Montaut
'uté

35

Taux de
croi8sauce

réelle
sur ,.

1

!'
1;

J..
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TABLEAU 22.32 (suite)

2) Fonds extra-buds~tair.s

•

.. i ..

, a) Appui fonctionnel at adainistratif

SubTention du PHUD :

Postes pel'll&Dents
Dépens.s cœ.unes de personnel

Coçte du dispeDllaire ce-un PIUD/FISE

Postes permanents
D~pen8es ca-unes de personnel

Total partiel

Total partiel

Total a)

Fonds prévus
pour 1978-1979

42.7

b) Projets opérationnels

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total b)

TOTAL GENERAL

Total. coûts directs et
coûts indirècts répartis

[ Total. coGts directs

(1088.7)

..

,.
1

TABLEAU 22.33. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Service médical

Budget ordinaire Fonds ~xtra-budgétaire8 Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 15178-1979 1976-1977 1978-l5i79

Administrateurs et
fonctionnaires de
raDg supErieur :

Directeur (D-2) - 1 - - - 1
Administrateur

général (D-1) l - - - 1 -
Aœ.inistrateur hors

classe (P-5) 1 l - - 1 1
Administrateur de

1ère classe (p-4) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
2ème cluse (P-3) l l - - l 1

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/l) 1 l - - 1 1

Total 6 6 - - 6 6

Agents des services
généraux :

1ère cluse - - 1 1 l 1
Autre. classes 13. 14 l 1 14 15

Total 13 14 2 2 15 16

1:'TAL GENERAL 19 20 2 2 21 22. -
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Mobilier et matériel

22.60 Les dépenses prévues à ce titre, pour remplacer des
instruments et autres articJ\es d'équipement médical et pour
acheter des tables d'examen médical, des armoires et des
lampes en prévision de l'agrandissement des installations du
Service médical, accusent une dimh,ution de 6 200 dollars.

Consultants

22.58 Une augmentation des crédits de 1 400 dollars est
prévue pour permettre de porter les honoraires des consul­
tants spécialisés de 50 à 60 dollars pour une consultation de
3 heures et demie, ce qui est encore en dessous des tarifs en
vigueur à New York.

Frais de voyage du personnel

22.59 Une augmentation de crédit de 2 400 dollars est
demandée pour permettre au Directeur du Service médical
d'aller inspecter les services médicaux prévus pou.r les
fonctionnaires en poste hors Siège. Un service médical est
en cours d'installation à Addis-Abeba, et le Directeur devra
examiner et approuver les plans et les arrangements y
relatifs.

fonctionnaires, ainsi que de l'aspect sanitaire des conditions
de travail du personnel. Il est le conseiller du Comité des
pensions du personnel de l'ONU et du Comité consultatif
pour les questions d'indemnités. Il doit avoir une grande
expérience dans le nomaine de la médecine et de la santé
publique et jouir d'une grande considération dans les
milieux médicaux. Il doit en outre connaître à fond les
règlements et procédures des autres organismes des Nations
Unies. Pour pouvoir recruter un médecin aussi hautement
qualifIé, l'ONU doit offrir des conditions qui supportent la
comparaison avec celles de l'extérieur. Jusqu'à présent,
l'Organisation a eu la chance de trouver, après de longs
délais, des médecins qui faisaient passer leur dévouement à
l'Organisation et l'idéal de leur profession avant les condi­
tions matérielles qui leur étaient offertes. Il serait injuste de
laisser cette situation se perpétuer, vu, en particulier, que le
poste du Directeur du Service médical de Genève est depuis
longtemps un poste de directeur (D-2).

Postes nouveaux

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

5. - SERVICE MEDICAL

22.53 Les attributions du Service médical sont exposées
dans le manuel relatif à l'organisation du Secrétariat
[ST/SGB/Organization, section P (il)].

22.54 Le personnel dont le Service médical dispose
actuellement comprend le Directeur du Service médical
(D-1), trois médecins (un P-5 et 2 P4), un fonctionnaire
d'administration (P-3), une infrrrnière en chef (P-2), quatre
infIrmières, un laborantin, un technicien de radiographie et
7 secrétaires/commis. En outre, 2 postes d'agent des ser­
vices généraux (un poste d'infrrrnière et un poste de
,~onunis) sont financés par des fonds extra-budgétaires. Le
Service médical du Siège est responsàble d'environ 18000
personnes, dont 6 102 sont en poste à New York et 12 000
environ hors Siège.

22.55 En 1976, le nombre total des visites au Service
médical a été de 38042, contre une moyenne annuelle de
33370 durant l'exercice biennal 1974-1975, soit unt'
augmentation de 14 p. 100. Ces chiffres indiquent ce qui a
été fait et non ce qui aurait dû être fait. En réalité, ;1 n'a
toujours pas été possible d'atteindre les objectifs fixés en \,;t:

qui concerne les examens médicaux périodiques.

22.56 Un nouveau poste G4 /1 est demandé pour un
agent qui aidera la réceptionniste, tiendra à jour le fichier
des fonctionnaires qui doivent passer l'examen méd1cal et
s'occupera des rapports sur les congés de maladie.

Reclassement des postes

22.57 Il est proposé de reclasser le poste de Directeur du
Service médical du Siège d'administrateur général (D-I) à
directeur (D-2). Etant donné la nature de ses responsa­
bilités, le Directeur du Service médical du Siège est le
médecin principal de l'Organisation. Il est responsable en
dernier ressort de la politique de l'ONU en matière de santé,
lorsqu'il s'agit du recrutement et de l'affectation des

326 Otapitre 22. - Administration, gestion et services généraux
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D. - Bureau des services généraux (New York)

TABLEAU 22.34. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
progrWllllles de des ressources Crédit

Crédit 1976-1977 (aux (aux taux demandé
ouvert pour

, ,
révi3és de Inflation en Augmentationtaux rev~ses pour

1976-1977 de 1977) 1977) 1975 et 1979 totale 1978-1979

Dollars % Dollars 1 % Dollars % Dollars %

60 371,1 3 201 5.3 1 132 1 2.8 5 439,1 9 10 312,1 11,1 10 144,4

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1971)

(1)
Accroissement des ressources

Coût total du (2) ( 3) ( 4) (5 ) Taux de
maintien des Moins : Plus : cro~ssance croissance

programmes de Montant dép~ non --différée Montant réelle
1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5 ) sur (1)

63 572,1 1 132 343.1 234,6 l 622,9 2.5 '1

"
2) Fonds extra-budgétaires

Fonds prévus
pour 1918-1979

a) Appui fonctionnel et administratif

COlllpte "Frais généraux" de l'ONU 2 193,3

Subvention versée par le PNUD 114,1

Fonds général de l'UNITAR 15,4

COlllpte du PISE 56,8

Compte des dépensElIl d'administration du FNUAP 31.1

Fonds d'll.t'fectation spéciale pour le service 1Ù.1e.mand de traduction 15,9

Total a) 2 613,8

b) Pl-ojets opérationnels

Total b) -
TotlÙ. , a) et b) 2 613,8

1
Total, coûts directs 13 358.2

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (13 358,2)

j Total, coûts directs et
coûts indirects répartis -

327
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TABLEAU 22.36. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité adfiÙllistrative : Bureau des services généraux (New York)

Budget ordinaire Fonds extra-budg~taire8 Total

Catégories 1976-1971 1978-1979 1916-1971 1~78-1979 1976-1971 1978-197'

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang sup~rieur :

Sous-Secrétaire général 1 1 - - 1 1
Directeur (0-2) 3 3 - - 3 3
Administrateur

général (D-l) 5 6 1 1 6 1
Administrateur hors

classe (P-5) 11 12 1 1 12 13
Administrateur de

1ère classe (P-4 ) 14 13 1 7 21 20
hdministrateur de

2ème classe (p-3) 15 16 1 1 16 17
Administrateur adjoint

de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 22 23 - - 22 23

Total 71 74 10 10 81 84

Agents des services
g~nhaux :

1ère classe 51 52 - - 51 52
Autres classes 250.!~/ 269 35 35 285 304

Total 301 321 35 35 336 356

Autres catégories :

Travaille'lrs manuels 184 195 1 1 185 196
s.ervict" OP sécurité 219 220 4 4 223 224

, Total
1

403 415 5 5 408 420,
1

1 "!'AL Gl::NERAL 175!!./ 810 50 50 825 860,

!Y Not! COIllPris 10 postes d' agent dea SCrviCCIl' généraux qui oot étli! lluppriaEs au IliHeu
die l'e.noée 1976, du rait de l'installation du système "Centrex".

b/ lion Cœrprlll 22 postes dt &gent du Service mobile Qui sant ~M!o",,8i8 inscrits AU
chapitre 2D (Missions spl!ciales.).
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TABLEAU 22.37. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Elall' UIlil1

Unité administrative: Bureau des services généraux (New York)

19?<'-1977
----- - ----------1

.---- ------,---._-~

J 'n8-1919
/----------. _. ----------1

Service des comaunications, des
archives et des dossiers

Personnel temporaire affecté à
des t&cheB générales

Services cam:uns dont le coût
n'est pas imputé sur les
progra.mes

Installation de téléphones
(~stè.e Centrex)

Installation de terminaux
dt ordinateur. au SerTiee de.
achat. et dell transports

Frais de d&énagement de bureaux

123

95

190,5

172

580,5

Service des archives et des
dossiers

Personnel temporaire affecté à
des tâches générales

Consultant

Service des achats et des
transports

Consultant

Services communs dont le coût
D'est pas iRputé sur les
programmes

Transformations mineures de
locaux loués ù l'extérieur

Installation de téléphones, y
compris l'installation de
standards

DiopoBitif commutateur
automàtique (télégrammes)

Frais de déDIénagement de bureaux

Location de matériel pour
dispositif de vote

100
! 20

37

30

31

80

0,7

D. - Bureau des services généraux (New York)

22.61 Les attributions du Bureau des services généraux
demeurent celles qui étaient indiquées dans le projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1976-1977
(A/10006, vol. VI, chap. 221. par. 22.182).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.62 La croissance réelle pour l'ensemble du Bureau
représente un montant de 1 732 000 dollars, dont 829 700
dollars pour les traitements et dépenses communes de
personnel correspondant à un total de 15 postes nouveaux
(2 postes d'administrateur, 7 postes d'agent des services
généraux et 6 postes de travailleur manuel) et à 6 postes
reclassés, et 902 300 dollars correspondant à des besoins

supplémentaires pour les services communs dont le COOL

n'est pas imputé sur les programmes. En outre, il eSI

proposé de transformer en postes permanents 20 postes
(14 postes d'agent des services généraux, 5 postes de ir.·
vaiJleur manuel et un poste d'agent du Service de sécurité)
actuellement financés au moyen de crédits ouverts pour du
personne] temporaire. Le reste du crédii demandé au titre
du personnel temporaire pour le Bureau des services
généraux doit permettre de recruter du personnel tempo­
raire pour remplacer les fonctionnaires en congé de maladie
ou en congé de maternité ainsi que pour desservir l'im·
meuble de la United Nations Development Corporation
(8 postes d'agent des services généraux), le coût du pero
sonnel nécessaire étant financé en commun, dans ce dernier
cas, par l'Organisation des Nations Unies et le Programme
des Nations Unies pour le développement (PNUD), au
prorata des locaux occupés par chacun d'eux.



O1apllre 22. - Administration, gestion et services g~néraux

1. - CABINET DU SOUS-SECRETAIRE GENERAL

TABLEAU 22.38. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

{En mi//iers de dollars des Etats· Unis}

A. COUTS DIRECTS

1) Buàget ordinaire

331

Montant des dépense. supplémentaires prévues
Maintien des Accroisse.ent

Crédits progrlUllllles de dea reasources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandésPrincipaux objets pour taux rériséa révia~) de Innation en Augmentation pour

de dénense 1976-1977 de 1977) 1977 1978 et 1979 totale lQ78-lQ79

Postes permanents 844,8 (14) 21,6 65,5 73,1 917,9
Personnel temporaire

affecté à des tâches
génénlJ.es 29,9 1,8 (25,7) 1,3 (22,6) 1,3

Consu1tIIlnt a 17,6 0,6 (l8 ,2) - (17,6) -
Heures supplémentaires 4,9 0,1 - 0,4 0,5 5,4 1,
Dépenses communes de

personnel :

Indemnités de
représentation 8,4 - - - - 8,4

Autres dépenses cOllllllunes
d.e personnel 239,6 27 7 19,7 53,7 293,3

Fraie de voyage du
personnel 14,8 0,5 5,6 1,6 7,1 22,5

Dépenses de représentation
(D-1 et au-dessous) 1 - - 0,1 0,1 1,1

Total l 161 16 (9,7) 88,6 94,9 1 255,9

Analyse de la croiuance réelle (aux taux rériaéll de 1971)

(1 ) Accrois._nt du ressources

Coat total du (2) (3.) (4T (5) Taux de
-.intien deI! Moi lUI : Plua : croiasance croisslllnce
progr8lllllllea de Montant dépenses non dif'f'érée !oklntant ( ;~éelle

1916-1917 ef'fectif' renouvellLbles (nouveaux 1:lOstea) ajusté [c; sur (1)

1 177 (9.1 ) - - (9,7) (0,8 %)

"2) 'Fonda extra-bu4gétaires

1 Total, coûta direct';

B. COUTS INDIRECTS REPARTIB

Total, coûta directs et
coûta indirects répartia

1 255.9
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TABLEAU 22.39.~ POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Cabinet du SOlls·Secrétaire général

~I Dont un poste trans~ré du Bureau des semees du personnel.

Budget ordinaire Fonds extra-J,udgftaires Total

Catégories 1976-1971 1978-1919 1916-1917 1~78-1979 1976-1971 1978-197,

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supêrieur :

Souil-Secretaire général l l - - 1 l

Directeur (D-:::?j 2 2 - - 2 2
Administrateur

generll.1 (0-1) l 1 - - 1 1
Administrateur hors

classe (p-5) l l - - 1 l
Administrateur de

1ère classe (P-4 )

~dministrateur de
2èllle classe (P-3) 3 3 - - 3 3

TotlÙ. B 8 - - 8 8

Agents des services
, >

generaux :

1ère classe 3 3 - - 3 3

Autres classes 10 ll~ - - 10 11

Total 13 14 - - 13 14

,

J
1 1 ~'TAL GLN ERAL 21 22 - - 21 221 --

1. - CABINET DU SOUS-SECRETAIRE GENERAL

22_63 Le Cabinet du Sous-Secrétaire général planifie,
organise, dirige et gère les activités du Bureau des services
généraux.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes permanents

22.64 Les effectifs proposés pOUl ce cabinet pour le
prochain exercice biennal comprennent un poste d'agent
des services généraux transféré du Bureau des services du
personnel au Bureau des services généraux et dont le

titulaire exécutera les tâches d'administration du personnd
qui ont été confié~$ il ce cabine( à compler du 1er mil
1976.

Frais de voyage

22.65 Une augmentation de crédit de 5 600 dollars est
prévue au titre des frais de voyage pour permettre au
Bureau -des services généraux de s'acquiUer plus effica·
cement d'un certain nombre de tâches relevant des servicts
communs qui intéressent tous les bureaux de l'Ol\rtJ.
Durant l'exercice biennal 1978-]979, en raison des arr1l1l·
gements à prendre pour les nouveaux sièges des services
installés à Vienne, Bagdad et Nairobi, le nombre de;
voyages à faire pour se rendre dans les bureaux extérieun
augmen tera.



A. COl1l'SDlRECTS

1) Budget ordinaire

Chapitre 22. - Adminlstratio,,, geslion el services généraux

2. - SERVICE DES ARCHIVES ET DES DOSSIERS

TABLEAU 22.40. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(E/I milliers de dollars des Elats- Unis)

333

<

Montant des dl:pensf:s sUPpl érDeiîtai reu pr~vueu

. Maintien des AccroiBBement
Crl:dite progrWlllae8 de de8 ressources Crédits
ouverte 1976-1977 (aux (aux taux delll&lldl:&

Principaux objets pour taux révish révish de Inflation en Augmentation pour
de débense 1976-1977 de 1977) 1977) 1976 et 1979 totale 1976-1Q7Q

Poutes permanents 4 054,1 (630,7) 366,2 340,1 77,6 4 131,7

Personnel temporaire
a~fecté à des tâches
générales 287,4 (74 ,4) (155,4) 4,5 (225,3) 62,1

Personnel temporaire
(somme globale) - - 100 7,6 107,6 107,6

Consultants 10,6 0,5 15 2 17,5 28,3

Heures supplémentaires 294 (62,3) - 16,5 (63,6) 230,2

Dépenses communes de
pe,rsonnel 1 299,2 (194,2) 116,2 91,6 15,6 1 314,8

Imprimerie 21,6 0,7 - l,T 2,4 24

Total 5 961,J,!1I (980,4) 446 466 (68,4) 5 898.1

Analyse de la craiulIl.llce rl!elle (aux taux rhisés de 1977)

(1)
AccraissWlllent des ressources

Cotlt total du (2) (3) (4) . (5) Taux cle
wUl1tièn des Moinll : Plus : cra~Slllll.llce croissance
pI'()~8 de Montant dépenses non --différée Montant

('ir':~e(l)1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux 'DOlltes) lLiU8t~

q 986,7 Lq6 120 71,4 397,4 7,9 ~

~I En avril 1976, le Service des conmunications, des Brchives et des dossiers a étê scindé en deux :
le Service des archives et des dossiers. et le Servi,ce des comm,unications. Pour le caicul des coQts, il a
été tenu compte de cette mesure à partir du 1er janvier 1977. Les crédits ouverts pour 1976-1917 cOlllprennent,
pour 1976, des crédits pour le Service des communications (voir tableau 22.50).
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2) Fonds extra-budR6taires

alapilro 22. - Administration, geslion el services généraux

TABLEAU 22.40 (suite)

a) Appui fonctionnel et administratif Fonds prévus

"frais généraux" de l'ONU (traitements et dépenses
pour :\,978-1979

COlIIlpte
communes de personnel) ~B6,5

Subvention versee par le PNUD (traitements et dépenses
communes .. de personnel) 31,1

'fotal a) 517,6

b) Projets opérationnels -
Total b) -

TOTAL GENERAL 511,6

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

l 'fotal, coûts directs

1

Total, coûts directs et
conts indirects répartis

6 ~16,3

TABLEAU 22.41. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service des archives et des dossiers

Budget ordinaire Fonds extra-l>udgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1916-191"7 1~7i:l-1919 1976-1977 19l8-197Ç

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur ;

Administrateur
général (D-l) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe CP-5) 1 2 - - 1 2

Administrateur de
1ère classe (p-4) 2 1 1 1 3 2

Administrateur de
2ème classe (p-3l 2 2 - - 2 2

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2!1) 5 5 - - 5 5

Total 11 11 1 1 12 12
Agents des services

> > ,generaux :

1ère classe 11 11 - - 11 11
Autres classes 118 nr!:! 13 13 131 150

Tocal 129 1~8 13 13 142 161

AJJt!'!'!l ~JL~é1?ori~5 :

Travailleurs manuels 1 1 - - 1 1
l

1 T"TAL CLNERAL 1141 160 14 14 'E! 155 17-;

-
al Dont 7 postes nOUTeaux et 12 postes actuellement financés au lIIoyen de credits

ouverts pour du personnel temporaire qui seront trlUllllrormés en postes permanents.

*" Dont 13 postes dont le coilt est iaputê sur le cOlIIpte "Frai. s gênér.UJt" de l'ONU
(1 P- e1; 12 0-4/1) et 1 poste o-~/l qui est rinancê par prEl~ement sur la subYention
versée par le PlIUD.
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2. - SERVICE DES ARCHIVES
ET DES DOSSIERS

22.66 Cc service, qui comprend la Section de l'enregis­
trement, la Section des archives et le Groupe du courrier,
tient à j our les dossiers de correspondance officielle qui
sont fr€quemment consultés, a la garde des dossiers qui ne
sont pfus utîlisés, est chargé d'en réduire le volume en
appliqu;ant un programme systématique d'élimination et est
respons;abJe du courrier, y compris le service de la valise
diploma1t igue.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nlOUJleaux

22.67 Sept postes supplémentaires d'agent des services
générau:x. sont demandés pour faire face à l'accroissement
constantt du volume de travail, y compris, par exemple,
J'augmelntation d'environ 4,5 p. 100 du poids des valises
diplomaltiques et du volume du courrier qu'achemine ce
service. [)eux de ces postes (un poste de commis à la valise
diploma'.tique ct un poste de commis au courrier) sont
demand@s pour permettre d'assurer le bon fonctionnement
du groupe de la valise diplomatique et la distribution plus
rapide d\u courrier "arrivée". Les 5 autres postes (3 postes
de plan1ton et 2 postes de commis au courrier) sont
demandés pour le Groupe du courrier dont l'effectif a été
augmentLé du fait qu'un plus grand nombre de services
organiqutes ont été installés dans l'immeuble de la United
Nations Development Corporation et que l'ONU y occupe
un plus ~rand nombre de locaux.

Transformation de certains postes en postes permanents

22.68 JEtant donné que la superficie des locaux que

l'ONU loue à l'extérieur augmentera en 1979, il est proposé
de transformer en postes permanents les 12 postes d'agent
des services généraux nécessaires pour desservir lesdits
locaux, postes qui sont actuellement financés par des
crédits ouverts pour du personnel temporaire.

Reclassement de postes

22.69 Le Groupe du courrier comprend le Groupe de la
valise diplomatique, le Groupe du courrier "arrivée", le
Groupe du courrier "départ" et le Groupe des plantons.
Avec l'établissement d'un nombre accru de bureaux exté­
rieurs (bureaux du PNUD et centres d'information par
exemple), les tâches du Groupe du courrier ont considéra­
blement augmenté. Pour assurer la bonne supervision de ces
activités, il est proposé de réorganiser ce groupe en une
section et de reclasser d'administrateur de 1re classe (P-4) à
administrateur hors classe (P-5) le poste d'assistant du Chef
du Groupe.

Consultants

22.70 Une augmentation de crédit de 15000 dollars est
prévue au titre des services de consultant. A la suite d'une
enquête effectuée en 1976, il s'est avéré nécessaire d'instÎ­
tuer un programme à long terme de gestion des dossiers. La
première mesure à prendre pour appliquer ce programme
est de faire, sous la supervision d'un expert, l'inventaire de
tous les dossiers et de la documentation que conservent les
divers services et départements.

Personnel temporaire

22.71 Outre les six années de travail qui seront fournies
par le persom1el actuel du Bureau des services généraux
pour faire l'inventaire des dossiers, il faudra 48 mois de
travail supplémentaires de personnel temporaire, dont le
cout est évalué à 100000 dollars.
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A. COU'l'S DIRECTS

1) Budget ordinaire

O1apltre 22. - Administration, gestion et service~ généraux

3. - SERVICE DES BATIMENTS

TABLEAU 22.42. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(El/milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Crédits
ouverts

Principaux objets pour
de dépense 1916-1977

Postes permanents 4 616,3

Peraonnel temporaire affect
à des tâches genérales 94,9

Peraonnel temporaire pour
les réunions 6,2

Heures supplémentaires 175,7

Dépenses cOImlunes de
personnel 1 418,6

Imprimerie 1

Total 6 312 ,1

Maintien deo
progrWllllles de

1976-1977 (aux
taux révises

de l(77)

251,7

2,2

(6,2)

5,9

153,8

413,4

Accroissement
des ressources

(aux taux
réviBé~ d.e

lQ71 )

92

13,2

29,2

134,4

Inflation en
1Q78 et 197Q

504,3

8,4

13,8

144,9

0,1

Augmenta.tion
totale

854

23,8

(6,2)

19,1

327,9

0,1

1 219,3

Crédit!
demll.ndés

pour
1978-1919

5 ~70,3

118,1

1 ï~6,5

1,1

l 532

Analyae de la croissance réelle (aux taux révisés de 1971)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) ( 5) Taux de
maintien des Moins : Plua : croissance croÎllswce
progr8lllllles de Montant dépenses non différée Montant rl!elle

1916-1917 effectif renouvelables (nouveaux postes) ... ·usté {'il aur (J

6 726,1 134,4 - 76,6 211 3,.1

2) Fonds extra-budgét.aires

1 Total, coûts directj

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Tot&1, coûts directs et
coûts indirects répartis

1 532

<7 532)



O1apitre 22. - Administration, gestion et services généraux

TABLEAU 22.43. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service des bâtiments

Budget ordinaire Jo'onds extrD-nudg~taire5 Total

Catégories 1976-191'1 1918-1919 1976-1911 lqtl-1919 19?b-l')71 1918-1',;79

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Administrateur
général (D-l) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe \P-5) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
1ère classe (P-4) 3 3 - - 3 3

Administrateur de
2ème classe (P-3 ) 1 2 - - 1 2

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2!1) 1 1 - - 1 l

Total 8 9 - - 8 9
Agents des services

"" ) :geoeraux

1ère classe 9 9 - - 9 9
Autres classes 25 25 - - 25 25

'l'o tal 34 34 - - 34 34

Autres catégories :

Travail J..e·~rg mlU1'.lels 139 143 - - 139 143

Tot.al
1 i

ï ·1'r,1., Gl:.n:RAL i 181 186 - - 181 186
----~~.------- -
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3. - SERVICE DES BATIMENTS

22.72 Ce service comprend la Section des travaux d'archi­
tecture ct d'aménagement et la Section de l'entretien et des
travaux divers. Ses attributions demeurent celles qui étaient
indiquées dans le projet de budget·programmc pour ['cxcr­
cice biennal 1976-1977 (A/l0006, vol. VI, chap.221,
par. 22.203).

Accroissement des ressources
(aux raux révisés de 1977j

Postes llOuveaux

22.73 Pour renforcer le Service des bâtiments, comme le
Corps commun d'inspection ra recommandé dans son
rapport sur l'utilisation des locaux li usage de bureaux au
Siège de l'Organisation des Nations Unics, un nouveau poste
P-3 est demandé pour un fonctionnaire qui dirigera le
Groupe de l'affectation des locaux. Grace à ce fonction·
naire supplémentaire, on pourra analyser de façon plus
approfondie les plans d'utilisation des locaux, étudier la
possibiJité d'assurer l'affectation des locaux par ordinateur
et en treprend re un programme de planificat ion à long
terme.

22 .74 A la Section des travaux d'architecture et d'amé­
nagement, le personnel travaille actuellement à plein ren­
dement. Pour faire face à l'augmentation du volume de
travail due, dans une certaine mesure, au fait qu'un grand
nombre de fonctionnaires sont dispersés dans des locaux
loués à l'extérieur, à l'expansion du Service de la formation
et des examens et aux demandes croissantes de services
pour les réunions, deux postes supplémentaires de travail·
leur manuel sont demandés.

22.75 A la Seclion de l'entretien et des travaux divers, le
vieillissement des bâtiments et du matériel, la nécessité de
desservir de nouveaux locaux loués et les travaux qu'impose
la réinstallation de fonClionnaires dans cl 'autres bureaux
dans le bâtiment du Secrétariat ou à l'extérieur ont entraîné
un surcroît de travail; deux postes supplémentaires de
travailleur manuel sont donc nécessaires pour que les
services d'entrctien continuent à être assurés selon les
normes en vigueur.

Personnel temporaire affecté à des taches générales

22.76 Une augmentation de crédit de 13200 dollars est
prévue pour permettre de recruter du personnel temporaire
pour remplacer les fonctionnaires cn congé de maladie ou
de maternité.
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A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

O1apitre 22. - Administration, gestion et semCCR généraux

3. - SERVICE DES BATIMENTS

TABLEAU 22.42. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(Elll1lilliers de dollars des Ewts-Unü1

Montant deo dEpenses supplémentaireo prévues

Maintien des Accroiasement
Crédits progrlUllllles de des resaources Crédits
ouverts 1916-1917 (aux (aux taux demllJldéB

Principaux objets pour taux rEviaés réviaés de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1977 de 1977) 1917) 1918 et 1919 totale 1978-197q

Postes permanents 4 616,3 257,7 92 504,3 854 5 470,3

Personnel temporaire affect
il: des tâches génErales 94,9 2,2 13,2 8,4 23,8 n8,7

Personnel temporaire pour
les réunions 6,2 (6,2) - - (6,2) -

Heures supplémentaires 115;1 5,9 - 13,8 19,7 1',15 ,~

Dépenses communes de
personnel 1 418,6 153,8 29,2 144.9 327.9 1 7~6,5

IlllJ?rimerie 1 - - 0,1 0.1 1,1

Total 6 312,7 413,4 134.4 671,5 1 219.3 1 532

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des reusourcea

Coût total du (2) (3) ( 4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
programmes de Montant dépejiëëB non --diffl!!rée Montant réelle

197&-1977 effectif renouvelables (nouvea.ux poste.s) ajusté ( 5) sur !l)

6 726,1 134,4 - 76.6 211 3,1 $

2) FonlÙl extra-budgétaires

1 Total. coûts direct)!

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

7 532

(7 532)
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TABLEAU 22.43. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service des bâtiments

Budget ordinaire jo'onds extra-~udg~taires Total

Catégories 1976-1917 1978-1979 1976-1977 1S.?tl-1919 197b-1917 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Administrateur
général (D-l) l l - - 1 1

Administrateur hors
classe (P-5) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
1ère classe (P-4) 3 3 - - 3 3

t.dministrateur de
2ème classe (P-3J 1 2 - - 1 2

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2!1) l 1 - - l 1

Total 8 9 - - 8 9
Agents des services

g~néraux :

1ère classe 9 9 - - 9 9

Autres classes 25 25 - - 25 25

Total 34 34 - - 34 34

Autres catégories :

Trava.i ll.e'lr1i man'ole Is 139 143 - - 139 143

Total
1

i 'TAL Gl:J;ERAL 181 186 - - 1
181 186---- -~---

1 -
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3. - SERVICE DES BATIMENTS

22.72 Ce service comprend la Section des travaux d'archi­
tecture et d'aménagement et la Section de l'entretien et des
travaux divers. Ses attributions demeurent celles qui étaient
indiquées dans le projet de budget-programme pour l'exer­
cicc biennal 1976-1977 (AIl 0006, vol. VI, chap. 22J,
par. 22.203).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes llouveaux

22.73 Pour renforcer le Service des bâtiments, comme le
Corps commun d'inspection l'a recommandé dans son
rapport sur l'utilis1ltion des locaux à usage de bureaux au
Siège de l'Organisation des Nations Unies, un nouveau poste
P-3 est demandé pour un fonctionnaire qui dirigera le
Groupe de l'affectation des locaux. Grâce à ce fonction­
naire supplémentaire, on pourra analyser de façon plus
approfondie les plans d'utilisation des locaux, étudier la
possibilité d'assurer l'affectation des locaux par ordinateur
et entreprendre un programme de planification à long
terme.

22.74 A la Section des travaux d'architecture et d'amé­
nagement, le personnel travaille actuellement à plein ren­
dement. Pour faire face à l'augmentation du volume de
travail due, dans une certaine mesure, au fait qu'un grand
nombre de fonctionnaires sont dispersés dans des locaux
loués à l'extérieur, à l'expansion du Service de la formation
et des examens et aux demandes croissantes de services
pour les réunions, deux postes supplémentaires de travail­
leur manuel sont demandés.

22.75 A la Section de l'entretien et des travaux divers,le
vieillissement des bâtiments et du matériel, la nécessité de
desservir de nouveaux locaux loués et les travaux qu'impose
la réinstallation de fonctionnaires dans d'autres bureaux
dans le bâtiment du Secrétariat ou à l'extérieur ont entraîné
un surcroît de travail; deux postes supplémentaires de
travailleur man uel sont donc nécessaires pour que les
services d'entretien continuent à être assurés selon les
nonnes en vigueur.

Persollnel temporaire affecté à des tâches générales

22.76 Une augmentation de crédit de 13200 dollars est
prévue pour permettre de recruter du personnel temporaire
pour remplacer les fonctionnaires en congé de maladie ou
de maternité.
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4. - SERVICE DE LA SECURITE ET DE LA SURETE

TABLEAU 22.44. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

(En milliers de dollars des Erats-Ullis)

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1911)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédite programmes de des ressources Crédits
ouverts 1916-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1977 de 1(17) 1(71) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 5 835,8 182 32 578.4 792,4 6 628,2

Personnel temporaire
affecté à des tâches

13,8générales 53.3 1,7 13.6 5,2 20,5

Heures supplémentaires l 201,4 35 - 94,3 129,3 l 330,1

Dépenses communes de
personnel l 839,6 13,8 10.2 205.6 289,6 2 129,2

Frais de voyage du
personnel 2 0.1 - 0,2 0.3 2.3

TotlÙ. 8 932,1 292,6 55.8 883,7 1 232,1 10 164,2

-

(1) Accroissement des ressources

Coût totlÙ. du (2) (3) (4 ) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progr8lllmeB de Montant dép;n;;&" non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux DOstes\ aiusté (S) sur Il)

9 224.1 55,8 - - 55,8 0,6%

2) Fonds extra-budgétaires

Fonds prévus
pour 1978-1919

a) Appui fonctionnel et administrBti f

Fonds générlÙ. de l'UNITAR (traitements et dépenses communes de
personnel) 15. 4

Compte du FISE (traitement s et dépenses comm.unes de personnel) 37,1

Compte des dépenses d'administration du FNUAP (trai temente et
dépenses communes de personnel) 37,1

TotlÙ a) 150,8

b) Projets opérationnels -

TotlÙ. b) -
TOTAL GENERAL 150,8

1 TotlÙ., coûts directs 10 315

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (10 315)

Total, coûta directs et
coûts indirects répartis
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TABLEAU 22.45. - POSTES PERMl\NENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service de la sécurité et de la sûreté

Budget ordinaire Fond& extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1917 1978-1979 1976-1977 1~7t}-1979 1976-1917 1918-1979

Administrateurs et
f"onctionnaires de
rang suphieur :

Administrateur
général (D-l) - 1 - - - 1

Administrateur hors
classe (P-5) l - - - l -

Administrateur de
1ère classe (p-4 ) l l - - 1 - l

hdministrateur de
2ème classe (P-3) 3 3 - - 3 3

Aœninistrateur adjoint
de 1ère ou de
2èllle classe (P-2/11 - - - - - -

Total 5 5 - - 5 5

Autres catégories :

Trllovailie"lrs manuelz 2 2 - 1 - 2 2

~ervict"' s&::urité 4
t

4 224".. 219 220 223

1 Tot ...l 221 222 4 4 225 226:
! 1··'TA L GDI ERAL 226 227 4 4 ~/ 230 231.

-
!/ Dont 2 postes fin&llells p&r prllHveaent sur le Fonds genha! de l'U1lITAR. UIl par

prél~v$Bent sur le compte du FISE et un par prélèvement sur le compte des dépenses
d'administration du FNUAP.
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4. - SERVICE DE LA SECURITE
ET DE LA SURETE

22.77 Les attributions du Service de la sécurité et de la
sûreté demeurent celles qui étaient indiquées dans le projet
de budget-programme pour l'exercice biennal 1976-1977
(A/lOO06, vol. VI, chap. 22J, par. 22.209).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Reclassement de postes

22.78 Il est proposé de reclasser d'administrateur hors
classe (P-S) à administrateur général (D-I) le poste du Chef
du Service. dont le tîtulaire, outre les responsabilités
accrues qui lui incombent quant à l'organisation et l'admi-

nistration des services de sécurité au Siège, doit maintenant
prendre les mesures de sécurité nécessaires pour les confé­
rences qui se tiennent ailleurs qu'au Siège, en contrôler
l'application et donner des conseils à cet égard.

Transfornwtion de certains postes en postes pemmnelllS

22.79 La transformation en poste permanent d'un poste
d'agent du Service de sécurité, actuellement financé par des
crédits ouverts pour du personnel temporaire, est demandée
pour 1978. Le titulaire de ce poste assure les services de
sécutité au dixième étage du bâtiment situé 605 Troisième
avenue, à New York (Burroughs Building).

Personnel temporaire affecté à des tâches générales

22.80 Un crédit de 13600 dollars est demandé pour
recruter du personnel temporaire supplémentaire, afin de
remplacer les fonctionnaires en congé de maladie.
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A. COUTS DIJmC'l'S

1) Dget orginaire

o..pltre 22. - Admlnlltratlon, ge.tion et service. généraux

5. - SERVICE DES ACHATS ET DES TRANSPORTS

TABLEAU 22.46. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats- Unis)

Montant de. dépenaea .uppl~entaire8 prévues

Maintien dea A~croisaement

Crédits progrlllllllleB de des resBourcea CréditB
ouverts 191~1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour t.aux rlivieée réviséll de Inf'1.ation en AuglIIentation pour
de dénenlle 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1~19 totale 1978-1979

Po.tee permanents 3 066,7 1.45.1 206.4 315.7 667.,2 3 733.9
Personnel te)lporaire

lI.f'fecté il des
t5ches générales 137.6 4.8 (121,4 ) 1,7 (lll, .9) 22,7

Con.ultantll - - 37 2.2 39,2 39,2
Heures supplémentaires 66.7 2,3 - 5,2 7,5 74,2
Dépenses communes de

pereonne1. 976,8 56,8 66,4 91.5 214,7 1 191,5

TotllÙ. 4 241.8 209 188.4 416.3 813.1 5 061.5

~alyse de la croi.sance réelle <aux t.aux révi.és de 1911}

ll} Accroiss.ent de. ressources

CoI1t totllÙ. du (2) (3) (4) . l5} Taux de
wl1tien de. Moill8 : PIWl : croJ.ssance croiasance
P1"OÇUIIIIl8. de Montant cUi;n;;; non --dif'f'érée Montant réelle

1976-1977 ef'fect.it' renouvelable. (nouveaux DOstesJ ajusté (5) sur· (1)

Il 1156.8 188.4 37 34,2 185.6 4.1 %

2) Fonda extra-budscétaires

Fonds prévus
pour 1978-1979

a} Appui f'onctionnel et administratif'

Compte "Frais généraux" de l'ONU (trait_tmte et dépenSes
COEEUnes de personnel)

COIlpte "Subvention du PNUD" (traitements et dépenses cOlllDlunes
de perllontlel)

COIlpte du FISE (traitements et d~pensell communes de personnel)

Total 8.)

b) Projets opérationnels

Total b)

TOTAL GEllERAL

1 Total. coûts directs

D, COt1l'S INDIRECTS REPARTIS

TotllÙ.. coûts directs et
coûts indirects r~partis

1 288.3

81.3

19.1

1 388.7

- !

l 388,7

(6 450,2)
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TABLEAU 22.47. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service des achats et des transports

-
Budget ordinaire Fonds ex~ra-~udgé~aire5 Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1~7ô-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supêrieur :

Administrateur
général (0-1) 1 1 1 1 2 2

Administra.teur hors
classe (P-5) 2 2 1 1 3 3

Administrateur de
1ère classe (p-4) 4 4 6 6 la la

Administrateur de
2ème classe (p-3) 4 4 1 1 5 5

Administrateur a.djoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 8 9 - - 8 9

Total 19 20 9 9 28 29

Agents des services
g~n~rB.ux :

1ère classe 12 11 - - 12 11

.Autres classes 40 42 17 17 57 59

Total 52 53 17 17 69 70

Autres catégories :

Travaille-'lr5 manuels 42 49 1 1 43 50

1 r'TAL G8ŒRAL 122 ~/ 140 1491 113 27 27

!:/ Dont 24 postes rinanc!!. par prHi!vement sur le cOlllpte "Frais g!!néraux" de l'ONU
(un poste D-l. un pollte P-5. 6 postes p-4. un poste P-3 et 15 postes G-4/1). 2 postes G-4/1
tinanc~s par pr€lave&ent sur la subvention versée par le PNUD et un poste de travailleur
WI&J'n1el rinane~. iIl: parts l§gales. par le FISE et par prélèvement sur la subvention versée
par le PIUD.
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5. - SERVICE DES ACHATS
ET DES TRANSPO RTS

22.81 Le Service des achats et des.transports comprend la
Section des marchés, la Section des achats et des normes et
la Section des transports. Ses attributions demeurent celles
qui étaient indiquées dans le projet de budget-programme
pour l'exercice biennal 1976-1977 (A/IOOO6, vol VI,
chap. 22J, par. 22.213).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

22.82 Le nombre des factures dont le Service doit
s'occuper est passé de I3 337 en 1973 à 17664 en 1976.
Pour faire face à ce surcrort de travail, un nouveau poste
G4/1 est demandé pour un fonctionnaire qui sera chargé de
s'occuper des factures au Groupe technique. D'autre part,
2 postes supplémentaires de travailleur manuel sont de­
mandés pour le Groupe de contrôle des magasins afin de

faire face à l'augmentation des demandes d'articles en
stock, de papeterie et de formules imprimées, aux travaux
accrus d'emballage et aux livraisons quotidiennes de papier
en vrac pour les travaux de reproduction.

Reclassement de postes

22.83 Il est proposé de reclasser à P·2/1 un poste G·5
pour attribuer un poste mieux en rapport avec ses fonctions
au Chef adjoint du Groupe du trafic marchandises, qui est
chargé de superviser le Sous-Groupe des assurances et de la
vérification intérieure des comptes, d'assurer la liaison avec
]a compagnie d'assurance et de participer â la mise au point
des politiques et procédures à appliquer pour le transport
des marchandises.

Transformation de certains postes en postes pennanents

22.84 Il est proposé de transformer en postes permanents,
en 1978, 6 postes (un posteG-4/I et 5 postes de travailleur
manuel) actuellement financés par des crédits ouverts pour
du personnel temporaire affecté à des tâches de caractère
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durable, afin de faire assurer les services nécessaires dans les
locaux loués à l'extérieur.

('ol1sultan ts

.2.2 .85 Un crédit de 37 000 dollars est demandé pour des
services de consultant, afin de mettre au point la concep-

tion et l'application du système informatique du Service des
achats et des transports et de la Division de la comptabilité
du Bureau des services financiers; parmi les activités prévues
à ce titre figurent l'établissement d'une banque de données
sur les fournisseurs, la tenue de la comptabilité matière et le
paiement des factures.

6. - SERVICE DES MISSIONS

TABLEAU 22.48. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(EII milliers de dollars des Etats· Unis)

A. COU'l'S DIRECTS

1) l!:ud,get ordinaire

Montant deo depenses 8 uPPlémentaires prévues

Maintlso des Accroissement
Crédits progr_es de des ressources Crédits
ouverts 1976-1917 (aux (aux taux demWldés

Principaux objets pour taux révisés révisb de Infla.tion en Augmentation pour
48 dénense 1916-1977 de 1977) 1971) lQ78 et lQ7Q totale 1978-1979

Postes permanents 1 015,2 31,2 31,8 93,6 162.6 1 231,8

Personnel temporaire
affecte à des tâches
générales 11,8 0,7 - 0.9 1,6 13,4

Heures supplémentaires 32,4 1,1 - 2,5 3,6 36

Depenses communes de
perllolUle1 392,3 (35.5) 10 28.1 2,6 394.9

Indemnités de
représentation 1,2 - 1 - - - 1,2

Frais de voyage du
personnel 4,9 0,1 - 0,4 0,5 5,4

Impri.erie 1 - - 0.1 0,1 1,1

Total 1 518,~ 3,6 41,8 125,6 171 1 689,8

Analyse de la croissance r~el1e (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Coût. total du (2) ( 3) (4) ( 5) Taux de
!IlIIintien des Noiru : P1UJ5 : croisse.nce croissance
progr_s de Montant. depëïïa;B non différée Montant reelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux DOstes) ajusté (5) sur (ll

1 522,4 41,8 - 10,2 52 3,4 J

2) Fonda extra-budgiStaires

B. COl11'6 IIDIREC'1"B REPARTIS

1 Tot.al, conts directa

Total, coûts directs et
conts indirects répartis

1 689,8 ]

(l 689,8)\

!I Ron eoapris les traitements et dépenses co~eB de personnel correspondant à 22 postes du Service
mobile qui sont désormais inscrits au chapitre 2D (Missions speciales), soit 1 245 500 dollars.
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TABLEAU 22.49. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Service des missions

~ lion cOIIIlpr1./I 22 postes du Serv:l.ce mob1.1e qUJ. sont desorlllla:1.B l.nscr1.ts au chap1.tre 2D
(NiSB1.0DS sp€ciales)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (0-2) 1 1 - - 1 1

Admini strateur hors
classe (P-5 ) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
1ère classe (P-4) 2 3 - - 2 3

i\dministrateur de
2ème classe (P-3) 2 l - - 2 1

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 4 4 - - 4 4

Total 11 11 - - 11 11

Agents des services
g~Dhaux :

1ère classe 7 8 - - 7 8

Autres classes 16 16 - - 16 16

Total 23 24 - - 23 24

nTAL GI::NERAL 1 34 ~I 35 - - 34 35
1

6. - SERVICE DES MISSIONS

22.86 Ce service, qui comprend la Section du Service
mobile, la Section administrative des Forces de maintien de
la paix et la Section administrative des missions et centres,
est chargé de l'organisation et de l'administration des
missions politiques rie l'ONU, des missions de secours
d'urgence et d'autres missions hors Siège, ainsi que des
centres d'information; il est également chargé de leur
apporter un appui logistique.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes /Jouveaux

22.87 Au cours des cinq dernières années, le nombre des
centres d'information est passé de 45 à 58, alors que le
nombre des commis d'administration n'a pas varié. En
outre, il est prévu d'ouvrir un nouveau centre tous les deux
artS. Un poste supplémentaire G-4jl est donc demandé pour
un commis d'administration.

Reclassement de postes

22.88 Il est proposé de recIasser de P-3 à P-4 le poste de
Chef du Groupe administratif des centres d'information,
pour tenir compte des attributions et des responsabilités
accrues qui s'attachent à ce poste. Outre que le volume de
travail du Groupe a augmenté, le Chef du Groupe adminis­
tratif des centres d'information doit désormais participer
aux réunions des directeurs de centres d'information et les
mettre au courant des procédures administratives et fman­
cières de l'Organisation des Nations Unies. D'autre part,
pour tenir compte de façon plus équitable du niveau des
responsabilités dans les bureaux de zone du Groupe
administratif des centres d'information, il est demandé de
reclasser à G-S un poste G-4. Le titulaire de ce poste doit
avoir une connaissance approfondie des systèmes et procé­
dures de l'Organisation des Nations Unies, ainsi que du
Statut et du Règlement du personnel de l'Organisation, afin
de pouvoir donner des explications sur leur application dans
les rapports hebdomadaires envoyés aux bureaux extérieurs.
Il doit également aider à f01ll1er les fonctionnaires peu
expérimentés du Groupe.
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7. - SERVICE DES COMMUNICATIONS

TABLEAU 22.50. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(E" milliers de dollars des Elals.U"is)

A.. COUTS DIRICTS

1) Budget or4inaire
--- "

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Cr6dits prolP"8IIIIlUtS de des ressources Crédits
ouverts 1916-1917 ( al,lX (aux taux demandée

Principaux objets pour taux nivisË!s rË!viBés de Inflation en Augmentation pour
de dlineDse lQ76-1911 de 1911\ 1917) 1918 et 1919 tota.le 1910-1919

Postes permanents 195.8 818 (10.6) 137.5 911 4.9 1 740.7

Personnel tempOraire
affecté (\ des
tâches générales 84.8 (42.4) (20.R) 1.5 (61.7 ) 23,1

Consultants - - 8.2 0.6 /l.B 8.8

Heures supplémentaires 96 96 - 14.6 110.6 206.6

Dépenses communes de
personnel 211.3 241,9 (3.8) 3°.1 271.2 554,5

Total l 253,9.! 1 113.5 (21) 193.3 l 279,8 2 533.7

Analyse de la croissance réelle (aux taux rË!viséa de 1911)
(I) Accroissement des ressources

CoI1t total du (2) (3) (4) T5J Taux de
IUintillD des Moins : Plus : croissance croiso8llce
p~.de Montant d6p;m;;; non --dirrérée Montant réelle

lQ76-1977 ..ttectif l'enouval.blets (nouve.ux nosteS) Bjusté (5) sur(l)

2 361.4 (27 ) - 42.2 15.2 0.6 S

!!/ crédits ouverts pour 1971 seulement (voir note du tableau 22.40).

2) Fonda extra-budgétaires

Fonds prévus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et administrBti r

COlntl~e "Frais ll:énérBUX" de l'ONll (traitements et dépenses
cOlIlIIIunes de 'Personnel) 100.5

1
Subvention versée nar le PNUD (traitements et dépenses

cOllllllunes de personnel) 62.3

Total a.) 162,8

b) Projets opérationnels -
Tote.l b) -

TOTAL GENERAL 162.8 t
1

1 Total, coûta directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (2 696,5)

Total. coûts"directs et
coûts indi.ects répartis
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TABLEAU 22.51. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service des communications

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1917 1978-1919 1976-1971 1978-1979 1976-1971 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supErieur :

Administrateur
général (0-1) 1 1 - - l 1

Administrateur hors
1classe (p-'5) 2 3 - - 2 3

Administrateur de
1ère classe (p-4) 2 1 - - 2 1

Administrateur de
2ème' classe (P-3) - 1 - - - 1

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème claBse (P-2/1) 1. 4 - - 4 4

Total 9 10 - - 9 10

Agents des services
gblinux :

1ère classe q 10 - - 9 10

Autres classes 41 38 '5 5 46 43

Total 50 48 5 5 55 53

TOTAL GENERAL ~9 58 5 <ft' 64 63

!l/ Dont 3 postes G-4/1 financés pa.r prelèvement sur le cOlDPte "Frais lI:éneraux" de l'ONU
et 2 postes 0-4/1 financés par prélèvement sur la subvention versee par le PNUD.
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7. - SERVICE DES COMMUNICATIONS

22.89 Le Service des communications, qui comprend
l'ancienne Section des communications (Groupe de la
correspondance télégraphique et Groupe des commu­
nications téléphoniques) ainsi que la Section des télécom·
munications du Service des communications, des archives et
des dossiers, a été créé en avril 1976.

Accroissement des ressources
(a!IX taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

22.90 Un nouveau poste P-3 est demandé. Le ti~i're de
ce poste serait chargé de tous les aspects techrlltij1ùes et
administratifs de la correspondance télégraphique à l'ONU,
superviserait les opérateurs de téléscripteurs, chefs d'é­
quipes, techniciens et commis, veillerait au bon fonctionne­
ment du dispositif commutateur automatique (télé­
grammes) récemment installé à New York, ainsi qu'à la mise
aU point et à l'application, dans les services de commu·
nications de l'ONU, de nouvelles techniques telles que la
transmission de données et de fac-similés et les commu­
nications téléphoniques numérisées, ainsi que de nouvelles
techniques de sécurité pour l'acheminement des messages.

22.91 Après avoir amélioré le système des commu­
nications, procurant ainsi des recettes accrues à l'Orga-

nisation, il faut aSsurer la bonne supervision des opérations.
Un poste d'agent des services généraux (G-S) est demandé à
cet effet.

22.92 Du fait de l'installation dans le bâtiment du
Secrétariat du nouveau dispositif commutateur automa­
fique (télégrammes), 4 postes (G-4/I) d'agent des services
généraux (opérateurs de téléscripteurs) peuvent être élimi­
nés du tableau d'effectifs.

Transformation de certains postes en postes pernwnents

22.93 Le Secrétaire général demande pour 1978 la trans­
formation en poste permanent d'un poste d'agent des
services généraux actuellement financé au moyen de crédits
ouverts pour du personnel temporaire.

Reclassement de postes

22.94 Le Secrétaire général demande le reclassemen t à
administrateur hors classe (P·S) d'un poste d'administrateur
Ge 1re classe (P-4), pour pouvoir donner au Chef de la
8ettion des communications un rang plus conforme à ses
fonctions. Du fait de l'amélioration du système de télé·
communications de l'ONU, notamment de l'installation du
dispositif commUtateur automatique (télégrammes), les
attributions du Chef de la Section sont devenues plus
techniques qu'administratives, car il doit avoir une bonne
connaissance des nouvelles techniques de télécommu­
nications.
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Consultants

22 .95 En 1978, lorsque la modernisation des installations
de communications sera achevée, il faudra recourir aux
services d'un consultant pour étudier le coût-utilité du
système et donner des avis sur les progrès techniques
actuels. Un crédit de 8 200 dollars est demandé à cette fin.

8. - SERVICES COMMUNS DONT LE COUT
N'EST PAS IMPUTE SUR LES PROGRAMMES

22.96 Les dépenses du Bureau des services généraux sont
en grande partie liées au volume d'activités d'autres
programmes.

22.97 Un grand nombre des services fournis le sont au
titre d'arrangements contractuels. Les crédits demandés
pour 1978 et 1979 ont été calculés compte tenu des

tendances inflationnistes générales que l'on prévoit pour
l'ensemble des dépenses au Siège de l'Organisation des
Nations Unies. Néanmoins, il faudra réexaminer ces taux
d'inflation à la fin de 1977 pour tenir compte des tendances
réelles qui pourront être observées à ce moment-là pour
chaque catégorie de dépenses.

22.98 On trouvera ci-après la liste des différentes caté.
gories de dépenses:

a) Location et entretien des locaux;
b) Eclairage, chauffage, énergie et eau;
c) Location et entretien du matériel (à l'exclusion du

matériel de conférence);
d) Communications;
e) Dépenses prévues pour les installations de conférence;
f) Services divers;
g) Fournitures et accessoires;
Il) Achat de mobilier et de matériel.

a) LOCA TION ET ENTRETIEN DES LDCA UX

TABLEAU 22.52 - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats· Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des d6penBea supplémentaires pr6vues

Maintien des Accroissement
Cr6dits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1977 de 1977) 1977) 1918 et 1979 totale 1918-1979

Location de locaux 4 558.2 1 456 209 477,7 2 142.7 6 700.9

Petits travaux d'amena-
195gement des locaux 143.8 6.7 30 14.5 51.2

Fournitures pour
61.:1 112.7 865.7l'entretien des locaux 753 26.4 25

Services divers
74 •4 735,&d'entretien 661 22.3 - 52,1

Entretien des instal-
1 799.1lations electriques 1 617 54.6 - 127.5 182,1

Utilisation et entretien
257.3des ascenseurs 1 130 38,2 - 89.1 127.3 l

Services de nett.oyage 4 450 150 56 355.1 561.6 5 011,6

Total 13 313 1 754,2 320 1 177.3 3 252 16 565

Analyse de la croissance r~elle (aux taux r6viséa de 1977)

ll} Accroissement de. ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
Ill.àÏ.nt i en des Moins : Plus : croiasllDce crois8&11ce
progr8lllllle s de Montant dépenses non --di:r~r'e MontllDt réelle

1976-1917 ef!'ectif renouvelables (nouveaux DOatea} ajuste ("il sur (1)

15 067.2 320 30 - 290 1,9 %
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2) Fonds extra-budgétaires
TABLEAU 22.52 (suite)

a) Appui fonctionnel et administratif Fonds prévus

"Frais généraux"
pour 1978-1979

Compte de l'ONIT :

Location de locaux 318

Fonds d'affectation spéciale pour le service allemand de
traduction :

Location de locaux 46.5

Teta,]. a) 364,5

b) Projets opérationnels -
1

Total b) -

TOTAL GENERAL 364.5
1

1 Total, coûts directs 16 929,5

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (16 929,5)

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

a) LOCATION ET ENTRETIEN DES LOCAUX

Locaux supplémentaires à louer en 1979. . . . . . 9 849

1 A/C.S/31/17, par. 38.

22.100 Lorsque les recommandations d'un consultant
concernant un programme à long terme de gestion des

Fournitures pour "entretien des locaux

22.102 11 faut remplacer toutes les serrures dans les
bâtiments du Siège, et le coût de ces travaux est estimé à
25 000 dollars. Il n'est pas possible de maintenir en bon
état le système actuel de serrures, car la société qui l'a
installé en 1952 a cessé ses activités. En outre, il existe un
nombre excessif de doubles des clefs, ce qui compromet la
sécurité.

Services de nettoyage

22.103 Par souci d'économie, les normes de nettoyage
ont été progressivement abaissées ces dernières années. Une
augmentation de crédit de 56 000 dollars est prévue pour
permettre d'engager 2 nettoyeurs supplémentaires, afin de
ramener les normes à un niveau acceptable.

Petits travaux d'aménagement des locaux

22.1 0 1 Il faudra apporter aux nouveaux locaux loués des
aménagements dont le coût est estimé à environ 30 000
dollars.

dossiers seront appliquées, on compte qu'une grande
quantité des documents et dossiers qui sont actuellement
conservés sans être classés par les divers départements et
services seront renvoyés à la Section des archives. Comme
l'entrepôt actuel de Long Island City est plein, il faudra
louer des locaux supplémentaires (environ 7 500 pieds
carrés) pour 45 000 dollars par an, soit 90 000 dollars pour
l'exercice. biennal.

(30000)
(27484)
(50 050)

117 383

Superficie bruIe
(en p{eds carrés)

Locaux supplémentaires à louer d'ici à la fin de
1979, en sus des locaux disponibles dans le
bâtiment de la United Nations Development
Cerporal.ion .

A déduire: locaux loués dOn! le bail ne sem pas
venu à expiration;
Immeuble Chrysler .
Immeuble Burroughs .
485 Lexington Avenue .

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Location de locaux

22.99 Comme prévu dans le rapport du Secrétaire général
sur les locaux au Siège de l'Organisation des Nations
Unies! 1 il faudra louer des locaux supplémentaires en 1979,
en sus de ceux qui sont disponibles dans le bâtiment de la
United Nations Development Corporation. us locaux
supplémentaires à usage de bureaux qu'il faudra louer en
1979 représentent une superficie de 9 849 pieds carrés,
dont le loyer est estimé à 119 000 dollars (12 dollars le pied
carré), à savoir:
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A. coors DIRiC'l'B

1) ~t or<U.l1&Ïre
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b) ECLAIRAGE, CHAUFFAGE, ENERGIE ET EAU

TABLEAU 22.53. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En mil/iers de dolLm des Etats-Unis)

Montant de. dlipeues supplti_ntairea prtivues

Maint1en des AccroisseIIlent
Crl!idit. progrllllllllle8 de des ressources Crédi ta
ouvert. 1976-1911 (aux (aux taux demlllldéo

Principaux objets pour taux rl!ivi.ti8 rtivids de Inflation en Augmentation pour
de dlipense 1976-1917 de 1971) 1917} 1978 et 1919 totaJ.e H178-1Q1Q

~ectricité 4 114 139.1 - 324,3 1f63,4 4 571.4

Vapeur j 705 125.3 - 2')2.1 "11 ,4 4 122,4

Eau 241,1 8.2 - 19,1 27,3 269

Mazout, huile et coke 51 1,1 - 4 5.1 56.7

nive!'s 13 O." - 1 1.4 14.4

'l'ot&l 8 124,1 274,1 - 640,5 915.2 9 039.9

Analyse de la croinance rlie1le (aux taux révish de 1917)

(1) Accrois8..eDt de8 ressource.

Coat tot&l. du (2) (3) (4) • (5) Taux de
aaintien des Moiu : P1ua : cro1.8ance croioBlUlce
progralllllBe8 de Montant dlipeue8 non --difrérlie Montant réelle ( cl

1976-1911 effectif renouvelables (nouveaux 'POstes) IL.iUBd (5) sur l

8 399,4 - - - - - %

1 Tot&l, .coats directs 9 039.9

D. COU'r8 IJIIDlRECTS REPARTIS

Tot&l, coat. directs et
coGt. indirect. réparti.

b) ECLAIRA GE, CHA UFFAGE, ENERGIE ET EA U

22.104 Les dépenses prévues à cette rubrique ont été calculées compte tenu d'un taux
estimatif d'inflation de 5 p. 100 en 1978 et de 5 p. 100 en 1979. On ne peut prévoir
actuellement les hausses de tarifs pour ces divers services.

(9 039,9)



A. COUTS DJRECTS

1) Budget ordinaire

Chapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

c) LOCA TION ET ENTRETIEN DU MATERIEL
(A L'EXCEPTION DU MATERIEL DE CONFERÉNCEJ

TABLEAU 22.54. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

]49

..

Montant des dépenses supplémentaires prEvues

Maintien des Accroissement
Crédits progr8lllllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demaodh

Principaux objets pour taux révisés révis~~ de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1971 de 1917) lQ77 1978 et 197Q totlÙ.e 1978-1979

Location de machines
de bureau 60,9 2,1 17 6,1 25,2 86,1

Entretien et utilisation
du matériel de transport 58.9 ? - li ,6 6,6 65,5

Location de matériel
110. eJ:-id 1 informatique (110,9) - - (110,9) -

Entretien du mobilier
et du matériel 83.5 2,8 1,7 6,8 11,3 94,8

Transport s locaux 199 6,7 63,2 20,4 90,3 289,3

Total 513,2 (91,3) 81,9 37.9 22,5 535,7

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
programmes de Montant dépenses non différée Montant réelle

1976-1971 effectif renouvelables (nouveaux nostes) aiusté {'i) sur Ü)

415,9 81,9 - - 81,9 1,9 ~

2) Fonds extrs.-budgétaires

1Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coût. directs et
coûts indirects répartis

535.7

(535.7)

!!I Mon compris un crédit de 79 600 dollars désorn.ais inscrit au Chapitre 22F (Serrice du tr&it_t
électroniQue de l'info~Ation et des systèmes informatiques).

c) LOCATION ET ENTRETIEN DU MATERIEL

(A L'EXCEPTION DU MA TERIEL DE CONFERENCE)

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Location de machines de bureau

22.105 Afin d'améliorer le service de distribution des
télégrammes à l'Organisation, il est proposé de louer trois
télé-imprimeurs qui pennettront aux principaux destina­
taires de recevoir les télégrammes directement et sans délai

(14500 dollars). En outre, un crédit de 2500 dollars est
demandé afin de louer des machines de bureau pour le
personnel supplémentaire qui sera recruté au cours de
l'exercice biennal, ainsi qu'un crédit de 1 700 dollars pour
l'entretien de ces machines_

Transports locaux

22.106 Une augmentation de crédit de 63200 dollars est
prévue pour que l'Organisation puisse rembourser leurs frais
de taxi à un plus grand nombre de fonctionnaires travaillant
au-delà de 23 heures.

/J
:~
Î---------------------,;



A. COlJT8 DIRECTS

1) Budget ordinlllire

O1apitre 11. - Administration, gestion et services généraux

ct) COMMUNICATIONS

TABLEAU 22.55. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats· Unis)

MontlLDt des dépenses supplémentaires prévues

MlIIintien des Accroissement
Crédits progr8lllll1es de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en AUgmentation pour
de dénense 1976-1977 de 1(77) 1(77) 1978 et 1979 totale 1978-1919

Télégrammes et télex 274 19.3 6.6 22.9 48.8 322.8

Location du circuit
Ney York-Genève 371,8 11.9 80 35.3 127,2 499

Dispositif commutateur
automatique
(télégrammes) 91,2 52.4 120,6 20.2 193,2 284.4

Location de téléphones 1 499,7 70,8 58 124,1 252.9 1 752,6

Communications télé-
phoniques locales 506,1 24,7 10,6 41,3 76,6 582,7

Communications télé-
phoniques interurbaines 101,1 3.5 2 8,1 13,6 114,7

Installation de
téléphones 208 (98 ,2) 40 10,7 (47.5) 160,5

Services postaux 720,5 34,1 30 59,9 124 844,5

Valise diplomatique 449,3 21,2 30,5 38,4 90,1 539,4

.
Total 4 221,7 139,7 378,3 360,9 878,9 5 100,6

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
(l)

Accroissement des resIII ources

Collt total du (2) 0) (4) • (5) 'l'aux de
IllLÏnt.ien des Moins : Plus : cro1ssance croissance
pro~s de Montant dépenrn non --di f:rerée Montant réelle

1976-1977 effect.if N!nouvelables (nouveaux 'POstes) ajusté (S) sur (1)

4 361,4 378,3 111 - 267,3 6,1 %
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TABLEAU 22.55 (suite)

2) Fonds extra-budgétaires

5 127,9i Total. coûts directs

a) Appui fonctionnel et administratif Fonds prevus

Fonds d'affectation spéciale pour le Service
pour 1978-1979

allemand de traduction :

Communications téléphoniques 21,5

Services pOstaux
3.5

Valise diplomatique
2.3

Total al 27.3

bl Projets opérationnels
-

Total b) -
TOTAL GENERAL 27.3

1

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS
(5 127,9)

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

d) CDMMUNICA TIDNS

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Télégrammes et télex (6 600 dollars)

22.107 Une augmentation de crédit de 6 600 dollars est
prévue parce que ces systèmes de communications seront
davantage utilisés du fait du recrutement de personnel
supplémentaire au cours de l'exercice biennal.

Location du circuit New York-Genève (80 000 dollars)

22.108 En 1975, le circu it de communications loué en tre
New York et Genève a été amélioré, de façon à pouvoir
transmet tre des communications par téléphone et par
télé-imprimeur, moyennant un coût de 160 000 dollars par
an. A j'heure actuelle, le PNUD prend à sa charge une partie
de ce coût (40 000 dollars par an) en échange d'un taux
préférentiel par mot. On envisage maintenant de mettre
éventuellement fin à cet arrangement et d'adopter un
système en vertu duquel le PNUD paierait le tarif normal
appliqué à tous les autres organismes pour la transmission
de télégrammes. Cette proposition entraîne une augmen­
tation de 80000 dollars des dépenses du programme
"Communications", augmentation qui sera toutefois plus
que compensée par des recettes supplémentaires au cha­
pitre 2 des recettes.

Dispositif commutateur automatique (télégrammes)
[120 600 dollars]

22.109 Le dispositif commutateur automatique (télé­
grammes) deviendra pleinement opérationnel au cours du
second semestre de 1977. Aussi faudra-t-il, à partir de 1978,

assurer l'entretien de ce système, moyennant un coût
estimatif de 40600 dollars. A l'origine, le dispositif
commutateur automatique devait surtout permettre d'ac­
croître la capacité, la précision et la rapidité de la
transmission des télégrammes. Il est maintenant proposé
d'installer des terminaux de télex dans les principaux
départements utilisateurs afin de réduire le temps de
transmission des télégrammes qui leur sont adressés. En
conséquence, le dispositif commutateur automatique doit
être modifié, moyennant une dépense non renouvelable de
80000 dollars. Un crédit du même montant est demandé à
la section 22H pour la Division des services généraux
(Genève).

Téléphones (110600 dollars)

22.110 Il est proposé de remplacer, au COUrs de l'exercice
biennal, trois petits standards vétustes qui se trouvent,
respectivement, dans les locaux du Service de sécurité, dans
le salon des délégués et au Cabinet du Secrétaire général,
moyennant un coût estimatif de 42 000 dollars pour la
location et de 31 000 dollars pour l'installation. Une
augmentation de crédit de 37 600 dollars est prévue au titre
des services téléphOluques pour le personnel supplémentaire
qui sera recruté au cours de l'exercice biennal; cette
augmentation se décompose comme suit : location de
téléphones (16 000 dollars), communications locales
(10600 dollars), communications interurbaiiles (2000
dollars) et installation de téléphones (9 000 dollars).

Services postaux et valise diplomatique (60 500 dollars)

22.111 Des crédits sont demandés pour faire face à une
augmentation annuelle de 2 p. 100 dans le cas des services
postaux (30 000 dollars) et d'Un peu plus de 3 p. 100 dans
le cas de la valise diplomatique (30 500 dollars).
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A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Olapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

e) INSTALLATIONS DE CONFERENCE

TABLEAU 22.56. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Mainti en des Accroissement
Crédits progro..mmes de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour ~ ~ révisée de Inflation Augmentationtaux reVl.ses en pour
de dépense 1976-1977 de 1(77) l(77) 1018 et 1919 totale 1918-1979

Location de dispositifs
de vote 20 0.1 - 1.6 2.3 22,3

Services d'ingénieurs
des télécommunications
(outre les services
assurés par le Service
de l'information) l 609,5 38,8 - 125.7 164.5 l 774

1

Tota.l l 629.5 39.5 - 141,7 166.8 l 796,3

Ana.lyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) ( 3) ( 4 ) (5 ) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrBlllmes de Montant dépenses non différée Montant réelle

1916-1977 effectif renouvelables (nouveaux nostes) a.iusté ('») sur Ol

1 669 - 0,1 - (O,T> - ,
2) Fonds extra.-bude;étaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1 Total, coûts directs

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

l 196.3

(1 196.3)

el INSTALLATIONS DE CONFERENCE

22.112 Les dépenses prévues à cette rubrique ont été calculées compte tenu d'un taux
estimatif d'inflation de 5 p.100 en 1978 et de 5 p. 100 en 1979. On ne peut prévoir
actuellement les hausses de tarifs pour les services contractuels. L'accord entre les
employeurs et le syndicat des techniciens des télécommunications expire le 31 décembre
1977.



A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Chapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

f) SER VICES DIVERS

TABLEAU 22.57. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

353

Montant dea dépenBea Bupp1émentairea prévues

Principaux objeta
de dénense

Transport de marchandises
et dépenses connexes

Primes d'assurance

Frais de déménagement
de mobilier et de
matériel de bureau

Services divers

Total

Crédits
ouvertB

pour
1976-1977

301,3

99,6

172

~

Maintien dea
programmes de

1916-1977 (aux
taux rév~séB

de 1917)

11

3,S

.1

(lS7,~)

Accroissement
des resBourceB

(aux taux
réviaéB de

1977)

0,2

~S,2

Inflation en
1218 et 1919

23.B

1.9

~.6

0.3

36.6

Augmentation
totale

34,8

11.~

(7S.6)

Crédits
demandés

pour
1978-1979

336.1

III

49.6

~.6

SOl.3

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1911)

(1) Accroissement deB resaources

Coût total du (2) (]l (~) (5 ) Taux de
maintien deB Moins : Plus : croissance croissance
progr8llDes de Montant dépe~ non différée Montant réelle

1916-1911 effecti f renouvelables (nouveaux postes) ajusté ('» sur (Il

~19.S ~S.2 ~5 - 0,2 - %

2) Fonds extra-bu4J:l;étaires

B. -COUTS INDIRECTS REPARTIS

1 Total, coûts direct.

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

501.3

(501,3)

!!/ Non cOll:rpris un crédit de 19 200 dollars désormais inscrit au chapitre 2lA (Service de l'information).

f) SER VICES DIVERS

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.1 13 On compte que le déménagement de mobilier et de machines de bureau, à
l'occasion du regroupement à proximité du Siège de locaux loués à l'extérieur, entraînera
des dépenses supplémentaires de 45 000 dollars.
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A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Olapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

g) FOURNITURES ET ACCESSOIRES

TABLEAU 22.58. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etals-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Principaux objets
de dépense

Papier

Autres fournitures
courantes de bureau

Microfilms et fournitures
de photostat

Stencils, supports et
fournitures pour
duplicateurs

Papier et fournitures de
photocopie

Fournitures pour enre­
gistrements sonores

Fournitures pour les
télécommunications

Fournitures diverses

Tot&l

Crédits
ouverts
pour

1916-1971

74,6

518,6

12,8

105

478,7

13,3

76,5
65,7

Maintien des
programmes de
1976-1917 (a\.lX

taux révisés
de l(77)

2,5

16,3

0,4

3,6

52,9

0,5

2,7

2,2

81,1

Accroissement
des ressources

(aux taux
révisés de

1977)

1,5

2

15,4

14,6

33,5

Inflation en
1978 et 1919

6

40,9

1

8,4

1

6,1
6,3

III ,4

Augmentation
totale

la

57,2

110

1,5

8,8

23,1

226

Crédits
demandés

pour
1978-1979

84,6

575,8

119

588,7

85,3
88,8

1 571,2

(1)
Analyse de la cr01ssance réelle (aux taux réV1sés de 1977)

Accroissement des ressources

Cotit tot&l du
maintien des
progr.-s de

lQ76-1977

1 426,3

2) Fonds extra-budgétaires

(2)

MontlUlt
effectif

33,5

(3)
Moins :

dépenses non
r ..nouvelables

(4)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux DOstea)

Montant
8.1usté

33.5

Taux de
croisBance

réelle
l'il sur (Il

2,3 %

Fonds préV1ls
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et administratif

Fonds d' affectation sp~ciale pour l~ Service i
allemand de traduction 2,1

1

Total a) 2,1
"

1

b) Projets opérationnels -

Total b) -

TOTAL GElimAL 2,1
1

B. CO\!l'S INDIRECTS REPARTIS

1 Total, coûts directs

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

1 573,3

(1 573,3)



Chapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

g) FOURNITURES ET ACCESSOIRES

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.114 L'augmentation probable de l'utilisation du papier (1 500 dollars), des
fournitures de bureau (2000 dollars), du papier de photocopie (15400 dollars) et des
fournitures diverses (2 600 dollars) a été calculée compte tenu des nouveaux postes
demandés pour l'exercice biennal. Une augmentation de crédit de 12000 dollars est en
outre prévue pour l'achat de caisses d'entreposage, par suite de la mise à l'écart plus
rapide des dossiers qui ne sont plus utilisés, grâce à l'application du nouveau programme
de gestion des dossiers.

h) ACHAT DE MOBILIER ET DE MATERIEL

TABLEAU 22.59. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats- Unis)

A. CO\1l'S DIRECTS

1) Budaet ordinaire

355

MontlUlt des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progrllJllllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (B.UX (B.UX tB.UX demandés

Principaux objets pour taux rév~)és révises de Inflation en Augmentation pour
de dé'Dense 1976-1977 de l'l77 1977) 1918 et 1979 totale 1Q78-1979

Mobilier et équipements 503.8 69.7 10,6 40,4 120.7 624.5

Machines de bureau 483,4 16,8 (121,4) 28.9 (75.7) 407,7

Matériel de conférence 24,8 0,5 55,7 6,5 62,7 87,5

Matériel de transport 41,2 1,9 35,4 6,1 43,4 84.6

Matériel de télé-
communications 91,2 3,2 25.6 9.2 38 129,2

Matériel divers 109.7 6.2 37.5 11.7 55,4 165,1

Total 1 254,1 98.3 43.4 102.8 244,5 1 498.6

Analyse de la croisslUlce réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Cont total du (2) ( 3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croisslUlce croissance
pro'grl!lD&elll de MontlUlt dÉ!penses non différée MOntant réelle

1916-1917 effectif renouvel ables (nouveaux 'POstes) ajusté ('») sur (11

l 352,4 43.4 - - 43.4 3.2 %

2) Fonds extn-bud,gétl\-Î.ru

1 Total. coûta directs

B. COl1l'S INDIRECTS REPARTIS

Total. coOts directs et
coOts indirects rÉ!partis

1 498.6

(1 498.6)



356 O1apitrc 22. - Administration, gestion ct services généraux

h) ACHAT DE MOBILIER ET DE MATERIEL

Accroissement des ressources
(aIL\: talLX révisés de 1977)

22.115 Les crédits demandés à la présente rubrique
doivent pemlettre de couvrir le coOt de l'acquisition et du
remplacement de mobilier et de matériel pour tous les
services de l'ONU au Siège. Dans le tableau 22.59 ci-dessus,
les crédits demandés au titre du maintien des programmes
représentent l'augmentation du coOt (aux taux révisés de
1977) du programme approuvé pour 1976·1977, tandis que
les crédits demandés au titre de l'accroissement des ressour­
ces représentent l'augmentation (aux taux révisés de 1977)
proposée pour 1978·1979, par rapport au main tien des
programmes.

22.116 Les montants indiqués dans les paragraphes
22.117 à 22.122 ci-après représentent le total des crédits
demandés pour 1978·1979 (aux taux révisés de 1977), la
distinction étant faite, dans chaque cas, entre l'acquisition
et le remplacement.

Mobilier et équipements

22.117 Les crédits nécessaires pour l'achat de mobilier et
d'équipements comprennent 215 000 dollars pour le pro­
gramme d'acquisition et 369 100 dollars pour le programme
de remplacement. Sur le montant correspondant au pro·
gramme d'acquisition, 55 000 dollars doivent permettre
d'acheter les articles nécessaires pour les quelque 65
nouveaux administrateurs et agents des services généraux
demandés pour le Siège, et 160 000 dollars d'acheter de
nouveaux articles (étagères, tables, bureaux, fauteuils) à
l'intention de fonctionnaires en poste. Le programme de
remplacement porte sur des articles analogues qui sont hors
d'usage.

Machines de bureau

22.118 Les dépenses prévues comprennent 66 000 dollars
pour le programme d'acquisition et 312 800 dollars pour le
remplacement de machines à écrire, calculatrices, machines
comptables et machines à dicter.

Matériel de conférence

22.119 Un crédit de 44 500 dollars est demandé pour
remplacer des microphones, des hauts-parleurs, des ampli­
ficateurs et du matériel transportable pour l'interprétation

simultanée, et un crédit de 36 500 dollars est prévu pour
l'acquisition de duplicateurs à cassettes à grande vitesse et
de dispositifs multiplex à cadran pour les services de
conférence.

Matériel de transport

22.120 Pour le programme d'acquisition de matériel de
transport, un crédit de 6 400 dollars est demandé pour
l'achat d'un élévateur électrique à palettes et de plates.
formes de chargement. Pour le programme de rempla·
cement, un crédit de 72 100 dollars est prévu pour l'achat
de deux camions et d'un véhicule automobile en 1978, et
de trois camions, d'un tracteur et d'un véhicule automobile
en 1979.

Matériel de télécommunications

22.121 Le crédit total demandé pour le matériel de
télécommunications comprend 100 000 doUars pour le
programme d'acquisition et 20 000 dollars pour le pro·
gramme de remplacement. Le programme d'acquisition
comprend l'achat de deux ensembles radio haute fréquence
transportables, analogues dans leur principe aux installa·
tions fixes du réseau de l'ONU, mais conçus tout spécia·
lement pour présenter des qualités de mobilité, de fiabilité
et de simplicité de fonctionnement en campagne (70000
doUars), l'achat d'un analyseur d'appels pour obtenir des
statistiques sur la fréquence, la durée et l'origine des appels
(16000 dollars) et de matériel d'appel pour les salles de
conférence (14 000 dollars). Le programme de rempla·
cement comprend l'achat d'une machine de codage électro­
nique connectée qui sera utilisée pour les grandes confé­
rences spéciales et pour assurer la cOlltinuité du service
pendant les réparations (20 000 dollars).

Matériel divers

22.122 Le crédit de 153 400 dollars demandé pour du
matériel divers, soit 52 000 dollars pour le programme
d'acquisitions et 101 400 dollars pour le programme de
remplacement, doit permettre d'acheter ou de remplacer du
matériel d'entretien des bâtiments (27 300 dollars), du
matériel de jardinage (2 900 dollars), divers autres articles
(17 100 dollars), du matériel pour le Service de la sécurité
et de la sûreté (40800 doUars), du matériel pour la cuisine
de la cafétéria le buffet du bâtiment de l'Assemblée
générale et le r;staurant du personnel (62900 dollars) el

autres articles divers (2 400 dollars).
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Ollipitre 22. - Administration, gestion et services généraux

E. - Service de vérification intérieure des comptes et d'amélioration de la gestion

TABLEAU 22.60. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) ~udget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires préV\les

Maintien des Accroissement
programmea de des ressources Crédit

Crédit 1916-1917 (aux (aux taux demandé
ouvert pour taux révisés révisés de Inflation en AugIIlentation pour
1916-1917 de 1917) 1917) 191/:l et 1919 totale 1918-1919

Dollara % Dollars ! J Dollars J Dollars

j 6~83 888.4-!1 131.3 3.5 (100.8) i(2.5 229 5.8 265.5 4 153.9

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1911)
(l)

Accroissement des reasources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : ~: croissance croissance

progrBllllDes de Montant dépenses non différée Montant réelle
1916-1917 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

4 025:r (100.8) - 1 - (l00.8) (2.5) %

2) Fonds extra-budgétaires

Jo'onds prévus
pour 1918-191"

a) Appui fonctionnel et administratif

Fonds pour frais génEraux de l'ONU 448.5

Fonds pour frais généraux de l'ONUDI 101.4

Total a) 555.9

b) Projets opérationnels -

Total b) -

Total, 11.) et b) 555.9

1
Total, coûts directs 4 109.8

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (4 109,8)

lTotal, coûts directs et -coûts indirects répartis

al Comprend les erMite ouverts pour le service de gestion administrative (Nev York)
(1 48'4200 dollars). le service de vérification intérieure des comptes (Nev Torlt)
(1 622 300 dollars) et le Service de vérification intérieure des comptes (Gen~ve)
(781 900 dollars).
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O1apitre 22. - Administration, gestion el services généraux

TABLEAU 22.62. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative Service de vérification intérieure des comptes et d'amélioration de la
gestion

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1917 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 19/8-19/9

Administrateurs et
fonctionnaires de

> .rang superleur :

Directeur (0-2) 2 1 - - 2 1
Administrateur

général (0-1) 2 3 1 1 3 4

Administrateur hors
classe (p-5) 6 7 - - 6 7

Administrateur de
1ère classe (p-4) 9 9 2 2 11 11

Administrateur de
2ème classe (P-3) 11 la - - 11 la

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (p-2/1) la la 1 1 11 11

Total 40 40 4 4 44 44

Agents des services
g€nhaux :

1ère classe 6 6 - - 6 6

Autres classes 14 16 3 3 li 19

Total 20 22 3 3 23 25

TOTAL GENERAL f#I 62 7È../ 7 67 69

al Représente le nombre de postes permanents aDprouv~s pour le Service de gestion
administrative (Nev York) et le Service de vérification intérieure des comptes (Ne~ York et
Genève) .

bl Non compris un poste d'aRent des services généraux dont le coût est imputé direc­
tem-nt ~u~ 1-R r~cpttes de l'Administration postale de l'ONU.

359

E. - Service de vérification intérieure des comptes
et d'amélioration de la gestion

22.123 Dans un rapport â l'Assemblée générale (A/CS/
31/29), le Secrétaire général proposait de fusionner le
Service de vérification intérieure des comptes et le Service
de gestion administrative en un seul service de vérification
intérieure des comptes et d'amélioration de la gestion à
compter du 1er janvier 1978. Le Service de vérification
intérieure des comptes et le Service de gestion adminis­
trative ont fonctionné séparément jusqu'en 1977 inclusi­
vement. De ce fait, il Y II eu des voyages inutiles, des
fonctionnaires de chacun des services jugeant nécessaire de
se rendre dans les mêmes lieux d'affectation. En outre, des
représentants du Service de vérification intérieure des
comptes ont cru devoir donner des conseils officieux
concernant les procédures administratives et d'autres as­
pects secondaires de l'administration et de la gestion aux
unités administratives dont ils vérifiaient les comptes. Il est
également arrivé à des représentants du Service de gestion

administrative, lors de voyages d'inspection, de découvrir
des situations qui semblaient exiger des décisions de la
Direction, mais qui relevaient, en fait, des vérificateurs
intérieurs des comptes. Pour réduire les chevauchements et
assurer l'intégration effective et économique de ces deux
services complémentaires, il serait souhaitable de les fusion­
ner en un seul service intégré à compter du 1er janvier
1978, ce qui permettrait de faire des économies sur les
dépenses de personnel et aussi de mieux desservir un plus
grand nombre d'unités administratives.

22.124 Le nouveau service comprendra:
a) Le Cabinet du Directeur (l D-2, 1 G-S et 1 G4/1);
b) La Direction de l'amélioration de la gestion (l D-l,

4 l'-S, 31'4, 11'-3,11'-2/1,1 G-S et S G4/l);
c) La Direction de la vérification intérieure des comptes

Cl D-I, 2 l'-S, S 1'-4,61'·3,71'-2/1,4 G-S et 3 G-4/1);
dJ Le Service de l'Office de Genève (l D-l, 11'-5,11'-4,

31'-3,21'-2/1 et 7 G-6/l).
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22.125 Le Cabinet du Directeur. Ce cabinet sera chargé
de la supervision et de la direction générales des activités de
l'ensemble du Service, tant au Siège qu'à l'Office des
Nations Unies à Genève. Pour s'acquitter de cette tâche, le
Directeur organisera et dirigera les programmes de travail de
la Direction de la vérification intérieure des comptes, de la
Direction de l'amélioration de la gestion et du Service de
l'Office de Genève. Le personnel continuera d'être recruté
parmi les spécialistes des diverses opérations de vérification
des comptes et de gestion, et de recevoir, au besoin, une
formation dans ces domaines, et il devra être capable, lors
de voyages d'inspection, d'identifier et de résoudre les
problèmes les moins complexes qui se poseront dans les
secteurs de la vérification des comptes et de l'amélioration
de la gestion. Les problèmes les plus délicats seront
renvoyés aux services spécialisés de New York ou de
Genève. Le Directeur coordonnera toutes les activités du
Service, de manière que les inspections et les enquêtes
effectuées par le personnel chargé de la vérification inté·
rieure des comptes et le personnel chargé de l'amélioration
de la gestion donnent le maximum de résultats. Ce système
devrait permettre de mieux suivre l'application des recom·
mandations formulées antérieurement par le Service et
faciliter l'identification des nouveaux problèmes qui se
poseront en matière de vérification des comptes et de
gestion. Le Directeur continuera de maintenir des relations
étroites avec le Corps commun d'inspection de manière que
le programme de travail du Service et les études envisagées
par le Corps commun soient coordonnés et que les
inspecteurs soient tenus au courant des projets exécutés par
le Service.

22.126 A sa trente et unième session, l'Assemblée géné­
rale a examiné le rapport l du Secrétaire général concernant
la suite donnée aux recommandations du Service de gestion
administrative et le rapport correspondant 2 du Comité
consultatif pour les questions administratives et budgé­
taires. Elle a alors adopté sa résolution 31/94, par laquelle
elle a souligné qu'un programme efficace et suivi d'amélio­
ration de la gestion était essentiel pour le fonctionnement
rationnel et économique de l'Organisation et qu'il fallait
pour cela un mécanisme central compétent, doté du mandat
nécessaire et bénéficiant de l'appui maximal du Secrétaire
général. L'Assemblée a prié le Secrétaire général de prendre
des mesures pour renforcer le rôle et les fonctions actuelles
du Service de gestion administrative et de veiller à ce que les
recommandations dudit service soient prises en consi·
dération. Les recommandations approuvées devraient être
appliquées promptement, et le projet de budget-programme
devrait faire apparaître les avantages qui en découleraient.

22.127 En 1976, le Service de gestion administrative a
commencé ou achevé les projets suivants:

a) Quatre études spéciales sur l'organisation et les
fonctions de certains départements et services;

b) Une étude préliminaire de la nomenclature de tous les
services du Secrétatiat de l'ONU;

c) Une étude de productivité, complétant une étude
antérieure semblable;

d) Six autres projets d'amélioration de la gestion;

1 A/C.5/31/6.

2 A/31/8/Add.5

e) Des travaux complémentaires concernant trois projets
ayant déjà fait l'objet de rapports;

f) Participation à cinq études effectuées par d'autres
unités administratives, comité interdépartements et groupes
de travail.

22.128 Le Service de gestion administrative a en outre
répondu à plus de 35 demandes de conseils ou d'obser·
vations sur des questions particulières de gestion, concer·
nant, par exemple, les procédures opérationnelles, l'amé·
lioration des systèmes, le classement de postes et les
manuels administratifs. Diverses activités entreprises les
années précédentes ont été poursuivies, notamment les
activités visant à établir et à tenir à jour le manuel officiel
concernant l'organisation du Secrétariat, à superviser et à
autoriser la publication et la distribution des textes adminis·
tratifs, à mettre au point les formules administratives et à
en contrôler l'utilisation, le maintien des contacts avec le
Corps commun d'inspection, la participation à des réunions,
séminaires et stages spécialisés, la rédaction de la partie
pertinente du Rapport annuel du Secrétaire général sur
l'activité de l'Organisation et la rédaction d'observations
détaillées sur de nombreux rapports établis par d'autres
services du Secrétariat.

22.129 En 1977, outre l'exécution de ses tâches cou·
rantes, le Service de la gestion administrative a pris les
mesures nécessaires pour a) faire modifier la section perti·
nente du manuel concernant l'organisation du Secrétariat
[ST/SGB/Organization, section P (IV)] comme suite à la
résolution 31/94 qui prévoit le renforcement du rôle et des
fonctions dudit service; b) faire établir les procédures
nécessaires pour que toutes les recommandations du Service
soient examinées promptement et fassent rapidement l'ob·
jet des décisions et des mesures voulues; et c) faire prendre
les arrangements indispensables pour fournir au Comité
consultatif les rapports annuels requis et pour évaluer les
avantages découlant de l'application de ces recomman­
dations et les faire apparaître dans le projet de budget­
programme.

22.130 Direction de l'amélioration de la gestion. Au cours
de l'exercice biennal 1978-1979, cette direction accomplinl
les tâches suivantes dont s'acquittait auparavant le Service
de gestion administrative:

a) Continuer de suivre les progrès accomplis par le
Secrétariat dans l'application des recommandations faites
par le Service dans ses rapports;

b) Trouver des solutions à des problèmes de gestion
intére~ant plusieurs départements ou services à la fois;

c) Ihaminer l'opportunité et la possibilité (sur le plan
économique) d'appliquer les progrès de la technique pour
améliorer les méthodes de gestion au Secrétariat;

d) Prêter le concours de spécialistes pour appuyer les
efforts que les services déploient afin d'améliorer la gestion,
notamment participer aux travaux des équipes spéciales
chargées d'appliquer les recommandations du Service de
gestion administrative et d'examiner l'organisation, les
méthodes de gestion et les besoins en personnel de certains
services;

e) Aider les départements et services à évaluer leurs
besoins en personnel, notamment à faire des études sur la
productivité afin d'établir des normes de travail et d'amé·
liorer le rendement;
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JI Etablir et tenir à jour le manuel officiel concernant
l'organisation du Secrétariat;

g) Superviser et autoriser la publication et la distribution
des textes administratifs;

Il) Mettre au point les formules administratives et en
contrôler l'utilisation; .

i) Porter à l'attention de la Direction de la vérification
intérieure des comptes les problèmes qui ont été relevés à
l'occasion de voyages d'inspection ou d'études d'amé·
Iioration de la gestion et qui doivent être résolus par la
Direction de la vérification intérieure des comptes, et agir,
le cas échéant, au nom de ladite direction.

22.131 Direction de la vérification intérieure des
comptes. Cette direction est chargée de la vérification
intérieure des comptes de l'Organisation des Nations Unies.
Elle comprend, outre le Cabinet du Chef de la Direction,
deux sections: la Section du Siège et la Section des bureaux
extérieurs. Ses vérificateurs, avec ceux de l'Office de
Genève, assurent la vérification intérieure des comptes de
l'ONU au Siège et dans les bureaux extérieurs. A ce titre, ils
examinent toutes les décisions administratives et transac·
tions qui ont des incidences financières pour déterminer
a) si les engagements et les dépenses sont conformes à
l'intention de l'Assemblée générale; h) si les règles, règle·
ments et instructions sont respectés; c) si les ressources de
l'Organisation sont utilisées de manière économique; d) si
tous les fonds ont bien été encaissés, gardés et utilisés
régulièrement; et e) quels sont les problèmes sur lesquels il
faudrait faire une enquête de gestion et qui exigent des
mesures correctives dans ce domaine. La Section du Siège
vérifie les transactions concernant le Fonds général, les
comptes relatifs aux états de paie et aux cessations de
service, les activités productrices de recettes et les divers
fonds d'affectation spéciale. La Section des bureaux exté·
rieurs effectue les mêmes vérifications en ce qui concerne
les commissions régionales et tous leurs bureaux, les centres
d'information, les missions spéciales et les projets béné·
ficiant de ['assistance du PNUD qui sont exécutés par le
Bureau de la coopération technique, l'ONUOI et
la CNUCED.

22.132 En 1976, la Section du Siège a publié quatre
rapports et 25 mémoires, 189 observations et 78 notes de
vérification. La Section des bureaux extérieurs et la Section
de Genève (qui, à partir du 1er janvier 1978, relèvera du
Service de l'Office de Genève) ont publié 46 rapports et 22
mémoires, ainsi que 402 observations et mémoranda et 30
notes de vérification. Des copies de tous les rapports de
vérification intérieure sont soumises au Comité des commis­
saires aux comptes et au Secrétaire général adj6int à
l'administration et à la gestion.

22.133 Sen1ice de l'Office de Genève. Ce service com­
prendra, outre le Cabinet du Chef du Service, deux
sections: une section de l'amélioration de la gestion et une
section de la vérification intérieure des comptes. Les
activités de chacune des sections seront intégrées au
programme de travail général établi par le Directeur de
l'ensemble du Service, dont le Chef du Service de l'Office
de Genêve relèvera directement.

22.134 Ainsi, la Section de l'amélioration de la gestion
exécutera à l'Office des Nations Unies à Genève un

programme de travail établi par le Directeur de l'ensemble
du Service, après consultation avec le Directeur général de
l'Office des Nations Unies à Genève, le Secrétaire général de
la CNUCED, le Haut Commissaire des Nations Unies pour
les réfugiés et le Secrétaire exécutif de la CEE, programme
qui sera approuvé par le Secrétaire général adjoint à
l'administration et à la gestion. La Section s'acquittera
également de certaines tâches dans d'autres lieux d'affec·
tation hors siège, lorsque le volume de travail à Genève le
lui permettra et selon les décisions que prendra de temps à
autre à ce sujet le Directeur de l'ensemble du Service, lequel
coordonnera étroitement, en toutes circonstances, les tra·
vaux de cette section et ceux de la Direction de l'amé·
lioration de la gestion (New York). Le Chef de cette
direction à New York exercera également les fonctions de
consultant principal auprès de la Section de ['amélioration
de la gestion du Service de l'Office de Genève.

22.135 La Section de la vérification intérieure des
comptes assure la vérification intérieure des comptes en ce
qui concerne:

a) Les activités dont le coût est imputé sur le budget
ordinaire qui sont exécutées par ['Office des Nations Unies
à Genève, par le secrétariat de l'Organisation des Nations
Unies pour le développement industriel (ONUOI) à Vienne
et par le secrétariat du Programme des Nations Unies pour
l'environnement (PNUE) à Nairobi;

b) Les activités entreprises à Genève et dans les bureaux
extérieurs qui ont trait:

i) Aux opérations fmancées au moyen des contri·
butions volontaires mises à la disposition du Haut
Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés;

ii) Aux opérations financées par prélèvement sur le
Fonds du Programme des Nations Unies pour l'envi·
ronnement;

iii) Aux projets bénéficiant de l'assistance du PNUD et
autres activités exécutées par le Bureau de la coopé­
ration technique de l'ONU;

iv) Aux projets et autres activités exécutés par le Fonds
des Nations Unies pour la lutte contre l'abus des
drogues et par le Bureau du Coordonnateur des
Nations Unies pour les secours en cas de catastrophe;

v) Au Centre du commerce international et aux projets
d'assistance technique exécutés par ledit centre.

c) Les activités entreprises à Vienne et dans les bureaux
extérieurs qui ont trait aux projets opérationnels exécutés
par l'ONUDL

22.136 Les fonctionnaires de la Section de la vérification
intérieure des comptes devront, en procédant aux opé.
rations normales de vérification qui leur sont confiées,
s'efforcer de détenniner quels sont les problèmes qu'il
faudrait porter à l'attention de la Section de j'amélioration
de la gestion (Genève) ou de la Direction de l'amélioration
de la gestion (New York).

Personnel nécessaire

22.137 Comme il est indiqué dans le tableau ci-aprês, le
personnel à prévoir au budget ordinaire pour le nouveau
Service de vérification intérieure des ·comptes et d'amélio-
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ration de la gestion comprendra, au total, compte tenu des
postes permanents et des postes financés par des crédits
ouverts pour du personnel temporaire affecté à des tâches

de caractère durable, 2 postes d'administrateur (1 D·2 et
1 P·3) de moins que précédemment, lorsque les deux
services avaient un tableau d'effectifs et un budget distincts.

1976·1977 1978·1979
New York Genève Tarai New York Genève Total

D·2 ........' ..................... ~ ............ 2 2 1 1
D-I .................................................... 3a 3 2 1 3
P·S ............................................. 6b 1 7 6 1 7
P·4 .............................................. 8 1 9 8 1 9
P-3 .................................................... 9 2 II 7 3 la
P-2/1 ............................................. 7 3 10 8 2 la

Total partiel 35 7 42 32 8 40

Agents des services génhaux :

1re classe ...................... 6 6 6 6
Au tres classes .............................. lQC 6 16 9 7 16

Total partiel 16 6 22 15 7 22

Total général 51 l3d 64 47 15 d 62

a Dont un poste D-l financé par des crédits ouverts pour du personnel temporaire affecté à des
tâches de caractère durable.

b Dont un poste P·S financé par des crédits ouverts pour du personnel temporaire affecté à des
tâches de caractère durable.

c Dont 2 postes G-4/1 financés par des crédits ouverts pour du personnel temporaire affecté à des
tâches de caractère durable.

d Non compris un poste de spécialiste de la gestion (P-4) inscrit all tableau d'effectifs des services
administratifs et financiers (Genève).
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1. - SERVICE DE VERIFICATION INTERIEURE DES COMPTES
ET D'AMELIORATION DE LA GESTION (NEW YORK)

TABLEAU 22.63. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

363

A. COUTS DIRECTS

1) Bu~et ordinaire

(En milliers de dol/ars des Etats-Unis)

MontaDt dea d~penae. .upp1éaentaires pr~vue.

Maintien des Accroia.ement
Cr~dits progr_s de de. re.sources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux deme.nd~s

Principaux objets pour taux révis'éu réviDl!s de Inflation en Augmentat.ion pour
de dénense 1976-1977 de 1971) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 2 028,2 66,2 (46) 151,1 171,9 2 200,1
personnel temporaire affect

à des tâches générales 234,4 1,4 (211,6) 1,8 (208,4) 26

Consultants 95,3 3,1 - 7,5 10,6
1

105,9

Heures supplémentaires 2 0,1 - 0,2 0,3 2,3

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de
représentation 1,2 - - - - 1,2

Autres dépenses communes
(14,8) 48 54,5 103,8de personnel 649,3 21,3

FrlLis de voyage du
personnel 11,1 2,4 - 5,1 8,1 19,2

Imprimerie 24,2 0,8 - 1,9 2,1 26,9

Dépenses de représentation
0,6(0-1 et au-dessous) 0,6 - - - -

Mobilier et matériÙ 0,2 (O,2) - - (O,2) -
Total 3 106,5 101,1 (218,4) 216,8 39,5 3 146

Analylle de la crou.Ance r~elle (aux t.aux réVJ.lIéa de 1911)
(I.)

Accroi.....nt de. !"Os.ource.

Cont total du (2) (3) (4) (5) Tawl de
saintien des Moillll : P11l.8 : croi"Ance croiss_ce
pro~s de MontBllt d&pellll.. non --ditÂrH MontAnt ~elle

1916-1917 "'ttectif b1•• 11'1ouve&w< noatea} Llll.8té 1<;) sur lU

3 201,6 (218,4) - - (218,4) (8,6) ~

2) Fonds extra-budP;étaires

a) Appui fonctionnel et administratif Fonds prévus

Fonds pour frais généraux de l'ONU : pour 1978-1979

TrlLitements, dépenses communes de personnel et
frais de voyage du personnel 348

Fonds pour frais généraux de l'ONUDI :

Traitements, dépenses co_unes de personnel et
frais de voyage du personnel 101,4

Total Il) 455.4

b) Projets opérationnels -
Total b) -

TOTAL GENERAL 455,4
\

[ Total, coûts direct.s

.B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1Total, coûts directs et
1 collta indirects répartis
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TABLEAU 22.64. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Service de vérification intérieure des comptes et d'amélioration de la
gestion (New York)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Câtégories 1976-1917 1918-1979 191(,,-1917 1918-1919 1916-1917 1918-1919

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2) 2 1 - - 2 1

Administrateur
général (D-l) 2 2 l 1 3 3

Administrateur hors
classe (p-5l 5 6 - - 5 6

Administrateur de
1ère classe (p-4) 8 8 1 1 9 9

Administrateur de
2ème classe (p-3l 9 1 - - 9 1

Administrateur adjoint 1

de 1ère ou de

1

2ème classe (P-2/1) 1 8 1 l 8 9

Total 33 32 3 3 36 35

Agents des services
;3 >generaux :

1ère classe 6 6 - - 6 6

Autres classes 8 9 3 3 11 12

Total 14 15 3 3 11 18

TOTAL GENERAL 41~:l 41 r}l../ 6 53 53

~ Postes permanents approuvés pour le Service de gestion administrative et le Service
de vérification intérieure des comptes.

È./ y compris les postes finances par prlùèvement sur les fonds pour frais généraux de
l'OnU (1 D-l, l p-4 et 3 postes d'agent des services g6néraux) et sUl:' les fonds pour t:Nll1l
g~néraux de l'ORUn! (1 P-2/1). Non compris un poste d'agent des services généraux dont le
coût est imputé directement sur les recettes de l'Administration post&le de l'ONU.

1. - SERVICE DE VERIFICATION INTERIEURE DES
COMPTES ET D'AMELIORATION DE LA GES­
TION (NEW YORK)

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes permanents

22.138 II est proposé de transformer en postes perma­
nents 4 postes (l D-l, 1 P·5 et 2 G4/l) actuellement
financés par des crédits ouverts pour du personnel tempo­
raire affecté à des tâches de caractère durable. Le tableau

d'effectifs actuel sera réduit de 2 postes (l D-2 et 1 P·3), et
2 postes (1 D-l et 1 G-4/l) seront transférés au Serviœde
j'Office de Genève. En outre, un poste P-3, échangé contre
un poste P-2, a été ajouté au tableau d'effectifs du Service
de l'Office de Genève. Ces changements entraînent une
diminution nette de 60 800 dollars.

Personnel temporaire affecté à des tâches générales

22.139 Par suite de la transformation en postes penna·
nents des 4 postes financés par des crédits ouverts pour du
personnel temporaire affecté à des tâches de caractère
durable, un crédit de 217 600 dollars est supprimé à la
présente rubrique.
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2. - SERVICE DE VERIFICATION INTERIEURE DES•. COMPTES
ET D'AMELIORATION DE LA GESTION (GENEVE)

TABLEAU 22.65. - ANALYSE DESCOUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars d.es Etats-Unis)

A. COU'l'S DIRECTS

1) Budget ordinaire
( : : ..

"
Montant des d~penEles supplémentaires pr~vueS

Maintien des Accroissement
Crédits progrlUllllles de des ressources Cr~ditB

ouverts 1916-1917 (aux (aux taux demandés
Principaux objets pour taux révis~s révish de Inflation en Augmentation pour

de dépense 1976-1971 de 1(77) 1917) 1918 et 1979 totale 1978-1979
Postes permanents 592,6 28,4 136 8,3 172,7 765,3
Personnel temporaire

affecté à des tâches
générales 5,7 0,1 6,2 0,6 6.9 12,6

Dépenses communes de
personnel 153,6 7,4 35.4 2 44,8 198,4

Frais de voyage du
personnel 29,5 0,3 - 1,3 1,6 31.1

Dépenses de représentation
(D-l et au-dessous ) 0,5 - - - - 0,5

Total 781,9 36,2 177 ,6 12,2 226 1 007.9

Analyse de la croiutulce r~elle (aux taux révises de 1917)

(1)
Accroisaement des reasourcea

CoQt total du (2) (3) (4) (5) Taux de
IlUÙ.ntien dea Moins : P1W1 : croissance croillSlIollce
progrfl!l'llllleS de Montllollt dépenses non --ditférfie Montant rielle

1976-1977 effectif J"ftnouvelables (nouveaux 'DOstes) a.iWlté (5) sur Il)

818,1 177 ,6 - - 177 ,6 21.1 S

2) Fonds extra-budgétaires

Fonda prévus
pour 1978-1919

a) Appui fonctionnel et administratif

Compte "Frais
,,, n

de l'ONU :generaux

Traitements et dépenses CO!lllllunes de personnel 100.5

Total a) 100,5

b) Projets op~rationne1s -

1

Total b) -
TOTAL GENERAL 100,5

1 Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (1 108,4)

Total. coûta directs et
coûts indirects r~partiB
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TABLEAU 22.66. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Service de vérification intérieure des comptes et d'amélioration de la
gestion (Genève)

!:I Postes permanents approuves pour le Se nce de ri
uniqueme[lt.

W Postes rinanch par pré1~vement s ur le cOlllpte "Frais généraux" de l'ONU.

Budget ordinaire Fonds extra-bud~~taire~ TotlÙ

Catégori~s 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1918-197(

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang suphieur :

Administrateur
1général (0-1) - 1 - - -

Administrateur hors
1classe (p-s) 1 1 - - 1

Administrateur de
2

1 1>•• du•• (1'-4) 1 1 1 1 2

Administrateur de
2~~e classe (P-3) 2 3 - - 2 3

Administrateur adjoint
de l~re ou de
2ème classe (P-2/1) 3 2 - - 3 2

1 Total 7 8 1 1 8 9

Agents des services
e;&n~r&ux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes 6 7 - - 6 7

Tetal 6 7 - - 6 7

-
i -"l'AL GUIERAL 1:# 15 1 1 14 16

--'

'" vil ri cation int~rleur-e des coliptesr

2. - SERVICE DE VERIFICATION INTERIEURE DES
COMPTES ET D'AMELIORATION DE LA GESTION
(GENEVE)

une augmentation de crédits de 171 400 dollars poUl les
traitements (136 000 dollars) et les dépenses communes de
personnel (35 400 doUars).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes pernuJnents

22.140 Le transfert à Genève de 3 postes (1 D·I, 1 P·3 et
1 G4j1) de New York, en échange d'Un poste P·2, entraîne

Personnel temporaire affecté à des tâches générales

22.141 Un crédit de 6 200 dollars est demandé à ce titre
pour faire face aux besoins que "on prévoit pour l'exercice
biennal 1978·1979.
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F. - Service du traitement électronique de l'information
et des systèmes informatiques

TABLEAU 22.67, - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats- Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

367

Crédit
ouvert pour

1976-1977

7 596,7~/

Maintien des
programmes de

1976-1977 (aux
taux rév~sés

de 1977)

Dollars %

1 271,8 16.7

Accroissement
des ressources

(aux taux
révisés de

1977)

Dollars , %

- i-

Inflation en Augmentation
1971) et 1979 totale

Dollars
1 % Dollars

1

%

606 1 7,9 l 877,8 1 24,7

Cr,;dit
demandé
pour

1978-1979

9 474,5

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1 )
Accroissement des ressources

Coût total du ( 21 (3) (4 ) ( 5) 'llaux de
maintien des I~oins : Plus: croissance croissance

progrBJIlllles de Montant dépenses non différée Montant réelle
1976-1977 effecti f renouvelables (nouveaux postes) ajusté ( 5) sur (1)

8 868 ,5 - - - - -/- "

2) Fonds extra-budgétaires

Fonds prévus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et administratif

Subvention du PNUD 62,4

Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies 31,2

Total al 93,6

b) Projets opérationnels

" Total bl -
Total, al et b) 93,6

1
Total, coûts directs 9 568,1

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (9 568,ll

1Total, coûts directs et
-coûts indirects répartis

al Dont un crédit de 100 600 dollars pour la location et l'entretien du matériel, précédemment inscrit aux
dhanTtres 22D LBureau des services généraux (New York17 (79 600 dollars) et 23C LBibliothèque (New York17
(21 000 dollars l .
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F. - Servke du traitement électronique de l'information
et des systèmes informatiques

22.142 Le Service du traitement électronique de l'infor­
mation et des systèmes informatiques a pour fonction de
promouvoir l'utilisation productive et efficace des ordina­
teurs et des systèmes informatiques, qui sont utilisés
comme instruments de gestion, de direction ct de contrôle
des programmes, et de mettre en place des systèmes
informatiques destinés à accroître l'efficacité et la produc­
tivité du personnel des services administratifs et des services

organiques. Créé par une décision de la Cinquième Commis­
sion (voir Af8531/Add.1, par. 146 à 150), approuvée par
l'Assemblée générale dans sa résolution 2899 (XXVI) du 22
décembre 1971, le Service a commencé à fonctionner à la
fin de 1972.

22.143 Le projet de programme de travail de ce service
pour l'exercice biennal 1978-1979 figurait dans le rapport
sur le traitement électronique de l'information et les
systèmes informatiques dans les organismes des Nations
Unies (AfC.5/3If3), que le Secrétaire général a présenté à
l'Assemblée générale à sa trente et unième session.

1. - CABINET DU DfRECTEUR

TABLEAU 22.69. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COUTS DIRECTS

.1) BudRet ordinaire

(En milliers de dollars des Etats,V"is)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maint~en des Accroissement
Crédits progr8JllllleB de des ressources Crédits
ouverts 1976-1917 (aux (aux taux demBJldés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1076-1Q77 de 1977) 1(17) lCl78 et 1979 totale 1Q78-1979

Postes permanents 307 9.8 - 22,2 32 339
Dépenses cOllllllunes de

personnel :

Indemnités de
représentation 1.2 - - - - 1,2

Autres dépenses COIllll!UDeB
de perSonnel 98,2 3,4 - 6,8 10,2 108,4

Frais de voyage du
personnel 13 0,4 - 1 1.4 14,4

Dépenses de représentation
(D-1 et au-dessous ) 0.6 - - - - 0,6

Total 420 13.6 - 30 43,6 463,6

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) 'l'aux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progr_El d.e Montant dé~ non différée Montant réelle

1916-1977 e1'fecti l' renouvelables (nouvealll postes) a.iusté (5) sur Il)

433,6 - - - - - %

2} Fonds extra-budglStaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

[ Total. coûts direct;

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

463,6

(463,6)
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TABLEAU 22.70. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Cabinet du Directeur

Budget ordinllire Fonds extra-budBétaires Total

Categories 1976-1977 1978-1979 1916-1977 1\178-1919 1916-1977 1918-1919

Administrateurs et
fonctionnaires de
rlUlg supérieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1
Administrateur

1 1général (0-1 ) 1 1 - -
Administrateur llOr~ 1classe (P-5 ) 1 1 - - 1

Administrateur de 11ère classe (p-4 ) 1 l. - - 1

Total 4 4 - - II 4

Agents des services
;; ...generaux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes 2 2 - - 2 2

Total

1 j'l'AL GI::.N J::R AL 6 6 - - 6 6
1._---"-- _._" ! -

2. - CENTRE DE CALCUL DE NEW YORK

TABLEAU 22.71. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédi ts progrlllllll1es de des ressources Crédi ts
.ouverts 1916-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1911 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1918-1979

Traitements :
Postes permanents 1 621,1 176,3 - 140,8 311,1 1 938,2
Personnel temporaire

a.ffecté à des t!iches
générales 148 148 - 22,6 110,6 318,6

Consultants 4,1 0,3 - 0,4 0,1 5,-
Reures supplémentaires 51,6 2,4 - 4,6 1 64.6

Dépenses communes de
personnel 522,1 54,3 - 42,3 96,6 619,3

Frais de voyage du
personnel 3,4 0,1 - 0.3 0,4 3,8

Travaux B. f'açon 73 61 - 10,3 11,3 11,11,3
Location et entretien

214,1!!1du m.atériel 2 175,6 - 228 l 003.6 3 218,3 !Fournitures et accessoires 216,1 39,1 - 24,1 63,2 339.3

Total 4 921,3 1 251,1 - 473,4 1 730.5 6 651,8 1

Analyse de la cro~ssance réelle (a.ux taux r~vi.éa de 1911)

(l)
Accroissement dea

,
ressources

1
Coût total du (2) (3) (4) . (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : cro~88&DCe croisBlU1ce

1progrll.lllllleS de Montant d~pense8 non --dif:férée Montant r~elle

lCJ76-1917 effectif renouvelables (nouveaux "postes) Il..îusté (5) sur (1)

6 118,4 - - - - - S

al Dont un crédit de 100 600 dollars précédellllllent inscrit aux chapitres 22 D L"Bu:rea.u des services génér&ux
(!'lev York) (79 600 dollars) et 23C LBib1iothèC{ue (Nev Yorkll (21 000 dollars).
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TABLEAU 22.71 (suite)

371

Fonds prévus
pour 1978-1919

a) Appui fonctionnel et administratif

Subvention du PNUD

Traitements et dépenses communes de personnel 62.4

Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies

Traitements et dépenses cOllll8unes de personnel 31,2

Total a) 93,6

b) Projets opérationnels

Total b) -
TOTA.L GENERAL 93,6 1

B. COlJl'S INDIRECTS REPARTIS

1 Total, co\lt.a directs

Total. collts directs et
conts indirects répartis

6 745,4

(6 745,4)
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TABLEAU 22.72. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Centre de calcul de New York

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Totn1

Catégories 1976-1917 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1919

Administrateurs et
:fonctionnaires de
rang suphieut" :

Administrateur
général (D-l) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe (p-5 ) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
1ère classe (p-4 ) 10 10 - - 10 10

Administrateur de
2ème classe (P-3) 7 7 - - 7 7

Administrateur adjoint
de 1ère ou àe
2ème classe (P-2/1) 3 3 - - 3 3

Total 23 23 - - 23 23

Agents des services
" >generaux :

1ère classe 6 6 - - 6 6
Autres classes 20 20 3 3 23 23

70tal 26 Il 26 #/ #/ 29 29
- -

L'TAL GU'ERAL 49 49 3~/ 3~/ 52 52-- -

&/ Deux postes d' l!.gent d.es services g{!néraux finllJ1cés par prélèvelllent sur la
subvention Tersée par le PNUD et un poste d' agent des services généraux finance par la
Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies. Non compris un poste d'agent
de. services généraux dont le coût est imputê directement sur les recettes de
l'AdlIli.nis1;ration postale de l'ONU.

1. - CABINET DU DIRECTEUR

2. - CENTRE DE CALCUL DE NEW YORK

22.144 A la section III de sa résolution 31/208 du 22
décembre 1976, l'Assemblée générale a pris acte du rapport
détaillé du Secrétaire g~néral sur le t-raitement électronique
de l'information et les systèmes/infonnatiquesdans les
organismes des Natiol1sUllies/(AleSj31j3)eta fait siennes
les observations et recommandations fonnulées par le
Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires dans son rapport y relatif (A/31/255, par. 15
à 27). En faisant siennes les recommandations du Comité
consultatif, l'Assemblée générale a différé l'examen de
certaines propositions d'augmentation des effectifs et autres
ressources jusqu'à ce que soit créé un conseil pour les

systèmes informatiques qui serait chargé d'exami.ner loutes
les demandes de nouveaux systèmes infomlatisés. Au
moment de l'établissement du présent projet de budget­
programme, on' ne pensa.it pas que le Conseil pourrait,
aVl\J}t le milieu de 1977 au plus tôt, terminer l'examen
général des projets à inclure dans le programme de travail
du Centre de calcul de New York. En conséquence, le
Secrétaire général ne demande à ce stade pour l'exercice
biennal 1978·1979, à titre provisoire, qu'un crédit de
7 115 400 dollars, correspondant au coût du maintien des
ressources actuelles du Service de traitement électronique
de l'information et des systèmes informatiques (Cabinet du
Directeur, Service du traitement électronique de l'infor­
mation et des systèmes informatiques: 463 600 dollars;
Centre de calcul de New York: 6651 800 dollars). Une
demande de crédits révisée sera présentée à l'Assemblée
générale à sa trente-deuxième session.
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3. - BUREAU INTERORGANISATIONS POUR LES SYSTEMES
D'INFORMATION ET LES ACTIVITES CONNEXES

TABLEAU 22.73. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COU"l'S DIRECTS

1) Budget ordinaire

373

Montant des dépenses supplémentaires prévues
Ma.ï.ntieh·des Accroissement

Crédits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1916-1971 (aux (aux taux demandésPrincipaux objets pour taux révisés révises de Inflation en Augmentation pour

de dépense 1916-1917 de 1(77) 1977) lQ78 et lQ7Q totale 1918-1919

Participation aux
dépenses qu'entraînent
les activités gérées
en commun 323.7 2.9 - 14,8 17,7 341,4

Total 323,7 2,9 - 14,8 17,7 341,4

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Cont total du (2) ( 3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progrllJ:!lllUls de Montant dépenses non différée Montant réelle

1976-1917 effectif renouvelables (nouveaux "oostes) aiusté (5) sur (1)

326,6 - - - - - %

2) Fonda extra-budgéhires

1 Total, coûts direct;

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

341,4

3. - BUREAU INTERORGANISATIONS POUR LES
SYSTEMES D'INFORMATION ET LES ACTI·
VITES CONNEXES

22.145 Le Bureau interorganisations pour les systèmes
d'information et les activités connexes, où l'Organisat·ion
des Nations Unies, le Programme des Nations Unies pour le
développement et les institutions spécialisées sont représen­
tés. a été créé aux termes de la résolution 2741 (XXV) de
l'Assemblée générale, en date du 17 décembre 1970,Iors de
l'établissement à Genève du Centre international de calcul,
dont il est question plus loin.

22.146 Lors de l'établissement du présent projet de
budget-programme, le Comité administratif de coordination
n'avait pas encore examiné le programme de travail et le
projet de budget du Bureau interorganisations pour l'exer­
cice biennal 1978-1979. En conséquence, le Secrétaire
général demande à titre provisoire un crédit de 341 400
dollars pour couvrir le coût de la participation de l'Orga­
nisation des Nations Unies aux dépenses du Bureau. Ce
montant correspond au maintien des ressources approuvées
pour l'exercice 1967-1977. Une demande de crédit révisée
sera présentée à l'Assemblée générale à sa trente-deuxième
session.
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A. COUTS DIRECTS

1) &u4i!t ordinaire

Olapilre 22. - Administration, gestion el services généraux

4. - CENTRE INTERNATlûNAL DE CALCUL (GENEVE)

TABLEAU 22.74. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(EII milliers de dollars des Etats· Unis)

MontlUlt des d6penses supp16~entaires pr6vues

Maintl.en des Accroi 88 ement
Cl'lidits progr&llllllles de des ressources crédits
ouverts 1976-1971 (aux (aux taux d"~&1Idés

Principaux objets pour taux rliviB6s r6viséB de In:rlll.tion en Augmentation pour
de dépense 1976-1977 de 1971) 1917) 1978 et 1979 totlÙ.e 1918-1979

ParticiplI.tion aux
dépenses qu'entrainent
les activités gérées
en COlllmUD 1 931,1 (1.8) - 87,8 86 2017,7

Total 1 931,7 <l,8) - 87,8 86 2 017,1

Analyse de la crois.lUlce 1'6elle (aux taux réviaés de 1917)

(1) Accroisseaent des ressources

Collt total du (2) (3) (il) . (5 ) Taux de
maintien des Moins : Plus : crO:Lsaance croissance
progr....s de Montant dtip;n;;s non dirrér6e Montant réelle

1976-1971 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) SUl' (1)

1 929,9 - - - - - %

2) FonclB extra-budgétlÛres

1 Total, coats di rect.

B. COUTS INDlREC'l'S REPARTIS

~tal, coats directs et
coOts indirects répartis

TABLEAU 22.75. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de do/km des Etats·Unis!

Unité _~mi.J)Jstrative : Centre international de calcul (Genève)
- .

197•.-1911 )"78-1919-

Projet de tr&1lsfonu.tion du
système d'établissement des
états de paie 18.8 Néant -

18.8 - -

2 017.1

(2 011.1)
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4. - CENTRE INTERNATIONAL
DE CALCUL (GENEVE)

22.147 Le Centre international de calcul de Genève a été
créé aux termes de la résolution 2741 (XXV) de l'Assem­
blée générale en date du 17 décembre 1970, les organi­
sations participantes étant alors l'Organisation des Nations
Unies, l'Organisation mondiale de la santé et le Programme
des Nations Unies pour le développement. Depuis sa
création, ce grand centre de calcul a mis ses services à la
disposition des bureaux et institutions ayant leur siège en
Europe, et les organismes suivants participent maintenant à

ses activités et à ses dépenses: PNUE, FISE, Institut de
recherche des Nations Unies pour le développement social,
OIT, OMM et GATT.

22.148 En attendant que le Comité administratif de
coordination ait approuvé le programme de travail et le
projet de budget du Centre, le Secrétaire général demande à
titre provisoire un crédit de 2 017 700 dollars pour couvrir
la part du coat des opérations du Centre qui est à la charge
de l'ONU. Ce montant correspond au maintien des res­
sources approuvées pour l'exercice 1976·1977. Une de­
mande de crédits révisée sera présentée à l'Assemblée
générale à sa trente-deuxième session.

G.- Services administratifs et financiers (Genève)

TABLEAU 22.76. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de do/lors des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Analyse de la cro~ssance reelle (aux taux reV1ses de 1971)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
programmes de des ressources Crédit

Crédit 1976-1977 (aux (aux taux demandé
ouvert , ,

révisés de Inflation en Augmentation pourpour taux rev~ses

1916-1911 de 1911) 1977) 191B et 1979 totale 1978-1979

Dollars % Dollars
1

% Dollars % Dollars
\5,;7 509,fl ~/ 280,4 3,7 33

Î

0,1, ')7,5 1,3 410,9 7 920,7
1

, , ,

(1)
Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (~J . (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : cro~ssance croissance

programmes de Montant dépenses non --différée MontMt réelle
1916-1977 eff'ectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

7 790,2 13 - - 31 0,4 %

2) Fonds extra-budgétaires

a) Appui fonctionnel et administrati:f F'onds prévus
DOur lQ78-1Q7Q

Comptes "Frais g-~nérau.x
.,

de l' ONlIDI (traitements ct d~!>e!lses comnnmes
de personnel) 44,8

Total a) êl9,b

b) Projets opérationnels ;?~ • -
Total b) -

Total, a) et b) B9,b

(8 010,3)

1Total, coûts directs et
B. COUTS INDIRECTS REPARTIS coûts indirects répartis -

n/ Non compris un credit de 9"' 800 dollars désormais inscrit au chanitre r:; (Cornmission
econo;ique pour l'Europe).
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Olapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

TABLEAU 22.78. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Services administratifs et financiers (Genève)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1911 1978-1979 1976-1977 1Si78-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de

"rang superieur :

Directeur (0-2 ) 1 1 - - l 1
AdJninistrateur

général (0-1) 3 ., - - 3 3-'

Administrateur hors
classe (P-5) 7 7 - - 7 7

AdJninistrateur de
1ère classe (p-4) 4 h - - l, 4

hdministrateur de
2ème classe (P-3l 12 12 - - 12 12

AdJninistrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (p-2/11 7 7 - - 7 7

Tote.l 34 al 34 - - 34 34

Agents des services
> >generawc: :

1ère classe 9 9 - - 9 9
Autres classes 72 72 4 2 76 74

Total 81 81 4 2 01 85 83

1:'TAL GENERAL 115 115 l, 2 119 117

377

al Non compris un poste P-5 désormais inscrit au chapitre 6 {Commission économique pour
l'Europe.

p..! Non compris 2 postes dt ap;ent des services p,~néraux qui seront restitues 'i l' ONUDI en 1977.

G. - Services administratifs et financiers (Genève)

22.149 Les objectifs et attributions des Services adminis­
tratifs et financiers (Genève) demeurent pour l'el!8~ntiel

ceux qui étaient indiqués dans le projet de b~get.

programme pour l'exercice biennal 1976-1977 (A/r,~6,

vo1. VI, par. 22.121).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.150 Au moment où le présent projet de budget­
programme a été établi, le Service de gestion administrative
effectuait une étude de l'utilisation des effectifs des
Services administratifs et fmanciers de Genève, et l'on a
donc jugé bon de ne pas demander de ressources supplé­
mentaires â ce stade, â l'exception d'un ajustement de la
part du coOt du Service médical commun qui est à la charge
de l'ONU, comme il est indiqué plus loin au paragraphe

22.J.65. Il apparaissait que le Service de gestion adminis­
trative serait en mesure de présenter ses recommandations à
la fin du mois d'avril 1977. Sur la base de ces recomman­
dations, des augmentations de crédit pourront être de­
mandées, selon que de besoin.

22.151 II a été décidé de procéder de la même façon dans
le cas du Groupe du traitement électronique de l'infor­
mation de la Section des systèmes administratifs, bien que
les ressources supplémentaires dont ce groupe pourrait avoir
besoin pour l'exercice 1978-1979 aient déjà été indiquées
dans des documents antérieurs. C'est ainsi qu'aux para­
graphes 68 à 76 de son rapport sur le traitement électro­
nique de l'information et les systèmes informatiques
(A/AC.5/31/3) le Secrétaire général a exposé des pro­
grammes de travail précis et indiqué le personnel et autres
ressources supplémentaires qui seraient nécessaires pour les
exécuter.



378 Chapitre 22. - Administration, gestion el services généraux

1. - CABINET DU DIRECTEUR

A. COUTS DIRECTS

1) Bud~et ordinaire

TABLEAU 22.79. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires prl!vues
Maintien des Accroissement

Crl!dits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1916-1917 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux
~~;~iés

révisl!s de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1917 de 1977) 1978 et 1979 totale 1078-1970

Postes pennanents 1[\G,5 3,7 - 1,6 5,3 189,8
Consultants 7 ,!~ 0,1 - 0,3 0,4 7,8Dépenses communes de

personnel :
Indel1U1i tés de

représentation 1,2 - - - - 1,2
Autres dépenses communes

de personnel G8 O,R - 0,1, 1,2 49,2
Frais de voyage du

personnel 9 0,1 - 0,11 0,5 9,5
Dépenses de représentation

(D-l et au-dessous) l - - - - 1

Total 251,1 ~I h,7 - 2,7 7,4 258,5

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
(1) Accroissement des ressources

Coût tot'eJ.1 du (2) (3) (4 ) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
programmes de Montant dépenses non di:fférée Montant réelle( .1

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté ('il sur 1

255,8 - - - - - %

ra-budgétaires -
1 Total, coûts directs 258,5

IRECTS REPARTIS (258,5)

1 Total, coûts directs et~
coûts indirects répartis - __

2) Fonds ext

B. COUTS IND

~I Non compris un crédit de 97 800 dollars désormais inscrit au chapitre 6 (Commission économique pour l'Europe).

TABLEAU 22.80. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Cabinet du Directeur

al Non comprls un poste P-5 desormals lnscrlt au chapitre 6 (Commission économique
pour l'Europe) .

Budget ordinaire jo'onds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1578-1979 1976-1917 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

Total 1 !Y 1 - - 1 ~I 1

Agents des services
;; >generaux :

1ère classe 1 1 - - 1 1
Autres classes 1 1 - - 1 1

Total 2 2 - - 2 2

1:'TAL GJ::NERAL 3 3 - - 3 3
---~ -,
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1. - CABINET DU DIRECTEUR

22.152 Les objectifs de cette unité administrative de­
meurent pour l'essentiel ceux qui sont indiqués dans le
manuel relatif à l'organisation du Secrétariat (ST/SGB/
Organizalion, sect. S), à savoir fournir des services budgé­
taires et financiers, des services d'administration du per­
sonnel et des services de gestion à l'Office des Nations Unies
à Genève, à toutes les autres unités administratives établies
dans cette ville (au Palais des Nations ou ailleurs) et, le cas
échéant, à des unités établies en dehors de Genève;
consulter les autorités suisses au sujet des dispositions

administratives à prend~e sur le plan local et consulter les
institutions spécialisées à propos des questions relatives au
régime commun.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Transfert d'un poste

22.153 Le posteP-5 du Chef du service administratif de la
Commission économique pour l'Europe est désormais ins­
crit au chapitre 6 (Commission économique pour l'Europe),
au titre du programme "Services administratifs et services
communs".

2. - SECTION DES SYSTEMES ADMINISTRATIFS

TABLEAU 22.81. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dol/ors des Etats-Unis)
A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dépense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents wl(. • r; ~(I) ) J~ - i j J i~ 80 496,6

Personnel tcmporni re
affccl;.<S .~ <les tâches
p;énérales 11~l , H Cl,:·) - ~i ,1 G,1 1F16,5

Heures suppléMentaires
et s ursalai re ,-le n~li t. lli, ) (1 ~ ,5) - - (14,5) -

n;:"enses communes de
personnel 15:' ,1 (?",7) - 1,1 (?5,1.) 1?1\,1

Frais de voy aRe du
((" i.) n,? (6.1) ~ ,

personnel l?)) - D,~

Location et entretien rie
ma.tériel 91 - - l, ,1 J, ,1 9~,1

Fourni t ures et. nCCe~gOlr-~S '10 - - 1)3 lt3 31.3

Total ~9f\,5 ?f)) 1\ - 19,7 1'10,1 9~~ ,6

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1971)

1 (1) Accroissement des ressources

_ Coût total du (2) (3) (4) ( ~) Taux de
1maintien des Hoins : Plus: croissance croissance

progl'wmaes de Montant dépenses non --différée Montant - réelle
1976-1917 effecti f renouvelables (nouveaux postes) ajusté (s) sur (1)

1
92), ,9 - - - - - %

2) Fonds extra-budgétaires

Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

(9w~!6)



llJO ~apltnl 22. - Administration, pI.ione. ICrVlcea pnértlUX

TABLEAU 22.82. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Section des systèmes administratifs

Budget ordinaire Fond. extra-budRétaire. Total

Catégories 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1!"i78-1919 1916-1917 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang 8up~rieur :

Adllinilltrateur hors
1 1cluse (P-5) 1 l - -

Administrateur de
2 21ère cllU1se (p-4) 2 2 - -

Administrateur de
1 12ème cluse {P-3} 1 1 - -

Total 4 4 - - 4 4

Agents des services
g&nhaux :

1ère cluse - - - - - -
Autres classes 6 6 - - 6 6

'rotal 6 6 - - 6 6

ï"TAL Gl:NERAL 10 10 - - 10 10

2. -SECTION DES SYSTEMES ADMINISTRATIFS

22.154 Les objectifs de cette unité administrative sont
exPQSésen détail dans le manuel relatif à l'organisation du
Seèrétariat(ST/SGB/Organization, sect. S). Ils consistent à
fournir d~sc:rvices à l'Office des Nations Unies à Genève,
dans divers domaines (analyse fonctionnelle, program­
mation, préparation des données et exécution de travaux
pour les utilisateurs des systèmes informatiques), à aider à
concevoir et réviser les systèmes et les méthodes en we d'en
améliorer l'efficacité opérationnelle, et à coordonner les
!~.lÇ,tes a_dministratifs.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.155 Les ressources supplémentaires dont il était déjà
question dans le document A/C.5/3I/3 (2 postes d'adminis·
trateur et 1 poste d'agent des services généraux), ainsi que
les autres ressources qui pourraient s'avérer nécessaires, ne
sont pas demandées à ce stade, en attendant que le Service
de gestion administrative ait achevé l'étude mentionnée plus
haut au paragraphe 22.1 50 et formulé ses recomman·
dations.
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3. - SECTION DES BOURSES DE PERFECTIONNEMENT

TABLEAU 22.83. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)
A. COUTS DIRECTS

1) BudRet ordinaire

Analyse de la croilllllUlce réelle (aux taux ren.és de 1977)
(1) Accroiss_nt des reaBources

Coo.t total du (2) ljT (4) . (5) TIWX de
maintien des Moins Plua : crOlssance croissance
progrlilllllllUls de Montant dép;n;ëB non --différ6e Montant delle

1916-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) a.1uate t'i\ lU" l' \

858 - - - - - S

Montant de. d'pense. suppl~ntaireB prevues

MaintJ.en des AccroiBs_nt
Crlidits proU.-ell de dell ressources Cr&ditB
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux ~d6.

PrincipauX objets pour taux reYi;~es ré~;~) de Inf'lation en Aupentation pour
de denense 1916-1977 de 1077 1978 et 1979 totale 1078-1979

Postes permanents 658,5 16,3 - 2,2 18,5 677
Personnel temporaire

affect~ ù des tâches
générales 2,5 - - 0,1 0,1 2,6

Dépenses connnunes de
personnel 171,1 3.5 - 0,5 4 175,1

Frais de voyage du
personnel 6 0,1 - 0,3 0,4 6,4

1 Total 838,1 19,9 - 3,1 23 861,1
,

2) Fonda extra-budgéteires

Fonds prévus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et adlrini at.rati f

Comptes "Frais généraux.. de l' m!tl :

Post.es permanents 35,6

DIS:nenses communes de personnel 9,2

.
44,8Total a)

b) Projets opérationnel.s -

Tot&l b) -

TOTAL GENERAL 44,8

1 Tot&l, coOts directs 905,9

E. COUTS INDIRECTS REPARTIS (905,9)

Total., coûts direct. et
coo.ta indirects répartis
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TABLEAU 22.84. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Section des bourses de perfectionnement

~/ Non com~ris 2 postes d'aP,ent des ser'nces ~énéra.ux qui seront rest~tu~s ~ l'ONUDI en 1977.

Budget ordinaire Fonds extra-hudgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1:"78-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Administrateur hors
classe (P-5) 1 l - - l 1

Administrateur de
2ème classe (p-3l l l - - 1 l

Total 2 2 - - 2 2

Agents des services
;; >generaux :

1ère classe 2 2 - - 2 2

Autres classes 12 12 3 l 15 13

Total 14 14 3 1. a./ 17 15

T"TAL GLNERAL 16 16 3 l 19 17

.--- 1

Nouvelle.! bourse.! à
attribuer au cours de

Report de l'exerclce Vieil/lai
1977 1978 1979 Total

22.158 L'expérience permet de prévoir les produits sui·
vants (exprimés en nombre de bourses à attribuer au cours
de l'exercice biennal 1978-1979) :

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.159 Le cas échéant. des augmentations de crédit
pourront être demandées en fonction des résultats de
l'étude du Service de gestion administrative mentionnée plus
haut au paragraphe 22.150.

3. - SECTION DES BOURSES
DE PERFECTIONNEMENT

22.156 Les objectifs de cette section demeurent pour
l'essentiel ceux qui sont indiqués dans le manuel relatif à
l'organisation du Secrétariat (STjSGBjOrganization,
sect. S), à savoir former dans leur branche d'activité les
ressortissants de pays en développement qui participent au
processus du développement, et revoir périodiquement les
taux des allocations versées aux boursiers et d'autres
questions administratives connexes de caractère général.

22.1 57 On compte que la Section des bourses de perfec­
tiQnnement aura cessé de s'occuper des bourses de l'ONUDI
en décembre 1977, date à laquelle l'ONUDI aura repris
cette activité entièrement à son compte. Parallèlement,
deux postes extra-budgétaires financés par l'ONUDI auront
été progressivement supprimés en 1977. En revanche, à la
fm de 1977, la Section sera chargée d'administrer les
bourses de l'UNITAR (environ 50 par an).

Bour~<lji attribuées et de-
mandes de bourses .... l 200
A déduire: candidatures

rejetées et/ou retirées.
Bourses attribuées. . . .. l 200

1 320

264
1056

1 450

290
1 160

3970

554
3416
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Total, coûts directs et
coGte indirects répartis

1==:=;1
1Total, coÛ1;. dil.,ct,J ] 683,3 1

I==~I(683,3)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

4. - DIVISION DU BUDGET

Analyse de la croissance rl!el.le (aux taux revillês de 1977)

OIapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

TABLEAU 22.85. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(1) Accroissement des ressources

Coût total dt.. (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins: Plua : croissance croiseance
progrllDllles de Mo..tsnt dépëiiSëii non --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux J)Cstes) a.lusté (S) sur (1)

675,4 - - ~ - - %

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordipaire

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budgétaires

Montant deli dépenses supplsentaire. prévues
M&int1eD des Accroiaseaent

Credits progrUllles de des ressources Crédits
ouvert. 1976-1977 (aux (aux taux deIIIandés

Principaux objets pour taux révisés révisé. de Inflation en Augmentat.ion pour
de dl!nense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 512,3 22,7 - 6,3 29 541,3

Dépenses communes de
personnel 133,1 5,7 - 1,6 7,3 140,4

Frais de voyage du
personnel 1,6 - - - - 1,6

Total 647 28,4 - 7,9 36,3 683,3
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TABLEAU 22.86. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division du budget

Budget ordinaire Fonds extra-budg~taires Total

C~tégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Admini~trateur6 et
fonctionnaires de
rang sup€rieur :

.

Administrateur
général (D-l) l l - - 1 l

Administrateur hors
classe (P-5) l l - - l l

Administrateur de
1ère classe (p-4) l l - - l l

Administrateur de
2ème classe (P-3) l l - - l l

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 2 2 - - 2 2

Total 6 6 - - 6 6

Agents des services
> :>generaux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes 4 4 - - 4 4

Total 4 4 - - 4 4

,

TOTAL GENERAL 10 10 - - 10 10
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4. - DIVISION DU BUDGET

22.160 Les objectifs demeurent pour l'essentiel ceux qui
sont indiqués dans le manuel relatif à l'organisation du
Secrétariat (ST/SGB/Organization, sect. S). n faut néan­
moins ajouter que la Division a pris une part plus
impmtante et plus large à l'examen dl> tous les aspects des
traitements et indemnités des agents des services généraux.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.161 Le cas échéant, des augmentations de crédit
pourront être demandées en fonction des résultats de
l'étude du Service de gestion administrative mentionnée
plus haut au paragraphe 22.150.
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5. - DIVISION DES FINANCES

TABLEAU 22.87. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COU'l'B DlREC'l'S

1) Budget ordinaire

~1
1

Montant des dépenses supplementaires prévues

Maintien des Accroissement
Crl!dits progrUlllles de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux dellllDdés

Principaux objets pour taux r6visés révisés de Lnflation en Augmentation pour
de dl!nenBe 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 1 377,2 66,4 - 7,3 73,7 1 450,9

Personnel temporaire
affecté a des tâches
~énérales 50,8 12,8 - 2,9 15,7 66,5

Heures supplémentaires
et sursalaire de nuit 21,1 0,2 - 0,9 1,1 22,2

Dépenses com~unes de
personnel 360 13,8 - 1,7 15,5 375,5

Frais de voyage du
personnel 3,4 (1,8) - - (1,8) 1,6

Total 1 812,5 91,4 - 12,8 104,2 1 916,7

Analyse de la croissance réelle (aux taux révises de 1977)

5

Montant
°usté

Accroissement des ressources

3
Moil18 :

depëii8ë8 non
renouvelables

2

Montant
effectif

1 903,9

l

eoGt total du
Il&Întien des
progrm-es de

1 6-1

2) Fonds extra-budgétaires

a) Appui fonctionnel et adllli.nistretif

Compte "Frais généraux" de l'ONtmI

Postes permanents

Dépenses communes de personnel

Total a.)

b) Projets opéra.tionnels

Total b)

TOTAL GENERAL

1 Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

Fonds prévus
pour 1978-1979

35,6
9,2

44,8

44,8

1 961,5

(1 961,5)
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TABLEAU 22.88. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Budget ordinaire Fonda extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1975

Administrateurs et
tonctionnaires de
raDS superieur :

.

Adllinistrateur
général (1)-1) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe (P-5) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
2~.e cl&ue (P-3) 2 2 - - 2 2

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème cluse (P-2/1) 2 2 - - 2 2

Total 7 7 - - 7 7

As!Dts dec services
BéDiraun :

1ère cluse 3 3 - - 3 3

Autres classes 23 23 1 1 24 24

Total 26 26 1 1 27 27

TOTAL GENERAL 33 33 1 1 34 34

B.

2)

]

1 A.

l 1)

Il
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, 1

: 1
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1 1.

1 j,- [ri
1

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.163 Le cas échéant, des augmentations de crédit
pourront être demandées en fonction des résultats de
l'étude du Service de gestion administrative mentionnée
plus haut au paragraphe 22.150.

caissements, approuver toutes les sommes à payer et à
recouvrer, assurer le service de la paie du personnel en poste
à Genève ainsi que de certains fonctionnaires des bureaux
extérieurs, y compris les experts des unités administratives
susmentionnées, et gérer les mouvements de fond'j que ces
activités rendent nécessaires.

Unité administrative : Division des finances

22.162 Les objectifs de cette unité administrative demeu­
rent pour l'essentiel ceux qui sont indiqués dans le manuel
relatif à l'organisation du Secrétariat (ST/SGB/
Organization, Sect. S), à savoir fournir des services de
comptabilité pour tous les comptes et fonds budgétaires et
extra-budgétaires gérés par l'Office des Nations Unies à
Genève, le Haut Commissariat des Nations Unies pour les
réfugiés, la Conférence des Nations Unies sur le commerce
et le développement, le Bureau du coordonnateur des
Nations Unies pour les secours en cas de catastrophe et la
Commission économique pour l'Europè, effectuer les dé-

5. - DIVISION DES FINANCES
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MClntUlt de. d~pelUlea aupp1&aentairea prhuea
Maïnt:Len de. Accroi••eaent

Cr~dit. prosr_e. de de. re••ources Crédits
ouvert. 1976-1971 (aux (aux taux demandés

Principaux objet. pour taux rhis'. rhis~) de Inflation en Ausmentatîon pour
de d~lMtD8e 1076-1977 de 1977) 1977 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 1 870,9 84,1 - 14,2 98,3 1 969,2

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales 62,9 9,9 - 3,2 13,1 76

Heures supplementaires
2,6et sursalaire de nuit 2,5 - - 0,1 0,1

Dépenses communes de
personnel 499,8 6,8 - 3,3 10,1 509,9

Bien-être du per6~-el 25 3 - 1,3 4,3 29,3

Service mpdical COJlll1un 597,6 5,8 33 29 67,8 665,4

Frais de voyage du
personnel 3,9 - - 0,2 0,2 4,1

1

Total 3 062,6 109,6 33 51,3 193,9 3 256,5

1 J

3'256,5

33

Total ,coGts direct. et
COGtll indirects rtipartia

1Total, colt. direct. J
I~=~(3 256,5)

Aceroi••eaent des reosources

(3
Moin. :

dé~ non
renouvelables

(2)

33

MontUlt
effectif

Analyse de la croiseUlce r~elle (aux t~ux révisés de 1977)

TABLEAU 22.89. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

(1)

6. - DIVISION DU PERSo.NNEL

3 172,2

Coût tota:... du
.-intien clI!Is
prosr-. de

1 6-1

A. COUTS DIRiC'l'S

1) Budpt ordinaire

B. COU'l'S IIDIRBCTS REPARTIS

2) J'onels extra-bg&tair.s

1

·1
~'

f1'
l'
1
l,
1 \
1 i
iJ
!']

L!ri
1
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TABLEAU 22.90. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unlt6lN1minlstratift : DlYision du personnel

Budpt orclinaire FoIl4. utra-budPtaire. Total

Cat'l'Orie. 1976-1911 1918-1979 1916-1911 1918-1919 1916-1911 1918-1915
1'\

1

AdIIibi.trateura .t ~tœctiôïjftâJre. d.
!'!DI ·ûiErieur :

Il
Il.
1 i
Il
il

AdaiDi.trateur li
PD'ral (D-1) 1 1 1 ],

r~

AcIILiDictratnr bora !Icl.... (P-5) 2 2 2 2 l,
"AdldDi.tntnr cl. i j

l'1 l~re cl.... (P-It) l 1 1 1
1 i

AdIIiDi.tnteur cl. 1 :

28e cl.... (P-3) 7 7 7 7 ili,
AdIIiDbtnteur 8dJoiDt ~!

de lift ou cle
2_ cl.... (P-2/1) 3 3 3 3 i

ToUl 14 14 14 14 •
AnDt. cl.. ..me••

dëI... :
la... cl.... 3 3 3 3

Autres clau••. 26 26 26 26

Total 29 29 29 29

TO'1'AL GiIIlRAL

6. - DMSION DU, PERSONNEL (A L'EXCLUSION DE
lA. SECTION DE RECRUTEMENT POUR L'AS­

SISTANCE TECHNIQUE)

22.164 Les principaux objectifs de ,cette unité adminis­
trative demeurent ceux qui sont indiqués dans le DWluel
relatif à l'organisation du Secrétariat (ST/SGB/Organiz­
ation, sect. S), à savoirasljurer le recrutement et l'adminis­
tration du personnel des unités administratives établies à
Genève (parfois en partie seulement ou par le biais du
Service administratif du département). A partir de 1977, la
Division fournira des services administratifs et des services
d'appui à la Comtiûssion des nominations et des promotions
et à ses orpnes subsidiaires. Enoutre,éUe s'occupera des
projets de classement des emplois et d'organisation des
carrières qui doivent devenir opérationnels dans le courant
de 1977 comme suite aux études pertinentes entreprises par
la Commission de la fonction publique internationale d'une
part, et le Bureau des services du personnel de l'autre.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.165 L'augmentation de ërédit de 33000 doUars pré­
vue à la présente rubrique est due à l'augmentation de la
part du coOt du Service médical commun qui est à la charge
de l'ONU, qui passera de 32,5 p. 100, à 33,5 p. 100, et à la
création dans ce service d'un poste supplémentaire d'agent
des services généraux fmancé à raison de 33,S p. 100 par
I!Organisation des Nations Unies.

.1

22.166 Les ressources sûpplémentaires qui pourraient
s'avérer nécessaires du fait que le Siège a délégué certains
pouvoirs à l'Office de Genève, notamment de la création à
Genève d'une commission des nominations et dès promo­
tions et de la réorganisation des relations entre le personnel
et l'administration, en particulier pour les questions tou­
chant les agents des services gé~~raux,50nt évaluées dans le
contexte global de l'étude du Service de gestion adminis­
trative mentionnée plus haut au paragraphe 22.150, qui
porte sur l'ensemble des services administratifs et fmanciers
de Genève.

.
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H. - Division des services généraux ~Genève)

TABLEAU 22.91 - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En millien de dolilln de, Etllts-UnÎl)

33 102,8

(33 102,8) 1

Total, coGt. direct. et
coGts indirect. rEpartis

1Total, !;loGt. directs

!!/ Y comoris un crédit de 158 000 dollars l'IrE;e~demment inserit RU ehQ"itre tlremier B au
titre du programme "Pireetion exE;eutive et administration"... et non eomnris un erl!dit de
317 700 dollars désormais rénarti entre_le chanitre 21 B LServiee d'inf,g,rmation (Gen~ve17
(197 700 dollars) et le cha'Pitre 23 B L~erviee des eonrl!renees (r.enèvel/ (120 rJOQ dollars).

. '·n

ADal7•• de la crois.uce réelle (aux taux misé. de 1971)

2) Fonds extra-buclgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

A. COUTSDIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant deI dEpen.e. .uppléaentaire. préwe.

MaiDtien des Aceroill••ent
prosr.... de de. re.sources CrEdit

Crédit 1976-1977 (aux (aux taux deundE
Ollvert polir taux révisé. révisés de IDnation eD Aupentation pour
1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Dollars • Dollars • IlOllar. • Dollar. •30 009,4 al 2 005,2 6,7 390 1,3 698,2 2,3 3 093,4 10,3 33 102,8

(1)
Accroisseaeot 4e. res.oure..

Coût total du (2'- (3) (If' (5' Taux de
..iDtien des Moin. : .fl!a!. : croi.suce crois.ance

prosrlUllllel de Montant dépëiii'ü Don ditrErE. Montut deUe
1976-1977 et'tectit rellOuve1ab1e. (llOuveaux po.te.) &juté (5) sur (l)

32 014,6 390 144 46,8 292,8 0,8 •
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Ctspitle 22. - Administration, gestion et services généIllux
----------------

TABLEAU 22,93, - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Division des services généraux (Genève)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rlUlg supErieur :

Administrateur
général (1)-1) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe (p-5) 4 4 - - h 4

Administrateur de
1ère ciasse (P-4) 3 3 - - 3 3

Administrateur de
2ème classe (P-3) 2 2 - - 2 2

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (p-2/1) 10 10 - - 10 10

Total 20 20 - - 20 20

Agents des services
s:EnEraux :

1ère cluse 11 11 - - 11 11

Autres classes 201 224 - - 201 224

Total 212 !l:/ 235 - - 212 235

Autres catégories :

Travailleurs manuels 107 118 - - 107 118

1
TOTAL GEl.1ERAL 339 373 - - 339 373

al Non cogris 4 llostes d'ar,ent des services p:énéraux dl!sormais inscrits au
chapitre 21 B Lservice d'information (Genèvelï; y c~mpris 3 postes d'agent des
services généraux précédemment inscrits au chapitre premier B (Direction exécutive et
administration) •

TABLEAU 22.94, - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme: Division des services généra~x (Genève)
_.

197"-1977 ~ 978-197~
..-

Services communs dont le coût Services co~muns dont ie coût
n'est ~as imput(; sur les n'est ~as imnute sur les
1'rotSl'!IIIIIIes : nrOp'r!l.lTIInes :

a) Location et entretien des a) Location et entretiEm des
locaux 207 locaux 64

b) Communications 124,1 0) Conununications 80

c) Mobilier et matériel 167,6

498,7 144
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H. - Division des services généraux (Genève)

22.167 Les attributions de la Division des services géné.
raux demeurent celles qui étaient indiquées dans le projet
de budget-programme pour l'exercice biennal l~, 6-1977
(A/l0006, vol. VI, par. 22.244).

Accroissement des rèssources
(aux taux révisés de 1977)

22.168 L'accroissement des ressources représente un
montant de 390 000 dollars. Une justification détaillée des
augmentations demandées est donnée pour chacun des
programmes visés.

Demande de postes permanents au lieu d'un crédit pour du
personnel temporaire

22.169 En raison de l'achèvement, à la fin de 1974, de la
nouvelle aile du Palais des Nations et de l'occupation des

locaux du Petit-Saconnex au début de 1975, il est proposé
de transformer en postes pc'rmanents en 1978 31 postes
(plantons, mécaniciens, techni..:iens et travailleurs manuels)
actuellement financés au moyen d'un crédit global ouvert
pour du personnel temporaire. Sur ces 31 postes, 10 sont
destinés au Palais et à sa nouvelle aile et 21 aux locaux du
Petit-Saconnex.

Personnel temporaire affecté à des tâches générales

22.170 En attendant que les besoins en postes perma­
nents puissent être déterminés avec plus de précision, un
crédit réduit continuerait d'être prévu pour recruter du
personnel temporaire équivalant à 23 postes pour le Cenf:re
William Rappard (ancien bâtiment de l'OIT), qui sera
occupé par l'Organisation des Nations Unies à compter
d'avril 1977, et pour la Villa Le Bocage et ses annexes qui
seront occupées en octobre 19n.

.",

i

1
1

1

1

~I

u

1. - CABINET DU CHEF DE LA DIVISION

TABLEAU 22.95. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budset ordinaire

Personnel

22.172
pour effet

1.­

22.171
demeurent
budget-pr
(A/l0006,

~
ij

li
il
l,
, 1[

__.. "_"'~ ~.=fflI'==-==
Total, coûta dirée'c.~__J . 443,3

[ (443,3)

1
Total. coûts directs et 1
coûts indirects répartis

Analyse de la crOlSsance reelle (aux taux reVJ.ses de 1977)
(1) Acçroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Tli.ux de
IIl8Ïntien des Moins : . :~1U8 : croissance croissance
progrlllllllleS de Montant dépëiiijë8 Mi.. --différée Montant réelle

1976-1977 effectif renouvelaoles (l2.o,,"eawc postes) ajusté (S) ",ur (1)
437,3 1 - - l 1 0,2 ~- 1 .........-~~ ......--....

B. COUTS IHDIBECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budgétaires

Montant des dépenses supplémentaires prévues
Maintien des Accroissement

Crédits progr8lllllles de des ressources crédits
ouverts 1976-1917 (aux (aux taux demandes

Principat'X objets pour taux révisés révisés de Inflation en AU@lI1entation pour
de dépense 1976-1077 de 1977) 1977) 1978 et 1919 totale lQ78-1070

Postes permanents 329,8 13 - 3,9 16,9 346,7
Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales - - 3 0,1 3,1 3,1
Heures supplémentaires et
sursalaire de nuit 3 - (3) - (3) -
Dépenses communes de

89,9personnel 78,7 10,3 - 0,9 Il,2
Frais de voyage du

3,1nersonne1 2 - 1 0,1 1,1
Dénenses de renrésentation
(D:l et au-dessous) 0,5 - - - - 0,5

Total 414 23,3 l 5 29,3 443,3
-... ... . ...
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78-1975

1

2

3

1

1

2

5

e 3 000 doUars est
poraire, mais eUe

1même montant au
taire de nuit.

e 1 000 dollars est
rdination.

- ';

Frais de voyage du personnel

22.173 Une augmentation de crédit d
prévue pour permettre d'améliorer la coo

Division. Une augmentation de crédit d
prévue pour recruter du personnel tem
serait compensée par une diminution du
titre des heures supplémentaires et du sursa

Budget ordinaire FOnds extra-budgétaire~ Total

Catfigories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 19

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Administrateur
général (D-l ) l l - - l

Administrateur hors
classe (P-5) 2 2 - - 2

Total 3 3 - - 3

Agents des services
s~niraux ~

1ère classe l 1 - - 1

Autres classes l l - - 1

Total 2 2 - - 2

1
1 nTAL GENERAL 5 5 - - 5i
t

TABLEAU 22.96. - POSTES PERMANEN~ NECESSAIRES

Unité administrative: Cabinet du chef de la Division

1. - CABINET DU CHEF DE LA DIVISION

22.171 Les attributions du Cabinet du chef de la Division
demeurent celles qui étaient indiquées dans le projet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1976-1977
(A/l0006, vol. VI, par. 22.249).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Personnel temporaire affecté à des tâches générales

22.172 L'acquisition de nouveaux locaux en 1977 aura
pour effet d'augmenter le volume de travail de toute la
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2. - SERVICE DES BATIMENTS ET SERVICES TECHNIQUES

Demande
personne

3
(

22.174 L
services tec
dans le pro
1976·1977

~1 A

A

. ) A

~'

1

r
l

A

Î'

\ !

! i
~I.
; !

5 395,5

(5 395,5)

To~al, coûts directs et
coûts indirects rflpartis

1Total, coûts directs

~.e de la croi••rmce réd1e (aux tawc révisés de 1977)

(1) Accroisae.ent des reaso\U'ces

Collt total liu (2) (3)- (4) (5) Tawc de
Entien ù. Moins : Plus : croissance croissance
F0an-ea ù MoAtant dépëD;U non --différée Montant réelle

1016--1977 effectif renouvelables (nouveawc 'DOstea) a.iutlté (5) S\U' (Il
5 368,9 4,5 - - 4,5 - %

TABLEAU 22.97. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. œum DIRIC'l'S

1) lNdgS odiwE!

M l.- ~~~U~. cl..-ad'. doit perantr_ de recnter du pereonnel temporaire pour r.placer les fonctionnaires en
;;:PAlJ 4It -.1&41a ~ -a cons' 4. qtern1t6.

BI SQi~ 5P6 opp dp11ara ~ ~iir. d•• ~r.it~~t$ et 131 000 dollars au titre de. dépenses ca.aunes de
~.~.

(~,ir c~i!l QD ~"'ut 4a 191 100 4ol.l,~. liésQJ'lll.&is inscdt au chap:l:tre 21 B /!el!'lice d' iDtol'llation

Montans d.. dépen... .upplœntaire. prhue.

Naint~en d•• Accroi.....nt
Czo'dit. Proer.... d. de. re••o\U'ce. Cr~dit.

ou".rt. 1916-1911 (awc (awc tawc demandé.
h'iDCïpawc objet. PO\U' tawc "Yi.&a "vida de Inflation en Aupentation PO\U'

de dé"D•• 1§l76-1971 d. 1977) :"977) 1978 et 1979 tot~e 1978-1979

Postes ]1ermanents 3 445.5 :("'~? L:)>' ,4 ".7 57" 4 fl20.5

Personnel temporaire
atrecté ~ des' tâches
p'6nérales ~I ~? ') ] C;, 7 h) :-',,1 14,': 47- ,-

er.~dit 1710bal nour du
!,'~rsonnel temporaire é37 !?/ 1 0,\ .., ((.:'7,2) I~,5 (4<)0) 147... ",,!

~eures sunnlérnentaires et
sursalaire' de nuit 125,? l,~ ..,.~ ,:; , 14 ,Q 140,", ,-

Pé~enses communes 1e
nersonnel 09M,Q 1".1 1::-': Q 1 .., 11,(\ ,( 1 030,5, ,

'1'otAl 5 140,2 ~I 2213,7 4,5 ~2,1 ?55,l 5 395.5
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TABLEAU 22.98. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Service des b4timents et services techniques

-

....

co

-

-
Heures supplémentaires

22.176 Une augmentation de crédit de 7 500 doUars est
pr6vue au titre des heures supplémentaires que le personnel
devra faire pour desservir les nouveaux locaux à savoir le
Centre William Rappard et la Villa Le Bocage; cette
augmentation est en partie compensée par une diminution
de crédit de 3 000 dollars au titre du personnel temporaire.

Il post~ de travailleur manuel) actuellement nnancés au
moyen d'un crédit global ouvert pour du personnel tem­
poraire. Trois pustes f!'~:::itt des services généraux (télé­
pho:-J5to;:i) pour l~ C~ntt~ Willilml. Rappard et la Villa Le
&~ iOOntinu~r,~~i?~t d'être financés par des crédits
ouverts pour du ~~~;(}!!jlel temfihj1!~e.

Il. n rsux (un ~t de lere cb-__'-" o:t.
3 agënts_d'autres classes) d~sormais inscrits au chanitre 21 B~rvicE d;information
(Gen~vel/•

Budget ordinaire FODd. utra-ll\lclp1oair•• Total

Cat'sorie. 1976-1917 1978-1979 1976-1971 1978-1979 1976-1917 197&-1975

Admini.trateur. et
fonctionnaire. de
rans .upErieur :

Adaini.trateur bora
cla..e (P-5) l .... - - 1 1

Administrateur de
l~re cla••• (P-4) ::' 2 - - LI 2

Adaini.trateur adjoint
de l~re ou de
2~lIe clu.. (P-2/l) '3 3 - - 3 ;

Total /) 6 - - 6 6-
ARent. de. .ervice.

-ôntiraux :

lare cl....e 5 5 - - 5 5
Autre. cl..... <,Cl 23 - - 20 23

Total 25 !o/ 28 - - 25 28

Autres cat6gori.s :

TraYailleurs JUIl"ele 61 72 - - 61 72

1
-~TOTAL GENERAL 92 J.06 - - 92 ~. ~~~ .~k .. -·. _

al }Jon conmris 4 ",ostes é!' aF'ent d~s semees é ~
..

~:.", ... ~

2. - SERVICES DES BATIMENTS
ET SERVICES TECHNIQUES

22.174 Les attributions du Service des bâtiments et
services techniques demeurent celles qui étaient indiquées
dans le projet de budget-programme pour l'exercice biennal
1976·1977 (Afl0006, vol. VI, par. 22.259).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Demande de postes permanents au lieu d'un crédit pour du
personnel temporaire

22.175 Il est proposé de transformer en postes perma­
nents 14 postes (3 postes d'agent des services généraux et

~
!

1 i
~I
: !

1

i
Il



TABLEAU 22.99. - ANAl.YSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)
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A. COUTS DIUC'l'S

1) !!*\et Qn!!nain

r EL !li

awHhe 22. - Admlniltration. ptioA.t ..mcea "laUX

3. - SECTION DE LA SECURITE

li mrrEFIl-2& '1

T·,{···.·(~~

.,!.

"<

~.........•.

~::~

Poste

~ 1

i

~l
i

J
i

;'J

':'\,

, . ,\J.~,~-

Total, conts direct. et
coGt. indirects répartis

(1) Accroi••e.ent des re••ource.

Coût total du (2) (3) <IJ) (5) Taux de
Il&ÎDtien des Moins : Plus : croissance croissuc.
prosr-. de MoDtut d~peii8ëë Don -.-lÜttEr6e Montut

('i~':~e(1)1916-1977 ettectit reDOuve1abl1!lil (MT.lTeaUZ 1lO8tes) Liut'
3 256,2 98,5 - . 46,8 145.3 4,4 J

al Le crédit demandé doit œrmet'trP. de recru'ter du 1)ersonnel 'tenmoraire 'DOur rellll)lacer les fonctionnaires en
COD.g~ de JDaladie ou en conl"e dë lll'lternité. . .-

~I Soit 312 600 dollars au titre des traitements et 81 000 dollars au titre des de~enses communes de nersonnel.

Wm\tlllDt de. dSpena.. .upplâentaire. priwe.
Maintien dfllJl Accroia...nt

Cr~dit. prosr.... de de. re••ourc•• Cridit.
ouvert. 1916-1971 (aux (aux taux dlluDd&.

Principaux objet. pour taux rhid. r&~;~; de Inn.tion .n A\I!lHntation
!10rs:O?Ode d~lMIlUe 1016-1971 de 1911) 11918 .~ 1070 -t:a~&1..

ff..7 1,4 2 051,8Postes nerrnanents 1 700,5 283,2 351,3

Personnel temnoraire
affecté à des tâcher,
~nérales !!of 17,3 - - 0,8 0,8 18,1

Credit fÇlobal 'Oour du
personnel temporaire 393,f': P. 417,3 (273,6) 24,4 168,1 561,7

Heures sunnlementaires
et sursalaire de nuit 20?,1 1,9 15.7 10 27,6 229,7

Dépenses communes de
~ersonnel 418,ù 38,11 73.2 0,4 112 530.4

Total 2 731.9 524,3 98.5 37 659,8 3 391,7- -'
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TABLEAU 22.100. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Section de la sécurité

Budpt ordinaire Ji'oD4I1 ut:ra-bq&taire. Total

Catégorie. 1976-1911 1978-1919 1916-1911 191a.-'1r9 1916-1971 1978-197S

Adlainiatrateura ..

Adainiltrateur adjoint
de l~re ou de
2_ cluee (P-2/1) 2 2 - - 2 2

Total 2 2 - - 2 2

AIente de. .emce.
ib'~:

1ère clu.e - - - - - -
Autre. clu.e. 47 56 - - 47 56

'lotal 47 56 - - 47 56

'1'O'l'AL GEHEiW. 49 58 - - 49 58

~I

1r
1

r

i
,-'j

::i

'1

3. - SECTION DE LA SECURITE

22.177 Les attributions de la Section de la sécurité
demeurent celles qui étaient indiquées dans le ptiljet de
budget-programme pour l'exercice biennal 1976-1977
(A/I0006, vol. VI, par. 22.254).

Accroissement des ressources
(aux tauX révisés de 1977)

Postes nouveaux

22.178 Du fait de l'agrandissement des locaux et de
l'augmentation du nombre des réunions tenues dans les
salles de conférence dont le nombre est paSsé à 27, le
volume de travail normal de la Section de la sécurité a·
augmenté, En outre, les locauX: sont entourés de vastes
jardins qu'il faut aussi surveiller 24 heures sur 24. C'est

pourquoi 3 p!Jstes supplémentaires (G4/1) d'asent des
services généraux sont demandés.

Demande de postes permanents au lieu d'un crédit pour du
personnel temporaire

22.179 Il est proposé de transformer en postes perma·
nents 6 postes d'agent du Service-de sécurité prévus pour les
locaux du Petit-8aconnex et qui sont actuellement tlnallÇ~s

au moyen d'un crédit global ouvert pour du personnel
temporaire. Les 12 postes d'agent du Service de 's6curité
prévus pour le Centre William ~appardet la Villa Le Bocage
continueraient d'être fmancés au moyen de crédits ouverts
pour du personnel temporaire.

Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

22.180 Pour les raisons données 'au pi1'j~aphe 2'-.!?8
ci-dessus, une augmentation de crédit de 15 700 doMMn m
prévue à cttte rubrique.
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4. - SERVICE DES ACHATS, DES TRANSPORTS ET DES TRAVAUX DIVERS

TABLEAU 22.101. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En millit!rs dt! dollars dt!s EtaU·Un;s)

A. COU'l'B DIRIC1'S

1) JMgt ripain

MoDt.IIDt. eLl. dpeDII.. .uppl'-nt.ain. ,"we.
IlaiDtieD &le. Accl'Ob._Dt.

Cridit.. prosr-. el. el.. n ••ourc•• Criclit..
ouvert. 1916-1911 (au (aux t.aux c1euDd6.

PriDcipaux obJ.t.. • pour t.au rarid. n:;~) d. IDnat.ion en Aupent.at.ioil pour
cl. cl6MD•• 1976-1911 d. 1911} 1918 et. 1919 t.ot.&1e 1018-1910

Postes ~errnanents f) 973,4 ,!lI! 171,4 :'91,f'i 7,9 570.9 7 544,3

Personnel teMnOrairp. affeet~

~ des tâ~hes g6n~rales ~I 82,1 13,1 (9,9) 3,9 7,1 89,2

~rêdit 1':10'b..l TlOllr du
522,5 E il

~ersonne1 tern~raire 319,2 (h8,,' ,9) 16,4 (lh7,3) 375,2

Personnel de nettoya~e
..
"t

te1!lPs partiel 724 - - '33,1 33,1 757,1

1Heures sunnlémentail~s et
sursalairè- de nuit 1?9,9 .9~ 0,9 6 6,2 13,1 143

DéT"Jenses communes de
:Personnel 1 79h,? 50,8 101,2 2,1 154,1 1 950,3

j
Tot.al 10 228,1 555,4 ~ 6 69,6 631 10 859,1

~•• cl. la I:roia"DC. nall. (atlX t.au "rie'. de 1917)

Accroi••_nt &le. n ••oUrce.

Il
Il
: 1

~I

tl
1
1

i
i
i

i
j
1

, 1
·1

1
1

J
ri
ri
1

CoGt total clu
Minti.D &le.
PI'Osr-. &le

1 6-1

10 783,5

IIDIltmt.
.tt.ctif

6

:3
Moi. :

d'peue. DOD
reDOuftlabl••

5

6

Taux de
erob.lIDce

deUe

•

1. COU'1'S DDIRBC'lS REPARTIS·

1Total, coGts dinct..

Total, collta dinct. lit
coat.· bdirect. npu'tia

10 859,1

(10 859.1)

al Dont un crédit de 133 000 dollars nrécéne!lllllent inscrit ail chBnitre :!,remi!!r B \virection exécutive et
aaministration). .

bl Le crédit demandé doit nermettre de recruter du nersonnel temooraire nour remnlacer les fonctionnaires
en c'Onsé de maladie ou en concé de matemité.

cl Soit. 4~5 500 dollars au titre des traitenents et 107 000 dollars au titre de~ dénenses communes de
persOanel.

dl Dont un crédit de 25 000 dollers préc~demment inscrit au chanitre nremier B (Direction exécutive. et
administration).
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Calpltre 2~ - Adminlltutioo, gellion et aervicea pnéraux

TABLEAU 22.102. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Service des achats, des transports et des travaux divers

Budget ordinaire Fond. extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-197Ç

Administrateurs

Administrateur hors
classe (P-5) l l - - l l

Administrateur de
1ère classe (p-4) 1 1 - - 1 1

Administrateur de
2ème classe (P-3) 2 2 - - 2 2

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/l) 5 5 - - 5 5

Total 9 9 - - 9 9

Agents des services
sEn6raux :

1ère classe 5 5 - - 5 5
Autres classes 133 !;!/ 1114 - - 133 144

Total 138 149 - - 138 149

Autres catégories :

1 Travailleurs manuels 46 46 - - 46 46
1

1 l'TAL GENERAL 193 204 - - 193 204,
-

~/ Dont 3 ~o~tes d'ap-~nt des se;v!ces ~ene:aux ~terieurem:nt ~revus ~our le Cabinet
du D1recteur ~eneral (Geneve) et precedemment 1nscr1ts au chan1tre 'lremier B au titre du
programme "Direction executive et administration".
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4. - SERVICE DES ACHATS, DES TRANSPORTS
ET DES TRAVAUX DIVERS

22.181 Les attributions du Service des achats, des trans­
ports et des travaux divers demeurent celles qui étaient
indiquées dans le projet de budget-programme pour l'exer­
cice biennal 1976·1977 (A/I0006, vol. VI, par. 22.251).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Demande de postes permanents au lieu d'un crédit pour du
personnel temporaire

22.182 Il est proposé de transformer en postes perma­
nents Il postes d'agent des services généraux actuellement
fmancés au moyen d'un crédit global ouvert pour du
personnel temporaire. Huit postes d'agent des services
généraux (plantons, chauffeur et comm.is) pour le Centre
William Rappard et la Villa Le B~cage continueraient d'être
financés au moyen de crédits ouverts pour du personnel
temporaire.

22.183 Comme cela était indiqué dans le premier rapport
sur l'exécution du budget et du programme pour l'exercice
biennal 1976·1977 (A/C.5/31/37, par. 22.105), la Division
des services généraux a fait une étude sur la possibilité de
recourir à des services contractuels pour le nettoyage des
nouveaux locaux du Palais et a fait des appels à soumissions
auprès d'entrepreneurs de l'extérieur. Cependant, en atten­
dant une décision définitive, on a présumé, aux fins du
présent ptojet de budget, que les anciens locaux du Palais
continueraient d'être m:ttoyés par du personnel de l'Orga­
nisation (personnel de nettoyage à temps partiel). Si, plus
tard, l'Organisation décide de faire appel à des services de
nettoyage contractuels, les ajustements voulus seront opérés
pour les divers éléments de programme de la Division des
services généraux.

Personnel temporaire affecté à des tliches générales et
heures supplémentaires

22.184 Les crédits nécessaires au titre du personnel
temporaire affecté à des tâches générales accusent une
diminution de 9 900 dollars, en partie contrebalancée par
une augmentation de crédit de 6 000 dollars au titre des
heures supplémentaires.



400 Olapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

5. - SERVICES COMMUNS DONT LE COUT N'EST PAS IMPUTE SUR LES PROGRAMMES

TABLEAU 22.103. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(EI/ milliers de dollars des Etah~Ul/is)

A. COUTS DIRECTS

1) Budpt orclinaire

Montant des d6penses supp16mentaires prévues
Maïnt1en dee Accroieeement

Cr6dits progrllllllles de des reseourceB Crédits
oU'/erta 1976-1977 (aux (aux taux demanliés

Principaux objets p'our taux rhis6s ré~~;~) de Inflation en Augmentati,on pour
de déllenae 1976-1977 de 1977) 1978 èt 1979 totale 1978-1979

Location et entretien des
locau.x ? 0"3,q ,~1 <7t; "'J 71) l'7:> ,? .923,5 3 962,4\ .. .",

Eclairap:e , chauffar:e,
éner~ie et ean 2 l~4l ,:-l 25,0 - 121.::' 147,J 2 7~fl,Q

Location et entretien
du matériel 505,5 !l:. (., ., - :)5,9 Q9,2 594,7,

Communication:; 2 507 (7r-:) 1"',5 115,4 174,4 2 fi81,4

Rervices diver:; 730,7 "",7 If ":5 ,l~ 85,~ P.16

Fournitt~es et accessoirp.s 92e,:: T~ ? 16 hol,? 135,9 l ')1)4,2. "
Achat de mobilier et de
matériel 1. J4? (122,4) :7 48 (~7 ,4) 1. 105,~

-
Total 11 4~5.2 !y 673,5 ?PO 5fih,5 1 51P ~ 013,2

.-
Ànalyse de la croiesance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

CoG.t total du (2) (3) (4) (5) Taux de
ll&intien des Moins : Plus : croissance croissan~e

prosn-es de Montant dépëiiiëiï non --différée Montant i'~elle
1076-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (S) sur (1)

12 168.7 280 144 - 136 1,1 %

s

2) Fonda extra-budaétairea

B. COU'1'S IIDIRECTS REPARTIS

1

1,..-----~---·I==13=01=..,.=.,=2=~Total. coG.ts direct', '

1 (13 013.2)

Total. coûts directs et
coûts indirects répsrtis

_ al 10n r~rnpris le coût de l'entretien du mat~riel de renroduction nui est désormais inscrit au chanitre 23 B
L:;ernce des c"lnf1!rences (Genèye.2..7 (120 000 dollars). .

5. - SERVICES COMMUNS DONT LE COUT
N'EST PAS IMPUTE SUR LES PROGRAMMES

22.185 Le Centre William Rappard et la Villa Le Bocage,
ainsi que ses deux annexes, seront entretenus et utilisés
durant tout rexercice biennal 1978-1979, alors qu'ils
n~avaient été utilisés que neuf mois et trois mois respec­
tivement en 1977.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Location et entretien des locaux

22.186 Les crédits demandés à cette rubrique doivent
parmettre de couvrir le coQt des services contractuels
d'entretien des bâtiments, parcs et jardins et des services de
nettoyage. Une augmentation de crédit de 12 000 dollars
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est prévue car l'expérience a prouvé, ces dernières années,
que l'acquisition de nouveaux locaux était invariablement
suivie d'une courte période durant laquelle les dépenses
d'entretien augmentaient parce qu'il fallait satisfaire les
besoins particuliers des divers occupants. Une autre aug­
mentation de crédit de 64 000 dollars est prévue pour faire
de petites transformations dans les locaux à l'occasion de
l'installation de nouveaux occupants.

Communications

22.187 Le dispositif commutateur automatique (télé.
grammes) sera utilisé à plein durant le second semestre de
1977. Une augmentation de crédit de 80000 dollars est
prévue pour l'installation de terminaux télex dans les
principaux départements utilisateurs afin d'améliorer les
délais d'acheminement des télégrammes reçus. Ce dispositif
est similaire à celui qui a été récemment installé au Siège
(voir plus haut par. 22.90).

22.188 Une augmentation de crédit totale de 15000
dollars est demandée pour la location de téléphones (5 000
dollars), les communications locales (5000 dollars), les
communications interurbaines (3000 dollars) et l'instal·
lation de téléphones (2000 dollars) afin de fournir les
services nécessaires au personnel supplémentaire qui sera
recruté au cours de l'exercice biennal.

22.189 En outre, un crédit est prévu pour faire face à une
augmentation de 2 p. 100 par an des frais d'affranchisse­
ment (40 000 àollars).

Services divers

22.190 Une augmentation de crédit de 16000 dollars est
prévue en raison de l'accroissement du volume de mar­
chandises à transporter et des dépenses connexes, du fait de
l'augmentation des activités de l'Office des Nations Unies à
Genève.

Fournitures et accessoires

22.191 L'accroissement probable de l'utilisation des four­
nitures et des accessoires est estimé à 16 000 dollars compte
tenu des postes nouveaux demandés pour l'exercice biennal
et des fournitures supplémentaires nécessaires pour le
traitement des données.

22.192 Les crédits demandés à ce titre, qui accusent une
augmentation de 37 000 dollars, doivent permettre d'ache·
ter (acquisitions et remplacements) du mobilier et du
matériel pour tous les services de l'Offic~ des Nations Unies

à Genève, y compris la Commission économique pour
l'Europe.

22.193 Le coût des programmes d'acquisition et de
remplacement est indiqué dans le présent texte aux taux
de 1977.

22.194 Les crédits demandés pour le mobilier et les
équipements pour 1978·1979 comprennent 134600 dollars
pour le programme d'acquisitions et 294000 dollars pour le
programme de remplacement. Dans le cas du .programme
d'acquisitions, 35 000 dollars sont prévus pour acheter le
mobilier et le matériel nécessaires pour les titulaires des
postes demandés pour le prochain exercice biennal, 42 000
dollars sont prévus pour le Centre William Rappard et
20 000 dollars pour la Villa Le Bocage. Le programme de

remplacement prévoit l'achat de bureaux, chaises, tables,
rayonnages et de meubles de salles de ccnférence pour
remplacer du mobilier hors d'usage.

22.195 Les crédits demandés pour les machines de bureau
comprennent 90 000 dollars pour le programme d'acquisi·
tions et 165 000 dùllars pour le prcgramme de rempla·
cement. Le programme d'acquisitions prévoit l'achat de
machines pour les titulaires des postes nouveaux et de
machines à dicter. Sur les crédits prévus pour le programme
d'acquisitions, 26 000 dollars sont demandés pour le Centre
William Rappard et 12000 dollars pourla Villa Le Bocage.
Le programme de remplacement porte sur diverses ma­
chines de bureau qu'il n'est plus rentable de réparer.

22.196 Un crédit de 22000 dollars est demandé pour
remplacer deux véhicules, l'un en 1978, l'autre en 1979.

22.197 Les crédits nécessaires pour le matériel de télé·
communications comprennent 124000 dollars pour lé
centre de relais de télécommunications: soit 90 000 dollars
pour l'achat de convertisseurs, transformateurs et résis­
tances, 20 000 dollars pour l'achat de matériel de codage
autonome et 14000 dollars pour l'achat de matériel radio.

22.198 Le crédit total de 228000 dollars demandé pour
du matériel divers comprend 76000 dollars pour les
acquisitions et 152000 dollars pour le remplacement de
matériel. Le programme d'acquisitions concerne l'achat de
matériel pour l'entretien des bâtiments (11 000 dollars),
pour l'entretien du parc et des jardins (34000 dollars) et
l'achat de matériel divers (31000 dollars). Sur ces mon­
tants, 24000 dollars sont demandés pour le Centre William
Rappard et 12000 dollars pour la Villa Le Bocage. D'autre
part, il faut remplacer des outils, diables, chariots de
manutention et divers articles d'entretien qui sont hors
d'usage.
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1. - Services de recrutement pour l'assistance technique (New York et Genève)

TABLEAU 22.104. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Clnis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant de. dEpeue. supplEaentaires prEvues

Maintien de. Accroi••e_nt
progr-.s de des ressource. Crédit

Crédit 1976-1977 (aux (aux taux demandé
ouvert pour taux révisEs révids de Inflation en Augmentation pour
1976-1971 d~ 1977) 1977) 1978 I!t 1979 totale 1978-1979

Dollars ~ Dollars ~ Dollars ~ Dollars %
l 810 59.2 3.3 35.4 2 109.2 6 203.8 11.3 2 013.8

Analyse de la croissance réelle (&UX taux révisés de 1977)
(1) Accroisse.nt des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance

progr8lllllles de Montant dépëiiüi' non -différée Montant réelle
1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

1 869.2 35.4 10 - 25.4 1,4 %

2) Fonds extra-budgétaires

Fonds prévus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et administratif

Cgmptes "Frais léné~aux" de l'OHU 1 817.2

Comptes "Frais lénEr'.iux" de l'ORtlDI 478,8

Total a) 2 296

b) Projets opérationnels

!-:,-
~.

,
Total b) -

Total. a) et b) 2 296

1 Total. coûts directs 4 309.8

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (4 309,8)
,-

1Total. coûts directs et
coûts indirects répartis -
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TABLEAU 22.106. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service de recrutement pour l'assistance techlÙque (New York et Genève) 2) Fon

Budget ordinaire Fond~ extr~-buds'tair•• Total'

CatElOrie. 1976-1977 1978-1979 1976-1911 1978-1919 1976-1971 1918-1979

Adaini.trateura et
toDctiODD&i.... de
ray .\lj)frieur :

Adainistratcur
&fn&ral (1)-1) 1 1 - - l l

Adaini.trateur bora .
clu.e (P-5) 2 2 3 3 5 5

Aùi1li.trateur de
14iaN clu.e (p-4) 7 S 6 6 13

Mllini.trateur de
6 62_ c1u.e (P-3) 1 - 6 7

AdaiDi.trataur adjoint
c1e 1an ou de
2_ c1u.e (P-2/1) - - l 1 1 1

Total 11 11 16 16 2T 2T.11 de. .emce.
IRU :

1.
laN clu.e 5 6 3 3 8 9

1Autre. clu••• 21 20 28 26 49 116

Total 26 26 31 29 57 55

TOTAL GENERAL 37 37 47 45 84 82

iri
i i
[ .
,1,.
1 i

1 i
! 1
li

r
1

~

1
: 1

1. - SERVICE DE RECRUTEMENT POUR L'ASSISTANCE TECHNIQUE (NEW YORK)

TABLEAU 22.107. - ANALYSE DES COUTS GI~OBAUX
B. co

(En milliers de dollars des Etats-Unis) 1

'" (lI Accroie.-..at du ru.ource.
Colt total du (21 (31 (It) (5) Taux de
.aU.... Jll)iu : ne. : croi••uc. croie.uce

~6=i9~,"
IlaDtuat dÇiU.. DOD dittfde IIontut ( irellel.:. • .....b.l LiWlt' re;' .ur ~1)

l 21'.1 20.11 10 - 10_11' nA •

22.199
nique est
recruteme

1.-

22.200
manueJ. su
ation, sect
22.201
des équip
tionnaire
nations et
examiné
année, un
prolonge l'

22.202
Semce a
difficultés
1 177 eBll
en 1975.

1

,....._,..~~.-",.--"-_._,

,.. .• ':::·,c ...,.~._li.-.....~ ... :....._

Jll)ntut de. d&penas. .uppl&entaire. pl'&wea
Maintien de. Accroie.-.nt

1Cddit. Pl'Oll'UM. de de. ...••ource. Créditll
ouvert. 1976-1911 (aux (aux tau dellaDdéa

Priacipaux obJet. pour taux nrid. r6Yi.&. de Inflation en A1IgIIent&tioD pour
.. ilneue 1916-1911 cl. 1911) 1911) 1918 et 1919 totale 1978-1979

l'oe~ ptZ'UDeDt. 782.7 1ô!6.9 8 75.9 23.0.8 993.5
~.. ~.de
,.nolIIle1 242.1 50.3 2.4 23..9 14.6 316.7
mi... 'tOJ..e du

,-

,......,. "'07' ~ doa
••i.ou - - 10 0.5 10.5 10.5Mt.... wq•• &Utor1a~.
_ JlU'souel 13.2 0.5 - 1 1.5 14.7

'l'otal 1038 111.7 20.4 99.3 291.4 1 335.4



Fonda prévus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et adainistratif

CClIIptes "Frab lénéraux" Cle l'ONU :

Post.1 pel'llal1ents 1 223.5
Dépensel caaaunes de personnel 441.5,

Total partiel l 665

Ccaptel "!'rais lénéraux" do l'ONUDI :

POlte. permanents 88.0.
Dépenlee COlllllUDeD de personnel 33.2

Total partiel 121.2

Total a) 1186.2

1bl ProJet• .,Gr.".....,. -
Total b) -

TOTAL GENERAL 1 786.2

OIapltnl 22. - AdminJltradon, sc.tian et IelViGei &énéDUX
'-----------------

TABLEAU 22.107 (suite)

2) rondi extra-budifitair••

1Total. coûts directs

B. COt11'S IIiDIREC'l'S REPARTIS

1
Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

3 121,.6

(3 121,6)
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1. - Service de recrutement pour l'assistance technique
(New York et Genève)

22.199 Le Service de recrutement pour l'assistance tech­
nique est l'un des services qui constituent la Division du
recrutement (Bureau des services du personnel).

22.200 Les attributions de ce service sont décrites dans le
manueJ, sur l'org'U1i.~~ion du Secrétariat [ST/SGB/Organiz.
ation, sect. P (II)].

22.201 Les tâches du Service sont exécutées au Siège par
des équipes de recrutement comprenant chacune un fonc­
tionnaire chargé du recrutement, un commis aux nomi­
nations et un(e) secrétaire. En 1976, chaque équipe a
examiné une moyenne de 1 530 candidatures. Chaque
année, une équipe nomme en moyenne 75 experts et
prolonge l'engagement de 100 autres.

22.202 En 1976, le nombre d'experts nommés par le
Semce a légèrement diminué, surtout en raison des
difficultés fmancières du PNUD. Au bureau de Genève,
1 177 candidats ont été mterwievés en 1976, contre 1423
en 1975. Au Siège,le nom, ,J moyèn de postes à pourvoir a

été de 710 contre 1 136 en 1975 et une moyenne annuelle
de 875 sur neuf ans. Toutefois, le Service a déjà étendu le
domaine d'action de son bureau de Genève aux pays
d'Afrique du Nord et du Moyen-orienCet l'on compte
qu'au cours de l'exercice biennal à venir il intensifiera !ses
activités de recrutement dans les pays en développement.

"
22.203 Le Service envisage de créer des bureaux régio-
naux en 1978-1979, conformément à une proposition déjà
approuvée par l'Assemblée générale à sa trentième session,
afin d'intensifier le recrutement dans les pays en dévelop­
pement où l'on peut trouver des experts qualifiés mais où

l'on n'a encore recruté qu'un petit nombre de candidats.

22.204 Le Service continuera à organiser des réunions de
services nationaux de recrutement. Conformément aux
dispositions prises à la réunion des services nationaux de
recrutement qui a eu lieu à Lomé en 1976, la prochaine
réunion (une session de cinq jours ouvrables) doit se tenir à
Genève en 1978. On compte que 80 à 100 délégations
nationales de divers pays y assisteront.
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TABLEAU 22.108. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité Idmillistrative : Service de m:rutement pour .'assistlllCC technique (New York)

1.­
POUR L'AS

C..tfaori••

Ad!igl.H'!UV! et
toDCIUOiiiiIN. de
r!DI .\iJ.rl.-'\ii"7'"

AWaiatnteur
afMN (0-1)

Mldaiatnte\&l' bora •
elu•• (1'-5)

Adaiaiatrat.Uf de.
,,~... cl.... (P-It)

~aiatratourd.
~ cl.... (1'-3)

Adaiai.trateur adjoint
de lire ou dIJ
2_ cl.... (P-2/1)

Total

1916-11)11 1918-1919

1 1

1 1

5 5

1 7

1916-1911

3

3

6

1

13

1978-1919

3

3

6

1

13

Total

1976-1977 1918-1919

1 1

.. ..
8 8

6 6

1 1

20 20

ri
Il
i i
'I

1

Reclassement d

22.:W5 Il est
tenir compte d
d'élaborer et
candidats et (
candidats insc
responsabilités
qui nécessitent

2. - S

A. COUTS DIE

1) Budg.t or

TABLEAU 22.109. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

N o.wt post•• G-4/1 fiDlIDd. IIDt'rieur.ont par l'OIUDI ont 6d .upprïa6. cœ.e luite
1 une d'ciaiOD du DirOl:teur .X&cutif de l'OlIUDI.

Aient. de. ..rYice.
dDbaux :

l~N cl .

Autre. cl .

Total

TOTAL GENERAL

5
16

21

28

6

15

21

28

3

23

26

39

3

21 Y
24

37

8

39

47

67

9

36

65

PriDcipa
de df!

Postes pel'lll

PerloDDel te
affect' Ade
léDerales

DEpenses cœ
perloDDe1

(En mi/lien de dol/an des Etats-Unis)

Propamme : Service de recrutement pour l'assistance technique (New York)

Frail de TOY
perlolUlel

Dépenses de
representati

197"-1977.--------------1
.'_t

~978-1979

Frai. de V07aae du personMl le
rendant l la rt!union dei lIervices
nationaux de recrutement Qui se
tiendl"~ l Genhe en 1978 10

10
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TABLEAU 22.110. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2. - SERVICE DE RECRUTEMENT POUR L'ASS1STANCE TECHNIQUE (GENEVE)

,1.,
"1

1

1

1 ;
1,
i

;1
. ,
,:1

1

i
.:::1

,1
'1
i

fi
1

.~
.\

1. - SERVICE DE RECRUTEMENT
POUR L'ASSISTANCE TECHNIQUE (NEW YORK)

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Reclassement de postes

22.:WS Il est proposé de reclasser un poste G4 à G-S pour
tenir compte des attributions de son titulaire, qui est chargé
d'élaborer et de tenir à jour le fichier automatisé de
candidats et de revoir périodiquement les dossiers de:>
candidats inscrits au fichier, tâches qui impliquent des
responsabilités importantes et beaucoup de discernement et
qui nécessitent des contacts suivis avec les départements

A. COU'l'S DIRIC'l'B

1) Bu4set ordinaire

organiques, les services nationaux de recrutement et
d'autres services de recrutement.

Frais de voyage du personnel envoyé à des sessions

22.206 Une augmentation de crédit de 10000 dollars est
demandée pour permettre aux fonctionnaires en poste à
New York d'assister à la réunion des services nationaux de
recrutement qui se tiendra à Genève en 1978. l.es coOts des
services de conférence (interprétation, traduction, repro­
duction, etc.) sont inclus dans les crédits demandés pour le
Service des conférences (Genève). Les frais de voyage et
l'indemnité de subsistance des membres des délégations
nationales qui se rendront à Genève seront à la charge des
gouvernements intéressés.

Montant de. dEpens.. suppl"ntaires prEwe.

Maintien des Accroi....nt
CrEdits progr..... de de. ressource. CrEdits
ouverts 1976-1911 (aux (aux taux dGiiiUdé.

Principaux obJ~ts pour taux rETi.Es rbids de IntlCltion en Aupentation pour
de d(;T1ens~ lQ76-1Q77 de 1(77) 1(77) 1018 et 11;19 totale 1078-1070

Po.tes peraanents 553 (96,6) 12 4,8 (79.8) 473.2

Personnel temporaire
attectE à de. tâches
cEnErale. 4 - - 0.2 0.2 4.2

~eD.e. Ca.RWleS de
per.onnel 140,9 (22,7) 3 1.5 (18,2) 122,7

Frais de ",078&e du
persoDDel 73,6 0,8 - 3.4 4.2 77.8

~peD8e. de
reprEsentation 0.5 - - - - 0.5

,

"

Total 772 (118,5 ) 15 9.9 (93.6) 6T8.~

1

eoGt total du
Mintien dea
pl'O~a de

1 6-1

2

15

Accrois~eaent dea reaaourc.a

3
Moiu :

cl6p8na.a non
b a

5

Montant
'uaté

15

Taux de
crobauee

l'6e11e
aur

2.2 %
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TABLEAU 22.110 (suite)

2) loD4! utra-budétaire.

Fonds prévus
po~ 1978-1979

a) Appui topctionnel et adainistratit

Coapte. "Frai. s6nErawc" de l 'OIU :

• Poate. pvu.nent• 106,4

~peIl". Ca.Bunes de personnel 35,6 i
Frri. de Y07sse du per.onnel 10,2 !,

Total partiel 152,2 l'
1 !
: i
, 1

• "Frai. s6nEraux" d. l'OIUDI
+ !

Ccapte. : 1
1

Postee pe~ents 284
1:

~peDSe. Ca.Bun•• de personnel 73,6
t-ITotal partiel 357,6
r!
i!

Total a) 509,8 1

l'
1

- 1
b) Projets oérationnela 1

1

~

~\

Total b) -
TOTAL GENERAL 509,8 1·

t

1

1

,
1Total, 1

~ '-
co\1ts directs l 188,2 1

1

\fi
B. COU'1'8 1JI)1111C'l8 REPARTIS [ (1 188,2) 1

1

Ji
1 1Total, coGts directs et

WcoGts indirects répartis -
!,

':-.!
1

>1
: i
;-~!

?: l
. i
:,j

"·;;1

;~',,~ -,,-.
c_

--
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Cl.pitre 22. - Administration, gestion et services généraux--------------------
TABLEAU 22.111. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service de recrutement pour l'assistance technique (Genève)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total'

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1975,.-
Adllinistrateurs et

tonctionnaires de
raag 8up&rieur :

1

1
1

Adaini~trateur hors
cluse (1'--5) l 1 - - 1 1

Adllinistrateur de
1ère classe (p-4) 2 3 3 3 5 6

AdIIinistrateur de
2_ classe (P-3) 1 - - - 1 -

Total 4 4 3 3 7 7

Agents des services
dn6raux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes 5 5 5 5 10 10

Total 5 5 5 5 10 10

TOTAL GENERAL 9 9 8 8 17 11

2. - SERVICE DE RECRUTEMENT POUR L'ASSISTANCE TECHNIQUE
(GENEVE)

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Reclassement de poste

22.207 Il est proposé de reclasser un poste d'administrateur de 2e classe (p.3) à
administrateur de Ire classe (p-4). Le titulaire de ce poste est charg~ de tâches
administratives de caractère général, fournit des services aux candidats et aux services
nationaux de recrutement et assume, le cas échéant, les responsabilités des fonçtionnaires
chargés du recrutement, qui occupent normalement des postes de la classe P-4.
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J. - Formation du personnel (New Yodt, Genève et commissions régionales)

TABLEAU 22.112. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DI~~TS

1) Buyet ordinaire

Montant des dépenses suppl_ntair.s prévu.s

Maintien des Accroisll~eDt
progr..es de des ressources CréditCrédit 1976-1917 (aux (aux taux demandéouvert pour taux révisés révisés de !anation en Aupent,ation pour1976-1977 de 1917) 1977) 1978 .t 1979 totale 1978-1979
Dollars % Dollars % Dollars S Dollars •3 621,7 44~2 1.2 136.4 3.8 2"1," Ei,Ei 1122 U,Ei .. 0"9,7

Analyse de la croilllllUlce réelle (aux tau ririsés cle 1977)
(1)

Accroi....eDt cle. re.sourc••
Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux demaintien des Moins : Plus : crois.lUlc. croisslUlceprogrlllllllles de MontlUlt ~- -différée MoatlUlt réelledepeases non

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux poste.) ajusté (5) sur (1)
3 671,9 136.4 17 3ft ,4 153,8 4,2 •

2) Fonds extra-budgétaires

1

r
1
1
1
1

\

r

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1Total, collt. directs .

Total, coGta direct. et
coGt. indirects réparti.

(4 049.7)
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~,

i

J. - Formation du personnel (New York, Genève et commïssions régionales)

22.208 Le Service de la formation et des examens s'occupe de toutes les activités de
formation du personnel à New York, à Genève et dans les commissions régionales. Ses
attributions et responsabilités sont décrites dans le manuel sur l'organisation du
Secrétariat [ST/SGB/Organization, sect. P (II)].

An~.e de la crois••ce rfie.lle (aux taux rfivi.fi. de 1917)

1

1:1
,1

\
1

"1-,1

'J
1

i

Il
1:
ri
1 i
1 ~

i
l,

. !
'.. !

1

1 082.9

Crédits
demandés

pour
1978-1979

801.7
6'i.2

9.8

345.9

70.2

305.1

29.4

98,5
16,1

208
4.3

12,9

10,9

42.4

3 109.3

li

Taux de
croissaDce

('i}&:~e(1)
1.5 %

(5)

42

Montant
a.iuat&

78,7 216,4

57.8 27,3
4.6 6.5

0.1 1

24.1 49,1

5.1 10.2

21.6 31.6

2,1 3

4.5

1.1 16.1

0.3 (3,7)

0.9 12.9

0.8 2.9

2.3 19.3
(12.8)

200.1 384.5

2.1

43.2

14

4.8

4.5
15

12

(4)

(49.6)

(4)
Plus : croissaDce
-diftfirfie
(nouveaux 'l'lOstesl

Montant de. dfiperssa. .uppl&lentaire. prEvue.

0.9

19.1
1.9

11

10

17

(3)
Moins :

dfipëiiüi' non
renouvelable.

Maïnt1en de. Accroi.....nt
progr...e. de de. re••ource.

1976-1917 (aux (aux taux
taux !!~~fi. rivi.~~ de Inflation en Augmentation

de l."n, 1977, 1978 et lQ7Q totale

59

(2)

Mont.t
effectif

94

8

866.5

8,8

296.8

60

22,9 0.2 17
12.8 (12.8)

213.5

26.4

208
8

2 724.8 125.4 59

Crfidits
ouvert.
pour

1976-1977

1. - FORMATION DU PERSONNEL (NEW YORK)

TABLEAU 22.114. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2 850.2.

CoOt total du
aaintien de. .
pro~. de

1076-1977

A. COU'1'S DIRECTS
1) Budpt ordiDaire.

Total

Principaux objets
cle dfi1)f!nse

Po.te. permanents
Per.onnel tellporaire

&tfectfi a des tâches
s'nErale.

Consultants
Heure••upplémentaires et

.ursalaire de nuit
D6pen.e. co.unes de

penonnel
Praia de voyage du

per.onnel
POl'lUtion de traducteurs

et diinterprètes de
lque ru.se

PerfectiônneJIeDt
d'interprates

Pros~e d'fitudes
pretes.ionne11es

Service. contractuels
Poration d'administrateur

ad,joints
Iapriaerie et reliure
ADnonces daDa la presse.

etc.
Location et entretien

du 'lIàt&riel
Achat de IIObilier et de

.at&iel
Pournitures et accessoires

B. COU'1'B IIDIUC'l'S REPARTIS

rTotal, cotlt. direcU'

r
Total, cotlt. direct. et
cotlt. indirects répartis

3 109,3

(3 109.3) 1 •

-_ .._-"
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TABLEAU 22.115. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Formation du personnel (New York)

8

Total 11

Mobilier et llOquette pour deux
nouvelles salles de cours de
langues 4

Remplacement de cinq
magnétophones au laboratoire
de langues 5

Achat de mobilier et de matériel
Un I118gnétoscope ainsi que du
mobilier, du Ilatériel et de
la moquette pour quatre
nouvelles salles de s&linaire

1------ -

TABLEAU 22.116. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Réant

Programme: Formation du Personnel (New York)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1918-1919 1976-1917 1918-1979 1916-1971 1978-1915

Adainistrateurs et
fonctionaai~es de
r_ suplrieur :

Adùnistrateur
général (D-l) 1 1 - - 1 1

Adainistrateur hors
cluse (P-5) 1 1 - - 1 1

Adsinistrateur de
l~re clus. (P-4) 2 2 - - 2 2

~nistrateur de
2~ :luee (P-3) 3 3 - - 3 3

Adainistrateur adjoint
de l~re ou de
2_ cluse (P-2/1) 8 8 - - 8 8

Total 15 15 - - 15 15

Agents des services
in&raux :

1ère cluse 3 3 - - 3 3

Autres cluses 9 11 - - 9 11

Total 12 14 - - 12 l~

TOTAL GENERAL 21 29 - - 21 29

1
'édits
l&Ildés
our
8-1972

182,9

07,7
6';.2

9,8

~5,9

70,2

)5,1

!9,4 ,
i

18,5 1

1

.6,1 1

1

8 !
1

4,3 i
1

2,9 i
10,9 l

2,4 1
1
f

9,3 1
j'
1

1 l~

ri
1

f :

\l.j



~,i
f 1
l '

1

1

1

t

1~,

1Total. .:oGts direct,j

rTotal. coGts directs et
1cobs indirects répartiE,

Ana1Y'se de la croissance r6elle (aux taux révisés de 1977)

a) BUREA U DU CHEF DU SER VICE

Clapitre 22. - AdministIation, gestion et services généraux

TABLEAU 22.117. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

(1) Accrois.eaent des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5; Taux de
_ntien des Moins : Plus : croissance croissance
prosr-s de Montant üp;ji'8U non --dittérée Montant réelle

19T6-1977 etfectit renouvelables (nouveaux 'DOstes) a.;usté ('i) sur (1)

351.8 1.8 - - 1.8 0.5 %

2) Fonds utra-buds6taires

B. COU'l'S DlDIRBC'l'S REPARTIS

414

A. COUTS DIRBC'l'S

1) B9dpt orcliD&ire

Montant des d'penses 8upplaentaires privues
MaiDt1e~ des Accrois.."'Llt

Cr'tits progr..es de des ressc,1I'ces cridits
ouverts 1976-1977 (&wc (aux ta'Lt c1emaodés

Principaux objets pour taux dri.s6. rividsM Innation en Augmentation pour
de d'De1l8e 19~6-1971 de 1I1TT) 1977) 19T8 et 19T9 totale 1978-19T9

Postes pe1"ll&Dentll 91.4 2.8 - 6.'T 9.5 100.9
Beures suppl_ntaires et

sursalaire de nuit 8.8 0.3 - 0.7 1 9.8
D'penses CCIIIIUDeS de

personnel 40.8 (10.6) - 2 (8.6) 32.2
POl'll&tion d'adai.nistrateurs

ac1joints 208 - - - - 208
Frais de voyoage du

personnel 10 0.3 1.8 0.9 3 13

Total 359 (7.2) 1.8 10.3 4.9 363.9
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TABLEAU 22.118. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Bureau du chef du service

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Frais de voyage du personnel

22.210 Une augmentation de crédit de 1 800 dollars est demandée pour permettre au

chef du Service de se rendre une fois de plus dans une comrnis~ionrégionale.

a) BUREAU DU CHEF DU SERVICE

22.209 Les attributions et responsabilités de ce bureau sont exposées dans le manuel sur

l'organisation du Secrétariat [ST/SGB/Organization, sect. P (II)].

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1975

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang sup~rieur :

Administrateur
général (D-1) 1 1 - - 1 1

Administrateur hors
classe (P-5) - - - - - -

Administrateur de
1ère classe (p-4) - - - - - -

Administrateur de
2ème classe (P-3) - - - - - -

Total l 1 - - 1 1
-

Agents des services
généraux :

1ère classe - - - - - -

Autres classes 1 1 - - 1 1

Total 1 1 - - 1 l

1

TOTAL GENERAL 2 2 - - 2 2

~:
1 i
t 1

~,j

r
1 :

~..
13

100.9

208

32.2

9.8

crédite
de1118Ildée

pour
1918-1919

=='363.9 1
==
:363.9) 1 1

~I
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b) FORMA TION PROFESSIONNELLE

A. COO1'S DIREC'l'S

1) l!!Id4ret ordinaire

TABLEAU 22.119. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)
Pr

c

-~-

Montant dtls dl!penses supp1&tentai.~!1 prl!vues
M&int1eD des Acck'Oissem8nt

Cr~dits progr..ea de des l'tls.ources Créaits
ouverts 1916-1977 (aux (aux taux d~&Ddés

Principaux objets pour taux rhisl!s rl!vis~) de Intlation en Augmentation pour
de dl!Hnse 1976-~977 de 1977} 1977 1978 et 1979 totale 1978-197Q

Postes permalleDts 193,6 29,4 - 11,1 46,5 ~40.1

Personnel terJllporaï.re
atfecte ~ des tâches
générales 91.3 2,9 - 1.2 10.1 101.4

Consultants 58,1 1,9 - 4.6 6.5 65.2
Dépenses COllllllUDes de

personnel 67.7 3.9 - 5.1 9 16.1
FOl'lll&tion de traducteurs

et d' intlJ.!1'prètes
de langue russe 213.5 10 - 21.6 31.6 305.1

Perfectionnement
d'interprètes 26.4 0,9 - 2,1 3 29.4

Mobilier et mat~riel - - 8 0,3 8.3 8.3
Etudes professionnelles 94 - 4.5 - 4.5 98.5
Fournitures et accessoires 12.8 (12.8) - - (12,8) -

Total 818 36.2 12.5 58 106.7 924.7

Analyse de la croissance réelle (aux taux révises de 1917)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plua : croissance croisl3eDce
progrlIIIIIeS de Montant ,- --différée Montant

('5~é:~e(l)
depenses non

1976-1977 effectif' renouvelables (nouveaux postes) ajusté

854.2 12.5 8 - 4.5 0.5 %

ri'

.' .

A

h)

22.211 Le
ce program
tion du Sec

2) Ponda extra"budg6taires

B. C0111'S IlfDlREC'l'S REPARTIS

]

1Total. coûts directj 924,7 1
1.....-, --====

(924.7) 1

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

Mobilier et

22.212 U
(dépense n
magnétosco
moquette q



•

" .

OIapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

TABLEAU 22.120. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: Forrl1ation professiOlll1elle

Budget ordinaire Fonds extra-budgétai,:,~s Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 197(;-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

1

Administrateur hors
classe (P-5) l l - - l l

Administrateur de
1ère classe (p-4) l l - - l l

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 1 l _. - l l

Total 3 3 - - 3 3

~ents des services
généraux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes 3 3 - - 3 3

Total 3 3 - - 3 3

1

TOTAL GENERAL 6 6 - - 6 6
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i •

b) FORMA nON PIVFESSIONNELLE

22.211 Les attributions et responsabilités correspondant à
ce programme sont décrites dans le manuel sur l'organisa­
tion du Secrétariat [ST/SGB/Organization, sect. P (11»).

AccroftsenLentdesre~ources

(aux taux révisés de 1977)

Mobilier et matériel

22.212 Une augmentatior. de crédit de 8000 dollars
(dépense non renouvelable) cst demandée pour acheter un
magnétoscope et pour meubler, équiper et revêtir de
moquette quatre nouvelles salles de séminaire qui ont été

allouées au Service de la formation et des examens (trois
dans l'immeuble Chrysler et une dans le bâtiment du Siège).

Etudes professionnelles

22.213 Ce programme vise à permettre aux fonctionnaires
d'acquérir une formation professionnelle dans divers do·
maines (gestion, économie, finances, statistique, commerce,
bibliothéconomie et services radiovisuels). Dans certair.s
cas, les fonctionnaires suivent les cours de formation
professionnelle hors de l'Organisation.

22.214 Pour l'exercice biennal 1978-1979, une augmen­
tation de crédit de 4 500 dollars est demandée pour
développer encore ce programme.

2) rOD

B. CO
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c) COURS DE LANGUES POUR LES FONCTIONNAIRES

TABLEAU 22.121. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dol/ars des Etats-Unis)

A. COUTS DIRiC'1'S

1) Budpt ordinaire

Montant de. dEpeue. auppl&lentairea prbuea
MaintJ.eD de. Accroi••aent

CrEdit. progr..e. de de. re••ource. 1 Crédits
ouyert. 1916-1977 (aUx (aux taux demlUldés

Principaux objet. pour taux rhililéa rEvi.'. de Inflation en Augmentation pour
de dE-.n.e 1976-1977 de 1077) 1977) 1978 et 1979 totale lQ78-1Q79

Po.te. pemeent. 457.8 57.8 43.2 44.1 145.1 602.9
Per.onnel t_poraire

affectE l de. tâches
génEraJ.eia 680 16.2 (57.2) 49.3 8.3 688.3

Dépenses c~une8 de
personnel 147.5 17.3 14 13.9 45.2 192.7

SerTice. contractuels - - 15 1.1 16.1 16.1
Mobilier et lIatériel 22.9 0.2 9 2 1l.2 34.1

c.

'1'otal 1 308.2 91.5 24 1l0.4 225.9 1 534.1

Analyse de la croÎDs&Dce réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroisseaent des ressources

CoGt total du (2) (3) (4) (5) Taux de
uintien des Moiu : Plus : croissance croissance
prosr-. de Montant dépëiiSëë non --différée MontlUlt ( ;~Eelle

1976-1977 effectif renouyelables (nouveaux 'DOstes) a.iustl! r" sur (1)

1 399.7 24 9 - 15 1 %

. .

., .

22.215
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22.216
organise
accélérés
chinois,
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bilité de
leurs hor

22.217
et enviro

2) 'on~ enra-bu416tair••
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'===Ir-To- t-al-.-c-o-Gt-s-cü-'-re-c-t-i--[ 1 534.1

L (1 534.1)

Total. coGts directs et
coGts indirects répartis
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OJapitre 22. - Administration, gestion et services sénénux

TABLEAU 22.122. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : Cours de langues pour les fonctionnaires

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonction~aires de
rang supél-ieur :

Administrateur de

12èllle classe (P-3) 3 3 - - 3 3
Administrateur adjoint

de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 7 7 - - 7 7

Total 10 10 - - 10 10

AJ:cents des services
généraux :

1ère classe 2 2 - - 2 2
Autres classes 3 5 - - 3 5

Total 5 7 - - 5 7

TOTAL GENERAL 15 17 - - 15 17
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c) COURS DE LANGUES
POUR LES FONCTIONNAIRES

22.215 Les attributions et responsabilités correspondant à
ce programme sont décrites dans le manuel sur l'organi·
sation du Secrétariat [ST!SGB!Organization, sect. P (II)].

22.216 Le Service de la formation et des examens
organise divers cours de langues - cours ordinaires, cours
accélérés, cours de conversation - en anglais, en arabe, en
chinois, en espagnol, en français et en russe, afin d'assurer
au Secrétariat l'équilibre linguistique recommandé par
l'Assemhlée générale dans sa résolution 2480 B (XXIII) du
21 décembre 1968, et donne aux fonctionnaires la possi·
bilité de suivre ces cours, comp~e 'cenu de leurs besoins et de
leurs horaJÎres de travail.

22.217 En 1976, 400 cours de langues ont été organisés
et environ 5 500 étudiants les ont suivis.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Demande de postes permanents au lieu d'un crédit pour du
personnel temporaire

22.218 n est proposé de transformer en postes perma­
nents 2 postes G4!1 actuellement financés par des crédits
ouverts pour du personnel temporaire. Les titulaires de ces

postes s'acquittent de tâches analogues à celles de leurs
collègues qui occupent des postes permanents.

Services contractuels

22.219 n est prévu durant les années à venir de revoir
entièrement, de corriger et de coordonner le matériel
pédagogique pour toutes les langues. On envisage de
commencer par une langue en 1978·1979 et de procéder de
la meme manière pour les autres langues au cours des
exercices biennaux spivants.

22.220 Des crédits sont nécessaires pour renouveler le
matériel pédagogique imprimé utilisé pour les cours de
langues, y compris les illustrations dont l'Organisation des
Nations Unies a la propriété et qui figurent dans les manuels
de langues. Compte tenu du montant actuel des honoraires
des dessinateurs et du nombre de cours organisés dans
chaque langue, une augmentation de crédit de 15000

. dollars est demandée à cette fm pour 1978-1979.

Achat de mobilier et de matériel

22.221 Une augmentation de crédit de 4000 dollars est
demandée pour acheter du mobilier pour les deux nouvelles
salles de classe situées dans le bâtiment principal et revetir
de moquette deux laboratoires de langues de manière à
amortir les bruits. Un crédit supplémentaire de 5 000
dollars est demandé pour remplacer dans les laboratoires de
langues cinq magnétophones hors d'usage.

2

J.
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, ·"".....__ ..,~-"""""""-'-'--=~:;&I·· .. ~' """'-

d) CONCOURS ET EXAMENS DE RECRUTEMENT 1
1

1

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. CGVIB DIJlIClI'B

1) -dM ortipi"

IIolltcmt d.. dÇeu.. .upp1&utain. priwe.
Ilaillt1'" ù, Accroia.....t

Cddit. Pl'OP'.... de d.. :re••ourc•• Cridit.
OUYeI't. 1916-1917 (aux (aux taux deuDd6.

Priacipaux obJ.t. pour taux riri.,. nYi"15 d. Innation .n Aupentation pour
ùci..... 1976-1977 4. 1977) 19'171 1078 .t 1919 t.Ot.a111 1978-1919

Po.te. ,.,.....t. 123,1 4,5 - 10,8 15,3 139
Per'ODIle1 t..,orà:i.n

aftectf l d. tâcb••
.a'ral.. 9,1 - 1,6 1,3 8,9 18

DIJeD... Ca.aUA.. d.
per,oDDe1 "0,8 0,4 - 3,1 3,5 44,3

ft'ai. d••07... clu
per'ODIle1 50 - 3 ",2 1,2 51,2

IIIpriMrie et n1i1ar. 8 - (") 0,3 (3,1) ",3
AImonc••• ~ pr•••• ,

RC. - - 12 0,9 12,9 12,9
I.ocation et _"r.tia

d.. loc8&Z .t du
ut'rie1 8 - 2,1 0,8 2,9 10,9

'l'ot&l 239,6 4,9 20,1 21,1+ ltT 286,6
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TABLEAU 22.124. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: Concours et examens de recrutement

Budget ordinaire Fonda extra-budgétaires Total

Catégories ~976-~977 1978-1979 1976-1977 ~978-1979 1976-1977 1978-~979

Administrateurs:

Administrateur de 1
1ère classe (P-4) 1

1
1 - - l 1

Agents des services
genéraux :

1ère classe 1 1 - - 1 l

Autres classes 2 2 - - 2 2
-

Total 3 3 - - 3 3

TOTAL GENERAL 4 4 - - 4 IJ
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d) CONCOURS ET EXAMENS
DE RECR UTEMENT

22.222 Les fonctions correspondant à ce programme sont
décrites dans le manuel sur l'organisation du Secrétariat
[ST/SGB/Organization, sect. P (11)]. On trouvera de plus
amples détails sur ses éléments sous les cinq grandes
rubriques ci-après.

Traducteurs-rédacteurs de comptes rendus analytiques

22.223 Le Service de la formation et des examens
continue à organiser, en étroite collaboration avec le
Département des conférences et le Service de recrutement
du Secrétariat, des concours de recrutement de traducteurs­
rédacteurs de comptes rendus analytiques. Chaque concours
s'échelonne normalement sur une période de six mois et
peut attirer entre 100 et 1 000 candidats. Les concours sont
organisés à l'échelle mo~diale, les concours les plus courants
ayant lieu dans 15 centres, y compris en Afrique et en Asie.

Interprètes, éditeurs et co"ecteurs d'épreuves

22.224 En 1976, le Service a fait passer environ 35
examens à des candidats à des postes d'interprètes, ainsi que
des examens à des candidats postulant des postes. vacants
d'éditeur et de correcteur d'épreuves.

Traducteurs et interprètes de langue russe

22.225 Etant donné le manque de personnel linguistique
connaissant le russe, il faut continuer à organiser et
superviser des programmes d'enseignement des langues et de
formation d'interprètes à Moscou. Dans le cadre de ces
programmes, 25 à 30 traducteurs et interprètes de langue
russe reçoivent une formatioIi et passent des examens à
Moscou, en vertu d'un contrat conclu entre l'Organisation
des Nations Unies et l'Institut pédagogique des langues
étrangères de Moscou. Un examen est organisé chaque
année en juin.

Recrutement d'agents des services généraux

22.226 Le Service participe à l'organisation de concours
de recrutement d'agents des services généraux de langue
française en menant des campagnes annuelles en France, en
Afrique du Nord et au Canada. Il est prét à accroître son
rôle en organisant un certain nombre d'examens internes
comme ceux qui sont prévus lors de la promotion d'agents
des services généraux â la catégorie des administrateurs
(A/C.5/L.22, par. 47).

Concours de recrutement

22.227 Ce programme a été institué conformément â la
résolution 2736 (XXV) de l'Assemblée générale, en date du
17 décembre 1970. Depuis lors, trois concours ont été
organisés: en Italie, en République fédérale d'Allemagne et
au Japon, respectivement. Il est actuellement prévu d'en
organiser un quatrième en Afriq' "

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Personnel temporaire affecté àdes tâches générales

22.228 Une augmentation de crédit de 7600 dollars est
demandée à ce titre pour faire face au volume de travail
croissant qu'implique la surveillance des examens.

Frais de voyage du personnel

22.229 Le montant des crédits ouverts pour les frais de
voyage du personnel des départements et services qui
participent â l'organisation des concours et examens sus­
mentionnés est de 50 000 dollars pour l'exercice biennal en
cours. Afin de pouvoir continuer à recruter du personnel
pour les services linguistiques arabes, une augmentation de
crédit de 3 000 dollars est prévue pour permettre à du
personnel de se rendre sur place pour faire pa~r un
examen écrit et une ou deux entrevues â des candidats
traducteurs-rédacteurs de comptes rendus analytiques de
langue arabe.
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Imprimerie et reliure

22.230 Le crédit demandé à ce titre accuse une dimi­
nution de 4 000 dollars car on compte utiliser davantage les
ateliers du Secrétariat.

Location et entretien des locaux et du matériel

22.231 Une augmentation de crédit de 2 100 dollars est
prévue pour la location des locaux et du matériel dans les

villes où il n'est pas possible d'obtenir gratuitement les
installations et services nécessaires à l'organisation des
examens.

Annonces dans la presse (avant les concours)

:U.232 Une augmentation de crédit de 12000 dollars est
demandée pour les annonces à faire paraître dans la presse
avant les concours, afin de toucher davantage de candidats
éventuels.

2. - FORMATION DU PERSONNEL (GENEVE)

TABJ..EAU 22.125. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats- Unis)

A. COU'l'S DlREC'l'S

1) Budpt ordinaire

Montant des d15penses supp1&1entaires prevues
Maintien des Accroissellent

Crédits progrlllllllles de des resl!lources Credits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux dl5'lllUldes

Principaux objets pour taux revises revids de Inflation en Augmeiltation pour
de dl!vense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1919

Postes pel'll&llents 327.7 (46,1) 30,4 2,7 (13) 314,9

Cours de langues 180,4 1,9 35 10,1 47 227,4

Dépenses communes de
(38,8) 7,8 0,8 (30,2) 81,6praonne! 111,8

Progl'Ullle de f01'lll&tion
4,7 89,7ci' interprètes 85 0,8 - 3,9

Poraation au titre de
l'or~~isation ~

55 0,4 - 2,5 2,9 57.9c&rr:Leres ',-'

Frais de voysge à-l.l
2,4persoDnel 2,3 - - 0,1 0,1

ExUlens 23 0.2 - 1 1,2 24,2

Mobilier et matériel 15,4 0,2 - 0,7 0,9 16,3

Total 800,6 (81,4) 73,2 21,8 13,6 814,2

Analyse de la croissance réelle (aux taux révises de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance
progr.-es de Montant .. - --différée Montant réelledepenses non

1976-1977 effectif renouvelables (nouveaux 'DOstes) a.iustÉÎ (5) sur (1)

719,2 73,2 - 34,4 107,6 14,9 %

2) Pon48 extra-budgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1Total, coûts direct;

Total, coGts directs et
coûts indirects répartis

814,2

(814,2)
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TABLEAU 22.126. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: Fonnation du personnel (Genève)

Budget ordint.ire Fonds extra-budgétaires Total
.-

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 19'1'~1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs

Administrateur bora
classe (P-5) 1 l - - 1 1

Administrateur de
1ère cluse (P-4) - - - - - -

Administrateur de
2ellle classe (P-3) l 2 - - 1 2

Total 2 ? - - 2 3_.
Agents des sernces

généraux :

Autres classes 4 4 - - 4 4

TOTAL GEltERAL 6 7 - - 6 7

2. - FORMATION DU PERSONNEL (GENEVE)

22.233 Les attributions de la Section de la fonnation et
des examens de Genève sont analogues à celles du service
correspondant du Siège. Les six éléments du programme
sont décrits sous les différentes rubriques ci-après.

Formation professionnelle

22.234 Les activités de formation professionnelle se sont
considérablement développées ces dernières .années. Le
nombre total de séminaires et de cours organisés est passé
de 31 en 1974 à 66 en 1976 et le nombre de participants de
666 à 1 740, soit une augmentation de 150 p. 100. Parmi
ces activités il faut noter la formation à la gestion et à la
supervision, au traitement électronique de l'information et
à des tâches administratives, techniques et spécialisées,
l'orientation et l'information perinanente des "fonction·
naires, ainsi que le programme organisé à l'intention des
futurs retraités.

22.236 Bien que l'institution, en 1975, de cours d'été (en
anglais et en français seulement) et de cours d'arabe
explique en partie les fortes augmentations enregistrées
depuis 1975, on peut présumer que l'intérêt que le
personnel porte aux cours de langues continuera à aug·
menter au cours des années à venir environ au meme
rythme qu'en 1976. Le nombre d'heures d'enseignement
augmentera également, de 10 p. 100 en moyenne.

Programme interorganisations de formation d'interprètes

22.237 En 1976, le programme interorganisations de
formation d'interprètes a attiré suffisamment de stagiaires
pour que l'on puisse disposer en permanence de neuf
interprètes stagiaires en première année de formation. A la
fm de 1976, les interprètes stagiaires et adjoints de
1re classe étaient au nombre de 13. Des efforts soutenus se
poursuivront à la même échelle en 1977, de façon à
atteindre l'objectif de 18 stagiaires sur une période de deux
ans.

Programme de formation de traducteurs

22.238 Des crédits avaient été ouverts pour l'exercice
biennal en cours afin de recruter huit stagiaires (de langues
anglaise, française et espagnole). On en a recruté trois en
1976 et on est en train de les former en vue du prochain
concours de recrutement de traducteurs de langue française
(avril 1977). Pour l'exercice biennal 1978-1979, on envisage
de recruter 10 traducteurs.32% 15'ib9%

1974 1975 1976

135 182 207
1 845 2430 2791

Cours de langues pour les fonctionnaires

22.235 On trouvera ci-après des données quantitatives sur
le programme de cours de langues:

1973
127

1687
Nombre de cours de langues .••••
Nombre de participants ••••. ~ •.
Taux d'accroissement

(participants) .
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Concours et examens

a) Campagnes de recrutemellt

22.239 La Section de la formation et des examens
organise des campagnes de recrutement de traducteurs,
d'interprètes, d'éditeurs, de dactylographes, de sténodac­
tylographes et de secrétaires bilingues pour le compte du
Siège et de l'Office de Genève.

b) Campagnes de recrutemetlt de personnel des services
linguistiques

22.240 La Section organise en Europe des campagnes de
recrutement de traducteurs de langues allemande, anglaise,
arabe, chinoise, espagnole et française. Des concours sont
normalement organisés une fois par an pour chaque langue.

22.241 On trouvera ci-après des statistiques qui récapi­
tulent les campagnes de recrutement de 1975 et 1976 :

Nombre de candidats
Nombre de formules Nombre de candidats convoqués à l'examen

PolI envoyées et convoquësà oral et ayant passé
examinées l'examen écrit l'entrevue

1975 1976 1975 1976 1975 1976
Traducteurs (allemand, ·an-

glais, arabe, chinois, espa-
gnol et français) 0 ••• 0 0 •• 0 1230 1314 571 654 32 29

Sténodactylographes et dacty-
lographes (anglais, arabe,
espagnol et français) ..... 595 1001. 474 580 77 112

c) Examens d'aptitude lors du recrutement et en cours
d'emploi

22.242 La Section continue à organiser et à faire pas:;er,
en fonction des besoins, des examens d'aptitude 101''> du
recrutement et en cours d'emploi (pour les commis statis­
ticiens, les assistants statisticiens, les assistants d'édition et
les commis comptables, par exemple).

22.243 Depuis novembre 1975, la Section est entièrement
responsable de l'organisation des examens de sténodactylo­
graphie et de dactylographie lors du recrutement et en
cours d'emploi, responsabilité qui était précédemment
assumée par la Division linguistique. En 1976, 773 candi·
dats ont passé des examens en anglais, 527 en français et
environ 200 en arabe et en espagnol.

22.244 Depuis 1975, la Sectioh s'occupe, à l'échelon
interorganisations, de reclasser du groupe II au groupe 1 les
interprètes de conférence engagés pour des périodes de
courte durée, responsabilité qui incombait précédemment
au secrétariat du Comité consultatif pour les questions
administratives (CCQA). Un représentant de la Section
préside le jury d'examen interorganisations, rédige les
rapports du jury et communique les résultats des examens à
toutes les organisations du système des Nations Unies.
Entre juin 1975 et juillet 1976, 16 examens ont été
organisés et 10 interprètes indépendants ont été reclassés
du groupe II au groupe 1.

22.245 Des campagnes de recrutement de sténodactylo­
graphes et de dactylographes pour l'Office des Nations
Unies à Genève sont organisées une' fois par an à Londres, à
Dublin, à Edimbourg, à Paris et à Genève et une fois tous
les deux ans à Madrid.

Cours de langues

22.246 L'augmentation de crédit prévue pour le per­
sonnel temporaire (voir plus loin par.22.249) devrait
permettre à la Section de la formation et des examens de
Genève d'avoir trois coordonnateurs en 1978, quatre en
1979 et d'atteindre l'objectif de six coordonnateurs (un par
langue) en 1981. En 1977. la section de langue française

devrait recevoir un coordonnateur français rémunéré grâce à
un fonds d'affectation spéciale fmancé par le Gouverne·
ment français.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Poste nouveau

22.247 En 1976 deux postes P-2 (coordonnateurs de
l'enseignement) avaient été temporairement transférés
Gusqu'à la fm de juin 1977) du Siège à Genève pour aider le
personnel chargé des cours de langue. Ces postes ayant été
restitués au Siège, le montant correspondant au maintien
des programmes accuse une diminution de 46 100 dollars
au titre des postes permanents et ooe diminution de 38 800
dollars au titre des dépenses communes de personnel.

22.248' Par ailleurs, un nouveau poste P·3 est demandé
pour un fonctionnaire d'administration dont les tâc.hes
consisteraient à aider les différents départements et semces
à analyser leurs besoins en matière de formation et réaliser
des études sur les programmes de formation à prévoir au
Secrétariat; améliorer la formation au titre de l'organisation
des carrières à l'intention de tous les fonctionnaires de
l'ONU en poste à Genève; assurer la liaison avec toutes les
organisations ayant leur siège à Genève en ce qui concerne
les questions d'intérêt commun en matière de formation et
participer aux réunions interorganisations consacrées à la
formation du personnel. Ce fonctionnaire d'administration
exercerait également les fonctions de secrétaire auprès des
différents comités de Genève chargés de la formation et
rédigerait les rapports et études demandés par ces comités,
en anglais et en français.

Personnel temporaire affecté à des tâches générales

22.249 Une augmentation de crédit de 35 000 dollars est
demandée pour recruter du personnel temporaire pour les
cours de langues. Ce montant ne représente que la part du
coût des cours de langues organisés conjointement pour
l'Office de Genève et les institutions spécialisées qui est à la
charge de l'ONU, s'Jit environ 55 p. 100.

1
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Maintien des AccrQiss.ent
progruaes de des res.ources

Crédit 1976-19-7 (aux (aux taux
ouvert pour taux levisés revisSs de Innation en Aupentation
1976-1977 de 1971) 1911) 1918 et 1979 totale

Dollars J Dollars J Dollars J Dollars J
102.3 Oa2 0.2 '-.2 1t.1 19.5 19.1 23.9 23."
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1Total, coats directl

ADal7se de la croil.ancc; r~elle (aux taux révisE. de 1911)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

OII..,itre 22. - Administration, gestion e.t services géné1raux

TABLEAU 22.128. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

a) COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE (CEA)

(1) Acc1'Oi.....Dt des re••ources

Coat totc1 du (2) (3) (4) (5) Taux de
_etiee .. Moinl : Plus : croissance croiasance
pro~. de IIoDtant d~pëUU eoa -différée Moatant r&l1e

1016-1917 eftectif renouvelables (aouyeaux J)O.tes) a.;uatE (5) lur (1)

32,3 ",2 - - 4,2 13 J
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Total, coGta tirectl et
COGtl ietirect. ripartil

A. COU'IS DIRIC'IS

1) ,,,'pt orc!iDain

1. COU'l'S DDIRIC'l'S BIPARTIS

IIDDtant de. d~peu.s Suppl_Dtdres pr~wes

Maietum des Accroillis"Dt
cdtits prosr-. de dei rellourcel Cl"Editl
oUYertl 1916-1911 (aux (aux taux deIIUldEI

Priecip&UX objetl ,pour taux ~~)'s rividlde Iaflatioe ea AupeDta"tioD pour
de ci"'e 1016-1077 del 1«)71) 1«)78 et 1«)7«) totale 1978-1979

PVlODDe1 ttapOrail'e
.rfeet' l de. tâchel
.'-''l'alel 22,6 1,3 3 6,2 10,5 33,1

Couu1taDt. 2 0,1 - 0,5 0,6 2,6
rouraiture. et ace.l.oirel 1,5 - 0,2 0.4 0.6 2,1
Mobilier et ...driel 4.5 0,3 1 1.4 2,1 1,2

..

1

Total 30,6 1,1 4.2 8.5 llJ,1J IJ5
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b) COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AMERIQUE LATINE (CEPAL)

TABLEAU 22.129. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En mOliers de dollars des Etats-Unis)

A. COU'l'S DIUC'l'S

1) Budpt ordinaire

Montant des c1Speu.. .upp1nntaiftll P"wes
Maïnt:Len de. ACCI'ObseMllt

CrEdits PI'OP'.-es de 4.. ND.OurC•• Cridit.
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de dEHnu 1916-1977 4. 10T1) 1011 11018.t 1910 UttAl. 1918-1019

PersonDel temporaire
affecté à des tâches
générales 2~.6 1,5 - ~,1 5,6 30,2

Con8ultant8 2 0,1 - 0,3 O,IJ 2,1t

Mobi,lier et lIatériel 6 0,3 - 1 1,3 1,3

-
Total 32,6 1,9 - 5,1t 1,3 3hli

AD~.e de la croi••anc. riell. (aux taux rivid. de 1911)

(1) Accroi.....Dt de. N ••Ourc••
CoGt total du (2)' (3) (II) (S) 'l'aux de
Mintien de. Moiu : Plu : croi••ance croia.ance
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1916-1977 effectif renouvelabl•• (DOuveaux 1I08t•• ) L;atE (51 .ur (1)

3~,5 - - - - - J

2) 'on48 extra-bydf5Etair••

B. COU'1'S IIDIREC'l'S ~AR'1'IS
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c) COMMISSION ECONOMIQUE ET SOCIALE POUR L'ASIE ET LE PACIFIQUE (CESAP)

TABLEAU 22.130. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats- Unis)

~I

A. COUTS DIRECTS

1) Buc1pt ordinaire

A.
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1·.1··....
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,
1
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d) COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'ASIE OCCIDENTALE (CEAO)

TABLEAU 22.131. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(ElI milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COU'.1'S DIRECTS

1) Bwlpt ordiDaire

429
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..OUs.
_ li

11 -
3. - FORMATION DU PERSONNEL

(COMMISSIONS REGIONALES)

22.250 Les activités des commissions régionales dans l~

domaine de la formation et des examens sont supervisées
par le Service de la formation et des examens du Siège.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

22.251 Comme l'augmentation de crédit prévue pour

l'achat de matériel pour le laboratoire de langues de la
CESAP est demandée au chapitre 7, le crédit demandé au
présent chapitre accuse une diminution de 9 000 dollars
(voir plus haut, tableau 22.130).

22.252 Une augmentation de crédit de 4 ~OO dollars est
prévue pour la CEA. Cette augmentation se répartit comme
suit: 3 000 dollars pour le personnel temporaire, 200 dol­
lars pour les fournitures et accessoires, et 1 000 dollars pour
le mobilier et le matériel (voir plus haut, tableau 22.126).

K. - Dépenses diverses

TABLEAU 22.132. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COU'1'S DIRiC'l'S

1) Budpt orcliD&Îre

MaDtant de. d&peu.. .upplâeDtaires priwe.
Maiot1eD d•• Accrob...nt

Crtidit. prog.... de d.. n ••ourc•• Crtldit.
ouyert. 1976-1917 (.ux (aux taux ~d&.

PriDcipaux objet. pour t.ux NYid. l'fvi.'_ de IDnation .n Aupentation pour
de deœue 1076-1971 d. 1977) 1977) 1978 .t 1979 totale 1978-1979

Cotisation. de l'Orsani-
...tion au 'P1i1:1l
d'...\U"IUlc• ....:Ladi.
1Ipri. 1. c••••tîs
de semee 920 81,9 - 76,5 158,4 1 078,1J

IndelllDÏsation 380,8 33,3 - 31,6 61.,9 "5,1

Assurances sEntirale. 247,4 66,8 7,7 2IJ,IJ 98,9 346,3

hais baccairtls 19,6 0,7 - 1,5 2,2 21,8

Pertes nettes au cbsuse - - - - - -

Total 1567,8 182,7 7,7 134 324,4 1 892,2

(1) Accroi.....nt de. ne.ource.

Col1t total du (2) (3) (4) (5) Taux de
-.iDtieD des MoiDl : Plu : croissance croi••uce
prosn-e. de MontllDt d6pëii'ü8 non -dif~rtie Mantant l'i~tielle .l1976-1971 effectif reoouYelab1•• looUYll.wt IlOstes) Liutti :5: .ur (1

1 750,5 7,7 - - 7,7 O,~ •

B. COU'l'S IIDIREC'l'S REP.AJm:S

-----[===
1Total, cont. direct. [ 1 592 ,2

, (1 892,2)

Total, coGt. direct!) et
conta indirect. rfpartia
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432 Ctapitre 22. - Administntion, gestion et services généraux

K. - Dépenses diverses

Cotisations de l'Organisation au plan
d'assurance-maladie après la cessation de service

22.253 A sa vingt et unième session, l'Assemblée générale
a approuvé la proposition d'étendre le bénéfice de l'assu­
rance-maladie aux fonctionnaires retraités et aux personnes
à leur charge. Sont habilités à bénéficier du plan d'assu­
rance-maladie après la cessation de service les fonctionnaires
retraités, ou les personnes à leur charge qui leur survivent,
qui reçoivent une prestation périodique de la Caisse
commune des pensions du personnel des Nations Unies et
qui ont été affiliées à l'un des plans d'assurance-maladie de
l'Organisation des Nations Uilies pendant dix ans au
minimum. Sont également assurés après la cessation de
service (la période d'affiliation exigée étant plus courte) les
fonctionnaires qui quittent l'Organisation parce qu'ils sont
frappés d'invalidité. Les cotisations des fonctionnaires
retraités ou des personnes à leur charge qui leur survivent
sont calculées sur la base du barème applicable aux
fonctionnaires, selon lequel le coOt total du plan d'assu­
rance-maladie est partagé également entre l'Organisation et
les bénéficiaires.

22.254 Pour l'e:œrcice biennal 1978-1979, le montant
estimatif des cotisations que l'Organisation versera audit
plan s'élèvera à 1 078400 dollars. contre un montant de
92Q 000 dollars approuvé pour 1976-1977.

Indemnisation

22.255 Le crédit demandé doit permettre de verser une
indemnité aux fonctionnaires, membres de ":ommissions et
observateurs militaires en cas de maladie, d'accident ou de
décès survenus dans l'exercice de fonctions officielles. Les
frais d'indemnisation comprennent les pensions annuelles à
verser aux survivants, les prestations mensuelles en cas de
maladie ou de blessure entraînant une invalidité, des
indemnités forfaitaires en cas d'invalidité permanent/'! ainsi
que les frais médicaux, frais d'hospitalisation et frais
connexes. Le crédit aemandé doit également permettre de
verser une indemnité en cas de perte ou de détérioration
d'effets personnels directement attribuables à l'exercice de
fonctions officielles.

22.256 Pour l'exercice biennal 1978-1979, un crédit de
445 000 dollars est demandé, alors qu'un crédit de 380 000
dollars avait été ouvert pour 1976-1977.

Assurances générales

22.257 Le crédit demandé à ce titre doit permettre de
couvrir le coOt de l'assurance contre l'incendie, de l'assu­
rance relative aux voyages par avion, aux véhicules du Siège,
de l'assurance-responsabilité et de diverses autres assu­
rances. La plupart des polices d'assurance sont de trois ans

et les primes sont payées chaque année, sauf la prime
d'assurance relative aux voyages par avion qui est payée
d'avance pour une période de trois ans et qui vient à
échéance en 1978.

22.258 Le montant de 7 700 dollars indiqué dans le
tableau 22.133 ci-dessus à la rubrique "Accroissement des
ressources" est imputable à un accroissement global du
nombre des personnes qui effectuent des voyages autorisés.
Les augmentations connexes imputables à l'inflation sont
dues à la hausse probable des tarifs d'assurances, vu les
tendances actueHes dans ce secteur. Un crédit total de
346300 dollars est demandé pour l'exercice biennal
1978-1979, alors que le montant approuvé pour 1976-1977
était de 247 400 dollars.

Frais bancaires

22.259 Le crédit demandé à la présente rubrique doit
permettre de couvrir les frais (correspondance par avion,
télégrammes, commissions) que les diverses banques font
payer à l'Organisation à l'occasion des envois de fonds et
des virements qu'elles effectuent pour son compte. Un
crédit de 21 800 dollars est demandé à cette fin, alors que
le montant approuvé pour l'exercice biennal 1976·1977
était de 19 600 dollars.

Pertes nettes au change

22.260 Les crédits qui pourront être nécessaires à la
présente rubrique et dont le montant ne peut être estimé à
l'avance devraient permettre de couvrir les pertes nettes
éventuelles auxquelles pourront donner lieu les transactions
monétaires du fait de différences entre les taux de change
en vigueur pour les opérations de l'ONU à la date desdites
transactions et les taux de changes effectifs sur le marché
monétaire. Tous gains éventuels au change seraient comp­
tabilisés comme recettes au chapitre 2 des recettes.

22.261 Les taux de change utilisés pour les opérations de
l'ONU sont des taux qui sont fIXés par le Contrôleur pour
assurer la comptabilisation uniforme et stable desdites
opérations et qui sont ajustés périodiquement, dans la
mesure où cela devient nécessaire pour rétablir un rapport
plus réaliste entre lesdits taux de change et ceux qui sont
effectivement en vigueur.

22.262 Les crédits qui pourront être nécessaires à la
présente rubrique sont distincts des sommes suppl6men­
taires en dollars qui pourront devenir nécessaires à divers
autres chapitres du présent projet de budget-programme du
fait de différences entre le taux de change utilisé pour la
comptabilisation des opérations de l'ONU à la date à
laquelle le Secrétaire général présentera des demandes de
crédits révisées ou des demandes de crédits additionnels
pour ces divers chapitres et les taux de change sur la base
desquels les calculs initiaux ont été faits.

B



L. - Participation de l'Organisation des Nations Unies aux dépenses
qu'entraînent les activités administratives financées en commun

(En milliers de dollars des Elats- Unis)

.:.;:..;.

433

rédit
emandé
pour
78-1979

306,2

ux de
ssance
elle
sur (1)

- %

1-

1,2

J6,2)

1

-

1

5

C
d

19

5 306

Ta
croi

ré
(5)

1 (5 30

%
46,9

Montant
ajusté

5

Augmentation
totale

S Dollars
6,9 .J. 6916,8

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

Inflation en
1978 et 1979

Dollars
2!f9,8

Plus : croissance
--différée
(nouveaux postes)

Dollars

Accroissement
des ressources

(aux taux
révisés de

1977)

Accroissement des ressources

(3
Moins :

dépeiiSëS non
renouvelables

Montant des dépenses supplémentaires prévues

(2

Analyse de la croissance réelle (aux taux révises de 1977)

Montant
effectif

Dollars
l 445

Maintien des
programmes de

1976-1977 (aux
taux révisés

de 1977)

1Total, coûts directs

TABLEAU 22 134. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

3 611,4

1)

O1apitre 22. - Administration, gestion et services généraux

5 056,4

Crédit
ouvert pour
1976-1977

Coût total du
maintien des

programmes de
1976-1977

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) t Fonds extra-budgétaires

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire
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CtapitIe 22. - Administration, gestion et services génélllux

1. - COMMISSION DE LA FONCTION PUBLIQUE INTERNATIONALE

TABLEAU 22.136. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En müliers de dollars des Etats-Unis)

A. Cûlr"'l'S DIRiCfS

1) Budpt oreliDaire

435

Montant des d&penses suppl&!entaires privues
Maïnt1en des Accroie.tlllent

Crlidit. prosr.-es de des ressources Crédits
ouvert. 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Princi=l objet. pour taux rIi~)Ii. ri~;~) de
Innation en AUSIIlentation pour

de d ue 1076-1Q77 de 1977 1078 et 107Q totale 1978-1979

Post.. peZ'II&DeDts l 207.S' 194.1 - 109,3 303.4 1 511,3

Per.ollDel te.poraire pour
193.61.. rliUDiou 175 4,9 - 13.7 18.6

PersollDel tesporaire
attectE a des tâches
slinlirales 42 1.1 - 3,3 4,4 46,4

C .:a.ultlDt. 211 7.2 - 16,7 23.9 234,9

Heures .upplliMDtaires 2 - - 0,2 0,2 2,2

])lipases c~e. de
376 14,8 31.8 106.6 482,6penoDDel -

Frais de T~age des
4.1 156.1repNsentants 141 - 11 15.1

l'rai. de w,...e 4u
45 3,5 5.2 50.2per.OIUlel 1,1 -

IIIpriMrie 37 1.2 - 3 4,2 41.2

Tranwt contractuel. de
0,8 10.8traitaeDt des dollDEes 9.1 0.3 - 1,1

HODoraires 119 11 - - 11 190

l'rai. pnlirawt de
198 6.7 15.6 22,3 220.3tUictiClllD...t -

1"0III'Ditures .t acce.soires 21 0,5 - 1.6 2.1 23.1

Mobilier et ..tliriel 5 0.1 - 0.4 0,5 5,5

Total 2 649,6 301.1 - 210.9 518.6 3 168,2

Analyse de la croiss.ce rlialle (aux taux révisés de 1977}

Accrois.eDeDt des rea.ources

Coat total du
-.intien des
prosra-es de

1 6-1
2 951,5

(2

Montant
ettectit

3
Meiu :

dliPëii8U nOD
renouvelables

(5

Montant
.usd

Taux de
croissance

réelle
sur

2) J'oDIIa utra-b!ldl6taire•

B. 00U'1'S IIDIRBC'l'B RlPAR'l'IS

1

I
~----.;=:==]

Total, coat. direct. 3 lOB,'=! _

Total. coata direct. et
coGts indirect. ripartis
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Ctapitre 22. - Administration, gestion et services généllux

TABLEAU 22.137. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Commission de la fonction publique internationale

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

éategories 1976-1917 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1917 1978.-1971l

Administrateurs et
tonctionnaires de
rang superieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1
~

Adllinistrateur
général (D-l) 1 1 - - 1 1

Administrateur bors
cluse (P-5) 2 2 - - 2 2

Administ~ateur de
1ère classe (p-4) 9 9 - - 9 9

Administrateur de
2èae cluse (P-3) 2 2 - - 2 2

AdIliDistrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème cluse (P-2/1) 1 l - - 1 1

Total 16 16 - - 16 16

~ts des services
D'raux :

l~l'e cluse 2 2 - - 2 2

Autre. cluses 20 20 - - 20 20

Total 22 22 - - 22 22

Total

TOTAL GENERAL 38 38 - - 38 38

2

B

1. - COMMISSION DE LA fONCTION PUBLIQUE
INTERNATIONALE

22.263 Par sa résolution 3042 (XXVII) du 19 décembre
1972, l'Assemblée générale a décidé de créer en principe la
COlllmission de la fonction publique internationale, dont
ell.e a approuvé le statut en àdoptant sa résolution 3357
(XXIX) en date du 18 décembr\. 1974.

22.264 Conformément au paragraphe 2 de l'article 21 du
statut de. la Commission [résolution 3357 (XXIX) de
l'ASSflmblée générale, annexe], le budget de la Commission
est· inclus dans le budget ordinaire de l'Organisation des
Nations Unies et le projet de budget est établi par le

. secrétaire général après consultation avec le Comité admi­
nistratif de coordinati0D: (CAC), sur la base des propositions
de la Commission. Conformément au paragraphe 3, il est
prévu en outre que les dépenses de la Commission sont

partagées entre les organisations participantes selon des
modalités convenues entre elles.

22.265 Comme le Comité administratif de coordination
n'avait pas encore eu la possibilité d'examiner les crédits
demandés pour la Commission pour l'exercice biennal
1978-1979 au moment où le présent projet de budget a été
établi, le Secrétaire général prévoit à ce stade, à titre
provisoire, un montant de 3 168200 dollars correspondant
au maintien des ressources approuvées pour l'exercice
biennal 1976-1977. Une demande de crédits révisée sera
présentée à l'Assemblée générale à sa trente-deuxième
session.

22.266 De même, un montant de 2066000 dollars
représentant la part des dépenses de la Commission qui sera
remboursée par 1::-8 organisations participantes est prévu à
titre provisoire au chapitre 2 des recettes.

s
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c
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d

2
s
g
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A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinmire

Oiapitre 22. - Administration, gestion et services généraux

2. - CORPS COMMUN D'INSPECTION

TABLEAU 22.138. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

437

Montant des dépenses supplémentaires prévues
Maintien des Accroissement

Crédits programmes de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés ré~~;;) de Inflation en Augmentation pour
de dénense lQ76-1Q17 de 1977\ 1978 et 1Q7Q totale 1978-1979

Participation aux dépenses
qu'entraînent les
activités gérées en

1168 .2 1 991.1COIIDDUD 822.9 1 135.7 - 32.5

822,9 1 135,7 - 32,5 1 168.2 1 991.1Total

Analyse de la croissance réelle (aux '~aux révisés de 1977)

Accroissement des ressources

Coût total du
maintiell. des
progr8llllles de

1 76-1 7

1 958,6

(2)

Montant
effectif

(3)
Moins :

dépëii'iiëë non
renouvelables

(4)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux ostes)

Montant
a·usté

Taux de
croissance

réelle
sur

2) Fonds extra-budgétaires

B. COtn'S INDIREC'l'S REPARTIS

I;:::::=:====:
Ir-T-o-t-a-l-.-c-o-û-t-a-cü-·r-e-c-t-.--[ 1 991,1

1 (1 991,1)

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

~lon des

dination
s crédits
biennal

get a été
à titre

pondant
exercice
isée sera
euxième

dollars
qui sera
prévu à

2. - CORPS COMMUN D'INSPECTION

22.267 En application d'une recommandation du Comité
ad hoc d'experts chargé d'examiner les finances de l'Orga­
nisation des Nations Unief.l et des institutions spécialisées,
recommandation que l'Assemblée générale a approuvée par
ses résolutions 2150 (XXI) du 4 novembre 1966 et 2630
(XXII) du 19 décembre 1967, le Corps commun d'inspec­
tion (CCI) a été créé, à titre expérimental, pour une période
initiale de quatre ans, à compter du 1er janvier 1968. Parla
suite, le Corps commun d'inspection a été maintenu en
fonctions à plusieurs reprises. Le 22 décembre 1976,
conformément aux tennes de sa résolution 31/192,
l'Assemblée générale a officiellement créé le Corps commun
d'inspection et approuvé son statut.

22.268 Conformément au paragraphe 1 de l'article 20 du
statut du Corps commun (résolution 31/192 de l'Assemblée
générale, annexe), le budget du Corps commun est inclus
dans le budget ordinake de l'Organisation des Nations Unies
et le projet de budget est établi par le Secrétaire général,

après consultation avec le Comité administratif de coordi­
nation, sur la base des propositions faites pàr le \::orps
commun. Le paragraphe 2 dispose que les dépenses du
Corps commun seront réparties entre les organisations
participantes selon des modalités dont elles conviennent.

22.269 Au moment où le présent projet de budget a été
établi, le Comité administratif de coordination n'avait pas
encore eu la possibilité d'examiner les crédits demandés
pour le Corps commun d'inspection pour l'exercice biennal
1978-1979. Le Secrétaire général demande donc à ce stade,
à titre provisoire, un montant de 1 991 100 dollars,
correspondant au maintien intégral des ressources ap-
prouvées pour l'exercice biennal 1976·1977. Une demande
de crédits révisée sera présentée à l'Assemblée générale à sa
trente-deuxième session.

22.270 De même, un montant de 1 214600 dollars
représentant la part des dépenses du Corps commun
d'inspection qui sera remboursée par les organL~tions

participantes, est prévu à titre provisoire au chapitre 2 des
recettes.



[

1 (146,9)

r 146,9

Total, ccGt. c1irect. et
coGt. indirect. répartis

1Tot~, cotl,. direct.

conséquent, le Secrétaire général demande à ce stade, à titre
provisoire, un montant de 146900 dollars, correspondant
au maintien des ressources approuvées pour l'exercice
biennal 1976·1977 et représentant la part du coCit de ce
programme qui est à la charge de l'Organisation des Nations
Unies.
22.272 Une demande de crédits révisée sera présentée à
l'Assemblée générale à sa trente-deuxième session.

Ctlpitre 22. - Administntion, gestion et services généraux

(1) Accroi.....nt ~. reD.ources

Coat total du (2) (3) (4) (5) Taux de
aaintien cle. Moine : Plu : croisslUlce croissance

!prosn-. de Montut ""wëiiiü MD - c1ittél'ée Montant réelle
1916-1911 effectit reaouftlableo (zaoueaux 'ilO8te.) ajusté ('il sur (1)

11ao,5 - - - - - %

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

TABLEAU 22.139. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

An~.e de la croie..nce réelle (aux taux révisés de 1917)

3. - SECRETARIAT DU COMITE CONSULTATIF POUR LES QUESTIONS ADMINISTRATIVES

438

A. COUfS D1UC'l'S

1) Bgdpt ordinain

3. - SECRETARIAT DU COMITE CONSULTATIF
POUR LES QUESTIONS ADMINISTRATIVES

22.271 Les crédits demandés pour le secrétariat du
Comité consultatif pt-lJr les questions administratives pour
l'exercice biennal 1978-1979 n'avaient pas encore été
approuvés par le Comité administratif de coordination au
moment où le présent projet de budget a été établi. Pai'

B. COU'1'8 IIDIRBC'IS DPAJm8

IIoAtut de. cl&peu.. .upp1Uentai.re. prhue.
llaint:a.u ae. Accroie._nt

CI'6c1it. PS'OP''''. ae ae. Nuource. Créc1its
OUy.rt. 1916-1911 (aux (aux taux ciemaDdés

Principaux objet. pour taux l'frid. "vi.'. de Int1ation en AUSllentation pour
de d6DWe 1916-1911 4. 19.,.,) lC)'F7) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Participation cou clSpeDBes
.. 'IIntra!neDt 1••
actbitE. sEne. en

6,4 8 146.9ea-lal 138,9 1,6 -

1
'!'otal 138,9 1,6 - 6,4 8 146,9



CHAPITRE 23. - SERVICES DE CONFERENCE ET BIBLIOTHEQUES

TABLEAU 23.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COU'l'S DIRECTS

1) Budget ofdinaire

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires préwe&

Maintien des Accroissement
progr8llllnes de des ressources

Crédit 1976-1977 (aux (aux taux
ouvert pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation
1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1919 totale

Dollars % Dollars % Dollars % Dollars %
124 889.2 9 438.9 7.6 563.9 0.4 7 230.3 5.8 17 233.1 13.8

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

Crédit
demandé

pOIU'

1978-1979

1

Coût total du
maintien des

progr8lllllleB de
1976-1977

Accroissement des ressources
2 3 5

Moins : Plus : croissance
Montant dépëiiëeS non --différée Montant
effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté

563.9 439.9 241.2 365.2

Taux cie
croissance

réelle
(5) SIU' (1)

2) Fonds extra-budgétaires

Fonds prévus
pour 1978-197Cj

-
a) Appui fonctionnel et administratif

Compte "Frais généraux" de l'ONU 237.8

Fonds d'artectation spéciale peur le Service allemand de traduction 1 ob5.1

Fonds de dotation de la Biblioth~que 38

Total a) 1 320.9

b) Projets opérationnels -

Total b) -
Total. a) et b) 1 320.9

Total. coûts directs 143 443.2

B. COU'l'S INDIRECTS REPARTIS (1~\3 443.2)

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis -

439
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TABLEAU 23.3. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES,

.UIDapitre 23. - ~rviCfl de conrérence ot biblicth~ufl

n

Programme : Services de conférence et bibliothèques

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1916-1911 1978-1919 1916·'1911 1978-1919 1976-1911 197b-1919

Adainistrateurs et
tonctionDaires de
r!lD6 suriï'ieur :

Secrétaire sén&ral
acl.ioiDt 1 1 - - 1 1

Directeur (D-2) 6 6 - - 6 6

AdII:i.Diatrateur
S'D'ral (D-1) 16 16 - - 16 16

Adai.Distrateur bors
cluse (P-5) 63 64 1 1 64 65

Adainistrateur de
l,ln cluse (p-4) 264 268 2 2 266 270

Ac1Iû.niatrateur 4e
2~_ cluse (J-3) 519 527 4 4 523 531

Adai.nistr.teur acl.ioint
de lare ou de
2_ cluse (P-2/1) 133 140 3 3 136 143

Total 1 002 1 022 10 10 1 012 ! 032

Annts des se~
riner.ux :

1ère cluse 138 135 1 1 139 136

Autres cluses 1 022 1 049 9 9 1 031 1 058

TotpJ, 1 160 1 184 10 10 1 170 1 194

Autres c.dsories :

"'."tailleur. -.nels 29 29 - - 29 29

Total 29 29 - - 29 29

'1'O'1'AL GEliERAL 2191 2 235 20 20 2211 2 255

Il
Il

Il

Il
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442 Otapitre 23. - Services de conférence et bibUothaques

TABLEAU 23.4. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(EII milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme: Services de conférem::e et bibliothèques

1976-1977 1978-1979

D~partement des conférences
(New York)

n~~artement des cont~rences

(New York)

Consultants

Frais de voyage à l'occasion
de mutations

35

8

Achat de IlI&t~riel de
re~roduction

Frais de voyage (~ogrlUllllle

d'~changes de courte dur~e) 4c

Fournitures et accessoires 121.5

Heures supplementaires 27.2

Personnel temporaire ]Xlur
les réunions 2 329.9

Ifeures 81m12l&sentaires 35

45

11

Fournitures et
!LCcessoires

Personnel tf!!llllOraire llOur
les :r~ODS 241

Cinqui~me session de la
Co~rence des Nations
Unies sur le CClllllerce et
le d~OllJ)elllent :

Fl'&is de voyage (~ogramme

d'échan~es de courte dur~e)

Service des cont~rences

(Gen~ve)

37.5
Travaux contractuels de
traduction

Quatri~me session de la
Conférence des Nations Unies
sur le commerce et le
développement :

Biblioth~ue (Gen~ve)

Service des conferences
(Gen~e)

Mi:1bi1.ier et matériel

2 7Q2.7 439.9
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A. COUTS DIREC'l'S

U Bydpt ordinaire

Clapitœ 23. - Servic:ea de confénnce ct bib&~thaquCl

A. - Département des conférences (New York)

TABLEAU 23.6. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En müliers de do!hlrs des Etats-Unis)

Montut d.. d'peue. .uppl_ntair•• pr&w••

MaiDtien d•• Accroi....Dt
proIE.... de d.. re••ourc•• Crédit

Cr'dit 1976-1977 (aux (aux taux demandé
ouv.rt pour taux r&vid. r'vid. d. Inflation en Aupentation pour
1976-1977 d. 1977) 1977) 1978 .t 1979 totale 1978-1979.

Dollar. ~ Dollar. ~ Dollar. ~ Dollar!! %

6s 9n.r# 9 242.6. 14 292.3 0.5 5 R2~.8 8.8 15 358.1 23.3 81 332.2

(1) Aecroi.....nt de. re••ourc••
Colt total du (2) (3) (~). (5) Taux de
Mintien d•• Moin. : Plue : crou.uce croissance

PEOII'-. d. Montut dépëiiiU non -diftérée Montant réelle
1976-1917 etf.ctif renouvelable. (nouveaux po.tee) ajusté (5) sur (1)

75 216.1 292.3 (101.9) 72.4 262.8 0.3 %

2) rondi extra-bu41étair••

Fonds préws
pour 1978-1979

a) Appui tODctiollDel et admini.tratit

Fond. d'attectation .~ciale 'POUF le aenice allemand \!e tl"aduction 938.3

Total a) 938.3

b) Projet. op§ratiollDels -

,.
"".
.- Total b) 938.3

Total~ a) et b)

1 Total. conta directs 82 270.5

B. COU'l'S IHDIRIC'l'S REPARTIS (82 270.5)

1Total. conta dir.cts et
coat. indirect. répartis -
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TABLEAU 23.8. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

O1apitre 23. - Services de conférence et bibUoth~ues

1

1

f

1

tement des conférences était. entreprise au cours de l'exer·
cice biennal 1976.1977 et que les résultats de cette étude et
de son application pourraient avoir des répercussions
importantes sur les besoins en personnel et les prévisions de
dépenses du Département. Le Secrétaire général a présenté
à l'Assemblée générale, lors de sa trente et unième session,
un rapport (A/C.S/31/77) sur les résultats de l'étude des
consultants et il a formulé des propositions relatives à un
projet pilote et à une première phase de modernisation qui
'lerait entamée si ce projet pilote donnait des résultats

Unité administrative: Département des conférences (New York)

al Dont un mste d'agent des services généraux (G-5) qui sera transférÉ! du Bureau des
services du llersonnel au Département des conférences.

È,/ Dont i) 38 ))Ostes d'administrateur et de fonctionna.Lre de rang supérieur (un ])Oste
D-l. un poste p-5. 11 'POstes p-4. 23 ))Ostes P-3 et 2 llostes P-2/1)et 50 ))Ostes d'agent des
services généraux (11 postes G-5 Et 39 'POstes G-4/l) précédemment financés par le Fonds
d'affectation sJ)éciale pour les services linECUÏstiques arabes et qui ont été inscrits au
budget ordinaire en 1977; et H) 11 'POstes d'administrateur (4 llostes p-4 et 7 ))Ostes P-3)
et 8 postes d'agent des services généraux (G-4/l) approuvés par l'Assemblée générale ~ S8
trente et unième session JlOur le Service arabe de traduction et le Groulle arabe de
sténodac+,ylographie .

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1971 1978-1979 1976-1::J77 1978-1979 1976-1977 1978-197~

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang sup&rieur :

Secrétaire général
adjoint 1 l - - 1 1

l

Directeur (D-2) 4 1: - - 4 4
Administrateur

général (D-l) 10 10 - - 10 10
Administrateur hors

classe (P-5) 38 38 1 1 39 39
Administrateur de

l~re classe (p-4) 172 172 2 2 174 174

Administrateur de
2se classe (P-3) 341 341 2 2 343 343

Administrateur adjoint
de l~re ou de
2ème classe (P-2/l) 84 92 2 2 86 94

Total 650 658 " 7 657 665

gents des services
ÉnEraux :

1ère classe 114 111 - - 1111 111

Autres classes 574 574 6 6 580 580

Total 688 68;J:l 6 6 694 691

Aut.!s caté&~ries :

Travailleurs lIIU1uels 21 21 - - 21 21

Total 21 21 - - 21 21

TOTAL GENERAL 1 359Ë/ 1 364 13 13 1 372 1 377

A. - Département des conférences (New York)

23.1 Les attributions du Département des conférences
(New York) demeurent celles qui étaient indiquées dans le
projet de budget.programme pour l'exercice biennal
1976·1977 (A/I0006, vol. VII, par. 23.1).

23.2 Il était indiqué dans le Plan à moyen terme pour la
période 1978·1981 (A/31/6/Add.l, vol. I, par.l08 et
Corr.2, point 4) qu'une étude de grande envergure sur tout
le système de traitement de la documentation au Dépar.

446
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satisfaisants. Les travaux de l'Assemblée générale à sa trente
et unième session ce lui ont pas laissé le temps d'examiner
ce rapport. Au moment de l'établissement du présent projet
de budget, le Département se proposait de commencer à
exécuter le projet pilote, de manière que des demandes de
crédits révisées, fondées sur une évaluation des résultats du
projet, puissent être présentées à l'Assemblée générale lors
de sa trente-deuxième session.

23.3 Les présentes prévisions sont fondées sur l'hypothèse
selon laquelle les travaux du Département continueraient à
être organisés comme en 1976·1977 et le volume général de
travail augmenterait de 2 p. 100 environ. Pour faire face à
des besoins critiques et qui continuent d'augmenter, le
Secrétaire général demande 2 nouveaux postes P·2, 2 nou·
v~aux postes d'agent des services généraux et le reclasse·
ment de 6 postes de G·5 à P-2, ce qui implique une
augmentation de 194 000 dollars (aux taux révisés de 1977)
au titre des traitements et des dépenses communes de
personnel. Le Secrétaire général demande, en outre, une
augmentation de crédit totale de 97 700 dollars qui se
décompose comme suit: 40 000 dollars pour un pro·
gramme de roulement et d'échanges de courte durée de
fonctionnaires assurant le service des conf':rences, 50 000
dollars pour l'achat de fournitures et d'accessoires pour la
reproduction des documents par les soins du Secrétariat,
61 900 dollars pour l'achat de matériel de reproduction et

28 900 dollars pour les frais de voyage du personnel envoyé
à des sessions, cette augmentation totale étant en partie
compensée par une diminution de crédit au titre du
personnel temporaire (83 100 dollars). L'augmentation
totale nette de 292 300 dollars au titre de l'accroissement
des ressources (aux taux révisés de 1977) e~t expliquée plus
loin de manière detaillée dans le texte explicatif concernant
les programmes pertinents.

23.4 Il faut signaler que, pendant les six premiers mois de
chacune des années de l'exercice biennal 1978·1979, trois
des grandes salles de conférence du Siège ne pourront être
utilisées car elles seront en cours de rénovation. Au moment
de l'établissement du présent projet de budget, rien ne
permettait de dire quelles seraient les répercussions de cett3
situation, que ce soit sur le nombre des réunions qui se
tiendraient au Siège ou, de façon plus générale, sur le
nombre de réunions prévues au Siège dont le Service devrait
être assuré à New York, à Genève ou ailleurs. Quoi qu'il en
soit, les documents à établir avant et après les sessions pour
ces réunions dont le lieu peut être change devront de toutes
manières être publiés au Siège et, d'une faço!,,~;énérale,les
arrangements à prendre pour le service des <Lnions seront
compliqués. Une évaluation plus précise sera Lùte lorsque le
Comité des conférences aura établi le calendrier des
conférences pour 1978·1979.
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A. COU'l'S DIREC'l'S

1) BUc1set ordin&Ï.re

Chapitre 23. - Services de conférence et bibliothèques

1. - DIRECTION EXECUTIVE ET ADMINISTRATION

TABLEAU 23.9. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des d6penses suppl~mentai.res prévues

Maintun des Accrai••eent
Crédit. pragruaes de des res.ources Crédits
ouvert. 1976-1971 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux r6visés r~visé. de Inflation en Augmentation pour
de d~œn.e 1976-1977 de 1977) 1977} 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 259 10,0 - 19,3 30,1 289,1
Consultants 35 (35) - - (-35 ) -
Dépenses communes de

personnel :

Indemnités de
représentation fi - - - - !3

Autres dépenses communes
de personnel 83,3 3,3 - 5,9 9,2 92,5

Frais de voyage du
personnel 42,7 1,4 - 3,4 4,e 47,5

Dépenses de représel~tation

1(D-1 et au-dessous) 1 - - 0,1 0,1 1,1

Total 429 (19,5) - 28,7 9,2 438,2

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

Accroissement des resso~ces

i,1

Coût total du
maintien des
progr.... de

1 6-1 7

409,5

(2)

Montant
effectif

(3,
Moins :

dépëiiBë8 non
renouvelables

(4)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux stes)

Montant
a'usté

2) J'oada extra-bu4sétaire.

B. C0111'S INDIRECTS REPAllTIS

1Total, coûts direct;

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

438,2

(438,2)

23.5
politiqu
Départe

Accro

23.6
pour la
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TABLEAU 23.10. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme : Direction exécutive et administration

Budget ordinaire Fonds extra-budg~taires
1 Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1971:l-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Secrétaire général
l l )adjoint l l - -

Administrateur de
1ère classe (p-4) 2 2 - - 2 2

1Administrateur de
12ème classe (P-3) - - - - - -

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2eme classe (P-2/1) l l - - l l

Total 4 4 - - 4 4

Agents des services
généraux :

1ère classe - - - - - -
Autres classes l l - - l l

Total l l - - l l

TOTAL GENERAL 5 5 - - 5 5

TABLEAU 23.11. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Programme : Direction exécutive et administration

1976-1977 1978-1979

Consultants (nrojet d'~p~;'~~tion :'l~ant -
du traitement électronique de
l'information et d'autres
techniques ;: tous les stades de
la production des documents) 35

35 -

A. CO

J.) !!!!

Postes

rn;pens
pers

Inde
re

Autr
de

Trava\l
trad

1. - DIRECTION EXECUTIVE
ET ADMINISTRATION

23.5 Le Cabinet du Secrétaire général adjoint définit la
politique à suivre et assure la direction exécutive du
Département et celle de la Bibliothèque Dag Hammarskjold.

Accroissement des ressources (aux taux révisés de 1977)

23.6 Aucun accroissement des-ressources n'est demandé
pour la Direction exécutive et l'administration. Les crédits

ouverts pour 1976-1977 et les crédits demandés pour
1978-1979 pour couvrir certaines dépenses qui sont effec·
tuées et contrôlées centralement sont indiqués plus loin au
titre d'autres programmes, à savoir: au titre de la Division
de traduction, crédits pour les travaux contractuels de
traduction, et au titre du Service administratif, crédits pour
le personnel temporaire pour les réunions, le personnel
temporaire affecté à des tâches générales, les heures
supplémentaires, les frais de voyage du personnel envoyé à
des sessions, l'imprimerie et la reliure.

B. COU'

!!:I Cre

\\
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2. - DIVISION DE TRADUCTION

TABLEAU 23.12. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COUTS DIRECTS

~) Budget ordinaire

(En milliers de dollars des Etats-Unis) Unité

Montant des dépenses sUPPlément&ires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progr..es de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour
de dél)e.nse 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 18 749~5 l 599,9 - 1 466,P. 3 026,7 21 776,2

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de
représentation 1,2 - - - - 1,2

Autres dépenses connnunes
de personnel 6 023,7 485,3 - 473,8 959,1 6 982,8

Travaux contractuels de
traduction 616,8 ~ 121,8 - 5(,4 178,2 795

Total 25 391,2 2 167 - 1 997 4 164 29 555,2

An~se de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)
(~) Accroissement des ressources

CoGt total du (2) (31 (41. (5) Taux de
uintiu des Moina : Plus : cro1ssance croissance
prosra-a de Montant dépenses non -ditférée Montant réelle

1916-1977 etfectit -ftouve1ab~es CnouTeaux l)Ostes) Liusté (S) sur (1)

27 558,2 - - - - - %
-

2) Fonds extra-budgétaires

Caté

Admi
to
r

Dire

Admi
gé

Admi
cl

Admi
1è

Admi
2è

AdJDÏ
de
2è

Fonds prévus
pour 1978-1979

1al ABe"i tanctionn.l et cdmioi.tratif

Fonds d'affectation speciale pour le service allemand de
traduction :

Traitements et dépenses connnunes de personnel 669,1

Personnel temporaire affecté à des tâches générales 150,8

Total a) 819,9

b) Projets .2I!.érationne1s

Total b) -
TOTAL GENERAL 819,9

1 Total. coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPART!S

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

!!:I Crédits précédellllllent prévus pour le prop;rannne "Direction exécutive et administration".

1 30 375,1

sten
et d
22 F
par
iDse

2.

23.7 La Di
Directeur, les
espagnol, Cr
contractuelle,
nologie et 1
butions de c
quées dans 1
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TABLEAU 23.13. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division de traduction

Budget ordinaire Fonds extrs.-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1971 1978-1979

Administrateurs et
tonctionnaires de
rang supÎirieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

Adlllinistrateur
général (D-l) 6 6 - - 6 6

Adlllinistrateur hors
classe (P-5) 20 20 1 1 21 21

Administrateur de
1ère classe (p-4) 103 103 2 2 105 105

Adlllinistrateur de
2ème classe (P-3) 219 219 2 2 221 221

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 37 37 2 2 39 39

-
Total 386 386 7 7 393 393

Agents des services
ên'raux :

_1ère cluse 15 11 - - 15 11

Autres classes 101 51 6 6 107 57

Total 116 62 6 6 122 68-
TOTAL GENERAL 502 ~/ 448 13 13 515 461

al Dont 54 postes d'agent des services généraux (4 G-5 et 50 G-4/1) du Groupe chinois de
sténodactylographie oui seront.· il cO!llPter de 1978, transr6rés il la Division de la rédaction
et des documents ofricie1s ~ ainsi que 35 postes d'administrateur (un D-1, un P-5, 11 p-4 et
22 P-3) et 7 postes d'agent des services ~nérallX (3 G-5 et 4 G-4/1) précédemment financés
par le Fonds d'affectation spéciale pour les services linguistiques arabes, qui ont été
inscrits au budget ordinaire en 1977.

451

A.

Po
Dé]
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2. - DIVISION DE TRADUCTION

23.7 La Division de traduction comprend le Cabinet du
Directeur, les Services de traduction (anglais, arabe, chinois,
espagnol, français et russe), le Groupe de la traduction
contractuelle, le Service de docurJl~~tation et de termi·
nologie et le Groupe allemand de traduction. Les attri·
butions de ces services demeurent celles qui étaient indi­
quées dans le projet de budget.programme pour l'exercice

biennal 1976·1977 (A/I0006, vol. VII, .par. 23.9 et 23.10),
à l'exception d'une modification concernant le Service
chinois de traduction, mentionnée plus loin au para·
graphe 23.9.

23.8 Le tableau suivant indique, par exercice biennal, la
production de la Division (production effective pour les
exercices 1972-1973 et 1974·1975 et production estimative
pour les exercices 1976·1977 et 1978.1979).

2)

B.
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TRADUCfION
(En millit:rs dt: motsa)

Total 161 007 175 885 176963 190502
• Lors de la Réunion interinstitutions concernant les arrangements dans le domaine linguistique,

les publications et la , ..cumentation (Rome, 1976), il a été convenu de prendre 1000 mots comme
unité de mesÙIe pour les travaux de traduction et de dactylOgâaphie.

b Dans l'hypothèse où le volume de tr.avail augmentera de 2 p. 100, sauf dans le cas de l'arabe et
des travaux contractuels.

u1978.1979b
(1I01umt:

t:6timatlf)

762
8790

22752
28804
33627
36970
32489
26308

1976·1977
(1I01umt:

t:,timtJltlf)

747
8618

17404
28239
32968
36245
31852
20890

1974·197S
(production

efft:ctilJt:)

132
9514
9633

23928
36154
37760
33943
24821

Division de la rédaction et des documents officiels.
Accroissementdes ressources

(aux ttJUX'élJi..~de 1977)
23.10 La Division compte faire face au volume de travail
préw pour l'exercice biennal 1978·1979 sans avoir à
demander de ressources supplémentaires.

11 752
1953

15994
37170
35747
33626
24765

1972·1973
(production
t:Ut:ctivt:)

(En milliers de doUars des Etatg.Uni:JJ

ÂD~.e de la crol••aDCe 1'6eUe (aux taux l'in.éa cle 19171

3. - DIVISION D'INTERPRETATION ET DES SEANCES
TABLEAU 23.14. - ANALYSE DES cours' GLOBAUX

Allemand •....••.••.•••••..•
Art8lais •.•.••.••••••••••.•••
Arabe •.•.••••••••••••••.•.•
Chinois ..
Espqnol .
Français ••.•.•.•..••••..•••.
Russe .••••.••.••..•••••....
Travaux contractuels .•••••.•••

23.9 Les calligraphes chinois faisaient partie jusqu'à pré.
sent du Service chinois de traduction. Le Groupe disposant
maintenant de machines à écrire à clavier chinois et le
programme de fonnation au maniement de ces machin~s

ayant 6t6 men6 à bien, ces fonctionnaires font désormais
partie du Service intégré de sténodactylographie de la

A. CIDU'l'S DlRE'1'S

1) .....aü orcJiDAift-
IIolltut cle. cl&peu.. .uppl_ntairea priwe.

ll&illt181l ae. Accroi....Dt
CrEc1it. PI"Oll".... cle cle. rea.ource. Cridits
oUTert. 1916-1911 (aux (aux taux da.aDÜ.

PriIlcipaux objet. pour taux l'bieE. rEri.'. cie IDflatioD 8:1 A\l8lMtlltatiGD pour
ae 4heue 1976-1911 cle lQ11) lQ11) 1Q18 et lQ1Q totalQ 1918-1979

Poate. pe1'lllllDents 6 992,1 1 084,5 38,4 580 1 702,9 8 695
~pen8e8 communes de

persCllU1el :
Ind..'"1IlDit~8 de
rep~sentation 1,2 - - - - 1,2

Autres d~penses CODll1!\IDes
344,6 12,1~ 187,1 544,1 2 787,9cie l)ersonne1 2 243,0

Frais cie voyage il (fl) - - (8) -l'occasion de mutations 8

Total 9 245,1 1 421,1 50,8 767,1 2 239 11 484,1.

(1)
-.

Accroi.....Dt cie. re••ourc••

eoGt total clu (2) (3) (4) (5) Taux cie
I!II&illtiell cle. Moiu: Plua : croie.uce croi..uce
prosr-. cie IIoDtaDt üpëü.. non -c1if~I'Ee Montat l'&Ue

lÇ16-1011 effectif l'ellOuYelable. (DOUTeawc IlO8te.) LiuatE (5) .ur (1)

10 666~2 50,8 ., - 45,2 96 0,9 ~

1Total, conta c1irecU

B. œum UDDIC'lS UPARTI8

1
Total, coat. clirect. et
coat. illClil'ect. répartie

l,
11 484,1 1 23.11

Division
qui étaie



1

U1apitre 23. - Services de CDCr~renc:e et bibliothaqullI

TABLEAU 23.15. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division d'interprétation et des séances

Bwlset ordinaire Foacls extra-buclsitaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 _978-1979 1976-1977 1978-1979

Aa.inistrateurs et
tonctioDDaires de
raDS superieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1
Adllinietrateur

g&n&ral (D-1) 1 1 - - 1 1
AdIIinietrateur bors

cl..se (P-5) 13 13 - - 13 13
Adllinistrateur de

lare cl..se (P-4) 52 52 - - 52 52
AdIIinietrateur de

2àe cl..se (P-3) 74 74 - - 74 74
Adllinistrateur &cljoint

de lare ou de
2ème cluse (P-2/1) 14 16 - - 14 16

Total 155 157 - - 155 157
Agents des serrices

dnEraux :
lare cl..s. 2 2 - - 2 2

Autres cl..s.s n 11 - - 11 n

Total 13 13 - - 13 13
-

'1'O'l'AL GENERAL 168 170 - - 168 170

TABLEAU 23.16. -DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En millien de doUars de! Etat$oUnü)

Unité administrative : Division d'interprétation et des lIéances

1976-1977 1978-1979

Frais de voyage a l'occasion de N6ant -
nmutations "._-

Jo.:" .

;t"8 -

453

3. - DIVISI'ON D'INTERPRETATION
ET' DES SEANCES

23.11 Les objectifs et la structure du programme de la
Division de l'interprétation et des séances demeurent ceux
qui étaient indiqués dans le projet «Je budget.programme

pour l'exercice 1976·1977 (A/l0006, vol. VII, par. 23.15
à 23.17).

23.12 Le tableau suivant indique le volume de trawil
effectif de la Division pour les exercices biennaux
1972·1973 et 1974-1975 et le volume estimatif pour les
exercices biennaux 1976·1977 et 1978·1979.
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1972-1973 1974-1975 1976-1977 1978-1979a
(voillme (voillme (voillme (voillme
effectif) effectif) estimatif) estimatif)

Nombre de séances ........... 5243 5325 6610 6742
Nombre de séances avec compte

rendu sténographique ..... 664 667 734 749
Nombre de périodes de travail

d'interprète .•............• 41306· 45057 54810 55906

a Dans l'hypothèse où le volume de travail augmentera de 2 p. 100.

-

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

23.13 Il est proposé de créer'2 nouveaux postes perma­
nents (P-2) pour des fonctionnaires chargés de la plani­
fication des conférences. Comme il ressort du tableau
ci-dessus, le nombre des séances a nettement augmenté au

cours de l'exercice biennal 1976-1977 par rapport aux
exercices précédents. En outre, ces derniêres années, le
nombre de réunions et de conférences spéciales - dont
beaucoup àoivent se tenir ailleurs qu'à New York - n'a
cessé d'augmenter. Dans ces conditions, il est absolument
nécessaire de renforcer les fonctions de coordination et de
planification afm de pouvoir exécuter un calendrier des
conférences de plus en plus chargé.

4. - DIVISION DE LA REDACTION ET DES DOCUMENTS OFFICIELS

TABLEAU 23.17. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COU'l'S DlREC'l'S

1) !!!Met ordinaire

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des d~penses supp1&entaïres pr~vues

M&i"1;ien des Accroissement
Cr~dits progrlllllllles de des ressources Cr~d:'i.ts

ouverts 1976-1971 (~wt (aux taux demand~s

Principaux objets pour taux r~vis~s révis~a de Inflation en Augmentation pour .
de dl!Denae 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 7 937,9 1 940,7 60 872,9 2 873,6 10 811,5

~penses communes de
personnel :

In~emnit~s de
repr~sentation 1,2 1,2

Autres d~penses communes
de personnel 2 560,5 625,3 19,4 237,6 882,3 3 442,8

Total 10 499,6 2 566 79,4 1 110,5 3 755,9 /1.4 255,5

...---. --,::::==1
1Total. coûtsdirectj 14 255,5 1

Coût total du
maintien des
prOgrlUlllles de

1976-1977

13 065,6

2) Ponels extra-bwis~taïre8

Analyse de lto lèl'oissance r~,lle (aux taux r~vis~s de 1917)

Accroisseme~t des ressources, ,=,1

(2) (3) (4) (5)
Moins : Plus : croissance

Montant d~pëii8ë8 non --diff~r~e Montlint
effectif renouvelables (nouveaux nostes) a.iu&t~

79,4 13,6 93

Taux de
croissance
r~elle

(0;) sur (1)

0,7 %

23.14
officie
Direct
docun
Servie
ponda
attrib
indiqu

B. COU'l'S I1DlRECTS REPARTIS (14 255.5)1

1

Total. coûts directs et
coûts indirects r~p~is
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TABLEAU 23.18. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES.

Unité administrative : Division de la rédaction et des documents officiels

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Cal'égories 1976-1977 1978-1979 .L976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rus supÉrieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

Administrateur
général (D-l) 2 2 - - 2 2

Administrateur hors
classe (P-5) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
1ère classe (p-4) 9 9 - - 9 9

Administrateur de
2ème classe (P-3) 19 19 - - 19 19

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 9 15 - - 9 15

Total 42 48 - - L2 48

Agents des services
s6nÉraux :

1ère classe 35 34 - - 35 34

Autres classes 259 309 - - 259 309

Total 294 343 - - 294 343

TOTAL GENERAL 336 !ol 391 Ë! - - 336 391

al Dont 25 postes d'agent des services généraux (3 G-5 et 22 G-4/1) précédemment
financ~s par le Fonds d'affectation spéciale pour les servi':les linguistiques arabes, qui
ont été inscrits au budget ordinaire en 1977.

b/ Compte tenu du transfert, en 1978, de 54 postes d'agent des services generaux
(4 G-5-et 50 G-4/1 -Groupe chinois de sténoda~tylographie) de la Division de traduction
~ la Division de la rédaction et des documents officiels.

4SS

..

]
]
)J

]

4. - DIVISION DE LA REDACTION
ET DES DOCUMENTS OFFICIELS

23.14 La Division de la rédaction et des documents
officiels comprend le Cabinet du Rédacteur en chef et
Directeur, le Contrôle de la rédaction, le Contrôle des
documents, la Section d'édition des documents officiels, le
Service de sténodactylographie, le Group~ de la corres·
pondance et le Journal des Nations Unies. Les objectifs et
attributions de chaque service demeurent ceux qui étaient
indiqués dans le projet de budget-programme pour l'exer-

cice biennal 1976·1977 (A/I0006, vol. VII, par. 23.24
à 23.28).

23.15 Comme il est dit plus haut au paragraphe 23.9, le
Groupe chinois de sténo-dactylographie fait maintenant
partie de la Division, ce qui ajoute 54 postes permanents au
tableau d'effectifs de la Division.

23.16 Le tableau suivant indique, par exercice biennal, le
volume des travaux d'édition et de dactylographie de la
Division (volume effectif pour les exercices 1972-1973 et
1974-1975 et volume estimatif pour les exercices
1976·1977 et 1978-1979).
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EDITION
(En milliers de mots)

1972.1973 1974·1975
(volume (volume
effectifl eff~ctif)

1976·1977
(volume

estimatif)

1978·1979
(volume

estimatif)

Edition préliminaire. • • • • • • • • • . 22 935a

Edition des documents officiels. • 64 332b
20 155b
632Ub

19700
57000b

20201)
60000

a Les chiffres indiqués pour la période 1972·1974 englobent un volume important de
documentation destinée à la Commission des droits de l'homme et aux organes qui lui sont reliés, qui
ont été transférés à Genève en 1974, en même temps qu'un poste d'éditeur.

b Les chiffres indiqués englobent les travaux d'éditeurs engagés à titre temporaire pour les
sessions de l'Assemblée générale (le volume de travail correspondant a été important de 1972 à 1975 et
plus limité en 1976). ~ .

a Dans l'hypothèse où le volume de travail augmentera de 2 p. 100.

1978.19798

(volume
estimatif)

1020
59663
30208
40377
82865
84239
87109

1000

386481

1976·1977
(volume

estimatif)

1000
58493
29616
395S5
81240
82587
85401

981

378903359460

Recltzssement de postes
23.18 Il est proposé de reclasser de G·5 à P·2 six postes de
superviseur au Service de sténodactylographie. Les divers
groupes linguistiques du Service de sténodactylographie
comptent entre 33 et 57 postes permanents. Outre l'admi·
nistration générale de leur groupe, les superviseurs respon·
sables fIXent les horaires de travail et distribuent les
tâches, coordonnent les travaux de leur groupe avec ceux
ûes autres groupes du Département, veillent à ce que le
travail soit exécuté conformément aux normes quantitatives
et qualitatives établies, et préparent les statistiques de
production. Leurs attributions, du point de vue de gestion
et de l'administration, équivalent manifestement à celles de
fonCtionnaires d'administration dans les classes de début de
~a catégorie des administrateurs.

66501
5032

17113
87398
88663
85327

786

DACTYLOGRAPHIE
(En milliers de mots)

1972·1973 1974·1975
(volume (volume
effectif) effectif}

112
62222
17553
27258
83610
82422
85076

1207

Total 350 820

Allemand .••••••.••••••••.••
Anglais ••••••. '" ••.••.•••••
Arabe .•••.••••••.•..•••••••
Chmois .
Espagnol .
Français ..••...•.••••..•••••
Russe ••...••.•••..••.••••••
Travaux ~ontractuels •.••.••...

Accroissementdes ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

23.17 Il est proposé de créer un nouveau poste permanent
G·5 pour un assistant éditeur. Les documents officiels
devant paraitre en arabe, les Semcè$ de r~action doivent
pouvoir procéder à une vérification rapide de l'interpré.
tation des déclarations faites en arabe et IXpporter aux
comptes rendus de séance les corrections demlmiées par les
délégations de langue arabe. Aucun poste n'~st ;(,.1uellement
prévu à cette fm.
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=--------------------------------------------_.-
5. - DIVISION DES PUBLICATIONS

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

,
TABLEAU 23.19. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dolklrs des Etats-Unis)

1-',
1
1

"

j
1

Analyse de la crousace réelle (aux taux rend. de 1911)

----

Montut de. dépenses supplâ1entaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits prograIlIIIell de des ressourccs Crédi "t:,~)

ouverts 1916-1917 (aux (aux tawc delila.nà.·:· 5

Principaux objets pour tau révisés révisés de Inflation en A~Dtation pour

de détlense 1976-1977 de 1977) 1971) 1978 et 1079 totale 1976-1)7;

Postes pennanents 8 144.9 724',3 - 779,8 1 504,1 9 619

Dépenses communes de
personnel :

Indemnités de représen-
tation 1.2 - - - - .'."-.

Autres dépenses cOllDUunes
de personnel 2 636,2 215,6 - 223.7 439.3 3 Oî r

:, ..

Entretien du matériel de
reproduction 111,9 3.8 - 8.8 12.6 121•• c

Fournitures et accessoires 3 058.5 103.4 50 244.9 398,3 3 456,:-,

Mobilier et matériel 302.7 17,4 61,9 30,7 110 41?,7

Total 14 255,4 1 064.5 111,9 1 287,9 2 464,3 16 il9,7
. --1

(11 Accroissement des ressources

CoGt total du (2) (3) (4) (5) Tau.." de

IlI&intien des Moins : Plus : croi.sace croissance

programes de Montat dépenses non -différée Montat réelle

1976-1077 effectif renouvelables (nouveaux llOBtes) a.;uste (5) sur (1)

15 319,9 111,9 (61,9) - 50 0,3 %

2) Fonds extra-budg6taires

&de
vers
~hie

lmi­
Jon-
les

:eux
e le
ives

de
lion
sde
t de

Fonds prévus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et adIIiniatratif

Fonds d'affectation sp~ciale pour le Service allemand

de traduction:

Personnel temporaire affecté ~ des tâches générales 18,1

Fournitures pour la rep:roduction des documents 100,3

-- Total a) 118,4
.i,;,

i?.:·
b) Projets operationnels

Total b) -
• TOTAL GERERAL 118,4

1Total, co61;s directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1 16 830,1

t (16 838.1i :"1

,'7f:j:".;:,)t,..;;.?'ç~~'i~~:-~~
-~-

._-

'_'

•__...c
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TABLEAU 23.20. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

U.ùté administrative : Division des publications

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1916-1977 1978-197g

Administrateurs et
fonctionnaires de
i'anl superieur

Directeur (D-2) 1 l l 1

Ac1IIbistrateur hors
cluse (P-5) 2 2 2 2

A~ni.trateur de
1ère classe (p-4) 6 6 6 6

Adadnistrateur de
2èae cluse (P-3) 26 26 26 26

Adllinistrateur adjoint
de lare ou de
2èllle cluse (P-2/1) 21 21 21 21

Total 56 56 56 56'108 des serrices
niraux :

1ère cluse 59 59 59 59
Autres cluses 189 189 189 189

Total 248 248 248 248

Autres catégories :
Travailleurs JI8Iluels 21 21 21 21

Total

TOTAL GENERAL

21

32~

21

3~5

21

325

21

325

AI Dœt trois postes d' aàministratl!Ul' (un poste P-3 et deux postes P-2/1) et
18 poetes d'agent des services généraux qui étaient précédellllllent finances par le Fonds
d'affectation sp6ciale pour les services lin~istiques arabes et qui ont ~t~ inscrits au
budget ordinaire • 1917.

TABLEAU 23.21. - DEPENSES NON RENOU'VELABLES

(En milliers de dollars des Etats· Unis)
, .d

Unité administrative : Division des publications

l'?78-197~

Achat de matériel de reproduction 61,9

61,9
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S. - DIVISION DES PUBLICATIONS

23.19 La Division des publications comprend le Cabinet

du Directeur, la Section de la reproduction, la Section des

impressions et la S!;ction de la distribution. Les objectifs de

la Division demeurent ceux qui étaient indiqués dans le

projet de budget-programme pour l'exercice biennal

1976·1977 (A/10006, vol. Vil, par. 23.31).

23.20 Les indicllteurs du volume de travail de la Section

de la reproduction et la Section de la distribution (volume

effectif pour les exercices biennaux 1972-1973 et

1974-1975 ~~t volume estimatif pour les exercL ~s biennaux

1976-1977 et 1978-1979) sont indiqués dans les tableaux

suivants:

1972·1973
(volume effectif)

72 953

1972·1973
(volume effectif)

1026094

REPRODUCTION DANS LES ATELIERS DU SECRETARIAT
(En milliers de pages tirées)

1974·1975 1976·1977
(volume effectif) (vo:ume estimatif)

1 103 756 1 100 527

DISTRIBUTION
(En milliers de documents)

1974·1975 1976·1977
(volume effectif) (volume estimatif)

77 952 78291

1978·1979a
(volume estimatif;

1 122538

1978·1979a
(volume estimatif)

79857

Q Chiffre fondé sur l'hypothèse selon laquene le volume de travail augmenterait de 2 p. 100.

23.21 Comme le montre le tableau ci-dessus, la pro­

duction de la Division des publications quant aux travaux

de reproduction effectués dans les ateliers du Secrétariat

pour l'exercice biennal 1978-1979 est estimée à environ

1 123000 pages tirées, ce qui entraîne pour la Section de la

reproduction des dépenses estimées à environ 9 939 700

dollars (aux taux révisés de 1977). Des augmentations de

crédit de 6399200 dollars (aux taux révisés de 1977) sont

demandées à d'autres chapitres du budget et pour d'autres

programmes du Siège pour les documents qui, pour des

raisons techniques, doivent être imprimés par des imprime­

ries commerciales. En conséquence, le total des travaux

d'impression à faire faire au Siège, y compris la documen·

tation pour les réunions, est estimé à 16338900 dollars

(aux taux révisés de 1977), l'expression "travaux d'impres­

sion" étant prise dans son sens large et recouvrant tous les

documents ou publications reproduits dans les ateliers du

Secrétariat ou imprimés par des imprimeries commerciales.

23.22 Er. 1976, la Section de la reproduction a com·

mencé à exécuter la première phase d'un plan de moderni­

sation des ateliers de reproduction du Secrétariat. Les

objectifs de ce plan, qui ont été soigneusement évalués par

le Département des conférences ainsi que par la Division du

budget, consistent non seulement à améliorer l'efficacité

des travaux de reproduction exécutés dans les ateliers du

Secrétariat mais aussi à réaliser des écononûes grâce à une

réduction des effectifs et des équipements nécessaires. Le

plan comprend deux phases, dont la première doit être

exécutée en 1976-1977 et la deuxième ~n 1978-1979.

Lorsque les présentes prévisions ont été établies, la première

phase du plan avait déjà donné des résultats satisfaisants en

permettant d'améliorer l'efficadté des travaux de repro­

duction exécutés dans les atelie&S du Secrétariat et de

réaliser des économies appr~ciables.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Fournitures et accessoires

23.23 Une augmentaf..•on de crédit de 50000 dollars est

prévue à ce titre pour couvrir une augmentation du coQt des

plaques de métal utilisées par la Section de la reproduction.

Mobilier et matériel

23.24 Les crédits nécessaires pour l'exercice biennal

doivent permettre d'exécuter la deuxième ph~ du plan de

modernisation et notamment d'acheter le matériel suivant

pour la Section de la reproduction:

1 assembleuse-brocheuse de précision,!wec rognoir .....•...•......•.•..•.••.....•.•

1 système informatique de contrôle ciu travail .•.•.••....•..••.••••..•.•......• 0 ••

2 circuits d'aliment~tion,sup~lémentaires pour assembleuse·piqueuse ........•........•

1 perceuse automatique a troIs trous ..........••••..•..••..••..••••..•.•.•...••

1 coupeuse de papier, programmable (45 pouces 1/4) .........•.•.•.•..•.....•.••..

1 système Pyrofax ....•..•...•....••.•.•..•.••.......•.•......••....•.•....•

1 assembleuse feuille à feuille , ..•......•...•....•.......••..••..•...

Frais d'installation .......•.....•.••........•.••...•..••.••...••.••..•...•.•
Total

Dollars

210000
25000
10000
5000

30000
35000
26000
25000

366000

23.25 Ce matériel sera essentiellement utilisé dans l'atelier

de fmition où la plupart des machines sont vieilles et

doivent être remplacées. On compte que la deuxième phase

du plan de modernÏlllltion perm~ttra elle aussi d'améliorer le

rendement des ateli\~rs de reproduction et de réaliser des

économies sur les dép,mses de personnel.

23.26 Compte tenu des besoins 4e la Section de la

distribution, où il faut remplacer une machine à adresser

(10000 dollars) et d'autres petits éléments de matériel

(6000 dollars), le total des crédits nécessaires pour la

Division des publications au titre du mobilier et du matériel

s'élève à 382 000 dollars, soit une augmentation de 61 900

dollars.

--'-:":':c;.:~~'/;';';.:;,;;<?:,;';':'<,~;ç_.y

+ ..•_._-,.~.•--_.._-_._._::'- ~'- •



Montut cl.. clape......uppl&ientaire. P"we.

Maint:Leo cle. Accl'Oi••_nt
CrEdit. Pl'Oll'-. clr' cl.. re••~YI'c•• Cr6clit.
ouy.n. :1.976-1911 (aux (au taux deuDd6s

Principaux objets pour taux "rilE. "ri.f. de Inflation en Aupentation pour
de d6Dense 1976-1917 cle 1(17) 1071) 1018 et 1079 totale 1978-1979.

Postes permanents 615.5 102.7 48.8 63.2 214.7 830.2
Dépenses communes de

personnel . 196.5 34.1 15.6 18,8 68,5 265
Personnel temporaire pour

les réunions !!/ :
Assemblée générale 2 295.rj2/ 852,1 (83.1) 2'32,2 1 001.2 3 297,1
Autres réunions 1 086.i=-/ 899,7 - 151,5 1 051,2 2 137,4

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générales al 361.3 12," - 28.4 40,8 402,1

Heures supplementaires !!/ l 268,1 42,9 - 100 14r,9 1 "11
Frais de voy·age du

person."1el envoyé & des
285, -,§./sessions.!I 82,9 28.9 30.8 142.6 428,3

Autres frais de voyage du
personnel (programme
d'échanges) - - 40 3.1 43,1 43.1

Imprimerie et reliure !!I 44 16.7 - 4,6 21,3 65,3

Total 6 153.2 2 043.5 50,2 632,6 2 726.3 8 879.5
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A. COU'1'S DIRBC'1'S

1) Budpt orcJiDaire

Olapitre 23. - Services de conférence et bibUothaques

6. - SERVICE ADMINISTRATIF

TABLEAU 23.22. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

. (En milliers de dollars des Etats-Unis)

Anal,yle de lacroia.uce "elle (aux taux rérid. cie 1917)

de l'
trat:

-(1) Accroi.....nt cle. re••ource.

CoUt total du (2) (3) (4) (5) 'l'aux de
Mintien cles Moiu : Plu : croi••ance cl'OÏ8.lUI.ce
prosr-. cie Montut d6pëii8d DOn -diff6de Montut delle

1976-1917 effectif renouvelable. (ooUYeaux IIOIte.) à.Îud (5) .ur (1)

8 196.7 50,2 (40) 13.6 23,8 0.3 ~

2) Fonda extra-budaitair..

B. COU'l'S IIDIRIC'l'S REPARTIS

1 1
1Total, coGt. clirec~ -.J 8 879,5 1

[ (8 879.5) 1

Total, coUt. clirect. et 1
coUt. indirects riparti. J

Pro

!!I Crédits précedemment 'pr-évus pour le pror,ramme "Direction exécutive et administration".

~I Dont ùn crédit de 2 225 500 dollars précédemment inscrit au chapitre premier.

~ Dont un c~di" ~e 1'7'; ~00 dollars 1)ri!!c~demment inRt!1"it "" c!l1~i't.yoa h.

~ Dont un crédit .de 227 700 dollars préc~ciemment inscrit au chapitre premier.
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TABLEAU 23.23.·- POSTES PERMANENTS NECESSAI!lES

Programme : Service adminl~ratif

Bud8et. ordinaire Foù. extra-bue1S6tairu Total

CatEgories 1916-197'r 1918-1919 1976-1911 1918-1919 1916-1911 1978-1919

Aàainiatrateura et
fonctionnaire. de
rg aupErieur ..

AdIIinistrateur
gEnéral (1)-1) l l - - l 1

AdllinÏ8trateur bora
elaase (P-5) l l - - l l

Adlainistrateur de
2_ cluse (P-3) 3 3 - - 3 3

AdIlinistrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème cluse (P-2/1) 2 2 - - -2 2

Total 7 7 - - 7 7

Agents des services
géniraux :

1ère classe 3 5 - - ::1 5

Autre. claSses 13 13 - - 13 13

Total 16 18 - - 16 18

'l'Ol'AL GElIERAL 23 -2"y - - 23 25

!I Dont un poste (G-5) d'agent des services g~n~raux qui sera trans~ri de la Division

de l'administration du personnel (Bureau des services du personnel) audit service adIIlinia­

tratif. en raison de la d~légàtion de pouvoirs il ce service.

TABLEAU 23.24. - DEPBNSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dolltus des Etat9-Unisj

Programme: Service administratif --- 1 --
197(.-.1977 j97a-197~

.-

Néant - Frais de vo)'aa:e (nro,;:ramme
d'échan~es de courte dur~e) 40

- 140
. -

461
462

Postes

.j

'"! 23.29
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28 administrateurs (traducteurs et réviseurs) ....•................
5 agents des services généraux (commis-dactylographes) .

Division d'interprétation et des séance:;

56 administrateurs (10 interpr~tesa, 30 réviseurs de comptes rendus
sténographiques et 16 stén~raphes-rédacteurs de séance) .

64 agents des services généra~x (53 transcripteurs d'enregistrements
sonores, 2 préposés aux salles d~ conférences, 7 préposés adjoints aux
salles de conférences et 2 commil',~actylographes) .

Division de la rédaction et des docummts ofrreiels

80 agents des services généraux (70 dactylographes de conférence,
5 dactylographes pour le Journal des Nations Unies, 2 commis au
contrôle des documents, 2 commis-dactylographes et un opérateur de
ronéo) .........................••..•...................

6. - SERVICE ADMINISTRATIF

23.27 Le Service administratif administre le personnel
permanent et le personnel temporaire. En outre, il gère
d'autres crédits, comme ceux qui sont prévus au titre des
heures supplémentaires. des frais de voyage du personnel
envoyé à des sessions et des travaux effectués par les
imprimeries commel'ciales pour le programme du Dépar­
tement des conférences (New York) et de la Bibliothèque
Dag Hammarskjold, bien que les crédits ~écessaires pour la
Bibliothèque soient inscrits à la partie C du chapitre 23.

Accroissementdes ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

23.28 Un poste supplémentaire (G·S) d'assistant admi­
nistratif est demandé. Ce poste est nécessaire du fait de
l'augmentation générale du volume et de la complexité des
tiches administratives du Service. Alors que le tableau
d'effectifs du Service administratif a été étoffé depuis 1969.
en raison de la délégation de pouvoirs à ce service, pour
certaines tâches d'administration du personnel (un poste
P·3) et du fait de la création du Groupe central du
programme (un poste P·3, un poste G·S et cinq postes
G4/1), un seul poste d'agent des services généraux a été
créé po~r renforcer le personnel qui s'occupe de la gestion
fmancière. En 1969, le Département comptait 1 200 postes
permanents, contre 1 S13 en 1977. Pendant la même
période, le nombre des réunions est passé de 2 S76 à 3 300
par an, ce qui entrame un surcroît de travail en ce qui
concerne lé recrutement de fonctionnaires pour des pé.
riodes de courte durée, le contrôle de leur travail et leur
inscription sur les états de paie. Outre ces aspects quanti­
tatifs des travaux. la gestion des crédits contrôlés centrale·
ment est également devenue plus compliquée, et il faut
renforcer d'urgence le personnel chargé des tâches cor-
respondantes. -

Personnel temporaire pour les réunions

23.29 Comme suite aux recommandations que le Comité

Division de traduction

consultatif pour les questions administratives et budgétaires
avait faites dans son rapport sur le projet de budget·
programme pour l'exercice biennal 1976·1977 (A/l000S.
par. 23.2 et 23.21). les crédits nécessaires pour recruter du
personnel temporaire pour les réunions ont été regroupés au
présent chapitre du budget au lieu d'etre demandés au titre
des programmes pour lesquels ils sont prévus. En consé·
quence, comme il est indiqué plus haut dans le tableau
23.22. les crédits ouverts pour 1976·1977 aux chapitres
premier et 4, respectivement. pour recruter du personnel
temporaire pour l'Assemblée générale -et. le cas échéant.
pour les réunions d'autres organes sont désormais indiqués
comme étant inscrits au présent chapitre. Il n'en va pas de
meme pour les crédits ouverts aux chapitres 2,4 et 13 afm
de recruter du personnel temporaire pour la Conférence des
Nations Unies sur le droit de la mer. la Conférence des
Nations Unies sur l'eau et la Conférence des Nations Unies
sur les établissements humains. bien qu'à l'avenir les crédits
nécessaires pour recruter du personnel temporaire pour des
conférences spéciales doivent être aussi demandés au
chapitre 23.

23.30 Les crédits nécessaires pour recruter du personnel
temporaire pour l'Assemblée générale ont été calculés en
fonction des taux en vigueur au début de 1977 en ce qui
concerne les traitements. les frais de voyage et l'indemnité
journalière de subsistance des fonctionnaires engagés pour
des périodes de courte durée. On a également tenu compte
de l'augmentation du nombre des postes permanents en
1976-1977 et de la nécessité de prévoir des crédits au
budget ordinaire pour les services linguistiques arabes. On a
d'autre part présumé qu'une nouvelle méthode d'établis·
sement des comptes rendus sténographiques. adoptée à titre
expérimental en 1976. continuerait à etre utilisée. Bien que
cette nouvelle méthode doive permettre de réaliser des
économies. on a constaté qu'elle présentait plusieurs fi­
convénients. et une évaluation est en cours.

23.31 Le tableau suivant indique les crédits demandés
pour rémunérer le p~rsonnel temporaire nécessaire, ainsi
que le montant estimatif des dépenses connexes, pour une
session ordinaire de l'Assemblée générale:

Dollars Dollar,

211 000
19000 230.000

·562400

269 700 832 100

337200

23.32 Par rap
maintien des p
pour tout l'e}l
dollars indiquée
correspond à
temporaires de
la période de
1979. Parallèle
vement recours
Genève, à mes
requises pour ~

l'Assemblée gér

23.33 Comm
relatifs au volu
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Dollars Dollars

Dillision des publications

4 administrateurs (2 préparateurs de copie et 2 correcteurs d'épreuves) .

40 agents des services généraux (4 conducteurs auxiliaires de presse

offset lourde, 7 agents préposés au service des réunions, 3 commis à la

reproduction, 2 commis à la coordination, 2 commis à la distribution,

18 assembleurs sur ronéo et 4 teneurs de copies) .

12 travailleurs manuels (Section de la distribution) .

Bibliothèque

2 agents des services généraux .

Total

41000

97600
29 300 167 900

6800

1574000

a Dont cinq interprètes de langue arabe pour 1977. Ce nombre sera ramené à quatre en 1978 et à

zéro en 1979.

23.32 Par rapport au montant total nécessaire pour le

maintien des programmes, qui s'élève à 3 148 000 dollars

pour tout l'exercice biennal, la diminution de 83 100

dollars indiquée au titre de l'accroissement des ressources

correspond à une réduction du nombre des interprètes

temporaires de langue arabe, qui sera ramené à quatre pour

la période de l'Assemblée générale en 1978 et à zéro en

1979. Parallèlement à cette réduction, on aura progressi­

vement recours à des interprètes permanents détachés de

Genève, à mesure que ces derniers atteindront les normes

requises pour assurer les services d'interprétation pendant

l'Assemblée générale.

23.33 Comme il est indiqué dans les divers tableaux

relatifs au volume de travail de ses divisions, le Département

des conférences prévoit que l'augmentation totale de son

volume de travail normal sera de 2 p. 100. S'il était décidé

par la suite de convoquer de grandes conférences spéciales,

en particulier de nouvelles sessions de la troisième Confé­

rence des Nations Unies sur le droit de la mer, les crédits

nécessaires pour recruter du personnel temporaire à cette

fin seraient calculés en fonction des ressources disponibles,

qu'il s'agisse du personnel permanent ou de l'ensemble du

personnel temporaire, et des demandes de crédits révisées

seraient présentées pour faire face uniquement aux besoins

supplémentaires.

Frais de voyage du personnel envoyé à des sessions

23.34 Le montant nécessaire pour le maintien des pro­

grammes correspond aux frais de voyage et à l'indemnité de

subsistance de 37 fonctionnaires de Genève détachés à New

York pendant la période de l'Assemblée générale, dont 12

interprètes de l~gue arabe. Une augmentation de cr15dit de

28 400 dollars est prévue du fait de l'augmentation pro·

bable du nombre des mterprètes de langue arabe qui seront

envoyés de Genève à New York, comme il est dit plus haut

au paragraphe 23.32 (12 en 1977, 13 en 1978 et 17

en 1979).

Autres frais de voyage du personnel (programme

d'échanges)

23.35 Un crédit de 40 000 dollars est demandé au titre

des "autres frais de voyage" pour un programme d'échanges

de fonctionnaires qui sera entrepris à titre expérimental

pendant l'exercice biennai 1978-1979. Comme l'ampleur et

la complexité du programme des conférences et réunions de

l'Organisation des Nations Unies ne cessent d'augmenter, il

est de plus en plus évident que le siège, l'Office des Nations

Unies à Genève et les autres bureaux extérieurs doivent

établir entre eux une coordination plus étroite et adopter

des méthodes uniformes. Un moyen efficace et relativement

peu onéreux d'atteindre ces objectifs consiste à affecter des

fonctionnaires des bureaux extérieurs au Département des

conférences pour des périodes de courte durée afin de leur

donner une formation en cours d'emploi. De même, des

fonctionnaires expérimentés du Département des confé.

rences pourraient être envoyés dans d'autres lieux d'affec·

tation pour des périodes de trois mois au maximum à la fois

pour former du personnel et pour faire connaître au Siège

les problèmes particuliers que pose le service des confé­

rences ailleurs que dans les principaux lieux d'affectation.

Le crédit demandé doit permettre de couvrir les frais de

voyage et l'indemnité de subsistance de fonctionnaires du

Siège et des bureaux extérieurs autres que Genève. Les

crédits nécessaires pour des fonctionnaires de Genève sont

demandés séparément dans la partie B du chapitre 23.

',<P""'FCf,_-_._.--,._-
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B. - Service des conférences (Genève)

TABLEAU 23-25. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En millien de dollars deN Etats.Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépense. supplémentaires prévues

Analyse de la croi~sance réelle (aux taux révisés de 1977)

al Dont un crédit de 13 627 200 dollars inscrit "recédemment a11 chanitre 11 (Conférence des
Nations Unies sur le commerce et le d~velonpe~pnt) et un cr~dit ne 120 000 dollars inscrit préce­
demment au chapitre 22 H.

Maintien de. Accroissement
progr..es de des ressources

Crédit 1916-1911 (aux (aux taux
ouvert pour taux révisfs révisés de Inflation en Augmentation
1916-1977 de 1911)' 1971) 1918 et 1979 totale

Dol'lar. J Dollars J Dollars J Dollars J
49 113,6 ~I (250,1) (0,5 -94,::? 0,2 787 1,6 ';n,l l,'=!

(1) Accroissement des ressources
Coût total du (:?) (3) (4) (5)
uintien des Moins : Plus : croissance

programmes de Montant .. - -différée Montantdepenses non
1916-1977 eftect.if renouvelables (nouvea~~ postes) ajusté

48 863,5 84,2 (338) 153,2 (100,6)

2) fonds enra-budgétaires

1Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

Crédit
demandé
pour

1978-1979

49 734,7

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

(o,:?) %

1 49 734,7

1(49 734,7)
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TABLEAU 23.27. - POSTES PEr~ANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service des conférencet. (Genève)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang sup~rieur

Directeur (D-2)

Administrateur
général (D-l)

Administrateur h~rs

classe (p-5)

Administrateur de
1ère classe (p-4)

Administrateur de
2ème classe (P-3)

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/l}

Total

Agents des services
IEnEraux :

1ère cluse

Autres classes

Total

1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

1 1 1 1

3 3 3 3

21 2<:: 21 2<::

83 87 83 87

141 149 141 149

19 18 19 18

268 280 268 280

13 13 13 13 «l
00
f"'!

351 377 351 '177 rf'l
N

364 390 364 390 ~
~=
~

TOTAL G~IERAI. 632 !};./ 670 632 670

al tont 17 postes d'adrlinistrateur (6 p-4 pt 11 p-~) et 'ln nostp. d'al!ent des services
~n;!:;"mr (n-I'l/l) ".nn1"nllv~", nRl" l'Al'l",pmh1AP Q'f:n1!l"alp. i1 nartir "le- 1977 "Oour les services
linguistiques arabes.

B. - SERVICE DES CONFER.ENCES (GENEVE)

23.36 Le Service des conférences de Genève comprend le programme "Direction
exécutive et l'?dministration", la Division des conférences, la Division d'interprétation, la
Division linguistique et la Division des documents.

23.37 Les crédits demandés au présent chapitre doivent permettre de couvrir le coût de
tous les services de conférence à fournir à Genève, y compris les services à assurer lors des
réunions de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement, qui
était financés précédemment par des crédits ouverts au chapitre Il.

23.38 Le tableau ci-après indique le volume de travail (effectif ou estimatif) pour les
exercices biennaux 1972-1973,1974-1975,1976-1977 et 1978-1979.

.c:
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Oapltle 23. - Seme. dec:o.r~mlce·et bibUoth!ques

23.39 Du fait des activit6s suppUmentaires d6coulant de
la quatri6me session de Il Conf6renee des Nations Unies sur
le commerce et le d6wloppement. dont l'effet se fera sentir
pour la premi«e fois en 1977. on pr6voit une 16gère
luplentalion du volume de travail pour l'exercice biennal
1978·1979 pu rapport ll'exerciee en cours.

Rkqi",IiItion da reuoUl'Ces supplémentaires demandées
pourl'en~mbledu SeIVfce des conférences

23.40 Cinq postel nouwlux IOnt demand6s pour deuX
traducteun chinois (2 Pol). deux tenninologues (2 P·3) et
UR commis tri1inaue (l G-6/l).ainsi qu'un reclassement 4e
poste (de P·2 l Pol).

23.41 En outre. il est proPoseS-de tunlformer en postes
permL!lents 33 postes actuellement fmanœs par des crédits
ou"ns pour du pellDnnel temporaire (l P·S. 4 P-4. 3 P·3 et
2S G~/I). Le tableau 23.29 ci-après indique le personnel
temporaire qui sera n6eessaire' pour usurer le semee des'
mmions au coun de l'exercice biennal 1978·1979. compte
tenu du nombre actuel de postes pennanents et du volume
de travail estJmatif indiqu6 ci-dessus dans le tableau 2328.

23.42 Le tableau 23.30 indique en chiffres nets le
personnel temporaire qui sera nécessaire si la proposition
tendant à transformer en postes permanents 33 postes
antérieurement fmancés par des crédits ouverts pour du
personnel temporaire est approuvée. L'expérience des der·
nières années a prouvé que ce personnel est nécessaire en
permanence pendant toute l'année. Si les postes en question
sont transformés en postes permanents. il sera possible de
retenir les services d'un personnel expérimenté et d'alléger
les tâches administratives qu'entraîne l'engagement de
personnel pour des périodes de courte durée.
23.43 En ce qui conœme les autres objets de dépenses.
on prévoit une augmentation de crédit d'un montant net de
24 700 dollars. imputable à des augmentations diverses
(lI 000 dollars pour un programme d'échanges de courte
dur6e de fonctionnaires assurant le service des conférences.
24 000 dollars pour les travaux contractuels de traduction.
48 000 dollars pour les travaux d'imprimerie•.S SOO dollars
pour l'entretien du matériel et 26 SOO dollars pour le
matériel de reproduction), partiellement compensées par
une diminution de 93 000 dollars au titre des frais de
voyage du personnel envoyé à des sessions.
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1. - DIRECTION EXECUTIVE ET ADMI:t:JISTRATION

A. COUTS ])IRECTS

1) BwJnt orcliwre

TABLEAU 23.31. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2) ronc1a extra-budiEtaires

(1) Accroi••..ent de. re.sourcas

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
-.intien des Moins : Plus : croi••ance croisso.nce
progr.-es de Montant depëri8ë8 non -cütRrée Montant réelle

1976-1977 ettec~it renouvelables (nouveaux lIO.te.) ajusté (5) sur (1)

9 662,4 (1 929) 293 - (2 222) (23) %

al Dont ~n credit de 5 OQ2 000 dollars inscrit nr~~~~e~~~t au c~R~itre Il (~on~rence des ~ations Unies sur
le commerce et le develop~e~e~t).

~I Dont un credit de lu: 7~~ dollRrs inscrit ~rfc6~e~r.en~ a~ c~anitre Il (~onference des ~ations 'Toles sur
le commerce el; le C1évelo'l:l}">er.ent). .

cl Dont ur. credit de ?,7 5(\':) dc·llars inscrit nr;;;c~~er.-;:ler.t RU c':a,:",itre 11 (~o~~rence 'les "ation:; ;lnies sur
le commerce et le dévelonpe~ent).

dl Coût du rr.at~riel de renrcduction, inscrit nr~c~'!e~e~t ~l c~aritre 22 ~ l~ivision des services ~en~r~ux
(Genl"vell.

1Total. cok. clirec~ 8 074,4

(8 074.4)

1Total. cotlta clirects et
coka inclirects répartis -

Analyse de la cr01asance rielle (aux taux rensé. de 1977)

1:,

B. COU'.l'S IIf])IBEC'l'S REPARTIS

Montant des dEpenaes sUPP1&1entaire. priwes

Maint1en des Accroia...nt
Créclits progr..es dl! des res.ources crédit.
ouverts 1976-1977 (aux (auX taux deuDdE.

Principaux objets pour taux rhisis r&vi.~) de Inflation en AUSllentation pour
de dtDeDSe 1976-1977 de 1977) 1977 lQ78 et 1979 totale 1978-1Q70

Postes ~erre~ents 252,15 5,2 - 2,;; '3 260,6
Personnel temooraire pour

les reunion~ . le: 725,2 !!: ~2 145,7) (1 926,9) 302,'3 (~ -770 ,3) 6 954,9
?ersonnel temooraire

affecte ~ dès tâches
p;enerales 147,1 l,: - 6,7 9 155,1

~eures su~plément~ires 155,7 È. (26) - 6 (20) 135,7
gepenses'col'!l!l1unes de
13ersonnel :

Indemnités de repré-
sentation 1,2 - - - - 1,2

Autres depenses cOl'!l!l1unes
de personnel E" A - 0,8 3,e 67,6.... ,~ -

Frais de vaysf!e du
personnel envoye à des
sessions 93 0,9 (93,9) - (93) -

Autres frais de voyare du
personnel 14 - 11 1,2 12,2 26,2

Travaux contractuels de
traduction 237,5 ~ (35,5) 24 10,3 (1,2) 236,2

IJ!I!lrimerie 16,3 1E,3 48 4,4 613,7 95
Entretien du ~atériel 120 iJ./ lE p Il. 6,5 ;1,3 151,3-,-
Depenses de representation

(D-l et aU"dessous) 0,5 - - - - 0,5

Total ~l 826,9 (2 164,5) (1 929) 341 (;. 752,5) 8 074,4
.
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TABLEAU 23.32. - POSTES PERMANENTS NECESSAU'ŒS

Programme : Dilection exécutive et administration
,-,

Budget ordinaire Fo~ds a~ra~budg~~aires Total-Catégories 1976-1977 1978-1979 1916-1917 1978-1979 1976-1977 1978-1919--
Admini8trateur~ et

fonctioDDaires de
l'ang suê6rieur :

Directeur (D-2) l l - - l l

Administrateur de ,;

l
.~

l1ère c1us. (P-4) l l - -
~

'.fotal 2 2 - - 2 2

Agents des service.
généraux :

1ère c1ule 1 1 - - l l
Autres c1...es 1 l - - 1 l

Total 2 2 - - 2 2

'l'O'1'AL GgBRAL 4 4 - - 4 4

TABLEAU 23.33. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En millie" de dalla" des Etats·Unis)

Frais de vo

23.46 La
à cette rub
pour l'exer
et l'indemn
p~r le Si
nouveaux
paragraphe

Autres frais

23.47 Un
programme
le même ql
chapitre 23
voyage Ger
quatre fonc

7TavauxcrJ

23.48 Un
demandée
volume des

Imprimerie

23.49 Un
demandée
volume de

.Programme : Direction exécutive et administration

1976-1977 1918-1979

A. COUTS

1) !!!Y!!

Personnel telllporaire pour les
réunions 2 329,9

("{uatrième session de la Conrfrence
des tlations Unies sur le cOllll!lerce
et le dEve1cmpement :

Heures supplémentaires

Travaux contractuels de
traduction

27,2

37,5

2 394,6

Frais de voyal"e (prol"ramme
d'échan~es de courte durée)

Cinauième session de la
Con~rence des ~Iations !Jnip.s
sur le commerce et le dévelop-
'Dement : .

Personnel temporaire nour Ip.s
réunions .

Heures sunnl~~entaires

11

247

35

293

PriaI
I--__.....::dl

Postes per

D~peases c
perSODDe

1. - DIRECTION EXECUTIVE
ET ADMINISTRAT~ON

23.44 le Cabinet du Directeur contrôle à l'échelon
central li! planification et l'exécution des services de
conférenc:es nécessaires aux réunions qui se tiennent à
Genève ou ailleurs.

Accroissement des ressources
(aux taux misés de 1977)

Personnel temporaire pour les réunions

23.45 Dans le tableau 23.30, le montant annuel net du
crédit nécessaire au titre du personnel temporaire est estimé

à 3 ~H 800 doUars (soit 6423600 doUars pour l'exercice
biennal), sous réserve que certains postes soient transformés
en postes permanents comme il est proposé plus loin dans
les paragraphes 23.53, 23.55, 23.60 et 23.63. De plus, un
crédit de 229000 doUars, qui n'est pas inclus dans le
tableau 23.30, est demandé pour le personnel temporaire de
langue arabe. En conséquence, il est proposé de réduire les
crédits nécessaires au titre du personnel temporaire de
1 926 900 doUars, représentant la différence entre le
montant nécessaire pour le maintien des programmes
(8579500 doUars) et le crédit total nécessaire au titre du
personnel temporaire (6652600 doUars) pour l'exercice
biennal 1978·1979.

2) 'oalla::

B. COU'rS
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Frais de voyage du personnel envoyé à des sessions

23.46 La diminution de crédit de 93900 dollars proposée
à cette rubrique correspond au crédit qui avait été préw
pour l'exercice biennal 1976·1977 pour les frais de voyage
et l'indemnité de subsistance des traducteurs chinois prêtés
pl:lr le Siège e~ qui ne sera plus nécessaire si les deux
nouveaux postell de traducteur demandés plus loin au
paragraphe 23.5:7 sont approuvés.

Autres frais de voyage du personnel

23.47 Un crédit de II 000 doUars est demandé pour un
programme d'échanges de fonctionnaires dont l'objectif est
le même que celui qui est exposé au paragraphe 23.35 du
chapitre 23 A. Ce crédit permettra de couvrir les frais de
voyage Genève·New York et l'indemnité de subsistance de
quatre fonctionnaires pendant un mois.

Travaux c'mtractuels de traduction

23.48 Une augmentation de crédit de 24000 doUars est
demandée pour faire face à l'augmentation préwe du
volume des travaux contractuels.

Imprimerie

23.49 Une augmentation de crédit de 48 000 dollars est
demandée pour faire face à l'augmentation préwe du
volume des documents à imprimer en arabe pour la

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le
développement.

Entreti1!n du matériel de reproduction

23.50 Cette rubrique figurait précédemment au chapitre
22 H. Une augmentation de crédit de 8 800 doUars est
demandée pour faire face à l'augmentation préwe des
dépenses d'entretien.

Dépenses prévues pour la cinquième session de la Confé­
rence des Nations Unies sur le commerce et le déve­
loppement

23.51 Le tableau 23.33 ci-dessus (dépenses non renou·
velables) indique, dans la colonne correspondant à
l'exercice biennal 1976.1917, qu'un crédit de 2394600
dollars a été ouvert au chel'itre Il pour la quatrième session
de la CNUCED, au titre du personnel temporaire pour les
réunions, des heures supplémentaires et des travaux
contractuels de traduction. Les dépenses préwes pour la
cinquième session, qui sont désormais incluses dans les
dépenses globales p1i'éwes au chapitre 23 B, sont estimées à
environ 1,8 milliol1l de dollars. Etant donné que les services
nécessaires seront en grande partie assurés par le personnel
permanent, le tabll~au 23.33 n'indique que la part des
dépenses totales qLÙ. correspond au personnel temporaire
(247 000 dollars).

2. - DIVISION DES CONFERENCES

TABLEAU 23.34. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COIIl'S DIIŒC'l'S

1) Buùet ordinaire

(En milliers de dollars des Etats·Unis)

Ana1)'se de la 'ÇJ'018sance r~el1e (aux taux revues de 1(77)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
Crédits progruaee de des ressources crédits
ouvert. 1916-1971 (aux (aux taux demandés

Principaux objet. pour taux révisés révisé. de Inflation en Al1glIIentation pour
de d~Den.e 1976-1977 de 1977) 1(77) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 1 255,7 31,1 71,2 6.9 109,2 1 364,9

Dépenses cClllllluaes de
18,8 18,4 1,6 38.8 353,2personnel . 314,4

'1'otal l 570,1 49,9 89,6 8,5 148 1 718,1
, ...

(1)
Accroiss~nt des ressources

CoGt total du (2) (3) (4) (5) Taux de
uintien des Moins : Plus : croissance croissance
progr.... de Montant dépëiiU8 non --différée Montant ( ;~éel1e

1976-1977 ettectit renouvelables (nouveaux ~ostes) ajusté [li ~ur (1)

1620 89,6 - - 89,6 5.5 %

2) rODcls extra-b9dl&tail'e.

B. COUTS IHDIUC'l'S REPAR'l'IS

,..- --:===1
l._T_ot_a_1_,_c_o_û_t_s_d_i_r_ec_t_.j__~==1=1=1=8='1=::;1

(1 7lR.1) 1

Total, coGts directs et
coûts indirects répartis
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TABLEAU 23.35. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division des conférences

Budget ordinaire Fond. extra-budgétaire. Total

Categories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-197~

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang sup~rieur :

Administrateur
ganéral (D-1) 1 1 - - 1 1

~

Administrateur hors
classe (P-5) 1 1 - - l 1

Administrateur de
l~re classe (p-4) 1 l - - l 1

Administrateur de
2~lIIe classe (p-3) 3 3 - - 3 3

Total 6 6 - - 6 6

Agents des services
gênErawc :

1ère classe 1 1 - - 1 1

Autres classes 23 25 - - 23 25

Total 24 26 - - 2" 26

1

1 'f'OTAL GENERAL 30 32 30 32i - -

2. - DIVISION DES CONFERENCES

23.52 Les attributions de la Division demeurent celles qui étaient décrites dans le projet
de budget-programme pour l'exercice biennal 1976-1977 (A/l0006, vol. VII, par. 23.59).

Accroissementdes ressources
(aux taux révisés de 1977)

Transfonnation en postes permanents de postes financés par des crédits ouverts pourdu
personnel temporaire

23.53 Pour les raisons exposées plus haut dans le paragraphe 23.41, il est proposé de
transfooner en postes peonanents 2 postes de préposé aux salles de conférence (G~/I)

qui sont actuellement fmancés par des crédits ouverts pour du personnel temporaire.

....

A. COOl'S DIRJ

1) Bwùret or

Princip.
de dl

Postes pel'll&DI

Dépenses cœm,
personnel

2) Fonda extrl

B. COtr1'S IBDII

~ Dont \l



A. COUTS DIREC'l'S

1) Budnt orclin&ire
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3. - DIVISION D'INTERPRETATION

TABLEAU 23.36. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

475
476

Montant des dépenses suppl&!.entaires prévues

Maïnt1en des Accroissellent
Créclits prosr_es de des ressources Créclits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demaDdés

Principaux objets pour taux réris~iI révisés de Inflation en Augmentation pour
de déDense 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 4 335,7 778,3 532,8 95,2 1 406,3 5 742

Dépenses cœmunes de
personnel 1 145,4 181,8 138.2 25.5 345,5 1 490,9

Total 5 481,l,!l 960,1 671 120,7 1 751,8 7 232,9

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1917)

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
.aintifln des Moins : Plus : croissance croissan~e

prosr-s de Montant dépëiiiëii non -différée Montant réelle
1976-1977 effectif renouvelables (nouveawc llOstes) ajwité (s) sur Cl)

6 441,2 671 - - 671 10,4 %

2) ,"onda extra-budiétaires

B. COU'l'S IIDIREC'l'S REPARTIS

1Total, coûts directJ1

Total, coûts clirects et
coûts indirects répartis

7 232,9

!J/ Dont un créclit de 1 295 000 dollars antérieurement inscrit au chapitre 11.

".1
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TABLEAU 23.37. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division d'interprétation A. coors
1) J!!!1E

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1917 1918-1979 1916-1911 1918-1919

Administrateurs et
fonctionnaires de

PriErang supÉrieur :
èAdainistrateur

général (D-1 ) 1 1 - - 1 1. Postes perl
Adainistrateur hors DÇenses c:classe (P-5 ) 7 8 - - 7 8 personne
Administrateur de

l~re classe (p-4~ 33 37 - - 33 37
Administrateur de

2~.e classe (P-3) 36 39 - - 36 39 J
Administrateur adjoint

de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 1 1 - - 1 1

Total 1ay 86 - - 18 86
Agents des services

s6Diraux :
2) rOJlcla

1ère cl..se - - - - - -
1 1 - - 1 1Autres classes

B. COU':STotal 1 1 - - 1 1

81 19 87 -TYrAL GENERAL 19 - --
tI Dont 16 poste. 4 1adaiDistrateur (5 po.te. P-Ji et 11 po.te. P-3) approuvés par

li".tü1&e s&n&l'ale. a ccapter 4e 1911D pour de. iDterpl'it.. de laque arabe.

1

3. - DIVISION D'INTERPRETATION

23.54 Les attributions de la Division demeurent celles qui étaient décrites dans le projet
de budget-programme pour l'exercice biennal 1976-1977 (A/l0006, vol. VII, par. 23.54).

Accroiaaement dea reaaourcea
(aux taux réviaéa de 1977)

Tranaformation en poatea permanents de postes financés par des crédits ouverts pour du
personnel temporaire

23.55 Pour les taisons exposées plus haut dans le paragraphe 23.41, II est proposé de
transformer en postes permanents 8 postes d'interprète (un poste P-S, 4 postes P4 et
3 postes P-3) actuellement fmancés par des crédits ouverts pour du personnel temporaire
et qui correspondent à une équipe complète d'interprètes. L'expérience a prouvé que le
personnel temporaire dont la Division a constamment besoin tout au long de l'année
représentait l'équivalent de 8 postes permanents. Du fait de la transformation en postes
permanents des postes susmentionnés, les besoins de la Division en personnel temporaire
ne représenteront plus que 18 années de travall d'interprète au total, au lieu de 26, et la
Division pourra utiliser les crédits correspondants avec souplesse pendant les périodes de
pointe.

:_-
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A. COU'1'S DIUC!S

1) Budpt ordiDaire

4. - DIVISION LINGUISTIQUE.
TABLEAU 23.38. -.ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Analyse de la cr018SloDce réelle (aux taux reV1sés de 1917)

Montant des dépenses supplémentaires prEwes
Maintun de. Accroi••eaent

CrEdit. prosr_es de des res.ources Crédits
ouvert. 1916-1971 (aux (aux taux demandés

Principaux objet. pour taux rEvisE. révid. de Inflation en Augmentation pour
d. dheue 19"16-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Po.tes pel'lWlent. 16 929,6 515 369 171.5 1 055,5 17 985,1
DÇen.e. Cœ.uDelil de

408,5 4 660,1per.cane1 4 251,6 269,8 95,2 43,5

Total 21 181,~ 184,8 464,2 215 l 464 ~2 645.2
. ...

(1) Accroissement des ressources

Cotit total du (2) (3) (4) (5) Taux de
.-inti.n cie. Moins : Plus : croissance croissance
prosn-. de Montant dépëiiSëi' non -différée Montant réelle

1076-1977 ettectif renouvelables (nouveaux 'DOstes) LÏU8té (5) sur Cl)

21966 464,2 - 153,2 617.4 2.8 %

2) l'oDlIa .xtra-b!!lletaire. c.

~ Dont un crEdit de 5 384 900 dollars
antErieureaent in.crit au cbapitre 11.

B. COU'1'S IIDIRIC'l'S BIPARTIS

I-To-t-al-.-e-oû-t-s-dï-·r-e-ct-.;--I 22 645 ~2

1 (22 645.2)

1
Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

TABLEAU 23.39. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Division linguistique

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 197&"1971 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979
Adain1.trateura et

tonctionnaire. de
Awni.trateur

général (1)-1) 1 1 - - 1 1
Adainiatrateur bors

cluse (P-5) 12 12 - - 12 12
A~ini.tr.teur de

lè~~ ~lae.e (p-4) 45 ...45 - - 45 45
A~i~i~trateur de ..h"

2ih<;$ cluse (P-3) 93 98 - - 93 98
A~Di.tr.teur adjoint

de 1ère ou de ,

2ème cl..ae (P-2/1) 9 8 - - 9 8

Total 160 164 - - 160 164

Aienta dea aeniees
sEoiraux :

1ère cluse 7 7 - - 7 7
Autrea cluaea 199 206 - - 199 206

Total 206 213 - - 206 213

! TOTAL GENERAL 366 !I 377 - - 366 3711
1

. 1

M Dont un poate 4'adlliDiatrateur (P-4) et un poste d'agent des services généraux .
(a-6/ï) approuTEs par l'Ass.lee gén&ale, à compter de 1977. pour la Section arabe de
tracluctioD.
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4. - DIVISION LINGUISTIQUE

23.56 Les attributions de la Division demeurent celles qui
étaient décrites dans le projet de budget-programme pour
l'exercice biennal 1976-1977 (A/I0006, vol. VII,
par. 23.62).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes nouveaux

23.57 Deux nouveaux postes P-3 sont demandés pour des
traducteurs de langue chinoise. Jusqu'en 1976, ie Siège
prêtait 2 poster, à l'Office de Genève pour l'aider.à faire face
au volume de travail de la Section èhinoise de traduction.
Comme ces postes ont dO ~tre restitués au Siège, vu ses
besoins croissants, il faut créer 2 postes permanents sup­
plément!lires à Genève. Il est pratiquement impossible de
recruter à titre temporaire en Europe des traducteurs
chinois expérimentés et compétents.

23.58 En outre, 2 postes d'administrateur (P-3) pour des
terminologues et un poste d'agent des services généraux
(G-6/1) pour un(e} secrétaire trilingue sont demandés pour
la Section de terminologie et de documentation technique.
Les travaux de recherche terminologique d'uniformisation
des termes doivent être effectués de manière systématique
dans les quatre principales langues de travail. Les deux
postes .d'administrateur qL:e compte actuellement la Section

Ile permettent de faire ces travaux de façon régulière qu'en
anglais et en français. Comme ll~ Secrétariat s'occupe de
plus en plus de questions hautement techniques, il faut
créer C\3:; postes pour fournir aux Sections espagnole et
russe de traduction des services de terminologie semblables
à ceux que reçoivent les deux autres sections.

Reclassement de postes

23.59 Il est proposé de reclasser d'administrateur adjoint
de 1ère classe (P-2) à administrateur de 2ème classe (P-3) le
poste de chef de la Section des références. Cette section,
qui compte 17 postes permanents, doit répondre sans délais
à toutes les demandes de la Section de traduction et du
Groupe des travaux contractuels. Le Chef de la Section doit
organiser les travaux de façon à assurer l'emploi le plus
efficace et le plus souple possible des ressources disponibles,
tout en supervisant comme il convient le personnel de la
Section. On considère que le niveau de responsabilité et
d'initiative qu'exige ce poste justifie le reclassement pro­
posé.

Tram/ormation en postes permanents de postes financés
par des crédits ouverts pour du personnel temporaire

23.60 Pour les raisons indiquées plus haut dans le
paragraphe 23.41, il est proposé de transformer en postes
permanents 6 postes de sténodactylographes (G-6/1) qui
sont actuellement fmancés par des crédits ouverts pour du
personnel temporaire.

1

A. COO'1'S DIRBC'1'S
1) Budpt orcliaaire

5. - DIVISION DES DOCUMENTS
TABLEAU 23.40. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dEpenses supplEmentaires prEvues

Maïntun des Accroissement
CrEdits progr..es de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux rhids rEvis~~ de Inflation en Augmentation pour
de dEHnse 1076-1077 de 1977) 1077 1078 et 1070 totale 1978-1979

Postes pemanents 5 830,~1 139,3 605,2 20,1 764,6 6 595,1
Depenses c~es de

1 467,iH/persoDDol 77,2 156,4 5,1 238,7 1 705,9
Fournitures et accessoires 1 450,1~1 (96,9) 61.5 (35.4) 1 414.7
Mobilier et astEriel 306,5 26,8 15,1 41,9 348,4

Total 9 054,3 119,6 788,4 101,8 1 009,8 IJD 064,1
Analyse de la croi..ance r6elle <aux taux révisés de 1977)

Accroissement des ressources

CoGt total du
MÏntien des
prosr"'s de

1976-1977

(2)

Montant
effectif

~3)
Mo:Lns :

dépëiiSU non
renouvelables

(4)
Plus : croissance
--clïfférEe
(nouveaux postes)

Montant
ajusté

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

9 173,9

2) Fonda utra-budiEtair••

B. COU'1'S IIDIRECTS REPARTIS

788,4

1Total, co6ts direct;,;

8,1 %

10064,1

23.6
était
l'exl
par.

1
Total, coGts directs et
coGts indirects répartis

y Dont un crEdit de 1 237 600 dollars antErieuremeD~ ins~rit au ch!Lpitre 11.
"RI Dont un crEdit de 311 800 dollars antErieurement :Lnscr~t au ch8p~tre 11.
s! Dont un crEdi't dé 121 500 dollars alitérieureaent inscr:a.t au chap1tre 11.

r'(lf
d

23.(
23.,

.
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TABLEAU 23.41. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES,

Unité administrative : Division des doe~l!1ents

10••080';"

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

.
Administrateurs et

fonctionnaires de
rang supêrieur :

Admini.strateur hors
classe (P-5) 1 1 - - 1 1

Administrateur de
1ère classe (p-4) 3 3 - - 3 3

Administrateur de
2ème classe (P-3) 9 9 - - 9 9

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 9 9 - - 9 9

~.~

Total 22 2~ - - 22 22

Agents des services
gêniraux :

1ère classe 4 4 - - 4 4

Autres classes 121 144 - - 121 144

"Total 131 148 - - 131 148

1 T:1TAL GENERAL 153 110 - - 153 110
i
!

TABLEAU 23.42. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats·Unis)

Unité administrative : Division des documents

~ __ 1976-1977 1978-19N

Cinquième session ~e laQuatrième sëssion de la
Conf~rence des Nations Unies Conférence des Nations Unies

sur le cOlIIIIIerce et le sur le cOlllllerce et le

d~veloppelllent : d~veloppement :

Fournitures et accessoires 121.5 Fournitures et accessoires 45

- -
121.5 45

479

S. - DIVISION DES DOCUMENTS

23.61 Les attributions de la Division demeurent celles qui

étaient décrites dans le projet de budget-programme pour

l'exercice biennal 1976-1977 (A/10006, vol. VII,

par. 23.66).

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Transforma tion en postes permanents de postes financés par

des crédits ouverts pour du personnel temporaire

23.62 Comme il est indiqué plus haut dans le tableau

23.29, le personnel temporaire dont la Division a besoin

fournirait l'équivalent de 23 années de travail pour repro­

duire les 237,5 millions de pages par an qui sont prévues et

l'équivalent de 18 années de travail pour distribuer la

quantité de documents escomptée, soit 19,3 millions par

an.

23.63 Pour les raisons indiquées plus haut dans le

paragraphe 23.41, il est proposé de transformer en postes

permanents 8 postes de commis à la reproduction, 7 postes

de commis à la distribution et 2 postes de magasinier, soit

en tout 17 postes d'agent des services généraux (G-6/1)

précédemment financés par des crédits ouverts pour du

personnel temporaire. Du fait de la transformation de ces
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postes en postes permanents, les besoins de la Division en
personnel temporaire ne représenteront plus que l'équi­
valent de 15 années de travail pour la reproduction et de
9 années de travail pour la distribution (chiffres nets).

23.64 L'augmentation de crédit de 26800 dollars prévue
au titre du matériel représente la différence entre le
montant nécessaire pour le maintien du programme

(306500 dollars) et les dépenses prévues pour l'exercice
biennal 1978·1979 (333300 dollars), soit 283 600 dollars
pour la Section de la reproduction et 49 700 dollars pour la
Section de la distribution.

23.65 Les crédits demandés pour la Section de la repro­
duction pour l'exercice biennal 1978-1979 doivent pero
mettre d'acheter le matériel suivant:

Dollars Année d'achat
1 appareil de photographie pour la confection de clichés par le procédé de la

photogravure ...........................................••... 19000 1970
1 dispositif de protection des clichés métalliques (dimension A/2) 15 200 1966
1 assembleuse·brocheuse (5 postes) •...••....••......••.•.•. 19000 1975
1 machine à relier a,utomatique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 28500 1967
1 coupeuse de papier à trois lames ...........•.••.............•..... 19000 1962
1 presse offsetlourde (A/2) 134 000 1969
2 presses offsetlégères (A/4) 28500 1969
1 presse à épreuves typographiques. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4800 1962
10 duplicateurs à stencil (A/4) 11 800
2 duplicateurs à stencil (A/3) ...................•.................. 3 800

23.66 Il a été décidé de remplacer le matériel susmen·
tionné parce que la Section de la reproduction miméo·
graphie de moins en moins de documents et en reproduit de
plus en plus par le procédé offset et par reproduction
directe, environ 60 p. 100 de sa production totale pendant

283600

l'exercice biennal 1978-1979 devant être assurés par ces
deux procédés.
23.67 En ce qui concerne la Section de la distribution, on
prévoit d'acheter le matériel suivant pour remplacer du
matériel usagé :

Dollars Année d'achat
2 machines à ficelerles paquets. . . . . .. .. . . . . . . . ... . . ... . . . . . .. . . . . . . 5400 1972
1 tireuse-développeuse de microfiches. . . . . . . . . . . . . • . . . . • . . . . . . . . . . . .. 15500 1966
1 machine "scri~tom~tic" pour remplacer une machine à adresser. . . . . . . . .. 14500 1962
Des rayonnages a casiers 8 500
De~ c1asse.~s p~ur microfiches et plaques pour machines à adresser 4 500
Petit materlel divers 1 300

49700

Crédits nécessaires pour la cinquième session de la Confé·
rence des Nations Unies sur le commerce et le dévelop­
pement

23.68 Le tableau 23.42 plus haut indique les crédits
ouverts pour 1976·1977 pour la quatrième session de la
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le

développement et les crédits demandés pour 1978.1979
pour la cinquième session de la Conférence au titre des

~. fournitures nécessaires pour la reproduction des documents.
Comme le crédit de 45 000 dollars prévu à ce titre pour la
cinquième session de la Conférence peut être prélevé sur le
montant nécessaire pour le maintien des programmes,
aucun accroissement des ressources n'est proposé.



:rcice
)l1ars
lur la

~pro­

per-

r ces

l,on
r du

1979
. des
~nts.

urla
ur le
mes,

Chapitre 23. - Services de conférence et bibliothèques

c. - Bibliothèque (New York)

TABLEAU 23.43. - A:NALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats- Unis)

A. COUTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maintien des Accroissement
progr8lllllles de des ressources ::rédit

Crédit 1976-1971 (aux (aux taux demandé

ouvert pour taux révisés révisés de Inflation en Augmentation pour

1976-1971 de 1977) 1971) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Dollars % Dollars ! % Dollars % Dollars
1

%

6 929,2 458 6,6 l i - 581,6 e,ll l 040,6 1 15 7 969,8

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroissement des ressources

Coût totaJ. du (2) (3) (4) (5) Taux de

maintien des Moins : Plus : croissance croissance

progr8lllllles de Montant dépenB;S" non --différée Mon';ant réelle

1976-1971 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajwté (5) sur (1)

7 387,2 l - - l - %

2) Fonds extra-budgétaires

Fonds prévus
pour 1978-1979

a) Appui fonctionnel et administratif

Compte "Frais généraux" de l'ONU 237,5

Fonds d'affectation spéci?~e pour le service allemand de traduction 106,8

Total a) 344,6

b) Projets opérationnels

Total b)

Total. a) et b) 344,6

Total. coûts directs 6 314,4

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS ('3 314.4)

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis -

481



m
J

~I
,

..

• ~
T

A
B

L
E

A
U

23
.4

4.
-

B
U

D
G

E
T

O
R

D
IN

A
IR

E
(C

O
U

T
S

D
IR

E
C

T
S)

:
T

A
B

L
E

A
U

R
E

C
A

PI
T

U
L

A
T

IF
D

E
S

p
E

P
E

N
S

E
S

PR
E

V
U

E
S

PO
U

R
19

78
-1

97
9

E
T

D
E

S
T

A
U

X
D

E
'C

R
O

IS
SA

N
C

E
R

E
E

L
L

E
,

PA
R

PR
O

G
R

A
M

M
E

,
(E

n
m

ill
ie

rs
de

do
lla

rs
de

s
E

ta
ts

-U
ni

s)

M
on

ta
nt

de
s

dé
pe

ns
es

su
pp

lé
m

en
ta

ir
es

pr
év

ue
s

M
ai

nt
ie

n
de

s
A

cc
ro

is
se

JI
en

t
:

C
ré

d
it

s
p

ro
g

ra
.e

s
de

de
s

re
ss

o
u

rc
es

C
ré

d
it

s
o

u
v

er
ts

19
16

-1
91

1
{a

ux
(a

ux
ta

u
x

de
JII

&
D

dé
s

T
au

x
de

po
ur

ta
u

x
ré

v
is

és
ré

v
is

és
de

In
fl

at
io

n
en

A
ug

m
en

ta
ti

on
po

ur
cr

o
is

sa
n

ce
P

r
O

A
T

.-
e
S

19
76

-1
97

7
de

19
17

)
19

71
)

19
78

e
t

U
7

9
t
o
t
a
J
:
~

19
18

-1
97

9
ré

e
ll

e

D
o

ll
ar

s
%

D
o

ll
ar

s
%

D
o

ll
ar

s
%

D
o

ll
ar

s
%

%

1
-

D
ir

ec
ti

o
n

e
x
é
c
u
t
i
v
~

e
t

ad
m

in
is

tr
at

io
n

40
0,

1
9

2
,3

1
0

,2
29

7
,2

39
9,

7
43

9,
1

o
2

2
.

S
er

v
ic

es
de

b
ib

li
o

th
èq

u
e

e
t

de
do

cu
m

en
ta

ti
on

6
52

9.
1

44
9

6
,9

-
-

55
2,

6
8

,4
J.

00
1,

6
1

5
,3

7
53

0,
7

-

T
o

ta
l

6
92

9,
2

45
8

6
,6

1
-

58
1,

6
8

,4
1

04
0,

6
15

7
96

9,
8

-

l

1

1

i i w ~ 1 W 3. n 1: f;' ~ e;
t ~ (D ~ cr ;;: ~ Z c 1:



Chapitre 23. - Services de conférence et bibliothèques

TABLEAU 23.45. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Bibliothèque (New York)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

.
Administrateurs et

fonctionnaires de
rang supérieur :

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1

Administrateur
général (D-l) 2 2 - - 2 2

Administrateur hors
classe (P-5) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
l~re classe (p-4) 7 7 - - 7 7

Administrateur de
2~me classe (P-3) 33 33 2 2 35 35

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2se classe (F-2/1) 21 21 1 1 22 22

Total 66 y 66 3 3 69 69

Agents des services
généraux :

l~re classe 8 8 1 1 9 9

Autres classes 72 72 3 3 75 75

Total 80 y 80 4 4 84 84

Autres catégories :

Travailleurs manuels 8 8 - - 8 8

Total 8 8 - - 8 8

TOTAL GENERAL 154 !!:./ 154 7 7 161 161

a/ Dont 2 postes P-3 et 3 postes G-4/1 qui étaient financés par le Fonds d'affectation

spéciale pour les services linguistiques. arabes et qui ont été inscrits au budget ordinaire

en 1977.

C. - Bibliothèque (New York)

23.69 Les objectifs généraux de la Bibliothèque des Nations Unies à New York sont

décrits dans le projet de budget-programme pour l'exercice bitmnaI1976-1977 (A/I0006

vol. VU, par. 23.79). . ,

483
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484 Ctapitre 23. - Semees de conférence et bibUoth&}ueI

1. - DIRECTION EXECUTIVE ET ADMINISTRATION

TABLEAU 23.46. - A_lIlALYSE DES COUTS GLOBAUX 23.70 L'o
Il. COU'1'S DIRECTS (En milliers de dollars des EMs·Unis) de budget-}
1) !W!I!t orcliDaire (ibid., par.

Montut de. dipeue. .upplaentaire. P"we. 23.71 En

Maint1eDde. Accroi.....nt Service du
CrEclit. progr_es de de. re••ource. CrEclit. systèmes in
ouvert. 1916-1911 (aux (aux taux deuDdé. nouveau pr

Principaux objetlil pour taux "~)E. "vill~~ de Innation en Aupentation pour de l'ONU.de dElM!n.e 1976-1077 de 1977 1071 1078 et 1070 tfttale 1078-1070 '
rechercher

Postes ~ermanents 266,7 24,9 - 20,6 45,5 312,2 mpports et
i Personnel temporaire Horer ainsiaffecte à des tâches .

documentatgénerales 5,2 0,2 - 0,4 0,6 5,8
Consultants 25 (25) - - (25) - organiques «
Heures supplémentaires 7 0,2 -, 0,6 0,8 7,8 '-

l Dépenses COllllllUl1es de
85,3 8,1 - 6,5 14,6 99,9

~ personnel
1 Indemnites de

1,2l' représentation, 1,2 - - - -
Frais de voyage du A. COUTS

personnel 7,1 0,3 1 0,7 2 9,1 1) ~
Dé~nses ~e repre~entation - 0,5(D-1 et au-dessol1s) 0,5 c, - -
Fournitures et ~ccessoires 2,1 0.3 - 0,2 0,5 2,6

Total 400,1 9 1 ~ 29 39 439,1

Analyse de la croi••uce rielle (aux taux rEvisE. de 1911) Princi
(1) Accrois.e.ent de. re••ource.

de
Postes pel'l

CoGt total du (2) (3) (If) • (5) T...ax de Dépenses CI
Il&Întien des Moin. : Plu : cro1••uce croi••uce personne
progr....s de Montut dEpW; non -clif'fErEe Montut ( ;~Eelle

\
1076-1017 effectif' renouvelables {DOUTeaux voate.l a;uatE (e; .ur(l\ Services c

409,1 1 - - 1 0,'2 J Livres et
1 -, de bibli
1 2) Pondienra-budcEtaires 1 - )
1
t 1Total, c~~. clirect; 1 439,1 1\
1

B. COUTS IIIDlRECTS REPARTIS 1 (439,1) 1
l 1Total, c06t. direct. et ,

cont. indirect. rEparti. 1 -
,

TABLEAU 23.47. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

, Programme : Direction exécutive et administration

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total
2) Fop...9!.

Catég':lries 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1919 1976-1977 197b-1919
Administrateurs et

fonctionnaires de .' 'joB

rang supérieur : "'j?

Directeur (D-2) 1 1 - - 1 1
Administrateur hors - 2 2

classe (P-5) 2 2 - 1
Administrateur aàjoint

de 1ère ou de
1 12ème classe (P-2/1) 1 l - -

Total 4 4 - - 4 4

~ents des serlices
généraux : B. COt1l'S

Classes G-4/1 2 2 - - 2 2
- 2 !lDi'fotal 2 2 - - 2

L c
TOTAL GE.'fEIW. 6 6 - - 6 6 i- , ..

-- -~._-_ ...--. Le
". .'" ...:,"'5 .,..:-1:':1L



Ct.pitre 23. - Services de conférence et bibliothèques 485
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1. - DIRECTION lJJŒCUTIVE
ET ADMINISTRATION

23.70 L'objectif de ce programme est décrit dans léprojet
de budget-programme pour l'exercice biennal. 1976-1977
(ibid., par. 23.81).

23.71 En 1977, la Bibliothèque, en collaboration avec le
Service du traitement électronique de l'information et des
systèmes informatiques, a entrepris, à titre expérimental, un
nouveau projet, le Système d'information bibliographique
de l'ONU. Ce système devrait permettre de stocker,
rechercher et diffuser des renseignements sur les études,
mpports et autres documents des Nations Unies et d'amé­
liorer ainsi les services de renseignements en matière de
documentation offerts aux délégations, aux départements
organiques et autres utilisateurs. La Bibliothèque a entrepris

la phase expérimentale du projet avec le personnel et les
ressources dont elle dispose. Si les résultats sont concluants,
le système sera pleinement appliqué, ce qui, selon toute
probabilité, aura des répercussions sur le programme de
travail de la Bibliothèque. Les incidences de l'application
intégrale du système feront l'objet d'un rapport distinct
dont sera saisie l'Assemblée générale à sa trente-deuxième
session.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Frais de voyage du personnel
23.72 Un crédit' supplémentaire de 1000 dollars est
demandé pour r.ouvrir les frais de voyage du personnel
chargé d'assurer la coordination entre la Bibliothèque et les
bibliothèques et centres de références du système des
Nations Unies.

~. - SERVICES DE BIBLIOTHEQUE ET DE DOCUMENTATION

A. COt1l'S DIRBC'l'S

1) Bwket ordinaire

TABLEAU 23.48. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

AD~se de la crousuce rEeU. (au taux rénsés de 1977)

Montut des d'penses suppl&entaïres prévues

MAintien des Accroisssent !CrEdits prosr....,s de ders res.ources

Inflation en 1Augmentation

Crédits
ouverts 1916-1977 (aux (aux taux demandés

Principaux objets pour taux rETisEs r'YiaE. de pour
de dé'DeDse 1976-1977 de 1977l . 1977l 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 4 430,1 292,5 - 381,8 674,3 5 104,4
Depenses COmmlIneS de

1 435,3 8J.,9 114,3 196,2 1 631,5personnel -
Services contractuels 247,9 8,4 - 19,6

1
28 275,9

Livres et fournitures
66.2 36,9 103,1 518,9de biblioth~que 415.8 -

Total 6 529,1 !I 449 - 552,6 1 001,6 7 530,7.
\1) Accrois.-.ent les ressourc.s.

eoGt total du \2J (3) (IJ) • (5) Taux dr
mntiu de. Moiu : Plua : cro1ssuce croissance
prosr-s de Montut dpi••• DOIl -ditftrée Montut rEeUe

1976-1977 . 1 'DOstesl a.iuat' (5) sur (1)s
6 978,1 - - - - - J

2) Fo1J,ds extra-b~étaires

23.73
de bud
(A/l00

23.74
à une a
bien su
un échl
cains cl
1976m

7 875.3

(7 875,3)

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

--r;tal. coûts directs

Fonds prévus
a) AEeui fonQti9nne1 et admini~tratif pour 1978-1979

Compte "Frais généraux" de l'ONU 237,8
Fonds d'affectation speciale pour le Service allemand de traduction 106,8

Total a) 344,6
b) Projets opérationnels

Total b) -
TOTAL GENERAL 344,6

-

!! Deduction raite d'un montant de 21 000 dollars
correspondant aux frais-de location de matériel
informatique, deilormais inscrits au chapitre 22F.

B. COU'l'S INDIRECTS REPARTIS



486 Chapitre 23. - Services de conférence et bibliothèques

TABLEAU 23.49. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: Services de bibliothèque et de docwnentation A. co

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total i)

Catégories 1976-1971 1978-1979 1976-1917 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur : Cre

ouver
AdJli.nistrateur 1976-

général (D-l) 1 2 2 - - 2 2

287:
Administrateur de

1ère classe (p-4) 7 7 - - 7 7

Adftinistrateur de
2ème clasp.e (P-3) 33 33 2 2 35 35 (J

Administrateur adjoint
Coût tede 1ère ou de

2ème classe (P-2/1) 20 20 1 1 21 21 mainti
progru

Total 62 ~ 62 3 3 65 65 1976-

2
Agents des services

senék"aux :
2) Fon

1ère cl,.u;se 8 8 1 1 9 9

Autres classes 70 70 3 3 73 73 1Total 78 ~ 78 4 4 82 82
a) Ail

Autres catèsories :
FOI

]

Travailleurs manuels 8 8 - - 8 8

Total

TOTAL GENERAL

8

148

8

148 7 7

8

155

8

155

al Dont 2 postes P';'3 et 3 :pc'stes G-4/1 qui étaient financés par 11~ Fonds d'affectation
spéciaJ.e pour les servict~s linguintiques arabes et qui ont été inscrits au budget ordinaire
en 1977.

1974........ 12,40
1975........ 17,82 43,7
1976 . . . . . . .. 23,80 33,6

Indépendamment des faits que la Bibliothèque a ainsi
constatés directement, des revues spécialisées ont prédit que
ces tendances fortement inflationnistes persisteront en
1977. Dans ces conditions, le montant indiqué pour le
maintien des programmes en ce qui concerne les achats de
livres et de fourniture représente le montant minimal
nécesSllire pour maintenir le pouvoir d'achat de la Biblio­
thèque à un niveau suffisant.

2. - SERVICES DE BIBLIOTHEQUE
ET DE DOCUMENTATION

23.73 L'objectif de ce programme est décrit dans le projet
de budget-programme pour l'exercice biennal 1976-1977
(A/I0006, vol. VII, par. 23.83 et 23.88).

23.74 Ces dernières années, la Bibliothèque a dO faire face
à une augmentation du prix des livres et des fournitures,
bien supérieure aux indice.s généraux des prix. Par (Jxemple,
un échantillonnage de 75 ouvrages britanniques ou améri­
cains choisis parmi ceux qui ont été achetés entre 1974 et
1976 montre ce qui suit:

Prix moyen d'un livre
Dollars

Taux annuel
d'augmentation

B. C

c..



Ctlpitre 23. - Services de conférence et bibliothèques

D. - Bibliothèque (Genêve)

487

A. COtJTS DIRECTS

1) Budget ordinaire

,
TABLEAU 23.50. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant dei dépenses supplementaires prévues

Maintien de. Accrohsement
prosr.... de de. rel.isources Crédit

Crécïit 1976-1977 (aux (aux taux demandé
ouvert pour taux rhhé. révisés de Inflation en Augmentation pour
1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Dollar. % Dollars % Dollars % Dollars 1 %
2872.9 (11.6) (0.4 186.4 6.5 37.9 1,3 212,7 1 7.4 3 085.6

Analy.e de la croissance réelle (aux taux révisés de 1971)
(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
maintien des Moins : Plus : croissance croissance

proi1'8IIIIIIeB de Montant dépëii8ëi1 non -différée Montant réelle
1976-1971 ettectit renouvelables (nouveaux postes) ajusté (5) sur (1)

2 861,3 186.4 - 15,6 202 7,1 %-
2) Fonds extra-budgétaires

1

Fonds prévus
pour 1918-1919

a) Appui tonctionnel et administratif

Fonds de dotation cie la Bibliothèque :

Livres et toumiturell cie bibliothèque 38

Total a) 38

b) Projets opératioDDels

,\- . Total b) -
Tote,+, ~) etb) 38

Total, coûts directs 3 123.6

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS (3 123.6)

Total. coûts directs et
coûts indirects répartis -

1
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Ctapitre 23. - Services de conférence et bibliothèques

TABLEAU 23.52. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

"
Unité administrative : Bibliothèque (Genève)

Budget ordinaire Fonda extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1916-1977 1978-1979 1976-1971 1976-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
l'ans supérieur :

Adldnistrateur
général (D-l) 1 1 - - 1 1

Administrateur hora
classe (P-5) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
1ère classe (p-4) 2 2 - - 2 2

Administrateur de
2èlle classe (P-3) 4 4 - - 4 4

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 9 9 - - 9 9

Total 18 18 - - 18 18

Agents des services
sénéra~ :

1ère classe 3 3 - - 3 3

Autres classes 25 26 - - 25 26

Total 28 29 - - 28 29

TOTAL GENERAL 46 47 - - 46 47

D. - Bibliothèque (Genève)

23.75 Les objectifs généraux de la Bibliothèque des Nations Unies à Genève sont décrits
dans le projet de budget-programme pour l'exercice biennal 1976-1977 (A/l0006.
vol. VîI, par. 23.94 et 23.95).
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490 Ctapitre 23., - Services de conférence et bibliothèques

1. - DIRECTION EXECUTIVE ET ADMINISTRATION

TABLEAU 23.53. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX
23.76 rA. COU'l'S DlRiC'l'S (En milliers de dollars des Etats-Unis) direction

1) Budpt ordinaire services d

IIClntlUlt des dllipenses supplllimeutaires prhues
Maintieo de. Accroisseaent

Crllidits prosr..es de des ressources Crédits
ouverts 1976-1977 (aux (aux taux demandés 23.77 ~

Principaux objets pour taux rhis&s rhial!is de Inflation ~n Ausmentation pour et les déde dlliven.e 1976-1971 de 1977) 1(71) 1978 et 1979 totale 1978-1979
• 200.8 6.2 8.9 caire .enPostes per.anents - 2.7 209.7 des servilDI!lpeDses communes de

persD!lDel ~ 52.7 1.1 - 0.6 1.7 54.4 couvrir 1
Frais de voyage du

1.9 5.2
primerie.

persoDDel 3.3 - 1.7 0.2
IIIprillerie 24.3 0.2 15.5 1.8 17.5 41.8 Frais de J• DI!lpeD8es de représentation

23.7,8 ](D-l et au-dessous) 0.5 - - - - .0.5
de la Bi!

Total 281.6 7.5 17,2 5,3 30 311,6 afin d'asl
de New

Analyse de la croissance reel.le (aux taux renses de 1977) d'import
(1) Accroissement des ressources spécialité

Coût total du (2) )3) (4) (5) Taux de montré q

Il&Ïntien de. Moins : Plus : croissa.!1ce croissance
pro~. de Montant ,- -différée Montant réelledepenaes non

1973-1977 effectif renouvelables (nouveaux IlOstes) ajusté {'il sur (1)

289.1 17.2 - - 17.2 5,9 %

1 J A. CO
2) Ponda extra-bu48l!itairell - 1) ~

~, 'coûts dire~.:'=r ]311.6

B. COU'l'S IIIDlRECTS REPARTIS [ (311.6) 1
1Total. coûts directs et

coûts indirects répartis - Pr

TABLEAU 23.54. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES
Postes

Programme: Direction exécutive et administration Person
affe

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total géné

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1917 1978-1979 Dépens
pers

Administrateurs et
fonctioDDaires de i Livres
rang supérieur : bibl

AdIIinistrateur
c Mobiligénéral (D-1) 1 l - - 1 l.

Administrateur hors
classe (P-5) 1 1 - - 1 1

Total 2 2 - - 2 2 i
j

Agents des services !
généraux :

i
1ère classe - - - - - -

1
Autres classes 1 1 - - 1 1

i
Total 1 l - - l 1

TOTAL GENERAL 3 3 - - 3 3

. ~·~··__·~··Î~~· - . - ._'" 'C'
~-
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2. - SERVICE DE BIBLIOTHEQUE

MontllDt des dépeliiitls supp1_entaires prévues

Maintien des Accroisaement
Crédits progrUl1lles de des ressources Crédits
ouverts 191&-1911 (aux (aux taux deundés

Principaux objets pour taux révisés révisés de Inflation en Auglllentation pour
de déllense lQ76-1977 de 1977) 1(77) 1975 et 1979 totale 1915-1919

Postes permanents 1308 83,2 23,2 13,9 120,3 1 92S,3

Personnel temporaire
affecté à des tâches
générale 49,1 0,5 - 2,2 2,1 51,8

Dépenses communes de
410,6 6 28,9 499,5personnel 19,2 3,7

Livres et fournitures de
294,4biblioth~que 120 21,6 14::> 12,8 174,4

Mobilier et matériel 143,6 (143,6) - - (143,6) -

Total 2 591,3 (19,1) 169,2 32,6 182,1 2 114

(En ml1liers de dollars des Etats-Unis)

suffisait pas à couvrir les irais de voyage minimaux. En
conséquence, le montant supplémentaire de 1 700 dollars
est demandé pour l'exercice biennal 1978-1979.

Imprimerie

23.79 Dei,uis 1929, la Bibliothèque de Genève publie une
liste mensuelle d'articles sélectionnés, qui est reconnue
dans le monde entier comme un important instrument de
recherche bibliographique dans les 40maines d'activité de
l'ONU. La Bibliothèque échange cette liste contre un grand
nombre de périodiques (1200 en 1975). Ces dernières
années, l'établissement de cette Liste s'est heurté à des
difficultés fmancières du fait surtout de la hausse régulière
du coQt des travaux d'imprimerie et du prix du papier. Le
nombre de pages et le nombre de périodiques indexés ont
peu à peu diminué. De ce fait, un certain nombre de
périodiques ont mis fm au système d'échanges avec la
Bibliothèque, la raison invoquée étant que la Liste ne
retient pas un assez grand nombre des articles qu'ils
publient. Pour permettre à la Bibliothèque de continuer à
publier la Liste et à recevoir des périodiques gratuitement
(ce qui représente une valeur de 60 000 dollars pour
l'exercice biennal), un crédit supplémentaire de 15 500
dollars est demandé.

TABLEAU 23.55. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

A. COUTS DIRECTS

1) Buùet ordinaire

1. - DIRECTION EXECUTIVE
ET ADMINISTRATION

23.76 Le Cabinet du Bibliothécaire en' chef assure la
direction et l'administration globales de l'ensemble des
services de bihliothèque à Genève.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

23.77 Sont inscrits à cette rubrique, outre les traitements
et les dépenses communes de personnel pour le Bibliothé­
caire .en chef, l'adjoint du Bibliothécaire en chef et un agent
des services généraux, les crédits globaux nécessaires pour
couvrir les frais de voyage et le coût des travaux d'im­
primerie.

Frais de voyage du personnel

23.7,8 Le Bibliothécaire en chef et d'autres fonctionnaires
de la Bibliothèque sont appelés à faire des déplacements
afin d'assurer la coordination entre la bibliothèque centrale
de New York et celle de Genève et de participer à
d'importantes réunions internationales intéressant leur
spécialité. L'expérience de l'exercice biennal 1976·1977 a
montré que le crédit de 3 300 dollars qui avait été ouvert ne

i,2

L,S

its
dés
r
1

1,1

1,4

Analyse de la croin.ce rEe11e (a\lX taux dvisEs de 1911)

1 Accroisseaent des ressources

CoGt total du' 2 5
MiDtien des
progrUlllleS de Mont.t MontllDt

1 6-1 effectif &'uaté

2 512,2 169,2 15,6 184,8 1,1 ~



492

2) Fonds extra-budgétaires

Chapitre 23. - Services de conférence et bibliothèques

TABLEAU 23.55 (suite)

-

a) Appui fonctionnel et administratif

Fonds de dotation de la Bibliothèque

Livres et fourl'litures de bibliothèque

Total a)

b) Proje1;s operationnels

Total b)

TOTAL GENERAL

1Total, coûts directs

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

1
Total. coûts directs et
coûts indirects répartis

Fonds prévus
pour 1978-1979

38

38

38

2 812

(2 812)

Pc

2
g
c
d
l'
fi
e
SI:

31
p,

L

2
d

TABLEAU 23.56. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Programme: Services de bibliothèque

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

catégories 197~1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976--1977 1978-1979

Administrateurs et
fonctionnaires de
rang supérieur :

Administrateur hors
classe (P-5)

Administrateur de
1ère classe (p-4)

Administrateur de
2ème classe (P-3)

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1)

Total

Agents des services
généraux :

1ère classe

Autre!.' c1assell

Total

TOTAL GENERAL

1

2

4

9

16

3
24

27

l

2

4

9

16

3

25

28

44

1

2

4

9

16

3
24

27

43

l

2

4

9

16

3

25

28

44

'..:..-1::'..,,""," ,



TABLEAU 23.57. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

493

constante, les représentants des Etats Membres et d'autres
usagers offici~ls. Le nombre des publications dont la
Bibliothèque doit envisager l'acquisition à la lumière de
l'expérience passée est bien supérieur à 15000 titres par an.
Les crédits alloués pour les-exercices biennaux 1974-1975
et 1976-1977 n'ont permis d'acquérir que 2500 titres
environ par an. Compte tenu du fait que la Bibliothèque
reçoit quelque 7 500 ouvrages chaque année par voie
d'échange ou de don, il lui reste à faire l'acquisition de
5000 ouvrages par an. Afm de permettre à la Bibliothèque
d'en acquérir au moins une partie, un montant supplé­
mentaire de 140 000 dollars est jugé nécessaire pour
l'exercice biennal 1978-1979, montant calculé sur la base
d'un prix moyen de 20 dollars par ouvrage aux taux
de 1977.

23.82 Le taux de croissance réelle que représentent les
crédits supplémentaires demandés pour la Bib.liothèque des
Nations Unies à Genève serait de 7,1 p. 100. Toutefois, le
taux de croissance combiné des Bibliothèques de Genève et
de New York ne serait que de 2 p. 100.

CI.pitre 23. - Semees de c:ollférenee et bibliothèques

197ô-1977 :"978-1979

Mobilier et matériel (acquisition
de nouveewc rayoDllqes et
réaménagement de la salle de
conférence de la Bibliothèque) 143.6 Néant -

143.6 -

Programme: Services de bibliothèque

2. ..:.. SERVICES DE BffiLiOmEQUE

Poste nouveau

23.80 La Bib}iothèque des Nations Unies à Genève a la
garde des arclùves de la Société des Nations et se
charge de les remettre en état. La création d'un poste
d'agent des services généraux avait été approuvée pour
l'exercice biennal 1976-1977 pour le projet de désacidi­
fic~tion. Cependant, pour que le projet soit pleinement
efficace, il faudrait lui affecter à plein temps un agent des
services généraux de plus. Si l'exécution du projet devait
souffrir le moindre retard, il y a fort à craindre que les
archives uniques de la Société des Nations ne se détériorent
plus encore.

Livres et fournitures de bibliothèque

23.81 La Bibliothèque doit se procurer les publications et
documents dont ont besoin un secrétariat en croissance

Accroissementdes ressources
(aux taux révisés de 1977)
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rincipal).
des mon-
timations
moment

,585 livre 1
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ment du
restera l
ées 1978
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16 811

16 811

(5)

(382)

16811

~ I~=
l 'l'otal, coClt. 4inc~a ]

I~=

IDtlatiClD ft
1976 et 1979

(II)
Eœ : croisa.ce

4iff6r6e
(nouftaux poatea)

Accroi....nt
de. re••ourc••

(au ~aux

r&Tid. 4.
1977)

Accroi••..-at de. re••ource.

(3)
Moins :

dépen.e. non
renouvelable.

Montant de. dépeDlle••uppl_n~aire.,pri...

TABLEAU. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En mOlien de dolJlln df:S Et.ts·Unüj

(2)

(382)

Montant
effectif

DolluB % DollU'. • Dollar., J Dollan J
- - (382) (2,2) - - • (2,2).....A. _

Analy.e de la croi••ance r&elle (aux ~aux l'fri.'. 4e 1917)

Maintien de.
progr..-es de

1976-1971 (aux
taux rêviab

de 1977)

17 199

(1)

~rédit

ouvert pour
1976-1971

Coût total du
maintien des

programmes de
1976-1977

17 199

A. COUTS DIRECTS
1) Budget ordinaire

2) Fonds extra-budgétaire.

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

CHAPITRE 24. - OBLIGATIONS EMISES PAR L'ORGANISATION
DES NATIONS UNIES

TITRE IX

DEPENSES SPECIALES

Obligations émises par l'Organisation des Nations Unies

24.1 Par sa résolution 1739 (XVI) du 20 décembre 1961~

modifiée par les résolutions 1878 (S-IV) du 27 juin 1963 et
1989 (XVIII) du 17 septembre 1963, l'Assemblée générale
a autorisé le Secrétaire général à émettre des obligations de
l'Organisation des Nations Unies jusqu'à concurrence 'd"un
montant total de 200 millions de dollars (le montant total
des obligations effectivement vendues est de 169 90S 679
dollars) et à inscrire chaque année au budget ordinaire, à
compter du budget de l'exercice 1963, une somme suff1S8Jlte
pour couvrir le service des intérêts - au taux de 2 p. 100
par an - afférents aux obligations vendues et le rembour­
sement, conformément au tableau joint en annexe à la
résolution 1739 (XVI), des znnuités du principal venant à
échéance. Ces paiements sont effectués le 15 janvier de
chaque lillnée.
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%

1

1

1

andés au
un crédit
t brut et

porté en

llars) qui
1977) de
t due, en
es postes

1cours un
el au lieu
partie, à
t à cinq

adminis-
me l'As-
1/141 du

145 126

2,6

Crédit
demandé
pour

1918-1919

145 126

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

AugJDentation
totale

Total. coûts directs et
coûts indirectg répartis

1;=:==
1Total, coûts directs ] 145 126

1

Innation en
1918 et 1919

conséquence, il doit porter le total des crédits dem
montant requis en inscrivant au présent chapitre
global, qui représente la ~ifférence entre le montan
le montant net des émoluments.

25.3 Le montant correspondant continue d'être
recettes au chapitre premier des recettes.

Accroissement
des ressources

(aux tl'l.UX
révisés de

1911)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

(En milliers de dollllrs des Etats-Unis)

TABLEAU. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

Maintien des
programaes de

1916-1911 (aux
taux révisés

de 1911)

Crédit
ouvert pour
1916-1911

Dollars % Dollars % Dollars % DoUars %
108 510,9 21 856,5 25,6 3 540,1 3,2 5 151,9 4.1 36 555,1 33,6

Analyse de la croissance réel... ": (aux taux révisés de 1911)
1 Accroissement des ressources

Coût total du 2 3 l~ 5
lII&intien des Moins : Plus : croissance

progrl!lDlllles de Montant dépëii8e8 non -différée Montant
1916-1911 effectif renouvelables (nouveaux postes) ajusté

136 421,4 3 540,1 963,5 1 080.2 3 651,4

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

2) Fonds extra-budgétaires

A. COUTS DIRECTS
1) Budget ordinaire

TITRE X

CONTRmUTIONS DU PERSONNEL

Contributions du personnel

25.1 Confonnément aux procédures budgétaires de l'Or­
ganisation des Nations Unies, le Secrétaire général demande
des crédits au titre des prévisions de dépenses pour couvrir
le montant brut de tous les émoluments des fonctionnaires,
à l'exclusion de l'indemnité de poste. Les montants qui
seront retenus à la source à titre de contributions du
personnel sont portés en recettes, lesquelles, dans la mesure
où elles ne sont pas utilisées à d'autres fins aux termes
d'une décision expresse de l'Assemblée générale, sont
créditées au Fonds de péréquation des impôts pour être
utilisées aux fins envisagées par l'Assemblée générale dans sa
résolution 973 A (X), du 15 décembre 1955.

CHAPITRE 25. - CONTRIBUTIONS DU PERSONNEL

25.4 L'augmentation importante (27856500 do
apparaît au titre du maintien (aux taux révisés de
l'effectif pennanent approuvé pour 1976-1977 es
partie, au fait qu'on avait appliqué au coût d
nouveaux approuvés pour l'exercice biennal en
abattement nonnal pour mouvements de personn
d'un abattement pour recrutement différé et, en

25.2 Pour faciliter les comparaisons avec le projet de l'effet de l'incorporation du montant correspondan
programme de travail et de budget des autres organismes classes d'indemnité de poste au traitement des
des Nations Unies, le Secrétaire général, dans le présent trateurs et fonctionnaires de rang supérieur, corn
document, indique les dép:m~l:s de personnel comme des semblée générale l'avait décidé par sa résolution 3
montants nets dans le cadre des divers programmes. En 17 décembre 1976.

497
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1,9 %

1

[ 33 041.4

1

33 041,4
Total. coGt~ directs et
l:oGts indir.'ects répartis

1Total. coGts directs

499

Acc~ois.eaent des re••ources

21665.6

(3
Moins :

dépëiiiU non
renouvelable.

(2)

Montut
effectif

Analyse de la croissuce réelle (aux taux révisés de 1977)

21 451.6

TABLEAU 26.1. - ANALYSE DES COUTS GLOBAUX

(En millien de dollars des Etats·Unis)

TITRE Xl

DEPENSES D'EQUIPEMENT

Co\'lt total du
Uintien des
prOU.... de

1 76-1 1

CHAPITRE 26. - TRAVAUX DE CONSTRUCTION. TRANSFORMATION
ET AMELIORATION DES LOCAUX Er GROS TRAVAUX D'ENTRETIEN

A. COI1rS DIRECTS
1) Bud«et ordinaire

B. COtn'S !NDlRECTS REPARTIS

2) Fenda extra-bu4sétaires

Montant des d6penses supplementaires privues
Maint1en des Accroi••eaent

CrEdit. progr_e. de des rtiiSSOm'ces Crédits
ouvert. 1916-191'{ (aux (aux taux deilllDdés

Principaux objets pour taux ré~)E. révis~) de Inflation en Augaentation pour
de d61Mln.e 1076-1077 de 1977 1917 1978 et 1979 totale 1Q78-1Q79

A. ~avaux de constructiol
Bev York 3000 - - - - 3000
Genève 6 139.3 (800.6) (208.6) - (1 009.2) 5 130.1
Commission Econom~que

i ':124.1 Cl ':124 1\ Cl ':1:'4_1 \pour l'Afrique - - -
11 063 4 (2 124 1) (208 6) - (2 333 3\ 8 730 1

B. Transformation .Jt
amEli~ration des 1Q~""1

Nev York 3 359 (3 359) 11 644.5 - 8 285.5 11 644,5
Genilve 566.4 (566.4) 1 028 - 461..6 1 028
Vienne 715~9 (715.9) 8 993 1 - 8 217 2 8 00':1_1

4 101.3 (4 101.3) 21 665 6 ~ 16 Q64-':I 21 66.. 6
C. Gros travaux d'entre

d'entretien
Bev York 701.6 26.6 441 146 613,6 l 321,2
Genave 1 139.3 53,5 (321,8) 56,7 (217,6) 921.7
Commission 'conomique
et sociale pour l'....ie

56.5 9.6 68,7et le Pacifique 2,3 0,3 12,2
COIIIIlission EconOlllique

108,5pour l'AIIIErique latine 284.1 20.1 (210,4) 13,5 (176.2)
Cœaissioft 'concmique

044 91.5 33 6 1":11 2 22C;6pour l'Afrique 61
2 282.5 109,2 (5.4' 259,4 363.2 2 6h5.7

Total 18 047.2 (6 716,8) 21 451.6 259,4 14 994.2 33 041."
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Chapitre 26. - Travaux de construction, transformation et amélioration des locaux et gros travaux d'entretien 501

TABLEAU 26.3. - DEPENSES NON RENOUVELABLES

(En milliers de dollors des Etats-Unis)

Programme : Travaux de construction, transformation et amélioration des locaux et gros
travaux d'entretien

1976-1977 1978-1979

Travaux de construction
a) Gen~ve 1

Achat du Petit Saconnex 597
Achat des annexes de la
villa "Le bocage" 203 6

8006

b) Commission économique pour
l'A1'rique 1 324.1

2 124 7

Transformation et am~lioratinn Transformation et amelioration
des locaux des locaux

a) New York 3 359 a) New York 11 644.5
b) Genl!ve 566,4 b) Genève 1 028

c) Vienne 775 9 c) Vienne 8 993 1

4 701.3 2l 665 6

652€> 21 665,6

26.1 Le Secrétaire général demande des crédits au présent
chapitre pour les travaux de construction ou de trans­
formation et d'amélioration et les gros travaux d'entretien
de tous les locaux dont l'ONU est propriétaire, ainsi que
pour l'amortissement des emprunts contractés pour aider à
fInancer certains de ces projets.

A. - Travaux de construction

Siège de l'ONU, New York

26.2 Le Secrétaire général demande un crédit de 1,5
million de dollars pour chacune des années 1978 et 1979
pour couvrir les vingt-huitième et vingt-neuvième annuités
dues au titre de l'amortissement de l'emprunt de 65
millions de dollars contracté pour la construction des
bâtiments du Sî,ège, qui a été approuvé par l'Assemblée
générale dans sa résolution 242 (III) du 18 novembre 1948.

26.3 Après ces versements, il restera à rembourser
4 miIlioDs de dollars, selon le calendrier suivant:

Annuités Total
Dollars Dollars

1980 et 1981 1500000 3000000
1982 1 000 000 1 000 000

4000000

Office des Nations Unies à Genève

a) Agrandissement du Palais des Nations

26.4 Par ses résolutions 2246 (XXI) du 20 décembre
1966, 2488 {XXIII) du 21 décembre 1968,2744 (XXV) du
17 décembre 1970 et 2831 (XXVI) du 22 décembre 1971,
l'Assemblée générale a autorisé un programme de co~struc­

tion concernant l'agrandissement du Palais des Nations. Les
travaux ont été achevés en 1975.

26.5 Les crédits demandés correspondent aux quatrième
et cinquième annuités dues au titre de l'amortissement, avec
intérêts, d'un prêt de 61 millions de francs suisses consenti
par la Fondation des immeubles pour les organisations
internationales en vue de faciliter le fmancement initial du
programme. Le remboursement du prêt, avec intérêts, a
commencé en 1975 et doit être achevé en 1984. Etant
donné que le prêt et les intérêts y afférents doivent être
remboursés en francs suisses, l'équivalent en dollars dépend
du taux de change applicable au moment du versement de
chaque annuité. Pour l'ensemble du présent projet de
budget-programme, on a utilisé un taux de chaiige de 2,51
francs suisses pour un dollar des Etats-Unis. Dans cette
hypothèse, les crédits à ouvrir se chiffrent respectivement à
2886000 dollars pour 1978 et 2813 100 dollars
pour 1979.



TOTAL 6592025 3898767 10490792

TOTAL PARTIEL 6184278 3836979 10021 257
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350000

11953561788

350000

57747

planification du siège lui seront présentés lors de sa
trente-deuxième session.

26.14 L'adjonction d'éléments d'ordinateur rend néces­
saires l'agrandissement de la surface de faux-plancher
existante et le développement des installations de clima­
tisation.

des différents éléments et l'impossibilité de se procurer des
pièces de rechange, il faudrait remplacer le réseau, sur une
période de quatre ans (350 000 dollars).

c) À'grandissement du Centre de calcul de New York
(250 000 dollars)

1978 1979 Total
(En dollars des Etats· Unis)

d) Etude sur la conservation d'énergie (40 000 dollars)

26.15 Dans le cadre de cette étude seraient examinés les
différents éléments et le fonctionnement de l'équipement
existant, le but étant de réduire dans toute la mesure
possible la consommation d'énergie tout en continuant à
desservir convenablement les bâtiments. On compte que

B. - Transformation et amélioration des locaux

Siège de l'ONU, New York (11 644 500 dollars)

26.9 fi est proposé d'exécuter au Siège au cours du
prochain exercice biennal' les projets ci-après (coût total
estimé à Il 644 SOC dollars) :

a) Agrandissement des salles de conférence et amélioration
des installations à l'usage des services de conférence et
des délégués au Siège de l'Organisation des Nations Unies
(l0490 792 dollars)

26.10 L'Assemblée générale a adopté, le 22 décembre
1976, la résolution 31/195 sur l'agrandissement des salles
de conférence et l'amélioration des installations à l'usage
des services de conférence et des délégués au Siège de
l'Organisation des Nations Unies. Un crédit correspondant
au coût de ce projet en 1978 et en 1979 a été inscrit dans le
budget proposé. Conformément à la résolution 31/195, le
Secrétaire général présentera à l'Assemblée générale, lors de
sa trente-deuxième session, un rapport sur l'état d'avan­
cement des travaux.

26.11 Les crédits nécessaires pour 1978 et 1979 se
chiffrent à 10490 792 dollars et s'établissent comme suit:

b) Agrandissement des installations à l'usage des services de
conférence et des délégués
Exten~ion côté sud (locaux adjacents à la salle du

Conseil de sécurité) .

c) Personnel temporaire " ......••.......•...•..•...•

d) Déplacement temporaire du perstJnnel et des installations&

1 Voir document A/C.S/l7lS et A/10008/Add.14.

b) Petit Saconnex

26.6 Le loyer du terrain sur lequel se trouvent les
bâtiments du Petit Saconnex est estimé à 39 000 francs
suisses par an, soit 31 000 dollars pour l'exercice biennal,
au taux de 2,51 francs suisses pour un dollar des Etats-Unis.

Construction d'un siège permanent du PNUE
à Nairobi (Kenya)

26.7 A sa. trentième session, l'Assemblée générale a
approuvé l'ouverture de crédits au chapitre 13 (Programme
des Nations Unies pour l'environnement) pour couvrir le
coût d'une étude architecturale et technique et de devis
estimatifs détaillés en we de la construction à Naîrobi d'un
bâtiment pour le siège du PNUE et les autres bureaux des
Nations Unies installés dans cette ville, y compris ceux des
institutions spécialisées1

• En outre, des crédits ont été
ouverts pour la mise sur pied d'un groupe de planification
du siège, qui sera entièrement imputé sur le budget
ordinaire.

26.8 On prévoit que si l'Assemblée approuve ce projet,
l'étude architecturale et technique aînsi que le calendrier
des crédits qui seraîent nécessaires pour financer les travaux
de construction envisagés et le maintien du groupe de

a Ces coûts seront précisés dans le rapport sur l'état d'avancement des travaux qui sera présenté à
l'Assemblée générale lors de sa trente-deuxième session.

----~.,._-- .

a) Agrandissement des salles de conférence
Salle de l'Assemblée générale.. . . . . . .. . . . .. . . . . 2103525 1236587 3340112
Grandes salles de conférence 4080753 2600392 6681 145

26.13 Une étude des dispositifs d'alarme existant dans
tout le bâtiment a montré que, étant donné la longévité

b) Amélioration des dispositifs de sécurité et de sûreté au
Siège (750 000 dollars)

26.12 Les autorités locales ont renforcé la réglementation
en matière de protection contre l'incendie dans les tours
abritant des bureaux. Bien qu~ l'Organisation ne soit pas
juridiquement tenue de se plier à cette réglementation, le
Service de la sécurité et de la sOreté recommande que soient
effectuées certaines modifications, à étaler sur une période
de quatre ans. Les modifications suivantes sont proposées
pour le prochaîn exercice biennal : mise en place au bureau
du contrôle de la sécurité d'un poste central d'incendie
muni d'un tableau indicateur, installation d'avertisseurs
d'incendie, établissement de postes de garde aux différents
étages, et modification des ascenseurs (400 000 dollars).
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C. - Gros travaux d'entretien

Siège de l'ONU. New Yorl.

26.21 Un plOgramme décennal a été établi pour assurer
l'entretien régulier des locaux et du matériel du Siège. Les
travaux suivants seront entrepris ou poursuivis au cours de
l'exercice 1978-1979 :

Organisation de; Nations Unies pour le développement
industriel, Vienne (8 993 100 dollars)

26.18 Les incidences ftnancières de l'installation de
l'ONUDI au Centre du Donaupark se chiffrent à un total de
7770 000 doUars, selon l'estimation ftgurant dan;; le
document A/C. 5jl 725, présenté à l'Assemblée générale lors
de sa trentième session. Cette estimation était fondée entre
autres sur l'hypothèse que le taux de change resterait
constant (18,25 schillings autrichiens pour un dollar des
Etats-Unis) et que le taux moyen d'inflation serait de
8 p. 100 pour chacune des années 1977, 1978 et 1979. Un
montant estimatif révisé de 7 993 000 dollars a été par la
suite présenté à l'Assemblée générale, lors de sa trente et
unième session (document A/C.5/31/34), montant dont le
calcul était fondé sur les même:; hypothèses en ce qui
concerne le taux de change et le taux d'inflation, mais qui
comprenait un crédit destiné à couvrir certaines dépenses
supplémentaires.

26.19 A la même session, l'Assemblée générale, dans sa
résolution 31/194, a approuvé les propositions du Secré­
taire général relatives à la tour A-2, qui ftgurent dans s' ,­
rapport2 , ainsi que le plan d'action progressif pour l'oc ;
pation du complexe du Donaupark. Les dépensel. n<;il

renouvelables qu'entraînerait la reprise par l'Organisation
des Nations Unies de la tour A·2 sont estimées à 3 185 000
dollars3

. Sur ce montant, 1 160 000 dollars sont demandés
actuellement pour l'exercice biennal 1978·1979, et doivent
permettre de couvrir la part supplémentaire de dépenses qui
est à la charge de l'ONU au titre de sa participation aux
frais afférents aux services communs et à certains matériels
spécialisés. Le solde représente les frais de voyage et de
déménagement du personnel et sera examiné le moment
venu dans le rapport que le Secrétaire général a été prié de
présenter à l'Assemblée générale lors de sa trente·deuxième
session au sujet de l'occupation du complexe du Donaupark
en général.

26.20 Sur le montant total des crédits deman<!és dans
l'immédiat, soit 9 153 000 dollars, un crédit de 775 900
dollars a été ouvert pour 1976·1977. Le solde, soit un
montant de 8 377 100 dollars aux taux de 1977, est
maintenant demandé. Un crédit supplémentaire de 616 000
dollars est demandé pour couvrir les dépenses résultant du
changement de taux de change, qui est passé de 17 à 18,25
schillings autrichiens pour un dollar des Etats-Unis.
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l'application des recommandations permettra de réaliser
d'importantes économies sur les dépenses d'énergie.

e) Divers (113 700 dollars)

26.16 Un crédit de 113 700 dollars est demandé pour des
transformations et améliorations mineures dans diverses
zones: installation d'un système souterrain d'extincteurs
(23 500 dollars); mise en place d'un revêtement de sécurité
sur la paroi vitrée de la façade sud du bâtiment de la
Bibliothèque (la 000 dollars); pose de rampes le long de
l'escalier extérieur reliant l'esplanade au jaràin côté rivière
(la 000 dollars); agrandissement et réorganisCltion du Ser­
vice médical (25 000 dollars); agrandissement du pupitre de
contrôle du son pour l'enregistrement des débats (10 000
dollars); et d~verses transformations dans l'auditorium de la
Bibliothèque (35 200 dollars).

Office 4es Nations Unies à Genève
(1 028000 dollars)

26.17 n est proposé d'exécuter au cours du prochain
exercice biennal les projets ci-après (coût total estin,§ à
1 028 000 dollars) :

a) Installations techniques (806 000 dollars)

i) Remplacement du dispositif d'interprétation simul·
tanée dans la salle du Conseil : le dispositif tout entier devra
être remplacé en 1978, la raison étant que celui-ci ne se
faisll.nt plus, il n'est plus possible de se procurer les pièces
détachée:; qui permettraient d'entretenir convenablement
l'installation (230 000 dollars);

li) Rénovation du pupitre de contrôle du son: les
travaux ont commencé en 1976 et seront achevp-:; en 1980
(80 000 dollars);

ili) Remplacement des cabines d'interprètes dans la salle
de conférence F-3 : à l'heure actuelle, cette salle de réunion
est .équipée de cabines d'interprétation en bois, dont la
ventilation et l'insonorisation sont insufftsantes (76 000
dollars);

iv) Climatisation des cabines d'interprètes dans les salles
de conférence V et VII et dans la salle de réunion G-3
(280 000 dollars);

v) Extension du dispositif de détection d'incendie:
poursuite des travaux qui ont été entrepris en 1976 pour
étendre le dispositif à la zone des garages, et dont on
prévoit l'achèvement pnur 198ï (60 000 dollars);

vi) Eclairages extérieurs de l'allée du Secrétariat et <lu
garage pol (80 000 dollars).

b) Travaux de construction (172 000 dollars)

i) ConstrucHon d'une route directe entre le Palais des
Natiolls et la villa Le Bocage et ses annexes, qui serait une
voie d'accès direct depuis les grilles Ju Palais et permettrait
de supprimer un certain nombre de sorties et de postes de
sécurité (148 000 dollars);

li) Remplacement de grilles d'entrée et de clôtures: les
travaux seraient étalés sur cinq ans et coûteraient 12 000
dollars par an (24 000 dollars).

c) Honoraires d'ingénieurs-conseils (50 000 dollars)

Remplacement des trottoirs _ .
Remplacement du dallage résilient .

2 A/CS/31/34.

3 A/I0348.

Dollars

73 000
49000

-\1

r1

1
:j

)

1
1

1
j
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Dolllln DoUars

26.24 On a appliqué aux chiffres estimatifs sus­
mentionnés un taux d'inflation de 5 p. 100 par an au lieu
du taux de 3 p. 100 qui est généralement appliqué dans le
cas de Genève, car les taux d'inflation dans l'industrie de la
construction ont toujours été supérieurs à la moyenne.

Commission économique et sociale pour l'Asie
et le Pacifique (68 700 dollars)

26.25 Un programme d'entretien à long terme a été mis
au point pour la période 1976·1985. Les principaux travaux
à entreprendre pendant le prochain exercice biennal con·
cement les peintures, la climatisation, les installations
électriques, la réfection des carrelages et le développement
de l'équipement téléphonique. On estime à 68700 dollars
le coOt total de ces travaux.

Remplacement d'éléments des installations de clima­
tisation et de chauffage •.•.•••.•.•.•••.•••••.

Application d'un enduit protecteur à la charpente
métallique du surplomb le long du FDR Drive ...•

Peinture de certaines partiœ des bâtiments (2e et
3e étages des bâtiments des conférences ~t de
l'Assemblée générale, hall du Secrétariat, couloits
du 1er sous·sol et bâtiment de l'Assemblée générale)
et peinture des bandes de signalisation pour la
circulation automobile .•.•..•••.•.•.••.•....

Remplacement des serpentins destinés à faire fondre la
neige à l'entrée et à la sortie du garage souterrain ••

Remplacement d'accessoires sanitaires •.••.•••...•
Remplacement de radiateurs transporiables .•••...•
Remplacement de vannes, de robinets ot de drains .•.
Remplacement des installations électriques dans l'en-
semble des bâtiments .•.••.•.•...••.•..••...•

Remplacement du systèmll a'isol.ation dans les blocs
de chauffage-climatisation situés sous les fenêtres ••

Remplacement des serpentins destb'\és à chauffer l'eau
courante .•..••....•••..•.•••.•.•..•..•...

Remplacement des pompes •...•.......•........
Remplacement des cuves à condensation utilisées pour

le chauffage et la ventilation dans l'ensemble des
bâtiments •..•...•••••.••.••..•.•.••..•.•.

Remplacement des 13 disjoncteurs des cana·
lisations-force (un par an) •..•••.•..•.••.•••..

Peinture des hampes de drapeaux •..••••••.•••.•.
Cuivrage de la partie inférieure des conduites d'air

..erticales utilisées pour le chauffage et la clima-
tisation •..•...•.••••••.•.••.........••••.

Rebobinage des moteurs électriques ..•.......•.•.
Réfection et enduisage du dôme du bâtiment de

l'Assemblée générale, des !dosqut.1l abritant les
appareils de manœuvre des ascenseurs sur le toit du
bâtiment, ainsi que des gouttières dudit bâtiment ••

Remise en état des tabliers métalliques fermant l'allée
de service du garage ...•...•..•.•••.•••..••.

Rénovation du système de contrôle de l'humidité dans
l'ensemble des bâtiments ..•..•.•........•.•.

Améliorations sùuctureUes dans les ascenseurs ..••••
Remplacement de tapis et tentures ..••••...••....

TOTAL

247500

95000

135000

39500
52000
6800

42000

17300

65000

13 800
11000

15300

102000
9500

4500
22000

38500

4500

28000
30000

220000
1321000

iü) Ascenseurs
Remplacement des ascenseurs 9 A et 9 B

iv) Plomberie
Remplacement des tuyaux de descente .....
Remplacement de robinets et de vannes •....
Remplacement de lavabos .

b) Bâtiments

Réfection des verrières situées sur le toit .
Installation d'un éclairage de sécurité et d'un

éclairage extérieur à la villa Le Bocage et dans
ses annexes .

Réparation de la sphère armillaire .
Démolition du bâtiment des douanes de Pregny et

de l'Orangerie et consuuction d'un bâtiment
préfabriqué en matériaux légers qui servira
d'entrepôt de matériel, d'atelier et de garage
pour un tracteur, un camion et des faucheuses

Remplacement de tapis et tentures dans la saDe du
Conseil et dans le salon Leleu .

c) Honoraires d'ingénieurs-conseils .

TOTAL

132000

40000
38000
38000

55000

42000
95000

66000

21000

32000

921000

26.22 On a appliqué aux chiffre: estimatifs sus­
mentionnés un taux d'inflation de 8 p. 100 au lieu du taux
de 5 p. 100 qui est généralement appliqué dans le cas de
New York, car les taux d'inflation dans l'industrie de la
construction ont toujours été supérieurs à la moyenne.

Office des Nations Unies à Genève
(921 700 dollars)

26.23 Dans le cadre du programme d'entreti2n penna­
nent, le Secrétaire général demande l'autorisation (je faire
entreprendre les travaux suivants pendant le prochain
exercice biennal :

a) In8ttilltztion8 techllique8

i) Chauffage central
Remplacement de la chaudière No 1 qui a été

installée en 1957 •••.•••.•••••.••...
ü) Electricité

Remplacement des tableaux électriques: les
travaux ont commencé en 1976 et de­
vraient être achevés à la fm de 1983 ••.•

Remplace~ent des, ap~8!eils d'éclairage pour
des rBlSons de secunte .••••••••..•...

226700

85000

51000

Commission économique pour l'Amérique latine
(J08 500 dollars)

26.26 Un programme décennal a été établi pour le
bâtiment actuel de la CEPAL qui a été achevé et occupé en
1966. Un crédit de 108 500 dollars est demandé au titre des
gros travaux d'entretien (69300 dollars) et des réparations
(39 200 dollars).

Commission économique pour l'Afrique
(225600 dollars)

26.1.7 Un programme d'entretien à long terme a éga­
lement été mis au point pour cette commission. Un crédit
de 66 500 dollars est demandé au titre <:le l'entretien des
ascenseurs et de l'équipement électrique et du rempla­
cement de tapis et de stores, de chauffe·eau et de dalles
dans la Maison de l'Afrique, qui a été construite en 1951.
Un crédit de 159 100 dollars est demandé pour le nouveau
bâtiment, aux fmr. de l'entretien de la climatisation, des
ascenseurs et de l'équipement électrique, et des installations
de plomberie.
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CHAPITRE PREMIER DES RECETTES. - RECETTES PROVENANT
DES CONTRIBUTIONS DU PERSONNEL

Augmentation
prévue

38 076,2

lement à leur contribution au budget pour l'année consi·
dérée.

1.2 Le montant correspondant aux contributions du
personnel et pour lequel un crédit est demandé au
chapitre 25 des prévisions de dépenses (145 126 000 dol­
lars) est porté en recettes au présent chapitre des recettes.
Sont également inscrites au présent chapitre les recettes
provenant des contributions du personnel retenues sur les
émoluments des fonctionnaires dont la rémunération est
imputée sur le produit des activités productrices de recettes
au chapitre 3 des recettes (3 100 000 dollars).

507.

148 226

1978-1979

Montant estimatif

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1976-1977

Montant approuvé

liO 149,8

1.1 Les traitements et émoluments des fonctionnaires de
l'Organisation des Nations Unies sont assujettis à une
contribution aux taux fixés à l'article 3.3 du Statut du
personnel de l'Organisation des Nations Unies tel qu'il a été
modifié par l'Assemblée générale dans sa résolution
31/141 R du 17 décembre 1976. Toutes les recettes
provenant des contributions du personnel qui ne sont pas
utilisées à d'autres fins aux termes d'une décision expresse
de l'Assemblée générale sont créditées au Fonds de péré­
quation des impôts que l'Assem:-Jée générale a constitué par
sa résolution 973 A (X) du 15 décembre 1955. Les comptes
des Etats Membres à ce fonds sont crédités proportionnel.



CHAPITRE 2 DES RECETTES. - RECETTES GENERALES

TABLEAU 2.1

(En milliers de dolilln des Etllts·Unisj

1916-1917 1978-1979
f.!ontant approuW Montant estÏllatif Augmentation prewe.

10 188,5 12 280.6 2 092,1

TABLEAU 2.2. - TABLEAU RECAPITULATIF SELON L'ORIGINE DES RECETTES

(En milliers de dolllln des Ettlts·Unisj

1976-1917 1978-1979 Au~entation

Origine !Iontant approu.re l·fontant estimatif (diminution)
-

A. Recettes provenant de loyers 1 178 1 581 403

B• Remboursements au titre des services tournis aux
. institutions B~cialisées et a d'autres organismes 2 050 2 337 287

C. Intérêts bancaires 360 377 17
D. Vente de matériel us~ 165 183 18
E. Remboursement de dépenses d'exercices antérieurs 550 674 124

F. Contributions d'Etats non membres 1 430 1 468 38
G. Services de télévision et services anal~gues 800 850 50
H. Remboursement d'une partie des frais de

construction de l'immeubl~ des Nations Unies
a Santiago du Chili 172.7 - (172,7)

l. Remboursement, à l'occasion du retrait de parti-
cipants, de la cotisation versée par l'Or;ani-
sation à la Caisse CODD!lune des pensions du
personnel 1200 1 210 10

J. Rembourselnent, par le.s institutions .spécialisées ,
de la part des dépensefJ de la Commission de la
fonction publique intera~tio~ele qui est à leur
charge 1 742.2 2 066 323,8

K. Remboursement, par les institutions spécialisées.
de la part des dépenses du Corps commun
d'inspection qui est à leur charge - 1 214,6 1 214,6

L. Recettes accessoires 540,6 320 (220,6)

TOTAL 10 188,5 12 280,6 2 092,1

A. - Recettes provenant cie loyers

2.1 Les recettes prévues à la présente rubrique proviennent de la location (aux prix
standards) de locaux de l'Organisation à New York. à Genève. à Addis-Abeba et à
Bangkok, à un certain nombre d'institutions spécialisées el d'autres organismes dont les
activités se rapportent à celles de l'Organisation. Ces recettes se répartissent comme suit
entre New York, Genève, Addis-Abeba et Bangkok:
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TABLEAU 2.3

(En milliers de dollars des Etats·Unis)

1976-1977 1978-1979 AURDIeDtation
Montant approuvé Montant estimatif (diminution )

Siège (New York) 232 280 48

Office des Nations Unies à
Genève (y compris le
Petit Saconnex) 800 900 100

Commission économique pour
l'Afrique (Addis-Abeba) 146 225 79

Commission économique
et sociale pour l'Asie
et le Paci tique
(Banekok) - 176 176

TarAL, loyers 1 178 l 581 403

~

)

B. - Remboursements au titre des services fournis
aux institutions spécialisées et à d'autres organismes

2.2 Les recettes prévues à la présente rubrique se répartissent comme suit:

TABLEAU 2.4

(En milliers de dollars des Etats· Unis)

1976-1977
Hontant approuvG

1978-1979
r~ontent estimatif

Ausmentation
(diminution)

550 750 200

28 54 26

640 640 -
20 - (20)

1~8 50 2

420 463 43

Siè~e (New York)

Services de télécommunications
Services ae deux opérateurs radio fournis à

l'Office de secours et de travaux ëfes
llations Unies pour les r~fue:ifs de Palestine
dansle Proche-Orient

Services fournis par le Centre de calcul de
Ne", York

Services de statistioue fournis au Grouoe
d'étude du plomb et du zinc -

Services d' ordinateur et de télecol"munications
fournis à la Caisse commune des nensions du
personnel des Nations Unies .

Office des Nations Unies à Genève

Re')roducHon et distribution de documents
et autres services

Commission économiaue pour
l'Amériaue latine

Part du coût des services communs qui
est remboursée par l' IMtitut latino­
américain de planifica~ion économique et
sociale 344 380 36

2872 3372 050TOTAL
L- ---------J..-----.---l....-------:...---.

C. -Intérêts bancaires
2.3 Les recettes (377000 dollars) prévues pour 1978 et
1979 à la présente rubrique comprennent les intérêts versés
par certaines banques sur le solde des comptes de dépôt et
des comptes d'épargne de l'Organisation des Nations Unies:
elles ont été calculées en fonction des recettes effectives
de 1976.

D. - Vente de matériel usalé

2.4 Les recettes (183000 dollars) prévues à la présente
rubrique, dont la majeure partie provient des missions
spéciales, ont été calculées en fonction des recettes cffcc·
tivesde 1974, de 1975 et de 1976.
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E. - Remboursement de dépenses
d'exercices antérieurs

2.5 Les recettes (674 000 dollars) prévues à la présente
rubrique concernent des engagements contractés à diverses
fins au cours d'exercices antérieurs qui n'ont pas eu à être
réglés dans leur totalité. Le montant estimatif a été calculé
en fonction des recettes effectives des trois années précé­
dentes.

F. - Contributions d'Etats non membres

2.6 Conformément à l'article 160 du règlement intérieur
de l'Assemblée générale et à l'article 5.9 du Règlement
fmancier de l'Organisation des Nations Unies, les Etats qui
ne sont pas membres de l'Organisation mais qui participent
à certaines de ses activités versent, selon un barème arrêté
par l'Assemblée générale, des contributions représentant
leur part des dépenses qu'entraînent ces activités. Ainsi,les
recettes (1 468 000 dollars) prévues à la présente rubrique
correspondent aux contributions qui seront versées par des
Etats non membres au titre de leur participation à la Cour
internationale de Justice, au Contrôle international des
stupéfiants, à la Commission économique et sociale pour
l'Asie et le Pacifique, à la Commission économique pour
l'Europe, à la Conférence des Natiops Unies pour le
développement industriel et à la Conférence des Nations
Unies' sur le droit de la mer. Les Etats non membres
intéressés, dont les contributions sont fixées en fonctio;} du
montant brut des dépenses effectives, seront informés dans
le courant de 1978 et de 1979 de la somme qu'ils devront
verser au titre de leur quote·part des dépenses engagées
pendant les années précédentes (1977 et 1978). Le Secré­
taire général a calculé les recettes prévues à la présente
rubrique en appliquant au montant des dépenses prévues
pour 1977 et 1978 les quotes-parts établies par l'Assemblée
générale pour 1977 à l'alinéa h) de sa résolution 31/95 B du
14 décembre 1976.

G. - Services de télévision et services analogues

2.7 Les recettes provenant de ces services pour l'exercice
biennal 1978-1979 n'augmenteront vraisemblablement que
de 50 000 dollars par rapport au montant approuvé pour
l'exercice biennal en cours. Le montant total des ventes au
titre du programme d'activités du Service de l'information a
été d'environ 592 000 dollars en 1976, mais les ventes de
ftlms ont nettement diminué depuis lors, tendance qui se
poursuivra probablement pendant l'exercice biennal
1978-1979, en dépit des efforts de promotion qui seront
faits pour essayer ,'l'arrêter la baisse des ventes. Dans ces
conditions, les recettes pour l'exercice biennal 1978-1979
s'élèveront probablement à 850 000 èollars environ..
H. - Remboursement d'une partie des frais de construction

de l'immeuble des Nations Unies à Santiago du Chili

2.8 En février 1976, l'Organisation des Nations Unies a
reçu le dernier versement du Gouvernement chilien au titre
de sa participation aux frais de construction de l'immeuble
des Nations Unies à Santiago du Chili.

1. - Remboursement, à l'occasion du retrait de participants,
de la co*isation versée par l'Organisation à la Caisse
commune des pensions du personnel

2.9 Ce montant (l 210.000 dollars) a été calculé en
fonction des remboursements effectifs des années précé­
dentes.

J. - Remboursement, par les institutions spécialisées, de la
part des dépenses de la Commission de la fonction
publique internationale qui est à leur charge

2.10 Par sa résolution 3357 (XXIX) du 18 décembre
1974, l'Assemblée générale a approuvé le statut de la
Commission de la fonction publique internationale. Le
paragraphe 3 de l'article 21 du statut prévoit que les
dépenses de la Commission sont partagées entre les organi­
sations participantes selon des modalités convenues entre
elles. Conformément aux modalités ainsi convenues, lesdites
dépenses sont réparties entre les organisations sur la base
des statistiques assemblées par le Comité consultatif pour
les questions administratives quant au nombre total de
fonctionnaires en poste au 31 décembre 1977. Dans ces
conditions, il est prévu qu'en l'occurrence les institutions
spécialisées rembourseront à l'Organisation des Nations
Unies 65 p. 100 environ des dépenses totales de la
Commission. Le montant de 2 066 000 dollars qui est prévu
résulte de l'application de ce pourcentage aux prévisions de
dépenses établies provisoirement pour la Commission au
chapitre 22 L des dépenses dl] présent projet de budget-pro.
gramme.

K. - Remboursement, par les institutions spécialisées, de la
part des dépenses du Corps commun d'inspection qui
est à leur charge

2.11 L'article 20 du statut du Corps commun d'inspec­
tion, que l'Assemblée générale a approuvé par sa résolution
31/192 du 22 décembre 1976, prévoit que les dépenses du
Corps commun sont réparties entre les organisations partici.
pantes selon des modalités dont elles conviennent. Confor­
mément aux modalités ainsi convenues, ies dépenses du
Corps commun seraient réparties, pour chaque année de
l'exercice biennal, proportionnellement au montant des
dépenses totales de chaque organisation penàant l'année
précédente. Dans ces conditions, il est prévu qu'en l'occur.
rence les organisations participantes rembourseraient à
l'01"'.:l1isation des Nations Unies 61 p. 100 environ des
dépenses du Corps commun. Le montant de 1 214 000
dollars ql'i est prévu résulte de l'application de ce pourcen­
tage aux prévisions de dépenses établies provisoirement
pour le Corps commun au chapitre 22 L des dépenses du
présent projet de budget-programme.

L. - Recettes accessoire..

2.12 Un certain nombre de r~~et!~s prévues qu'il est
impossible de classer de manière appropriée sous l'une ou
l'autre des rubriques précédentes sont inscrites à la présente
rubrique. Le montant estimatif (320 000 dollars) de ces
recettes a été calculé en fonction des recettes effectives des
années précédentes.
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CHAPITRE 3 DES RECETTES. - ÂCTIVITES PRODUCTRICES DE RECETTES

TABLEAU 3.1

(El! milliers de dollars des Etats-Unis)

..
11976-1977 1978-1979 (Diminution)

Montant approuvé Montant '''''imatif-1 prévue

6 549 (579)5 970
1

TABLEAU 3.2. - TABLEAU RECAPITULATIF PAR ACTIVITE: PREVISIONS
DE RECETTES (MONTANTS BRUTS ET NETS)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1976-1977 1978-1979
Hontants l·!ontants Augmentation
approuvés estimatifs (diminution).

A. Activités placées sous la direction
du Service de gestion commerciale :

1- Vente de timbres-poste
(New York et Genève)

Recettes brutes 12 295§:/ 13 ioo 805
A déduire : Dépenses imputées

sur les recettes 7 467,3 8 545 1 017,7

Recettes nettes 4827,7 4 555 (272,7)

2. Magasin de souvenirs (New York)

Recettes brutes 1 420 1 528 108
A déduire : Dépenses imputées

sur les recettes 620 728 108

Recettes nettes 800 800 --
3. Comptoir d'articles pour cadeaux

Recettes brutes 1 147 1204 57
A deduire : Dépenses imputées

sur les recettes 696 753 57

Recettes nettes 451 451 -
4. Restaurants et services annexes

(New York)

Recettes brutes 4 368 5 310 942
A déduire : Dépenses imputées

sur les recettes 4 368 5 310 942

Recettes nettes - - -
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512 Ctapitre 3 des recettes. - Activités productrices de recettes

TABLEAU 3.2 (~tlite)

1976-1977
Hontants
approuvés

1978-1979
l·tontants
estimatifs

Au~eutation

(diminution)

5. Redevances : médailles
commémoratives 850 905 55

6. Redevances : plaquettes
d'argent massif représentant

(222)les drapeaux des Nations Unies 375 153

7. Exploitation du garage
(New York)

Recettes br~tes 419 496 T7

A déduire : Dépenses imputées
sur les recettes 184 193 9

Recettes nettes 235 303 68

8. Dépenses de personnel
(supervision et administration)

(125)à imputer sur les recettes (619) (744)

Recettes nettes, A 6 919.7 6 423 (496,7)

B. Ventes de publications

Recettes brutes 3 610 4 112 502

A déduire : Dépenses imputées sur
409,9les recettes 3 281,1 3 691

Recettes nettes, B 328 9 421 92,1

C. Services destinés aux visiteurs

Recettes brutes 1 838 2 035 197
A déduire : Dèpenses imputées

371,4s~r les recettes 2 537,6 2 909

Recette~ nettes, C (699,6) (874) (174,4)

Total, recettes brutes 26 322 28 843 2 521
A déduire : Total des dépenses

imputées sur les
22 873~/recettes 19 773 3100

Total, recettes nettes 6 549 5 970 (579)

~ Dont 160 000 clollars de recettes provenant des redevances.

~ Ion cOllpl'is les coks indirects relatirs aux services COlDUllS pour 1elquele
des cr'aits sOllt dellllll1d's aux chapitres 22 et 23 de~ prEvisions de dEpenses. coks
clollt un mntut de 4 659 400 clollar5 peut kre illPutE a l'ensable des actiTitEs
productrice. de recettes. selon les lIOutants indiqul!s clans les tableaux 3.4. 3.8.
3.10. 3.12. 3.14. 3.19. 3.23 et 3.26. .

Activités productrices.de recettes

3.1 Les activités inscrites au présent chapitre sont de
'nature commerciale et J'origine des recettes correspon·
dantes est bien différente de l'origine des recettes provenant
de sources plus générales (chapitre 2 des recettes). Certaines
de ces activités productrices de recettes, toutefois, ne sont
pas des activités à but essentiellement lucratif: la vente des
publications, par exemple, a principalement pour objet de
diffuser les publications de J'ONU le plus largement
possible; les visites guidées sont organisées pour faire

connaître J'œuvre des Nations Unies aux visiteurs et ail
public en général; enfin, l'exploitation des restaurants et
services annexes et du garage vise surtout à répondre aux
besoins des délégués et du personnel et à leur donner la
possibilité de prendre des repas et de garer leur voiture
pendant les jours ouvrables à des prix aussi raisonnables que
possible. Un rapport détaiIlé sur la politique suivie et les.
impératifs à respecter quant aux activités productrices de
recettes a été présenté à l'Assemblée générale à sa vingt·
septième session (AjC.5jI479). Les observations formulées
dans le présent chapitre s'inspirent des considérations
exposées dans l~ rapport en question.

..........
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Chapitre 3 des recettes. - Activités productrices de recettes

A. - Activités placées 80US la direction
du Service de gestion commerc,iale

1. - VENTE DÉ TIMBRES-POSTE DE L'ONU
(NEW YORK ET GENEVE)

TABLEAU 3.3. - PREVISIONS DE RECETTES (MONTANTS BRUTS ET NETS)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1976-1977 1978-1979
Nontants Montants Augmentation
approuves estimatifs (diminution)

-
Chiffre d'affaires brut 14 200 15 200 1 000
A deduire

i) Sommes à payer pour l'achemi-
nement et l'obliteration du
courrier 1 755 1750 (5 )

ii) Remboursements, ajustements
et commissions 310 350 40

,
Recettes brutes 12 135 13 100 965

A déduire

Depenses imputees sur les
8545Yrecettes 7 467,3 1077.7

4 667.7 4 555 (112.7)

A a,jouter

Recettes provenant des redevances
(medailles et timbres premier
jour) 160 - (160)

1 Recettes nettes 4 827.7 4 555 (272,7)

y Non eomprb les coûts indirects relatits aux services eollllllUDs 'POur l~~;~uels

des er~dits sont demandes aux ehapitres 22 et 23 des 'Pr~visions de ·d~enses. eo1i'ts
dont un montant de 2 124 200 dollars 'Peut être impute ~ cette activites 'Productriee
de reeettes. cOIIIIDe il est indique dans le tableau 3.4 ci-ap~s.
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A. COU'l'S DlREC'l'S

1) Budcet ordinaire

Montant des dépenses supplémentaires prévues
Maintien des Accroissement

Montants prosr..es de des ressources Montants
approuvés 1916-1971 (aux (aux taux estimatifs

Principaux objets pour taux réYisés révisés de Inflation en Ausmentation pour
de dbenle lQ76-1Q11 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979

Postes permanents 3 563,6 186,6 66,8 228,1 481,5 4 045,1
Personnel temporaire
att'eèté à des taches
générales __ 945 121,3 74 201,3 1 146,3
Heures supplémentaires et
sursal~re de nuit 162 4,4 11,9 16,~ 178,3
Dépenses cOllllllUDes de
personnel 121,1 116,5 13,8 47,1 171,4 899,1
Frais de vOTage du
personnel 15 0,2 1,9 1 3,1 18,1
Vo,yeges pour le cOlllpte de
l'Administration postale
de l'OHU 96 3 11,3 7,7 22 118
Cœtrats pour services
informatiques 229 (101,3) 9,1 (92,2) 136.8
Publicité et prœotion
des ventes 471 13,2 189,5 44,1 246,8 723,8
TïJDbres-poste 624 56,5 47,4 103,9 727,9
Locatiœ et entretien
des locaux 130 (130) (130)
CClIIIIIlUDications 119 2,5 7,5 10 129
services divers 65 83,2 9,3 92,5 157,5
Papeterie et fournitures
de bureau 256 (75,4) 2,5 12 (60,9) 195,1
:~~~er et machines de 64 2.3 4.1> I>.Q 70~9

'total 1 461,3 289 285,8 .503,8 1 078,6 8 545

2 124.2 1

10 669.2

3,2 %

Taux de
croissance

réelle
(5) sur (1)

246,2

Montant
a.iusté

1Total, colits directs

1
Total, coûts directs et
colits indirects répartis

1 -.---------:====
8 545 1

20,4

(4)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux 'DOstes)

60

Accroissement des ressources

(3)
Moins :

dépëii8ë8 non
renouvelables

(2)

285,8

Montant
effectif

- (En millien.de-dollars des Etats-Unis)

Olapitre 3 des recettes. - Activités productrices de recettes

Analyse de la croisa~ce réelle (aux taux révisés de 1977)

TABLEAU 3.4. - ANALYSE DES DEPENSES IMPUTEES SUR LES RECETTES

1 156,3

Coût total du
maintien des
prosr.-e. de

1976-1971
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2) Fonds extra-budlétaire.



SiSChapitre 3 des recettes. - Acti~tés productrices de recettes---------------------
TAULEAU 3.5. - P('STES PERMANENTS NFCESSAIRES

Unité administrative: Administration postale de l'ONU (New York),

Montants
estimatifs

pour
1978-1979

4 045,1

]. 146,3

178,3

899,1

18,1

118

136,8

723,8

727,9

-
129

157,5

195,1

70,Q

8 545

3,2 %

1 -

8 545 ]
2 124.2 1

10 669.2 1

Budget ordinaire Fonds extra-oudgétair~s Total.

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 15178-1979 1976-1977 1978-1979

Administrateurs

Administrateur hors
classe (P-5) 1 1 - - 1 1

Administrateur de
1ère classe (p-4) 2 3 - - 2 3

Administrateur de
2ème classe (P-3) 3 2 - - 3 2

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 3 4 - - 3 4

Total. 9 10 - - 9 10

Agents des services
généraux :

1ère classe 15 15 - - 15 15
Autres classes 45 44 - - 45 44

Total. 60 59 - - 60 59

l 'TAL m:NERAL 69 69 - - 69 69
1 ._--- _.

TABLEAU 3.6. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Administration postale de l'ONU (Genève)

Budget ordinaire Fonds extra-oudgétaires Total.

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 15178-1979 1976-1971 1978-1979

Administrateurs

Administrateur hors
classe (P-5) 1 1 - - 1 1

Administrateur de
1ère cl~sse (P-4) - - - - - -

~dministrateur de
2ème classe (P-3) 1 1 - - 1 1

Administrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème classe (P-2/1) 1 '1 - - 1 1

Total. 3 3 - - 3 3

Agents des services
généraux :

1ère classe 3 3 - - 3 3
Autre'! classes 17 18 - - 17 18

Total 20 21 - - 20 21

., 'TAL GI:JtERAL 23 24 - - 23 24
le

_.~_. J -
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1. - VENTE DE TIMBRES-POSTE
(NEW YORK ET GENEVE)

3.2 L'émission de timbres-poste de l'ONU et leur vente
aux philatélistes sont régulièrement assurées par rAdminis·
tration postale de l'ONU, unité administrative relevant du
Bureau des services généraux, qui a été créée en vertu des
n!solutions 454 (V) et 657 (VII) de l'Assemblée générale,
en date respectivement du 16 novembre 1950 et du
6 novembre 1952.

3.3 En application de la résolution 232 (III) de l'Assem·
blée générale, en date du 8 octobre 1948, des accords Dour
l'émission de timbres.poste par l'ONU ont été conclus en
1951 avec le Gouvernement des Etats,-Unis d'Amérique et
en 1969 avec le Gouvernement suisse. En 1971, rAdmil.is·
tration postale de l'ONU a commencé à émettre simultané­
ment de! timbres.poste commémoratifs de valeur exprimée
en monnaie des Etats-Unis et en monnaie suisse, les
premiers étant valables pour l'affranchissement au Siège de
l'ONU à New York et les seconds pour l'affranchissement
au Palais des Nations à Genève.

3.4 Les recettes brutes prévues pour 1978·1979 se chif­
{rent à environ 13 100 000 dollars, contre un montant
estimatif brut de 12 135000 dollars pour 1976·ln7.
Après déduction de prévisions de dépenses de 8545 ne;}
doUars pour 1978.1979, contre 7467 300 dollars pour
1976.1977, on compte que les recettes nettes de l'Adminis·
tration Postale de l'ONU pour 1978·1979 seront de
4550000 doUars, contre 4 827 700 dollars pour
1976-1977, ce qui repn!sente une diminution de 272 700
dollars, principalement due à l'augmentation des dépenses
relatives aux postes permanents, au personnel temporaire
ainsi qu'à la publicité et à la promotion des ventes, comme
il est indiqué ci-après.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

Postes permanents

3.5 Jusqu'à présent, les fonctions de secrétaire/commis au
Groupe de promotion des ventes (Genève) étaient assurées à
temps partiel par la personne qui occupait les mêmes
fonctions au Musée philatélique. A la suite de la réouverture
du Musée en octobre 1976, il a fallu mettre fin à cet
arrangem~nt ~t trouver dès que possible une secrétaire. Un
poste permanent de secrétaire/commis trilingue (G-3/4) est
donc demandé à ce titre.

Reclllssement de postes

3.6 Il est proposé de reclasser de P·3 à P·4 le poste de
Chef du Groupe des finances à l'Administration postale de
l'ONU (New York). Auparavant, le titulaire de ce poste
s'occupait surtout de la commercialisation et avait des

._---"-_:~'--'

responsabilités limitées dans d'autres domaines. Depuis
1972, cependant, la croissance considérable des activités de
l'Administration postale, qui l'a obligée à automatiser ses
opérations, a entrainé un accroissement des attributions et
responsabilités du Chef du Groupe des finances pour ce qui
est de l'établissement et de la révision du budget, des
prévisions de vente et de la planification fmancière.

3.7 Il est proposé de reclasser de G-4 à P-I/2 le poste de
fonctionnaire d'administration de l'Administration postale
de l'ONU (New York). Par suite de l'automatisation des
opérations de l'Administration postale, le titulaire de ce
poste s'est vu confier de nouvelles attributions, exigeant des
compétences techniques, en particulier la responsabilité de
la bonne marche du système automatisé, la coordination
entre l'Administration postale de l'ONU et le Centre de
calcul de New York et la mise au point de programmes
machine en vue de l'établissement de rapports spéciaux par
ce système.

Frais de voyage du personnel

3.8 Par suite de l'automatisation des opérations à New
York, des différences init~ales sont apparues entre les états
financiers établis à New York et à Genève. Pour remédier à
cette situation, du personnel de New York devra se rendre à
Genève pour coordonner l'établissement des rapports sur les
activités en cause. On prévoit une augmentation de dé·
penses de 1 900 dollars à ce titre.

Voyages pour le compte de l'Administration postale de
l'ONU

.. 3.9 Les expositions philatéliques contribuent beaucoup
au succès financier de l'Administration postale de l'ONU.
Vu l'augmentation prévue du nombre de ces expositions,
une augmentation de dépenses de Il 300 dollars est prévue.

Publicité et promotion des ventes

3.10 Etant donné qu'aucune manifestation comme la
célébration du trentième anniversaire de l'Organisation des
Nations Unies ou du vingt-cinquième anniversaire de
l'Administration postale de l'ONU. en 1975 et en 1976
respectivement, n'est prévue en 1978-!979, il faudra
diversifier et accroitre les efforts de promotion des ventes
pour conserver les marchés actuels et en trouver de
nouveaux. Une augmentation de dépenses de 189500
dollars est prévue à cette fin, dont 169500 dollars pour
New York et 20000 dollars pour Genève. Sur le montant
demandé pour New York, 60000 dollars représentent une
dépense non renouvelable pour la production d'un mm en
collaboration avec le Service de l'information.

Papeterie et fournitures de bureau

3.11 L'augmentation de dépense prévue à ce titre est de
2 500 dollars.

A. COU'.!

l)!!!y

Traiteme
commissi

sionna
Frais gér=

B.
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2. - MAGASIN DE SOUVENIRS (NEW YORK)

TABLEAU 3.7. - PREVISIONS DE tŒCETTES (MONTANTS BRUTS ET l'iETS)

(En mi//im d~ do/kITS d~$ Elllls·Unis)
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1976-1977
Montants
approuvés

1978-1979
t~ntants Ausmentation
estimatifs (diminution)

Chiffre d'~ffaircs orut
A d~duire :

Coût des articles vendus

A déduire:

Dépenses imputées sur les
recettes

2 730

1 310

1 420

620

800

2 995

1 467

1 528

728 Pl
800

265

157

108

105

al Son cœmrh les coGts indirects relatifs aux serYices COIlllllUftS "Our lesquels
des c~its sont d~~s aux ehapitre~ 22 et 23 des ~~Yisions de d~nses. coGts
dont un mntant de 111 100 dollU's veut ftre ill1Nté 1\ cette ectiritl! 'Productrice de
recettes. co-.: il est indiqu-' dans le tableau 3.8 ci-allras.

TABLEAU 3.8. - ANALYSE DES DEPENSES IMPUTEES SUR LES RECETTES

A. COU'lS DlRiC'!'B

1) Builat ordiDAin

(En millien de do/lIlrs des Elals·Unis) A.
1)

..~ de........... svpp1'-mtail"U prfwes
*iaU_ de. Ac:orv&....t

"ontants ....._ de dei! n ••oU'O•• ~1ontants

!T)"!lrouvl;':s 1"6-1m Ca. Caux taux estimatif'l
PriDci~::1obJet. .1=077 u: ~~~'e l'f~:~ cie

Inflation en AupentatiOll poul"
4. 4 u. 11918 et 1919 't...'t.&l. 1018-101Q

Traitements 566 106 - - 106 612
commission du conces-

sionnaire 18 - - - - 18
Frais gén~raux de

(2) 4 2 38fonctionnement 36 -
'1'ot-.l 620 104 - 4 108 128 1

~•• cie la crvis••c. l'f.ll. (aux taux riYis's cie 1911)

Trait
Commi

sio
Frais

fon

(1)

Cot\t total 4u
_nti.a üs
~sde

1 6-1

124

1. COU'1'S IIDIR1C'!8 BIPARTIS

(2 3
!!!WIf. 1

lIfpiu•• DOD
l'eDOUftlabl••

.-

r'l'otal. cok. direcU,

'l'otal. coGt. direct. et
coks indirects ripartia

'l'aux de
crvi.....

....11.

128

Ul.l B.

2. - MAGASIN DE SOUVENIRS (NEW YORK)

3.12 La gestion et l'exploitation ~u magasin de souvenirs sont assurées par la Lido
Shores Corporation. Tout le personnel nécessaire à l'exécution du contrat est employé par
le concessionnaire et non par l'ONU. Le tableau 3.7 ci·dessus indique les prévisions de
recettes et €.. 0 ~penSes relatives au magasin de souvenirs.
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S18 Otapitre 3 des recettes. - Activités proc!uctrices de recettes

3. - COMPTOIR n'ARTICLES POUR CADEAUX

TABLEAU 3.9. - PREVISIONS nE RECETTES (MONTANTS BRUTS ET NETS)

(EII milliers de dol/ars des Etats-Ullis)

1976-1977 1978-1979
t10ntants ~fontants Augmentation
approulTés estimatifs ( diminution)

Chiffre d'affaires brut 2 360 2 450 90
A déduire :

Coût des articles vendus 1 149 l 205 56
Ristournes et remboursements 64 41 23

TIECETTES BllUTES 1 147 1 204 57

A déduire : ,
Dépenses imputées sur les

696 753 ~/recettes 57

RECETTES NETl'ES 451 451 -

1

TABLEAU 3.10. - ANALYSE DES OEPENSES IMPUTEES SUR LES RECETTES

B. COlI1'S IIDIREC'l'S REPARTIS 112

Total, coGts direct. et
coGt. indirect. repartis 865

A. COUTS

1) !!!!1!.1

PriE
C

Traitemer

Commissi(
sionne.:

Frais gel
f,:mcti

2) !2!!!!.

B. COUTS

1Total, coGt. direct'; 753

(En milliers de dollars des Etats-Ullis)

Analyse de la croissance réelle (aux taux révisés de 1977)

3. - COMPTOIR D'ARTICLES POUR CADEAUX

3.13 Le comptoir d'articles pour cadeaux de l'ONU est exploité sous contrat par la
United Nations Cooperative, fnc. Tout le personnel du comptoir est employé par le
concessionnaire et non par l'ONU. Les prévisions de recettes et de dépenses sont
indiquées dans le tableau 3.9 ci-dessus.

(1) Accroissement des ressources

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
llaintien des Moin. : Plu : croissance croissance
progr.... de Montant dépëii8ëB non -différée Montant réelle

1916-1971 effectif renouvelables (nouveaux po.te.) Liud C5l .ur Cl)

745 - - - - - J

!llfœ COlllJlris les coûts indirects relatifs aux servic-es COIllllUDS pour lesquels
des credits sont demandEs aux chapitres 22 et 23 des "previsions de de'Penses. coûts
cSont un montant de 112 000 ~l1ars "peut être illlJlute à cette activite -productrice de
recettes. COIlllDe il est indiquE dans le tableau 3.10 ci-aJ:l!'~s.

A. COUTS DlREC'l'S

1) Budnt orclinaire

Montant des dEpenses supplementaires prEvues

Maintien des Accroilseaent
·(ontnnts progr...es de des relsources "ont!lIlts
anpro11v:':s 1976-1977 (aux (aux taux eRti!'lati !"s

Principaux objets pour taux rénsEs rEvi.Ea de Inflation en Augmentation pour
de dEpense 1976-1971 de 1911) 1977) 1978 et 1979 totale 191&-1919

Traitements 585 54 - - 54 639
Commission du conces-

sionnaire 36 - - - - 36
Frais généraux de

fonctionnement 75 (5) - 8 3 78

Total 696 49 - 8 57 753

----_.--'---..._---~
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4. - RESTAURANTS ET SERVICES ANNEXES (NEW YORK)

TABLEAU 3.11. - PREVISIONS DE RECETTES (MONTANTS BRUTS ET NETS)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

519

1

Chiffre d'affaires brut

A déduire:

Coût des produits vendus

RECm'l'ES BRUTES

A déduire

Dépenses imputées sur les
recettes

RECETTES iiETl'ES

1976-1977 1978-1979
Montants ;'lontants AU[lllIentation
a!lprou'Vés estiI!'atifs (diminution)

7 795 9 034 2 209

3 427 4 524 1 097

4 368 5 310 942

--4:'0 ~ 11--
942

----1

y Bon c:oapri. 1•• co6t. indirects relatits aux services COllll1UDS pour lesquelil
4•• crMit. soDt d-.ud~. aux chapitres 22 et 23 des prévisions de dépenses. coûts
dom: \Dl .,ntaDt de 201 200 dollars ])eut êtri" imputé à cette activité productrice de
:recette•• c~ il en indiqué daDs le tableau 3.12 ci-apres.

TABLEAU 3.12. - ANALYSE DES DEPENSES IMPUTEES SUR LES RECETTES

A. COU'l'S DIREC'l'B

1 ) 1iwipt ortiDftire

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant des dépenses supplémentaires prévues

Maiotuo de. Accroissement
'1ontants progr...es de des ressources Montants
3.pprouv~s 1916-1911 (sux (aux taux ~stimatirs

Principaux objet. pour taux rErisés révisé. de Inflation en Augmentation pour
de déven.e lQ16-1Q77 d. lQ77l l(77) lQ78 et 1979 totale 1978-1979

Traitements 3 274 641 - - 641 3 915

Commission du conces-
4 4 40sionnaire 36 .. -

Frais généraux de
1 058 159 138 297 1 355f,:mctionnement -

Total 4368 800 - 142 942 5 310

Anal7•• de la croi.sance réelle (aux taux révisés de 1977)

Accroissement des ressources

CoGt total du
.-intieo des
prosr-. de

l 6-1

5 168

B. COUTS IItDlREC'l'S REPARTIS

(2

Montant
et1'ectit

(3
lIoina :

dépëiiSH non
renouvelables

(4)

1Total. coûts direct;

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis

Taux de
croissance

réelle
sur

5 310

201.2

5 511.2
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4. - RESTAURANTS ET SERVICES ANNEXES
(NEW YORK)

3.14 La gestion et l'exploitation des restaurants et ser·
vices annexes sont assurées par un concessionnaire, la Lido
Shores Corporation. Tout le per~!.lnnel nécessaire à l'exé·
cution des obligations du concessionnaire est employé par
ce dernier, qui règle toutes les dépenses directes en les
imputant sur les recettes. Les recettes nettes, une fois payée
la commission du concessionnaire, r.eviennent à l'ONU.
L'Organisation fournit les lo~aux, les services d'entretien,
l'eau, le gaz, l'électricité, etc.

3.15 Les ~(l.~'·;sions relatives aux restaurants et services
annexes, <!üi font l'objet du présent chapitre, portent sur :

aÎ La cafétéria, les buffets installés aux divers étages, le
restaurant du personnel, la èantine de la presse et le buffet
du salon nord;

b) Le restaurant des délégués:
c) Les ventes de boissons;
d) Le comptoir de vente de journaux et d'articles divers

du quatrième étage;
e) Le buffet ouvert au public dans le bâtiment de

l'Assembiée générale:
j) Les dil~tributeurs automatiques installés en divers

endroits.

3.16 Le tableau 3.1] ci.dessus indique les prévisions de
recettes et de dépenses relatives aux restaurants et services
annexes.

5. - REDEVANCES: MEDAILLES COMMEMORATIVES

3.17 Des recettes de 905 000 dollars sont prévues pour
]978.1979, soit une augmentation de S5 000 dollars par
rapport aux prévisions de recettes approuvées pour
1976.1977, qui s'élevaient à 850000 dollars.

6. - REDEVANCES: PLAQUETTES D'ARGENT MAS­
SIF REPRESENTANT LES DRAPEAUX DES
NATIONS UNIES

3.18 On prévoit que les redevances sur les ventes de
plaquettes d'argent massif représentant les drapeaux des
Nations Unies seront de 153 000 dollars pour 1978.1979,
contre 375000 dollars en 1976·1977, soit une diminution
de 220 000 dollars. A la différence du programme d'émis·
sion de médailles commémoratives, le programme des
plaquettes représentant les drapeaux des Nations Unies sera
progressivement supprimé pendant l'exercice 1978·1979.
L'adoption de nouveaux programmes fait actuellement
l'objet de discussions, le but étant de maintenir ou, si
possible. d'augmenter les redevances. Si un nouveau pro·
gramme est adopté, des prévisions révisées seront présentées
en temps voulu.

~-

p

Postel

népenl
perl

Fourn:
acel

B. COU

7. - EXPLOITATION nu GARAGE (NEW YORK)

TABLEAU 3.13. - PREVISIONS nE RECETTES (MONTANTS BRUTS ET NETS)

(E" milliers de dollors des Êtats.Unis)

,..--------------------r------;--.-------r-------..,
1976-1977
1.1ontants
approuvés

1978-1979
iiontants
estimatifs

AUGlllentation
(diminution)

Recettes brutes 419 77

9

68303

193 !of

235

184

A déduire ;

Dépenses imputées sur les
recettes J=I

R~ETTFS lm'i'l'ES
~__ __-1------1--------1

N Ion cc.J)l'ia leil coGt. indirect. relatifs aux semces c~. 1)Our l ••quel.
des crEdit. som de.ndEs aux cba'Pit2'es 22 et 23 des wl!naions de d6JMm•••• colt.
dom un IIIOmUlt de 788 900 dollar. peut krill ÙlPUd acette actiYitl! produetrice 4e
recettes. cœ.e il e.t indiquE dan. le tableau 3.11t ci-awa••
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TABLEAU 3.14. - ANALYSE DES DEPENSES IMPUTEES SUR LES RECETTES

(En milliers de dol/ars des Etats.Unis) •

.A. COU'fB DIRIC'l'S

1) Bydpt ordiDain

521

IIImtaDt de. "'peu.. .upp1'-awrn priwe.
M&1at1aD cie. Accroi••_at

"!ontants propo.... cie cl.. n ••ourc•• ~-1ontants

approuv~s 1916-1911 (aux (aux taux estimatin

PriDci=n:~J.t. pour t&UX l'fri.f. l'frid. cle IDfiatioa ea Aupeatatioa pour
de cl e 1076-1071 4.. lOn) 1071} 11078 et 1070 tot.ale 1078-1Q'7Q

Postes permanents 142 (5.6) - 14.8 9.2 ::51.2

Dépenses communes de
personnel 37 (4.2) - 3.2 (1) 36

Fournitures et
accessoires 5 0.2 - 0.4 0.6 5.6

'total 184 (9.6) - 18.4 8.8 192.8

ADa1Js. cl. la croie.aDc. Ralle (aux taux Rri.'. de 1917)

(1)

eoGt total clu
Miati.a cie.
prccr-. de

1 6-1

114,4

B. COU'l'S IlIDIRBCTS UPAR'fiS

(2)

NoDtaot
.ttectif

MoataDt
'ust'

l'total. conta cli"c~

Total. coGt. clinct. et
coGts iDclirects rÇartis

Taux de
croi.sance
~"Ue

•

192.8

788.9

TABLEAU 3.15. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Administration du garage (New York)

Budget ordiaaire Fonds extra-budgétaires 'Total

Catégories 1976-1971 1918-1979 1976-1971 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Agents de. services
dairaux :

1ère cluse 1 1 - - 1 1
Autres classes 1 1 - - 1 1

Total 2 2 - - 2 2

Autres catésories :

Service de sécurité 2 2 - - 2 2

TOTAL GENERAL 4 4 - - 4 4
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7. - EXPLOITATION DU GARAGE (NEW YORK)

3.19 Le garage est principalement destiné à permettre aux
délégués et aux fonctionnaires de garer leur voiture dans le
bâtiment du Siège. Les dépenses directes imputées sur les
recettes correspondent à la rémunération de deux agents
des services généraux (un G-S et un G-4/1), qui sont chargés
des factures, des permis de stationnement et des comptes au
Service de gestion commerciale, et de deux agents du
Service de sécurité, qui font fonction de caissiers au garage.
Comme dans le cas d'autres activités productrices de
recettes, les dépenses connexes mais indirectes à engager
pour les services communs (entretien, éclairage, chaufiage,
énergie et eau) sont comprises dans les prévisions de
dépenses inscrites au chapitre 22. Dans ,ces conditions, on
prévoit pour 1978·1979 des recettes de 303000 dollars,
contre un montant approuvé de 235 000 dollars pour
1976·1977. .

3.20 En février 1976, le nombre des permis de stationne­
ment a été réduit pour des raisons de sécurité, ce qui a
entraîné une jiminution des recettes brutes d'un montant
estimatif de 25 000 dollars pour 1976·1977. Pour compen·
ser cette diminution, le Secrétaire général a proposé de
por~~r les droits mensuels de stationnement de 6 à 7 dollars,
ce qui se traduirait par une augmentation de recettes de
26500 dollars environ pour l'exercice biennal. En outre,
pour tenir compte de la hausse des coûts, comme ra
recommandé le Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires. le Secrétaire général a
proposé de porter le tarif de nuit de 1 dollar à 1,50 dollar,
ce qui entraînerait une augmentation de recettes de 50 000
dollars environ pour l'exercice biennal.

8. - PERSONNEL DE SUPERVISION ET D'ADMINISTRATION
DONT LE COUT EST IMPUTE SUR LES RECETTES

TABLEAU 3.16. - ANALYSE DES DEPENSES IMPUTEES SUR LES RECETTES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COU'lS DIRIC'fS

1) ...~ ordiDaiE!

Jll)ntut de. d6peue. llupp16mentaires prEvues
Maintun de. AccroiIlelleDt

lIlID'teDt. prop'uaea de des re.sourcea *.!Dtants
approll"fE. 1916-1911 (aux (aux taux elltiaatits

Princi=1 ob.in. pour taux riri.6. rivid. de Inflation en Augmentation pour
4e d ue 1916-1911 de 1911) 1977) 1l)78 et 1l)7l) totale 1978-1979

Po8te. pel'UDeDt. 483,1 36,5 - 34,2 70,7 553,8

Beure••uppl6_WE!. et
.ursalaire cie Duit 14,6 0,5 - 1,2 1,7 16,3

"'pea... =-œ.. cie
penOllDel 83,3 39,3 - 9 48,3 131,6

III,pri_rie et reliure 38 1,3 - 3 4,3 42,3

'1'otal 619 17.6 - 47,4 125 144

ADal,y•• de la croi••uce r6el.1e (aux taux révisés de 1977)

(1) Accroi••..ent des ressources

CoGt total du (2) (3) (4) (5) Taux de
.-iDtieD de. Moiu : Plus : croissance croissance
prosr-. de MoDtant c1épëii8U non -différée r.\i)ntant :;.'Gelle

1916-1911 .ffectif reoouYelab1es (nouveawc llOstes) ajusté (0;) sur Cl)

696.6 - - - - - J

1Total, colits directs 744

Total, colits directs et
colits indirects répartis 916,4
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TABLEAU 3.17. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service de gestion commerciale (New York)

Bud8et onlinaire Fonds extra-buclPtaire. Total

Catégories 1976-1971 1978-1979 1976-1971 1978-1979 1976-1977 1978-1975
Administrateurs et

tonctionnaires de
rang supErieur :

AàllÏ.nistrateur
général (~1) 1 1 - - 1 1

Administrateur bors
classe (1'-5) 1 1 - - 1 1

AàllÏ.nistrateur de
1ère classe (1'-4) - - - - - -

Administrateur de
2èae classe (1'-3) 2 2 - - 2 2

Adainiotrateur adjoint
de 1ère ou de
2ème cluse (P-2/1) 1 1 - - 1 1

Total 5 5 - - 5 5

Agents des services
jiênèraux :

1ère cluse 1 1 - - 1 1

Autres cluses 4 It - - It 1.

Total 5 5 - - 5 S

TOTAL GENERAL 10 10 - - 10 10

8. - PERSONNEL DE SUPERVISION ET D'ADMINISTRATION
DONT LE COUT EST IMPUTE SUR LES RECETTES

3.21 La supervision et l'administration d'ensemble des sept activités présentées ci-dessus
relèvent du Service de gestion commerciale qui fait partie du Bureau des services généraux
du Siège. Le coût du personnel du Service de gestion commerciale, à savoir 5 adminis·
trateurs et 5 agents des services généraux, dont lm administrateur de 2e classe (po3) et un
agent des services généraux à la Section des comptes de recettes (Bureau des services
financiers). est donc imputé sur le total des recettes provenant de ces activités. Les
dépenses contractuelles d'imprimerie prévues pour toutes les activités qui sont supervisées
par le Service de gestion commerciale sont également comprises dans le montant estimatif
des dépenses à imputer sur les recettes brutes à la présente rubrique.

B. - Vente de publications

TABLEAU 3.18. - PREVISIONS DE RECETTES (MONTANTS BRUTS ET NETS)

(En milliers de do/lors des Etats-Unis)

523

1976-1977 1978-1979
Montants Montants

approuvEs estimatifs

Chiffre dlaff~ires brut 4830 5 437
A déduire : Coût des publications 1 220 1 325

vendues
Recettes brutes 3 610 4112

A déduire: Dépenses imputées sur 3 281,1 3 691!!/
les recettes

Recettes nettes 328,9 421

Augmentation
(diminution)

f"iJ7

105

502

92,1

~ lion cQIIJlris le. coOt. indirects rel~tit. aux ser'f'Îc.. C~. 1lOUI' 1esoueJ..
des crédits .ont deu.ndés aux chapitres 22 et 23 des 'P!'&Yiail>a. de c1~.... coGt.
dont un montant de l 050 700 dollars peut &tre bQnat~ 1 cett'. aetiYid l'I'Oeluetrice
de recettes. c~ il est indiClu~ dan. le tableau 3.19 ci-a~~IiI.
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TABLEAU 3.19. - ANALYSE DES DFPE~SES IMPUTEES SUR LES RECETIES

(En milliers de dolltus des Etats-Unis)

A. CQUI!S DIRICt'B

1) B!Mlpt. ordiuin

MoDt....t. de. \If,...... .uppl_nt.aiNa pra...
*iDti... de. AOOroia''''Dt.

Ncatut. PI"Oll'.... de 4es n"oUI'Ce. Maatat.
QPl"Olift. 1916-1911 (aua '(au tau e.tbatit.

PriDoipawc obJet.
10=0'l"l

tau l'fri.E. ~;~~ de
IDfiatioD en AupeDtation pour

dit ci.Dle· "- 1G'7?' 1918 .t: 10'70 tftt:a1. 1Q18-10'70

Postes pel'lUDeDts 1 634,8 89 - 94.6 183.6 l 818,4
PeraoDDe1 teaporail"e ~

attecté il des taches
s*!nerales 103 2 l 6,2 9,2 112,2

Heures supplélleJltaires et
sursalaire œ nuit U 0,4 (2,9) 0,7 (1,8) 9,2

DEpenses cO_\IIles de
J,04,9peraoDDe~ 346,3 38,5 - 20,1 58,6

Frais de voyage du
34,7persOlUlel 32 0,7 - 2 2,7

Services cCDtractuels 292 U,4 - 23,2 34,6 326,6
Publicité et praaotion

des veotes 223 6,3 21,4 18,4 46,1 269,1
Location des locaux 148 5,2 - U,7 16,9 164,9
COIIImUDicatiœs 346 7,9 10,1 22,8 40,8 386,8
Services divers 71 2,1 4,9 5,5 12,5 83,5
Fournitures et accessoires .55 1,4 - 3,7 5,1 60,1
MObilier et materiel 19 0,5 - 1,3 1,8 20,8

~al 3 281,1 165,4 34,5 210,2 410,1 3 691,2

ADa17.e cl. 1& croie.lIloe l'fll1le (aux taux riri.E. cla 1911)

(1) Accl"Oi.....nt de. n"oUI'Ca.
eoGt total du (2) JIo~3) (Ii) (5) Taux de
_ntiaD de. JoDl : Plua : croi.....c. croie....ce
pro~. de IIDDtaDt cl6piiia. DOD -dittÛ'n Montat r6ell.

10'76-10'l"l .ftectit rIDOUftlabl•• (DOlIftaua _ta.) LiutE l'il ._11'
3 1146,5 34,5 - - 311,5 1 •

2) PoDda .xtra-b!ldlftair..

l 'l'otal, coGt. dinc".

B. COU'1'S IIDIRBC'1'S RlPAM'lS

'l'otal, colts direct. et
ooGt. iDdinct. ripartil
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TABLEAU 3.21. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

,

Budpt orcliD&in Foa4I utra-b\llJP\ail'ft total

Catégoriea 1916-1911 1916-1919 1916-1971 1916-1919 1916-1911 19T8-19TS

AclIIi.niatrateura ..
Aclid.Diatrateur bora

cluae (P-5) 1 l - - 1 1

Adainiatrai:eur de
1ère cluae (P-It) l 1 - - l 1

Adainiatrateur de
2_ du.. (P-3) 2 2 - - 2 2

Adainiatrateur adjoint
de 1ère ou de
2è11e clua. (P-2/1) 2 2 - - 2 2

Total 6 6 - - 6 6

~ta dea aerrice,
D'l'aux :

1ère clua. 3 3 - - 3 3

Autre. cluaea 21 21 - - 21 21

Total 2~ 2JJ - - 2It 211

TO'l'AL GERERAI. 30 30 - - 30 30

3",1
326,6

TABLÉAU 3.20. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative : Section des vestes [Semœ des publkltions. Dfptemeal ..
conférences (New York)] .

9,2

U2,2

~69,1

L64,9

386,6

83,5
60,1
20,6

Unité administrative: Groupe des ventes (Genève)

591,2

,de
uce
le

1 J

_1
~
050.1 1

141.9 1

Bqet ordinaire FODCla utra-budlftain, 'Iotal

Catégoriea 1916-1971 1916-1919 1916-1971 1916-1979 1916-1911 19T8-19Ts

Adminiatrateurs :

Adainiatrateur adjoint
de 1ère ou de
2è11le clu8e (P-2/1) 1 1 - - 1 1

Total 1 1 - - l 1.

Agenta dea aerricea
inErawt :

1ère cl..,e 1 1 - - 1 1

Autre, clulea 10 10 - - 10 10

Total 11 11 - - 11 11

TO'l'AL GEliERAI. 12 12 - - 12 12
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B. - Vente de publications

3.22 La vente des publications est IIne activité ordinaire
du Secrétariat, conçue pour ~tre rentable, dont l'objet est
de diffuser dans le public les publications des Nations Unies
ainsi que les brochures et autres éléments d'information
concernant l'Organisation. Le Service des publications, qui
relève du Departement des conférences, est chargé de toutes
les questions de gestion et de direction tant à New York
qu'à Genève. Ses attributions s'étendent également aux
librairies de l'ONU à New York et à Genève, qui sont
exploitées sous contrat Dans l'exercice de ses fonctions, le
Service des p~blications suit les directives du Comité ,des
publications. La Section des ventes (Service des publi­
cations) dirige la vente des publications:

3.23 Les recettes proviennent de Ja vente, dans le monde
entier. des publications des Nations Unies et des brochures
et autres éléments d'information de l'ONU, ainsi que des
publications de la Cour internationale de Justice, des
institutions spécialisées et autres publications dont l'ONU

est dépositaire ou qui sont vendues dans des conditions
analogues. Ces publications sont vendues par le Siège et par
l'Office de Genève, qui utilisent à cet effet les voies
normales: distributeurs nationaux, librairies et organi­
sations non gouvernementales. Le volume des ventes des
librairies de l'ONU dépend directement du nombre des
visiteurs. Les dépenses imputées sur les recettes brutes à la
présente rubrique comprennent le coOt d'un poste P·3 et de
5 postes d'agent des services généraux à la Section des
comptes de recettes au Siège.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

3.24 L'augmentation nette probable des dépenses à im­
puter sur les recettes (tableau 3.19 ci-dessus)·se chiffre au
total à 34 500 dollars, dont 21400 dollars pour l'expansion
de la promotion des ventes de périodiques et de traductions
de publications, et 10 100 dollars pour les communications,
du fait d'une augmentation des frais d'affranchissement due
à l'accroi!lSement probable des ventes de publications.

.1

c. - Services destinés aux visiteurs

1. - VISITES GUIDEES (NEW YORK)

TABLEAU 3.22. - PREVISIONS DE RECETTES (MONTANTS BRUTS ET NETS)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1976-1977 1918-1979
!ofontants Montants Augmentation
approuvés estimatifs (diminution)

Hontant brut des
droits d'admission l 580 1 666 86

A déduire :

Ristournes,
rel'lboursements
et ajustements 15 16 l

Recettes brutes 1 565 1 650 85

A déduire :

D6penses
imput~es sur

2 191~les recettes 1 382,6 308,4

Déficit net (317,6) (541) (223,4)

!I !km~b les coats iDl1irects relatif. au: serTices C08IIIUI llOUf' lesquels
4ft erE4itil aontcl-.n4~s aux cba'Pitl'.s 22 et 23 cl.. J)l'Msiona cle cl~se., coGh clont
QD lIODtant cle 209 Itoo clollars peut kre ia'Put~ il cette actbid nocluctrice cle
recette., c~ il est inc1iqu~ cl...s le tableau 3.23 ci-apras.
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TABLEAU 3.23. - ANALYSE DES DEPENSES IMPUTEES SUR LES RECETTES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

A. COUTS DIREC'l'S

1) Buyet orcliDaire

Montant des d~penses supplémentaires prévues

MaintieD des AccroisseJllent
Montllnts prop'..es de des ressources . Montan.ts
approuves 1916-1911 (aux (aux taux estimatifs

PriDcipaux objets pour taux l'bisés r~visés de Inflation en Augmentation pour
de délleDse 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totl'.1e 1978-1979

Postes pamanents 562.5 80.3 - 50.9 131.2 693.7
Guides et agents

régulateurs 910 69,1 - 83.9 153 1 063
Personnel temporaire

affecté à des tâches
générales 10 0.3 1,7 0,9 2,9 12,9

Heures supplémentaires et
sursalaire de nuit 1,5 - 0,5 0,1 0,6 2.1

Dépenses communes de
personnel 354,1 (13.2) - 25.9 12,7 366.8

services contractuels 14 0.5 - 1,1 1,6 15,6
Unifomes 18.5 0.6 0,9 1,6 3,1 21.6
Fournitures diverses 10 0,3 1.7 0,9 2,9 12.9
Mobilier et matériel 2 0.1 - 0,2 0,3 2,3

Total 1 882,6 138 4 8 165,5 308 3 2 190 9

Analyse de la croissance r~f~1e (aux taux révisés de 1977)

AccrcissemeDt des ressources

Coût total du
lll&intien des
progr.-es de

l 6-1 1
2 104.5

(2)

Montant
effectif

4,8

(3)
Moins :

dépëii8ë8 non
reDouvelables

(4)
Plus : croissance
--différée
(nouveaux stes)

Montant
a"usté

4,8 0.2 %

2) J'onâ extra-budgétaires

B. COUTS INDIRECTS REPARTIS

r--- -:====~I
1Total, coûts direct, 2 190,9 1

209U

Total, coûts directs et
coûts indirects répartis 2 400,3 --.J

1
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TABLEAU 3.24. - POSTES PERMANENTS NECESS,pl.IRES

Unité administrative : Section des visites (Service de l'infonnation)

TOTAL GENERAL 17 17 17 17

P:

1. - VISITES GUIDEES (NEW YORK)

3.25 A New York, des visites guidées visant à faire
connaître les buts et les activités de l'ONU sont assurées
tous les jours de la semaine et pendant toute l'année par la
Section des visites, qui relève du Service de l'information.
La Section des visites est également chargée d'organiser des
conférences, des projections cinématographiques et des
programmes spéciaux d'information à l'intention de
groupes de visiteurs. Elle joue essentiellement le rôle d'un
service ·:l'information destiné au public, et non celui d'une
entreprise à but lucratif, mais lès visiteurs attirés par les
visites guidées sont incités également à faire des achats à la
poste. à la librairie, au comptoir d'lirticles pour cadeaux, au
magasin de souvenirs à consommer au buffet et, à certaines
heures. à prend!e un repas au restaurant des délégués, ce qui
augmente les recettes de ces ac~ivités à but lucratif.

3.26 Le nombre des personnes qui visitent le Siège ne
cesse de baisser depuis des années. Les recettes prévues pour
1976·1977 avaient été calculées en fonction d'un chiffre
estimatif de 50C; 000 visiteurs par an. Si le nombre effectif
de visiteurs a été de 574948 en 1976, c'est en raison de
facteurs particuliers à cette année-là, tels que la célébration
du bicentenaire des Etats·Unis et les jeux Olympiques de

Montréal qui ont attiré un plus grand nombre de visiteurs
dans la région de New York. On compte arrêter la baisse du
nombre des visiteurs e'n déployant de nouveaux efforts dans
le domaine des relations pub:liques et de la promotion. C'est
pourquoi le nombre des visiteurs prévu pour 1978·1979 a
été révisé et fixé à 550 000 personnes par an.

3.27 Les recettes brutes prévues pOUl 1978-1979 lie
chiffrent à 1 650 000 doUars, contre un montant estimatif
brut de 1 565000 doUars pour 1976·1977. Après déduc­
tion du montant estimatif des dépenses à imputer sur les
recettes. soit 2 191 000 doUars pour 1978-1979, contre
1882600 dollars pour 1976-1977, le déficit net probable
pour 1978-1979 serait de 541 000 dollars, contre un déficit
net de 317600 doUars pour 1976·1977. Cette situation
résulte principalement de l'augmentation du coût des postes
permanents et des traitements des guides et des agents
régulateurs.

Accroissement des ressources
(aux taux révisés de 1977)

3.28 Un faible accroissement de 4800 dollars est prévu à
ce titre aux fins indiquées plus haut dans le tableau 3.23 ..

Postes ];

Personne
affect
généra

Dépenses
persail

FOl11'Ditll

1. COU'!
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2. - SERVICE DES VISITES (CENEVE)

TABLEAU 3.25. - PREVISIONS DE RECETTES (MONTANTS BRUTS ET NETS)

(En milliers de dollars des Etats·Unis)

1976-1977 197ù-1979
;'1ontants i10ntants lI.ugmentr'\tion
e:l1prouvés estima.tifs (dilllinution)

Droits d'admission aux
visites Suidées 190 290 100

Vente:s de cartes postales
03et de souvenirs 95 12

Recettes brutes 273 385 112

A déduire :

Depenses i"lput;;E"S sur
7lP,!J:./les recettes 655 63

Deficit net (382) (333) 49

a/ Ion COJlpria les coks indirects relatifs aux services CODmUDS :pour lesquels
de. crMit. BOnt d"lul~s aux chaJ)itres 22 et 23 des J)rmsions de dE))eIlses. coûts
dont un mlltut de 61 900 dollars ))eut être i=utE A cet'te activit6 J)rOductrice de
recette•• co... il est indiquE dans le tableau 3.26 ci-aJ)r~s.
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IIolltant de. d&peue. .upp1&aentaire. préwes

Maillt1en de. Accroi••_nt
IIoDtuts progr..... de de. re••ource. ·lfoIltMts
IIPProuftS ' 1916-1977 (aux (aux taux estiatifsPrincipaux objets pour taux rbi.és révi.'. de Inflation en AUSlIIentation pour

de cian.e 1976-1977 de 1977) 1977) 1978 et 1979 totale 1978-1979
Postes permanents 299,8 (20,2) - - (20,2) 219,6
Personnel temporaire

affecté à des tâches
générales 286 61,2 - 15,8 77 363

Dépenses communes de
personnel 61 (3) - 0,6 (2,4) 64,6

Fournitures et "accessoires 2,2 - 7,8 0,5 8,3 10,5
.-

'1'otal 655 38 7,8 16,9 62,7 717.7

·;1

TABLEAU 3.26. - ANALYSE DES DEPENSES IMPUTEES SUR LES RECETTES

A. COU'.l'S DlRiCT& (En milliers ,:e dollars des Etats-Unis)
1) Budnt orclinaire

Analy.e de la croissuce r'tllle (aux taux révisés de 1971)

(1)
A~croi8sement des re88ource8

Coût total du (2) (3) (4) (5) Taux de
MÏlltien des Moin. : Plus : croi88ance croi8sance
prosr-e. de Montant dépëiiëU" non --diffErEe Montant ('i~éelle(1976-1911 effectif renouve1able8 (nouveaux 1lO8te.) !Ùusté .ur 1l

693 7,8 6 - 1,8 0.2 ,

3.2
Nat
pré
con
fait
pos
con
bud
es
118

3.3(
de
visi1
génl

de
gui(
(Ge
:;;ou
gén
ges

3.3
de

2) loIl4! extra-budlétair••

l '1'otal. coGt. direct.

1. COU'1'8 IlDlREC'l'S REPARTIS

'1'otal. coGt. direct. et
cok. indirects répartis

711,7 1
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3.31 En raison des considérations qui précèdent. les
prévisions indiquées tant pour 1976·1977 que pour
1~78.1979 do~v~nt être considérées comme provisoires. Les
depenses ont ete calculées compte tenu du tableau d'effec­
tifs approuvé pour 1976·1977. Dans ces conditions un
déficit de 333 000 dollars est prévu pour 1978·1979 cdntre
un déficit de 382 000 dollars prévu pour 1976.1977.'

visites (Genève), dépendant de la Division des services
généraux. Comme suite à une étude effectuée par le Service
de gestion administrative vers la fin de 1976, les visites
guidées relèvent désormais du Service d'information
(Genève). depuis le début de 1977. tandis que la vente de
souvenirs continue de relever de la Division des services
généraux. La réorganisation recommandée par le Service de
gestion .administrative, y compris ses nouvelles propositions
concermmt les effectifs, sera présentée ultérieurement
dans un rapport distinct portant sur les recommandations
formulées par le Service de gestion administrative au sujet
de certains services de l'Office de Genève. La question de
savoir sïl convient de mettre fin aux activités du comptoir
de vente, vu son déficit persistant, est en outre examinée
sérieusement.

-a
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TABLEAU 3.27. - POSTES PERMANENTS NECESSAIRES

Unité administrative: Service des visites (Genève)

Budget ordinaire Fonds extra-budgétaires Total

Catégories 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979 1976-1977 1978-1979

Agents des services
généraux :

1ère classe l l - - l
Autres classes

1
~ 4 4 - - 4 4

Total 5 5 - - 5 5

530

2. - SERVICE DES VISITES (GENEVE)

3.29 La diminution du nombre des visiteurs au Palais des
Nations. qui était signalée dans les projets de budget
précédents, s'est poursuivie durant toute l'année 1976; par
contre, les dépenses ont continué d'augmenter, surtout' du
fait du relèvement des traitements des fonctionnaires en
poste êt de l'augmentation des dépenses connexes. En
conséquence, dans le premier rapport sur l'exécution du
budget et du programme pour 1976-1977. le déficit était
estimé à 382 000 dollars pour cet exercice biennal, soit
118000 dollars de plus que le montant initialement prévu.

3.30 Jusqu'à la fin de 1976, les visites guidées et la vente
de (lOuvenirs relevaient d'un même service, le Service des
visites (Genève) dépendant de la Division des services
généraux. Comme suite à une étude effectuée par le Service
de gestion administrative vers la fin de 1976, les visites
guidées relèvent désormais du Service d'information
(Genève). depuis le début de 1977, tandis que la vente de
:;ouvenirs continue de relever de la Division des services
généraux. La réorganisation recommandée par le Service de
gestion administrative, y compris ses nouvelles propositions

3.30 Jusqu'à la fin de 1976, les visites guidées et la vente
de souvenirs relevaient d'un même service, le Service des
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