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   ٢٠١١الدورة العادية الأولى لعام 
  ، نيويورك٢٠١١فبراير / شباط٣ - يناير/ كانون الثاني٣١

   من جدول الأعمال المؤقت٤البند 
      مـيـالتقي

رد الإدارة على التقييم المتعلق بمساهمة برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في                 
  الوقاية من الكوارث وتحقيق الإنعاش

  
  والنتائجالسياق والخلفية     

. اتسمت العقود الأخيرة بتصاعد تكـاليف الكـوارث علـى الـصعيدين المـالي والبـشري                 - ١
 بليـون دولار في الـستينيات       ٧٥,٥وارتفعت الخسائر الاقتصادية من جراء الكوارث من زهـاء          

ــسعينيات ثم إلى  ٦٥٩,٩إلى  ــون دولار في الت ــام  ٩٦٠ بلي ــون دولار في ع وأودت . ٢٠٠٩ بلي
كارثة مـسجلة،    ٤ ٠٠٠، وعددها نحو    ٢٠٠٩ إلى   ٢٠٠٠ وقعت في الفترة من      الكوارث التي 

ويــؤثر تغــير المنــاخ بــشكل .  شــخص وأضــرت بحيــاة بليــوني شــخص ونيــف ٧٨٠ ٠٠٠بحيــاة 
ويؤدي تقلب المنـاخ وتغـيره واقترانهمـا بازديـاد        . متزايد في تواتر هذه الكوارث واشتداد حدتها      

ــات للأخطــار    ــسبب تعــرض المجتمع ــاع ب ــاقم    ارتف ــصادي، إلى تف ــسكان والنمــو الاقت ــداد ال أع
وفي المنـاطق الـتي تتعـرض بـشدة لأخطـار           . عام في خطر الكـوارث علـى الـصعيد العـالمي           سريع

المتكـررة  تلـك الأخطـار بالتـدابير الكافيـة، فـإن الكـوارث الكاسـحة              فيهـا   الكوارث ولا تواجَه    
ن الإنجـازات الـتي تحققـت في تنفيـذ          كالتي ضربت باكستان وهايتي وميانمار تُجْهز على كثير م ـ        

  .الأهداف الإنمائية للألفية
  

  الإنعاشتحقيق دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الوقاية من الكوارث و    
 بـاء، يتـولى برنـامج الأمـم المتحـدة           ٥٢/١٢بموجب قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة         - ٢

يــف مــن آثــار الكــوارث الطبيعيــة ومنــع وقوعهــا   الإنمــائي مهمــة القيــام بأنــشطة تنفيذيــة للتخف 
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رئـيس مكتـب   (وبنقـل هـذه المـسؤولية مـن منـسق الإغاثـة في حـالات الطـوارئ         . والتأهـب لهـا  
إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، تكـون الجمعيـة العامـة اعترفـت                 ) تنسيق الشؤون الإنـسانية   

نحـو أفـضل بانتـهاج مـسارات        بأن معالجة الأسـباب الجذريـة للكـوارث يمكـن أن تتحقـق علـى                
وفي أعقاب قيـام اللجنـة الدائمـة المـشتركة        . إنمائية تحد من أخطار الكوارث وتخفف من آثارها       

 بــإجراء تقيــيم للوضــع الإنــساني، تــولى البرنــامج الإنمــائي قيــادة ٢٠٠٥بــين الوكــالات في عــام 
 عـضوا مـن الأوسـاط     ١٩الفريق العامل المعني بقطاع الإنعاش المبكر، الذي يضم مـا يـصل إلى              

ــا      ــة مــن داخــل الأمــم المتحــدة وخارجه ــسانية والإنمائي ــشؤون الإن ــة بال ــامج  . المعني ويقــدم البرن
الإنمــائي للبلــدان المتــضررة مــن الكــوارث الــدعم للــتمكن بــسرعة مــن تهيئــة الظــروف اللازمــة    

ة علـى    تـوفير الخـدمات الأساسـية، إقامـة الهياكـل الأساسـي            -لتحريك عجلة التنمية من جديـد       
 سـواء مـن     - صعيد المجتمعات المحلية، تهيئة أسباب الـرزق، تطـوير القـدرات في مجـال الحوكمـة               

ويتعـاون  . خلال تنسيق أنـشطة الفريـق العامـل القطـاعي أو مـن خـلال أنـشطة البرنـامج نفـسه                    
البرنامج أيضا مع البلدان الشديدة التعرض لأخطار الكوارث لبنـاء قـدرتها علـى الانتعـاش قبـل                  

ــامج الإنمــائي في مجــال    . ع تلــك الكــوارثوقــو ــان اللــذان يــضطلع بهمــا البرن والــدوران القيادي
الإنعاش المبكر وتنسيق أنشطة الفريق العامـل القطـاعي، همـا اللـذان يحـددان علاقتـه بالأوسـاط                   

أنـشطة الإنعــاش المبكـر ببرامجــه المعنيـة بالإنعــاش في    ويمنحانــه قـدرة فريــدة علـى ربــط   الإنـسانية  
وكــثيرا مــا تنــشأ أنــشطة البرنــامج الإنمــائي في مجــال الوقايــة مــن الكــوارث عــن . الطويــلالمــدى 

  . لتحقيق الإنعاش في أعقاب وقوعهاالعمل الجاري 
الكـوارث، تمكـن   أخطـار   وبفضل أكثر من عشر سنوات من العمل في مجال الحـد مـن                - ٣

ــسبية في     ــزة الن ــد مجــالات تخصــصه ذات المي ــائي مــن تحدي ــامج الإنم ــدان يعــج بالجهــات  البرن  مي
 متخــصص ٢٠٠ بلــدا ويــستخدم نحــو  ١٦٦وللبرنــامج الإنمــائي وجــود ميــداني في  . المــشاركة

وتغطي أنشطة هؤلاء جميع المنـاطق وينـصب   . متفرغ للعمل في مجال الحد من أخطار الكوارث    
ــدان الأشــد عرضــة لأخطــار الكــوارث    ٦٠علــى اهتمــامهم بخاصــة   ــدا مــن البل واســتطاع .  بل

 الإنمائي أن يحظى بالمصداقية لـدى الحكومـات ولـدى شـركائه مـن المجتمـع المـدني وأن                    البرنامج
وقد تمكن من تطوير القدرات في ميـادين تقنيـة ومواضـيعية محـددة تكتـسي              . يحصل على ثقتهم  

وتـشمل هـذه الميـادين    . أهمية حاسمة في بناء قدرات فعالـة في مجـال الحـد مـن أخطـار الكـوارث                 
ين والانتعـــاش في أعقـــاب الكـــوارث والحوكمـــة وتعـــيين مـــواطن الخطـــر المــساواة بـــين الجنـــس 

ــاطق الحــضرية وتطــوير        ــة بالمن ــة الأخطــار المتعلق ــاخ ومواجه ــصلة بالمن ــصدي للأخطــار المت والت
ــوارث    ــار الكـ ــن أخطـ ــد مـ ــدرات الحـ ــا    . قـ ــضطلع بهـ ــتي يـ ــسية الـ ــد الأدوار الرئيـ ــل أحـ ويتمثـ

ــامج ــات ا   البرن ــات وهيئ ــساعدة الحكوم ــائي في م ــدرات    الإنم ــساب الق ــى اكت ــدني عل لمجتمــع الم
وأثنـاءه   هـا اللازمة في هذه الميادين الضرورية للتصدي للكوارث ومواجهة أخطارها قبـل وقوع           
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أما فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين، فإن سياسة البرنامج الإنمائي المتمثلـة في تخـصيص               . وبعده
رصـدها للانتعـاش بعـد الكـوارث     يالـتي   في المائـة مـن جميـع مـوارد الـدعم            ١٥نسبة دنيا قدرها    

ــساواة            ــضايا الم ــى ق ــام عل ــز الاهتم ــى تركي ــاعدت عل ــد س ــرأة، ق ــتمكين الم ــة ب ــضايا المتعلق للق
وفي ميـدان التكيـف مـع       . الجنسين في جميع أنشطته في مجال الانتعـاش في أعقـاب الأزمـات             بين

درات مواجهـة الأخطـار     الحكومات مـن أجـل تطـوير ق ـ       مع  تغير المناخ، يعمل البرنامج الإنمائي      
وكـثيرا مـا يُتـصدى للأخطـار المترتبـة مباشـرة            . التي تجابه التنمية من جراء تقلـب المنـاخ وتغـيره          

عـن الأخطـار الــتي يطرحهـا تغـير المنـاخ علــى      باسـتقلال  عـن الجفـاف والفيـضانات والأعاصــير    
ــل  ــدى الطوي ــا      . الم ــذه الأخط ــصدي له ــى الت ــدان عل ــائي البل ــامج الإنم ــساعد البرن ــصيرة وي ر الق

  . والطويلة المدى على نحو متكامل
أخطار الكوارث، تـشمل    وانخرط البرنامج الإنمائي في شبكة للجهات المعنية بالحد من            - ٤

ــات ــسيق        منظم ــب تن ــة، ومكت ــل الدولي ــة، ومؤســسات التموي ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم  مجموع
وتسهم هـذه المجموعـة في      . كالاتالشؤون الإنسانية، ومجموعة اللجنة الدائمة المشتركة بين الو       

وصل عمل البرنامج الإنمائي في مجال التنميـة والإنعـاش مـع العمـل الـذي تـضطلع بـه الأوسـاط                   
ة وبالاســتفادة مــن قــدرات شــبكة الــشراكة المــذكورة ومواردهــا، بمــا في ذلــك قائمــ. الإنــسانية

 في نظـام الاسـتراتيجية الدوليـة    ، بوّأ البرنامج الإنمائي نفسه مترلة العضو الرئيسي   الخبراء المحكمة 
بعينـها تتفـق    تقنيـة   ويضطلع البرنامج الإنمـائي بـأدوار طلائعيـة في مجـالات            . للحد من الكوارث  

وأولويــات إطــار عمــل هيوغــو، ويقــوم بــدور مركــزي في مــساعدة الحكومــات في إعمــال          
ــضيات ــصعيد القطــري  مقت ــى ال ــع   .  الإطــار عل ــسيق م ــائي في التن ــامج الإنم ــشط البرن  ســائر وين

الـدعم  الـتي تقـدم     التابعة للأمم المتحدة وغـير التابعـة للأمـم المتحـدة،            الكبرى  المنظمات الدولية   
وحدد البرنامج ميـادين بعينـها للتعـاون مـع هـذه الجهـات       . القطري للحد من أخطار الكوارث   

في الشريكة وذلك بفضل الجهـود الـتي تبـذلها أمانـة الاسـتراتيجية الدوليـة للحـد مـن الكـوارث                      
في تنفيذ بـرامج كـبرى للحـد        حتى الآن تجلى هذا التنسيق    قد  و. مجال الاتصال وتيسير الأعمال   

، تلـك الأخطـار   الكوارث تشارك فيها جهـات متعـددة في بلـدان شـديدة التعـرض ل              أخطار  من  
وفي التنــسيق المــشترك للــبرامج المواضــيعية عــن طريــق آليــات الاســتراتيجية الدوليــة للحــد مــن     

عــاش، والبرنــامج العــالمي لتحديــد أخطــار الكــوارث، لإنقبيــل البرنــامج الــدولي لالكــوارث مــن 
ومن خـلال التعـاون في مجـالي تقيـيم     ومبادرة بناء القدرات في مجال الحد من أخطار الكوارث،          

الـتي جـرى توقيعهـا مـع        في إثر اتفاقات التعاون في أعقـاب الأزمـات          آثار الكوارث والإنعاش،    
  . والبنك الدوليالمفوضية الأوروبية 

 موضـوع الحـد     ٢٠١٣-٢٠٠٨وتحدد الخطة الاسـتراتيجية للبرنـامج الإنمـائي للأعـوام             - ٥
مـن أخطـار الكـوارث بوصــفه عـاملا مهمـا في تحقيـق الأهــداف الإنمائيـة للألفيـة، وتلاحــظ أن         
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كـذلك، يجــري بالفعــل إقامــة  . الكـوارث أشــد تــأثيرا في أفقــر شـرائح الــسكان منــها في غيرهــم  
وتبعـا لـذلك،   . بين الحد من أخطار الكـوارث والتكيـف مـع تغـير المنـاخ     وصريحة  متينة  صلات  

بدأ البرنـامج الإنمـائي يقـوم بـشكل متزايـد باتبـاع نهـج شمـولي في عملـه، وذلـك مـثلا بإحـداث               
تكامل بين موضوعي الحد من أخطار الكوارث والتكيف مع تغـير المنـاخ في برامجـه الجاريـة في                  

كما أنه يسلم تماما بأن خفض قابلية التـأثر بأخطـار الكـوارث             . مريكا اللاتينية أفريقيا وآسيا وأ  
  .  للألفيةةأمر مركزي في تحقيق الأهداف الإنمائي

كذلك، فقد عزز البرنامج الإنمـائي مـؤخرا وجـوده علـى الـصعيد الإقليمـي، إذ أصـبح             - ٦
 الكــوارث، يعملــون في هنالـك حاليــا ثمانيـة مستــشارين وأخـصائيين في مجــال الحـد مــن أخطـار     

مــس الــتي يعمــل فيهــا المنــاطق الخمراكــز الخــدمات الإقليميــة التابعــة للبرنــامج بمــا يكفــل تغطيــة 
وقد ساعد هذا التموقـع الاسـتراتيجي البرنـامج الإنمـائي علـى تـوفير المـساعدة التقنيـة                   . البرنامج

 الجنـوب وإيجـاد فـرص       المركزة لتطوير قدرات الحكومات وتعزيز فرص التعاون فيما بين بلدان         
وفي آسـيا، مكـن الـدعم المقـدم         . تنفيذ برامج إنمائية متكاملة تراعي موضوع مواجهة الكوارث       

تطـوير هياكلـها وقـدراتها المؤسـسية، وكـذلك تـشريعاتها       من من البرنامج نحوا من عشرين بلدا       
ان الـتي   وقـد أعربـت حكومـات البلـد       . مسبقا لمواجهـة أخطـار الكـوارث      للاستعداد  وسياساتها  

، عــن تقــديرها ٢٠٠٤تــضررت مــن أمــواج تــسونامي الــتي وقعــت في المحــيط الهنــدي في عــام    
وعلـى  . للـدعم الـذي قدمـه البرنـامج الإنمـائي لجهودهـا في سـبيل الإنعـاش بعـد الكارثـة                    القوي  

ــاني      ــزال كــانون الث ــاير /غــرار حــالات الانتعــاش في أعقــاب كــوارث أخــرى، في أعقــاب زل ين
 عامـل بحلـول نهايـة       ٢٠٠ ٠٠٠تي، اسـتخدم البرنـامج الإنمـائي قرابـة           الذي ضـرب هـاي     ٢٠١٠

 عــن طريــق بــرامج - نــساءمــن ال في المائــة ونيــف ٤٠ وكــان - ٢٠١٠أكتــوبر /تــشرين الأول
وقــام العمــال بمهــام تتطلــب أيــد عاملــة مكثفــة مــن قبيــل إزالــة الأنقــاض     . الأجــر لقــاء العمــل 

ــشوارع  ــها والنفايــات مــن ال ــتخلص من ــوات الــصرف الــتي اســتعملت   ، وتنظيــف وال  نظــم وقن
وشملـت مبـادرات الأجـر لقـاء العمـل أيـضا أنـشطة التأهـب لموسـم                  . كمسالك لتـصريف الميـاه    

، وأنـشطة تـدبير مـستجمعات       )كتنظيـف قنـوات الـسقي والروافـد والطـرق الفرعيـة           (الأعاصير  
سـاعد البرنـامج الإنمـائي    وفي هـايتي،  . الزراعيـة المنتوجيـة  ا في  ي ـالمياه التي من شأنها أن تـؤثر إيجاب       

الحكومة أيـضا، بـدعم مـن المجتمـع الـدولي، علـى إنجـاز تقيـيم شـامل للاحتياجـات المترتبـة عـن                        
  . لإنعاش في أعقاب الزلزالرثة، ساعد على تقديم تصور وطني لالكا

  نتائج التقييم    
ــل    - ٧ ــيم اســتنادا لتحلي ــر إلى أ    التقي ــصعيد القطــري، خلــص التقري ــى ال ــه عل ــضطلع ب ن الم

 بلـدا،   ١٨البرنامج الإنمائي قام بدور رئيسي في صياغة سياسـة الحـد مـن أخطـار الكـوارث في                   
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وجاء في التقيـيم أن البرنـامج       .  بلدا في خلق بيئة مواتية لتنفيذ تلك السياسة        ١١بينما ساهم في    
 الإنمــائي عمــل بفعاليــة فيمــا يتعلــق بالــدعم القطــاعي، ولا ســيما عنــد إنــشاء المؤســسات المعنيــة

  . لهابمواجهة الكوارث وسن السياسات المتعلقة بها أو إعداد أنشطة نموذجية في مجال التأهب 
وتتجلى الأهمية الحاسمة للدعم المقدم مـن البرنـامج الإنمـائي في المـدى الطويـل لتحـسين             - ٨

، ابتليـت   ٢٠٠٠ففي عام   . القدرات الوطنية على الوقاية من الكوارث، من خلال مثالين اثنين         
 قتيـل، وشـردت نـصف مليـون شـخص،         ٨٠٠زامبيق بفيضانات ناجمة عـن إعـصار خلفـت          مو

وبلغت حصيلة المتضررين مـن الفيـضانات أكثـر مـن           . وعطلت أقوات مليون موزامبيقي ونيف    
 تفاوتـا   ٢٠٠٠ويتفـاوت حجـم الـدمار الـذي وقـع في عـام              .  في المجمـوع    ملايين شـخص   ٤,٥

ــه في عــام    ــع حجم ــدما اجتاحــت ٢٠٠٧صــارخا م ــضانات مجــددا   عن ــبلاد الفي ــام  .  ال ــي ع فف
، أصــبحت ٢٠٠٩وفي عــام .  شــخص٧٠ ٠٠٠ شخــصا وشــرد نحــو مــن ٢٩، قــضى ٢٠٠٧

. وقـد بـرزت صـورة مماثلـة في بـنغلاديش     . موزامبيق رائـدة الإقلـيم في مجـال التأهـب للكـوارث           
، نُكب البلد بأعتى إعـصار شـهده في تاريخـه، إذ أودى             ١٩٩١أبريل من عام    /ففي شهر نيسان  

إلا أن أعــداد مــن تــضرر مــن .  ملايــين آخــرين١٠ شــخص وشــرد زهــاء ١٤٠ ٠٠٠بــأرواح 
 ملايـين   ٩ كانت أقـل بكـثير مـن ذلـك، حيـث قـدرت بنحـو                 ٢٠٠٧عام  في   “صِدر”إعصار  

فهــذان البلــدان وغيرهمــا مــن البلــدان الــتي اكتــسبت .  قتيــل٤ ٠٠٠شــخص، مــن بينــهم زهــاء 
 الكــوارث، أصــبح بمقــدورهما حاليــا أن يتقاسمــا  القــدر نفــسه مــن التجربــة والخــبرة في مواجهــة 

تجاربهما مع البلدان الأخرى المهددة بأخطار الكوارث عـن طريـق مبـادرات التعـاون فيمـا بـين                   
  . بلدان الجنوب، التي باستطاعة البرنامج الإنمائي أن يقدم المساعدة في تنفيذها

نـامج الإنمــائي في الفتــرة مــن   مليـون دولار الــتي كرســها البر ٨٦٦ويوثِّـق التقيــيم مبلــغ    - ٩
 بلـدا، برصـد نـسبة       ١٢١ لبرامج الحد مـن أخطـار الكـوارث والإنعـاش في             ٢٠٠٩ إلى   ٢٠٠٤

وقـد نمـت النفقـات      . في المائة من إجمالي النفقات البرنامجية لجهود الحد من أخطار الكـوارث            ٤
 ثلاثـة أضـعاف     التي يخصـصها البرنـامج الإنمـائي لـبرامج الحـد مـن أخطـار الكـوارث بـأكثر مـن                    

ــرة، حيــث ارتفعــت مــن     مليــون ١٨٦ إلى ٢٠٠٤ مليــون دولار في عــام ٥٣خــلال هــذه الفت
ويتوزع إجمالي النفقات التي يرصدها البرنامج الإنمائي لبرامج الحـد مـن           . ٢٠٠٩دولار في عام    

ة مـن  أخطار الكوارث بين الموارد الـتي يـديرها المكتـب التـابع للبرنـامج الإنمـائي والمعـني بالوقاي ـ                 
 وبـين   -  في المائـة مـن المجمـوع       ٢٠ مليون دولار، أي بنسبة      ١٧٦بقيمة   - الأزمات والإنعاش 

 في ٨٠ مليـون دولار، أي بنـسبة   ٦٩٠الموارد التي لا يـديرها هـذا المكتـب، وقـد كـان مبلغهـا                
وتنقسم الموارد التي يديرها مكتب الوقاية من الأزمـات إلى مـوارد مـستمدة              . المائة من المجموع  

مــن الميزانيــة الأساســية للبرنــامج الإنمــائي ومــوارد متأتيــة مــن الجهــات المانحــة، يجــري نقلــها إلى   
 في المائـة مـن إجمـالي المـوارد الـتي            ٦٩(الصندوق الاستئماني المواضيعي التابع للمكتب المذكور       
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ة مـن   وقد ظل مستوى الأموال التي يديرها المكتب ثابتـا إلى حـد مـا في الفتـر                ). يديرها المكتب 
ــام  ٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٤ ــدا في ع ــا ع ــه  ٢٠٠٥، م ــضاعفت في ــذي ت ــسونامي المحــيط   ال ــسبب ت  ب
 مليون دولار والمتكونة من الموارد التي لا يـديرها          ٦٩٠أما مبلغ النفقات البالغ قدرها      . الهندي

الأمـوال المتأتيـة مـن الميزانيـة        : التاليـة الثلاثـة   مكتب الوقاية مـن الكـوارث، فيتـأتى مـن المـصادر             
لأساسية للبرنامج الإنمائي والتي تديرها المكاتب القطرية؛ مساهمات الجهـات المانحـة الثنائيـة في               ا

ــصعيد القطــري؛           ــى ال ــائي عل ــامج الإنم ــذها البرن ــتي ينف ــار الكــوارث ال ــن أخط ــرامج الحــد م ب
وتلبيــة للطلــب المتزايــد مــن . والمـساهمات الــتي تقــدمها الحكومــات المــستفيدة مــن تلـك الــبرامج  

البلدان المـستفيدة، أصـبح البرنـامج يخـصص لأنـشطة الحـد مـن أخطـار الكـوارث مبلغـا                     جانب  
. وهـذا التـزام كـبير مـن المنظمـة في ظـرف الأزمـة الاقتـصادية الدوليـة                  . متناميا من الموارد المالية   

وكما يبرز ذلك التقيـيم، فقـد أصـبح الحـد مـن أخطـار الكـوارث أولويـة علـى نطـاق البرنـامج             
تداد أكثر من عشر سنوات من العمل في هذا المـضمار، تمكـن البرنـامج الإنمـائي        فعلى ام . برمته

 بلــدا في اعتمــاد أطــر مؤســسية وتــشريعية وسياســاتية، وبنــاء   ٥٠مــن مــساعدة مــا يربــو علــى  
ويـشير التقيـيم أيـضا إلى أنـه إضـافة إلى العمـل              . القدرات اللازمة للحـد مـن أخطـار الكـوارث         

نامج الإنمـائي بتنفيـذ مبـادرات في مجـال التأهـب للكـوارث والحـد                على الصعيد الوطني، قام البر    
 في المائــة مــن ٥٤ويمثــل هــذا العمــل  .  بلــدا ونيــف٢٠مــن أخطارهــا علــى الــصعيد المحلــي في  

  . مجموع أنشطة البرنامج الإنمائي في ميدان الحد من أخطار الكوارث
ــة الــتي يتــسم بهــا الــدعم     - ١٠ ــة العالي  المقــدم مــن البرنــامج الإنمــائي  ويعتــرف التقيــيم بالمرون

ويلاحـظ التقيـيم   .  بلـدا ٣٠الكوارث الكبرى والكـوارث المتكـررة في أكثـر مـن       جميع  لمواجهة  
إضافة إلى ذلك أن البرنامج الإنمائي قام، منذ أخذه بالنهج القـائم علـى توزيـع العمـل الإنـساني             

 قطـاع الإنعـاش المبكـر في        ، بتنسيق الأنشطة المـضطلع بهـا في إطـار         ٢٠٠٥إلى قطاعات في عام     
  . سبع من الكوارث المفاجئة، وتمكن من مواصلة أعمال التنسيق بعد مرحلة الطوارئ

وكما اعترف بذلك تقرير التقييم، فإن بـرامج توليـد فـرص العمـل بـسرعة الـتي قادهـا                     - ١١
تاحـة في   البرنامج الإنمائي في أعقاب الكـوارث الكـبرى تمثـل أحـد الخيـارات الفعالـة العديـدة الم                  
فهـذه  . المراحل الباكرة من مسار الانتعاش لتحقيق مكاسب سريعة لـصالح الـسكان المتـضررين           

ــسانية وتعجــل بالإنهــاء         ــشطة الإن ــة للأن ــأتي تكمل ــرزق ت ــة إلى إيجــاد مــصادر ال ــشطة الرامي الأن
كذلك، تتميـز أنـشطة الأجـر لقـاء العمـل بإمكانيـة دمجهـا في بـرامج                  . التدريجي لأعمال الإغاثة  

وفي هـذا الإطـار، سيواصـل البرنـامج         . أمان أشمـل ووصـلها بخطـط أوسـع للحمايـة الاجتماعيـة            
الإنمائي إعداد هذه البرامج على الصعيد القطري وتنفيذها كجزء من نهج إنمائيـة شـاملة أوسـع                 
نطاقا ترمي إلى إقامة روابط أكثر تكاملا مع المجالات العملية الأخرى للبرنامج الإنمـائي، وهـي             

وهذا يكفل تحقيق مزيد من الفعاليـة في ربـط أنـشطة انتعـاش الـسكان                . وكمة والفقر والبيئة  الح
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المتضررين مبكرا، عـن طريـق أنـشطة مـن قبيـل تـوفير الأجـر لقـاء العمـل، بأولويـات الانتعـاش                        
المطرد على كـل مـن الـصعيدين المحلـي والـوطني، وتعزيـز المؤسـسات الوطنيـة المعنيـة بالحـد مـن                

وسيواصل البرنـامج الإنمـائي العمـل عـن كثـب مـع منظمـة العمـل                 . رث والإنعاش أخطار الكوا 
. الدولية لتصدُّر تنفيذ سياسـة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بالعمالـة وتوليـد الـدخل وإعـادة الإدمـاج                    

  . وتشمل هذه المبادرة توفير أسباب الإغاثة العاجلة والإنعاش في المدى الطويل
قــدرة البلــدان علــى تعزيــز  مــن خلالهــا البرنــامج الإنمــائي في ومــن الــسبل الــتي سيــساهم  - ١٢

الانتعاش، قيامه بوضع أطر محسنة تربط بصورة أفضل بـين أولويـات الإنعـاش في المـدى القـصير             
غير أن هيكـل تمويـل الجهـات المانحـة الدوليـة لأنـشطة              . وبين الأهداف الإنمائية في المدى الطويل     

وبـالرغم مـن ريـادة    . ألة حاسمـة أخـرى تحتـاج إلى معالجـة         الإنعاش في أعقاب الكوارث هي مـس      
البرنامج الإنمائي للفريق العامل المعني بقطاع الإنعـاش المبكـر وتنفيـذ سياسـيته في مجـال الإنعـاش                   
المبكــر، فقــد دلــت تجربــة النــداءات العاجلــة والطارئــة مــرارا وتكــرارا علــى أن أنــشطة الإنعــاش   

ات الأساسـية إلى نـصابها وإتاحـة الفرصـة للـسكان المتـضررين              المبكر التي ترمي إلى إعادة الخـدم      
وثمـة  . لإسهام بفعالية في مـسار الإنعـاش، هـي الـتي تحظـى دائمـا بالتمويـل الأقـل                  لمن الكوارث   

 - عــدد مــن التفــسيرات لهــذه الفجــوة، تــشمل كــون تمويــل الجهــات المانحــة موزعــا إلى هــيكلين
وفي . خر يدير الأمـوال المخصـصة للمـساعدة الإنمائيـة         أحدهما يدير تمويل الشؤون الإنسانية والآ     

إطــار إســهام البرنــامج الإنمــائي في المناقــشات الجاريــة علــى النطــاق العــالمي بــشأن مــسائل تمويــل 
الحالات الانتقاليـة وتمويـل أنـشطة الإنعـاش المبكـر، يعمـل البرنـامج عـن كثـب مـع فريـق عامـل                         

والـشبكة هـي هيئـة فرعيـة للجنـة          . ت التراع والضعف  تولت تنظيمه الشبكة الدولية المعنية بحالا     
المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي، ومـن المتوقـع أن يـضع                     

ومـن منظـور أعـم،      . ٢٠١١فريقها العامل مقترحات بشأن تمويل الحالات الانتقالية بحلول عام          
استمرار نقص تمويل برامج الإنعاش، بالرغم مـن وجـود   تفيد البلدان التي تعاني كوارث كبرى ب      

  . تصور موثق شامل وتوفر إطار يرتكز على تقييم الاحتياجات الناشئة في أعقاب الكوارث
  :وتتفق نتائج التقييم في ثلاث أولويات أساسية  - ١٣

تــشجيع نهــج أكثــر تكــاملا في معالجــة موضــوع الحــد مــن أخطــار الكــوارث      )أ(  
  نمائية، ولا سيما في مجال تخطيط البرامج وتنفيذها؛ضمن البرامج الإ

الأمـور في اسـتراتيجيات الحـد مـن أخطـار           زمـام   تعزيز امـتلاك البلـدان المعنيـة          )ب(  
الكوارث عـن طريـق الاضـطلاع بـدور أمـتن في الـشراكات الوطنيـة والدوليـة والاسـتفادة مـن                      

  ي والمجتمعي؛النتائج الجيدة التي تحققها البرامج على الصعيدين المحل
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ربط ما يضطلع به البرنامج الإنمائي في أعقـاب الكـوارث مـن أنـشطة ناجحـة                )ج(  
في مجال الإنعاش في المدى القصير وعلى النطاق الصغير، بـالتخطيط المـستدام للانتعـاش لكفالـة                 

  . إسهامهما في تعزيز أنشطة الحد من أخطار الكوارث والتنمية في المدى الأطول
  

  لتقييمعلى ا الإدارةرد     
وتــوفر تلــك . هــذا التقيــيم الــذي جــاء في أوانــه بنتــائج أحــاط البرنــامج الإنمــائي علمــا   - ١٤

عناصر إضافية مهمة لتعزيز الجهود الحالية الـتي يبـذلها البرنـامج فيمـا يخـص بـرامج الحـد                    النتائج  
 بالوقايـة مـن   من أخطار الكوارث والإنعاش في خضم إعادة الهيكلة الجارية حاليـا لمكتبـه المعـني             

ويعترف البرنامج الإنمـائي أيـضا بالحاجـة إلى الاسـتفادة مـن الـزخم الحـالي                 . والإنعاشالأزمات  
الذي تشهده المنظمـة بغيـة كفالـة دمـج الاعتبـارات الجنـسانية في الـسياسات والـبرامج الوطنيـة                     

  . للحد من أخطار الكوارث والإنعاش
برنــامج الإنمــائي، بالتعــاون مــع شــركائه، في  وعــلاوة علــى نتــائج التقيــيم، سيمــضي ال   - ١٥

الاســتفادة مــن عقــود مــن التجربــة في مجــال الحــد مــن أخطــار الكــوارث والإنعــاش لتعزيــز مــتن 
ــاش      ــار الكــوارث والإنع ــن أخط ــة بالحــد م ــارف والأدوات المتعلق ــة   . المع ــا المنتجــات المعرفي أم

د مـن أخطـار الكـوارث والإنعـاش         الكبرى التي وضعها البرنامج الإنمائي حتى الآن في مجال الح ـ         
الحـد مـن أخطـار الكـوارث بوصـفه أحـد تحـديات              ” العالمي المعنـون     ٢٠٠٤فتشمل تقرير عام    

 الـذي تنـاول موضـوع مكافحـة تغـير           ٢٠٠٧/٢٠٠٨؛ وتقرير التنميـة البـشرية للفتـرة         “التنمية
لتكيــف؛ المنـاخ واسـتعرض أوجـه العلاقــة بـين تغـير المنـاخ والكــوارث وكـذلك اسـتراتيجيات ا        

واســتعراض دعــم البرنــامج الإنمــائي للــنظم المؤســسية والتــشريعية المعنيــة بالحــد مــن أخطــار           
 عن التقييم العالمي لجهود الحد مـن        ٢٠٠٩ ومساهمة رئيسية في تقرير عام       ؛الكوارث والإنعاش 

أما المنتجات المعرفية التي سيجري إعدادها مـستقبلا مـن أجـل تعزيـز الـدعم             . أخطار الكوارث 
ــيم       ال ــة لتقيـ ــادئ التوجيهيـ ــوارث، والمبـ ــات والكـ ــين التراعـ ــصلة بـ ــى الـ ــستركز علـ ــري، فـ قطـ

الاحتياجــات الناشــئة في أعقــاب الكــوارث، ودليــل إعــداد بــرامج الحــد مــن أخطــار الكــوارث  
وسيواصــل البرنــامج الإنمــائي دعــم إمكانيــة اســتفادة الــشركاء الحكــوميين وهيئــات  . والإنعــاش

ــصلة بالحــد مــن أخطــار الكــوارث      المجتمــع المــدني وســائر المنظ  ــة مــن المعــارف المت مــات الدولي
وإضافة إلى ذلك، سيسعى البرنامج الإنمائي إلى إقامة شراكات جديـدة مـع القطـاع        . والإنعاش

الخاص والاستفادة من الشراكات القائمة منذ أمد طويل مع البلـدان الـتي بنـت قـدرات وطنيـة                   
 أخرى ضـعيفة في مجـال الحـد مـن أخطـار الكـوارث،       في هذا المضمار وتستطيع أن تدعم بلدانا   

  . وذلك عن طريق مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب التي ييسرها البرنامج الإنمائي
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وإضافة إلى ذلك، سيواصل البرنامج الإنمائي تحسين التكامل بين البرامج علـى الـصعيد                - ١٦
م المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة، ووثيقــة  الــوطني بواســطة التقيــيم القطــري الموحــد، وإطــار الأم ــ

البرامج القطرية، وكذلك عن طريـق تنـسيق بـرامج الحـد مـن أخطـار الكـوارث والإنعـاش مـع                      
ويعترف البرنامج الإنمائي بوجه خاص بالـدور الحاسـم الـذي يـتعين عليـه الاضـطلاع         . شركائه

تغـير المنـاخ والحـد      به بشراكة مع الحكومات الوطنية للتـصدي بـسرعة لتحـديات التكيـف مـع                
مــن أخطــار الكــوارث والإنعــاش، ولا ســيما بالنــسبة للبلــدان الــتي شــهدت زيــادة متــواترة في    

وسيكون في مقـدور البرنـامج الإنمـائي أيـضا أن يـدعم العمليـات               . الكوارث في العقود الأخيرة   
 الـسريعة   المستدامة للانتعاش في أعقاب الكوارث، والتي تحقق التكامـل الفعـال بـين الإجـراءات              

والمبكــرة في أعقــاب الكــوارث، عــلاوة علــى تقــديم الــدعم الاســتراتيجي للتخطــيط للانتعــاش    
وهذه الإجـراءات جميعـا ستـساهم في تنفيـذ الأولويـات الخمـس المنـصوص             . والتأهب للأزمات 

 عـن التقيـيم العـالمي لجهـود الحـد      ٢٠٠٩ووفقا لنتـائج تقريـر عـام     . عليها في إطار عمل هيوغو    
خطـة   مـن    ٤ الكـوارث، مـا زال عـدد كـبير مـن البلـدان متـأخرا في تنفيـذ الأولويـة                      من أخطار 
  . عمل هيوغو

أمــا الإجــراءات الرئيــسية المحــددة أدنــاه فمــن المتوقــع أن تفــضي إلى تحــسينات في عمــل   - ١٧
وسـيقوم  . البرنامج الإنمائي في مجال الحد من أخطار الكوارث والإنعاش على الـصعيد القطـري              

الإنمائي بإعداد استراتيجية للحد من أخطار الكوارث والإنعاش لتعزيز التأهـب للحـد             البرنامج  
من أخطار الكوارث والإنعاش على الصعيد القطري وفقا لمستوى الخطـورة المقـدرة، والتـواؤم               
الــسياساتي والمؤســسي، وقــدرات مواجهــة الأخطــار، والتــدابير المناســبة للحــد مــن أخطـــار          

. برامج المتكاملـــة والمقـــاييس عـــن طريـــق التحـــاور مـــع الحكومـــاتالكـــوارث والإنعـــاش، والـــ
البلــدان المعرضــة بــشدة لأخطــار الكــوارث مــن التأهــب  تمكــن وستــشمل الاســتراتيجية تــدابير 

وسيخطط البرنامج الإنمائي عملـه حـسب       . بصورة أفضل لمواجهتها والإنعاش في حال وقوعها      
لاعتمــاد علــى الممارســات الــشاملة لمواءمــة جهــوده في مجــال الــدعم كــل منطقــة علــى حــدة وبا

وسيجري تسخير التحليلات القطرية لقدرات مواجهة أخطـار تغـير          . القطري مع الاستراتيجية  
المناخ لزيادة تحقيـق التكامـل بـين عمـل البرنـامج الإنمـائي في مجـال الحـد مـن أخطـار الكـوارث                         

وسيـستمر عقـد    . اخ على غرار ما يجري في بعض البلـدان        وعمله في ميدان التكيف مع تغير المن      
الاجتماعــات الإقليميــة المعنيــة بالممارســات الــشاملة، الــتي يــشارك فيهــا متخصــصون قطريــون، 

وسـيجري إيـلاء   لتعزيز العمل المضطلع به في مجـال الممارسـات الـشاملة علـى الـصعيد القطـري                
ــوع الكــوا       ــل وق ــاش قب ــدرات الانتع ــاء ق ــام خــاص لبن ــرض   اهتم ــشديدة التع ــدان ال رث في البل

 في المـستقبل واسـتئناف التقـدم في         هـا لأخطارها بحيث تغدو الكوارث فرصـا للحـد مـن أخطار          
وسيعمل البرنـامج الإنمـائي أيـضا علـى تحـسين فعاليتـه في مجـال تنـسيق                  . إنجاز الأهداف الإنمائية  
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. بـشأن موضـوع الإنعـاش     أنشطة الإنعاش على الصعيد الوطني وسيعِدّ منتجات ونهجا مبتكَـرة           
الرئيـسية، بمـا في   الحكـم  استعادة وظائف ) أ: (ومن المتوقع أن تركز تلك المنتجات على ما يلي      

اصـة علـى آليـات إيجـاد        بخاستعادة مصادر الرزق، مـع التركيـز        ) ب(ذلك على الصعيد المحلي؛     
 جهـود   دمـج تـدابير الحـد مـن أخطـار الكـوارث في المـستقبل ضـمن                ) ج(فرص العمل بسرعة؛    
وترمي هـذه النـهج إلى ربـط أنـشطة     . اصة على مشاركة المرأة وتمكينهابخالإنعاش، مع التركيز  

وسيواصــل البرنــامج . الإنعــاش في المــدى القــصير بــبرامج التنميــة في المــديين المتوســط والطويــل  
ها وتحـسين ) إجـراءات المـسار الـسريع     (الإنمائي اسـتعراض إجراءاتـه التنفيذيـة لمواجهـة الأزمـات            

لكفالة استجابة المكاتب القطرية بأقـصى قـدر مـن الكفـاءة لتلبيـة احتياجـات الـدعم المقـدم في                     
  . أعقاب الكوارث

ــيات         - ١٨ ــتجابة لتوصـ ــذة اسـ ــى المتخـ ــة المنحـ ــراءات العمليـ ــق الإجـ ــدد المرفـ ــر الويحـ تقريـ
  .التقييمب المتعلق
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 المرفق
  الرئيسية وردود الإدارةالتقييم توصيات     

      
وتحقيـقالكـوارث   الوقايـة مـن     لبرنامج الإنمائي توضيح أن مجال تركيـزه الرئيـسي في إطـار جهـود               ينبغي ل  - ١التوصية  
  .هو مساعدة البلدان في أبعاد التنمية، ولا سيما الحد من الأخطار وأوجه الضعفالانتعاش 

 شمــولا، بمــا يــشمل الجهــودوتتطلــب معالجــة أوجــه الــضعف علــى الــصعيدين الاجتمــاعي والاقتــصادي نهجــا برنامجيــا أكثــر  
لتنـاول الحـدعمليـا   أن يوفر البرنامج الإنمائي إطارا      وينبغي  . المشتركة مع برامج الحد من الفقر، والتنمية المستدامة، والحوكمة        

  . البرمجة الإنمائيةفي إطار من أخطار الكوارث باعتباره مسألة شاملة 
لبطيئة الظهور أو التخفيـف مـن آثارهـا اتبـاع نهـج مختلـف واسـتراتيجياتالكوارث ا الوقاية من   ويستلزم الدعم الرامي إلى       

شـراكات جديـدة مـع مختلـف الوكـالاتإقامـة   وسيتطلب تنسيقا أوثـق مـع بـرامج الحـد مـن الفقـر والـبرامج البيئيـة، و                  . بديلة
  .الحكومية وغيرها من الأطراف المؤثرة

، الحاسمة للحد من الأخطار وأوجه الضعف مـن أجـل تحقيـق نتـائج التنميـة          يدرك البرنامج الإنمائي بالفعل الأهمية    : رد الإدارة 
إطــارالبرنــامج الإنمــائي في ســاهمت ريــادة وبالفعــل .  مــن إطــار عمــل هيوغــو٤ وتنفيــذ الأولويــة ،والأهــداف الإنمائيــة للألفيــة

بعـاد كـبير لأ تعزيـز في ال الإنعـاش المبكـر،    في مج ـ  لمبكر، بالتزامن مع تنفيذ سياسته    ابقطاع الإنعاش    المعنيالعامل  العالمي  الفريق  
للحد من الأخطـار وأوجـه‘‘ إعادة البناء بصورة أفضل   ’’لحاجة إلى   ل، و كوارثالإنعاش في مرحلة ما بعد ال      التنمية في عملية  
  .المخاطر الطبيعية في المستقبل الضعف إزاء

بـرامجا من أجل تعزيـز الـروابط علـى المـستوى القطـري بـين       ويعتزم البرنامج الإنمائي زيادة الاستفادة من الجهود التي يبذله         
  :الكوارث وجهود الإنعاش والتنمية المتكاملة من خلال اتخاذ الإجراءات التاليةالوقاية من 

التنميـة علـىبـرامج  من أجل تناول الحد من أخطار الكوارث بوصفه مـسألة حاسمـة في         وضع إطار للسياسات والتنفيذ    )أ(  
  : القطرية وذلك بهدف وصعيد المكاتب لمي والإقليمي العاينديصعال

 والإنعـاش،إنشاء قدرة على تقديم الدعم التقني لمساعدة البلدان على تعزيز الروابط بين الحد من أخطـار الكـوارث                   ‘١’  
المتـصلة معالجة مـسألة الأخطـار       ثلوتم.  والحوكمة وتنمية القدرات   ،المناخ/ البيئة التكيف مع تغير   و ،والحد من الفقر  

 سـتركز،وفي إطـار هـذا النـهج      . اتولوي ـإحـدى الأ   ولا سيما تلك المرتبطـة بحـالات الجفـاف والفيـضانات             ،بالمناخ
 القـدرات الوطنيـةنميـة يقدمها البرنامج الإنمائي بصورة خاصة على مـساعدة أقـل البلـدان نمـوا علـى ت                 المساعدة التي 
  .الطويلة الأجل

تقيـيم مـستويات قـائم علـى    ، وذلـك باسـتخدام تـصنيف       عاليـة  أخطـارا ث الـتي تواجـه      دعم البلدان المعرضة للكـوار      ‘٢’  
  .  الكوارث والقدرات على الإنعاشأخطار الكوارث والحد من  الناجمة عنالأخطار

وضع استراتيجية في مجال الشراكات لتعزيز التعاون المتزايد فيما بين بلـدان الجنـوب وزيـادة الـشراكات مـع القطـاع  )ب(  
فيأيـضا  وسـتبذل جهـود   . اص على أساس أفضل الممارسـات والخـبرات علـى الـصعد القطـري والإقليمـي ودون الإقليمـي           الخ

إقامة شراكات مع سائر كيانات الأمم المتحـدة والمؤسـسات الماليـة الدوليـة والمؤسـسات التقنيـة والأكاديميـة ومنظمـاتسبيل  
  .الكوارث والإنعاشالوقاية من بلدان في مجال المجتمع المدني التي تقدم بالفعل المساعدة إلى ال

وضع منهجية لتقدير مدى تأثير الخسائر الناجمة عن الكوارث في التنمية البشرية وتكاليف اسـتعادة الظـروف اللازمـة )ج(  
    .لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية من خلال عمليات تقييم الاحتياجات لمرحلة ما بعد الكوارث
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  *التتبع      
  الحالة  التعليقات   الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  لإجراءات الرئيسيةا

سات والتنفيــذ علــى إطــار الــسياواعتمــاد  وضــع ١-١
الإنمائي من أجل تعزيز الحد من أخطار       نطاق البرنامج   

ــصعيد القطــري      ــى ال ــاش عل الكــوارث والتأهــب للإنع
 الأخطـار الناجمـة عـن      و ، الأخطـار  مـستوى تقييم   ل وفقا

ــسياسات والمؤســسات،    ــاخ، والتنــسيق بــين ال  تغــير المن
المتخـذة  والتدابير المناسبة    والقدرة على إدارة الأخطار،   

ــد مـــن مـــن أجـــل ا ــارلحـ ــوارث و أخطـ ــاش ا الكـ لإنعـ
ــاييس مــن خــلال الحــوار مــع     و ــة والمق ــبرامج المتكامل ال

 في إطـــار رد ١-٤انظـــر أيـــضا الإجـــراء (الحكومــات  
  ).٤الإدارة على التوصية 

يوليــــــــه /زتمـــــــو
٢٠١٢  

الأزمــــات الوقايــــة مــــن يتــــولى مكتــــب 
والإنعــاش القيــادة بالتعــاون مــع المكاتــب  
الإقليميـــة ومكتـــب الـــسياسات الإنمائيـــة  

  والمكاتب القطرية 

    
القدرة على تقديم الدعم الـتقني مـن أجـل          إنشاء   ٢-١

 أخطـارا البلدان المعرضة للكوارث التي تواجه       مساعدة
  .ت الأولوية المبدئيةالبلدان ذاوتحديد  ،عالية

 /كــــــانون الأول
  ٢٠١١ديسمبر

ــشارك مكتــب   ــة مــن  يت الأزمــات الوقاي
والإنعــاش ومكتــب الــسياسات الإنمائيــة 
 القيــادة بالتعــاون مــع المكاتــب الإقليميــة
ــة والمكاتــب   ومراكــز الخــدمات الإقليمي

      القطرية وشعبة القطاع الخاص 
في  مــن المقــرر تعمــيم الحــد مــن أخطــار الكــوارث  ٣-١

الأطــر الجديــدة لعمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة 
 عاليـة علـى أسـاس طلـب     أخطـارا في البلدان الـتي تواجـه      

  .بلدانال

ابتداء من كانون
ــاني ــاير  /الثــــ ينــــ
٢٠١١  

المكاتـــب الإقليميـــة والمكاتـــب القطريـــة 
الأزمـات  الوقايـة مـن     بدعم من مكتـب     

  والإنعاش
    

يتعلق  راكات فيما  وضع استراتيجية في مجال الش     ٤-١
إقامـــة  عيشجتـــبالتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب و

شـــراكات مـــع القطـــاع الخـــاص علـــى أســـاس أفـــضل  
الممارسات والخبرات على الـصعد القطـري والإقليمـي         

  .ودون الإقليمي

 /كــــــانون الأول
  ٢٠١٢ديسمبر

الأزمــــات الوقايــــة مــــن يتــــولى مكتــــب 
والإنعــاش ومكتــب الــسياسات الإنمائيــة    

ــادة  ــة   القي ــب الإقليمي ــع المكات ــاون م بالتع
ــب     ــة ومكتـ ــدمات الإقليميـ ــز الخـ ومراكـ

      الشراكات 
مـن الكـوارث    الوقايـة   اسـتراتيجية لتعمـيم     تقديم   ٥-١

 بمـا في ذلـك      ،من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيـة      
ــدان المعرضــة       ــساعدة البل ــى م ــة عل ــة المترتب ــار المالي الآث

ــه    ــتي تواجـ ــوارث الـ ــاراللكـ ــةأخطـ ــس  ، عاليـ إلى المجلـ
صـــياغة الخطـــة الاســـتراتيجية كمـــساهمة في التنفيـــذي 

  .٢٠١٤للبرنامج الإنمائي لعام 

يوليــــــــه /تمـــــــوز
٢٠١٢  

ــولىي ــب تـ ــن   مكتـ ــة مـ ــات الوقايـ الأزمـ
مكتـــب  القيـــادة، إضـــافة إلى والإنعـــاش

الأفرقــــة المعنيــــة ( الــــسياسات الإنمائيــــة
بالممارســــة المتعلقــــة بــــالفقر والطاقــــة    

كتب الـشراكات   بالتعاون مع م  ) والبيئة
 ومراكــز الخــدمات والمكاتــب الإقليميــة

      الإقليمية والمجلس التنفيذي
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  *التتبع      
  الحالة  التعليقات   الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  لإجراءات الرئيسيةا

ــأثير   وضــع  ٦-١ ــة لتقــدير التكــاليف وتقــدير ت منهجي
ــة    ــة للألفي ــذها الكــوارث في الأهــداف الإنمائي في وتنفي

 عاليــة مــن خــلال تقيــيم  أخطــاراخمــسة بلــدان تواجــه  
ــوارث وأطـــر      ــد الكـ ــا بعـ ــة مـ ــات في مرحلـ الاحتياجـ

ــاشالإ ــن أجــل رصــد      . نع ــة م ــد المنهجي وســوف تعتم
والمحليـة  الأهداف الإنمائية للألفيـة وفي التقـارير الوطنيـة          
  . عن الأهداف الإنمائية للألفية في تلك البلدان

 /كــــــانون الأول
 ٢٠١١ديــسمبر

ــا  ( ــرب حاليــ تجــ
ــالي ــيم الت في التقي
لوقوع الكوارث

  )في باكستان

ــولىي ــب تـ ــن   مكتـ ــة مـ ــات الوقايـ الأزمـ
مكتـب   القيـادة، بالتعـاون مـع       عاشوالإن

الأفرقــــة المعنيــــة ( الــــسياسات الإنمائيــــة
بالممارســــة المتعلقــــة بــــالفقر والطاقــــة    

  والمكاتب الإقليمية) والبيئة

    
      

من الضروري وجود التزام أقوى من أجل تنفيـذ سياسـات البرنـامج الإنمـائي المتعلقـة بالمـسائل الجنـسانية - ٢التوصية  
  .مواجهة الأزماتبرامج سي وتعزيز المساواة بين الجنسين في على الصعيد المؤس

ــائي   وينبغــي    ــامج الإنم ــوال لتخــصيص الإلزامــي  الأن يواصــل البرن ــهجيلأم ــق المن ــدرات بهــدف التطبي ــن الق وأن يحــسن م
في تنفيـذ خطـةوعلى المكاتب القطرية أن تضطلع بدور أكثر فاعلية . للسياسات الجنسانية في أعمال تخطيط البرامج وتنفيذها    

  .الثماني نقاط وتخصيص الأموال
أن ينهض البرنامج الإنمائي بإسـهامه في المناقـشات والمحـاورات المعنيـة بالـشؤون الجنـسانية وتخـصيص المـوارد العامـةوينبغي    

بــاراتويلــزم تقــديم المزيــد مــن الــدعم المنــهجي لتقييمــات الأخطــار وجوانــب الــضعف، المراعيــة للاعت  .علــى الــصعيد الــوطني
  .الجنسانية، ولإدراج البعد الجنساني في السياسات الوطنية للحد من الفقر ومن أخطار الكوارث

الأزمات والإنعاش عملية تخصيص التمويل للـشؤون الجنـسانية وتمكـينللوقاية من   يقود مكتب البرنامج الإنمائي     : رد الإدارة 
لمـرأة ذات الـصلة في جميـع المبـادرات الجديـدة الممولـة مـن هـدف تمكـين ا   سائلالمرأة من خلال ضمان ألا يقـل مـا يخـصص لم ـ           

 في١٥عـن   الأزمـات   والوقاية مـن     والصندوق الاستئماني المواضيعي للإنعاش      ٣-١-١تخصيص الموارد من الأموال الأساسية      
هج نفـسه جنبـا إلى جنـب مـعوسيقوم البرنامج الإنمائي بدعوة جميـع المكاتـب إلى متابعـة هـذا الن ـ           . المائة من التمويل المقدم لها    

 فإن البرنامج الإنمائي سيحسن القدرات من أجل التطبيـق المنـهجي للـسياسات الجنـسانية في،وعلى هذا النحو  . الرصد الملائم 
 سـتولي الـسياسات والـبرامج،وعلـى جميـع المـستويات     . تخطيط البرامج المتعلقة بالحد من أخطار الكوارث والإنعاش وتنفيذها        

و إلى قــدرات الرجــال والنــساءء مزيــدا مــن الانتبــاه إلى أوجــه الــضعف الاجتمــاعي والاقتــصادي الواضــحة    علــى حــد ســوا 
    .يتعلق بفعالية الحد من أخطار الكوارث والإنعاش فيما

  التتبع      
  الحالة  التعليقات   الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  الإجراءات الرئيسية

لمبـادئ التوجيهيـة لمعالجـة       يجري الانتهاء من وضـع ا      ١-٢
في عمليات تقيـيم الاحتياجـات لمرحلـة         الشؤون الجنسانية 

ــد       ــا بع ــة م ــرامج الإنعــاش في مرحل ــد الكــوارث وب ــا بع م
  .الكوارث

 /كـــانون الأول
ــسمبر  ديــــــــــــــ

٢٠١١  

الوقايـــة مـــن الأزمـــات يتـــولى مكتـــب 
بالتعـاون مـع الفريـق       والإنعاش القيـادة  

  المعني بالشؤون الجنسانية 
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  التتبع      
  الحالة  التعليقات   الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  الإجراءات الرئيسية

ري الانتهاء من وضـع المبـادئ التوجيهيـة لمعالجـة            يج ٢-٢
 بــرامج الحــد مــن أخطــار عنــد صــياغةالــشؤون الجنــسانية 

  الكوارث والإنعاش التابعة للبرنامج الإنمائي 

 /كـــانون الأول
ــسمبر  ديــــــــــــــ

٢٠١١  

الوقايـــة مـــن الأزمـــات يتـــولى مكتـــب 
بالتعـاون مـع الفريـق      والإنعاش القيـادة    

      المعني بالشؤون الجنسانية 

في  ١٥  يخصص لقضايا تمكين المرأة مـا لا يقـل عـن           ٣-٢
ــار       ــن أخطـ ــد مـ ــصلة بالحـ ــات ذات الـ ــن الميزانيـ ــة مـ المائـ

ج الـتي يمولهـا البرنـامج       الكوارث والإنعاش في جميـع الـبرام      
وتنفذ آليات المساءلة عـن تحقيـق النتـائج المتـصلة           . الإنمائي

الوقاية مـن الأزمـات     سيدعم مكتب   و . الجنسانية المسائلب
والإنعاش أيضا هذا التخصيص في جميع البرامج التي تنفـذ          

، كما هـو الحـال   تراك مع مكتب السياسات الإنمائية  بالاش
ــبرامج الــتي يمولهــا مكتــب      ــع ال ــراهن مــع جمي في الوقــت ال

  .والإنعاشالوقاية من الأزمات 

 /كـــانون الأول
ــسمبر  ديــــــــــــــ

٢٠١٢  

الوقايـــة مـــن الأزمـــات يتـــولى مكتـــب 
 المكاتب  تعاون مع والإنعاش القيادة بال  

مكتـب الـسياسات الإنمائيـة      الإقليمية و 
ومراكز الخدمات الإقليميـة والمكاتـب      

  القطرية

    
        

ينبغي تنقيح استراتيجية البرنامج الإنمائي في مجـال الحـد مـن أخطـار الكـوارث لتتنـاول التكيـف مـع تغـير - ٣التوصية  
  .المناخ بشكل مباشر

ائي استراتيجية موحدة على الصعيد القطري لدعم جهود الحكومات في إدماج تغـير المنـاخ فيأن يكون للبرنامج الإنم   وينبغي    
لبرنامج الإنمائي أن يستغل ما لديه من أوجـه القـوة في كـلا المجـالين مـن أجـل زيـادةلوينبغي  . سياسة الحد من أخطار الكوارث    

  .إمكانية الاستفادة من الأموال المتاحة
غـير أن البرنـامج الإنمـائي.  إدراكـا تامـا العلاقـة بـين إدارة أخطـار الكـوارث وتغـير المنـاخ                 الإنمائي نامجالبريدرك  : رد الإدارة 
 إدارة أخطـار الكـوارث والتكيـف مـعالتكامـل بـين     عملية الحاجة إلى اتباع نهج شامل واعتماد استراتيجية لإدارة        يدرك الآن 

.وتعبئـة المـوارد واسـتراتيجيات التمويـل        امج مـن قبيـل الـدعم القطـري        تغير المناخ تغطي جوانب تطوير السياسات وتنفيذ البر       
ــدان نمــوا مــن القــدرات   وســتركز الاســتراتيجية بوجــه خــاص علــى الاحتياجــات الخاصــة    ــستفاد مــن أفــضل. لأقــل البل وسي

 الـتي يـضطلع بهـا مكتـبالممارسات المستقاة من البرامج القطرية التابعة للبرنامج الإنمـائي ومـن المبـادرات الجاريـة ذات الـصلة           
مكتب السياسات الإنمائية من أجل توجيه الاستراتيجية مع التركيـز علـى إيجـاد فـرص للتعـاون/الأزمات والإنعاش الوقاية من   

  .فيما بين بلدان الجنوب
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  التتبع      
  الحالة  التعليقات   الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  الإجراءات الرئيسية

اتيجية ذات تركيــز قطــري بــشأن  وضــع اســتر١-٣
  .إدارة أخطار الكوارث والتكيف مع تغير المناخ

يونيــه /حزيــران
٢٠١١  

ــار   الكـــوارث يتـــولى فريـــق الحـــد مـــن أخطـ
الأزمـات  الوقاية مـن    والإنعاش التابع لمكتب    

والإنعاش والفريق المعني بالطاقة والبيئة التابع      
بالتعـاون   ،لمكتب السياسات الإنمائية القيـادة    

ومراكـــز الخـــدمات  المكاتـــب الإقليميـــةمـــع 
      الإقليمية

 إدماج الحد مـن أخطـار الكـوارث والتكيـف           ٢-٣
في التقييمات القطرية المشتركة وأطر      مع تغير المناخ  

ــة وفي     ــساعدة الإنمائيــ ــدة للمــ ــم المتحــ ــل الأمــ عمــ
التــدريب المــشترك في جميــع عمليــات إعــداد الأطــر   

  .الإنمائيةالجديدة لعمل الأمم المتحدة للمساعدة 

 /كـــانون الأول
ــسمبر  ديــــــــــــــ

٢٠١١  

الأزمـات والإنعـاش    الوقاية من   يتولى مكتب   
) فريق الحد من أخطار الكوارث والإنعـاش      (

الفريــق المعــني (ومكتــب الــسياسات الإنمائيــة 
القيادة بالتعاون مع المكاتـب     ) بالطاقة والبيئة 

الإقليمية والمكاتب القطريـة ومكتـب تنـسيق        
      عمليات التنمية

ــد  ٣-٣ ــة  تحدي ــدراتالاحتياجــات تنمي   في مجــالق
ــة  ــدان   إدارة الأخطــار المناخي المعرضــة في معظــم البل

لكـــوارث كأســـاس لوضـــع بـــرامج وطنيـــة شـــاملة ل
وبنـــاء علـــى الطلبـــات   . لإدارة الأخطـــار المناخيـــة 

ــائي     ــامج الإنم المقدمــة مــن الحكومــات، يكــون البرن
 إلىمستعدا لـدعم وضـع هـذه الـبرامج في مـا يـصل               

  . المقبلة١٢بلدا على مدى الأشهر الـ  ٢٠

 /كـــانون الأول
ــسمبر  ديــــــــــــــ

٢٠١١  

فريق ( الأزمات والإنعاش الوقاية من   مكتب  
) الحـــد مـــن أخطـــار الكـــوارث والإنعـــاش    

الفريــق المعــني (ومكتــب الــسياسات الإنمائيــة 
ــة  ــة والبيئـــ ــة  ،)بالطاقـــ  والمكاتـــــب الإقليميـــ
  والمكاتب القطرية 

    
            

لبرنامج الإنمائي أن يقلل إلى الحد الأدنى من أنشطة الإنعاش القصيرة الأجل على المستوى الجزئيلينبغي   - ٤التوصية  
أن يوجَّـه الـدعم المقـدم مـن البرنـامج إلىوينبغـي  . التي لا تسهم في تعزيز القدرات أو السياسات أو الممارسات الوطنية 

  . المستدام في الأجل الطويلتعزيز القدرات الوطنية في الحد من أخطار الكوارث والإنعاش
وخلال مرحلة الإنعاش المبكر، ينبغي أن يعمل البرنامج الإنمائي على تيسير تنسيق الأنشطة ودعم بناء القـدرات في الأجـل  

في التخطـيطالكـوارث   ذلـك علـى تعزيـز آليـات حـسن الإدارة مـن أجـل إدمـاج الحـد مـن أخطـار                        يركز  أن  وينبغي  . الطويل
الجهـود المبـادرات القـصيرة الأجـل بهـدف تحـسينينبغـي أن تتجـاوز      الإنعـاش المبكـر،     أنـشطة قطـاع     تنـسيق   وخـلال   . الإنمائي

  .وتعزيز امتلاك زمام الأمور على الصعيد الوطنيمشاركة الأطراف المؤثرة في مجال التنمية 
قـد لا تكـون فعالـة بمفردهـا         ى الجزئـي  إذ يسلم البرنامج الإنمائي بأن أنشطة الإنعاش القصيرة الأجل على المـستو           : رد الإدارة 

يـود أيـضا أن يؤكـد مـن جديـد علـى أهميـة اسـتمرار  فإنه ، الوطنية على الحد من أخطار الكوارث والإنعاش       اتفي بناء القدر  
جراءات الإنعاش المبكر لتحقيـق مكاسـب سـريعة تتـسم بالأهميـة الكـبيرة مـن أجـل تحقيـق الاسـتقرار والتخفيـف مـنوتعزيز إ 

 من قبيل، استعادة وظائف الحكم الأساسية علـى الـصعيدين الـوطني والمحلـي،، الإنعاش العاجلة للسكان المتضررين    احتياجات
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وتعجـل هـذه النـهج أيـضا بعمليـة الخفـض التـدريجي. وحماية وتعزيـز أسـباب المعيـشة مـع التركيـز بـصفة خاصـة علـى النـساء                  
لقطــاعقيــادة البرنــامج الإنمــائي    جــل الطويــل بمــا يتوافــق مــع    وترســي الأســس لتحقيــق الإنعــاش في الأ    للإغاثــة الإنــسانية 

  .المبكر الإنعاش
قصيرة الأجل بأولويات الإنعـاش المـستدام علـىالوسيكفل البرنامج الإنمائي اعتماد نهج إنعاش كامل يربط أنشطة الإنعاش        

ة التـأثر بالأخطـار الطبيعيـة ويـضمنكـسب الـرزق ويحـد مـن سـرع       والـوطني، ممـا يعـزز الإنعـاش التـام لـنظم            الصعيدين المحلـي  
ــام ســيقوم ،وفي إطــار اســتراتيجية شــاملة للحــد مــن أخطــار الكــوارث   . ســهولة التكيــف  الإنمــائي بوضــع اســتراتيجيةجالبرن

لاستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث لمبادرة ما قبل وقوع الكوارث وما بعـد وقـوع الكـوارث علـى حـد سـواء تـشمل
بكـر وتعزيــز إدمـاج الحـد مـن أخطــار الكـوارث في اسـتعادة القـدرة علــى العمـل بعـد الكـوارث ومواصــلةأنـشطة الإنعـاش الم  

 أيضا الدور الهام الذي يضطلع به القطـاعةالاستراتيجيوسيدرج في    .إشراك السكان المتضررين والمؤسسات الوطنية الرئيسية     
  .نعاش المستدامنحو تحقيق الإ إحدى القوى الدافعة الرئيسية الخاص باعتباره

  
  التتبع      

  الحالة  التعليقات   الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  الإجراءات الرئيسية

ــامج    ١-٤ ــهاء مــن وضــع اســتراتيجية للبرن  يجــري الانت
الإنمـــائي في مجـــال اســـتعادة القـــدرة علـــى العمـــل بعـــد  

في إطــار اســتراتيجية عامــة للبرنــامج الإنمــائي   الكــوارث
انظــر  ( أخطــار الكــوارث والإنعــاش    بــشأن الحــد مــن  

ــى التوصــية    ١-١الإجــراء  ). ١في إطــار رد الإدارة عل
وســـتركز اســـتراتيجية الإنعـــاش علـــى نـــواتج الإنعـــاش  
الخاصــة بالبرنــامج الإنمــائي والــتي تــربط عمليــة الإنعــاش 
ــة المتوســطة     علــى المــدى القــصير بعــد الكــوارث بالتنمي

لـــى  مـــع التركيـــز بـــشكل خـــاص ع،والطويلـــة الأجـــل
ــها   ــرأة وتمكين ــل اســتعادة وظــائف   (مــشاركة الم مــن قبي

 الحكومـــة الأساســـية علـــى الـــصعيدين الـــوطني والمحلـــي 
 بمـا في ذلـك مـن خـلال       ،أسباب المعيـشة  وحماية وتعزيز   

ــار        ــن أخط ــشكل ســريع والحــد م ــل ب ــرص عم ــاد ف إيج
  ).الكوارث خلال عملية الإنعاش

 /كــــانون الأول
  ٢٠١١ديسمبر 

ــولى مكتـــب   ــن يتـ ــة مـ ــات  الوقايـ الأزمـ
بالتعـاون مـع المكاتـب       والإنعاش القيادة 

ــة ــة   الإقليمي ومكتــب الــسياسات الإنمائي
الفريــق المعــني بالطاقــة والبيئــة وفريــق     (

الحكـــم الـــديمقراطي وفريـــق مكافحـــة    
 وشــعبة ،)الفقــر وفريــق تنميــة القــدرات

  دعم البرامج

    
ــامج ل  ٢-٤ ــالج   لتأهــبوضــع برن ــاش يع ــشامل للإنع  ال

ــع جوانــب الإنع ــ ــة جمي ــا اش في مرحل ــد الكــوارث  م بع
 بلــدا مـن البلـدان الــتي   ١٥في ونـشره  وسـهولة التكيـف   

  .  عالية على مدى خمس سنواتأخطاراتواجه 

 /كــــانون الأول
  ٢٠١٥ديسمبر 

ــولى مكتـــب   ــن  يتـ ــة مـ ــات الوقايـ الأزمـ
 ومكتـب الـسياسات     ،والإنعاش القيـادة  

ــة  ــديمقراطي  (الإنمائيــ ــم الــ ــق الحكــ فريــ
ــر وال   ــق مكافحــة الفق ــني  وفري ــق المع فري

 وفريق تنمية القدرات،   ،)بالطاقة والبيئة 
ــع     ــشاور مـ ــبرامج بالتـ ــم الـ ــعبة دعـ وشـ

      المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية
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  التتبع      
  الحالة  التعليقات   الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  الإجراءات الرئيسية

 بالتعـــاون مـــع مكتـــب ، يـــزود البرنـــامج الإنمـــائي٣-٤
ــسانية وأعــضاء آخــر   ــشؤون الإن ــسيق ال ــة يتن ن في اللجن

 الدائمــة المـــشتركة بــين الوكـــالات، المكاتــب القطريـــة   
لتأهــب بمجموعــة شــاملة ومنــسقة مــن الــدعم في مجــال ا

في خمسة بلدان أولية بناء على طلـب        لمواجهة الكوارث   
  .البلدان

ــران ــه /حزيـ يونيـ
٢٠١١  

الأزمــات والإنعــاش الوقايــة مــن مكتــب 
بالتــشاور مــع مكتــب تنــسيق الــشؤون     

 عمليــــاتالإنــــسانية ومكتــــب تنــــسيق 
ــة    ــابع للجنـ ــل التـ ــة والفريـــق العامـ التنميـ

ة المــشتركة بــين الوكــالات المعــني  الدائمــ
ــة الكـــوارث ب ــا إلى التأهـــب لمواجهـ  جنبـ

      جنب مع المكاتب القطرية
          

أن يعمــل البرنــامج الإنمــائي علــى تحــسين الإجــراءات الإداريــة الــتي تقيــد البرمجــة الفعالــة في ســياق مواجهــة الكــوارث ينبغــي  - ٥التوصــية 
  .الطبيعية

 مـن خـلال    لإدارية والبرنامجية على كفالة المساءلة، بل عليها أيضا أن تيسر استجابة المكاتب القطرية بسرعة أكبر              وينبغي ألا تقتصر الإجراءات ا    
 ويتعين أن يواصـل البرنـامج الإنمـائي تحـسين إجراءاتـه الإداريـة للـتمكين مـن الإسـراع بأعمـال المـشتريات، واسـتقدام                           .مبادرات جيدة التخطيط  
  .مويل خلال الأزماتالموظفين، والمرونة في الت

من أجل تحقيق الفعالية في      تجري بصورة مستمرة مراجعة أحكام البرنامج الإنمائي الخاصة المتعلقة بالمسار السريع التي نشرت حديثا             : رد الإدارة 
 وستفـضي   .هذه الأحكام حاليا  لأزمات في البلدان التي تطبق فيها       مواجهة ا الذي يقدمه البرنامج الإنمائي في سياق        تسريع وتحسين كفاءة الدعم   

المنظمـة بالاسـتثمار     سـتقوم ،٢٠١١وفي عـام    .  من أجل زيادة مرونتـها وكفاءتهـا       ٢٠١١المراجعات إلى تنقيحات إضافية للأحكام في عام         هذه
القطـري والإقليمـي وفي    علـى الـصعيدين   اسـتعداد له ـ  والامواجهـة الأزمـات  في زيادة المعرفة بالاستخدام الفعال لأحكام المسار السريع في سياق      

 وقد ووجهت عقبات كبيرة عند محاولة إضفاء الطابع الرسمي على الشراكات مع المنظمات المتخصـصة العاملـة في مجـال الحـد مـن أخطـار               .المقر
اركة في أنـشطة  وهناك حاجة إلى آليات أكثر مرونة تتيح للبرنامج الإنمائي المـش . الكوارث والإنعاش بسبب عدم وجود آليات شراكات مناسبة       

 سـيقوم البرنـامج الإنمـائي باستكـشاف     ،وعلـى وجـه التحديـد   . مشتركة مع شركاء من خارج الأمم المتحدة من أجل تحقيق الأهداف المـشتركة   
قامــة إمكانيــة إنــشاء أو توســيع آليــات الــشراكات الــتي يــساهم كــل شــريك فيهــا بــالموارد الماليــة أو غيرهــا مــن المــوارد والــتي لا تقتــصر معــايير إ  

  .فيما يتعلق بتحقيق النتائج ذات الأولويةعموما لشراكات اقيمة  الشراكات فيها على اعتبارات التكلفة بل على
  

  التتبع      
  الحالة  التعليقات   الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  الإجراءات الرئيسية

فيمــا   مراجعــة إجــراءات المــسار الــسريع ١-٥
وضــع خطــة تفعيــل لأزمــات وبمواجهــة ايتعلــق 

  .وإتاحتها للمكاتب القطرية

يونيـــــــه /حزيـــــــران
٢٠١١  

 الأزمـات والإنعـاش   الوقايـة مـن     يتولى مكتب
ومكتب التنظيم القيادة بالتعاون مـع المكاتـب    

      الإقليمية والمكاتب القطرية 
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  التتبع      
  الحالة  التعليقات   الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  الإجراءات الرئيسية

المكاتــب القطريــة مــن الآليــات  اســتفادة  ٢-٥
ــشراكات      ــروط إقامـــة الـ ــسير شـ ــدة لتيـ الجديـ

ــن أخطـــار الكـــوارث    يتعلـــق ب فيمـــا الحـــد مـ
  .والإنعاش

يونيـــــــه /حزيـــــــران
٢٠١١  

 الأزمـات والإنعـاش   الوقايـة مـن     يتولى مكتب
ــع    ــاون مـ ــادة بالتعـ ومكتـــب الـــشراكات القيـ
مكتــب التنظــيم ومكتــب الــسياسات الإنمائيــة 

      والمكاتب القطرية 
  

  .حالة التنفيذ إلكترونيا في  قاعدة بيانات مركز موارد التقييم تتبع يتم   *  
  
  


