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تعياهتالاتسالمتلإع ٠

 ، يتناول الحمدة م٠الا ني اكافسين الا.تحانات عن الشهركة التفتيش تغريروحب.ة ان ٠١
 التأضمدة م لعاذا٠ت٠يالا لتملفتس لأ بالاخرى .«اهمذ. كل التصلة السألتين ، انغصال على

 „,، ٢٠ وف ١٠ ف الرتبشمس ني ة٠الما ية ٤٠الا خائ <اا العباب ن٠ رشهإن٠ال لتودبى
 ٠ الرتبتهن هاتين الى اخرى فهات في ية ٤٠يالا <اطس وظغأس٠ لرقهة البأضبة تات سحاوبالا

 ٠ع٠الفقبا ، ه/ع٠5/39/9 ( الوفلفس بشؤون التملغة ات٠ابمبائ ص العام س٠تغريرالا ويمن
 ٠ ين٠الاجإ هذين على خرى٠تعليةت ) ٥٨ ~ ٣٨و ٣٤٠٣٠

الخارجية اكافسية نات ألاتط - ألى ٠

 ادفي ب"مضالغاكل على ابخارجبة التئاسبة تحانات٠لا ستعإغىة ا الغتشني- ٢
 المام ٠الاتجا على المام س٠الا بلأفق إن٠ دفي ٠ الاحمانام٠هذ ٠اجز في نرت

 بخموس ٤٠ حد الى تفاهم $<* هألى بكون قد تع١ فهوبيرى ، عشها المرب ت للتعلمه
 نII 1)1111 IIII* ١٤و ١٣ "الغغواًين ني اللأردة م الاره فان خاصة وبمورة ٠ ة٠القد م ره الا' أصأم٠

 ،١٩٨٣د١٩٨٢طي ني ٢٠٠ اف ١ نا~ ستوى ني كانوا الذين الوظفس عدد اتغريرتعثل
 ١٩٨٢د١٩٨١ في غليلناتخنت تودبى ى ا٠اجرأ نتهجة بمهد حد لى تعكس، بالتالي وهي

 هاازالعفشان شكت وقد * ة٠الما الجمعبة عن وقتا-سابق صدرمتافي تملهات بوجب
 كاشون ١٧ ني 0لل !٢١٠/٣٥ ة٠الما ترأرالجمعية وبه ٠ فهها يتعس كان لهة انته فرة

 ادفي التتافمهة الا.تماناء طريقة تطبيق ني تدربجي نهج توخي ١٩٨٠ رديسر الاول
 توفر لمنم وثظرأ ٠ ٢ ٠ وف ١ ٠ ف الرتهأين ني الوطائف على عدة كه تنطيق ان ينبغي
 نه ٥ ٠حة المخ اللأرد ولغدرة ، الولى نلك ني ع٠لأ' نطاق على نات الاشما تفخيم في الخيرة

 وني ٠٢ ٠ رف ١ ٠ ف شوى٠ في لوطالف كافة، التأسية يات ةتط٠لاا ل٠تش ان سكنا د لم
 محهحا تميهنا غها٠ د٠المد العفتهى عس وقد مفهفهة شاكل ظهرت الني الشاكل كانت حس

 الجديبدة التعلهات ع٠ مط٠ت 'كان الطريقة تطيهق يعتبران المام س٠الا يان ، جوهر في
' ٠ للجععهذالمامة

 مورذ٠ ، فهويويد الغش، دات انته فةكا على المام مسلاا فقبلأ لا خس وفي ٠ ٣
t ددد ني ، ٠أذ بهد ٠ التقرير ن٠ ٥ ٦ الفقرة في اللأردة ٥ الى ١ ن٠ التوعبات ، ة٠ 

 فهويعتجر الغتش، لههاا هري الني ة٠الما الادداف رغىعا٠ لا بهفا الحالات. ن٠ للهل
٠ التعديلاً الى بماجة تكون قد الاهداف٠هذ لتحفهق العفتش ينئومها الني ات٠ازالاجلأ
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 ١تالاطةتائس۶التطبهقالشاللاجإ٠١

 ددة ٠ ان ن لغط الخطلأم ن٠ زيعا٠ اتخان الضرورى ن٠ ان عش المام ن١٠الا يبأفق إس
 الرتهتدن ني ة٠العا نة الا، في يمهنون لعوظفس التئافسية نات ط٠ت٠الا طريق عن التونه

 مقبولة ا- ان ٠ ام٠الاستثنا ن٠ معكن غدد بادنى '«متطبق ٢ - وف ١ - ف
 ١ ف- الرتبشيبن ني الوظفين ن٠ عدد اقفى كمحين C.ا٠اجرإ بالغمل Gاتخذ وقد تاا
 الحدد ١ا'س العام دن٠يقدرالا حين وبي ٠ التأفسحة ٥الاشحانا نخلام طريق ض ٢ ~ وف

 اح«اااا.ا»ااد بتة الوفلاهذاالظ ن٠ ادائة في ٠ ثسهة ازاتخان فهويرى ٠ ى٠ ؛٠الاستثأ 'عدد ن٠
 هون الآ وينبغي ٠ ١٠بادارةالا«اذةالما ٠٠لغبا الضرورية العرونة الجام للأمس يتيح لن اةهس
 سن يخففن أن يعكن اته الآ ، بتة الظ الوظالف ن٠ العاقة في ١ ٠ ن٠ ادنى الحد هذا
 بمدد ة٠الما الجعمحة ابلاغ وسبابم ٠ للوطالذالاخرى يالفسهة قة ٤ال ني ٢٠ الى٣٠

 ٠ ة٠الما اية الا تكوين عن العام للأمين التقريرالسغوى ني G ،٠الا-ستثأ

 من مغاة٠ وناذفا لشغل للمرشحين الخسة الخطحة Gالاختهالآ وبخصوص.'ستخنام -٥
 اد لادبى والغملهة الطية لطرق١-شابخصوص ني الشروع لغمي. ٤ب تم فقد ، G ٤تذحاذ٠الا٣ثطا

 ان المام ن١٠الا وبس فولأ نلبا تنفهذ بمش لن ٠اذ بحد ٠ Gختهالأ ألا ٠ ٠دذ وتنظم
٠ ١٩٨٦ ام ني ل٠ الع التنفيذ يجرى اختهارلأن فترة ١٩٨٠ -سفة تعتير

.الظئاتالاحتططية٢

 يتوقح لا ، الفاجحين المرشحين ٠مط٠ با ة٠ق ة اعدار يتم بان - ويفعحمومب -٦
 البرثمعين ٠ لم٠باس G «الط بوضح ئهاجي٠ نحو على الفهام في صموبة أدنى' هألى تكون ان

 ٠هدن لأ'ستخدام ، Gتحائا٠ا جريذايًشأنها ٠ا لني ١ الهنية Gالمجالا فة ع في الغاجحس
 لدس خر٠أ تحان٠ا ٠لاجلأ الهرتهب يتم أن الى شاغرة تسح االني٠الوطاةف لشقل G قط الة

 تخمص ا هني٠ .جال ني الشاغرة ابوطاقف جميع ان نلاحظة وينهفي ٠ في المب العجال
 اقتبارالجال يتم أن بمجرد ، اوخارجط داخلبا بكون ان ةن٠ي الذى ازفي للامتحان

 ذب والع الادارات طغاكافة ن٠ ل٠ ع تماون على لجمود ١ الشرورى ن٠ وسمكون ٠ الهني
 ول٠لةهد 'ستمدبن بكونون لألذين ة٠ئ الة في ساإهم أ ترد الاشخاسألذين قبول ن لضط

 يكن لا شغوروطاقف بخصوص لهلأات اية، ني سهة الدخول بكن لن ٠اث بحد ' ٠ التميس
 حالجفا يجرى انه .لاحظة ايفا ينبغي التلد هذا وفي ٠ رتبة شوأثمر بوصفها تمحينها

 لتفرغ ا'ساسا على بالمل التخنبمة المعتحثهن G هخة ٠لاعشا ح المط نحة ع٠ا النظرفي
٠ نانخيلأت٠ د٠يةالتقل٠وذداىبغ لى٠ء ياما ١ ٠ تتجاوز لآ ت لغغوأ
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Y- الخارجسة اكافسهة للاخطنات خطة بويع ٣ رقم التوصهة على المام س٠٠الا وبوأفق 
 Çii 1111,1111.1.1•بريا تطههق وسمجم ٠ للتوذبى الاجل الطويلة اطارالخطة في ٠الأعفا ول ٠الغ لمختلف

 ٠الأعفا ول ٠الع تشل الاممانام لجمل الجهود وبنل ئهاجهة٠ سميرة الي٠اناءا'ل٠الات
 أمبة نا ٠الاعفا الدول تعاون وسيكون ٠ هة٠الح تها ٥تطا حدود تتجاوزبمد لم الني

٠ ٠ الخطة ٠هذ وغع ني حاسمة

 ٠ندرالستباع ، لهل Ù خطوا fالما س٠الا اتخن ، i رقم 4يا.ل;و!ا /)امووبخ ٠ ٨
للغئتة لفسهة ٤س ٠تدا٠درجاءالا أوني' ستوى ادنى في الئترجة الجدبدة الهانف تكون ان

 الى ٢ ... ف الجهة ن٠ الهاذف تصنببى دة اط C"ترط ن٠ر ٠ةد الس الى وليمد ٠ الفنية،
 ي mil» à 1111 وظيفة ى١ تصغببى لى٠ سرتب أ؛ ن لغط م ٣اجرا اتخان ايفا وسفعهن ٠۶٠ ي ا'لجهة
 ٠ الممخهة للومدة عليه اللأفق العوظفين لجدول سالفسهة أثراًلي اى أطى ستوى

 ا٠اناءالتأل٠الات ات٠اجلأ نطاق توسيع ٠ ٣

 بشون العتملهة ٠اس٠الماأ لأض٠تةرأ في ٠نكر نحوا طى ، المام لن٠ازالا ٠٩
 Cازاجزأ استفثأع لى خلص. ند )٣٤ - Ù ۴٠الفنوإ ، /ع0٠5/59و/ ل العهغدن

 يمكني ٢ وف- ١ ٠ ف الجهتين للتوظببى عدة 6 بوصفها امهنة التأنسبة الامتماناى
 ٠ وق سة٠٠الت طى لأفق٠ fالما الامبن فان وبنلأى .٠ ٣-ف الجهة لتشل تطاقها توسهح

 ش٠م للتوظمبى العونموعية الطرق وستطههق ٠ التأسس الاخطن طريفة نطاق توسع ةم١ب بان
 فان ٠ المدد هذا ني العفترجة ات٠والاجز السل طرفى وبخموس ٠ ٣ف- ستوى

 يهدومن لا قد اوان. تهدو.فهولة، ) (ج الى ) ا ( ٣٧ الفعز.ى ني البأردة العفترحام
 بو كا ٣ ٠٠ الجهزف في وهالف لشغل ن للاخط انماني ٠اجوأ ونمع ىالدرجة٠بغغ الستصوب

 الاخبرة سغلأت٠ ع٠الاوأ تلال الكيسهة ىالخبرة٠اسا غى ويهدو، ٠ ود) ٣٧ الفترة ني بس
 خلال ن٠ ونلأى نهذاالغرض. لتني المالهة التأفمهة اء الاخط بى٠٠ةك الممكن ن٠ أن

 ٠ ٣ ٠ف الرب ني التآحة للهانف لتطلهة التلص،C,بمجالا تتملق بددة أسئلة ٩توجه
 ٠ع٠زلددز الاًفح سجرخبرة طى سلة، المة أثنا. ، دةالتهديد١تلاىالمالةده ني وجم
 لشغل التمهين ن ٥ عءة،٠ سهكون اللازمة رد ةوفير.الملأ ان ن٠ وسالرفم ٠ ٩لدس عة٠ الء

 يكني ٠غلا١ كدة للشرؤدالعن تهما ة٠م٠التأف نام الاحط طرسق ن٠ ٣ - ف الجهة في هاهف
 الاء المه ية ع في دة،٠ ، بوصف. ، ل٠ الغموالع طى يطهق لأن ١٩٨٥ م ط في دأ٠ان.

, ٠١٩٨٦اسةفيطم

 خدنخاق تجي ان ذباة ع٠ا ني ة٠تنظرالجمعإاما دسان خموص٠ -١٠
 ن التدل م٠الا ومؤسسة ، تطثا'ىالتطفمهةلهصليرذاجالامالعتمدةالاتاي٠ذظامالا

. ٠/٠٠.
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 نان ، اللاجين لعلن ة كمد الام، وحومهة ، الغالي الاغن،ة ج٠يرا ، الطغولة ية ٠لرء
 الس ٠٠ لهند رجمة الى الؤلغية لتافسحة اتا للآجط تعبهم باعداد دا ط يفوم المام لامينا

 مشا الألل ني ابلبلة دوتبا ني ١تنظويأ رىةأان٠ الني ١فه ١لع I ١٠لغداالذي Iلجفن
iJb ٠ إلإ'تاالئذاسأ٠لا'شغدامالات لط ط عجر. ٠الاشمطضالذو ق سط بي ١٩٨٥

تاًه٦ابجممم٠ تدلي٠آلآ ٠٤١الاذيو؛ا السوى تغريوها العزاًبهاًفي ١ذ الم بعنزالخدم توح
 ٠ الدوببة الخدنالدنية ضفة تتظرفهها أن بمد العغهةة٠بخموصهذ أإ٠رء'مإ٠الا*

 الغبة الغدة للهرقهنالى التامحسمة تطات٠الا ٠ ٠با

 الفعجة الى ل للانته التامحسمة ات تط٠الا سالة النظربي عتد »الغتش يتغدم لا -١١
 الام ق اليمط غي ها٠بئظرال ٠لكذ ناعها C"ا طنحالا بشأن تومية ة٠ ط ، خرى أ ح. محظ ن٠ الغنهة
 ٠ن—ل ان وهويريى ، تالتملةبها١لكميئةالخداتالعاظلألغئ٠ت الني ةالةغان٠دإ.

 حاسة ١٠س١ذاه .الة هأله تشأن٤ال رى٠ ٠ غي التحوالع غى مددة٠ير المماسة
 توظطا ٠ااغت٠ط في لاثتةل١ ثل٠)ا هل ٠ ات الاخيط ن٠ التاتج ل الالته عة٠طه٠ تتمل

 ة انازالحط طههمت. زي توي ٠يهء ل ازالايته مح الط ن٠ ٠اث fالعا هن٠الا يرى ؟ أدتولهة
 انعملنالرتة ٠ ل للاسة صجة الوفلف يتغيرسن ولا ملة تهش للوظف لهغمة٠

 ٠ عشه زة٠٠مذ انها الآ ، .ة٠الما الاانة وج ط س التامحسي ن الاحنط طريق ى٠ لأزنللتوظهف
 ، ها٠ل٠ تفوم الني سس اله ب ن٠ ، للتوظما ة غل مورة٠ هلة ط تكون ان يجب لذلك وهى

' ٠ طابعها غي بعمه حد الى ٠تختلفاءئ دها١ الآ

 هن٠فكرةانالسلبغظا ومد طات٠الات تطويرهن. مادصزغي٠يلاحظالعغتشالتع ٠١٢
 فشة رجام ٠٠ ءلى١ بلغ ى ٠للعوطغاالغ ، جهة ن٠ ٠ أسط٠ يكون محد ت ط للاخيط ختلين

 مبرمدى٠’ بكن لألذى ة٠الخد ن٠ سفة ١ ٠ ض تل لا ا محفى الما.ذاوالذى الخدات
 تتوفرفههم المانالنين الخدات يعة بي لآين٠لل اخرى جهة ن٠و ٠ ها٠٠اىس ابني الخبرة

 اخصار عتدلذ يجرى انخد.دلألذين ن٠ خلأت٠- ٠ ن٠ تل لا ا وقفوا ي٠ؤهلاتأكاد
 وأأت٠ج ا لس٠ شادطلها٠ي الني التفسيات كانت لألأ ٠ لألفاط التهتهة .هلاتهم

 ، التاجحجون الموظفون فهها غهن٠ رالوطاهفاالني ختط ١٠ .يعلق محيا مة ط ، ت ط ءط٠الا
 أمهجت الفتية الغعة المادالى اتخدات محنة ض ل الايته ات اخط أن دا٠ج اللأثمح ن٠ هن

. ٠. طط غة٠ط٠و اط٠مورة٠ حبولة الآن

 ، بها التملة ت لألفه الماط الخدات فلة تحكم الني الوبين ثبهون سة سط وهغموص ٠١۴
 ١هد٠هو اللألين ن٠ الجبة ٠هذ الذى'يغكماد؛رة الهدا ان ، ملأب الطتشعن دود

 .الرنؤ ن٠ Y الفتوة غي اللأرد جوالهدا حرالسل ٠٠ يهجد الذى ن الع ن٠التوظهفا
الاًاًى بهم اكظام هذا ن ٥ اخرى جهة ن٠و ٠ لألادارى'للوبين الأط ٣للفظا الاول

٠
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 ني 4، الماد المادمة وتتمثل خرينلاا ن٠ادلألغ الىيعير بغدزا العااة الخدات فنة لألني٠
 -حا ن٠ ة٠رمحا شرولى تطبيق ع٠ ، نحا ٠الع «»لستواا ني التلألجن هن٠<ا في لعدار ٥٠ كافة

 دئ ط سهأك٠اول للتوظحف .وضوعهة طرق لى 1لهسهة ٠اث المام ين٠الا رى٠ ولا ٠ الهلات
 لتفرسر ونتيجة ٠ الخ ٠ ٠٠الابتد رجاءد في ،مهنون الذمن هن٠الوظ .جموعة طى غة٠ذط٠
 التخمدن والوكالات لتحدة المادالاما الخدات فئة وظض٠ عن الشالأة التفتهش مدة٠و

 للمرشحبش زامتحا٠ا ٠جراا أوصى ىوهوالتفريرالذ I (A/52/529( جسد طرها الني
 ح٠٠م١ ، ذيويوعاًى ني تجرى الني ت .رالاحجان ب ةطى٠فةةالخداتالعا ني لفلألا لعقل
٠ انتعا؛ اكل ٠الاختاًلآ fا٠ا-شغع

 الارلمإن الوطالف تصفحن ت لط٠ء طريق ض المهفحة وإات٠العج تمديد مالحا يجريى -١٤
 حنن وفي ٠ ولهة ٠الع نية المد ة٠الخد لجئة .وصمت الني المهفحة ت للمجموط العام التصغحذ ع٠

 .آبا و-ستصهح ، مالبا تامة وفهيط جغحذ ني العامة فعنالذلات وظني ض نات الط أن
 اكال ههل الاخرى والسل٥٠ ئ .تامة لحتاًتمحح البحاتات ٠هذ هن ، يخموسنيويورك في»ا

 الكبير نفطلب الوقت ن٠متةلأاالكثير٩ل ٠اجما بهي تلك رالعد ٥٠ في علهنتصفحنالوطالف
 س٠٩لادي بالشسهة الوطالف كتهبط خامحة نظم ٠التفيرم مابا ويجرى ٠ البشرية رد الملأ بن

 الوكالات بأاًن عةرك٠ ى٠ اط طي تلأمل مهن ني ٠ اخرى يرى كاتب٠و فو، نط وط ، ابايا
 التطوبر نطام عن المام ين٠تغريرالا ويتضمن ٠ عدأمحفرهجا ر له مدة٠و٠ خطة قشة ط

 المامة الخدات فنة لوظني الوظش للتمبوم نغلام عن تتويإ الموظفين ت فئ فة لة الوطيني
)A/C.5/39AI( الما ن١٠الا يرى لا ، ل الأط ٠انجازهذ يأتم مين لألى ٠f ت الود ان 

 ى III II nil 11111111 اط ا٣ المتصلة ت لألفئ ط لما ا ات لخد ا فئة عن لآخر م ط تغوير اى لاعداد طا'ط عكون
٠ ٠ --- ني العش ٠ي يوصي ا نمو

ثثفمءرا

للعق ا ، لثلاثون لأ ممة٠' ن ا وة لد ا ، ة٠ الما للجمية لرسهة ا نق لوئ ا )١(

. ٢٢٠ د ٢١١ :: ٠ .دجزالهات ٠ لآاع)9لهتا ٣٠ رم


