
E/ICEF/2011/4  الأمــم المتحـدة 

 

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي
Distr.: General 
6 December 2010 
Arabic 
Original: English 
 
 
 للعلم

 

 

161210    151210    10-67450 (A) 

*1067450* 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 المجلس التنفيذي

 ٢٠١١الدورة العادية الأولى لعام 
 ٢٠١١فبراير / شباط١١-٨

       * من جدول الأعمال المؤقت٣البند 
  تقرير منظمة الأمم المتحدة للطفولة عن توصيات وحدة التفتيش المشتركة    

    

  موجز  
منظمــة الأمــم ، يــوجز هــذا التقريــر اســتجابة  ٢٠٠١/٤نفيــذي وفقــاً لمقــرر المجلــس الت  

  مـن توصـيات تهـم      تقـارير وحـدة التفتـيش المـشتركة       ا تتـضمنه    لم ـ) اليونيسيف(المتحدة للطفولة   
  وحـدة التفتـيش المـشتركة       كانـت  وقـد . فيها بعد   ولم ينظر المجلس التنفيذي     مباشرة اليونيسيف
ة بعالتقـارير الـس    ٢٠١٠أغـسطس   /آبلى  إ ٢٠٠٩سـبتمبر   /الفتـرة مـن أيلـول      خـلال    أصدرت

  .هذه الوثيقةا تناولهتالتي 
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  لمحة عامة  -أولاً   
، بمـا في    تقدم تقارير وحدة التفتيش المشتركة إلى الرؤساء التنفيذيين للمنظمـات المعنيـة             - ١

الرؤسـاء   نظـر     المطروحـة علـى    مـن التوصـيات   ن مجموعـة    متـض تهـي   و ذلك منظمة اليونيسيف،  
وتبلــغ منظمــة اليونيــسيف ســنويا مجلــسها     . اتؤســسأو الهيئــات التــشريعية للم / وينالتنفيــذي

وفقـا  و. ، حـسب الاقتـضاء    وحدة التفتـيش المـشتركة     التدابير المتخذة لتنفيذ توصيات   التنفيذي ب 
 عمـا أعدتـه   ةمـوجز معلومـات  ) أ(: الوثيقة، في جملة أمور، مـا يلـي      ههذلهذه الممارسة، تعرض    
 ٢٠١٠أغـــسطس /آبإلى  ٢٠٠٩ســـبتمبر /كة في الفتـــرة مـــن أيلـــولوحـــدة التفتـــيش المـــشتر

مـا تتـضمنه تلـك التقـارير مـن          والتنظيميـة،   إدارة اليونيـسيف وشـؤونها      مباشـرة   م  ته ـتقـارير    من
 للاطــلاع علــى قائمــة بتقــارير ١انظــر المرفــق  ( الــتي تهــم اليونيــسيفتعليقــات علــى التوصــيات
؛ )الصلة بمنظمة اليونيـسيف ومجلـسها التنفيـذي   وعدد التوصيات ذات   وحدة التفتيش المشتركة    

 المجلــس  تهــمتوصــيات مــن  وحــدة التفتــيش المــشتركة  مــا أبدتــه ملاحظــات علــىوجزمــ )ب(
وحـدة التفتـيش    لكاملـة   التقـارير   الويمكن الحصول علـى     . )٢المرفق  انظر  (التنفيذي لليونيسيف   

 .)www.unjiu.org(نترنت تركة من خلال موقعها على شبكة الإالمش

مختلـف الاستعراضـات    مع وحدة التفتيش المشتركة بـشأن       العمل  واصلت اليونيسيف   و  - ٢
الوحـدة    في مـذكرات   تورد التي   وبشأن متابعة التوصيات  ،   إشراف الوحدة  جريت تحت التي أُ 

إلى المجلـــس التنفيـــذي ) E/ICEF/2010/4(ف الـــسابق يمنـــذ تقـــديم تقريـــر اليونيـــس، هـــاتقاريرو
التحـاور والتفاعـل بـشأن المـسائل ذات     وقـد سـاعد هـذا    . ٢٠١٠ولى لعام   دورته العادية الأ   في

. شفافية وزيـادة ال ـ لتوصـيات  التقـارير وتحـسين تنفيـذ ا    جـدوى هـذه   زيـادة الاهتمام المشترك في    
الأعـضاء في مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين     وات ؤسسالتعاون فيما بين الم  وعلاوة على ذلك، ازداد     

 .لتوصيات وحدة التفتيش المشتركةموحدة  اتاستجاب لتقديمنظومة الأمم المتحدة لم
  

  التي تهم اليونيسيف مباشرةتقارير وحدة التفتيش المشتركة   -ثانيا   
قـدم  ت، و  مباشـرة  فياليونيـس  التي تهـم     تقارير وحدة التفتيش المشتركة   موجز ل  أدناه   يرد  - ٣

  .الواردة فيهاتوصيات تعليقات إضافية على الاليونيسيف 
  

إلى أفريقيــا الأمــم المتحــدة و المزيــد مــن اتــساق الــدعم الــذي تقدمــه منظومــة   نحــ  -ألف   
)JIU/REP/2009/5( 
  للتعـاون في جميـع     لحـالي فعالية وكفـاءة إطـار العمـل ا       الغرض من هذا التقرير هو تقييم         - ٤

 لتنميــة في أفريقيــا، بالاعتمــاد علــى الــدروس المــستفادة  ل ادعمــ منظومــة الأمــم المتحــدة  أجهــزة
ولايــات وعــدم كفايــة التنــسيق علــى ال  كثــرةلنتــائج الرئيــسية الــضوء علــىاتــسلط و. هــاوتقاسم
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، وتعزيـز   ها العنقودي تعزيز آلية التنسيق الإقليمي ونظام    على  ث التوصيات    وتح .نطاق المنظومة 
ة مــشاركة الحكومــات الأفريقيــة قــدرات ومــوارد أفرقــة المــديرين الإقليمــيين في أفريقيــا، وزيــاد 

برامج ل ـا  الـصلة بـين    وثيـق ت  زيـادة   تخطـيط الـبرامج وتنفيـذها، بمـا في ذلـك مـن خـلال               ية في لقتالم
  .خطط التنمية الوطنية ودورات الميزانيةو
 الرئيـسية   سائل الم عامؤيد بوجه    بتقرير وحدة التفتيش المشتركة وت     فاليونيسيوترحب    - ٥

أن هنـاك حاجـة     ب ـ  القـول   إدارة اليونيسيف  ؤيدوت .التي يحددها، وكذلك التوصيات الواردة فيه     
، ومواءمــة ها، وضــمان الاتــصال المناســب بين ــاومــسؤولياته توضــيح أدوار مختلــف الآليــات إلى 

ا ه ـ جميع  تشكل ممارسات الإدارة القائمة على النتائج في جميع أنحاء منظومة الأمم المتحدة، لأنها           
ــة لق  ــاعناصــر هام ــم المتحــدة   ي ــة الأم ــديم م منظوم ــمبتق ــسدع ــسق لأفريق مت ــا ومن ــسلّ .قي م وت

  .تساق لتعزيز الافادة منهاستلاالآليات القائمة وادعم اليونيسيف أيضا بضرورة 
  

مراكـز الخـدمات    :  في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة     نقل الخدمات إلى الخارج     -باء   
  )JIU/REP/2009/6 (في الخارج

تجـارب المتعلقـة    تقيـيم الـسياسات والممارسـات وال       ا مـن التقريـر هم ـ     ان الرئيـسيان  الهدف  - ٦
، وتحديــد أفــضل الممارســات والــدروس الأمــم المتحــدةبنقــل الخــدمات إلى الخــارج في منظومــة 

 .المستفادة في هذا المجال

 أنب ـ ؤيـد القـول   وت،   الـواردة في التقريـر      ذات الـصلة   اتالتوصيجميع  اليونيسيف  تؤيد  و  - ٧
، حيـث إن ذلـك مـن شـأنه          دية قـد يعـود بمزايـا اقتـصا         الخارج إحلال مرافق لتقديم الخدمات في    

وبالإضــافة إلى ذلــك، تتفــق .  نــسبيا تكــاليف المــوظفين مــنفــضيخ وفــورات حجــم ويحقــق أن
 الخـارج قبـل   نقـل الخـدمات إلى      ضع سياسـة ل   ت ـ  الداعي إلى أن   فهومالماليونيسيف تماما أيضا مع     

 تراعـي   غير أنه لكي يتـسنى وضـع هـذه الـسياسة، لا بـد مـن أن          .ا في الخارج  ه مراكز أن تنشئ 
 .الموقع وتكاليف المعيشة والبنية التحتية والموارد البشريةك عوامل عدة

  
ــة    -جيـم    ــذيين في مؤســـسات منظومـ ــاء التنفيـ ــار الرؤسـ ــروط   اختيـ ــدة وشـ ــم المتحـ الأمـ

 )JIU/REP/2009/8 (خدمتهم
تنـــاول هـــذا الاســـتعراض الـــذي أجرتـــه وحـــدة التفتـــيش المـــشتركة الإطـــار القـــانوني    - ٨

مؤسـسات منظومـة    في   هممارسـات المتبعـة في اختيـار الرؤسـاء التنفيـذيين وتعيين ـ           والمؤسسي والم 
ويهـدف التقريـر إلى المـساعدة في وضـع           . الأمـين العـام للأمـم المتحـدة        هم في نالأمم المتحدة، بم  

ــستويات       ــى مـ ــمان أعلـ ــأنها ضـ ــن شـ ــسقة مـ ــار منـ ــايير اختيـ ــادة والإدارة،  معـ ــودة في القيـ الجـ
 .دمة، على مستوى الرئيس التنفيذي لكل منظمةيصاحب ذلك من شروط الخ وما
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في هذا التقريـر، توجـه توصـيتان إلى الأمـين العـام؛             الواردة   ١٣ومن بين التوصيات الـ       - ٩
ــدة؛ و     ــالأمم المتحـ ــذيين بـ ــاء التنفيـ ــس الرؤسـ ــية إلى مجلـ ــه وتوصـ ــشريعية  توجـ ــات التـ إلى الهيئـ

ـــ  مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة  في صــيات ومــن بــين هــذه التو . بقيــة المت١٠التوصــيات ال
 . مجلس إدارتهانظرعلى  ةضوعرهي توصيات م و، اليونيسيف تهم توصيات٨، هناك ١٠ الـ
  

ــام والمنــسقين المقــيمين     -دال    ــاس  : دور الممــثلين الخاصــين للأمــين الع ــاري لقي إطــار معي
  )JIU/REP/2009/9(الاتساق والتكامل في منظومة الأمم المتحدة 

 اقتــستحقيــق الاول دون الــتي تحــهــذا التقريــر هــو دراســة العوائــق الحاليــة الغــرض مــن   - ١٠
 هذه العوائـق، واقتـراح نمـوذج        تذليلوالتكامل داخل منظومة الأمم المتحدة، وتقديم توصيات ل       

 جميـع البلـدان الـتي تعمـل فيهـا منظومـة الأمـم               متطلبـات احتياجـات و  تعديله بما يلبي    مرن يمكن   
  أجهـزة   والتكامل علـى جميـع مـستويات       قياس الاتساق  ل ا مرجعي ا إطار ويقترح التقرير . المتحدة

 .رح ثمانية عشر معيارا مرجعياطوي ؛الشركاء/ ومع المعنيين،منظومة الأمم المتحدة

ــسيف ب   - ١١ ــر وترحــب اليوني ــشتركة تقري ــيش الم ــ، وتوحــدة التفت ــر ق ــة  ب ــايير المرجعي أن المع
غـير أنـه    . عايير إنما تطبق فيها بالفعل في واقع الحـال        الكثير من هذه الم   و. لوكالةا  تهم الواردة فيه 

 فائـدتها   في المعايير المقترحة الأخرى من حيث     التقرير، لا بد من إعادة النظر       زيادة جدوى   بغية  
 . زيادة تكاليف المعاملاتاحتمالات، وذلك لتجنب ونفعها

  
اسـاتها وممارسـاتها    اسـتعراض سي   :المنظور البيئي لمؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة         -هاء   

  )JIU/REP/2010/1(في مجال الإدارة البيئية الداخلية 
ــذا الاســتعراض، بتقيــيم الــسياسات           - ١٢ ــشتركة، مــن خــلال ه ــوم وحــدة التفتــيش الم تق

والممارسات البيئية لأمانـات مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة بالنـسبة لاسـتخدامها المـستدام                  
ضع فيمـا يتعلـق بهـذا    ت ـالمتمثلـة في أن   وظيفتـها  ة، في ضـوء   للموارد، بما في ذلك استهلاك الطاق ـ     

ويــسلط التقريــر الــضوء علــى أفــضل الممارســات، ويحــدد  .اتفاقيــات بيئيــة مقبولــة دوليــاالــشأن 
ات ؤسـس  المجهـزة ها في جميـع أ  عليتشجيعال والتدابير التي ينبغي      العمل قواعد ومعايير سياسات  

 .هيئاتكيانات وشركائها من و

وقـد اتخـذت اليونيـسيف،       . المنظمـة   تهـم  توصيات ٦ توصية، منها    ١٢ن التقرير   يتضمو  - ١٣
وتؤيــد المنظمــة بقــوة .  وخفــضهايــةالكربونبــصمتها ، إجــراءات مهمــة لتحديــد  تتخــذولا تــزال

وفيما يتعلـق بالتوصـية الخاصـة بتنفيـذ     . عملياتهاالخاصة بأيضا مبادئ تنفيذ التدابير الرفيقة بالبيئة      
ومة الأمم المتحدة وسياساتها، تلاحظ اليونيـسيف أنـه نظـرا لارتفـاع عـدد               خطة مؤسسات منظ  

 . تنفيذ هذه التوصية تنفيذا كاملا وقتا طويلا ومواردطلبسيتف ،البلدان التي تعمل فيها المنظمة
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  )JIU/REP/2010/2(منظومة الأمم المتحدة  استعراض ترتيبات السفر في  -واو   
تعراض الذي أجرتـه وحـدة التفتـيش المـشتركة هـو بحـث          الهدف الرئيسي من هذا الاس      - ١٤

 بــين مؤســسات منظومــة الأمــم   القائمــةترتيبــات الــسفر الحاليــة والنظــر في أفــضل الممارســات  
 .المتحدة، بهدف تحسين الخدمات وخفض تكاليف السفر

 الـواردة في تقريـر وحـدة التفتـيش المـشتركة،             التي تهمهـا،   د اليونيسيف التوصيات  ؤيوت  - ١٥
تــذاكر الطــيران التفــضيلية، ب  فيمــا يتعلــق سياســة واضــحةبالفعــلذلــك أن لهــا  و.وافــق عليهــاوت
 الــتي جــرى   عــدد مــن المفاوضــات والإجــراءات والأدوات الأخــرى    هنــاك في هــذا الــشأن  و
 . المشتركة بين الوكالاتشبكة السفرفي اليونيسيف عضو ثم إن . يجري تطويرها أو
  

  )JIU/REP/2010/3(ة الأمم المتحدة قواعد الأخلاق في منظوم  -زاي   
بـشأن  وحدة التفتـيش المـشتركة      صادر عن   تقرير سابق   كمتابعة ل الاستعراض  يأتي هذا     - ١٦

تحديـد التقـدم المحـرز والـدروس     مـن أجـل     ثغرات الرقابـة في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة             
واعــد الأخــلاق  ق  وظيفــة إعمــال وتنفيــذفيمــا يتعلــق بإنــشاء   المــستفادة وأفــضل الممارســات   

فـضي  وكان الهدف مـن هـذا الاسـتعراض تقـديم توصـيات ت            .  بأسرها منظومة الأمم المتحدة   في
 ةمؤسـسات منظوم ـ ة مـن  ؤسـس في كـل م  قواعـد الأخـلاق   لإعمـال     قيام وظيفة قائمة بذاتها    إلى

الأمم المتحدة بغية غرس ثقافـة الأخلاقيـات والتراهـة والمـساءلة وتعزيزهـا، وضـمان فهـم جميـع                    
  .ةالمقبول وظفين للحد الأدنى لمعايير السلوكالم

وقـد  . مباشـرة   منظمـة اليونيـسيف     تهـم  ةتوصـي  ١٤ توصية، منـها     ١٧تضمن التقرير   وي  - ١٧
م رئـيس مكتـب     ا بقي ـ ةتعلق ـبالفعل تنفيذ العديد من هذه التوصـيات، بمـا في ذلـك التوصـية الم               تم

  .يعيةتقرير سنوي أو موجز إلى الهيئة التشربتقديم الأخلاقيات 
  

 الـتي   المقبلـة / إعـدادها   الجـاري  ا ومـذكراته  وحدة التفتيش المشتركة   تقارير  -ثالثا   
  اليونيسيف تهم
مــشاريع تقــارير  عــدة  الــواردة في للمعلومــات التجميــع الأوليتــشارك اليونيــسيف في  - ١٨

 هـا  وفي المناقشات الـتي أُجريـت في       ، وهي الآن قيد الإعداد    وحدة التفتيش المشتركة  لومذكرات  
ــا   ــق به ــا   .والاســتعراض المتعل ــديم تعليقاته ــسيف إلى تق ــع اليوني ــة الأولى    وتتطل ــدورة العادي في ال
، حــسب الاقتــضاء، علــى بعــض أو كــل استعراضــات وحــدة ٢٠١٢للمجلــس التنفيــذي لعــام 

 وفي  . تهـم عملـها     ومـا بعـده، والـتي قـد        ٢٠١٠التفتيش المـشتركة المقـرر الانتـهاء منـها في عـام             
 :أولية بهذه التقاريريلي قائمة  ما
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تقييم نطاق عمل الأمم المتحدة في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام، وتنظيمـه              )أ(  
  ؛وفعاليته والنهج المتبع فيه

  تمويل العمليات الإنسانية في منظومة الأمم المتحدة؛  )ب(  
  في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة         فيـق تنقل الموظفين بين الوكـالات والتو       )ج(  

  ؛ين الحياة العملية والحياة الاجتماعيةب
   عن الاستحقاقات؛إجماليةدفع مبالغ   )د(  
  ؛ حالة التنفيذ-تعدد اللغات في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   )هـ(  
لمعــايير المحاســبية الدوليــة للأخــذ با مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة عدادتســا  )و(  

  للقطاع العام؛
  الإطار المعياري؛: ر في المؤسسة في منظومة الأمم المتحدةاستعراض إدارة المخاط  )ز(  
  استعراض الخدمات الطبية في منظومة الأمم المتحدة؛  )ح(  
اســـتعراض سياســـات مؤســـسات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة وإجراءاتهـــا لإدارة   )ط(  

  الصناديق الاستئمانية؛
  العلاقات بين الموظفين والإدارة في منظومة الأمم المتحدة؛  )ي(  
  ؛الأمم المتحدةإصلاح نظام المشتريات في مؤسسات منظومة وآفاق حالة   )ك(  
  استعراض التعاون فيما بين بلدان الجنوب من أجل التنمية على نطاق المنظومة؛  )ل(  
   مراجعة الحسابات في منظومة الأمم المتحدة؛وظيفة  )م(  
  .ي العالمتفاق وعمل مؤسسة الادور: شراكات الأمم المتحدة مع المؤسسات  )ن(  
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  ١المرفق 
  قائمة تقارير وحدة التفتيش المشتركة ذات الصلة باليونيسيف    

  

  عنوان التقرير  رمز التقرير
 مجمــــوع التوصــــيات
  الواردة في التقرير

ــوع  مجمــــــــــــــــــــ
الــــتي التوصــــيات 

   اليونيسيفتهم

الــتي التوصــيات مجمــوع 
ــم  ــذي  تهـ ــس التنفيـ المجلـ

  لليونيسيف

 JIU/REP/2009/5 
ي تقدمــه منظومــة ذالمزيــد مــن اتــساق الــدعم ال ــنحــو 

  ٢  ١١  ١٧ إلى أفريقياالأمم المتحدة 

 JIU/REP/2009/6 
 في مؤسسات منظومة  إلى الخارجنقل الخدمات
  ٣  ١٦  ١٨ مراكز الخدمات في الخارج: الأمم المتحدة

 JIU/REP/2009/8 
الأمم  الرؤساء التنفيذيين في مؤسسات منظومة

  ٨  ٨  ١٣ مالمتحدة وشروط خدمته

 JIU/REP/2009/9 

ــثليندور  ــسقين   الممــ ــام والمنــ ــين العــ ــين للأمــ  الخاصــ
إطار معياري لقيـاس الاتـساق والتكامـل في         : المقيمين

  ١  ١  ١ منظومة الأمم المتحدة

 JIU/REP/2010/1 

 :المنظــور البيئــي لمؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة     
يـة  استعراض سياساتها وممارساتها في مجـال الإدارة البيئ       

  صفر  ٦  ١٢ الداخلية
JIU/NOTE/2010/2 ١  ٧  ٩ منظومة الأمم المتحدة استعراض ترتيبات السفر في  
JIU/NOTE/2010/3   ٤  ١٤  ٧ الأخلاق في منظومة الأمم المتحدةقواعد  

  
  .٢انظر المرفق   *  
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  ٢المرفق 
  الـتي تهـم    موجز ملاحظات اليونيسيف على توصـيات وحـدة التفتـيش المـشتركة               

  التنفيذي لليونيسيفالمجلس 
  

  لاحظاتالم التي تهم اليونيسيفالتوصيات 
)JIU/REP/2009/5( إلى أفريقياالأمم المتحدة ي تقدمه منظومة ذنحو المزيد من اتساق الدعم ال  

  :١التوصية 
 والهيئـات التـشريعية للمنظمـات       العامـة ينبغي للجمعيـة    

 الأمـين   المناظرة التابعة لمنظومة الأمم المتحـدة أن تـدعو        
العام والرؤساء التنفيـذيين للمنظمـات الأخـرى التابعـة           
لمنظومة الأمـم المتحـدة إلى اسـتعراض ولايـة كـل منـها              
فيما يتعلق بالدعم الذي تقدمه منظومـة الأمـم المتحـدة     
إلى أفريقيا لتقييم حالة التنفيذ، وتقدير الموارد، ورصـد         

ام احتياجات التنفيذ والإبلاغ عنها وزيادة توضيح مه ـ      
تقـــسيم العمـــل والمـــسؤوليات داخـــل منظومـــة الأمـــم  
المتحــدة وبــين الأجهــزة والمكاتــب والإدارات المختلفــة 

 .لكل منظمة تابعة لمنظومة الأمم المتحدة

  
 حاجـة إلى توضـيح القول بأن ثمة    اليونيسيف تؤيد

أدوار الآليات القائمة داخل منظومة الأمم المتحدة      
ــق المزي ــ مــن أجــل  ومــسؤولياتها ــساقد مــنتحقي  ات

 .أفريقياإلى الأمم المتحدة الذي تقدمه دعم ال

  :١٦التوصية 
 والهيئـات التـشريعية للمنظمـات       العامـة ينبغي للجمعيـة    

المناظرة التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة أن تعيـد تأكيـد              
التزامهــا بــالإدارة القائمــة علــى النتــائج وأن تطلــب إلى 

 لمنظومــة الأمــم الرؤســاء التنفيــذيين للمنظمــات التابعــة 
المتحدة مواءمة ممارسـات الإدارة القائمـة علـى النتـائج           
للتوصــل إلى وضــع نهــج مــشترك لــلإدارة القائمــة علــى 
النتائج على المستوى القطري لتنفيذ إطـار عمـل الأمـم         

 .المتحدة للمساعدة الإنمائية في أفريقيا

  
تؤكــد اليونيــسيف مــن جديــد التزامهــا بــالإدارة

ــى الن  ــة علـ ــع القائمـ ــائج في جميـ ــلتـ ــة مراحـ  عمليـ
التخطيط والتنفيذ والرصد ضمن إطار عمل الأمم

ــة  ــساعدة الإنمائيـ ــدة للمـ ــاالمتحـ ــد في أفريقيـ ، وتؤيـ
 في جميـــع المتبعـــةمارســـاتالمالـــدعوة إلى مواءمـــة 

 في مجـــال الإدارة منظومـــة الأمـــم المتحـــدةجهـــزةأ
 .القائمة على النتائج

)JIU/REP/2009/6 (مراكز الخدمة في الخارج: لخارج في مؤسسات منظومة الأمم المتحدةنقل الخدمات إلى ا  
  :١التوصية 

 منظومـة الأمـم المتحـدة أن        مؤسـسات ينبغي لمجـالس إدارة     
ــذيين أن   ــاء التنفيـ ــب إلى الرؤسـ ــل    تطلـ ــل نقـ ــوا، قبـ يقومـ

الخــدمات إلى الخــارج، بوضــع سياســة لنقــل الخــدمات إلى 
يـع الخيـارات    الخارج تقوم على تحليـل تكـاليف وفوائـد جم         

المتاحة للاسـتعانة بمـصادر لتقـديم الخـدمات وتتماشـى مـع             
ــتراتيجية العامـــة للمنظمـــة في الأجـــل المتوســـط إلى      الاسـ

ــسياسة   . الطويــل ــستعرض هــذه ال وينبغــي بعــد ذلــك أن تُ
ــالس الإدارة    ــل مجـ ــن قِبـ ــر مـ ــداد   . وتُقـ ــل إعـ ــي، قبـ  وينبغـ

  

  
 أنـــه ينبغـــي أن تقـــومب  القـــول اليونيـــسيفؤيـــدت

 قبل نقل الخـدمات إلى الخـارج، بوضـع          ،المنظمة
 تقـوم علـى تحليـل جميـع الخيـارات           هاسياسة لنقل 

ــديم الخـــدمات      ــصادر لتقـ ــتعانة بمـ ــة للاسـ المتاحـ
ــتراتيجية   ــة في الأجـــل اوتتماشـــى مـــع اسـ لمنظمـ

  .المتوسط إلى الطويل
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  لاحظاتالم التي تهم اليونيسيفالتوصيات 
سياسات ومـشاريع نقـل إلى الخـارج لخـدمات مؤسـسة            

ــاً واف    ــستعرض استعراض ــن المؤســسات، أن تُ ــع  م ــاًَ جمي ي
في ذلك وضـع   المشتركة فيما بين الوكالات، بما    الفرص  

  .مشتركة وتطوير مشاريع مشتركة/سياسة موحدة

 

  :٧التوصية 
تطلـب    المتحـدة أن   الأمـم  منظمـات س إدارة   ينبغي لمجال 

ــدولي      ــابع ال ــى الط ــة عل ــذيين المحافظ إلى الرؤســاء التنفي
للمنظمــات لــدى تزويــد مراكــز الخــدمات في الخــارج  

  .لموظفينبا

  
 هــــذا الاقتــــراح، وتحــــدداليونيــــسيف إدارة دؤيــــت

 البـشرية لليونيــسيف بــشأنالمــواردبوضـوح سياســة  
التوظيــف الــتي نقحــت مــؤخرا موقــف المنظمــة إزاء

  .ع الموظفينيزيادة تنو
  :١٥التوصية 

 الأمــم المتحــدة منظومــة مؤســساتينبغــي لمجــالس إدارة 
دمات إلى  أن تمارس دورها الرقـابي في أنـشطة نقـل الخـ

 الأداء الخــارج، بمــا في ذلــك تنفيــذ الــسياسات وتقيــيم  
  .تحقيق الأهداف وتقييم التقدم المحرز في

  
 إدارة اليونيسيف مع هـذا الاقتـراح، وتقتـرحؤيدت

ــل ــسياسة نقـ ــذ لـ ــصر في أي تنفيـ ــذا العنـ إدراج هـ
  .الخدمات إلى الخارج

)JIU/REP/2009/08 (ت منظومة الأمم المتحدة وشروط خدمتهماختيار الرؤساء التنفيذيين في مؤسسا  
  :٤التوصية 

ــشريعية    ــهيئات الت ــي لل ــم  لمؤســساتينبغ ــة الأم  منظوم
المتحدة التي لم تقم بذلك بعد، أن تضع حـدوداً زمنيـة            
ــة     ــل ثلاث ــذيين تنتــهي قب ــار رؤســائها التنفي ــة اختي لعملي
أشــهر علــى الأقــل مــن انقــضاء فتــرة ولايــة الــرئيس

 بغيــة ضــمان انتقــال ســلس التنفيــذي شــاغل المنــصب،
بــــين الــــرئيس التنفيــــذي شــــاغل المنــــصب والــــرئيس  

 .التنفيذي الجديد

  
 التنفيـذي مـن قبـل الأمـين العـام،          ريتم تعـيين المـدي    

 اليونيـسيفرىوت ـ. التشاور مع المجلـس التنفيـذي     ب
لأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة       أن تواصل ا  أنه ينبغي

جميعهـا، جميـع التوصـيات الثمـاني        مداولاتها بشأن 
  .بالتشاور مع المجلس التنفيذيوذلك 

  :٥التوصية 
ــشريعية    ــهيئات الت ــي لل ــم  لمؤســساتينبغ ــة الأم  منظوم

المتحدة أن تطلب إلى جميع المرشـحين لمنـصب الـرئيس           
ــة،    ــيرتهم الذاتيـ ــدموا، إلى جانـــب سـ ــذي، أن يقـ التنفيـ

هيئة طبيـة    ثبت تمتعهم بصحة جيّدة موقّعة من     شهادة ت 
 .معترف بها

 

  :٦توصية ال
ــم      ــة الأم ــشريعية لمؤســسات منظوم ــهيئات الت ــي لل ينبغ
المتحدة أن تعتمد أحكاماً لتقييد مـدة خدمـة رؤسـائها           

تجـاوز  لا ت يين بـولايتين متعـاقبتين كأقـصى حـد      التنفيذ
تكــن قــد اعتمــدت  لم كــل منــهما خمــس ســنوات، مــا

  .هذه الأحكام حتى الآن
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  لاحظاتالم التي تهم اليونيسيفالتوصيات 

  :٧التوصية 
 الإدارة لمؤســسات مجــالس/ينبغــي للــهيئات التــشريعية  

منظومة الأمم المتحـدة أن تـدين وتحظـر ممارسـات غـير             
أخلاقيــة مثـــل تقـــديم الوعــود والخـــدمات والـــدعوات
والهدايا ومـا إلى ذلـك، مـن جانـب المرشـحين لمنـصب              
ــة      ــاء حمل ــة أثن ــاتهم الداعم ــذي أو حكوم ــرئيس التنفي ال

بل التصويت لـصالح مرشـحين      الانتخاب، مقا /الاختيار
    .بعينهم

  :٩لتوصية ا
ــشريعية    ــهيئات الت ــي لل ــم  لمؤســساتينبغ ــة الأم  منظوم

ــامل     ــشكل شـ ــاول بـ ــاً تتنـ ــد أحكامـ ــدة أن تعتمـ المتحـ
حالات تضارب المصالح المتعلقـة بالرؤسـاء التنفيـذيين،         

ســوء ســلوك /القيــام بفعــل غــير مــشروع أو حــالات /و
يين، إذا لم تكن    يُدعى ارتكابها من قِبل الرؤساء التنفيذ

    .اعتمدت بعد  قدهذه الأحكام
  :١٠التوصية 

ــشريعية    ــهيئات الت ــي لل ــم  لمؤســساتينبغ ــة الأم  منظوم
موظـف الرقابـة الداخليـة      /مكتـب  المتحدة أن تـوعز إلى      

ــدة ــات، حــــسب الاقتــــضاء، أو إلى وحــ أو الأخلاقيــ
حـالات ادعـاء     المـشتركة بـإجراء تحقيقـات في       تيش  التف

بمـا في ذلـك      وقوع فعل غير مـشروع أو سـوء سـلوك،           
المالية، التي  الانتقام والمخالفات المتصلة بإقرارات الذمة      

ــا مــــن ــاء التنفيــــذيين  جانــــب  يُــــدعى ارتكابهــ الرؤســ
وينبغـي لـسلطة التحقيـق أن تبلـغ         . لمؤسسات المنظومـة  

مباشــرة إلى الهيئــة التــشريعية للمنظمــة   نتيجــة التحقيــق 
ــشأن المــسألة   ــة لاتخــاذ إجــراء ب ــه لوحــدة  . المعني ــد أن بي

المــشتركة أن تجــري هــذه التحقيقــات بمبــادرة  التفتــيش 
    .منها، إن هي قررت ذلك

  :١٢التوصية 
ــشريعية    ــهيئات الت ــي لل ــم  لمؤســساتينبغ ــة الأم  منظوم

المتحدة أن تـضع سياسـات صـارمة فيمـا يتعلـق بقبـول              
الهدايا، والتكريم، والأوسمة، وما إلى ذلك، من جانـب         

ــسيا     ــذه الـ ــن لهـ ــذيين، إذا لم يكـ ــائها التنفيـ سات رؤسـ
    .وجود حالياً
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  :١٣التوصية 
ــشريعية    ــهيئات الت ــي لل ــم  لمؤســساتينبغ ــة الأم  منظوم

درج في شروط تعيين رؤسـائها التنفيـذيين     ت المتحدة أن 
حكمــاً يــنص علــى إمكانيــة مــنح بــدلات إنهــاء الخدمــة 
استناداً إلى معايير لجنة الخدمة المدنية الدوليـة، في حالـة      

    .عدم وجود حكم كهذا
)JIU/REP/2009/9(       إطار معياري لقيـاس الاتـساق      : دور الممثلين الخاصين للأمين العام والمنسقين المقيمين

  والتكامل داخل منظومة الأمم المتحدة
 :١التوصية 

 هـذا الإطـار     اعتمـاد إن الأجهزة التـشريعية مـدعوة إلى        
المعياري باعتباره مقياساً تهتدي به وتقاس عليه الجهود        

يلـــبي  ءة وفعاليـــة المنظمـــة، ممـــالرفـــع كفـــاالـــتي تبـــذل 
 .حاجات البلدان على نحو أفضل

  
تقبــــل إدارة اليونيــــسيف هــــذه التوصــــية رهنــــا

 .بالملاحظات الواردة في هذا التقرير

)JIU/REP/2010/2( استعراض ترتيبات السفر في منظومة الأمم المتحدة  
 :٩التوصية 

  الأمم المتحـدة أن    ةمنظوم مؤسساتينبغي لهيئات إدارة    
ــذيين أن   ــاء التنفي ــب إلى الرؤس ــارير عــن    تطل ــدموا تق يق

ــالتقرير وعــن      ــشمولة ب ــرة الم ــسفر حــسب الفت نفقــات ال
 .الخطوات المتخذة لترشيد تكاليف السفر

  
وتتـاح. تُرصد عن كثب جميع نفقات السفر جـوا       

عــة الحــسابات الداخليــةالمعلومــات لكــل مــن مراج
 .والخارجية

)JIU/REP/2010/3( ق في منظومة الأمم المتحدةقواعد الأخلا  
 :٦التوصية 

 إلى الرؤســــاء  التــــشريعيةينبغــــي أن تــــوعز الهيئــــات   
التنفيــذيين لمنظماتهــا بتطبيــق حــدود زمنيــة علــى تعــيين  
رئيس مكتب الأخلاقيات الذي ينبغي أن يكون تعيينه        

لا يزيـد    لمـا  أو لفترة سـبع سـنوات غـير قابلـة للتجديـد          
منهما أربع أو خمـس      لرتين زمنيتين متعاقبتين ك   عن فت 

إمكانيــة لإعــادة التعــيين مــن  ســنوات، دون وجــود أي
 .جانب المنظمة نفسها

  
قدم مكتب الأخلاقيات باليونيسيف تقريره الأول
إلى المجلس التنفيذي لليونيـسيف في دورتـه العاديـة

وطلــب). E/ICEF/2010/17 (٢٠١٠الثانيــة لعــام 
التنفيذيــةالمجلــس التنفيــذي لليونيــسيف إلى المــديرة 

 الــذي٢٠١٠/١٨قــرر خــلال الم ، مــنمنظمــةلل
،٢٠١٠اعتمـــده في دورتـــه العاديـــة الثانيـــة لعـــام  

التعــيين لمــدة خمــس ســنوات كاملــة قابلــةتقييــد 
للتجديد مرة واحدة بصورة استثنائية لمدة أقـصاها

ةقــرر أيــضا إلى المــديرويطلــب الم.  خمــس ســنوات
رئـــيس مكتـــبتوظيـــف   منـــع إعـــادة  ةالتنفيذيـــ

الأخلاقيـات في المنظمــة مــرة أخـرى بمجــرد انتــهاء
ــدة التعــيين  ــسيف هــي. م ــة لليوني ــسياسة الحالي وال

ــرة واحــدة ــات لفت ــب الأخلاقي ــيس مكت ــيين رئ تع
 .مدتها خمس سنوات
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 :٧التوصية 
 إلى الرؤســــاء  التــــشريعية الهيئــــات ينبغــــي أن تــــوعز  

ــر ســـنوي       ــضمان تقـــديم تقريـ ــذيين لمنظماتهـــا بـ التنفيـ
الأخلاقيــات، أو تقــديم مــوجز لــه، رئــيس مكتــب  مــن
ــراً إلى   لا يغـــــيره الـــــرئيس التنفيـــــذي، تقـــــديماً مباشـــ

ــة ــرئيس    الهيئـ ــات للـ ــب أي تعليقـ ــشريعية، إلى جانـ التـ
 .التنفيذي بشأنه

  
طلـــب المجلـــس التنفيـــذي لليونيـــسيف إلى مكتـــب

ــاتالأخلاق ــة بيـــ ــلال الم المنظمـــ ــن خـــ ــرر، مـــ قـــ
ةورته العادية الثاني ـ   الذي اعتمده في د    ٢٠١٠/١٨
قبلـــة إلى المجلـــسالم هتقـــديم تقـــارير ،٢٠١٠لعـــام 

  .دوراته السنوية التنفيذي في

  :٨التوصية 
 إلى الرؤســــاء  التــــشريعيةوعز الهيئــــات  ينبغــــي أن تــ ــ

 لــرئيس مكتــب تــوفرضمان أن تبــالتنفيــذيين لمنظماتهــا 
الأخلاقيــات إمكانيــة الوصــول بــصورة غــير رسميــة إلى  

 .خطياًالهيئات التشريعية ضماناً يُسجَّل 

  
لدى رئيس مكتب الأخلاقيـات إمكانيـة الوصـول

 . ة وغير رسميةرسمي بصورة إلى المجلس التنفيذي

 :١٧التوصية 
 إلى الرؤســــاء  التــــشريعيةينبغــــي أن تــــوعز الهيئــــات   

التنفيـذيين لمنظماتهـا تقــديم مقترحـات مــن أجـل إنــشاء     
ــب ــة تحــدِّد الطرائــق الــتي يــسير عليهــا مكت ــة داخلي آلي

ــراء  / والأخلاقيـــات ــة في إجـ ــة الداخليـ أو دائـــرة الرقابـ
ــشأن الادعــاءات    ــق أو اســتعراض ب  الموجهــة ضــد تحقي

الــرئيس التنفيــذي للمنظمــة، بمــا في ذلــك تقــديم نتــائج  
ــشريعية     ــة الت ــق أو الاســتعراض مباشــرة إلى الهيئ التحقي

 .المعنية

  
ــم ــتم هــذه التوصــيةةناول  علــى نحــو أفــضل علــى ت

المواءمـة لـضمان    مستوى مجلس الرؤساء التنفيذيين   
واليونيـــسيف علـــى.  المنظومـــةجهـــزةفي جميـــع أ

 . في المقترحاتاستعداد للمساهمة

  
  


