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   والستونالخامسةالدورة 
   من جدول الأعمال١٢٩البند 

      ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
ــدة          ــساعي الحميـ ــة والمـ ــسياسية الخاصـ ــات الـ ــة بالبعثـ ــديرات المتعلقـ التقـ

ــأ   ــتي تـ ــرى الـ ــسياسية الأخـ ــادرات الـ ــة و والمبـ ــة العامـ ــا الجمعيـ أو /ذن بهـ
  الأمن مجلس

  
ــة المواضــيعية ا      ــةالمجموع ــسلام     - لثالث ــاء ال ــب بن ــم المتحــدة ومكات ــب الأم  مكات

  والمكاتب المتكاملة واللجان
  

  تقرير الأمين العام    
  

  موجز  
ينـاير  / كـانون الثـاني    ١للفترة من   يتضمن هذا التقرير الاحتياجات المقترحة من الموارد          

ار  سياســية خاصــة مــصنفة في إطــةبعثــ لإحــدى عــشرة ٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأول ٣١إلى 
المجموعة المواضيعية لمكاتب الأمم المتحدة ومكاتب بناء الـسلام والمكاتـب المتكاملـة واللجـان،               

  .المنبثقة عن مقررات مجلس الأمنو
 ٢٠١١عـام   للبعثات السياسية الخاصة المصنفة ضمن هذه المجموعة        تقدّر احتياجات ا  و  

لرصــيد الــذي ينتظــر أن  وبعــد أن يؤخــذ في الحــسبان ا. دولار١٦٠ ١٠٧ ٠٠٠بمبلــغ صــافيه 
 ٣ ٢٣٣ ٢٠٠، والــذي يقــدر بمبلــغ٢٠١٠يظــل حــرا للبعثــات الإحــدى عــشرة في نهايــة عــام 

ــذه المجموعــــة إلى         ــصنفة ضــــمن هــ ــوب للبعثــــات المــ ــغ الإضــــافي المطلــ ــصل المبلــ دولار، يــ
  . دولار١٥٦ ٨٧٣ ٨٠٠
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  لمحة عامة عن الوضع المالي  -أولا   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١١الاحتياجات لعام  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١يناير إلى /ن الثاني كانو١  
تحليل الفرق للفتـرة

٢٠١١‐٢٠١٠  

 المقدرة النفقات  اتالاعتماد فئة الإنفاق
الوفــــورات الناشــــئة 

 )العجز(عن الفرق 
ــوع  مجمــــــــــــــــــ

 الاحتياجات
الاحتياجـــــــــات 

 الصافية
الاحتياجــــــات 
  الفرق غير المتكررة

  )١(‐)٤)=(٧( )٦( )٣(‐)٤=()٥( )٤( )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١(  

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة 
 لغرب أفريقيا

٧٤٩,٢ -٦ ٧٩٥٠,١ ٦٧٥٦,٢٧١٥,٣ ٩٦٦,١٢٠٠,٩ ٦

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة 
المتكامل لدعم بنـاء الـسلام      
ــا  ــة أفريقيـــــــ في جمهوريـــــــ

 الوسطى

٢ ٣٧١,٨ -١٨ ١٩٥٦٦,٩ ١٧٩٣,٦ ١٦٢٢٦,٧ ١٧١٩٥,١ ٤٢١,٨

مم المتحدة لدعم   مكتب الأ 
 -بنــــاء الــــسلام في غينيــــا 

 بيساو

٢٠٨,٧( -١٤ ١٨٤٢٨,١ ٤٤٤٠,١ ١٤٠١٢,٠ ١٨٦٣٦,٨ ٦٤٨,٨(

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة 
 السياسي للصومال

٤٢٢,٧( -١٦ ١٦٠١٥,٨ ١٦٣٢٩,٢٣٤٥,٠ ١٦٤٣٨,٥ ٧٦٧,٧(

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة 
ــاء الـــسلام في   المتكامـــل لبنـ

 سيراليون

٢٢٩,٩( -١٦ ١٦٥٩٧,٠ ١٦٣٢,٦٦٢٩,٦ ١٦٨٢٦,٩ ٨٥٩,٥(

دعــم الأمــم المتحــدة للجنــة 
ــا   ــاميرون ونيجيريــــــ الكــــــ

 المختلطة

٢١٥,٩( ٧٨٧,٣ ٨٩٠٤,٨ ٨٨٠٩,٤٧١٤,٢ ٨١٢٠,٧ ٩٣٠,١(

مركـــــز الأمـــــم المتحـــــدة    
الإقليمـــــي للدبلوماسيـــــــــة 
الوقائيــــــــة لمنطقـــــة آســـــيا  

 الوسطى

١١٧,٩ -٣ ٣٢٧٧,٩ ١٣٣,٠)١٤٤,٩(٣ ٣١٦٠,٠ ٠١٥,١

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة 
  المتكامل في بوروندي

٤ ١٣٠,٢( -٣٩ ٣٩٦٠٨,٠ ٤٣٣٢٥,٦٩٣٣,٦ ٤٤٧٣٨,٢ ٠٦٣,٨(

٣٢٠,١ -٢٠ ١٦٩٩٣,٧ ٨٠٣,٢)٤ ١٩٠,٥(٢٠ ١٦٦٧٣,٦ ٤٨٣,١  بعثة الأمم المتحدة في نيبال
مكتــــــب منــــــسق الأمــــــم 
ــاص لـــشؤون    ــدة الخـ المتحـ

  لبنان

٦٨٨,٤ ٩٤٢٦,٣ ٩٠٢٦,٣ ٨٦٧,٩٠٩٤,٢ ٨٣٣٧,٩ ٤٠٥,٨

مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة 
 لوسط أفريقيا

---٣ ٥٠٥,٢ ٣٥١٥,٢ ٣٥٠٥,٢ ٥٠٥,٢

١ ١٥٦٠٢٨,٨ ١٦٠٨٧٣,٨ ٣١٠٧,٠ ١٥٤٢٣٣,٢ ١٥٧٣٢٨,٦ ٥٦١,٨ المجموع    ٢ ٥٤٥,٢
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  البعثات السياسية الخاصة  -ثانيا   
   مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا  -ألف   

  )ولار د٧ ٧١٥ ٣٠٠(    
  دفاله وةلايالوساسية والأعلومات الم    

، علــى ٢٠٠١نــوفمبر / تــشرين الثــاني٢٩  و٢٦علــى إثــر تبــادل الرســالتين المــؤرختين   - ١
ــام    ــوالي، بــين الأمــين الع ــيس مجلــس الأمــن  ) S/2001/1128(الت ، أُنــشئ في )S/2001/1129(ورئ

ضا باسـم مكتـب الممثـل الخـاص         داكار مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، الذي يشار إليه أي ـ         
ينـاير  / كـانون الثـاني    ١ مـن    اعتبـارا تها ثلاث سـنوات     دللأمين العام لغرب أفريقيا، لفترة أولية م      

علــى تبــادل رســالتين بنــاء وقــد مُــدّدت ولايــة المكتــب لفتــرة ثــلاث ســنوات إضــافية  . ٢٠٠٢
ــس،   )S/2004/858  وS/2004/797(أخــريين  ــيس المجل ــام ورئ ــين الأمــين الع ــديم    و ب ــر تق ــى إث عل

وقُــدِّم ). S/2004/797 (في مرفــق الرســالة الموجهــة مــن الأمــين العــام  نتــصف المــدة لماســتعراض 
موجهـة   ٢٠٠٧مـايو   / أيـار  ١٨  في مرفق رسالة مؤرخة    استعراض ثانٍ لمنتصف المدة إلى المجلس     

ــيس المجلــــس    ــام إلى رئــ ــن الأمــــين العــ ــة  ). S/2007/294(مــ ــالة مؤرخــ ــانون ٢١وفي رســ  كــ
 العـام بـأن المجلـس وافـق علـى           لس الأمين المج، أبلغ رئيس    )S/2007/754 (٢٠٠٧يسمبر  د/الأول

، مع زيادة مهامه وأنشطته، وطلـب       ٢٠١٠ديسمبر  / كانون الأول  ٣١تمديد ولاية المكتب إلى     
  .إلى الأمين العام تقديم تقرير إلى المجلس كل ستة أشهر عن أنشطة المكتب

ــرب أفر     - ٢ ــم المتحــدة لغ ــب الأم ــف باليقيــا ومكت ــة مكل ــولاي ــة شاملة ال في تعزيــز المتمثل
تعزيـز   )أ( :بهـدف  أولويات الـسلام والأمـن في غـرب أفريقـا     تحقيق الأمم المتحدة في    اتمساهم
قليمـي إزاء  الإدون منسق علـى الـصعيد     نهج   بما يتيح اتباع  غرب أفريقيا   منطقة   داخل   اتالقدر

 العــابرة للحــدود، بمــا فيهــا سائل معالجــة المــتعزيــز الجهــود الراميــة إلى )ب( الــسلام والأمــن؛ و
 إصلاح قطاع الأمـن في الاسـتراتيجيات الإنمائيـة؛          وإدراجممارسات وتدابير الحوكمة الرشيدة؛     

يـشمل الأولويـات   و لاومتكاملا  مغزى وفعااذيكون قليمي الإدون على الصعيد هج وصياغة نَ 
 درء الجنـسانية؛ و سائلق الإنـسان والم ـ  حقـو  مـسائل  الإنـسانية و   سائلوالشواغل ذات الصلة بالم   

ــة، والأنــشطة غــير المــشروعة      ــة الانتقالي ــسريع، والعدال ــة الــشباب، والتحــضر ال الفــساد، وبطال
  ).، المرفقS/2007/753انظر (العابرة للحدود 

ومن المتوقع أن تُمدد ولاية مكتـب الأمـم المتحـدة لغـرب أفريقيـا لفتـرة أخـرى تغطـي                       - ٣
  .٢٠١١عام 
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  كيانات الأخرىالن والتنسيق مع التعاو    
يواصل المكتب جهوده الرامية إلى تـشجيع تـآزر الجهـود بـين وكـالات الأمـم المتحـدة                    - ٤

ــسيق     اوصــناديقها وبرامجه ــ ــسان، ومكتــب تن ، ولا ســيما مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإن
ين المـرأة، ومكتـب   الشؤون الإنسانية، وجهاز الأمم المتحدة المعني بالمساواة بـين الجنـسين وتمك ـ           

الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، بالإضـافة إلى بعثـات         
السلام ومنها مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون، وبعثة الأمـم المتحـدة في                

لمتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام        ليبريا، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفـوار، ومكتـب الأمـم ا            
ــا  ــد الــسلام في المنطقــة دون     -في غيني ــذ جــدول أعمــال مــشترك لتوطي ــساو، ســعيا إلى تنفي  بي
ويوفر المكتـب توجيهـا سياسـيا ويـؤدي دورا حفـازا في قيـام منظومـة الأمـم المتحـدة            . الإقليمية

، ٢٠١٠في عـام  و. بوضع نهج مشترك وبرامج منسقة لـدعم منـع نـشوب التراعـات في المنطقـة             
التـابعين للأمـم     الإقليمـيين والمنـسقين المقـيمين        يرين الاجتماعـات الـتي عُقـدت مـع المـد          سفرتأ

 اعتمـاد وتنفيـذ مبـادرات مـشتركة بـشأن طائفـة مـن               عن ا ووكالاته ارؤساء بعثاته المتحدة ومع   
ــ لاتجــار  وا، وتغــير المنــاخ ، الأمــن الغــذائي منــها،  لعــدة قطاعــات الــشاملةالمواضــيعية  سائلالم

 ، والفقـر  ،نتـهاكات حقـوق الإنـسان     مـن العقـاب علـى ا      فـلات   الإ و ، والانتخابات ،بالمخدرات
 ودور المـرأة في عمليـات الـسلام،      ، ونزع السلاح  ، وإصلاح قطاع الأمن   ،والاتجار بالأشخاص 

 كمـا اُسـتهلت جهـود تعاونيـة مـع البلـدان الواقعـة في                .ضد النـساء والفتيـات    المرتكب  والعنف  
  .احل ومع اتحاد نهر مانوشريط الس

الأصـول لتحقيـق    تقاسـم   لأمـم المتحـدة     ل  التابعة الأخرى كياناتالالتعاون مع   ويشمل    - ٥
كتـب  المويقـدم  . تقليـل التكـاليف إلى أدنى حـد ممكـن     لالكفاءة القـصوى في اسـتخدام المـوارد و        

د التكـاليف،   لأمم المتحدة على أساس اسـتردا     ل التابعةلكيانات الأخرى   لخدمات دعم الطيران    
 ترتيبـات  وعقـدت . ويساعد وفود الأمم المتحدة وكبار المسؤولين فيها الذين يمرون عبر داكـار         

  وستظل هـذه الترتيبـات      الأصول والموظفين  شأن تقاسم مع لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة ب     
 . هذه اللجنةما يقدمه من دعم إلى وسيزيد المكتب .٢٠١١قائمة في عام 

 ويـشمل ذلـك   سائل الموضـوعية،    شأن الم ـ  المكتب مع إدارة الشؤون السياسية ب      تعاونوي  - ٦
ــتراتيجية،  ب تزويـــد المكتـــب ــية واسـ ــادات سياسـ الفعـــال لعمـــل المكتـــب  التنفيـــذ تيـــسير وإرشـ

ــه  ــة      . والإشــراف علي ــة والمالي ــسائل الإداري ــدعم للمكتــب في الم ــداني ال ــدعم المي ــدم إدارة ال وتق
، مثـــل إدارة عمليـــات  في المقـــرضا مـــع كيانـــات أخـــرى المكتـــب أيـــفاعـــلويت. واللوجـــستية

 وإدارة شـــؤون ، ومكتـــب دعـــم بنـــاء الـــسلام ، ومكتـــب الـــشؤون القانونيـــة،الـــسلام حفـــظ
  .والأمن السلامة
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   ٢٠٠٩- ٢٠٠٨المعلومات المتعلقة بالأداء للفترة     
، انــصب التركيــز بدرجــة كــبيرة، مــن خــلال المــساعي الحميــدة للمثــل ٢٠١٠في عــام   - ٧

ــى معالجــة تجــدد اللجــوء إلى تغــيير       الخــا ــب، عل ــيس المكت ــا ورئ ــام لغــرب أفريقي ص للأمــين الع
الحكومــــات بطريقــــة غــــير دســــتورية في المنطقــــة، والحيلولــــة دون نــــشوب العنــــف المــــرتبط 
ــوطنيين       ــيمين وال ــشركاء الإقل ــة بالتعــاون مــع ال ــات، ودعــم جهــود الوســاطة الإقليمي بالانتخاب

طة الـتي بـذلها المكتـب علـى تعزيـز الحـوار الـسياسي وتوافـق                 وركزت جهـود الوسـا    . والدوليين
الآراء في غينيـــا والنيجـــر، وعلـــى الإنـــذار المبكـــر والدبلوماســـية الوقائيـــة في إطـــار الاســـتعداد  

 والانتخابــات العامــة في بــنن في عــام    ٢٠١٠مــارس /للانتخابــات الرئاســية في توغــو في آذار  
لى الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا  وقــدم المكتــب دعمــا يتعلــق بالوســاطة إ . ٢٠١١

تـوفير دعـم سياسـي وتقـني     ) أ: (ووكالات الأمم المتحدة والمجتمع المـدني في المنطقـة مـن خـلال          
بنـاء قـدرات أصـحاب المـصلحة الإقليمـيين          ) ب(لعمليات الـسلام وجهـود الوسـاطة والحـوار؛          

وجيــه الـسياسات وتحليلــها  ت) ج(والـوطنيين لتمكينـهم مــن منـع نـشوب الــتراع والتـصدي لـه؛       
ــسقة         ــشجيع الاســتجابة المن ــة مــن أجــل ت ــة والدولي ــة الوطني ــا مــع الأطــراف الفاعل ــدعوة له وال

وفي غينيــا، تمكــن المكتــب بفــضل الجمــع بــين التــدخل الــسياسي  . للتراعــات العنيفــة في المنطقــة
 بالأعمــال الرفيــع المــستوى وتقــديم الــدعم الــتقني مــن تيــسير إنــشاء إطــار انتقــالي والاضــطلاع   

وفي النيجـر، سـاند     . ٢٠١٠يونيـه   / حزيـران  ٢٧التحضيرية للانتخابات الرئاسية التي جرت في       
  .المكتب جهود الوساطة التي بذلتها الجماعة الاقتصادية لدول غرب افريقيا

وواصل المكتـب دعـم الجهـود دون الإقليميـة الراميـة إلى تعزيـز حوكمـة قطـاع الأمـن                       - ٨
. وضع نهج أكثر تناسقا تتبعه الأمم المتحدة إزاء إصلاح قطاع الأمـن           وإصلاحه، ويشمل ذلك    

 إعــداد اتفــاق تمهيــدي لوضــع إطــار  ٢٠١٠وتتــضمن الإنجــازات الــتي حققهــا المكتــب في عــام  
وخطـة عمــل سياسـيين دون إقليمــيين بـشأن حوكمــة قطـاع الأمــن وإصـلاحه، وإنــشاء شــبكة      

اء بنجـاح مـن التقيـيم الـشامل لقطـاع الأمـن         دون إقليمية لخبراء إصلاح قطـاع الأمـن، والانتـه         
الذي أجرته الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة، بمـا في            

  .ذلك إصلاح قطاع الأمن في غينيا
، ظــل المكتــب يــؤدي دورا هامــا في التوعيــة بالتهديــد الــذي يــشكله   ٢٠١٠وفي عــام   - ٩

 والأمــن في غــرب أفريقيــا، وفي تعبئــة الــدعم الــدولي لخطــة العمــل  الاتجــار بالمخــدرات للــسلام
الإقليميـة للتـصدي لتفـاقم مـشكلة الاتجـار غـير المـشروع بالمخـدرات والجريمـة المنظمـة وإسـاءة            

. استعمال المخدرات في غرب أفريقيا، الـتي وضـعتها الجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا                  
، اسـتمر المكتـب في دعـم    ٢٠٠٩ العمل الإقليمية في عام  وفي أعقاب إنشاء إطار تنفيذي لخطة     
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رئــيس لجنــة الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا لإنــشاء مكتــب المستــشار الخــاص المعــني  
ومع إطلاق المشروع الرائد لمبادرة ساحل غرب أفريقيا الرامي إلى إنـشاء            . بالمخدرات والجريمة 

 -هـي سـيراليون وغينيـا       (طنية في أربعة بلدان رائـدة       وحدات معنية بالجريمة العابرة للحدود الو     
مــن أجــل تعزيــز القــدرات الوطنيــة علــى إنفــاذ القــانون وجمــع  ) بيــساو وكــوت ديفــوار وليبريــا

وتوجـت هـذه المرحلـة في    . المعلومات، شارك المكتب في مرحلة تقييم المبـادرة في تلـك البلـدان         
الوحــدات المعنيــة بالجريمــة العــابرة للحــدود مــؤتمر فريتــاون الــوزاري، الــذي اُعتمــد فيــه مفهــوم 

وأسـفرت الجهـود المبذولـة      . الوطنية، وأعقب ذلك وضع خطـة عمـل مـشتركة بـين الوكـالات             
، )الإنتربـول (بالاشتراك مع الكيانات التابعة للأمم المتحدة، والمنظمـة الدوليـة للـشرطة الجنائيـة               

ــة با    ــشغيل الوحــدة المعني ــيمين، عــن ت ــشركاء دون الإقل ــة في   وال ــابرة للحــدود الوطني لجريمــة الع
  .سيراليون، ووضع إطار قانوني وتشغيلي لوحدة مناظرة في ليبريا

وفي مجال حقوق الإنسان والمسائل الجنـسانية، تجـاوز المكتـب نواتجـه المتـوخى تحقيقهـا                   - ١٠
 ويسر المكتـب الجهـود التعاونيـة الراميـة إلى زيـادة الـوعي بالـصلة بـين حقـوق                   . ٢٠١٠في عام   

الإنسان وتغير المناخ، والاتجار بالبشر، والفقر، والتـشجيع علـى خلـو الانتخابـات مـن العنـف،          
وتـــضمنت هـــذه الخطـــط حلقـــات نقـــاش، . ووضـــع خطـــط وطنيـــة ودون إقليميـــة وتنفيـــذها

ومؤتمرات، وتنظـيم اليـوم العـالمي المفتـوح للمـرأة والـسلام في إطـار الـذكرى الـسنوية العاشـرة                      
وســـاند المكتـــب الانتـــهاء مـــن خطـــتي العمـــل ). ٢٠٠٠ (١٣٢٥لأمـــن لاتخـــاذ قـــرار مجلـــس ا

الوطنيتين المتعلقتين بالقرار في سيراليون وغينيـا، وأجـرى دراسـة شـاملة عـن الممارسـات المثلـى                  
 بيـساو وكـورت ديفـوار    -لتنفيذه في غرب أفريقيا، مع التركيز علـى سـيراليون وغينيـا وغينيـا            

بنـاء القـدرات عـن حقـوق الإنـسان والمـسائل الجنـسانية              وعقد المكتب حلقـات عمـل ل      . وليبريا
بالتعاون مع الاتحـاد الأفريقـي، والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا، ومنظمـات المجتمـع                    

وأنجـز المكتـب دراسـات عـن الاتجـار بالبـشر وعـن تغـير                . المدني، وكيانات تابعة للأمم المتحـدة     
لمشترك مع اتحاد نهـر مـانو يرمـي إلى كفالـة الـسلام              ووضع المكتب أيضا إطارا للتعاون ا     . المناخ

  .والأمن داخل الاتحاد
وساهم عدد مـن البلـدان بقـوات ومعـدات في القـوة الاحتياطيـة للجماعـة الاقتـصادية                     - ١١

لدول غرب أفريقيا بهدف مواجهة الأزمات الإقليميـة الداخليـة أو التهديـدات المحدقـة بالـسلام                 
وشاركت القوة الاحتياطيـة في منـاورة تدريبيـة      . دات إرهابية وبيئية  والأمن، بما تشمله من تهدي    

ومن المقرر تنفيذ تدريبات مركز القيادة التابع للاتحـاد         . ٢٠١٠أبريل  /ميدانية في بنن في نيسان    
الأفريقي، التي تشمل تـدريبات تتعلـق بـإدارة الكـوارث ورسـم الخـرائط، في الجـزء الأخـير مـن              

  .٢٠١٠عام 
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علق بالمبادرة دون الإقليمية للسلام والأمن والتنميـة في شـريط الـساحل، عقـد               وفيما يت   - ١٢
الممثل الخاص للأمين العام لغـرب أفريقيـا اجتماعـا للمـراقبين الإقلـيمين مـن بلـدان الـساحل في                     

واعتمد المشاركون في الاجتماع مجموعـة مـن الأنـشطة          . ٢٠١٠أبريل  /غرب أفريقيا في نيسان   
 التخفيف من آثار تغير المناخ وانعدام الأمـن الغـذائي والأعمـال الإرهابيـة،            المشتركة الرامية إلى  

  .وأقر المراقبون الإقليميون هذه الأنشطة في وقت لاحق إبان اجتماع عقده المكتب
ولم يتم وضع استراتيجية دون إقليمية لمعالجة انعدام الأمن الغذائي بسبب تغير جـدول                - ١٣

ــة ا   لاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا الــتي ســعت إلى التــواؤم مــع        الأعمــال الــسياسي للجماع
وعلى إثر مواءمة أولويـات الجماعـة، لـن يواصـل المكتـب        . سياسات الاتحاد الأفريقي وأولوياته   

  .٢٠١٠جهوده الرامية إلى وضع خطة إقليمية للأمن الغذائي في عام 
  

  ٢٠١١افتراضات التخطيط لعام     
تعزيــز القــدرات دون ) أ: ( تحقيــق مــا يلــي ٢٠١١م تــستهدف أنــشطة المكتــب في عــا   - ١٤

زيــادة القــدرات ) ب(الإقليميــة للوســاطة والمــساعي الحميــدة ومنــع الــتراع في غــرب أفريقيــا؛   
الإقليمية على معالجة التهديدات المحدقة بالسلام والأمن العابرة للحدود الوطنية والـشاملة             دون

ــاع      ــلاح قطــ ــالات إصــ ــة في مجــ ــددة، وخاصــ ــات متعــ ــة المن لقطاعــ ــن، والجريمــ ظمــــة،  الأمــ
 مراعـاة المنظـور الجنـساني في    تحسين الحوكمة واحترام سيادة القـانون وتعمـيم       ) ج( والإرهاب؛

  .أفريقيا غرب
ــام   - ١٥ ــرتبط    ٢٠١١وفي عـ ــوترات تـ ــشوب تـ ــال نـ ــالنظر إلى احتمـ ــب، بـ ــوخى المكتـ ، يتـ

ــذار المبك ــ    ــشطة الإن ــادة أن ــا، زي ــدان بغــرب أفريقي ر وجهــود الوســاطة  بالانتخابــات في عــدة بل
وبعثات المـساعي الحميـدة، داعمـا منـع نـشوب التراعـات مـن خـلال مبـادرات لبنـاء القـدرات                    
بالتعــاون مــع الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا، والاتحــاد الأفريقــي، واتحــاد نهــر مــانو،  

  .والأطراف الفاعلة الإقليمية الأخرى
يــة الراميــة إلى تعزيــز عمليــات حوكمــة  وسيواصــل المكتــب دعــم الجهــود دون الإقليم   - ١٦

قطاع الأمن وإصلاحه في غرب أفريقيـا، ويـشمل ذلـك إضـفاء مزيـد مـن التناسـق علـى الـنُهج           
التي تتبعها الأمم المتحدة، وتيسير الاسـتراتيجيات الدوليـة ودون الإقليميـة الراميـة إلى التـصدي                 

 الأمـور تهديـدات ناشـئة تحـدق         للجريمة المنظمة، والاتجار بالمخدرات، والإرهاب بوصـف هـذه        
وسيـــسدي المكتـــب مـــشورة ودعمـــا تقنيـــا إلى الجماعـــة . بالـــسلام والأمـــن في غـــرب أفريقيـــا

الاقتصادية لدول غرب أفريقيا في تنفيذ إصلاح قطاع الأمـن في غينيـا، ومبـادرة سـاحل غـرب               
درات، الـتي وضـعتها   أفريقيا، دعما لخطة العمل الإقليمية لمكافحة الجريمة المنظمة والاتجار بالمخ       

  .الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا



A/65/328/Add.3  
 

10-57543 9 
 

وفيما يتعلق بقضايا الحوكمة وسيادة القانون وحقوق الإنسان وتعميم مراعاة المنظـور              - ١٧
الجنــساني، سيواصــل المكتــب تعزيــز أوجــه التــآزر بــين أعمــال الكيانــات التابعــة للأمــم المتحــدة 

ودون الإقليمــي في معالجــة التحــديات الــتي تمثــل  وأصــحاب المــصلحة علــى الــصعيدين الــوطني  
الأسباب الرئيسية لعدم الاستقرار في غرب أفريقيا، وفي تيسير صياغة استراتيجيات ومبـادرات             

وســيعقد المكتــب حلقــات عمــل ويــصدر إحاطــات بــشأن الــسياسات . دون إقليميـة لمواجهتــها 
خابـات، وحقـوق الإنـسان، والمـسائل        وأوراقا تحليلية عن الاتجاهـات الإقليميـة في مجـالات الانت          

  .الجنسانية، والاتجار بالبشر، والفقر، وتغير المناخ

  .ويرد أدناه الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  - ١٨
  

     السلام والأمن في غرب أفريقياالحفاظ على: الهدف
  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

الوسـاطة والمـساعي    مية علـى    القدرة دون الإقلي  تعزيز    )أ(
  أفريقيا زاعات في غربـ ومنع نشوب النالحميدة

ــصاديةمواصــلة الاســتجابة    ‘١’  )أ( ــة الاقت ــات الجماع لطلب
الـتي تلــتمسلـدول غـرب أفريقيـا أو الــدول الأعـضاء فيهـا      

  المتحدة لمساعي الحميدة للأممبذل ا
  مقاييس الأداء  
  ة في المائ١٠٠: ٢٠٠٩الأداء الفعلي لعام   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٠الأداء المقدّر لعام   
   في المائة١٠٠: ٢٠١١الأداء المستهدف لعام   

إنــشاء إدارة الوســاطة بالجماعــة الاقتــصادية لــدول  ‘٢’    
  غرب أفريقيا

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق :٢٠٠٩  لعامالفعلي الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠الأداء المقدر لعام   
  ١: ٢٠١١الأداء المستهدف لعام   

الاحتياطيـة التابعـة ةقـو المئوية لل  النسبةالحفاظ على     ‘٣’    
والمدربـة  المنتدبـة  الجماعة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقي ـ       ل

  والمجهزة 
  مقاييس الأداء  
   في المائة٢٥: ٢٠٠٩الأداء الفعلي لعام   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٠الأداء المقدر لعام   
  في المائة ١٠٠: ٢٠١١الأداء المستهدف لعام   
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  النواتج    
عقـد حلقتـا عمـل لبنـاء القــدرات مـشتركتين بـين المكتـب والجماعــة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيــا،             •  

  واجتماعان بشأن دعم الوساطة وبشأن عمليات السلام
 الممثــل الخــاص للأمــين العــام    تغطيــة إعلاميــة لأربــع بعثــات للوســاطة والمــساعي الحميــدة يقــوم بهــا         •  

  ياأفريق لغرب
عقد حلقتي عمل لاستخلاص الدروس المستفادة من جهود الوساطة المشتركة بين الجماعـة الاقتـصادية                 •  

  لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي، مصحوبتين بدراستين
 زيارات على مستوى العمل إلى الجماعة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا         ٥إسداء المشورة من خلا ل        •  

   الخاص بمنع نشوب التراعات، مع التركيز على الأمن والإنذار المبكر والانتخاباتبشأن تنفيذ إطارها
موقـع شـبكي، وكتيـب،      (إنتاج مواد إعلامية باللغات الرسمية للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيـا              •  

  )وملصقات، ودليل
ــسلام        •   ــا عــن دور الإعــلام في ال ــصحفيين مــن غــرب أفريقي ــة ل ــة عمــل إقليمي ــع  عقــد حلق  والأمــن ومن

  زاعـالن نشوب
 حلقــات عمــل ومحاضــرة أثنــاء ٤تقــديم الــدعم إلى الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا في تنظــيم   •  

  تقييم قوتها الاحتياطية، وفي إجراء تمرينات لبناء القدرات ومناورات تدريبية
ا في ذلــك منتــدى عــن عقــد مــؤتمرين وحلقــتي عمــل لبنــاء القــدرات علــى المــستوى دون الإقليمــي، بم ــ   •  

مشاركة المنظمات غير الحكوميـة، أثنـاء دورتي المفوضـية الأفريقيـة المتعلقـتين بحقـوق الإنـسان وبحقـوق                  
  الشعوب، لصالح منظمات المجتمع المدني ومؤسسات حقوق الإنسان الوطنية والأوساط الأكاديمية

ــة، وإنتــاج ثــلاث ورقــات مــسائل ع ــ     •   ــة مــؤتمرات دون إقليمي ــة  عقــد ثلاث ن التهديــدات المعاصــرة المحدق
  بالسلام والأمن في غرب أفريقيا، بما في ذلك فيما يتعلق بالقوات العسكرية والديمقراطية

 معتكفـات للتخطـيط الاسـتراتيجي مـع الجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا، واتحـاد نهـر                 ٤تنظيم    •  
يين، مـن أجـل تعزيـز أوجـه التـآزر في مجـال              مانو، والكيانات التابعة للأمم المتحـدة، والـشركاء الخـارج         

  السلام والأمن في غرب أفريقيا
عقد اجتماعين على مستوى العمل لدعم اتحاد نهر مـانو في تنفيـذ الإطـار المـشترك بـين المكتـب واتحـاد                         •  

  نهر مانو للتعاون من أجل السلام والأمن في غرب أفريقيا 
ــدعم إلى ا     •   ــديم ال ــتين دراســيتين وتق ــد حلق ــالمرأة  عق ــل المعــني ب ــق العام ــن في غــرب   لفري ــسلام والأم  وال

ــا ــرارات مجلــس الأمــن       أفريقي ــذ ق ــة عــن تنفي ــذ اســتراتيجية إقليمي ــة وضــع وتنفي ، )٢٠٠٠ (١٣٢٥بغي
من جانب الأطـراف الفاعلـة الوطنيـة        ) ٢٠٠٩ (١٨٨٩، و   )٢٠٠٩ (١٨٨٨، و   )٢٠٠٨( ١٨٢٠ و

  في غرب أفريقيا
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  زالإنجامؤشرات   الإنجازات المتوقعة

تعزيــــز القــــدرات دون الإقليميــــة علــــى التــــصدي       )ب(
للتهديدات المحدقة بالسلام والأمن العابرة للحدود والشاملة       
ــة في مجـــالات إصـــلاح قطـــاع    لقطاعـــات متعـــددة، وخاصـ

  الأمن، والجريمة المنظمة، والإرهاب

ــا  ‘١’ )ب( ــصادية لـــدول غـــرب أفريقيـ ــة الاقتـ ــام الجماعـ قيـ
 عمـل سياسـيين دون إقليمـيينباعتماد وتنفيذ إطار وخطـة    

  بشأن حوكمة قطاع الأمن وإصلاحه في غرب أفريقيا
  مقاييس الأداء  
وضــع الــصيغة الأوليــة للإطــار: ٢٠٠٩الأداء الفعلــي لعــام   

  وخطة العمل
التفـاوض حـول الإطـار وخطـة: ٢٠١٠الأداء المقدّر لعام      

  العمل على المستوى الحكومي
ــام    ــةاع: ٢٠١١الأداء المـــستهدف لعـ ــار وخطـ ــاد الإطـ تمـ

العمل على مستوى رؤساء الدول واستهلال عملية التنفيذ
قيــام الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا بتنفيــذ  ‘٢’    

استراتيجية وآليات إقليميتين لمكافحة الاتجـار بالمخـدرات في
  غرب أفريقيا

  مقاييس الأداء  
ــام  الأداء ا   ــي لع ــة   : ٢٠٠٩لفعل ــاد الخطــة التنفيذي ــةاعتم وآلي

  رصد وتقييم مكافحة الاتجار بالمخدرات
ــام  الأداء    ــدّر لع ــة:٢٠١٠المق ــة الجماع ــشغيل أمان ــشاء وت  إن

الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا المعنيــة بمكافحــة المخــدرات
  ومنع الجريمة على المستوى الإقليمي

 وحـــدات معنيـــة٤ إنـــشاء :٢٠١١المـــستهدف لعـــام الأداء   
 بيساو–لوطنية في سيراليون وغينيا     بالجريمة العابرة للحدود ا   
  وكوت ديفوار وليبريا

قيام الجماعة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا باعتمـاد  ‘٣’    
مبادرة دون إقليمية بشأن السلام والأمن والتنميـة في شـريط

  الساحل
  مقاييس الأداء  
  بدء مناقشة خطة العمل: ٢٠٠٩الفعلي لعام الأداء   
عقد مؤتمر في باماكو عن الـسلام: ٢٠١٠ المقدّر لعام    الأداء  

  والأمن والتنمية في شريط الساحل
ــام  الأداء    ــستهدف لع ــادرات الجماعــة: ٢٠١١الم اعتمــاد مب

ــسلام والأمــن ــة بال ــا المتعلق ــرب أفريقي ــدول غ ــصادية ل الاقت
  والتنمية في شريط الساحل
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  النواتج    
ن العـابرة للحـدود والـشاملة لقطاعـات متعـددة في             والأم ـ مالمحدقـة بالـسلا    إعداد تقريرين عن التهديدات     •  

  غرب أفريقيا
 اجتماعات لقادة قوات بعثـات الـسلام   ٤ اجتماعات للمثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا و ٤عقد    •  

  في غرب أفريقيا عن مسائل الدفاع والأمن الشاملة لقطاعات متعددة
مـن في غـرب أفريقيـا وعـن تـأثير جهـود المكتـب في                تنظيم إحاطة صحفية فصلية عن مسائل السلام والأ         •  

  معالجتها
إسداء مشورة استراتيجية وتقنية إلى الجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا عـن إتمـام وتنفيـذ إطارهـا                  •  

ــها الــسياسيين دون الإقليمــيين بــشأن حوكمــة قطــاع الأمــن وإصــلاحه مــن خــلال تنظــيم       وخطــة عمل
  بعثات استشارية تقنية إلى الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا ٤اجتماع خبراء دون إقليمي و

إسداء مشورة استراتيجية وتقنية إلى اتحاد نهر مانو بشأن وضع سياسة لإصلاح قطاع الأمـن مـن خـلال       •  
  تنظيم اجتماع خبراء دون إقليمي وبعثتين تقنيتين إلى أمانة نهر مانو

نــيين إلى فــرادى الــدول الــتي شــرعت في إصــلاح قطــاع الأمــن إســداء مــشورة وتوجيــه اســتراتيجيين وتق  •  
   آخربلد بعثات استشارية تقنية إلى ٦الوطني من خلال تنظيم اجتماعي خبراء وطنيين وإيفاد 

عقد مؤتمر دون إقليمي وحلقتي عمل دون إقليميتين لبناء القدرات عن حوكمة قطاع الأمـن وإصـلاحه                   •  
ــدى الإقليمــي لخــبراء    ــذه بالاشــتراك مــع الجماعــة     مــن أجــل المنت ــائمين بتنفي  إصــلاح قطــاع الأمــن والق

  الأمم المتحدة الإقليميين في مجال إصلاح قطاع الأمن الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، ومن أجل خبراء
إسداء مشورة استراتيجية وتقنية إلى الجماعة الاقتصادية لـدول غـرب أفريقيـا بـشأن تنفيـذ خطـة عملـها                     •  

عالجة المشكلة المتناميـة المتمثلـة في الاتجـار غـير المـشروع بالمخـدرات والجريمـة المنظمـة وإسـاءة                     الإقليمية لم 
استعمال المخـدرات في غـرب أفريقيـا، وخاصـة بـشأن تنفيـذ آليتـها المعنيـة بالرصـد والتقيـيم، وإلى لجنـة                         

م اجتمـاعين للجنـة     السياسات الرفيعة المستوى المنبثقة عن مبادرة ساحل غرب أفريقيا، مـن خـلال تنظـي              
 اجتماعات للجان الاستـشارية البرنامجيـة للمبـادرة، وإيفـاد           ٤السياسات الرفيعة المستوى، والمشاركة في      

  بعثتين تقنيتين إلى أبوجا
إسداء مشورة استراتيجية بغية اعتماد مبـادرة دون إقليميـة للـسلام والأمـن والتنميـة في شـريط الـساحل                       •  

ــتين، والإســهام في مــؤتمر يعقــد في بامــاكو، واجتمــاع خــبراء دون    مــن خــلال بعثــتين استــشاريتين    تقني
  إقليمي مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا

نشر ورقة مسائل عن التحـديات المتعلقـة بحوكمـة قطـاع الأمـن وإصـلاحه لأغـراض الـسلام والأمـن في                         •  
  غرب أفريقيا
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة
ــانونتحــــسين  )ج( ــيادة القــ ــرام ســ ــة واحتــ  الحوكمــ

وحقوق الإنسان وتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني في
  غرب افريقيا

زيادة عدد بلدان غرب أفريقيـا الـتي تعتمـد خطـة عمـل  ‘١’  )ج(
بشأن المرأة والسلام) ٢٠٠٠ (١٣٢٥وطنية لتنفيذ قرار مجلس الأمن      

١٨٨٨ ، و )٢٠٠٨ (١٨٢٠ ذات الـصلة  لس  والأمن، وقرارات المج  
  )٢٠٠٩ (١٨٨٩، و )٢٠٠٩(
  مقاييس الأداء  
  ١: ٢٠٠٩ لعام الأداء الفعلي  
  ٣: ٢٠١٠المقدّر لعام الأداء   
  ٥: ٢٠١١لعام  المستهدفالأداء   

زيادة عدد بلدان غرب أفريقيا التي تنفـذ بـرامج للتوعيـة بحقـوق  ‘٢’    
  الإنسان قبل الانتخابات

  مقاييس الأداء  
  ٢: ٢٠٠٩لفعلي لعام الأداء ا  
  ٣ :٢٠١٠المقدّر لعام الأداء   
  ٥ :٢٠١١المستهدف لعام الأداء   

  
  النواتج  

نشر ورقتي مسائل عن التحديات الرئيسية المتعلقة بحقوق الإنسان التي تحدق بالـسلام والأمـن في غـرب                    •  
  أفريقيا، ودليل للمؤسسات العاملة في مجالي حقوق الإنسان والمسائل الجنسانية

 إقليمي مشترك مع الجماعة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا، واتحـاد نهـر مـانو، وصـندوق                     تنظيم حدث   •  
الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                

  بشأن حملة الأمين العام لإنهاء العنف ضد المرأة في غرب أفريقيا
 ٥وعية وتقنيـة إلى أصـحاب المـصلحة الـوطنيين في غـرب أفريقيـا مـن خـلال تنظـيم                      إسداء مشورة موض    •  

مؤتمرات لموظفي الانتخابات الوطنيين ومنظمات المجتمع المدني عن التوعيـة بحقـوق الإنـسان في فتـرة مـا                   
  قبل الانتخابات

  
  العوامل الخارجية    

أزمــة يــؤثر علــى الرفــاه  ألا يــستجد نــزاع أو ) أ: (مــن المتوقــع بلــوغ الهــدف، شــريطة   - ١٧
الاقتصادي والسياسي والاجتماعي لفرادى البلدان أو للمنطقـة الفرعيـة، ويحـول الانتبـاه بعيـدا                

 رؤسـاء الـدول والحكومـات في غـرب أفريقيــا،     أن يظهـر ) ب(عـن مجـالات التركيـز الرئيـسية؛     
ي، الإرادة والجماعـــة الاقتـــصادية لـــدول غـــرب أفريقيـــا، واتحـــاد نهـــر مـــانو، والاتحـــاد الأفريقـــ

 وآليـة الإنـذار المبكـر       ،السياسية لتوفير ما يلزم من رؤية ووسائل لتشغيل آليات السلام والأمـن           
  .التابعة للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا
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  الاحتياجات من الموارد
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١حتياجات لعامالا  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١يناير إلى / كانون الثاني١  
تحليل الفرق للفتـرة

٢٠١١‐٢٠١٠  

 المقدرة النفقات  اتالاعتماد فئة الإنفاق
وفــــــورات الفــــــرق 

 )العجز(
ــوع  مجمــــــــــــــــــ

 الاحتياجات
الاحتياجـــــــــات 

 الصافية
الاحتياجــــــات 
  الفرق غير المتكررة

  )١(‐)٤)=(٧( )٦( )٣(‐)٤=()٥( )٤( )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١(  

سكريين تكاليف الأفراد الع  
٧٠,١ -٢٥٣,٥٢٣٥,٥-١٨٣,٤١٨٣,٤  وأفراد الشرطة

١٠٨,٢ -٢ ٣٧٩٩,٨ ٢٥٤١,٠٣٤٠,٨ ٣٦٩١,٦ ٢٣٢,٦  تكاليف الموظفين المدنيين
٥٧٠,٩ -٣ ٤٨٩٦,٨ ٣٢٢٤,٢١٢١,٠ ٣٣٢٥,٩ ٥٥٠,١  التكاليف التشغيلية

٧٤٩,٢ -٦ ٧٩٥٠,١ ٦٧٦٥,٢٧١٥,٣ ٦٢٠٠,٩ ٩٦٦,١  المجموع  
    

بافتراض تمديد ولاية مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا لمدة عـام آخـر، سـيبلغ صـافي                   - ٢٠
 ٢٧٣ ٨٠٠إجماليـه   ( دولار   ٧ ١٧٥ ٣٠٠ مـا مجموعـه      ٢٠١١الاحتياجات مـن المـوارد لعـام        

ــا يلــي  )  دولار٨ ــصلة بم ــشمل التكــاليف المت ــدة   : وي ــة جدي ــشار عــسكري ووظيف ــا مست وظيفت
؛ والمرتبــات والتكــاليف العامــة للمــوظفين مــن )دولار ٢٥٣ ٥٠٠(لمستــشار لــشؤون الــشرطة 

 وظيفة على النحو المفـصل في الجـدول الـوارد           ٤٠أجل ملاك الوظائف التكميلية البالغ عددها       
ــشار لإصــلاح قطــاع الأمــن      ــدة لمست ــة جدي ــشمل وظيف ــاه، وت ــصنيف  )٤-ف(أدن ، وإعــادة ت

ــة  ) ٤-ف(وظيفــة المــسؤول الإداري  وتحويــل أحــد متطــوعي  ، )٥-ف(إلى رئــيس دعــم البعث
 وظـائف إداريـة مـن    ٧، ونقـل  )موظـف الامتثـال الـتقني   (الأمم المتحدة إلى رتبة موظـف وطـني     

ــب      ــة إلى المكت ــا المختلط ــاميرون ونيجيري ــة الك ــة   (لجن ــات الجوي ــوظفي العملي ــبير م ، )٤-ف(ك
 ٣٤٠ ٨٠٠) ( مــوظفين وطنــيين٤، و )٣-ف(، والموظــف الإداري )٣-ف(والموظــف المــالي 

؛ والـــسفر الرسمـــي ) دولار٢٩٦ ٢٠٠(؛ وخـــدمات يقـــدمها خـــبراء واستـــشاريون  ) دولار٣
 ؛ والاحتياجـــات التـــشغيلية الأخـــرى، بمـــا في ذلـــك المرافـــق والهياكـــل      ) دولار٥٥٨ ٥٠٠(

ــية   ٢٣٦ ٤٠٠(، والاتـــصالات ) دولار٢ ٥٩٧ ٢٠٠(والنقـــل )  دولار٢٢٦ ٣٠٠(الأساسـ
اللـــوازم والخــدمات والمعـــدات أخـــرى  و)  دولار٩٥ ٠٠٠(، وتكنولوجيــا المعلومـــات  )دولار

  ). دولار١١١ ٤٠٠(
ــام     - ٢١ ــادة الاحتياجــات لع ــزى زي ــدد الوظــائف   ٢٠١١وتع ــادة ع ــام الأول إلى زي  في المق

ــا المختلطــة     ( ــة الكــاميرون ونيجيري ــدة ونقــل ســبع وظــائف مــن لجن ــادة )وظيفــة جدي ، وإلى زي
رات المطلوبـة، وتطبيـق أسـعار       الاحتياجات التـشغيلية الناشـئة أساسـا عـن تزايـد عـدد الاستـشا              



A/65/328/Add.3  
 

10-57543 15 
 

، وإحــلال مــركبتين ودراجــتين الطــائرات الثابتــة الجنــاحينتعاقديــة جديــدة لاســتئجار وتــشغيل 
  .ناريتين، واقتناء مركبة

 فيعــزى أساســا إلى أن معــدل شــغور مناصــب  ٢٠١٠أمــا الرصــيد الحــر المتوقــع لعــام    - ٢٢
 في ٥ل الـشغور المـدرج في الميزانيـة البـالغ            في المائة يزيد علـى معـد       ٢١الموظفين الدوليين البالغ    

تمديـد   تكاليف   ، وأن ٢٠١٠المائة، وإلى أن وظيفة متطوع الأمم المتحدة كانت شاغرة في عام            
  . في الميزانيةالثابتة الجناحين كانت أقل مما أُدرج ةالطائرالعقد الخاص ب

  
  الاحتياجات من الموظفين

  
    فوقها وما الفنية الفئة  

ــة ــة الخــــدمات فئــ  العامــ
      الوطنيون الموظفون    بها المتصلة والفئات

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  م أع  وأع  
 المجمــوع
  الفرعي

 الخــدمات
/الميدانيــــة
 خــــدمات
  الأمن

 فئــة موظفــو
 الخــــــدمات

  العامة

 مجمـــــوع
ــوظفين  الم
  الدوليين

 الموظفون
  الوطنيون

ــة  الرتبـــ
  المحلية

ــو  متطوعـ
 الأمـــــــــم
   لمجموعا  المتحدة

الوظائف المعتمدة
  ٣٢  ١  ١٢  ٢  ١٧  -  ٦  ١١  -  ١  ٥  ٢  ٢  -  -  ١  ٢٠١٠لعام

الوظائف المقترحة
  ٤٠  -  ١٦  ٣  ٢١  -  ٦  ١٥  -  ٣  ٦  ٣  ٢  -  -  ١  ٢٠١١لعام

  ٨  )١(  ٤  ١  ٤  -  -  ٤  -  ٢  ١  ١  -  -  -  -  التغيير
    

  الوظيفة الجديدة    
بمهمـة خـبير    أن يقـوم  ٢٠١١في عـام    ) ٤-ف(مطلوب من مستـشار شـؤون الـشرطة           - ٢٣

إصــلاح الــشرطة والأمــن الــداخلي، وأن يــسدي المــشورة بــشأن الاتجــار بالمخــدرات والجريمــة    
ويـسدي المستـشار    . المنظمة وجوانـب الأمـن الـداخلي المتعلقـة بعمليـات إصـلاح قطـاع الأمـن                

مــشورة تقنيــة بــشأن إصــلاح الــشرطة وغيرهــا مــن وكــالات إنفــاذ القــانون وإعــادة هيكلتــها     
  .ا في غرب أفريقيا في سياق الاتجار بالمخدرات والجريمة المنظمة والأمن الداخليوإعادة بنائه

ــام        - ٢٤ ــن في ع ــشار إصــلاح قطــاع الأم ــن مست ــوب م ــشورة  ٢٠١١ومطل ــسدي الم  أن ي
والمـــساعدة لـــدعم الأبعـــاد الاســـتراتيجية والتقنيـــة للعمليـــة الـــسياسية لحوكمـــة قطـــاع الأمـــن  

وسيكون المستشار مسؤولا عـن     . ة لدول غرب أفريقيا   وإصلاحه من جانب الجماعة الاقتصادي    
وضع استراتيجيات عملية ومنسقة لعمليات إصـلاح قطـاع الأمـن في غـرب أفريقيـا وإدماجهـا           

  .في الاستراتيجيات والبرامج الإقليمية لمنع نشوب التراع وبناء السلام
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  الوظائف المعاد تصنيفها    
ادها أن المكتب لا يـستطيع أن يقـوم بـأي           أبدى مجلس مراجعي الحسابات ملاحظة مف       - ٢٥

ــأن يُفــوَّض المكتــب هــذه        ــشراء، وأوصــى ب ــوِّض ســلطة ال ــد فُ ــشطة شــراء دون أن يكــون ق أن
ــة    ــر علـــى المـــشتريات المنخفـــضة القيمـ ــا للفـــصل . الـــسلطة، حـــتى وإن اقتـــصر الأمـ ، ٣ووفقـ

صـدرته شـعبة    ، الـذي أ   ٦دليل مشتريات الأمم المتحدة، التنقيح      ، من   ‘‘سلطة الشراء  تفويض”
، تُفـوَّض سـلطة الـشراء إلى    ٢٠١٠مـارس   /المشتريات بمكتب خدمات الـدعم المركزيـة في آذار        

مــديري دعــم البعثــات ورؤســاء دعــم البعثــات مــن جانــب وكيــل الأمــين العــام لإدارة الــدعم    
وفي البعثات الميدانية، يُخوَّل مـديرو دعـم البعثـات ورؤسـاء دعـم البعثـات في تفـويض             . الميداني

ولا يتـوافر للمكتـب في الوقـت الحاضـر          . طة الشراء لمـوظفي المـشتريات علـى أسـاس فـردي           سل
إلى ) ٤-ف(ولذا يقترح أن يعاد تصنيف وظيفـة المـسؤول الإداري الحاليـة    . رئيس لدعم البعثة  

، الـذي ستـشمل وظائفـه الإشـراف علـى المكـون الإداري،              )٥-ف(وظيفة رئيس دعـم البعثـة       
 الـشراء عنـد تفويـضها، وتـولي المـسؤولية العامـة عـن الإدارة الفعالـة،                  في ذلك ممارسة سلطة    بما

  .وتوفير خدمات الدعم الإداري تيسيرا لتنفيذ ولاية المكتب
  

  الوظيفة المحولة    
ســتتمثل مهــام موظــف العمليــات الجويــة، المقتــرح تحويــل وظيفتــه إلى وظيفــة موظــف    - ٢٦

الجـداول الزمنيـة للـرحلات الجويـة وفعاليـة      ، في ضـمان سـلامة      )موظف الامتثـال الـتقني    (وطني  
  .تكاليفها، وتنسيق طلبات الرحلات الجوية، والحصول على تصاريح الطيران

  
  الوظائف المنقولة من لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة إلى مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا    

ولكـلا المكتـبين    . منذ إنشائه يشارك المكتب لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة موقعها          - ٢٧
في عــدد مــن  وقــد لــوحظ. ميزانيــة منفــصلة وإن كانــا يتقاسمــان الحيــز المكــتبي ومــوارد أخــرى  

وأشــار مجلــس مراجعــي  . المناســبات ضــعف الوحــدات الإداريــة في كــل مــن المكتــب واللجنــة   
 تطـرح   الحسابات إلى استمرار هشاشة الهيكل الإداري للمكتب، وأبرز عددا من المجالات الـتي            

الهيكـل التنظيمـي للوحـدات الإداريـة إلى الاسـتقرار والوضـوح، وعـدم                مشاكل، ومنها افتقـار   
وساق المجلس مجموعة من الملاحظات والتوصـيات، منـها   . وضوح تقسيم العمل داخل الوحدة  

توصية تدعو المكتب إلى توضيح تنظيم وحدته الإدارية وتحقيق الاستقرار لها، وخاصـة بإضـفاء           
وبنـاء علـى ذلـك، أُجـري اسـتعراض شـامل لهيكـل              .  الرسمي على تقسيم العمـل داخلـها       الطابع

، ويـشمل ذلـك الـدمج       ٢٠١١ملاك الموظفين في كلتا البعثتين تنعكس نتائجـه في ميزانيـة عـام              
المقترح للمكونين الإداريـين للمكتـب وللجنـة الكـاميرون ونيجيريـا المختلطـة في وحـدة إداريـة                   
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 نقـــل المكـــون  ٢٠١١وعليـــه، تـــشمل الميزانيـــة المقترحـــة لعـــام     . واحـــدة تخـــضع للمكتـــب  
، والموظـف الإداري    )٤-ف(موظف العمليات الجوية    ( وظائف   ٧للجنة، الذي يضم     الإداري

ومـن  . إلى المكتـب  )  موظفين من فئة الخـدمات العامـة       ٤، و )٣-ف(، والموظف المالي    )٣-ف(
وارد البــشرية لأن المكتــب يفتقــر في المقتــرح أيــضا إعــادة تــسمية الموظــف الإداري موظفــا للم ــ

  .الوقت الحاضر إلى هذا المنصب
، المقتـرح نقلـه مـن لجنـة الكـاميرون           )٤-ف(وسيكون كبير موظفي العمليات الجويـة         - ٢٨

ونيجيريا المختلطة إلى المكتب، مسؤولا عن الإدارة العامة لقسم الطيران، ويشمل ذلك تنـسيق              
ــل     ــة بالنق ــود     واســتخدام الأصــول المتعلق ــة بعق ــات المتعلق ــة العملي الجــوي، بالإضــافة إلى مراقب

  .الرحلات الجوية المستأجرة وخدمات المطارات
، المقترح نقله من لجنة الكاميرون ونيجيريـا المختلطـة          )٣-ف(وسيكون الموظف المالي      - ٢٩

 إلى المكتب، مـسؤولا عـن تقـديم خـدمات ماليـة دقيقـة ومناسـبة التوقيـت إلى أقـسام البرنـامج،                      
وسيــسهر الموظــف علــى إعــداد الميزانيــات ورصــدها   . والعمــلاء الخــارجيين للمكتــب واللجنــة 

  .وتقديم تقارير عن أدائها، وكذلك على إعداد تقارير مالية دورية وتقديمها
ــا     )٣-ف(وســيكون الموظــف الإداري    - ٣٠ ــاميرون ونيجيري ــة الك ــن لجن ــه م ــرح نقل ، المقت

ــسميته    ــادة ت ــب وإع ــشرية، مــسؤولا عــن إدارة شــؤون     المختلطــة إلى المكت ــا للمــوارد الب موظف
الموظفين الدوليين والـوطنيين؛ ووضـع الإجـراءات والعمليـات الـسليمة لـضمان شـغل الـشواغر           
ــت للأحكــام ذات          ــق الثاب ــسارية؛ والتطبي ــا للقواعــد والإجــراءات ال ــسرعة وفق ــه ال ــى وج عل

ــصلة ــم المتحــدة الإداري والأساســي؛ وتن      ال ــوظفي الأم ــامي م ــن نظ ــذ أدوات إدارة الأداء م في
  .ورصد تطبيقها

الأربع من الرتب المحلية، المقترح نقلها من لجنة الكـاميرون ونيجيريـا             وتتألف الوظائف   - ٣١
  .المختلطة إلى المكتب، من مساعد مالي، ومساعد إداري، وسائقين اثنين

  
  الوسطى أفريقيا جمهورية في السلام لبناء المتكامل المتحدة الأمم مكتب  - باء  

  )دولار ١٩ ٧٩٣ ٦٠٠(    
  والهدف والولاية الأساسية المعلومات    

ــا مهوريــةلج  - ٣٢  والتراعــات الــسياسي الاســتقرار عــدم مــن طويــل تــاريخ الوســطى أفريقي
 ئهرؤسـا مـن    أربعـة  أزيـح  ،١٩٦٠ عـام  في حصول البلد على استقلاله    منذو .المتكررة المسلحة

 الأمــم بــذلت الماضــي، العقــد وخــلال .دســتورية غــير بوســائل الــسلطة عــن مــسةالخ سابقينالــ
 نـشر  خـلال  مـن  ،البلـد  في الاسـتقرار  تحقيـق  علـى  للمـساعدة  ومستمرة مباشرة اجهود المتحدة
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 مـن  ، الوسـطى  أفريقيـا  جمهوريـة  في المتحـدة  الأمم بعثة ، هي السلام لحفظ المتحدة لأممل عملية
 أفريقيـا  جمهوريـة  في الـسلام  نـاء ب لـدعم  المتحـدة  الأمم مكتبو ،٢٠٠٠ عام حتى ١٩٩٨ عام

  .٢٠٠٩ إلى عام ٢٠٠٠ عام من الوسطى
، حُـوِّل مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بنـاء الـسلام في                ٢٠١٠ينـاير   /ومنذ كانون الثاني    - ٣٣

جمهورية أفريقيا الوسطى إلى مكتب الأمم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا                   
 تنفيــذ إلى الراميـة  والمحليـة  الوطنيــة الجهـود  مـؤازرة  )أ (:ام التاليـة وتـشمل ولايتـه المه ــ . الوسـطى 

 دعـم  خـلال  مـن  سـيما  لا ،٢٠٠٨ديسمبر  / السياسي الشامل لشهر كانون الأول     الحوار نتائج
 نــزع عمليــة إنجــاز في المــساعدة) ب(الانتخابيــة؛  والعمليــات بالحوكمــة المتعلقــة الإصــلاحات

 الأنـشطة  ودعـم  الأمـن،  قطـاع  مؤسـسات  وإصـلاح  بنجاح الإدماج وإعادة والتسريح السلاح
 في الدولـة  سـلطة  بـسط  إعـادة  إلى الراميـة  الجهـود  دعـم ) ج(القـانون؛    سـيادة  تعزيـز  إلى الرامية

 وتعزيـز  ،الإنـسان  حقوق مجال في الوطنية القدرة تعزيز إلى الرامية الجهود دعم) د(المقاطعات؛  
 الـسلام  بنـاء  لجنـة  مـع  تنـسيق ال) ه(والمـساءلة؛    عدالةوال القانون وسيادة الإنسان حقوق احترام
  في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى       الـسلام  لبنـاء  الاسـتراتيجي  الإطـار  تنفيـذ  وكذلك عملها، ودعم

 مــع والتحلـيلات  المعلومــات تبـادل ) و(الـسلام؛   بنــاء صـندوق  خـلال  مــن المدعومـة  والمـشاريع 
 الـسلام  تهدد التي الناشئة الأخطار بشأن وتشاد الوسطى أفريقيا جمهورية في المتحدة الأمم بعثة

 تنفيـذ  لـدى  الـصحيح  الوجـه  علـى  الطفـل  حمايـة  مـسألة  معالجـة ضـمان    )ز (؛ المنطقة في والأمن
 آليـة  دعـم  منـها  بوسائل الإدماج، وإعادة والتسريح السلاح نزع وعملية الشامل السلام اتفاق
  ).٢٠٠٥( ١٦١٢ و )٢٠٠٤( ١٥٣٩ لقرارين عملا باالمنشأة والإبلاغ الرصد

  
  الأخرى الكيانات مع التعاون    

ــام في  - ٣٤ ــبالم واصــل ،٢٠١٠ ع ــل كت ــاط  العم ــقفي ارتب ــع وثي ــق م ــم فري  المتحــدة الأم
وفي إطــار تحقيــق التكامــل، عمــل المكتــب   .  والبنــك الــدولي وصــندوق النقــد الــدولي  القطــري

 بـــشأن تقاســـم والفريـــق القطـــري كـــشريكين لـــصياغة رؤيـــة مـــشتركة والتوصـــل إلى اتفـــاق  
ونُفذت أنشطة مشتركة في مجالات نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة             . المسؤوليات والأولويات 

كمـا تـرأس المكتـب فريـق إدارة         . الإدماج، والانتخابات، والإعـلام العـام، والمـسائل الجنـسانية         
في وأقام علاقة عمل وثيقة مع ممثـل مكتـب دعـم بنـاء الـسلام               . الأمن وفريق تنسيق السياسات   

  .الميدان، وشارك في رئاسة اللجنة التوجيهية لصندوق بناء السلام
وفيمـا يخــص المــسائل الإقليميــة، حافظــت البعثــة علـى علاقــات العمــل مــع بعثــة الأمــم     - ٣٥

المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وبعثـة الأمـم المتحـدة في أفريقيـا                     
ــة الأمــم    ــشاد، وبعث ــشاملة     الوســطى وت ــسائل ال ــى الم ــسودان، مركــزة أساســا عل المتحــدة في ال
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واستمر المكتب في تيـسير شـتى البعثـات الـتي قامـت بعثـة الأمـم المتحـدة في                    . لقطاعات متعددة 
وتبادلــت البعثتــان . جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد بإيفادهــا إلى جمهوريــة أفريقيــا الوســطى 

. لقــة بتنفيــذ ولايتيهمــا في مجــالات عمــل كــل منــهما المعلومــات بانتظــام ونــسقتا الأنــشطة المتع 
وبالإضــافة إلى ذلــك، جــرى تبــادل المعلومــات بــشأن جــيش الــرب للمقاومــة مــع بعثــة الأمــم    
المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيـة، وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة                 

 الأفريقي والأمـم المتحـدة في دارفـور، وبعثـة           أفريقيا الوسطى وتشاد، والعملية المختلطة للاتحاد     
  .الأمم المتحدة في السودان

وواصل المكتب التعاون مع الاتحاد الأفريقي، والمنظمة الدوليـة للفرنكوفونيـة، والمـؤتمر               - ٣٦
الدولي المعني بمنطقة البحيرات الكبرى، والمنظمات دون الإقليمية بمـا فيهـا الجماعـة الاقتـصادية                

ســط أفريقيــا، والجماعــة الاقتــصادية لــدول وســط أفريقيــا، وخاصــة بعثتــها لتوطيــد  والنقديــة لو
 السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، التي تحتفظ في هذا البلد بقوة دون إقليمية لحفظ الـسلام،               

  .هي القوة المتعددة الجنسيات لوسط أفريقيا
  

  ٢٠١٠ المعلومات المتعلقة بالأداء في عام    
 مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسـطى،            تشمل ولاية   - ٣٧

  :، المهام التالية٢٠١٠يناير / كانون الثاني١الذي أُنشئ في 
 السياسي الـشامل   الحوار نتائج تنفيذ إلى الرامية والمحلية الوطنية الجهودمؤازرة    )أ(  

 بالحوكمـة  المتعلقـة  الإصـلاحات  مدع خلال من سيما لا ،٢٠٠٨ديسمبر  /لشهر كانون الأول  
  الانتخابية؛ والعمليات
 بنجــاح الإدمــاج وإعــادة والتــسريح الــسلاح نــزع عمليــة إنجــاز في المــساعدة  )ب(  
  القانون؛ سيادة تعزيز إلى الرامية الأنشطة ودعم الأمن، قطاع مؤسسات وإصلاح
  ؛المقاطعات في الدولة سلطة بسط إعادة إلى الرامية الجهود دعم  )ج(  
ــم  )د(   ــود دع ــة الجه ــز إلى الرامي ــدرة تعزي ــة الق ــوق مجــال في الوطني ــسان حق  ،الإن
  والمساءلة؛ والعدالة القانون وسيادة الإنسان حقوق احترام وتعزيز

ــسيق  )ه(   ــع التنـ ــة مـ ــاء لجنـ ــسلام بنـ ــم الـ ــها، ودعـ ــذلك عملـ ــذ وكـ ــار تنفيـ  الإطـ
 صـندوق  خـلال  مـن  المدعومة ريعوالمشافي جمهورية أفريقيا الوسطى      السلام لبناء الاستراتيجي

  السلام؛ بناء
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ــادل  )و(   ــة مــع والتحلــيلات المعلومــات تب ــة في المتحــدة الأمــم بعث ــا جمهوري  أفريقي
  . المنطقة في والأمن السلام تهدد التي الناشئة الأخطار بشأن وتشاد الوسطى

 الطفـل  حماية ةمسأل معالجةضمان  : ومطلوب من المكتب أيضا أن يقوم بالمهمة الإضافية التالية        
 وإعـادة  والتـسريح  الـسلاح  نزع وعملية الشامل السلام اتفاق تنفيذ لدى الصحيح الوجه على

 )٢٠٠٤( ١٥٣٩ لقرارين عمـلا بـا    المنـشأة  والإبـلاغ  الرصـد  آليـة  دعـم  منها بوسائل الإدماج،
 ).٢٠٠٥( ١٦١٢ و

ــائج الحــوار الــسياسي      - ٣٨ ــشامل، وركــز المكتــب جهــوده، منــذ إنــشائه، علــى تنفيــذ نت  ال
وخاصة جوانبه المتعلقة بتنفيذ برنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدمـاج، والاسـتعدادات             

وواصـلت البعثـة دعـم      . ٢٠١٠لتنظيم الانتخابات الرئاسية والتشريعية في وقت مبكر من عـام           
ب اللجنـة  وتـرأس الممثـل الخـاص للأمـين العـام المعـني بالمكت ـ      . لجنة متابعة الحوار والمجتمـع المـدني   

التوجيهية المعنية بترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وشـارك في البعثـات الميدانيـة الراميـة                
إلى توعية المقاتلين والمجتمعات المضيفة، وكذلك في البعثات الرامية إلى إنشاء لجـان محليـة لـترع                 

مـس المتـضررة مـن    السلاح والتسريح وإعادة الإدماج ونـشر مـراقبين عـسكريين في المنـاطق الخ          
تشاد وجمهوريـة أفريقيـا الوسـطى       (كما قدمت البعثة الدعم للمبادرة الثلاثية الأطراف        . التمرد

وسيوســع نطــاق هــذه المبــادرة قريبــا ليــشمل  (بــشأن انعــدام الأمــن عــبر الحــدود  ) والكــاميرون
ــو   ــا الاســتوائية والكونغ ــابون وغيني ــة، كــان من ــ   )غ ــة في اجتماعــات إقليمي ها ، وشــاركت البعث

الاجتمــاع الثلاثــون للجنــة الأمــم المتحــدة الاستــشارية الدائمــة المعنيــة بمــسائل الأمــن في وســط  
، شـــارك المكتــب في رئاســة اللجنـــة   ٢٠١٠وفيمــا يتعلــق بالعمليـــة الانتخابيــة لعــام     . أفريقيــا 

 التوجيهية للانتخابات، وقدم، بالتنسيق الوثيق مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، دعمـا تقنيـا                
ــستقلة  ــة الم ــات للجن ــين أصــحاب      . للانتخاب ــق الآراء ب ــى تواف ــاظ عل ــى الحف ــضا عل وســاعد أي

ــة      ــة الانتخابي ــاء العملي ــدة أثن ــام بالوســاطة والمــساعي الحمي ــوطنيين مــن خــلال القي . المــصلحة ال
ــام     ــذة في ع ــشطة الأخــرى المنف ــات،   ٢٠١٠وركــزت الأن ــدريب المرشــحات للانتخاب ــى ت  عل

سان، وبناء المؤسسات والقدرات لصالح المنظمات غـير الحكوميـة   ورصد انتهاكات حقوق الإن 
  .المعنية بحقوق الإنسان

ــاط  العمــل كتــب المواصــل ،٢٠١٠ عــام فيو  - ٣٩ ــق مــع وثيــقفي ارتب  المتحــدة الأمــم فري
وفي إطــار تحقيــق التكامــل، عمــل المكتــب   .  والبنــك الــدولي وصــندوق النقــد الــدولي  القطــري

ياغة رؤيـــة مـــشتركة والتوصـــل إلى اتفـــاق بـــشأن تقاســـم  والفريـــق القطـــري كـــشريكين لـــص 
ونُفذت أنشطة مشتركة في مجالات نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة             . المسؤوليات والأولويات 

كمـا تـرأس    . الإدماج، والانتخابات، والإعلام العام، والمـسائل الجنـسانية، والخـدمات الإداريـة           
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وأقام علاقـة عمـل وثيقـة مـع ممثـل مكتـب             . المكتب فريق إدارة الأمن وفريق تنسيق السياسات      
  .دعم بناء السلام في الميدان، وشارك في رئاسة اللجنة التوجيهية لصندوق بناء السلام

وعلى الصعيد الإقليمي، حافظت البعثة علـى علاقـات العمـل مـع بعثـة الأمـم المتحـدة                     - ٤٠
 المتحـدة في أفريقيـا الوسـطى    لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة، وبعثـة الأمـم           

وتــشاد، وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، مركــزة أساســا علــى المــسائل الــشاملة لقطاعــات     
واستمر المكتـب في تيـسير شـتى البعثـات الـتي قامـت بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة                       . متعددة

لبعثتـان المعلومـات    وتبادلـت ا  . أفريقيا الوسـطى وتـشاد بإيفادهـا إلى جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى             
بانتظــام ونــسقتا الأنــشطة المتعلقــة بتنفيــذ ولايتيهمــا في مجــالات عمــل كــل منــهما، وخاصــة في 

وبالإضافة إلى ذلك، جرى تبادل المعلومات بشأن جيش الـرب للمقاومـة مـع              . مقاطعة فاكاغا 
مـم المتحـدة في    بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأ          

ــم المتحــدة في        ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأم ــشاد، والعملي ــا الوســطى وت ــة أفريقي جمهوري
  .دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في السودان

وواصل المكتب التعاون مع الاتحاد الأفريقي، والمنظمة الدوليـة للفرنكوفونيـة، والمـؤتمر               - ٤١
لكبرى، والمنظمات دون الإقليمية بمـا فيهـا الجماعـة الاقتـصادية            الدولي المعني بمنطقة البحيرات ا    

والنقديــة لوســط أفريقيــا، والجماعــة الاقتــصادية لــدول وســط أفريقيــا، وخاصــة بعثتــها لتوطيــد  
  .في جمهورية أفريقيا الوسطى السلام

  
  ٢٠١١ لعام التخطيط افتراضات    

ل يــشمل بــرامج مــشتركة للأمــم بــالنظر إلى الإعــداد الحــالي لإطــار اســتراتيجي متكام ــ  - ٤٢
ــة        ــى ثلاث ــشطته عل ــسانية، ســيركز المكتــب أن ــة والإن ــسياسية والأمني ــسائل ال ــشأن الم المتحــدة ب

دعـم الجهـود الراميـة إلى اسـتعادة سـلطة الدولـة في المقاطعـات؛ ومـؤازرة             : مجالات رئيسية هـي   
 انتفـاع الـسكان مـن       الجهود الوطنية الرامية إلى تعزيز آليات الحوكمة؛ والمساعدة علـى ضـمان           

وستواصــل البعثــة أيــضا الجهــود الراميــة إلى دعــم الحكومــة والمجتمــع المــدني في    . فوائــد الــسلام
وسيـسهم المكتـب، بالإضـافة إلى ذلـك، في تعزيـز            . تشجيع السلام وتعزيز الديمقراطية في البلـد      

بعثـة أيـضا   وتـشجع ال . وحماية حقوق الإنسان مـن خـلال تنفيـذ أنـشطة تتعلـق بـسيادة القـانون                
على تعبئة الموارد لمـساعدة جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى علـى تحـسين الحوكمـة الرشـيدة وسـيادة                     
القانون، وتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها، وزيادة مشاركة المجتمع المدني في معالجة التحـديات              

  .المتعددة الجوانب التي تواجه البلد
 بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا      وبالنظر إلى عدم التـيقن الـذي يكتنـف مـصير       - ٤٣

الوسطى وتشاد، وانسحابها اللاحق المتفق عليه من شرق تشاد وشمـال شـرق جمهوريـة أفريقيـا                 
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، لم يعمـد المكتـب بعـد إلى إنـشاء المكتـب الإقليمـي المعتمـد في                  ٢٠١٠الوسطى قبل نهاية عـام      
.  الأمن الترتيبات الإقليميـة أو الدوليـة  بيراو بجمهورية أفريقيا الوسطى في انتظار أن يقرر مجلس    

وسـيتعين علــى البعثــة أن تواصـل رصــد وتقيــيم الحـالات الإنــسانية في هــذه المنـاطق مــن خــلال     
ويظل خطر تزايد العنف والتوترات العرقية قائما بـين طوائـف الكـارا             . زيارات ميدانية منتظمة  

، وذلـك   ) بـانغوران وفاكاغـا    –بامينغوي  (والرونعا والغولا في المقاطعتين الشماليتين الشرقيتين       
وقـد  . سواء كانت بعثة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد حاضـرة أو غائبـة                    
غـير  . يقوض الافتقار إلى قوات لحفظ السلام على الأرض الأمـن العـام لمـوظفي الأمـم المتحـدة                 

  .توفير حضور ميداني في بيراوأن المكتب يظل مستعدا، رهنا بتوافر ترتيبات أمنية كافية، ل
ومـن المفتـرض أيـضا      . ٢٠١١ومن المفترض أن يجدد مجلس الأمن ولايـة المكتـب لعـام               - ٤٤

أن تُكمِّل الموارد المقدمة من وكالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا في جمهوريـة أفريقيـا             
عـــاون المخطـــط بـــين الوســـطى، مـــن خـــلال النـــهج المتكامـــل، مـــوارد البعثـــة بالاســـتناد إلى الت

  .الوكالات والمكتب، مما يولد أوجه تآزر في المجالات الفنية ومجالات الدعم على حد سواء
  المنبثقـة عـن    توصـيات ال تنفيذ في الحكومةمساعدة   المكتبواصل  سي،  ٢٠١١وفي عام     - ٤٥
ــ وارالحــ ــ سياسيال ــ اتفــاق عــن فــضلا شامل،ال ــ سلامال  ويظــل .٢٠٠٨ عــام في الموقــع شاملال
 وبـوار  بامبـاري  فيفتتاح الفعلي لمكتب بيراو، بالإضافة إلى المكاتـب الفرعيـة الثلاثـة القائمـة        الا

وعلـى المــستوى الإقليمـي، سيواصــل المكتــب   . ، مرتهنــا بتـوافر ترتيبــات أمنيـة كافيــة  وبوسـانغوا 
تيــسير التعــاون مــع المنظمــات الإقليميــة ودون الإقليميــة ولا ســيما الجماعــة الاقتــصادية لــدول   

  .سط أفريقيا والجماعة الاقتصادية والنقدية لوسط أفريقياو
وتظل الجماعات المسلحة، ولا سيما التي تبقى خـارج العمليـة، ووجـود جـيش الـرب                   - ٤٦

وتظــل الحالــة . للمقاومــة في البلــد وكــذلك الجماعــات المــسلحة التــشادية، أمــورا تهــدد الأمــن   
ولي، وينبغي معالجة هـذه الحالـة ضـمن سـياق        الاقتصادية هشة، مما يتطلب دعما من المجتمع الد       

وسـيتعين علـى الأمـم      . استراتيجية الأمم المتحدة الشاملة والمتكاملة لجمهورية أفريقيـا الوسـطى         
المتحدة والمجتمع الدولي التركيز على معالجة المسائل الـسياسية والأمنيـة والإنـسانية وعلـى دعـم              

  .لى تناول المسائل العابرة للحدودالجهود الإقليمية ودون الإقليمية الرامية إ
ومن المفترض أن يجري التركيز بقدر أكبر، بعـد الانتخابـات، علـى برنـامج الإصـلاح                   - ٤٧

ــزع     . الفعــال لقطــاع الأمــن  ــشأن ن ــة ب ــسلطات الوطني ــدعم إلى ال وسيواصــل المكتــب تقــديم ال
، مـن خـلال بنـاء    السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وتنفيذ إصلاح قطاع الأمن بفعاليـة أكـبر       

وستواصـــل البعثـــة جهودهـــا الراميـــة إلى اســـتعادة ســـلطة الدولـــة في  . القـــدرات والمؤســـسات
المقاطعات من خلال أنشطة تركز علـى الإدارة المحليـة، وسيـستحدث المكتـب، بالاشـتراك مـع                  
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الفريــق القطــري، أنــشطة ترمــي إلى تعزيــز الحوكمــة الرشــيدة، بجملــة ســبل منــها إنــشاء آليــات  
وأخـيرا سـيعزز المكتـب تعاونـه مـع بعثـة الأمـم المتحـدة في                 . اف، وتدعيم سيادة القـانون    للإشر

السودان، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور، وبعثـة الأمـم المتحـدة                 
لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، بــشأن الــسلام والأمــن الإقليمــيين، ولا    

  . مسألة جيش الرب للمقاومةسيما
، سيواصــل المكتــب العمــل في ارتبــاط وثيـق مــع فريــق الأمــم المتحــدة  ٢٠١١وفي عـام    - ٤٨

. القطــري، ضــمن إطــار تحقيــق التكامــل، وكــذلك مــع البنــك الــدولي وصــندوق النقــد الــدولي 
 وسيسهل المكتب، بالتنسيق الوثيق مع الحكومة، وبدعم وتوجيـه مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم              
بنــاء الــسلام وإدارة الــشؤون الــسياسية وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، تنفيــذ الخطــة الوطنيــة 
ذات الأولوية، الـتي تلقـت تمـويلا مـن صـندوق بنـاء الـسلام في مجـالات رئيـسية لعمليـة توطيـد                    

  .السلام الجارية
  .الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات الأهداف أدناه وترد  - ٤٩
  

    المصالحة الوطنية والاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطىعزيز ت :الهدف
  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

ــذ  )أ( ــ تنفيــ ــيات الحــ ــوار توصــ ــسياسي الــ شاملالــ
 الوسـطى بمـا في ذلـكأفريقيا في جمهورية    ٢٠٠٨ عامل

  الإصلاحات الإدارية والعمليات الانتخابية

 الحكوميين المدربين في مجـال التنظـيمزيادة عدد كبار المسؤولين     ‘١’ )أ(
  الإداري 

  مقاييس الأداء    
   ١٥: ٢٠٠٩لعام  الفعلي الأداء  
   ٢٥: ٢٠١٠عام ل الأداء المقدر  
   ٥٠: ٢٠١١ لعامالأداء المستهدف   

زيادة النسبة المئوية للبرلمـانيين في اللجنـة المعنيـة بالـدفاع والأمـن  ‘٢’    
  المدربين على وظائف الإشراف

 مقاييس الأداء  
 صفر : ٢٠٠٩الأداء الفعلي لعام   

 صفر : ٢٠١٠الأداء المقدر لعام   

   في المائة١٣: ٢٠١١الأداء المستهدف لعام   
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

زيادة عدد المبادرات الرامية إلى إحلال السلام وتحقيق المـصالحة  ‘٣’    
  التي تنفذها منظمات الشباب

  مقاييس الأداء  
  صفر: ٢٠٠٩الفعلي لعام  الأداء  
   ٢: ٢٠١٠عام ل الأداء المقدر  
  ٥: ٢٠١١عام لالأداء المستهدف   

زيادة عدد كبار القادة من النساء المدربات على مشاركة المـرأة  ‘٤’    
  في صنع القرارات

  مقاييس الأداء  
   ٢٥: ٢٠٠٩لعام  الفعلي الأداء  
   ٣٠: ٢٠١٠عام ل الأداء المقدر  
   ٥٠: ٢٠١١عام لالأداء المستهدف   

  
  واتجالن    

 عـن الإدارة العامـة مـع ممثلـي وزارات نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج،             عمـل  حلقات   ٤عقد    •  
 والشباب والرياضة، والاتصال، والمصالحة الوطنية

 مـع ممثلـي البلـدان المجـاورة المتـضررة مـن انعـدام الأمـن عـبر الحـدود بـشأن تعزيـز                         إقليمـيين عقد مؤتمرين     •  
  هديد الذي تمثله الجماعات المسلحة، بما في ذلك اللصوص قطاع الطرقالتعاون ومواجهة الت

 للتعـاون بـين البعثـات، مـع بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان وبعثـة الأمـم المتحـدة في                  اجتماعات ٣عقد    •  
جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة والــسلطات الأوغنديــة، بــشأن الــسلام والأمــن الإقليمــيين وقــضية حــزب 

 ومةالرب للمقا

 للمثلين الخاصين ومبعوثي الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا، وبعثة توطيـد            فصليةعقد اجتماعات     •  
السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، والاتحاد الأفريقي، والمنظمة الدولية للفرنكوفونية، والأمـم المتحـدة              

 دعم عملية بناء السلامفي جمهورية أفريقيا الوسطى من أجل تنسيق الجهود الرامية إلى 

ــة     •   ــات ميدانيـ ــيم بعثـ ــهريةتنظـ ــة      شـ ــلطة الدولـ ــد سـ ــتعادة وتوطيـ ــة باسـ ــشاريع المتعلقـ ــذ المـ ــيم تنفيـ  لتقيـ
 الوطنية والمصالحة

 لتعزيز قدرات البرلمانيات والنساء في مجال صنع القرار امتثالا لقـرار مجلـس الأمـن                دراسيتينعقد حلقتين     •  
 لام والأمنبشأن المرأة والس) ٢٠٠٠ (١٣٢٥

 عقد حلقتي عمل مع أعضاء البرلمان عن آليات الإشراف  •  
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ــة بمــشاركة المــرأة في صــنع القــرار ومكافحــة العنــف الجنــسي     ٤عقــد   •    اجتماعــات في المقاطعــات للتوعي
 ١٨٨٨، و )٢٠٠٨ (١٨٢٠و ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥والجنــساني في إطــار تــرويج قــرارات مجلــس الأمــن      

 )٢٠٠٩ (١٨٨٩، و )٢٠٠٩(

 اء قاعدة بيانات عن البرلمانيات والقيادات النسائية في جمهورية أفريقيا الوسطىإنش  •  

عقد حلقتي عمل مع الوزارات الحكومية الرئيـسية وممثلـي الأحـزاب الـسياسية وجماعـات المجتمـع المـدني                      •  
 مبشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني وزيادة المشاركة السياسية للمرأة في عملية بناء السلا

تنظيم حملة إعلامية لمتابعة الحوار السياسي الشامل، تتضمن إحاطـات صـحفية شـهرية لوسـائط الإعـلام                    •  
، وبـرامج تلفزيونيـة مـدتها       )بلغـة سـانغو وبالفرنـسية     ( دقيقة في الأسبوع     ٣٠المحلية، وبرامج إذاعية مدتها     

   دقيقة في الشهر٣٠
لـشباب الوطنيـة بـشأن منـع نـشوب التراعـات في              حلقـات عمـل لإسـداء التوجيـه إلى منظمـات ا            ٣عقد    •  

 المقاطعات

بهـدف تنفيـذ توصـيات الجماعـة        ) مـدنيين وعـسكريين   ( حلقـات عمـل مـع مـسؤولين حكـوميين            ٣عقد    •  
ــة الأمــم المتحــدة       ــا ولجن ــة لوســط أفريقي ــا والجماعــة الاقتــصادية والنقدي ــدول وســط أفريقي الاقتــصادية ل

  الأمن في وسط أفريقيا بشأن الأمن الإقليميالاستشارية الدائمة المعنية بمسائل 
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
 وتــسريحهم نــزع ســلاح المقــاتلين الــسابقين     )ب(

، وإصلاح مؤسسات قطاع الأمن     وإعادة إدماجهم 
   الوسطىأفريقياوتعزيز سيادة القانون في جمهورية 

ــادة   ‘١’  )ب( ــدد زيـ ــاتليناعـ ــسابقين لمقـ ــذين تم  الـ ــلاحهم الـ ــزع سـ نـ
   هم وإعادة إدماجهموتسريح

  مقاييس الأداء    
   لا ينطبق: ٢٠٠٩الفعلي لعام  الأداء  
  همسلاح ونزعمقاتل  ٢ ٠٠٠تسريح : ٢٠١٠عام ل الأداء المقدر  
ــستهدف   ــام  لالأداء المــ ــسريح : ٢٠١١عــ ــل  ٥ ٠٠٠تــ ــزعمقاتــ ونــ

   مقاتل١ ٥٠٠ إدماجإعادة و ،سلاحهم

  ع الأمن الخاضعة للإصلاحزيادة عدد مؤسسات قطا  ‘٢’    
 مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٩الأداء الفعلي لعام   

  ٢: ٢٠١٠الأداء المقدر لعام   

  ٤: ٢٠١١الأداء المستهدف لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

زيادة عدد أعضاء قوات دفاع أفريقيـا الوسـطى المـدربين بـشأن  ‘٣’    
  المواضيع الأمنية والدفاعية التقنية في إطار إصلاح قطاع الأمن

  مقاييس الأداء  
   ٤٨٥: ٢٠٠٩الفعلي لعام  الأداء  
   ١ ٠٠٠: ٢٠١٠عام  لالأداء المقدر  
   ١ ٥٠٠: ٢٠١١عام  لالأداء المستهدف  

ازيــاد عــدد ضــباط وأفــراد الــشرطة المــدربين في إطــار عمليــة  ‘٤’    
  إصلاح قطاع الأمن

   مقاييس الأداء  
   ٣٢٢: ٢٠٠٩الفعلي لعام  الأداء  
   ٦٠٠: ٢٠١٠عام  لالأداء المقدر  
   ٩٠٠: ٢٠١١عام  لالأداء المستهدف  

زيــادة العـــدد الإجمـــالي لمـــسؤولي الـــسجون الـــوطنيين المـــدربين  ‘٥’    
  والمنشورين

  مقاييس الأداء  
   لا ينطبق: ٢٠٠٩الفعلي لعام  الأداء  
   ٢٥: ٢٠١٠عام  لالأداء المقدر  
   ٥٠ :٢٠١١عام  لالأداء المستهدف  

  ائي وقانون إجراءات جنائية جديديناعتماد ونشر قانون جن  ‘٦’    
  مقاييس الأداء  
   لا ينطبق: ٢٠٠٩الفعلي لعام  الأداء  
)القانون الجنائي وقانون الإجراءات الجنائية (٢: ٢٠١٠عام لتقديرات ال  
قــــانون القــــضاء العــــسكري (٢ :٢٠١١عــــام  لالأداء المــــستهدف  

  )المحاماة وقانون
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الـذين تم نـزع سـلاحهم الأطفـال    العدد الإجمالي للجنود  ازدياد    ‘٧’    
 وغيرهــــم مــــن الأطفــــال المــــرتبطينهم وإعــــادة إدمــــاجهموتــــسريح

  بالجماعات المسلحة في جمهورية أفريقيا الوسطى
  مقاييس الأداء  
   لا ينطبق: ٢٠٠٩الفعلي لعام  الأداء  
فرد من الأطفـال الجنـود ٧٠٠ نزع سلاح : ٢٠١٠عام   ل الأداء المقدر   

  وتسريحهم
فرد من الأطفـال ١ ٠٠٠نزع سلاح   : ٢٠١١عام  ل ستهدفالأداء الم   

  وتسريحهمالجنود 
    

  النواتج    
رئاسة اللجنة التوجيهية لجمهورية أفريقيا الوسطى المعنية بترع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج، بمـا                    •  

وحمـلات التوعيـة،    المشورة بشأن قوائم المقاتلين السابقين، ومخيمـات المقـاتلين الـسابقين،    إسداءفي ذلك  
  وأنشطة إعادة الإدماج

إجراء دراسة وتنفيذ عملية رسم خرائط من أجل تقييم فرص إعادة إدماج المقـاتلين الـسابقين الملـتحقين                 •  
  نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماجببرنامج

والتـسريح وإعـادة    رئاسة أو مساعدة الاجتماعات الأسبوعية للفريق العامل التقني المعني بترع الـسلاح               •  
 الإدماج، والوحدة المعنية بإدارة عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

تقــديم الــدعم المــالي واللوجــستي إلى بعثــات اللجنــة التوجيهيــة المعنيــة بــترع الــسلاح والتــسريح وإعــادة       •  
 الإدماج

ــتي        •   ــوطني والإقليمــي ال ــالأمن ال ــة ب ــشاركة في الاجتماعــات المتعلق ــب الم ــدها المكت ــي  : يعق ــاع ثلاث اجتم
الأطراف مع حكومات جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد والكاميرون؛ واجتمـاع بـشأن الأمـن الإقليمـي                

لقــادة القــوات مــشترك بــين  مــع الــدول الأعــضاء في الجماعــة الاقتــصادية لــدول وســط أفريقيــا؛ ومــؤتمر 
لطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفـور،        بعثة الأمم المتحدة في السودان، والعملية المخت      (البعثات  

 )وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

إسداء المشورة إلى اللجنة التوجيهية المعنية بإصـلاح قطـاع الأمـن مـن خـلال المـشاركة في الاجتماعـات                       •  
  للجنةالشهرية
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 إلى السلطات الوطنية في وضع استراتيجية شـاملة لإصـلاح قطـاع الأمـن،                التقنية والدعم  المشورةإسداء    •  
بناء على الطلب، وبالتنسيق مع الشركاء، بما في ذلك من خلال اللجنة التوجيهية المعنية بإصلاح قطـاع                 

 الأمن

ح  الوطنية من أجل تنسيق جهود الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف الراميـة إلى إصـلا      السلطاتدعم    •  
  قطاع الأمن، بما في ذلك من خلال وضع مصفوفة تنسيق مبسطة

  الوطنية والشركاء على تعبئة الموارد لصالح إصلاح قطاع الأمنالسلطاتمساعدة   •  

إسداء المشورة إلى قوات شرطة أفريقيا الوسطى لوضع إطار قانوني للشرطة البلديـة ودوائـر المخـابرات،                   •  
  إطار إصلاح قطاع الأمنفي

تقديم المساعدة التقنية إلى شرطة جمهورية أفريقيا الوسطى لتنفيذ حملة إعلاميـة في المـدارس عـن إصـلاح                     •  
 قطاع الأمن

  بشأن الإصلاح المؤسسي لقطاع الأمن، مع التركيز على الشرطة الوطنيةللاحتياجاتإجراء تقييم   •  

، ودعـم مجتمـع المـانحين لقطـاع العدالـة عـن        إلى وزارة العدل بشأن تنسيق المعونـة الدوليـة    المشورةإسداء    •  
 طريق عقد اجتماعات فصلية

عقد اجتماعات أسبوعية مع مسؤولي وزارة العدل، ومسؤولي المحـاكم، والقيـادات التقليديـة، ونقابـات                   •  
  المجتمع المدني لإسداء المشورة بشأن توفير العدل للسكانومنظماتالمحامين، 

 قــضاة ومحققــين ومحــامين عــن ســيادة القــانون، والمــسائل الجنــسانية  ١٠بــين  فيمــا الخــبراتتنظــيم تبــادل   •  
  وقضاء الأحداث، والأخلاقيات والانضباط، من خلال عقد اجتماعات

عقد مشاورات واجتماعات بغية إسداء المـشورة إلى رابطـات المحـامين والمنظمـات غـير الحكوميـة المعنيـة           •  
 ة القانونية لتيسير انتفاع السكان بالعدالةبحقوق الإنسان بشأن إنشاء مكتب للمساعد

عقد اجتماعات ومـشاورات بغيـة إسـداء المـشورة إلى سـلطات جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى بـشأن تنفيـذ                         •  
 مــن خــلال اجتماعــات شــهرية، تــشمل برنامجــا توجيهيــا لمــوظفي الــسجون عــن  الــسجونخطــة تطــوير 

سجون، بالإضـافة إلى تنظـيم دورة لمـدربي المــدربين    الـسياسات والإجـراءات الأساسـية المتعلقـة بـإدارة ال ـ     
 موجهة إلى موظفي السجون

  مع المانحين لمناقشة خطط تحسين السجون وتعبئة الموارددراسيةتنظيم حلقة   •  

 بغيــة إســداء المــشورة إلى ســلطات الــسجون الوطنيــة بــشأن الإجــراءات المتعلقــة واجتماعــاتمــشاورات   •  
  نية، والصحة و التغذية، والأمن الغذائي وإدارة العقاقيربالمالية والتخزين والميزا
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 مركـز  ٢٠زيارات تفتيشية شهرية بالاشتراك مع سـلطات الـسجون الوطنيـة لتقيـيم الظـروف العامـة في               •  
  جمهورية أفريقيا الوسطىفياحتجاز إقليميا 

راكــز الاحتجــاز، تتــضمن  علــى احتــرام المعــايير الدوليــة الــتي تحكــم الــسجون ومللتــشجيعحملــة إعلاميــة   •  
  في بانغوي والمقاطعات ) بلغة سانغو وبالفرنسية( دقيقة في الأسبوع ٦٠برامج إذاعية مدتها 

 دورات للتدريب المهني للجنـود الأطفـال والأطفـال المنـتمين إلى منظمـات الـشباب في مجـالات                    ٤تنظيم    •  
  م الأزياءالنجارة، وصيانة تكنولوجيا المعلومات، وحماية البيئة، وتصمي

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ــة في     )ج( ــتعادة ســـلطة الدولـ  في الأقـــاليماسـ
   الوسطىأفريقياجمهورية 

   في المقاطعاتتأهيل الزيادة عدد مكاتب   ‘١’  )ج(
  مقاييس الأداء  
   لا ينطبق :٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   ٢: ٢٠١٠التقديرات لعام   
   ٤: ٢٠١١الهدف لعام   

الــسلطات المحليــة المدربــة علــى تــسيير الإدارةزيــادة عــدد   ‘٢’    
  العامة

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   ١٦: ٢٠١٠التقديرات لعام   
   ٢٤: ٢٠١١الهدف لعام   

 مبادرات السلام على مستوى المجتمع المحليزيادة   ‘٣’    
  مقاييس الأداء  
   ٣: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   ٥: ٢٠١٠ لعام التقديرات  
  ٧: ٢٠١١الهدف لعام   

    
  النواتج
   من السلطات الإدارية المحلية في مجال الإدارة العامة٣٢تدريب   •  
على الحوكمة والرقابـة والإدارة العامـة وعلاقـات التعـاون            السلطات المحلية تدريب  توفير الاستشاريين ل    •  

  العسكري - المدني
  والسكان المحليينالمقاطعات تجمع بين عمل قات تيسير تنظيم أربع حل  •  
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 مـن مكاتـب     ٤قيام مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيـا الوسـطى بإصـلاح                  •  
  المقاطعات

أو الرابطات المحلية والمجتمع المدني فيما يتصل بمبـادرات الـسلام المحليـة، مـن               /تقديم الدعم للجماعات و     •  
تماعــات، والزيــارات الميدانيــة، وإســداء المــشورة، والقيــام بأنــشطة التوعيــة علــى المــستويين  خــلال الاج

   للجميعحقوق الإنسانالمجتمعي والمحلي، بهدف تشجيع ونشر ثقافة 
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تعزيز القـدرات الوطنيـة في مجـال حقـوق            )د(
ــة   ــل حمايـ ــن أجـ ــسان مـ ــسان  الإنـ ــوق الإنـ حقـ

   الوسطىأفريقيا في جمهورية هااحترامزيادة و

 منظمـات حقـوقالمقاطعات الـتي تقـوم فيهـا      زيادة عدد     ‘١’  )د(
رصـــد حالــة حقـــوق الإنـــسانبأو الوطنيــة  /الإنــسان المحليـــة و 

  عنهاتقديم التقارير و
  مقاييس الأداء  
   ٩: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   ١١: ٢٠١٠التقديرات لعام   
   ١٣: ٢٠١١الهدف لعام   

  المبلغ عنها لحقوق الإنسان اتانخفاض انتهاك  ‘٢’    
  مقاييس الأداء  
  في المائة  ١٢: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  في المائة  ٣٠: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  في المائة ٣٠: ٢٠١١الهدف لعام   

ــهاكحــالات التحقيــق في  عــدد ارتفــاع  ‘٣’      حقــوقاتانت
  ستعراضهاالهيئة القضائية وامن قبل  الإنسان

  مقاييس الأداء  
   ٢٤: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   ٣٦: ٢٠١٠التقديرات لعام   
   ٤٨: ٢٠١١الهدف لعام   

الحكومة لتنفيـذ قـرارمن قبل   خطة عمل وطنية    اعتماد    ‘٤’    
  بشأن المرأة والسلام والأمن) ٢٠٠٠ (١٣٢٥مجلس الأمن 

  مقاييس الأداء  
   صفر: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   ١: ٢٠١٠ديرات لعام التق  
  ١: ٢٠١١الهدف لعام   
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

   لجنة وطنية مستقلة لحقوق الإنسان إنشاء  ‘٥’    
  مقاييس الأداء   
   صفر: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   )قرار إنشاء اللجنة (١: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  )ممارسة اللجنة لعملها (١: ٢٠١١الهدف لعام   

  
  النواتج
لمنظمـات غـير الحكوميـة    ل احتـرام حقـوق الإنـسان وسـيادة القـانون         نبـشأ حلقات عمـل    تنظيم خمس     •  

  بـــانغي الـــسياسية وقـــوات الـــدفاع والأمـــن في العاصـــمة والأحـــزابأعـــضاء المجتمـــع المـــدني والمحليـــة 
   الأربع والمقاطعات

لجنـة وطنيـة مـستقلة لحقـوق        من خلال إجـراء مـشاورات بـشأن إنـشاء            للحكومة،   توفير التعاون التقني    •  
 المــساعدة في بــدء عمليــة للتــشاور علــى الــصعيد الــوطني،   بمــا في ذلــك، نــسان وفقــا لمبــادئ بــاريس الإ

، والــسعي مــن أجــل اســتدامة اللجنــة للتحقــق مــن العمليــةوإســداء المــشورة بــشأن تنظــيم حلقــة عمــل 
  المذكورة واستمرارها بصورة فعلية

 وسـيادة القـانون بـشأن التعـاون         سانحقـوق الإن ـ  تنظيم حلقتي عمل للمسؤولين المـشاركين في أنـشطة            •  
 والمنظمـات غـير الحكوميـة، والـشركاء الـوطنيين،      الأمـم المتحـدة  مع الشركاء الدوليين، مثـل وكـالات    

 المحليـة؛ وبـشأن تـصميم وتنفيـذ خطـة عمـل وطنيـة               المنظمـات غـير الحكوميـة     مثل الكيانات الحكومية و   
   تتولاها الحكومة قوق الإنسانلح

 مـسألة  لمعالجـة  القضائية وقوات الأمـن    الهيئةوعقد اجتماعات شهرية مع ممثلي      اكمات  المحرصد  القيام ب   •  
  تابعة على النحو المطلوب مع السلطات الوطنية المالإفلات من العقاب، والشروع في 

أرجـاء  في منتظمـة  رحلات ميدانيـة  القيـام ب ـ   اسـتنادا إلى  رصد والتحقيق في انتهاكات حقوق الإنـسان        ال  •  
   البلد

السجون لتقـديمها إلى الـسلطات المحليـة حـسب الاقتـضاء، مـشفوعة بالمـشورة                تقارير شهرية عن    تقديم    •  
  والتوصيات الملموسة من أجل إحداث تحسينات أو تغييرات، فضلا عن المتابعة حسب الاقتضاء

ــسان  عــن عمــل تنظــيم ســت حلقــات    •   ــة ب حقــوق الإن ــوات الأمــن،   للجهــات المعني ــانون، وق ــاذ الق إنف
 المعـايير الدوليـة لحقــوق   بـشأن  لحقـوق الإنـسان والمنظمـات غـير الحكوميـة المحليـة       ة الوطني ـالمؤسـسات و

   فيما يتعلق بالحماية والرصد والإبلاغالإنسان
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السودان، والعملية المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم          اجتماعات مع بعثة الأمم المتحدة في       عقد أربعة     •  
منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة                  بعثـة المتحدة في دارفور، و   

  الحدود   الإقليمي وعبرالمسائل على الصعيد بشأن
 تعزيـز وحمايـة حقـوق الإنـسان         بـشأن للسلطات القضائية الوطنية     مواضيعية   حلقات عمل تنظيم ثلاث     •  

  لاجئينمفوضية الأمم المتحدة لشؤون الوبالتعاون مع اليونيسيف 
، ولا سيما ما يتعلق بالانتـهاكات الـست الجـسيمة المرتكبـة              المسلحة التراعاتالأطفال في   مسألة  رصد    •  

، بغيـة إيجـاد حلـول       )٢٠٠٥( ١٦١٢ و) ٢٠٠٤ (١٥٣٩مجلـس الأمـن     ي   وفقـا لقـرار    ضد الأطفـال،  
 تــوفير الحمايــة كافيــة وفعالــة، وتقــديم تقــارير عنــها إلى الــسلطات الوطنيــة والوكــالات المعنيــة بمــسائل  

   للأطفال
، وكـذلك بالـدعم المـالي عنـد تـوفره، في            قوق الإنسان المساهمة بالخبرة المواضيعية العامة والمتخصصة لح       •  

، مثـل أيـام     قـوق الإنـسان   ، في تنظـيم الحمـلات المتـصلة بح        الأمم المتحدة القيام، بالاشتراك مع وكالات     
 يومـا  ١٦دولي للمـرأة، وحملـة النـشطاء الـتي تـستغرق       الاحتفـال بـاليوم ال ـ  بما في ذلك ،  حقوق الإنسان 

  قوق الإنسان للاحتفال بالإعلان العالمي لححقوق الإنسانللقضاء على العنف الجنساني، ويوم 
تــدريبيتين وزيــارات ميدانيــة لتعزيــز قــدرة الــشرطة الوطنيــة علــى التــصدي للعنــف  عمــل تنظــيم حلقــتي  •  

  الجنسي والجنساني
إحاطـات  إصـدار   ، بمـا في ذلـك        وثقافة الـسـلام    تعزيز وحماية حقوق الإنسان    بشأنمية  حملة إعلا تنظيم    •  

وإنتـاج   ،)الفرنـسية باللغـة  و و غ سـان  بلغـة ( دقيقة في الشهر     ٣٠  لمدة  برامج إذاعية  بث شهرية، و  صحفية
بلغــة ( ملــصق ٢٠٠ استنــساخو) الفرنــسيةباللغــة و وغســانبلغــة  (ةكراســ ١ ٠٠٠ واستنــساخ وتوزيــع

  ، وتدريب الصحفيين)الفرنسيةاللغة بو وغسان
 علـى المـستوى الـوطني    الـسياسيين  والممـثلين  لقـادة مـع ا بشأن العدالة الانتقاليـة  تنظيم دورتي مشاورات    •  

، بغية تعزيز المـصالحة، ومعالجـة       منظمات حقوق الإنسان  ، والجماعات المحلية، و   المدنيوالمحلي، والمجتمع   
 عليها والتصدي لها، والسعي وراء توحيد الجهود من أجـل تعزيـز       والاعتداء حقوق الإنسان انتهاكات  

  حقوق الإنسان سيادة القانون وتوفير سبل الوصول الفعالة إلى العدالة والمساواة في 
  

  العوامل الخارجية    
  :  ما يليفه شريطةاهدأكتب الم أن يحقق يتوقع  - ٥٠

   عملية السلام؛ إلى تعطيل البلدان المجاورة انعدام الأمن والاستقرار عبر الحدود فيألا يؤدي   )أ(  
  شامل؛ السياسي الوار بالح ملتزمين التراع أطراف أن يظل  )ب(  
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لتحديـد الأولويـات وتنفيـذ جـدول الأعمـال المتفـق عليـه              الإرادة الـسياسية     الحكومة أن تمتلك   )ج(  
  في مجال حقوق الإنسان؛ 

  . المطلوبةبرامج حقوق الإنسانإلى ل  المانحة المساعدة والتمويالجهاتأن تقدم   )د(  
    

  الاحتياجات من الموارد
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(

  
  

 / كانون الأول٣١ ‐يناير / كانون الثاني١
   ٢٠١١الاحتياجات لعام    ٢٠١٠ديسمبر 

تحليـــــــل الفـــــــرق 
٢٠١١‐٢٠١٠  

  الاعتمادات  فئة الإنفاق
ــات النفقــــــــــ

  المقدرة
الفــرق وفــورات 

  الصافي  موعالمج  )العجز(
الاحتياجـــات 
  الفرق  غير المتكررة

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  

  ٥,٦  -  ١٨٣,٠  ٢٢٤,٤  ٤١,٤  ١٧٧,٤  ٢١٨,٨ تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
  ٧٩  -  ٨ ٨٧١,٢  ١٠ ٠٥٢,٢  ١ ١٨١,٠  ٨ ٧٩٢,٢  ٩ ٩٧٣,٢  تكاليف الموظفين المدنيين

  ٢ ٢٨٧,٢  -  ٩ ٥١٢,٧  ٩ ٥١٧,٠  ٤,٣  ٧ ٢٢٥,٥  ٧ ٢٢٩,٨  كاليف التشغيليةالت
  ٢ ٣٧١,٨  -  ١٨ ٥٦٦,٩  ١٩ ٧٩٣,٦  ١ ٢٢٦,٧  ١٦ ١٩٥,١  ١٧ ٤٢١,٨  المجموع  
    

ــن المــوارد   تغطــي   - ٥١ ــتي يبلــغ صــافي  الاحتياجــات م  دولار ١٩ ٧٩٣ ٦٠٠ مجموعهــا ال
لـسفر وبـدل الملـبس، والاعتمـاد        واالمقـرر للبعثـة      الإقامـة    بدل)  دولار ٢١ ٣٤٦ ٢٠٠إجماليه  (

لاثـنين مـن المستـشارين العـسكريين     )  دولار٢٢٤ ٤٠٠(المخصص لتعويضات الوفـاة والعجـز     
 المخــــاطر والمرتبـــات والتكـــاليف العامـــة للمـــوظفين وبـــدل ،واثـــنين مـــن مستـــشاري الـــشرطة

لمــوظفين ) دولار ٩٩ ٧٠٠(بــدل الإقامــة والــسفر و وظيفــة، ١٦٨لإنــشاء ) ١٠ ٠٥٢ ٢٠٠(
ـــ مقـــدمين مـــن الحكثـــنينا  للتـــدريب ومستـــشارين، )نو الـــسجان في شـــؤونمستـــشار (ةومــ
والهياكــــل الأساســــية ، والمرافــــق )دولار ٥٩٨ ٤٠٠( وســــفر المــــوظفين ،) دولار٧٣ ٩٠٠(
  وصــيانتها شــبكة اتــصالات، وإنــشاء)دولار ٣ ١٥١ ١٠٠(والنقــل ، )دولار ١ ٩٣٢ ٩٠٠(
ــا الم  ،)دولار ٢ ٧٤٣ ٧٠٠( والمــساهمة في  ،)دولار ٤٧٨ ٢٠٠(علومــات وشــبكة لتكنولوجي

ــابع للأمــم المتحــدة وفي الإجــلاء   ــوازم  ) دولار ٧١ ٢٠٠( الطــبي المــستوصف الت وخــدمات ول
  ).دولار ٣٦٧ ٩٠٠(أخرى ومعدات 

تكـــاليف المرتبطـــة  بـــصورة رئيـــسية إلى ال٢٠١١وتعـــزى الاحتياجـــات الزائـــدة لعـــام   - ٥٢
 وظيفــة ١٥؛ وإضــافة Let L-410نــاحين مــن طــراز وتــشغيل طــائرة ثابتــة الج بــاقتراح اســتئجار

 وظــــــائف ٤؛ وإلغــــــاء ))ر م( خ ع ١ خ م، ٨، ٢- ف١، ٣- ف١، ٤- ف٤(جديـــــدة  
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لموظفين للشؤون المدنية يقابلهم بـصورة جزئيـة تخفيـضات في تكـاليف النقـل الـبري                 ) ف و  م(
  .وانخفاض تكلفة مرتبات الموظفين الوطنيين عند تقييمها بالدولار

 إلى ارتفـاع معـدل      أساسـا  والنفقات المقـدرة     ٢٠١٠زى الفرق بين اعتمادات عام      ويع  - ٥٣
الــشغور بالنــسبة للمــوظفين الــدوليين عمــا هــو مــدرج في الميزانيــة، وإلى انخفــاض قيمــة العملــة   

ــل   ــة مقاب ــات المتحــدة  دولارالمحلي ــات المــوظفين    الولاي  ممــا خفــض المخصــصات المرصــودة لمرتب
  .دولارلالوطنيين عند تقييمها با

  
    الاحتياجات من الموظفين

 الفئة الفنية وما فوقها 
فئة الخدمات العامة 
 والفئات المتصلة بها

الموظفون 
 الوطنيون

 
وكيـــــــــــل 
الأمـــــــــــين 

 العام

ــين  الأمــــ
العـــــــــام  
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد المساعد

المجمــوع 
 الفرعي

 الخدمة موظفو
الميدانية/الأمنية

موظفـو فئــة  
الخــــــدمات 

 العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
 الدوليين

الموظفــــــون  
الفنيــــــــــون 
 الوطنيون

ــو  موظفـــ
الرتبـــــــــة 
 المحلية

متطوعــو الأمــم 
 المجموع المتحدة

 ١٥٧  ٥  ٧٧  ١٢  ٦٣  -  ٣٧  ٢٦  ١  ٧  ١٠  ٥  ١  ١  ١  - ٢٠١٠المعتمد لعام 
 ١٦٨  ٥  ٧٨  ٨  ٧٧  -  ٤٥  ٣٢  ٢  ٨  ١٤  ٥  ١  ١  ١  - ٢٠١١المقترح لعام 

      ١١  -  ١  )٤(  ١٤  -  ٨  ٦  ١  ١  ٤  -  -  -  -  - التغير  
  :٢٠١١ من الموظفين لعام الاحتياجاتتقترح التغييرات التالية في   - ٥٤

ويقتــرح إنــشاء وظــائف مــساعد . ٢٠١١ وظيفــة جديــدة في عــام ١٥إنــشاء   )أ(  
، ومـــساعد لـــشؤون )خ م(، وصـــراف )خ م(للمطالبـــات وشـــؤون التـــصرف في الممتلكـــات 

كــانون  ٢٤لتقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة المــؤرخ  اســتجابة )خ م(المــوارد البــشرية 
والغــرض مــن هــذه الوظــائف هــو معالجــة الــشواغل الــتي أعــرب عنــها  . ٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول

ــشؤون       ــشرية؛ ووظــائف موظــف ل ــة والمــوارد الب ــة الداخلي ــر فيمــا يتعلــق بقــدرات الرقاب التقري
) خ م( لـشؤون الطـيران   ، ومـساعد فـني  )٢-ف(، وموظف لـشؤون الطـيران      )٣-ف(الطيران  

مطلوبـة لتـشغيل الطـائرة الثابتـة        ) م و (مدير لساحة وقوف الطائرات     /ومساعد لشؤون الطيران  
ــدائرة تك      نولوجيــا الاتــصالات والمعلومــات   الجنــاحين المقترحــة؛ ووظــائف مــساعدين اثــنين ل

رضـية لنظـام    مطلوبة لتـوفير دعـم صـيانة المحطـات الأ         ) خ م (، وفنيين اثنين لإدارة المرافق      )م خ(
، ونظم تكييف الهواء والتدفئـة ومولـدات القـوى    المحطات الأرضية ذات الفتحات الصغيرة جدا  

في المكاتـب   ) ٤-ف( وظـائف لمـوظفين للـشؤون المدنيـة          ٤ في المقر وأربـع مكاتـب إقليميـة؛ و        
الإقليمية الأربعـة مطلوبـة لتيـسير النـهوض بـبرامج الحوكمـة واسـتعادة سـلطة الدولـة وإصـلاح                     

  قطاع الأمن وأنشطة إدارة التراعات على مستوى المقاطعات؛
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، والاستعاضــــة عنــــهم )م و( وظــــائف لمــــوظفين للــــشؤون المدنيــــة ٤إلغــــاء   )ب(  
الواردة كوظائف جديدة في الفقرة الفرعيـة       ) ٤-ف(بالوظائف الأربع لموظفي الشؤون المدنية      

  ؛ أعلاه) أ(
  :التاليةنقل الوظائف   )ج(  
ــوق موظــف لح  ‘١’   ــسانق ــسم ) ٤-ف (الإن ــة كموظــف  المؤســساتإلى ق  الأمني

  لإصلاح قطاع الأمن؛ 
ــن      ‘٢’   ــسلامة والأمــ ــشؤون الــ ــف لــ ــدير   ) خ م(موظــ ــلام كمــ ــسم الإعــ إلى قــ

  ؛ )م خ( للموقع
إلى مكتب دعم رئـيس البعثـة كمـساعد إداري          ) خ م  (حقوق الإنسان إداري لشؤون   مساعد    ‘٣’  

  ؛ )خ م(
 حقـوق الإنـسان  إلى مساعد إداري لـشؤون  ) م و(رئيس البعثة  مساعد إداري في مكتب دعم   ‘٤’  

  ؛ )م و(
 إلى وحــدة الخــدمات العامــة )م و( مكتــب دعــم رئــيس البعثــةمــساعد للاســتلام والتفتــيش في   ‘٥’  

  ؛)م و(المنشأة حديثا كمساعد للاستلام والتفتيش 
 إلى وحـدة الخـدمات      )م و ( مكتـب دعـم رئـيس البعثـة        في   والتفتـيش مساعد لمراقبة الممتلكات      ‘٦’  

  ؛)م و(العامة كمساعد لمراقبة الممتلكات وشؤون الجرد 
ــة    ‘٧’   ــة    إلى )خ م(موظــف للخــدمات العام ــة   وحــدة الخــدمات العام كموظــف للخــدمات العام

  .)م خ(
  

   بيساو-مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا  -جيم   
 ) دولار١٨ ٤٤٠ ١٠٠(    

 والولاية والهدفاسية لمعلومات الأسا  

تكامـل   الم  مكتـب الأمـم المتحـدة      ،)٢٠٠٩ (١٨٧٦ قـراره    بموجب ، مجلس الأمن  أنشأ  - ٥٥
وأكد المجلس في قـراره الحاجـة إلى تـوفر الخـبرة المناسـبة لكفالـة                .  بيساو -لبناء السلام في غينيا     

ــا      ــسلام في غيني ــاء ال ــام مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن ــذ -قي ــساو بتنفي ــة   بي ــه بفعالي  ولايت
ات والـبرامج   ستراتيجيوكفاءة، وأكد أهمية إنشاء مكتب متكامل تكاملا تاماً، يتولى تنسيق الا          

بفعالية بين وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، وبين الأمم المتحـدة والجهـات الدوليـة               
 وسـائر بعثـات الأمـم       المانحة، وبين المكتب المتكامل والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا             
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ينـاير  / كـانون الثـاني    ١وبناء على ذلك، أنشئ المكتـب المتكامـل في          . المتحدة في المنطقة الفرعية   
  :التالية  ليضطلع بالمهام الرئيسية، شهرا١٢لفترة أولية مدتها ، ٢٠١٠

ت بنـاء الـسلام   مساعدة لجنة بناء السلام في عملها مـن أجـل الوفـاء باحتياجـا       )أ(  
  بيساو؛- في غينياالأساسية 

تعزيز قـدرات المؤسـسات الوطنيـة مـن أجـل الحفـاظ علـى النظـام الدسـتوري                     )ب(  
 والأمن العام واحترام سيادة القانون احتراما تاما؛

دعم السلطات الوطنية من أجل وضع أنظمة للشرطة وإنفاذ القانون والعدالـة              )ج(  
 الجنائية تتسم بالفعالية والكفاءة؛

  حوار سياسي جامع وتحقيق المصالحة الوطنية؛دعم إجراء  )د(  

ــتقـــديم الـــدعم وا  )هـ(   ــتراتيجيى الـــصعيدين الالـــساعدة علمـ ــةسـ ــتقني لحكومـ    والـ
  بيساو في مجال إعداد تنفيذ إصلاح قطاع الأمن وتنسيقه؛-غينيا 

مساعدة السلطات الوطنية على مكافحة الاتجار بالمخدرات والجريمة المنظمـة،           )و(  
 ار بالبشر، وبخاصة الاتجار بالأطفال؛وكذلك الاتج

دعــم الجهــود الوطنيــة المبذولــة مــن أجــل كــبح انتــشار الأســلحة الــصغيرة            )ز(  
 والأسلحة الخفيفة؛

الاضطلاع بأنشطة تعزيز حقوق الإنـسان وحمايتـها ورصـدها، ودعـم إضـفاء                )ح(  
 الطابع المؤسسي على احترام سيادة القانون؛

الجنساني في مجـال بنـاء الـسلام، بمـا يتماشـى مـع قـراري        تعميم مراعاة المنظور      )ط(  
 ؛)٢٠٠٨ (١٨٢٠و ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥مجلس الأمن 

تعزيز التعاون مع الاتحاد الأفريقـي والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا              )ي(  
وجماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية والاتحاد الأوروبي والشركاء الآخـرين في سـياق الجهـود الـتي                

  بيساو؛ -ذلونها للمساهمة في إحلال الاستقرار في غينيا يب

 .المساعدة على حشد المساعدة الدولية  )ك(  

 يـة  والأمن ةلجمع بين الركـائز الـسياسي     ا للمكتب المتكامل يتمثل في   وكان الهدف المحدد      - ٥٦
تنفيـذ،  الوبرمجـة   للشتركة  الم ـ ا آلياته ـ لهاقوق الإنسان في إطار رؤية مشتركة       بح والإنمائية والمتعلقة 

ــادئ الأساســية للأمــم المتحــدة مثــل حقــوق الإنــسان      وتعمــيم مراعــاة المنظــور  مــع مراعــاة المب
في نهايـة   تم  ديـد،   الجتكامـل   المكتـب   المسلس إلى   ال ـنتقـال   الاضمان  ول.  وسيادة القانون  الجنساني
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ن ين م ـ وظففرقة عمل فنية تـضم م ـ     إنشاء  بدعم من المقر وجميع الشركاء المعنيين،       ،  ٢٠٠٩عام  
فريق الأمم المتحدة القطري لمعالجة الجوانب الفنيـة والتـشغيلية للتكامـل،            من  والمكتب المتكامل   

 المتـصلة بالخـدمات   المـسائل الموارد، فضلا عن الاحتياجات الفنية والاحتياجات من بما في ذلك    
 لأمــم لوقــدمت فرقــة العمــل الــدعم لتنظــيم معتكــف تــابع  . المكاتــب والمبــانيحيــز المــشتركة و

الأولويـات  ، اتفـق خلالـه علـى        ٢٠١٠ فبرايـر /شـباط  في أوائـل     سـتراتيجي  للتخطيط الا  المتحدة
 المتحدة لدعم بناء الـسلام وصـياغة إطـار الأمـم المتحـدة للـسلام       للأممالرئيسية للعمل المشترك   

  .بيساو -والتنمية في غينيا 
  

  التعاون مع الكيانات الأخرى    
بيـــساو  - غينيـــال ينشركاء الرئيـــسيبـــصورة وثيقـــة مـــع الـــ لالمكتـــب المتكامـــويعمـــل   - ٥٧
فيمـا   الاتحـاد الأفريقـي، في مجـال إصـلاح قطـاع الأمـن، لتعزيـز التعـاون              في ذلك ، بما   المنطقة في

 إصلاح قطاع الأمن، فضلا عـن       لتيسيربين الشركاء الدوليين وتنسيق المساعدة الدولية المقدمة        
). ٢٠٠٩ (١٨٧٦مـــن، وفقـــا لقـــرار مجلـــس الأمـــن تنفيـــذ برنـــامج إصـــلاح قطـــاع الأتعزيـــز 

 في  المعنـيين  المتكامل مع الاتحاد الأفريقي والشركاء الآخرين        المكتبعمل  وبالإضافة إلى ذلك،    
، للمـساعدة في منـع مزيـد مـن     ٢٠١٠أبريـل  / نيـسان ١  العـسكري الـذي وقـع      دثاأعقاب الح 

إدارة الـشؤون  الـتي تبـذلها   هـود  الج  وتتلقـى .التدهور في الوضع والحفاظ على النظام الدستوري  
المـساعي الحميـدة    مـن   دعما  بيساو   -  في غينيا  الأفريقي الاتحاد   مشاركة زيادة   لكفالةالسياسية  

 هــذه المنظمــة الموجهــة إلىالــدعوة  ومــن أنــشطة  الممثــل الخــاص للأمــين العــامالــتي يــضطلع بهــا
ــة ــة و. الإقليميـ ــكنتيجـ ــود، في لتلـ ــسطس / آب ١٩ الجهـ ــام، ٢٠١٠أغـ ــية قـ ــاد مفوضـ  الاتحـ
. بيــساو -  ممــثلا خاصــا لــه في غينيــادا ســيلفا إيــساتا سيباســتياو ، بتعــيين جــان بينــغ،الأفريقــي

لتيـسير مـشاركته    إنـشاء مكتـب في بيـساو         من أجـل   الأفريقيبالإضافة إلى ذلك، يعمل الاتحاد      
إلى تــوفير  أيــضا الأفريقــي المتكامــل مــع الاتحــاد المكتــب  تعــاونيهــدفوأخــيرا، .  هــذا البلــدفي

 الانتـهاء   مـن خـلال   الإفلات من العقـاب، بمـا في ذلـك   مكافحته لظاهرةالدعم الكافي للبلد في  
  .٢٠٠٩  التي وقعت عاممن التحقيقات الوطنية في الاغتيالات السياسية

ة وسـيزيد مـن تعاونـه      وثيق ـ عملـه بـصورة    المكتب المتكامل    سيواصل،  ٢٠١٠وفي عام     - ٥٨
مكتـب دعـم بنـاء الـسلام، وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري، ومـصرف                   و ،لجنـة بنـاء الـسلام     مع  

ــي  ــة الأفريق ــدولي ،التنمي ــك ال ــدولي،   ، والبن ــد ال ــاد الأوروبي، والجماعــة  و وصــندوق النق الاتح
 ،الاقتصادية لدول غرب أفريقيـا، وجماعـة البلـدان الناطقـة باللغـة البرتغاليـة، والاتحـاد الأفريقـي                  

 وتعزيــز ، الــدعم لإصــلاح قطــاع الأمــن، والحــوار الــوطني  والــشركاء الآخــرين لــضمان تقــديم 
 ،الماليـة والعامـة   الإدارة  مؤسسات الدولة، والإصلاحات الرئيسية التي أجرتها الحكومة في مجـال           
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وسيواصــل .  الحــد مــن الفقــر ةاســتراتيجيورقــة وإدارة مكافحــة المخــدرات، عمليــات خطــة و
رات الإقليميـة لمعالجـة الاتجـار غـير المـشروع           لمـشاركة في المبـاد    ا خاصـة    بـصفة  المتكامـل    المكتب

بالمخــدرات والجريمــة المنظمــة، بمــا في ذلــك مــن خــلال تعزيــز التعــاون مــع جميــع بعثــات الأمــم   
وسـوف تـستمر الجهـود التعاونيـة في عـام           . فريق الأمم المتحدة القطري   مع   و في المنطقة المتحدة  
  :، بما في ذلك٢٠١١

تحــدة لغــرب أفريقيــا في كــلا المجــالين الــسياسي  التعــاون مــع مكتــب الأمــم الم   )أ(  
 إصــلاح قطــاع الأمــن المتداخلــة مــن قبيــل بالمــسائل والإداري للاجتماعــات المــشتركة المتعلقــة 

 والاتجار بالمخدرات والجريمة المنظمة؛

 إصـلاح الـدفاع     تالتعاون المتواصل مع إدارة عمليات حفظ السلام في مجـالا           )ب(  
 ، فضلا عن تنسيق إصلاح قطاع الأمن؛ونظام العدالةوالشرطة وإنفاذ القانون 

التعــاون المتواصــل في مجــالات دعــم التــدريب واللوجــستيات والطــيران علــى       )ج(  
الأمــم  وغــيره مــن بعثــات أســاس تقاســم التكــاليف مــع مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا  

 ؛ في المنطقة دون الفرعيةالمتحدة

ــع     )د(   ــستمر م ــاون الم ــق التع ــم المتحــدة الأفري  القطــري في اســتخدام الخــدمات   م
ــن، وكــذلك في مجــالي       ــة والأم ــق الطبي ــل المراف ــشتركة، مث ــام الم ــة وإصــلاح  إصــلاح نظ  العدال

  الأمن؛ قطاع
 ومكتـب الأمـم     ،التعاون مع مكتب الأمم المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة            )هـ(  

ــا  ــة  والمنظ، وإدارة عمليــات حفــظ الــسلام ،المتحــدة لغــرب أفريقي ــة للــشرطة الجنائي  ،مــة الدولي
 في المنطقــة دون  الأخــرىبعثــات الأمــم المتحــدةو ،الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا و

  في تسهيل مكافحة الاتجار بالمخدرات والجريمة المنظمة والاتجار بالبشر؛،الفرعية

ــا     )و(   ــدول غـــرب أفريقيـ ــة الاقتـــصادية لـ ــع الجماعـ ــاون مـ ــم ،التعـ ــامج الأمـ  وبرنـ
ــائي تحــدةالم ــبرامج   ،الإنم ــذ ال ــسهيل تنفي ــة في ت ــصغيرة    الرامي ــلحة ال ــشار الأس ــة انت  إلى مكافح

 الخفيفة؛ والأسلحة

ــة إلى تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني في ســياق التعــاون مــع      )ز(   الأنــشطة الرامي
ــدة للـــسكان     ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــا وصـ ــرب أفريقيـ ــدة لغـ ــم المتحـ ــم   ومكتـــب الأمـ ــق الأمـ فريـ

 ؛ريالقط المتحدة

  . والاتحاد الأوروبيالتعاون مع الاتحاد الأفريقي  )ح(  
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 ٢٠١٠ لعام المعلومات المتعلقة بالأداء    

. تقدما ملحوظا في تنفيـذ الولايـة المـسندة إليـه           المكتب المتكامل ، أحرز   ٢٠١٠في عام     - ٥٩
 يدينالـصع  ين عل  المعني أصحاب المصلحة البعثة، بالتعاون مع جميع     وعلى وجه التحديد، قامت     

لحـوار الـوطني والمـصالحة      مـؤتمر ل  لتنظـيم   الجاريـة   لاسـتعدادات   لدعم  تقديم ال ـ الوطني والدولي، ب  
لأعمـــال غـــير للـــشركاء الــوطنيين والـــدوليين في التــصدي   كمـــا قــدمت المـــساعدة ل . الوطنيــة 
 لتلـك نـسقة   المدوليـة   السـتجابة   الا وتـسهيل    ،٢٠١٠أبريـل   / نيـسان  ١ الـتي وقعـت في     المشروعة
 وبالإضافة إلى ذلك، عـززت البعثـة أيـضا شـراكاتها مـع الجماعـة الاقتـصادية لـدول             .التطورات

فـضلا   ومجموعـة الـدول الناطقـة بالبرتغاليـة،          الأوروبي والاتحـاد    الأفريقـي غرب أفريقيا والاتحاد    
 الشركاء الـوطنيين في وضـع الـصيغة         تساعدكما  .  لجنة بناء السلام   إلى جانب مشاركتها  عن  

 وصــياغة أطــر لمؤســسات الأمــن واعتمادهــا،صــلاح القطــاع الأمــني لإالقانونيــة لأطــر لالنهائيــة 
 المتكامـل أول    المكتـب لأنـشأ   بـشكل وثيـق مـع وزارة الداخليـة،          ومـن خـلال العمـل       . الداخلي

  . بيساو ميليتار في بايرومقاطعةشرطة في لل يمركز نموذج
 ة توطيـد الـسلام في غينيـا       من أجل ضمان المشاركة النشطة والفعالـة للمـرأة في عملي ـ          و  - ٦٠
تنفيـذ قـراري مجلـس الأمـن        ب فيمـا يتعلـق   للحكومـة   مـن دعمـه      المتكامـل    المكتـب زاد  بيساو،   -

ــذا كــاملا )٢٠٠٨ (١٨٢٠و ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥ ــة وضــع مــن خــلال   تنفي .  خطــة عمــل وطني
بيــساو  - مـشاركة المــرأة في بنــاء الـسلام في غينيــا  في  المــساهمة علــىتعزيـز القــدرات الوطنيـة   ول

سـاعة للمنظمـات غـير الحكوميـة         ٤٥ تـدريبي مدتـه    بشكل فعال، تم تنظيم برنامج        لها والدعوة
 ينوطنيال ـ مـن الـصحفيين      ١٠٠ المتكامـل لنحـو      المكتـب وفـر   كمـا   . ومديري البرامج الحكومية  

عـام  نـشر بحلـول نهايـة       يالتدريب على عملية الحوار الوطني وإصلاح قطـاع الأمـن، ويتوقـع أن              
حفيين بــشأن التغطيــة الإعلاميــة لحقــوق الإنــسان وقــضايا المــساواة بــين         للــصدلــيلا ٢٠١٠
التـدريب للجنـة الوطنيـة    بـرامج    المتكامل عددا مـن      المكتب بالإضافة إلى ذلك، نظم   و. الجنسين

ــالي    ــة في مجـ ــدني العاملـ ــع المـ ــات المجتمـ ــسان ومنظمـ ــوق الإنـ ــساواة  لحقـ ــسان والمـ ــوق الإنـ  حقـ
  .الجنسين بين
  

  ٢٠١١ لعام افتراضات التخطيط    
رغم استمرار الجهود التي بذلها المكتب المتكامل وغيره من الشركاء الدوليين للنـهوض            - ٦١

 وتحسين احتمالات اسـتقرار البلـد في الأجـل الطويـل، فـإن         بيساو -غينيا  ببرنامج الإصلاح في    
.  أظهرت مـرة أخـرى مـدى هـشاشة البيئـة الـسياسية والأمنيـة               ٢٠١٠ أبريل/نيسان ١أحداث  

 بكامـل   المكتـب المتكامـل   نتيجة لذلك، يُفترض، لأغراض التخطـيط، أنـه سـيتم تمديـد وجـود               و
ووفقــا لولايــة . ، وأنــه لــن يجــري تعــديل ولايــة البعثــة بدرجــة كــبيرة٢٠١٠قوامــه خــلال عــام 
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المكتــب، فإنــه سيــستمر في دعــم الإصــلاح المتعــدد الأبعــاد لقطــاعي الأمــن والعدالــة، وهــو مــا   
اجـــات الأمنيـــة العاجلـــة للمؤســـسات الوطنيـــة الرئيـــسية؛ ودعـــم الحـــوار ســـيعالج أيـــضا الاحتي

السياسي والمصالحة الوطنية لتعزيز الديمقراطيـة وتحـسين مـساءلة القـادة علـى الـصعيدين الـوطني                
 فيمـا يتعلـق بمكافحـة    بمـا في ذلـك  والمحلي أمام السكان؛ والمساهمة في تعزيز مؤسـسات الدولـة،          

يمة المنظمـة؛ ومواصـلة دعـم تـوفير الخـدمات الاجتماعيـة الأساسـية،               الاتجار في المخدرات والجر   
  .وبخاصة الفئات الضعيفة

فريــق الأمــم  الاضــطلاع بأنــشطته بطريقــة متكاملــة مــع  المكتــب المتكامــلوسيواصــل   - ٦٢
  بيــساو-غينيــا  للــسلام والتنميــة في الأمــم المتحــدة، كجــزء مــن تنفيــذ إطــار المتحــدة القطــري

  .٢٠١٢-٢٠٠٨للفترة 
ة الخروج، فـإن التوقيـت والتفاصـيل المتعلقـة بـذلك سـتأخذ في               استراتيجيوفيما يتعلق ب    - ٦٣

الاعتبار جملة أمور، من بينها النجاح في عقد المؤتمر الوطني للمـصالحة والحـوار الـوطني وإنـشاء                  
  ذلـك  بمـا في  ة الوطنية لإصلاح قطاع الأمـن،       ستراتيجيآلية لمتابعته؛ وتنقيح الدستور؛ وتنفيذ الا     

المتقاعــدين؛ /فحــص أفــراد الــشرطة والتــرخيص لهــم وإدمــاج أفــراد القــوات المــسلحة المــسرحين 
وتنفيــذ مــشروع صــندوق المعاشــات التقاعديــة؛ وكفالــة الإشــراف المــدني علــى نظــم الــشرطة    

ة شـاملة للإصـلاح القـانوني       اسـتراتيجي والأمن الداخلي ومؤسـسات القـوات المـسلحة؛ ووضـع           
 المكتـب المتكامـل   وفي هذا الصدد، وضـع      . ستقلال النظام القضائي وكفاءته   والقضائي لكفالة ا  

 مصفوفة مفصلة للأنشطة، تتضمن معـايير أساسـية لقيـاس التقـدم             فريق الأمم المتحدة القطري   و
  .٢٠١٢-٢٠٠٨ للفترة  بيساو-غينيا  الأمم المتحدة للسلام والتنمية في كجزء من إطار

  .إنجازاته المتوقعة ومؤشرات الإنجازف المكتب واهدأدناه أرد تو  - ٦٤
  

    بيساو - غينيا في مستقرة واقتصادية واجتماعية وأمنية سياسية بيئة تحقيق :الهدف
  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

 الــدفاع نظــم إحــراز تقــدم نحــو إصــلاح   )أ(
  بيساو - غينيا في القانون وإنفاذ والشرطة

شرطة والأمــن الــداخلي القائمــةإعــادة تنظــيم دوائــر ال ــ  ‘١’  )أ(
يـصل في(بغية تعزيز فعاليتـها في عـدد مخفـض مـن المؤسـسات         

 ) مؤسسات وفقا للأطر القانوني المعتمد٤أقصاه إلى 
 مقاييس الأداء  
 مــن دوائــر الــشرطة والأمــن٩ :٢٠٠٩الــرقم الفعلــي لعــام     

 الداخلي
والأمـــن  الـــشرطة  دوائـــر مـــن   ٩: ٢٠١٠التقـــديرات لعـــام    

 الداخلي
  الداخليوالأمن الشرطة دوائرمن  ٤ :٢٠١١الهدف لعام   
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة
  زيادة عدد مراكز الشرطة النموذجية في بيساو   ‘ ٢’    

 مقاييس الأداء  
  لا ينطبق:٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ١ :٢٠١٠التقديرات لعام   
   ٧ :٢٠١١الهدف لعام   

 الــتيلأســلحة الــصغيرة والأســلحة الخفيفــةازيــادة عــدد   ‘ ٣’    
 هاتدمير يتم

 مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
 ٥٠٠ :٢٠١٠التقديرات لعام   
  ٢ ٥٠٠: ٢٠١١الهدف لعام   

 زيادة عدد قدامي أفراد القوات المسلحة المسرحين  ‘٤’    
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
 ٥٠٠ :٢٠١٠التقديرات لعام   
  ١ ٥٠٠ :٢٠١١الهدف لعام   

ــادة عــدد قــدامي أفــراد الــشرطة الــذين فُحــصت         ‘٥’     زي
  سجلاتهم الشخصية

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  لا ينطبق:٢٠١٠التقديرات لعام   
  ١٠٠ :٢٠١١الهدف لعام   

زيادة عدد الثكنات العسكرية التي يتم إخراجهـا مـن             ‘٦’    
  الخدمة

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩فعلي لعام الرقم ال  
 ٢ :٢٠١٠التقديرات لعام   
    ٦ :٢٠١١الهدف لعام   
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 النواتج

    إصلاح القطاع الأمنيوخطة عملة استراتيجيتنفيذ  بشأنتقديم المشورة للسلطات الوطنية   •  
تنظيم عقـد حلقـات دراسـية وحلقـات عمـل مـع المجتمـع المـدني، واللجنـة التوجيهيـة الوطنيـة لإصـلاح                •  

إصـلاح  ع الأمن، والبرلمـانيين والجهـات الفاعلـة الأخـرى لتعزيـز الفهـم المـشترك لإطـار وعمليـات                     قطا
  القطاع الأمني

ــة في مكتــب المــدعي العــام، ومؤســسات الــشرطة، والمحــاكم،    اســتراتيجيدعــم إنــشاء قــدرة    •   ة وعملياتي
 ووحدة حماية الشهود والأشخاص الخاصين والتيسير

  لإنشاء ودعم صناديق المعاشات التقاعدية وإعادة الإدماج وتنفيذهاتقديم المساعدة الفنية  •  

 تقديم الدعم لكفالة الرقابة والسيطرة المدنية على المؤسسات العسكرية والأمنية  •  

، ومكاتــب  والــدفاعالعــدلو الداخليــة اتإصــلاح القطــاع الأمــني في الموقــع مــع وزارخــبراء مــشاركة   •  
 قليميـة إ في سـتة مراكـز    طة، ووحـدة الجريمـة العـابرة للحـدود الوطنيـة، و           رؤساء الوكالات التابعة للـشر    

ــة الــشرطة، في موقــع  وللــشرطة، ــاء العمــل لتقــديم أكاديمي ــه،التــدريب أثن ــتلقين ، والتوجي ــدعم وال ، وال
 الإداري/لوجستيال

ــة بــشأن تــصميم وتنفيــذ إطــار لــبرامج خفــارة المجتمعــات المح      •   ــة إســداء المــشورة إلى الــسلطات الوطني لي
  إنشاء ستة مراكز نموذجية للشرطةبما في ذلكالمستدامة، 

 إصلاح مجمع عسكري لاستخدامه كأكاديمية لتدريب العسكريين  •  

  سفن حربية لأغراض المراقبة والاستطلاع والاتقاد٣إصلاح   •  

اق  بمـا يتماشـى مـع اتف ـ        بيـساو  -غينيـا    مـن أفـراد شـرطة        ٦٠٠فحص وإصدار التراخيص لما يصل إلى         •  
  الممارسات الجيدة على الصعيد الدولياتباعوطني وب

  من الأفراد العسكريين١٠٠إلحاق ما يصل إلى /إعادة إدماج/فحص  •  

 بدء برنامج تدريبي شامل لأفراد القوات المسلحة  •  

 السلطات الوطنية بشأن وضع طرائق لتحسين قدرات الشرطة وغيرها مـن وكـالات   تقديم المشورة إلى    •  
، وبـشأن وضـع خطـة       المخـدرات بالاتجـار غـير المـشروع        على مكافحة الجـرائم الخطـيرة و       لقانونإنفاذ ا 

 عمليات وطنية منقحة لمكافحة المخدرات والجرائم الخطيرة

 الاتجـار غـير المـشروع بالمخـدرات       المساعدة في إنشاء وحدة للجريمة العـابرة للحـدود الوطنيـة لمكافحـة                •  
 والجريمة المنظمة
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دعم للتدريب وتنظيم حلقات عمـل لتعزيـز معرفـة أفـراد قطـاعي الـدفاع والأمـن وغيرهمـا مـن                      تقديم ال   •  
 الاتجـار غـير المـشروع بالمخـدرات     القطاعات الممثلـة للمجتمـع بالتـشريعات الدوليـة والوطنيـة المتعلقـة ب             

 والجريمة المنظمة

، وبدء برنـامج لمراقبـة      الخفيفةلحة  الأسالمشورة للجنة الوطنية لمكافحة انتشار الأسلحة الصغيرة و       تقديم    •  
الأسلحة، وتقديم المساعدة في وضع تشريع للأسلحة في مؤسسات الدفاع والأمن الـداخلي، وكـذلك               

 في صفوف السكان

تقديم المشورة الفنية بشأن التوعيـة بالألغـام وعمليـات إزالـة الألغـام، وتقـديم المـساعدة الفنيـة في تعزيـز                         •  
 الألغاماللجنة الوطنية لإزالة 

تقديم المساعدة الفنية والمشورة بشأن تعزيز عمليـات المراقبـة البحريـة والبريـة، وكـذلك أمـن المطـارات                      •  
 والموانئ

  إصلاح القطاع الأمنيتقديم الدعم لحملة إعلامية وطنية عن   •  
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــة  تعزيــز  )ب(  ســيادة القــانون وتــدعيم القــدرة الوطني
  علــى حمايــة وتعزيــز احتــرام حقــوق  الإنــسانلحقــوق
  بيساو- في غينيا الإنسان

 

،حقــوق الإنــسانزيــادة عــدد حــالات انتــهاكات   ‘١’  )ب(
 العنــف الجنــسي والقــائم علــى نــوع الجــنس،بمــا في ذلــك

 استعراضها/التي يقوم القضاء بالتحقيق فيها
 مقاييس الأداء  
 ٢٤ :٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
 ٣٦ :٢٠١٠ات لعام التقدير  
 ٤٠ :٢٠١١الهدف لعام   

ــاد  ‘٥’     ــة  ةزي ــذينحقــوق الإنــسان عــدد أعــضاء لجن  ال
 قوق الإنسانيتلقون تدريبا على المعايير الدولية لح

 مقاييس الأداء  
 ٤ :٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
 ٢٠ :٢٠١٠التقديرات لعام   
  ٣٠ :٢٠١١الهدف لعام   

  
  النواتج
  حقوق الإنسان  عن عمل  حلقات٧ تنظيم  •  
   حملتين لتوعية البرلمانيين وتيسير اعتماد مشروع قانون لمكافحة الاتجار في الأطفالتنظيم  •  
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 تدريبيتين عن هيئات المعاهدات والإجـراءات الخاصـة وتقريـر الاسـتعراض الـدوري                عمل تيتنظيم حلق   •  
  وتوصيات المتابعةالشامل 

  حقوق الإنسان عن نإنفاذ القانو حلقات عمل لموظفي ٤تنظيم   •  
   والفروق بين الجنسينحقوق الإنسان والصحفيين عن حقوق الإنسان لناشطي عملتنظيم حلقتي   •  
   كتيب٤ ٠٠٠ إنتاج بما في ذلك، حقوق الإنسان عن إعلاميةتنظيم حملة   •  
 بـرامج   كبمـا في ذل ـ    بلغـتي الكريـول والبرتغاليـة،        حقـوق الإنـسان    برنامجـا إذاعيـا عـن        ٤٨إنتاج وإذاعـة      •  

   للمجتمعات المحلية باللغات المحلية العنف القائم على نوع الجنس،نوعية عن 
 تنظـيم بعـض     بمـا في ذلـك    ،  قوق الإنـسان  الاحتفال بالذكرى الثانية والستين لصدور الإعلان العالمي لح         •  

  مركزية الأنشطة الإقليمية بصورة لا
   ورصدها لأعضاء البرلمان والمجتمع المدنيانحقوق الإنس تدريبيتين عن حماية تنظيم حلقتي عمل  •  
  تنظيم مناسبتين للاحتفال بيوم المرأة الدولي والوطني  •  
  حلقات عمل لتدريب المدربين لجماعات المجتمع المدني العاملة في مجال تعزيز حقوق المرأة٣تنظيم   •  

 ١٣٢٥ مجلـس الأمـن   بتنفيـذ قـرار     تقديم المـشورة والقيـام بأنـشطة بنـاء القـدرات للجنـة الوطنيـة المعنيـة                  •  
)٢٠٠٠(  

  إصدار منشور عن الفروق بين الجنسين وإصلاح قطاع الأمن   •  
العنف الجنـسي والقـائم علـى       عقد حلقة دراسية مع خبير استشاري دولي عـن جمـع البيانـات المتعلقـة ب ـ                 •  

  نوع الجنس

  لمرأة والمساواة بين الجنسينعقد حلقة دراسية لقادة المجتمعات المحلية والصحفيين عن حقوق ا  •  
 تنفيـذ اتفاقيـة القـضاء       بمـا في ذلـك     للبرلمانيات والصحفيات عن تعزيز حقوق المـرأة،         عقد حلقة دراسية    •  

  على جميع أشكال التمييز ضد المرأة
 الرئيسية عن تعميم مراعاة المنظـور الجنـساني في    ةتين لمسؤولين من وزارات الحوكم     دراسي تينعقد حلق   •  

  هم على الصعيدين المحلي والوطنيبرامج
  تقديم المساعدة إلى السلطات الوطنية في وضع برنامج لحماية الشهود  •  
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
حـــوار سياســـي شـــامل إقامـــة التقـــدم نحـــو ) ج(

  بيساو- لمصالحة الوطنية في غينيالوعملية 
ــا فيالاجتماعـــات التحـــضيرية، عـــدد زيـــادة   ‘١’ )ج(  ذلـــكبمـ

المؤتمرات الإقليمية، المعقودة لتعزيـز شموليـة العمليـة المؤديـة إلى
 عقد المؤتمر الوطني

 مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
 ٥ :٢٠١٠التقديرات لعام   
 ١٠: ٢٠١١الهدف لعام   

آليات المتابعـة الدائمـة للمـؤتمر الـوطني المنـشأة لمواصـلة  ‘٢’    
 سي والمصالحة الوطنيةالحوار السيا

 مقاييس الأداء  
  لا ينطبق:٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  لا ينطبق:٢٠١٠التقديرات لعام   
  ١ :٢٠١١الهدف لعام   

أعـضاء البرلمـان وقـادة الأحـزاب والـضباطعـدد   زيادة    ‘٣’    
العــسكريين وضــباط الأمــن المــدربين علــى مهــارات التفــاوض

  وحل التراعات
 مقاييس الأداء  
 لا ينطبق :٢٠٠٩رقم الفعلي لعام ال  
 لا ينطبق :٢٠١٠التقديرات لعام   
   ممثلا ٩٠: ٢٠١١الهدف لعام   

ــادة   ‘٤’     ــتي تُ زي شــى مــع  اتمطريقــة تنفــذ بعــدد المــشاريع ال
   بيساو -  لبناء السلام في غينياستراتيجيالإطار الا

 مقاييس الأداء  
 لا ينطبق :٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   ٢٠١٠٢ام التقديرات لع  
  ٥: ٢٠١١الهدف لعام   

  
  النواتج
  ومشاورات بين المدنيين والعسكريين قبيل انعقاد المؤتمر الوطنيإقليميةتنظيم مؤتمرات   •  

  أعضاء البرلمان على مهارات التفاوض وحل التراعاتمن ٦٠تدريب   •  
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 تراعات من القادة من غير أعضاء البرلمان على مهارات التفاوض وحل ال٢٥تدريب   •  

  على مهارات التفاوض وحل التراعاتكبار الضباط العسكريين وضباط الأمن من ١٥تدريب   •  

 تقديم المشورة إلى الجمعية الوطنية لمتابعة المؤتمر الوطني وإنشاء آلية دائمة للحوار  •  

للحــوار للتحــضير  مــن مختلــف الأحــزاب، اتوطــني للمــرأة، ترأســه نــساء برلماني ــتيــسير تنظــيم تَجمُّــع   •  
 الوطني

 تنظيم منتديين للدروس المستفادة لمنظمات المجتمع المدني حول مسائل حل التراعات والسلام  •  

 دعم تنشيط المنبر الوطني لبناء السلام ومنع التراعات  •  

 بـرامج إذاعيـة     بمـا في ذلـك    تنظيم حملة إعلامية عن عملية الحوار السياسي الـشامل والمـصالحة الوطنيـة،                •  
 ات الاتصالاستراتيجيرأة والحوار وبناء السلام، ومناظرات، وتدريب المجتمع المدني على عن الم

  تقديم الدعم الفني والمادي لعمل اللجنة الوطنية للتحقيق  •  
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ــاظ    )د( ــة للحفـ ــز المؤســـسات الوطنيـ تعزيـ
ــى النظــام الدســتوري والحكــم الرشــيد،     عل

ــة ــدولي   وفعاليــ ــدعم الــ ــسيق الــ ــة وتنــ  تعبئــ
 المجالات بيساو في تلك - لحكومة في غينيا

زيادة مشاركة ممثلي البرلمان والعسكريين والمجتمـع المـدني  ‘١’  )د(
في الحكـم المحلـي، والإعلام والقطـاع الخـاص والمـرأة والـشباب        

  ليات تعزيز المؤسسات الديمقراطيةوآ
  الأداءمقاييس  
  لا ينطبق:٢٠٠٩ الفعلي لعام الرقم  
  ممثلين٣ :٢٠١٠ لعام التقديرات  
  ممثلين ٨ :٢٠١١ لعامالهدف   

الاجتماعـات التحـضيرية، الـتي تـضم كـلعدد  زيادة    ‘٢’    
  عناصر المجتمع، لتيسير عملية استعراض الدستور

 مقاييس الأداء  
  لا ينطبق:٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
 لا ينطبق :٢٠١٠التقديرات لعام   
  البدء في عملية استعراض واحدة : ٢٠١١ام  لعالهدف  



A/65/328/Add.3  
 

10-57543 47 
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

-غينيـا   أعضاء فريـق الاتـصال الـدولي المعـني ب         عدد  زيادة    ‘٣’    
ــساو ــعبيـ ــسيق مـ ــودة للتنـ ــات المعقـ ــدد الاجتماعـ ــادة عـ ، وزيـ

  الشركاء الدوليين
 مقاييس الأداء  
ــام     ــرقم الفعلــــي لعــ ــان لفريــــق الاتــــصال:٢٠٠٩الــ  اجتماعــ

  واجتماعان للتنسيق بين المانحين
اجتماعـان لفريـق الاتـصال واجتمـاع     :٢٠١٠التقديرات لعـام    

  للتنسيق بين المانحين واحد
اجتماعــان لفريــق الاتــصال واجتماعــان :٢٠١١الهــدف لعــام   

   بين المانحين للتنسيق
 مجلس الدولةءالاجتماعات العادية أعضاعدد زيادة   ‘٤’    

 مقاييس الأداء  
 بقلا ينط: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
 ٥ :٢٠١٠التقديرات لعام   
   ١٠: ٢٠١١ لعامالهدف   

  
  النواتج    

 أيـام للبرلمــان، والعــسكريين، والمجتمـع المــدني، والإعــلام، والنـساء والــشباب عــن    ٥منتـدى وطــني لمــدة    •  
  الجوانب القانونية والسياسية للدستور

 ني، والإعلام، والنساء والـشباب    للبرلمان، والعسكريين، والمجتمع المد    حلقات عمل دستورية     ١٠تنظيم    •  
  عن المسائل الدستورية

 مـع رئـيس المحكمـة العليـا، ورئـيس           بما في ذلـك   ( اجتماعات منفصلة مع أعضاء مجلس الدولة        ١٠عقد    •  
  )البرلمان، وممثلي الأحزاب السياسية، والبرلمانيين

  لعامةليات حل التراعات كجزء من إصلاح الإدارة ادعم الحملات الإعلامية وآ  •  
  تقديم الدعم الفني والمشورة إلى المؤسسات الوطنية الرئيسية  •  
تقديم التدريب والدعم الفـني إلى البرلمـانيين لممارسـة مهـامهم الرقابيـة والإشـرافية في مـسائل الإصـلاح                       •  

  الهامة
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ات تيسير التعـاون وعلاقـات التبـادل فيمـا بـين بلـدان الجنـوب كجـزء مـن دعـم بنـاء القـدرات لمؤسـس                    •  
 والاتحــاد الأفريقــي بإيفــاد الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا إمكانيــة قيــام بمــا في ذلــكالدولــة، 

  وحدات للحماية في سياق إصلاح قطاع الأمن
 لبنــاء الــسلام في ســتراتيجيمــساعدة لجنــة بنــاء الــسلام مــن خــلال تيــسير تنفيــذ واســتعراض الإطــار الا  •  

   بيساو- غينيا
ديد ومعالجة أولويات بناء السلام من خلال صندوق بناء السلام، بالتشاور مـع مكتـب               المساعدة في تح    •  

  دعم بناء السلام ولجنة بناء السلام
إســداء المــشورة إلى اللجنــة التوجيهيــة الوطنيــة فيمــا يتعلــق بمــشاركة لجنــة بنــاء الــسلام وصــندوق بنــاء     •  

  السلام، من خلال الاشتراك في رئاسة الاجتماعات
   ٢٠١١ساعدة في التحضير لمؤتمر المانحين الدوليين المقرر عقده في مطلع عام الم  •  
مجلـس   إلى   الأمـين العـام   مواصلة إطلاع الشركاء الدوليين على التطورات من خلال تقديم تقريرين من              •  

  الأمن
ــدولي المعــني ب       •   ــصال ال ــق الات ــسلام إلى فري ــاء ال ــة ببن ــشورة المتعلق ــا إســداء الم ــساو-غيني مــن خــلال    بي

  اجتماعات للتنسيق وتعبئة جهود المانحين
  تقديم المشورة الفنية وبناء القدرات لمكاتب الرئيس، ورئيس الوزراء، ورئيس الجمعية الوطنية  •  
ــد اجتماعــات منتظمــة    •   ــشهر (عق ــرة في ال ــذ     ) م ــة تنفي ــساو وداكــار لمتابع ــدوليين في بي ــشركاء ال ــع ال م

  ب المانحينالإصلاحات الرئيسية والدعم من جان
 وغــيره مــن كبــار المــسؤولين في إجــراء المــشاورات مــع مختلــف    لأمــين العــاممــساعدة الممثــل الخــاص ل   •  

ــنأعـــضاء (الأطـــراف  ــاد الأوروبي في بروكـــسل، و مجلـــس الأمـ ــورك، وممثلـــي الاتحـ ــة  في نيويـ الجماعـ
  ) تغاليةجماعة البلدان الناطقة بالبر، والاتحاد الأفريقي، والاقتصادية لدول غرب أفريقيا

  رصد الدعم الفني المقدم من الشركاء الدوليين لإصلاح الإدارة العامة  •  
 اجتماعات عامـة مفتوحـة علـى المـستوى الإقليمـي مـع العديـد مـن أصـحاب المـصلحة لمناقـشة                     ٨عقد    •  

  مسائل الحكم المحلي
  

  العوامل الخارجية    
  دعم بنــــاء الــــسلام فيمكتــــب الأمــــم المتحــــدة المتكامــــل لــــقــــق يح أن المتوقــــعمــــن   - ٦٥

ــا  ــه -غيني ــساو أهداف ــا يلــي  شــريطة  بي ــوطني  أن ي) أ: (م ــيين و ينظــل أصــحاب المــصلحة ال المحل
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  المطلوبـة ن أنـشطة بنـاء الـسلام   ون الدوليوالشركاء والمانح أن يدعم )ب(بناء السلام؛  ب ينملتزم
جميـع   يلتـزم    أن تظل القوات المـسلحة خاضـعة للـسلطات المدنيـة، وأن           ) ج (ها؛تمويليقوموا ب و

  .احترام سيادة القانونبالأطراف 
  

  الاحتياجات من الموارد 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
 / كانون الأول٣١ ‐يناير / كانون الثاني١

   ٢٠١١الاحتياجات لعام    ٢٠١٠ديسمبر 
تحليـــــــل الفـــــــرق 

٢٠١١‐٢٠١٠  

  الاعتمادات  فئة الإنفاق
ــات النفقــــــــــ

  المقدرة
وفــورات الفــرق  

  الصافي  المجموع  )زالعج(
الاحتياجـــات 
  الفرق  غير المتكررة

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  

  ٢٧,٤  -  ٥٠٩,٧  ٦٢٣,٣  ١١٣,٦  ٤٨٢,٣  ٥٩٥,٩ تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
  )٨١٢,٣(  -  ٥ ٦٣٩,٨  ١٠ ٧١٧,٨  ٥ ٠٧٨,٠  ٦ ٤٥٢,١  ١١ ٥٣٠,١  تكاليف الموظفين المدنيين

  ٥٧٦,٢  -  ٨ ٢٧٨,٦  ٧ ٠٩٩,٠  )١ ١٧٩,٦(  ٧ ٧٠٢,٤  ٦ ٥٢٢,٨  التكاليف التشغيلية
  )٢٠٨,٧(  -  ١٤ ٤٢٨,١  ١٨ ٤٤٠,١  ٤ ٠١٢,٠  ١٤ ٦٣٦,٨  ١٨ ٦٤٨,٨  المجموع  

    
 للفتــــــرة مــــــن  مــــــن المــــــوارد  احتياجــــــات المكتــــــب المتكامــــــل  يــــــصل صــــــافي    -  ٦٦
ــانون ١ ــاني كــ ــاير/الثــ ــانون الأول ٣١ إلى ينــ ــسمبر/كــ   دولار١٨ ٤٤٠ ١٠٠ إلى ٢٠١١ ديــ
ين عــــسكريال ينستــــشارالم اثــــنين مــــن  تــــشمل تكــــاليف،)دولار ١٨ ٧٣٧ ٢٠٠ هــــاإجمالي(
تكــاليف ال، والمرتبــات و) دولار٥٠٤ ٥٠٠ ( مــن ضــباط الــشرطة١٦و  ) دولار١١٨ ٨٠٠(

ــة ل ــوظفينالعامــ ــدوليين  لمــ ــوطنيين والــ ــوظفين الــ ، )دولار ١٠ ٧١٧ ٨٠٠( والبــــدلات للمــ
، )دولار ٥٥٤ ٣٠٠(والــسفر الرسمــي ، ) دولار١٤٠ ١٠٠(والاستــشاريين وخــدمات الخــبراء 

، )دولار ٢ ٨٣٩ ٩٠٠(والهياكـل الأساسـية      المرافـق وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية، مثل       
ــل ــات   و،)دولار ١ ٠٦٤ ٦٠٠( والنقـ ــا المعلومـ ــدمات )دولار ٥٦١ ٦٠٠(تكنولوجيـ ، والخـ
  ).دولار ٥٤٧ ٣٠٠ ( الأخرىات والمعدات واللوازم والخدم،)دولار ٥١٢ ٨٠٠( الطبية
 يتـصل أساسـا بانخفـاض الاحتياجـات في بنـود مرتبـات       ٢٠١١ لعام   المقترحوالنقصان    - ٦٧

 في المائـة   ٢٥ نتيجـة لارتفـاع معـدل الـشغور الـذي بلـغ              للمـوظفين الموظفين والتكاليف العامـة     
، بالمقارنــة ٢٠١١طبــق لعــام ، والمالأمــم المتحــدة لمتطــوعي في المائــة ١٥ للمــوظفين الــوطنيين و

 للمـوظفين الـوطنيين     في المائـة   ٥  و في المائـة   ٢٠  الذي كان يبلـغ    ٢٠١٠لشغور في عام    بمعدل ا 
؛ الأمــم المتحــدة لمتطـوعي  في المائــة ١٠ مـن الفئــة الفنيــة وفئـة الخــدمات العامــة علـى التــوالي، و   

تقابلــه جزئيــا  ، وهــو مـا ت؛ وتكنولوجيــا المعلومـات والنقـل الــبري؛ والنقـل الجــوي؛ والاتـصالا   
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زيـــادة في الاحتياجـــات في بنـــود المرافـــق والهياكـــل الأساســـية، والخـــدمات الطبيـــة، واللـــوازم   
  .والخدمات والمعدات الأخرى

أساســا بارتفــاع متوســط ) دولار ٤ ٠١٢ ٠٠٠( المتوقعــة الــصافيةوتتــصل الوفــورات   - ٦٨
 لمختلـف فئـات الأفـراد      ٢٠١٠عـام   معدلات الشغور بالمقارنـة بالمعـدلات الـتي كانـت متوقعـة ل            

ــشارين ــا المعلومــات، اســتنادا إلى     والمست ــد خــدمات تكنولوجي العــسكريين، وبالانخفــاض في بن
  .٢٠١٠اتجاهات الإنفاق الفعلي في عام 

  
  الاحتياجات من الموظفين

  
 الفئة الفنية وما فوقها 

فئة الخدمات العامة 
 والفئات المتصلة بها

الموظفون 
 الوطنيون

 
وكيـــــــــــل 
الأمـــــــــــين 

 العام

ــين  الأمــــ
العـــــــــام  
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد المساعد

المجمــوع 
 الفرعي

 الخدمة موظفو
الميدانية/الأمنية

موظفـو فئــة  
الخــــــدمات 

 العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــ وظفين المــــــ

 الدوليين

الموظفــــــون  
الفنيــــــــــون 
 الوطنيون

ــو  موظفـــ
الرتبـــــــــة 
 المحلية

متطوعــو الأمــم 
 المجموع المتحدة

 ١١٩  ١  ٤٠  ١٤  ٦٤  -  ٣٠  ٣٤  -  ١٠  ١٤  ٦  ٢  ١  ١  - ٢٠١٠المعتمد لعام 
 ١٢٥  ٧  ٤٠  ١٤  ٦٤  -  ٣٠  ٣٤  -  ١٠  ١٤  ٦  ٢  ١  ١  - ٢٠١١المقترح لعام 

    ٦  ٦  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - التغير  
جــراح : وتــشمل هــذه الوظــائف . الأمــم المتحــدة وظــائف لمتطــوعي ٦يقتــرح إنــشاء   - ٦٩

المكتـب  لدعم العيادة الطبية مـن المـستوى الأول المنـشأة مـؤخرا في           واحد وطبيب أسنان واحد     
 ٢٠٠٨ للمرافـق الطبيــة في عــامي  المكتــب المتكامــلوقــد أظهـر التقيــيم الــذي أجـراه   . المتكامـل 

 الأمـم المتحـدة   ترقـى إلى مـستوى معـايير         لمرافق الطبيـة في البلـد وأنهـا لا         عدم كفاية ا   ٢٠١٠ و
تــشهد المرافــق الطبيــة في  ، لم٢٠١٠ إلى ٢٠٠٨ل الفتــرة مــن لاوخــ. لتقــديم الرعايــة الــصحية

ومع عـدم تـوفر مرافـق الرعايـة الـصحية المرضـية، سـتوفر العيـادة الرعايـة                   . البلد تحسنا ملحوظا  
 على أساس إعـادة تـسديد التكـاليف، وستـستجيب لأيـة             الأمم المتحدة الصحية الأولية لموظفي    

مـساعد لـشؤون نــزع       (الأمـم المتحـدة   ى لمتطـوعي    أما الوظائف الأربـع الأخـر     . طارئةحالات  
ــشؤون         ــساعد ل ــانون، وم ــشؤون ســيادة الق ــساعد ل ــاج، وم ــادة الإدم ــسريح وإع ــسلاح والت ال

، فهي مقترحة من أجل تعزيز قسم إصـلاح         )إصلاح قطاع الدفاع، ومساعد لإصلاح الشرطة     
  .قطاع الأمن
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  مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال   -دال   
  ) دولار١٦ ٣٤٥ ٠٠٠(    
  المعلومات الأساسية والولاية والهدف    

ــصومال في      - ٧٠ ــسياسي للـ ــدة الـ ــم المتحـ ــشئ مكتـــب الأمـ ــسان١٥أنـ ــل / نيـ  ١٩٩٥أبريـ
مجلـس  وكـان   . هود الرامية إلى دفع مسيرة السلام والمصالحة قدما في الصومال         الجلمساعدة في   ل

لأمـين العـام أن يواصـل       إلى ا ) ٢٠٠٧ (١٧٧٢و  ) ٢٠٠٧ (١٧٤٤في قراريـه    قد طلـب    الأمن  
ــدائمين في       ــسلام والأمــن ال ــق ال ــة تحقي ــع بهــدف كفال ــشاملة للجمي ــسياسية ال ــة ال ــز العملي  تعزي

ــصومال ــيس مجلــس الأمــن    ةفي رســال و.ال ــسمبر /كــانون الأول ٢٤ مؤرخــةموجهــة إلى رئ دي
٢٠٠٧) S/2007/762(   أهداف مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال            الأمين العام ، أوجز

المــساعدة علــى تعزيــز المؤســسات الاتحاديــة الانتقاليــة  منــها جملــة أمــور وهــي ، ٢٠٠٨عــام في 
 وتنـسيق الـدعم الـذي تقدمـه الأمـم المتحـدة إلى              ،وتعزيز الحوار بين جميع الأطـراف الـصومالية       

. المؤسسات الاتحادية الانتقالية بالتعاون مع تلك المؤسسات ومع فريق الأمـم المتحـدة القطـري              
 أن يتعاون المكتب السياسي بـشكل وثيـق مـع مقـر الأمـم المتحـدة في وضـع خطـة                    ضا  أيتقرر  و

  .الأمم المتحدة إذا اقتضى الأمر ذلكتقوم بها سلام العملية لحفظ ل طارئة
، أقــر مجلــس الأمــن التوصــيات الــتي تمخّــض عنــها التقيــيم )٢٠٠٨ (١٨١٤وفي قــراره   - ٧١
ــاني   ســتراتيجيالا ــانون الث ــذي أجــري في ك ــا/ ال ــك  ،٢٠٠٨ير ين ــا في ذل ــاع بم ــي  اتب  نهــج ثلاث

أنـشئت  لـذلك الغـرض،   و. المسارات يربط بين الجوانب السياسية والأمنية والبرنامجيـة لجهودهـا    
فريـــق الأمـــم مـــع في المكتـــب الـــسياسي وحـــدة للتخطـــيط المـــشترك بهـــدف تعزيـــز التنـــسيق   

  .القطري المتحدة
مم المتحدة الـسياسي للـصومال، عنـد    ن يقوم مكتب الأوفي القرار نفسه، قرر المجلس أ      - ٧٢

التــرويج لتــسوية شــاملة ودائمــة في الــصومال ومــن خــلال التــرويج للعمليــة الــسياسية الجاريــة،  
 مــن تنفيــذ الــشروط الرئيــسية الــواردة في لمؤســسات الاتحاديــة الانتقاليــةتمكين الــ بتعزيــز دعمــه

دسـتور وإجـراء اسـتفتاء دسـتوري      وضع  من خلال جملة أمور، منها الميثاق الاتحادي الانتقالي،  
وعقــب تعــديل أدخلــه علــى الميثــاق البرلمــان      . ٢٠٠٩ وديمقراطيــة في عــام  وانتخابــات حــرة 

، تقـــرر إجـــراء الانتخابـــات في عـــام ٢٠٠٩ ينـــاير/كـــانون الثـــاني ٣١الاتحـــادي الانتقـــالي في 
 في حقــوق الإنــسان كمــا طلــب المجلــس إنــشاء قــدرة فعالــة لرصــد وتعزيــز حمايــة         . ٢٠١١

  .لصومال، فضلا عن إنشاء آلية للتشاور فيما بين المنظمات الإنسانية العاملة في الصومالا
 / كـانون الأول   ١٩وتماشيا مع النهج الذي أوصى به الأمين العـام في رسـالته المؤرخـة                 - ٧٣

 سـند أ وفي تقـاريره اللاحقـة،       )S/2008/804 ( الموجهـة إلى رئـيس مجلـس الأمـن         ٢٠٠٨ديسمبر  
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لمكتــب الــسياسي مـــسؤوليات إضــافية تتعلــق ببنـــاء قــدرات المؤســسات الأمنيـــة       لــس إلى ا المج
 المكتـب الـسياسي قـدرة    ، أذن المجلس بأن تُنـشأ داخـل  )٢٠٠٩ (١٨٦٣وفي قراره  . الصومالية

  أفـراد شمل وحـدة استـشارية جديـدة تـضم الخـبرات اللازمـة لتـدريب            تمكرّسة لقطاع الأمن،    
إصـلاح  و نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج       والتخطـيط لأنـشطة  يينالـشرطة والعـسكر  

ــستقبلا      ــا م ــضطلع به ــتي سي ــن، ال ــاع الأم ــانون     ،قط ــسيادة الق ــصين ب ــصرين مخت ــب عن  إلى جان
، طلب مجلـس الأمـن إلى الأمـين العـام مواصـلة تقـديم               )٢٠٠٩ (١٨٧٢ وفي القرار . والسجون

سـسات الأمنيـة الانتقاليـة، بمـا فيهـا          المساعدة إلى الحكومة الاتحادية الانتقالية في مجـال إقامـة المؤ          
ــة في وضــع        ــة الانتقالي ــة الاتحادي ــوطني، ودعــم الحكوم ــوة الأمــن ال ــصومالية وق ــوة الــشرطة ال ق

  .وطنية  أمنيةةاستراتيجي
 ،)S/2009/146 (مجلــس الأمــن إلى المقــدم ٢٠٠٩ مــارس/آذار ١٦وفي تقريــره المــؤرخ   - ٧٤

ــسياسي، عمــلا بق ــ الأمــين العــام كلــف   ١٨٣٨ و) ٢٠٠٨ (١٨١٦رارات المجلــس  المكتــب ال
ــرار ) ٢٠٠٨ (١٨٤٦ و) ٢٠٠٨( ــة وقـ ــة العامـ ــة   ٦٢/٢١٥ الجمعيـ ــة جهـ ــون بمثابـ ــأن يكـ ، بـ

ــة، وتمثيـــل     ــارير إلى المجلـــس والجمعيـ ــديم التقـ ــاء بالتزامـــات تقـ ــامالتنـــسيق للوفـ  في الأمـــين العـ
لبحـر قبالـة سـواحل      الاجتماعات المتعلقة بالمسائل المتصلة بالقرصنة وأعمال السطو المسلح في ا         

  .الصومال
  

  التطورات السياسية والأمنية في الصومال    
 النـصف   في و ٢٠٠٩ طـوال عـام      ، بنجـاح  تتـصدى  الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة        ظلت  - ٧٥

 للحكومـة وحلفـائهم   المناهـضة لمحاولات المتكررة مـن قبـل العناصـر     ل،  ٢٠١٠الأول من عام    
 حــدوكــان هــذا ممكنــا، إلى .  علــى الــسلطة بــالقوة لطردهــا مــن مقديــشو والاســتيلاءالأجانــب

 الـدعم  قـدر مـن  لمـساعدة الـتي تقـدمها بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال، مـع            ل نتيجةكبير،  
قـوات الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة،        أصبحت  وبالإضافة إلى ذلك،    .  من المجتمع الدولي   النوعي

 التدريب والمعـدات علـى   ىتلقتلمجتمع الدولي،   من ا  والمدعومة الجيش والشرطة،    التي تضم أفراد  
  قـدراتها كمـا أن .  مـن خـلال اللجنـة الأمنيـة المـشتركة         ا وتماسك اقينست أكثر   بصورةنحو متزايد   

كنـها  تم ،قـدرة مأكثـر   وواضـحة المعـالم     و ة منفـصل   قيادية  سلاسل ضمنتعمل الآن   التي  ،  المعززة
ى نحو أكثر فعالية، ولكـن أيـضا بطريقـة           للحكومة، ليس فقط عل    المناهضةمن مواجهة العناصر    

  .أكثر تنسيقا مع قوات الاتحاد الأفريقي
 الجهـود الجماعيـة مـن قبـل بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال                  هذه أسفرتوفي حين     - ٧٦

 الجمـود في  حالـة فـإن  والقوات الحكومية عن بعض النجاحات على أرض الواقـع في مقديـشو،            
بعثــة الاتحــاد تتلقــى ومــن المؤمــل أن . تــزال مــستمرة بوجــه عــاملا  الأمــني والعــسكري الوضــع
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 قــوات إضــافية للوصــول  فــرد،٦ ١٠٠  قرابــة حاليــاالــتي يبلــغ قوامهــا،  في الــصومالالأفريقــي
لحكومة وقـوة   لتابعة ل  قوات الأمن الوطني ا    بينما ستتلقى ،   فرد ٨ ٠٠٠إلى  قوام قواتها المكلفة    ب

، ٢٠١١  و٢٠١٠ وســيزيد قوامهمــا خــلال عــامي  ،الــشرطة الــصومالية مزيــدا مــن التــدريب 
، ومـن   )للعـسكريين (لاتحـاد الأوروبي    التابعـة ل  تـدريب   الوذلك أساسـا مـن خـلال مبـادرة بعثـة            

  .)لتدريب الشرطة( ‘‘بونتلاند’’جيبوتي و المساعدة التدريبية المقدمة من خلال 
لأمـم  ا وفريـق    المكتـب الـسياسي   نقـل   ، لم يـتم     ٢٠١٠وخلال النصف الأول مـن عـام          - ٧٧

 بـسبب   وذلـك ،  ٢٠٠٩يوليـه   /تمـوز في  كان مقـررا أصـلا      الذي  المتحدة القطري إلى الصومال،     
لنقــل، في أواخــر عــام  يعتــزم إتمــام ا الــسياسي المكتــبيــزال  ولا. التهديــدات الأمنيــة المــستمرة 

ــة مــن  لعناصــر ل، ٢٠١٠ ــدوليين إلى مكتــب اتــصال  الفني ــه ال ــشو،  متقــدمموظفي  وإلى في مقدي
ــب‘‘صــــوماليلاند’’ و ‘‘بونتلانــــد’’اتــــب الإقليميــــة في المك  في بوساســــو ين الميــــدانيين والمكتــ

  .وغالكاسيو
 ، المعارضة المعتدلة، أهل السنة والجماعـة      الجماعةوقعت الحكومة الاتحادية الانتقالية و    و  - ٧٨

ــ ــارس  ١٥ في ااتفاقـ ــاون     ٢٠١٠مـ ــز اتفـــاق تعـ ــا، لتعزيـ ــابق في أديـــس أبابـ  تم توقيعـــه في سـ
 تثبيـــتأدت جـــولات المـــشاورات اللاحقـــة بـــين الطـــرفين إلى و. ٢٠٠٩يونيـــه /زيـــرانح ٢١

 خطوة هامـة في الجهـود الـتي تبـذلها الحكومـة مـن أجـل تـشكيل                   الاتفاق اشكل هذ وي. الاتفاق
تــزال خــارج   الــتي لاالأخــرى جماعــات المعارضــة شــراك إطــار لإكمــا أنــه بمثابــة.  شــاملةإدارة

  .عملية المصالحة
ــة وظلــت   - ٧٩ ــد’’منطق ــن     ‘‘بونتلان ــرغم م ــى ال ــة، عل ــصفة عام ــستقرة ب ــداد   م ــاد أع ازدي

. ٢٠١٠ وأوائـل عـام   ٢٠٠٩ وعمليـات الخطـف في أواخـر عـام         الموجهـة  حوادث الاغتيـالات  
 الوثيـق مـع الـسلطات في    مـا تعاونهفي فريـق الأمـم المتحـدة القطـري      و السياسي المكتبواستمر  

 للـشؤون  موظفا وطنيـا   المكتب السياسي    أوفد،  ا التقرير  التي يغطيه  الفترةخلال  و. ‘‘بونتلاند’’
  .السياسية إلى غاروي

. البلــدأنحــاء  مــستقرة نــسبيا، علــى النقــيض مــن بقيــة  ‘‘صــوماليلاند’’وظلــت منطقــة   - ٨٠
 بشكل وثيـق مـع الـسلطات في         التعاونفريق الأمم المتحدة القطري     و السياسي   المكتبوواصل  

 التعاون بين المكتب الـسياسي وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري،              نتيجة لتنامي و. ‘‘صوماليلاند’’
ــشأ ــسياسي حــول     ‘‘ صــوماليلاند’’ ســلطاتت أن ــة للتعــاون مــع المكتــب ال ــة عمــل وزاري فرق

  . المتعلقة بالأمن وحقوق الإنسان والقرصنة والشؤون المدنيةالمسائل
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  التعاون مع الكيانات الأخرى    
 تعاونـه مـع فريـق الأمـم المتحـدة           بتعزيـز ،  ٢٠١١ام   خلال ع  ، السياسي المكتبسيقوم    - ٨١

ــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال،    والقطــري،  ــة الاتحــاد ومكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعث بعث
 فيالهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بالتنميــة والجهــات المانحــة الرئيــسية و،  في الــصومالالأفريقــي

. الحكومة الاتحادية الانتقاليـة    بما في ذلك  ،  ية الانتقالية المجتمع الدولي لمساعدة المؤسسات الاتحاد    
 الـصومالية، ولا سـيما في مقديـشو، مـع      الأمـن تـدريب ونـشر قـوات       تسريع وتيرة   ومن المتوقع   

ــة في آب    ــرة الانتقالي ــة الفت ــراب نهاي ــسطس /اقت ــب و. ٢٠١١أغ ــك يتطل ــذل ــين  اتعاون ــق ب  أوث
  .الحكومة وشركائها الدوليين

ب الـسياسي بـصورة وثيقـة مـع مجموعـة مـن الـشركاء في عمليـة وضـع                 وسيعمل المكت ـ   - ٨٢
وبالإضـافة إلى ذلـك، سـيتعاون المكتـب         . نجاز خطـة العمـل في الموعـد المحـدد         إالدستور لضمان   

بشكل مكثف مع الشركاء المشاركين في بناء قدرات اللجان المنشأة بموجب الميثـاق الاتحـادي                
يتعلق بالمـسائل المتـصلة بالانتخابـات ونـزع الـسلاح             فيما  واتفاق جيبوتي، بما في ذلك     الانتقالي

 والأوضـاع والتسريح وإعادة الإدماج، وحقوق الإنسان، والمصالحة، وإصلاح القطاع الأمـني،           
، المتحـدة وسيشارك المكتب الـسياسي، وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري ومقـر الأمـم                 . الإنسانية

وســيعمل المكتــب الــسياسي أيــضا  .  التــدريبفــضلا عــن بعــض الخــبراء الخــارجيين، في بــرامج 
بــشكل وثيــق مــع شــعبة المــساعدة الانتخابيــة التابعــة لإدارة الــشؤون الــسياسية، وكــذلك مــع    
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والاتحــاد الأوروبي، علــى صــياغة مدونــة للانتخابــات وتــدريب 

  .تدريب لمنظمات المجتمع المدنيوبالمثل سيتم توفير ال. المدربين لمسؤولي اللجنة الانتخابية
مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي في  إلى وقــد تم الانتــهاء مــن نقــل المكتــب الــسياسي     - ٨٣

ــر/شــباط ــبويوجــد . ٢٠١٠ فبراي ــسياسيالمكت ــم      ال ــع مــشترك مــع مكتــب الأم الآن في موق
وقـد تم   . وبيداخل مجمع الأمـم المتحـدة في نـير         المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال      

 لمكتـب الـسياسي   كانـت تتبـع ا     الـدعم، الـتي      ة وغيرها من عناصر   عناصر الإداري إدماج ال بنجاح  
، الـذي بـدأ بـصورة        مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الـصومال          من قبل، في  

لمكتـــب الـــسياسي اعتبـــارا مـــن    لالوظـــائف الإداريـــة الأساســـية المتكاملـــة    ب كاملـــة القيـــام 
وتــشمل الخــدمات المــشتركة إدارة المــوارد البــشرية والماليــة      . ٢٠١٠ينــاير /الثــاني ونكــان ١

 وعمليــات الــصندوق  والميزانيــةوالمــشتريات والاتــصالات وخــدمات تكنولوجيــا المعلومــات     
مكتــب والمكتــب الــسياسي ويعكــف . بعناصــره الفنيــةيحــتفظ المكتــب الــسياسي و. الاســتئماني

 وضــع اللمــسات الأخــيرة علــى  علــى الاتحــاد الأفريقــي في الــصومالالأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة
  . بينهما التعاونطرائقمذكرة تفاهم لإضفاء الطابع الرسمي على 
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   ٢٠١٠لعام الأداء ب المتعلقةعلومات الم    
بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في       مـن    قدرة الحكومة الاتحادية الانتقالية، بمساعدة       جرى تمكين   - ٨٤

والانتقــال  ،العناصــر المناهــضة للحكومــةمــن جانــب صــد الهجمــات المتكــررة علــى الــصومال، 
 تــؤديبــدعم مــن المجتمــع الــدولي، و. بالبلــد مــن حالــة الدولــة الفاشــلة إلى حالــة الدولــة الهــشة 

 مـا يقـرب     علـى مـدار   ، للمـرة الأولى      الوظـائف  وتـشمل هـذه   .  الدولة الوليدة  وظائفالحكومة  
 ميزانيــة، واعتمــادينــاء مقديــشو والمطــار الــدولي، وإعــداد عقــدين، جمــع الإيــرادات مــن مالمــن 

لتكـون  بـرايس ووترهـاوس كـوبرز       بشركة   الحكومة   واستعانت. لبث الإذاعي لوتشغيل خدمة   
  .وكيلها الائتماني لدعم المساءلة والإبلاغ عن التمويل الوارد من المجتمع الدولي

 إلى جماعــات  مــد يــديها يــة ، واصــلت الحكومــة الاتحاديــة الانتقال  غــضون ذلــك في و  - ٨٥
أكثـر  انـشق   وبالتـالي،   .  للتخلي عن العنف   ينستعدالم الأفراد   حيث كانت تتوجه إلى   المعارضة،  

الإسـلام، مـن بينـهم خمـسة مـن القـادة الميـدانيين            الشباب وحـزب     حركة يمقاتلمن   ٥٠٠من  
 بوضـع الحكومة  قم  لم ت وحتى الآن،   .  الانتقالية  الاتحادية لحكومة إلى ا  وانضموا لحركة الشباب، 

  . المنشقينهؤلاءاستجابة منسقة لدعم 
 وقـام .  الـصومال  نبول بـشأن  اسـط ، نظم المكتب السياسي مـؤتمر       ٢٠١٠مايو  /في أيار و  - ٨٦

 مبــادرات بدراســة الــدوليين والــشركاء ة الأعمــال الدوليــودوائــرالقطــاع الخــاص في الــصومال 
. الأساسـية التنظيميـة وتطـوير البنيـة       طـر   والأالاقتـصادية   الـسبل    بناء الصومال من خلال      لإعادة

  . في نيروبي اجتماع متابعة بناء على التوصيات الصادرة عن المؤتمرهيوني/وعقد في حزيران
في تطـوير   لمكتب السياسي   لتابع ل لأمن ا كتب تطوير قطاع ا   ويتمثل الهدف الرئيسي لم     - ٨٧

ويـستند  . ادة القـانون  سـي  علـى أسـاس مـن      في الـصومال     وخاضـع للمـساءلة   قطاع أمـن محتـرف      
 الأمــم المتحــدة وحكومــة الولايــات أجرتــهمــن الأ نتــائج تقيــيم لقطــاع إلى أساســاالنــهج المتبــع 

.  الأوروبي والاتحاد الأفريقـي، والحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة والهيئـة            والاتحادالأمريكية  المتحدة  
عـامي   لتنفيـذها في    المخطـط امج  لـبر لالأسـاس   التقيـيم   يشكل  و. الحكومية الدولية المعنية بالتنمية   

الكامـل، علـى   مكتـب تطـوير قطـاع الأمـن ب    واصل التقدم نحو إنـشاء  وقد ت. ٢٠١١ و  ٢٠١٠
ــرار   ــوب بموجــب ق ــشر   )٢٠٠٩ (١٨٦٣ الأمــن مجلــس النحــو المطل ، ولا ســيما مــن خــلال ن

 الـذي   ، وهـو  إصلاح قطاع الأمـن   لشؤون    مدني  كبير ضباط  تعيين و ينمستشاري شرطة إضافي  
لـسلطات  لدعم  تقـديم ال ـ   لمكتـب التطـوير في    واحدة مـن المهـام الرئيـسية        وتتمثل  . لمكتبيرأس ا 

العدالـة  قطـاعي    لتطـوير    ةطني ـتنـهض بهـا العناصـر الو       متماسـكة    ةاسـتراتيجي الصومالية في إعداد    
 الغـرض، وبـدعم مـن       ولذلك.  سيادة القانون واحترام حقوق الإنسان      من الأمن، على أساس  و



A/65/328/Add.3
 

56 10-57543 
 

لأمـن  ل ةجديـد خطـة   الحكومة الاتحادية الانتقالية أيضا بوضع مـشروع        وم  تقالمكتب السياسي،   
  .٢٠٠٦ خطة عامالقومي وتحقيق الاستقرار لتحل محل 

ــشاركو  - ٨٨ ــذ آب     ي ــشتركة من ــة الم ــة الأمني ــرؤس اللجن ــسياسي في ت ــب ال أغــسطس / المكت
توقـع  مـن الم  و. لمكتب تطـوير قطـاع الأمـن      ، وهي مهمة ستظل من الأولويات الرئيسية        ٢٠٠٩

قطـاع الأمـن مـن      لتدريب ودعم   من  ن للحكومة   و الشركاء الدولي  كل ما يقدمه   أن يتم تنسيق  
 ويـضم الفريـق العامـل       .التنفيـذ تماسـك   خلال هذه الآلية المركزيـة مـن أجـل ضـمان الاتـساق و             

الفــني المعــني بالــشرطة والفريــق العامــل الفــني العــسكري التابعــان للجنــة الأمنيــة المــشتركة أهــم   
والأمــم المتحــدة وبعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال، والمجتمــع    الفاعلــة في الحكومــة الجهــات

لــوزراء الرئيــسيين في قطــاع اواصــل البعثــة أيــضا التفاعــل مــع تو. الــدولي لتحقيــق هــذا التنــسيق
، وهـم وزراء الـدفاع والداخليـة والأمـن الـوطني والعـدل والـشؤون                لهـم الأمن وتقـديم المـشورة      

ــة ــك،  باو. الديني ــشاريعمــل الملإضــافة إلى ذل ــشارون ون العــسكريوست ــشرطةومست  بمكتــب  ال
أركان قوات الأمـن     بشكل وثيق مع قيادة قطاع الأمن في مقديشو، بما في ذلك رئيس              التطوير
 وكذلك قائد قوة بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال           قوة الشرطة الصومالية،     ومفوض   الوطني

  .فيهامفوض الشرطة و
 النــار مــع جماعــات المعارضــة  إطــلاقدود في التفــاوض علــى وقــف  المحــتقــدم ال نوكــا  - ٨٩

يعنيـان عـدم تـوفر الـشروط اللازمـة للاضـطلاع             ،المسلحة، وزيادة توسيع نطاق عملية جيبوتي     
الـتي كـان    الأنـشطة    فلم يتسنى تنفيـذ      .ترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج    ببرنامج تقليدي ل  
  في مكتب تطـوير قطـاع الأمـن        ترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج    ب المعنييخطط لها الفريق    

نـزع الـسلاح والتـسريح    في ، مثل المواءمة بين النـهج الدوليـة   ٢٠١٠في النصف الأول من عام     
ــة مــن حيــث الاســتعداد       ــة الانتقالي ــة الاتحادي ــدرات الحكوم ــز ق ــاج، وتعزي ــوإعــادة الإدم ترع ل

برنــامج نــزع مــع  ةلمواءمــة النــهج الدوليــو. لهــالتحــضير الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج وا
ــاج،    ــسريح وإعــادة الإدم ــسلاح والت ــسياسي يخطــط ال ــزع  بالاشــتراك ،المكتــب ال  مــع وزارة ن

 لعقـد حلقـة   الحكومـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،           في  السلاح والتسريح وإعادة الإدمـاج      
 ٢٠٠٩نـوفمبر  /قـدت في تـشرين الثـاني    لمتابعة حلقـة العمـل الـتي ع        ٢٠١٠عمل في أواخر عام     
 مـشروع   والتي أسفرت عن   ،الانتقالية وأصحاب المصلحة الآخرين   الاتحادية  مع ممثلي الحكومة    

ومـع  . ترع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج       متـسقة ل ـ   لوضع إطار لسياسة عامـة    خطة عمل   
ن نـزع   لتنـسيق بـشأ   لاجتماعـات    خمـسة    ٢٠١٠ذلك، عقـدت خـلال النـصف الأول مـن عـام             

السلاح والتسريح وإعادة الإدمـاج بمـشاركة بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال وفريـق الأمـم            
  .المتحدة القطري والمجتمع الدولي
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 منـسقة،   ةسـتراتيجي مـن خـلال إطـار لا      من أجـل معالجـة الأسـباب الجذريـة للقرصـنة            و  - ٩٠
 يـضم ي ذ ال ـ ،)نـيروبي موعـة   مج( المكتب الـسياسي فريـق نـيروبي العامـل لمكافحـة القرصـنة               أنشأ

تنـسيق عـدد    عـن ال   وقـد نـتج   . نتربـول والإفريق الأمم المتحدة القطري والمنظمة البحرية الدولية        
لمبــادرات ا  للقرصــنة، فــضلا عــن الأســباب الجذريــةلمعالجــة الــبر  الــتي تنطلــق مــنمــن المــشاريع

 الاسـتئماني الـذي     وقالـصند  مـن هذه المشاريع   تمويل  حاليا  ويجري  . المتصلة بمحاكمة مرتكبيها  
  .٢٠١٠فبراير /القرصنة قبالة سواحل الصومال في شباطب المعني الاتصال فريقأنشأه 
المكتــب، يتــولى ، ٢٠٠٩نــوفمبر / في تــشرين الثــانيفريــق الاتــصالوبنــاء علــى طلــب    - ٩١

ة، بالتعاون مع إدارة الشؤون السياسية والمنظمة البحرية الدولية والفريق القطري للأمـم المتحـد             
 الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة    تـضم لتنـسيق الـتقني لمكافحـة القرصـنة     ل إنشاء آلية صومالية  تيسير

 يـشار إليهـا باسـم     (علـى الـصعيد الـتقني       ‘‘صوماليلاند’’  و ‘‘بونتلاند’’في  السلطات الإقليمية   و
يـة  لمكاتـب الإقليم اليـة بالفعـل إجـراءات موحـدة لتـشغيل      الآوقـد وضـعت    ). ‘‘عملية كمبالا ’’

ــثلاث       ــاطق ال ــة للمن ــسيقية العام ــة التن ــصاصات الهيئ ــ. لمكافحــة القرصــنة واخت ــصراموق  ان العن
،  المعـني بالمخـدرات والجريمـة       المتحـدة  الأمـم  القانوني والقضائي لآلية التنسيق، بدعم من مكتب      

 محاكمــة القراصــنة  يهــدف إلىلأولويــات مــن أجــل إصــلاح قــانونيبا اتفــاق علــى قائمــة بوضــع
  .إصلاح السجونفضلا عن  ،داخل الصوماليهم فالمشتبه 
ا إذا مـا أريـد       حاسم ـ عـاملا التنسيق بين المجتمع الدولي والـسلطات الـصومالية         سيكون  و  - ٩٢

ــةا مكافحــة القرصــنة وأســبابه  النجــاح في ــق     .  الجذري ــين فري ــسيق الأخــيرة ب ــود التن ــبرز جه وت
ال الــدولي المعــني بالــصومال  الاتــصال المعــني بالقرصــنة قبالــة ســواحل الــصومال وفريــق الاتــص   

ــرار مجلــس الأمــن   بهــا، مــع تــشديد  الاضــطلاع الــتي يجــري  لمهــاملالطبيعــة المعقــدة    ١٨٩٧ق
سيواصــل المكتــب و.  ذات الــصلة التنــسيق بــين مختلــف الجهــات الفاعلــة أهميــةعلــى ) ٢٠٠٩(

تحـدة   الأمـم الم   داخـل رئيـسي   النـسق والميـسر     باعتبـاره الم  دوره الرئيـسي    ب ـ الاضـطلاع السياسي  
 آليـة التنـسيق الفـني    من خلال (، وبين السلطات الصومالية المختلفة      ) نيروبي مجموعةمن خلال   (

التابعــة ربعــة الأالعمــل أفرقــة مــن خــلال (، ومــع المجتمــع الــدولي )الــصومالية لمكافحــة القرصــنة
  ).لفريق الاتصال المعني بالقرصنة قبالة سواحل الصومال

 حقــوق الإنــسان، بمـا في ذلــك رصــد  مـسائل  علــى هز المكتــب الـسياسي تركي ــواصـل و  - ٩٣
 والمنــاطق، لا ســيما في المنــاطق المتــضررة مــن الــتراع المــسلح، ةتــدهورالمحالــة حقــوق الإنــسان 

فرضــا  ينالــسياسيوالــتراع الأزمــة أن وعلــى الـرغم مــن  . الخاضـعة لــسيطرة الجماعــات المتطرفــة 
فقـد اسـتمر الاتـصال،    اديـة الانتقاليـة،   لمؤسـسات الاتح  ا قـدرات بنـاء   المتاحة ل فرص  ال قيودا على 
قـوق الإنـسان،    لح ةمكن ـالمبادرات  الم الإنسان لمناقشة    قوقمركز التنسيق الحكومي لح   ولا سيما   
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 إلى  ا الـصومال تقريـر    تقـديم  التي تتطلـب     ، الدوري الشامل القادم   الاستعراضبما في ذلك عملية     
  .ة ومسألة تجنيد الأطفال العملية الدستورين ع٢٠١١مجلس حقوق الإنسان في عام 

ــات إلى   وأوفــدت  - ٩٤ ــسان بعث ــد’’و ‘‘ صــوماليلاند’’ وحــدة حقــوق الإن ، وإلى ‘‘بونتلان
 لجمـع معلومـات حـول حالـة حقـوق الإنـسان والمـساهمة في                ، داداب للاجئين في كينيا    اتمخيم

نظمــات المجتمــع بمتــصال الا كمــا واصــلت. عمليــات التخطــيط، بمــا في ذلــك إصــلاح الــشرطة 
ــ ــمدني ووكــالات الم ــز  الأم ــه مــن    المتحــدة لتعزي ــوم ب ــا تق ــشطة جمــع المعلومــات  م ــدعوةوأن   ال
ــك  ( ــا في ذل ــق ب ــ بم ــا يتعل ــوفير الحضرورة م ــة ت ــاء  ،)لمــدنيين في التراعــات لماي ــساهمة في بن  والم

ظـل  ت لتنفيذ اتفـاق جيبـوتي، و      ا ضروري االإفلات من العقاب أمر   ظاهرة  معالجة  وتعد  . القدرات
 وأالسياسي، سواء مـن خـلال تطـوير القطـاع الأمـني والقـضائي،        اسية للمكتبثل أولوية أس تم

ــدعوة مــن خــلال أنــشطة   ــات المتوخــاة والتعــاون مع مــن الآي لأال . لهــا وتقــديم المــشورة  هــالي
للقيـام بوضـع     ٢٠١٠ فريق مستقل قبـل نهايـة عـام          بإنشاءالمكتب السياسي اقتراحا    ويستعرض  

 الإنسان من خلال جمـع وتحليـل الوثـائق الموجـودة وإجـراء          لانتهاكات السابقة لحقوق  ل خريطة
  .ات الشهودشهادللحصول على مقابلات 

دعــم تنفيــذ اتفــاق جيبــوتي مــن في لمكتــب الــسياسي ل يــةنــشطة الإعلامالأواســتمرت   - ٩٥
 نترنـت  المكتـب علـى شـبكة الإ       خلال إعداد المواد الأساسية الشاملة والعروض وتحـديث موقـع         

قـدرات  الدعم لبناء   مكتب الإعلام   كما يقدم   . ين في المهجر  تظمة مع الصومالي  نالمتصالات  والا
 الحكومة الاتحادية الانتقالية، سـواء مـن خـلال تقـديم المـشورة والـدعم بـشأن                 الإعلام في  وزارة
.  الأنبــاء الــصومالوشــبكةمقديــشو إذاعــة  إلى المــساعدة خــلال تقــديمن مــ والإعلاميــة المــسائل

لات إعلامية بشأن العملية الانتخابية والدسـتور المـنقح في وقـت لاحـق         حم المخطط تنظيم ومن  
.  الدسـتور  وضـع الـصيغة النهائيـة لمـشروع       ، بعد الانتـهاء مـن       ٢٠١١ في عام  و ٢٠١٠ من عام 

مع الحصول على التمويـل     ( بشأن مكافحة القرصنة     إعلاميوتشمل الأنشطة الأخرى مشروع     
 القرصـنة قبالـة     الـتي تتـصدى لمكافحـة     ادرات الـدول    دعم مب ـ ل ـاللازم من الـصندوق الاسـتئماني       

، فـضلا عـن حملـة      ) المعـني بالمخـدرات والجريمـة       المتحـدة  الأمـم  لمكتـب التـابع   سواحل الـصومال    
  . مع وحدة حقوق الإنسانتنظيمهاالتوعية بحقوق الإنسان التي يجري 

  
  التطورات على صعيد تعزيز المؤسسات الاتحادية الانتقالية    

 مـع بعـض الـدعم الأجـنبي،     المتـشددة  الجماعـات   الذي تقوم بـه   التمرد المستمر   ال  لا يز   - ٩٦
 العقبـات  المؤسسات الاتحادية الانتقالية، تـشكل  لتعزيز  المتوفر التمويلكمية  فضلا عن محدودية    

 يـة نوبالمنـاطق الج   الوضع الأمني في الـصومال، ولا سـيما في           على الاستقرار   إضفاءالرئيسية أمام   
دعم المؤسـسات الاتحاديـة     ل ـ تنفيـذ الأنـشطة المخططـة        ةعرقل ـإلى   بدوره   وأدى ذلك . ىوسطوال
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 في مجالات إدارة الخدمات العامة، ونزع السلاح والتـسريح          االانتقالية، والتي تشمل بناء قدراته    
تعزيـز  ال فـضلا عـن      ،نتخابيـة الاعمليـة   ال الدسـتور، وترتيبـات      مـشروع وإعادة الإدماج، وإعداد    

  .ات الأمنيةلمؤسسلشامل لا
بة عمومــا، وصعالــتي تتــسم بالــ وبيئــة العمــل المرتفــع لأمــنياتهديــد العلــى الــرغم مــن و  - ٩٧

وزارات والمكاتـب   ال ـ ات في لتـدريب التـوجيهي للقيـاد     لواصل المكتـب الـسياسي تنظـيم بـرامج          
ــسيةال ــسؤول. رئيـ ــل المـ ــذين جـــرى ن ووشمـ ــالـ ــنتدريبـ ــوظفين مـ ــةهم مـ  ووزارة ، وزارة الخزانـ

ويهــدف التــدريب لمــساعدة   . وزارة الــشباب والرياضــة وووزارة الأمــن الــوطني،   ،الخارجيــة
ــة وعناصــر داخــل قطــاع الأم ــ  ــواة مــن  نالخدمــة المدني ــاء ن ــوقراطالفنــيين ، وبن ــ يينالتكن شكل ت

  .مكتملة الأركانإدارات /حوله وزاراتتتبلور الأساس لفريق 
ــة  و  - ٩٨  المكتــباضــطلاع   مــع،دســتور للــصومال تقــدما كــبيرا  وضــع قــد أحــرزت عملي

 واتحـاد الـشركاء      السياسي المكتبوواصل  .  السياسية  من الناحية  والتوجيه بالإشراف   السياسي
 برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، (الــذي يــشارك في مــشروع دعــم وضــع الدســتور الــصومالي   

 للقــانون العــام المقــارن معهــد مــاكس بلانــكوالمعهــد الــديمقراطي الــوطني للــشؤون الدوليــة، و 
بــذل جهــودهم لبنــاء قــدرات ) Interpeaceوالقــانون الــدولي، والتحــالف الــدولي لبنــاء الــسلام  

  الـشركاء   نظـم اتحـاد    وقـد . المؤسسات الوطنية المكلفة بالإشراف على إعداد مشروع الدسـتور        
من البرلمـان الاتحـادي الانتقـالي في        المنبثقة  عضاء لجنة الدستور البرلمانية     لأ حلقة دراسية توجيهية  

لجنـة الدسـتور    الندوة تهدف إلى تعريف أعضاء      وكانت  . ٢٠١٠يناير  /جيبوتي في كانون الثاني   
يواصـل برنـامج الأمـم المتحـدة        و. عملية وضع الدسـتور   بلقضايا والمبادئ ذات الصلة     با البرلمانية

  .لعمليةل الفنيالإنمائي قيادة التنفيذ 
حلقـة دراسـية     الـشركاء عقـد      ادواتحالمكتب السياسي   عقد  ،  ٢٠١٠فبراير  /في شباط و  - ٩٩

وضــع عمليــة الــتي تواجــه التحــديات : الــشريعة في دســاتير الــدول الإســلامية’’ حــول توجيهيــة
اللجنــة عقــب أداء الــيمين الدســتورية للأعــضاء الجــدد في  و.  في جيبــوتي‘‘لدســتور الــصوماليا

ــستقلة في    ــة الم ــتورية الاتحادي ــل آذارالدس ــارس /أوائ ــة ، تم ٢٠١٠م ــد حلق ــعق ــةل  عم  توجيهي
ــرة مــن    ــة في جيبــوتي في الفت ــاء حلقــة. مــارس/آذار ٢٣ إلى ٤لأعــضاء اللجن ــام  العمــل، وأثن ق

ــة هيكــل  وأطــراف أخــرى باســتعراض  نوالمفوضــ ــداخلي وانتخ ــهــاونظاماللجن شــاغلي ب ا ال
  . اللجنة وهيئاتها الفرعيةمناصب
البـدء   يمثـل    ٢٠١٠ه  يولي ـ/ الـصادر في تمـوز     ةوثيقـة الاستـشاري   للشروع الأول   وكان الم  - ١٠٠

ــة جــديا في  صــدور ومــن المتوقــع .  الجمهــور الــصوماليجماعــاتشاورات مــع مختلــف المــعملي
  . البرلمانجانب، بعد اعتماده من ٢٠١١فبراير /لدستور بحلول شباطل النهائي المشروع
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 لوضــعفي إطــار تنفيــذ اتفــاق جيبــوتي، تواصــل الحكومــة الاتحاديــة الانتقاليــة عملــها  و - ١٠١
 علـى سـبيل المثـال،       ت،وقـد بـدأ   . تيبات الأمنيـة وتطـوير هياكـل أمنيـة واضـحة ومتماسـكة            التر

تتـألف  م ونـشر سـبع كتائـب    ينظبترئيس أركان الجيش  كما قام   . وطنياليش  الجإعادة تشكيل   
  .تسلسل قيادي عملي في إطار ا، فرد٤٥٠ ة وتضم كل واحدةر مختلطائعشمن 
،  في مجــال الــسياساتســتراتيجية تقــديم التوجيــه الااللجنــة الأمنيــة المــشتركتواصــل و - ١٠٢

. للحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة     التـابعين    وقـوات الـشرطة      ينعـسكري ال تنسيق تـدريب     فضلا عن 
 خطـة   مـشروع قيامهـا بطـرح   لتقييم قطاع الأمن، فـضلا عـن   هي جهة التنسيق وكانت اللجنة   

 اللجنـة   عقـدت ،  ٢٠٠٩ أواخـر عـام       في وبعد إعادة تنـشيطها   . الأمن الوطني وتحقيق الاستقرار   
 كبـار  وهـي تـضم  .  ثلاثة اجتماعات في مقديـشو منها ،٢٠٠٩يوليه  / منذ تموز  اجتماعاتسبع  

المسؤولين الحكوميين وممثلي المجتمع الدولي، بما في ذلك الهيئة الحكومية الدوليـة المعنيـة بالتنميـة                
بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في   والية  القيــادة الــصوم تهــارك في قيادتشيــوجامعــة الــدول العربيــة، و  
  .الصومال والمكتب السياسي

ــة وتواصــل - ١٠٣ ــ الرفيعــة المــستوى الاضــطلاع  اللجن ــة دور ب ــالغ الأهمي  للحــوار كــساحة ب
 المـسائل  معالجـة    إلى في سـعيها   بـين الأطـراف      للتـشاور  المركزيـة     الآليـة  وسـتظل تمثـل   . السياسي

 وتبــادل للتــشاور ســاحة اللجنــة أيــضا بمثابــة  لوســتظ. الــسياسية الــتي تنــشأ في عمليــة الــسلام  
الـسياسية والأمنيـة    بـشأن المـسائل     المعلومات بين المؤسسات الاتحادية الانتقالية والمجتمع الـدولي         

سيواصل المكتب الـسياسي تقـديم خـدمات الـسكرتارية إلى اللجنـة، وكـذلك متابعـة            و. والفنية
  .ه المدرجة على جدول أعمالالمسائل

  
   ٢٠١١ التخطيط لعام افتراضات    

 اقتـراب مـع    دعمهـا لعمليـة الـسلام        مـن  والمجتمع الـدولي     الإقليميةالحكومات  ستزيد  و - ١٠٤
ــرة ــن  الانتقالالفت ــة م ــهي ــة     ســتنفذ  وا، نهايت ــال المرحل ــة جــدول أعم ــة الانتقالي ــة الاتحادي الحكوم

ــة ــة وضــع الدســتور :  الــتي تــشمل ،الانتقالي ــات،عملي ــسانية وتقــديم المــساعدة ، والانتخاب  ، الإن
  .وأنشطة بناء القدرات داخل البلد

 حـوار مـع     السعي للدخول في   إلى تها الرامية سياسب الحكومة الاتحادية الانتقالية     وتلتزم - ١٠٥
ويواصـل  .  في نبـذ العنـف والانـضمام إلى عمليـة الـسلام            على اسـتعداد  الجماعات المعارضة التي    

  .شاملالوار الحالمكتب السياسي دعم وتشجيع 
 الآليــة المركزيــة للتنــسيق بــين الحكومــة الاتحاديــة  هــي اللجنــة الأمنيــة المــشتركة وتظــل - ١٠٦

ــالأمن،        ــصلة ب ــسائل المت ــشأن الم ــدولي ب ــسياسي والمجتمــع ال ــب ال ــة والمكت ــى وجــه  والانتقالي عل
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ــصومال    ــن في ال ــة    . الخــصوص تطــوير قطــاع الأم ــة الرفيع ــسه، ستواصــل اللجن ــت نف وفي الوق
ار بــين الحكومــة والمكتـــب الــسياسي والمجتمــع الــدولي بــشأن القـــضايا       المــستوى تعزيــز الحــو   

ــذلك،. الــسياسية ــدعم اللوجــستي      سول ــه وال ــادة والتوجي ــوفير القي ــسياسي ت يواصــل المكتــب ال
  .للجنتين
وثيـق مـع    التعـاون   بال على عملية وضع الدسـتور،       التركيزالمكتب السياسي    سيواصلو - ١٠٧

دمـة  الخب وغيره من أنشطة بناء القـدرات لمختلـف عناصـر    التدريعلى  و؛مجموعة من الشركاء  
ــة المــوارد علــى الحكومــة؛ وفي المدنيــة  المجتمــع الــدولي، بمــا في ذلــك تنظــيم    مــع الاتــصال وتعبئ

  .المؤتمرات الدولية
 علـى دعـم الـسلطات الاتحاديـة الانتقاليـة      مكتب تطوير قطاع الأمن تركيز  وسينصب - ١٠٨

 لتطـوير   كلـي  نهـج    اتبـاع الاسـتقرار، بمـا في ذلـك تـشجيع          تحقيـق    و في تنفيذ خطة الأمن الوطني    
 أيـضا مـع     وسـيعمل مكتـب التطـوير     . قطاعي الأمن والعدالة وإرساء أسس للـشفافية والمـساءلة        

سيواصــل المكتــب و. قطــاع الأمــنبتطــوير الأدوات ذات الــصلة وغيرهــم لالــشركاء الــوطنيين 
ين العـسكري للأفـراد    بـدلات نقديـة    لتـوفير لـدوليين   الدعوة مع المـانحين ا    القيام بأنشطة   السياسي  
إلى جماعـات   والانـضمام   لشرطة، بدلا من الرواتب، وذلك للحد من مخـاطر الانـشقاق            ا وأفراد

وسـيقوم كـل    . اتهاآليـات فعالـة لإدارة صـرف هـذه الأمـوال وحـساب            وإيجاد   ،المعارضة المسلحة 
سلـسلها القيـادي الموحـد للعمليـات،        توضـع   ب من قوات الأمن الوطني وقوة الشرطة الـصومالية       

 لــضمان الالتــزام بالقواعــد والمعــايير الدوليــة  الــذي يــدعم كــل منــها إنــشاء آليــة للرقابــة المدنيــة 
  .لحقوق الإنسان وسيادة القانون والحكم الرشيد

ومن المتوقع مواصلة تطوير مرافـق التـدريب لكـل مـن الجـيش والـشرطة في الـصومال                    - ١٠٩
 باعتبــاره مكــان البلــد الحكومــة هــدفها مــن اســتخدام تحقيــقجــل ضــمان  مــن أ٢٠١١في عــام 

  .لها ريب الرئيسي لقوات الأمن التابعةالتد
ــسيق مــع  و - ١١٠  وشــركاء الأمــم  مكتــب تطــوير قطــاع الأمــن  خــرى مــن  الأعناصــر البالتن

 فريـق نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة           سيـساعد المتحدة مثـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،            
الجماعـات المـسلحة    ب في جمع وتركيز وتحليل المعلومات ذات الصلة         في مكتب التطوير  دماج  الإ

ترع للتحـضير ل ـ من منظور نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج كجزء من أنشطة التخطيط    
ترع الـسلاح   ل ـ مرجعية   في وضع قائمة   الفريق أيضا    وسيبدأ. السلاح والتسريح وإعادة الإدماج   

دعــم الحكومــة كمــا ســيكون . دة الإدمــاج لــدعم أنــشطة الوســاطة والمــصالحة والتــسريح وإعــا
لمنــشقين، بمــا في ذلــك مــن خــلال  إزاء اتطــوير وتنفيــذ اســتجابة عمليــة  في الاتحاديــة الانتقاليــة 

  .خرى للفريقالأ اتولويمن الأالدروس المستفادة من مناطق أخرى، 
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كافحـة القرصـنة علـى تعزيـز     لمي  مبـادرات المكتـب الـسياس   تتركزس، ٢٠١١عام وفي   - ١١١
تعزيـز تعـاون    : تـشمل هـذه الأنـشطة     سو. داخل البلد لقرصنة  المتصلة بالتصدي ل  آليات التنسيق   

كافحة القرصنة مع فريق الأمم المتحـدة القطـري ومكتـب الأمـم             لمالصومالية  الفني  آلية التنسيق   
وســبل العــيش البديلــة، ن، ء، والــسجوالقــضا المعــني بالمخــدرات والجريمــة فيمــا يتعلــق ب المتحــدة

علـى نطـاق منظومـة الأمـم        تنطلـق مـن الـبر        بـرامج    وكفالة وضع  الإعلام؛ ط وسائ ةاستراتيجيو
ــشاريع    والمتحــدة؛  ــشأن م ــشركاء ب ــع ال ــاون م ــتئماني لمكافحــة القرصــنة؛    لالتع ــصندوق الاس ل

لمكافحـة  فعـال   ال للتنـسيق    فريق الاتصال المعني بالقرصنة قبالـة سـواحل الـصومال         والاتصال مع   
  ).٢٠٠٩ (١٨٩٧ في القرار المشار إليهالقرصنة على النحو 

 وفريـق  فريق الاتصال المعني بالقرصـنة تنسيق المبادرات بين    بالمكتب السياسي   وسيقوم   - ١١٢
 بـــشأنالـــصومال، وتـــسهيل تبـــادل المعلومـــات مـــع المجتمـــع الـــدولي المعـــني بالاتـــصال الـــدولي 

المكتـــب الـــسياسي تعزيـــز قـــدرة وسيواصـــل . لبلـــدداخـــل اات مكافحـــة القرصـــنة اســـتراتيجي
  .خلق موارد الرزق المستدامةمن المؤسسات الاتحادية الانتقالية لتمكين المجتمعات المحلية 

ــة         - ١١٣ ــشأن العملي ــشورة ب ــديم الم ــن خــلال تق ــز المؤســسات م ــب في تعزي ــساعد المكت وسي
وتـشمل  . ء الـدوليين والمحلـيين     بالتعـاون مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري والـشركا              ،الانتخابية

الخطة تنظيم التدريب لمنظمات المجتمع المدني والـصحفيين علـى العمليـة الانتخابيـة، فـضلا عـن                  
 المكتـب الـسياسي   يخطـط م والمـصالحة،   في مجـال الـسلا    .  بـذلك  صلةالمتعلامية  الإ تملاالحدعم  

 تنـسيق الأنـشطة     مـن أجـل   لمصالحة  لعمل بشكل وثيق مع المجتمع المدني لإنشاء شبكة وطنية          لل
  .الرامية إلى تعزيز مبادرات السلام والمصالحة على المستويات القاعدية

  التركيز علـى الأولويـات الخمـس المتفـق عليهـا في            سينصبفي مجال حقوق الإنسان،     و - ١١٤
  المتحـدة  الأمـم  مفوضـية  و المكتـب الـسياسي   بـين    ٢٠٠٩ المـبرم عـام    إطار التعـاون الـتقني       سياق

 حقــوق فيمــا يتــصل بمــسائلتعزيــز قــدرة الــسلطات : والــسلطات الــصوماليةللاجــئين لــشؤون ا
ومعالجـة ظـاهرة    ؛   الإنـسان  قـوق الملتزمـة بح   المزيد من قوات الأمن      إنشاء والمساهمة في    ؛الإنسان

 ؛العـام علـى الـصعيد     رصـد والإبـلاغ     التعزيـز   و ؛العدالة والمـصالحة  قضايا  الإفلات من العقاب و   
ــوعي  ــاء القــدرات التــشريعية   . قــوق الإنــسانبح العــام ورفــع مــستوى ال وستــشمل الأنــشطة بن

ومواصـلة المـساهمة في   والسياسية، ودعم تطوير آليات للتصدي لظاهرة الإفـلات مـن العقـاب،            
  .نتقاليةالارحلة وغير ذلك من عمليات الم اتلانتخابا الدستور وعمليتي
بالتعـاون  العـام،   لجمهـور   لوعيـة   المكتب السياسي بحمـلات ت    سيقوم  ،  ٢٠١١في عام   و - ١١٥

 في لتعزيـز الحـوار والمـصالحة      هـا  المحلية داخل الـصومال وخارج     الإعلام طوسائمن  مع الشركاء   
 مكتـب الإعـلام العمـل مـع الـشركاء المحلـيين             سيواصـل بالإضافة إلى ذلـك،     و. المجتمعات المحلية 
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سيواصــل المكتــب و. الوســائطلــدعم وتطــوير خدمــة الرســائل والإعلانــات العامــة في مختلــف   
 مـن خـلال تـسهيل وتنـسيق         ية الإعـلام الـصومال    طدور رئيـسي في دعـم وسـائ       القيام ب السياسي  

 وتطـوير القـدرات     لمواصـلة  دعمـه    مـن  المكتـب    وسـيزيد . حلقات العمـل  عقد  التدريب و برامج  
كمــا تم تكليــف المكتــب الــسياسي بمهمــة     . مــوارد وزارة الإعــلام وإذاعــة مقديــشو   زيــادة و

 المكتـب الـسياسي     وسيستمر. لآثار السلبية للقرصنة  للتصدي ل  إعلاميعلى مشروع   الإشراف  
ــذ  في  ــسيق تنفي ــسياسات وتن ــز ال ــي تعزي ــشطة   ها علــى المــستوى العمل  مــن خــلال مــشاركته الن

 الأفريقــي الاتحــاد الإعلامــي المــشترك بــيندعم الــفريــق   في اجتماعــات أســبوعية مــعتهومــساهم
  .لأمم المتحدةلاتصالات التابع ل شهرية مع فريق ا وعقد اجتماعات، المتحدةوالأمم

  
    تعزيز السلام والأمن والمصالحة الوطنية في الصومال :الهدف

  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة
عريـــــضة و  معـــــززة مؤســـــساتإقامـــــة  )أ(

  الصومال  في وتمثيليةالقاعدة
زيادة عدد المجموعات المشاركة في حكومة وبرلمان  ‘١’  )أ(

  الوحدة الوطنية
  مقاييس الأداء  
  ٦: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ٧: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  ٨: ٢٠١١الهدف لعام   

  ماد دستور جديد اعت ‘٢’    
  مقاييس الأداء   
  صفر: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  صفر: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  ١: ٢٠١١الهدف لعام   

  لقانون الانتخابياالي اعتماد البرلمان الاتحادي الانتق ‘٣’    
  مقاييس الأداء   
  صفر: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  صفر: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  ١: ٢٠١١الهدف لعام   
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة
 الإجمالي للكيانات الإقليمية التي تتعاون مععدد الزيادة  ‘٤’    

  المؤسسات الاتحادية الانتقالية 
  مقاييس الأداء   
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ١: ٢٠١٠التقديرات لعام   
      ٢: ٢٠١١الهدف لعام   

  النواتج
والجماعـات المعارضـة    لتعزيز التعاون السياسي بـين الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة        أربعة اجتماعات   عقد    •  

  ، بغية تعزيز السلام والأمن والمصالحة نطاق عملية السلامالتي هي خارج
، بغيـة تعزيـز     ‘‘بونتلانـد ’’وي بـين الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة           لتعزيـز التعـاون الـسياس      نعقد اجتماعا   •  

   والمصالحةوالأمنالسلام 
، بغية تعزيـز    ‘‘لاندصومالي’’ عقد اجتماعان لتعزيز التعاون السياسي بين الحكومة الاتحادية الانتقالية و           •  

   والمصالحةوالأمنالسلام 
 لتقيــيم الحالــة الــسياسية والأمنيــة والإنــسانية في   اجتماعــات تــشاورية لفريــق الاتــصال الــدولي ٤عقــد   •  

   والأمن  الوطنيةتعزيز السلام والمصالحةالصومال، من أجل تقديم مساعدة أكثر تركيزا بهدف 
 اجتماعات، في شراكة مع المنظمات المالية الدولية، ومن بينها البنـك الـدولي ومـصرف التنميـة                  ٤عقد    •  

  نبول بشأن الصومال التوصيات المنبثقة عن مؤتمر اسطابعةالأفريقي والمصرف الإسلامي، لمت
المكتــب  والهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بالتنميــة  اجتماعــات تنــسيقية مــع الاتحــاد الأفريقــي و ٦عقــد   •  

   ٢٠١٠ أبريل/نيسان ٢٨ حول صون السلام والأمن والاستقرار في الصومال، الموقعة في السياسي
لتقـديم المـشورة للمؤسـسات الاتحاديـة الانتقاليـة بـشأن المـسائل         رفيعة المستوى  للجنةت اجتماعا ٦قد    •  

  السياسية والاجتماعية ومسائل العدالة والمصالحة
 بـشأن إنـشاء برلمـان اتحـادي انتقـالي وحكومـة اتحاديـة               المؤسسات الاتحادية الانتقاليـة   تقديم المشورة إلى      •  

  انتقالية أكثر شمولا
 الإنمـائي ومجموعـة     الأمـم المتحـدة   رية للفريق العامل الفـني، في شـراكة مـع برنـامج             عقد اجتماعات شه    •  

ــة،      ــشؤون الدولي ــدولي لل ــديمقراطي ال ــشمل المعهــد ال ــشركاء ت ــسلام   مــن ال ــاء ال ــدولي لبن والتحــالف ال
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Interpeace     بــشأن مــسائل  الولايــات المتحــدة ، وإدارة التنميــة الدوليــة، ووكالــة التنميــة الدوليــة في ،
  )الدستور، وبناء القدرات، والانتخابات(كمة الحو

   حلقات عمل مع منظمات المجتمع المدني للمضي قدما بمسيرة السلام والمصالحة في الصومال٤عقد   •  
 الإنمـائي  الأمـم المتحـدة  ، في شـراكة مـع برنـامج       لمؤسسات الاتحاديـة الانتقاليـة    تقديم المشورة الفنية إلى ا      •  

القـانون الانتخـابي، ودليـل النظـام الانتخـابي،           لعملية الانتخابية، بما في ذلك     بشأن ا  ومجموعة الشركاء، 
ورسم خرائط للمناطق الانتخابية، وترجمة المواد الانتخابية إلى اللغة الـصومالية، ودليـل التعلـيم المـدني،                 

   حقوق الإنسانمسائلو
لاقتـراع لزيـادة تعزيـز دورهـم في         عقد حلقتي عمـل تـدريبيتين لمـراقبي المجتمـع المـدني ومـوظفي مراكـز ا                  •  

  العملية الانتخابية، والترويج لرسالة السلام والتسامح والمصالحة في فترتي ما قبل وما بعد الانتخابات
 والتـــدريب علـــى العمليـــة الانتخابيـــة للجماعـــات النـــسائية الـــصومالية لزيـــادة  مـــشورة الخـــبراءتقـــديم  •  

  مشاركتها في الانتخابات
ــان    •   ــد اجتماع ــات و   عق ــوطنيتين للانتخاب ــتين ال ــع اللجن ــسان م ــوق الإن ــسانية  حق ــشؤون الجن  ووزارة ال

  لاستعراض مشروع قانون الانتخابات من أجل منع التمييز ضد المرأة
 للــصحفيين الــصوماليين عــن تغطيــة الانتخابــات للتــرويج لرســالة الــسلام عقــد حلقــتي عمــل تــدريبيتين  •  

   ما قبل وما بعد الانتخاباتفي فترتيوالتسامح والمصالحة الوطنية 
 سـاعة مـن     ١٥حملة إعلاميـة بـشأن عمليـة الـسلام، والعمليـة الانتخابيـة والدسـتور بمـا في ذلـك                     تنظيم    •  

 ١٠ ٠٠٠وتوزيـع   ،  المهجـر  سـاعة مـن الـبرامج الإذاعيـة، وتوعيـة صـوماليي              ٣٠ البرامج التلفزيونيـة و   
   والصومالية بالإنكليزيةوكتيب منشور 

  
 مؤشرات الإنجاز توقعة الإنجازات الم

ــة    )ب( ــسات الاتحاديـــ ــدرة المؤســـ ــز قـــ تعزيـــ
  الانتقالية في الصومال

 الفنيـة الـتي تنـشئها الحكومـةالإجمـالي للجـان   عدد  الزيادة   ‘١’ )ب(
  الاتحادية الانتقالية

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ٤: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  ٦ :٢٠١١الهدف لعام   
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 مؤشرات الإنجاز توقعة الإنجازات الم

ــادة   ‘٢’      الجهــات المقدمــة مــن تبرعــاتالعــدد الإجمــالي لل زي
المانحة إلى المؤسسات الاتحادية الانتقالية من أجـل تنفيـذ اتفـاق

  جيبوتي 
  مقاييس الأداء   
   مليون دولار٢١٣: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   مليون دولار٣٠٣: ٢٠٠٩الرقم المقدر لعام   
  مليون دولار ٣٣٣: ٢٠١٠الرقم المستهدف لعام   

كبـار المـسؤولين الـذين يـتم تدريبـهم، مثـلزيادة عـدد      ‘٣’    
ورؤســـاء الإدارات، في الأمنـــاء الـــدائمون ورؤســـاء المكاتـــب

 المؤسسات الاتحادية الانتقالية 
  مقاييس الأداء   
  ٥٥: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ٨٩: ٢٠٠٩الرقم المقدر لعام   
  ١١٩: ٢٠١٠الرقم المستهدف لعام   

  
  لنواتجا

 والـشؤون   ، والإعـلام  ،لوزارات العـدل   حلقات عمل عن إدارة الخدمة العامة        ٦تنظيم    •  
،  والأمـن الـداخلي، ووزارة الداخليـة       ، والتعاون الدولي والـشؤون الإنـسانية      ،الجنسانية

  والمالية والخزانة
ــيم   •   ــسلام والم ــ      ٤تنظ ــة بال ــشمل اللجــان المعني ــة، ت ــة للجــان الفني ــل تدريبي ــات عم ــن  حلق صالحة والأم

  والدستور والانتخابات، عن آليات الرقابة والمساءلة
ــيم   •   ــل٩تنظــ ــري، لــــسلطات    حلقــــات عمــ ــق القطــ ــع الفريــ ــتراك مــ ــة، بالاشــ ــد’’ تدريبيــ ‘‘ بونتلانــ

  والمنطقة الجنوبية الوسطى من الصومال عن تسيير وحوكمة الإدارة المحلية‘‘ صوماليلاند’’ و
الـشؤون الجنـسانية عـن المـشاركة الـسياسية للمـرأة مـن أجـل تعزيـز دور          إسداء المـشورة الفنيـة لـوزارة         •  

  المرأة في العملية السياسية
  وضع منهج دراسي لتدريب الموظفين في وزارة الشؤون الجنسانية  •  
عقد مـؤتمرات شـهرية عـن طريـق الفيـديو مـع الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة لتقـديم المـشورة الفنيـة عـن                             •  

  ية والأمنية والإنسانية، ولتعزيز قدرتها على الحكم لمواجهة التحديات في تلك المجالاتالحالة السياس
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ــة عــن الممارســات في الــصحافة والاتــصال بــين المؤســسات لمــوظفي وزارة      عمــلحلقــةتنظــيم   •    تدريبي
  الإعلام ولمحطات الإذاعة العامة والخاصة

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ــاد    ‘١’  )ج(  صدي المجتمع الدولي للقرصنةتعزيز ت  )ج( ــع واعتمــ ــتراتيجيوضــ ــنة في  اســ ة للتــــصدي للقرصــ
  الصومال والمنطقة دون الفرعية

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  لا ينطبق: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  ١: ٢٠١١الهدف لعام   

الــتي المــشاريع المــشتركة / المبــادراتزيــادة مجمــوع عــدد  ‘٢’    
ــذها  ــة   تنفـــ ــة الاتحاديـــــة الانتقاليـــ  ‘‘بونتلانـــــد’’والحكومـــ

  ‘‘عملية كمبالا’’ في إطار ‘‘صوماليلاند’’و
  مقاييس الأداء   
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
ــام     ــديرات لعـ ــدة    : ٢٠١٠التقـ ــشتركة واحـ ــل مـ ــة عمـ خطـ

   لمكافحة القرصنة
 عمـــل مـــشتركة لمكافحـــة طخطـــ ٥: ٢٠١١الهـــدف لعـــام   

   القرصنة
    

  النواتج
ــد   •   ــة إلى   ٥عق ــشورة الفني ــديم الم ــد’’ اجتماعــات لتق ــة   و‘‘صــوماليلاند’’  و‘‘بونتلان ــة الاتحادي الحكوم

  ‘‘عملية كمبالا’’ة دولية متماسكة وخطة عمل تستند إلى استراتيجي بشأن وضع الانتقالية
لة، ومن بينها فريـق الاتـصال    اجتماعات للتشاور والتنسيق مع الأفرقة العاملة الأربعة ذات الص  ٦عقد    •  

  المعني بالقرصنة قابلة سواحل الصومال، لتبادل المعلومات بشأن مبادرات مكافحة القرصنة
ة اسـتراتيجي  لوضـع    الحكومة الاتحادية الانتقالية   و ‘‘صوماليلاند’’  و ‘‘بونتلاند’’ اجتماعات مع    ٣عقد    •  

  ‘‘عملية كمبالا’’افحة القرصنة في إطار متماسكة وخطة عمل لآلية التنسيق الفني الصومالية لمك
، لوضـع  ‘‘صـوماليلاند ’’  و‘‘بونتلانـد ’’وحكومة الاتحادية الانتقالية تنظيم حلقتي عمل، تضم ممثلين لل     •  

ة وخطة عمل للتصدي للقرصنة، كجزء من آلية وهيكل للتعـاون المـشترك في إطـار                استراتيجيواعتماد  
  ‘‘عملية كمبالا’’
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 مؤشرات الإنجاز ة الإنجازات المتوقع

إحـــراز تقـــدم في وتحـــسين حالـــة حقـــوق   )د(
مكافحـــة الإفـــلات مـــن العقـــاب في  والإنـــسان 
  الصومال

والتــشريعات  لــسياساتالجديــدة لتــدابير الزيــادة عــدد   ‘١’  )د(
  لحكومة التي تتخذها ا

  قاييس الأداء م  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩ الفعلي لعام الرقم  
  بقلا ينط: ٢٠١٠ لعام التقديرات  
  ٣: ٢٠١١ لعام الهدف  

ــدد    ‘٢’     ــادة ع ــات الآزي ــستقلة لملي ــن   الم ــلات م كافحــة الإف
  العقاب

  مقاييس الأداء   
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  لا ينطبق: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  ١ :٢٠١١الهدف لعام   

    
  النواتج
ــد   •   ــة إلى   ٤عقــ ــشورة الفنيــ ــديم المــ ــات لتقــ ــة  اجتماعــ ــة الاتحاديــ ــة الحكومــ ــد’’ و الانتقاليــ  ‘‘بونتلانــ

 تنفيـذ القـانون الـدولي    بمـا في ذلـك     وحمايتـها،    حقـوق الإنـسان    بـشأن تعزيـز احتـرام        ‘‘صوماليلاند’’ و
   والقانون الإنساني الدوليقوق الإنسانلح

 وزارات في ذلـك  بمـا ، لحكومة الاتحادية الانتقاليـة  لحقوق الإنسان تدريبية عن     حلقات عمل  ٣تنظيم    •  
والداخليــــة، والــــشؤون الدســــتورية، والمــــرأة وشــــؤون الأســــرة، والمــــصالحة، فــــضلا عــــن  العــــدل، 

  ‘‘بونتلاند’’  و‘‘صوماليلاند’’
ــةتقـــديم الـــدعم إلى   •   ، والـــسلطات الإقليميـــة، ومنظمـــات المجتمـــع المـــدني  الحكومـــة الاتحاديـــة الانتقاليـ

ــس       ــصومال إلى مجل ــر ال ــديم تقري ــداد ووضــع وتق ــصومالية، في إع ــوق الإال ــسانحق ــة  ن  بموجــب عملي
  الاستعراض الدوري الشامل

ــع وكــالات      •   ــق م ــاون الوثي ــام، بالتع ــم المتحــدة القي ــامج   الأم ــها برن ــن بين ــم المتحــدة ، وم ــائي الأم  الإنم
ــسيف ومكتــب   ــة ومفوضــية   الأمــم المتحــدة واليوني ــشؤون الأمــم المتحــدة  المعــني بالمخــدرات والجريم  ل

جهزة القـضاء والـسجون في الـصومال للتـصدي للإفـلات مـن              اللاجئين، بتقديم المشورة إلى الشرطة وأ     
  العقاب
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 في حقـوق الإنـسان  القيام بصورة منتظمة بجمع المعلومات وتقديم التقارير وأنشطة الدعوة حـول حالـة            •  
   أجل رفع مستوى الوعي على الصعيدين الوطني والدوليالصومال، من

   والإبلاغ عنهاحقوق الإنسان رصد عندني لمنظمات المجتمع الم  تدريبية حلقات عمل٣تنظيم   •  
  حقوق الإنسان لانتهاكات خارطة لوضع وتنفيذ آلية لرسم واللوجستيتقديم الدعم الفني   •  
ــة التــصديق علــى      •   ــة المتعلقــة بالمــسائل  الــصكوكإنــشاء شــبكة للــوزيرات وعــضوات البرلمــان بغي  الدولي

  رأة في عمليات صنع القرار والانتخابات والسلام، ومشاركة المالإنسانحقوق  بما في ذلكالجنسانية، 
   مــن الــبرامج الإذاعيــةســاعات١٠ ذلــك حقــوق الإنــسان، بمــا في مــسائلحملــة إعلاميــة بــشأن تنظــيم   •  

  كتيب ١٠ ٠٠٠  ملصق و١٠ ٠٠٠ ساعات من البرامج التليفزيونية، و ٤ و
    

  مؤشرات الإنجاز   الإنجازات المتوقعة

مــني وسـيادة القــانون في  تعزيـز القطـاع الأ    )هـ(
  الصومال

في الاتحاديــــة الانتقاليــــة  الأمنيــــة المؤســــساتتعزيــــز  ‘١’  )هـ(
الـــــصومال مـــــن خـــــلال وضـــــع خطـــــط عمـــــل نوعيـــــة

  الوكالات/للقطاعات
  مقاييس الأداء   
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم المقدر لعام   
   عمل خطط٥: ٢٠١٠الرقم المستهدف لعام   

وضع واعتماد خطط لتطوير قطاعات الأمن والعدالـة  ‘٢’    
‘‘صـوماليلاند ’’ في المنطقة الجنوبية الوسطى من الصومال و      

 ‘‘بونتلاند’’ و
  مقاييس الأداء   
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم المقدر لعام   
  ٣: ٢٠١٠الرقم المستهدف لعام   
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  مؤشرات الإنجاز   الإنجازات المتوقعة

قــوات الأمــن المدربــة مــن خــلال دورات زيــادة عــدد  ‘٣’    
ــك متخصــصة،  ــا في ذل ــشرطة،بم ــدفاع وال ــى إصــلاح ال  عل

وإدارة التغـــــيير، وتحليـــــل المعلومـــــات، ومعـــــايير الـــــشرطة
 والعسكريين، للوفاء بالقواعد الدولية

  مقاييس الأداء   
  ٤٥: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ٧٥: ٢٠٠٩الرقم المقدر لعام   
  ٣٠٠: ٢٠١٠ الرقم المستهدف لعام  

نـزعتصنيف ورصـد المقـاتلين المنـشقين وأعبـاء          زيادة    ‘٤’    
  السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

   مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   لا ينطبق: ٢٠١٠التقديرات لعام   
   مجموعات٨: ٢٠١١الهدف لعام   

ــتراتيجيوضــع واعتمــاد    ‘٥’     ــات  اس ــسألة المق لينة لمعالجــة م
   المؤقتين/المنشقين

  مقاييس الأداء   
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  لا ينطبق: ٢٠١٠التقديرات لعام   
   ١: ٢٠١١الهدف لعام   

    
  النواتج
 اجتماعات تنـسيقية للفريـق العامـل الفـني المعـني بالـشرطة لوضـع وبـدء تنفيـذ خطـة عمـل قـوة                          ٦عقد    •  

  كجزء من خطة الأمن الوطني وتحقيق الاستقرارة الانتقالية لحكومة الاتحاديالشرطة التابعة ل
قـوات الأمـن    لوضع وبدء تنفيذ خطـة عمـل   العسكري اجتماعات تنسيقية للفريق العامل الفني   ٦عقد    •  

   الوطني وتحقيق الاستقرارالأمن كجزء من خطة الوطني
لفريـق   وإقرار التوصيات المقدمة ا    عقد اجتماعات شهرية للجنة الأمنية المشتركة لاستعراض المقترحات         •  

  العسكري بشأن إصلاح قطاع الأمنلفريق العامل الفني واالعامل الفني المعني بالشرطة 
   من ضباط الشرطة والجيش على تحليل المعلومات٤٠ تدريبيتين لـ  عملتنظيم حلقتي  •  
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  طة وعمل العسكريين لضباط الشرطة والجيش على معايير عمل الشرتنظيم حلقتي عمل تدريبيتين  •  
 لأعضاء اللجنة الأمنية المشتركة علـى إجـراءات القيـادة والـسيطرة وإدارة              تنظيم حلقتي عمل تدريبيتين     •  

   مسائل الشراءبما في ذلكاللوجستيات، 
   ساعات من البرامج الإذاعية١٠ بما في ذلكتنظيم حملة إعلامية عن قطاع الأمن،   •  
   ملصق وكتيب وإعلان باللغة الصومالية٥ ٠٠٠التليفزيونية و  ساعات من البرامج ١٠إنتاج   •  
تقديم المشورة والدعم من أجل تدريب وتسجيل ونشر ضباط الشرطة والجـيش والمـوظفين المـدنيين في                   •  

  الحكومة الاتحادية الانتقاليةقوات 
ورة لـسلطات كـل      لتقـديم المـش    ‘‘بونتلاند’’ اجتماعات في    ٤  و ‘‘صوماليلاند’’ اجتماعات في    ٤عقد    •  

في حلقـتي عمـل     منهما عن إجراء تقييمات قطاع الأمن وعن عمليـات إصـلاح قطـاع الأمـن، وتنظـيم                  
   عن تقييم قطاع الأمن‘‘بونتلاند’’ وحلقتين في ‘‘صوماليلاند’’

 وثـائق عـن الـدعم المقـدم         ٤ الإنمائي، بإعداد    الأمم المتحدة  وبرنامج   المكتب السياسي القيام، بدعم من      •  
الأجــل القــصير لإصــلاح الــسجون وقطــاع العدالــة، وعــن إعــادة إنــشاء وتعزيــز نظــام الــسجون في   في 

 وبناء القدرات للموظفين في نظم العدالة والقـضاء والـسجون           ستراتيجيالصومال، وتقديم التدريب الا   
  ونفي الصومال، والقيام بجهود الدعوة مع المانحين وتعبئة الموارد لتعزيز قطاعي العدالة والسج

ــة،      ٧٠تــدريب   •    مــن مــديري قطــاع الــدفاع علــى وضــع هيكــل دفــاعي، وصــياغة الــسياسات الدفاعي
  واستعراض نظم القوات المسلحة وغيرها من النظم التي تنظم سلوك القوات المسلحة

عــن تطــوير قطــاع الأمــن لمــسؤولين مــن الــوزارات المعنيــة، وأعــضاء مجلــس الأمــن تنظــيم حلقــتي عمــل   •  
  ء لجنة الدفاع في البرلمان، وكبار قيادات قطاع الأمنالوطني، وأعضا

نـزع الـسلاح والتـسريح      ية للجنة الأمنيـة المـشتركة ومجلـس الأمـن الـوطني عـن                عمل تدريب  ةتنظيم حلق   •  
  سلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفةلأ واوإعادة الإدماج

ت النهائيـة علـى خطـة الأمـن          في وضـع اللمـسا     الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة      اجتماعـات لـدعم      ٦عقد    •  
  الوطني وتحقيق الاستقرار، والتحضير لتنفيذ الخطة

تصميم مصفوفة للجهات الفاعلة في قطاعي الأمن والعدالة، وسياسات ومشاريع للمنـاطق الثلاثـة مـن               •  
   الحكومة الاتحادية الانتقاليةأجل دعم وتعزيز وإدارة قدرات 

  نشطة التي تضطلع بها القوات المسلحة عبر الحدودة عن رصد الأاستراتيجيإعداد وثيقة   •  
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 الإنمائي لتقديم الدعم في الأجل القـصير للأنـشطة          الأمم المتحدة وضع إطار مشترك للتعاون مع برنامج         •  
  البرنامجية لقطاع العدالة من أجل سرعة نشر القدرة التشغيلية للعدالة الوطنية

 التخطـيط لإعـادة إنـشاء    عمليـة شتركة ومجلس الأمـن الـوطني بـشأن      تقديم المشورة إلى اللجنة الأمنية الم       •  
   في الصومالالسجونوتعزيز نظم 

   للموظفين ووضع إطار لنظم العدالة والسجون في الصومالستراتيجيتوفير التدريب الا  •  
ة إلى اللجنـة     الإنمـائي، بإسـداء المـشور      الأمـم المتحـدة   القيام، بالتعاون الوثيـق مـع الآليـة الحاليـة لبرنـامج               •  

الأمنية المشتركة ومجلس الأمن الوطني بشأن أنشطة الدعوة مع المانحين وتعبئة الموارد فيما يتعلق بتعزيـز                
  قطاعي العدالة والسجون

ــسجون لمعالجــة مــسائل         •   ــضاء وال ــشرطة ونظــم الق ــدريب إلى ال ــشورة والت ــديم الم ــسان تق ــوق الإن ، حق
 واليونيــسيف الإنمــائيبرنــامج الأمــم المتحــدة  ، بمــا فيهــا دةالأمــم المتحــبالتعــاون الوثيــق مــع وكــالات  

  ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
ــة بحــالات      •   ــات المتعلق ــة في البيان ــق المركزي ــسريح وإعــادة   إدارة نظــم وأدوات لتحقي ــسلاح والت ــزع ال ن

  الأمم المتحدة مع الشركاء الآخرين في  في الصومال، بالتنسيقالإدماج
الحكومــة  مـن  نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج     جمـع المعلومـات بـصورة منتظمـة عـن حـالات         •  

 والاتحاد الأفريقي والمصادر الأخـرى، واسـتخدامها لإنتـاج تحلـيلات            الأمم المتحدة  و الاتحادية الانتقالية 
  فصلية

ترع ، واللجنـة الوطنيـة ل ـ     نزع السلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج         اجتماعات مع وزارة شؤون    ٤عقد    •  
، واللجنـة الأمنيـة المـشتركة، والـشركاء الآخـرين ذوي الـصلة، عـن                السلاح والتسريح وإعادة الإدماج   

  ة للتعامل مع المقاتلين المؤقتيناستراتيجيوضع 
للجنة الأمنية المـشتركة واللجنـة       وا نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج    تنظيم حلقة عمل مع وزارة        •  

ترع  في البرلمــان عــن القواعــد الأساســية للتخطــيط ل ــترع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج المعنيــة بــ
  السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

وزارة شــؤون نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج،   إيفــاد بعثــات لاكتــساب الــدروس لمــوظفي    •  
ــترع   ــة ل ــة الوطني ــاج،  واللجن ــسريح وإعــادة الإدم ــسلاح والت ــصومال،   ال ــة الاتحــاد الأفريقــي في ال  وبعث

  ، عن الخيارات المتاحة للتعامل مع المقاتلين المؤقتينالمكتب السياسيواللجنة الأمنية المشتركة، و
ــارات ومــسائل      •   ــشأن خي ــسريح وإعــادة الإدمــاج   إعــداد قائمــة ب ــسلاح والت ــزع ال ــة  ن ــة عملي ــدعم أي  ل

   والجماعات المسلحة الصوماليةالحكومة الاتحادية الانتقاليةالوساطة بين للمصالحة أو 
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ة للمقـاتلين   اسـتراتيجي عقد اجتماع مع الشركاء الدوليين فيما يتصل بتقديم الدعم للحكومة في وضـع                •  
  المؤقتين

 الأمــن والعدالــة في مؤســسات حلقــات عمــل واجتماعــات تــشاورية بــشأن  ٦ تنظــيم مــا لا يقــل عــن   •  
  ومال، بهدف وضع خطط عمل واعتمادها وتنفيذهاالص

  
  العوامل الخارجية    

ل أهدافـه علـى افتـراض     أن يحقـق مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصوما         المتوقع من   - ١١٦
 عوامـل داخليـة أو خارجيـة؛        ة أي  الانتقالي ـ ة الاتحادي المؤسساتيزعزع استقرار    ألا )أ: (يلي ما
 دعـم متـسق مـن    أن يقـدم ) ج( الإقليميـة عمليـة الـسلام؛    المنظمـات /تدعم الحكومات  أن   )ب(

 الجهــات المانحــة أمــوالا كافيــة دعمــا  أن تــوفر) د(المجتمــع الــدولي لعمليــة الــسلام في الــصومال  
  .جيبوتي لتنفيذ اتفاق

  
  الاحتياجات من الموارد 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
 / كانون الأول٣١ ‐يناير / كانون الثاني١

   ٢٠١١الاحتياجات لعام    ٢٠١٠بر ديسم
تحليـــــــل الفـــــــرق 

٢٠١١‐٢٠١٠  

  الاعتمادات  فئة الإنفاق
ــات النفقــــــــــ

  المقدرة
الفــرق وفــورات 

  الصافي  المجموع  )العجز(
الاحتياجـــات 
  الفرق  غير المتكررة

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  

  ٦٢٢,٢  -  ٨ ٠٨٧,٢  ٨ ٣٨٠,٢  ٢٩٣,٠  ٧ ٤٦٥,٠  ٧ ٧٥٨,٠  تكاليف الموظفين المدنيين
  )١ ٠٤٤,٩(  -  ٧ ٩٢٨,٦  ٧ ٩٦٤,٨  ٣٦,٢  ٨ ٩٧٣,٥  ٩ ٠٠٩,٧  التكاليف التشغيلية

  )٤٢٢,٧(  -  ١٦ ٠١٥,٨  ١٦ ٣٤٥,٠  ٣٢٩,٢  ١٦ ٤٣٨,٥  ١٦ ٧٦٧,٧  المجموع  
    

 دولار ١٦ ٣٤٥ ٠٠٠  البــــالغ صــــافي مجمــــوع الاحتياجــــات مــــن المــــوارد  يغطــــي- ١١٧
لمــلاك مــوظفين يبلــغ  العامــة للمــوظفين والتكــاليفالمرتبــات )  دولار١٧ ٨٠٣ ٨٠٠ هإجماليــ(

لخـدمات  ، و ) دولار ٨ ٣٨٠ ٢٠٠ () موظف وطـني   ٣٨  موظف دولي، و   ٦٧( وظائف   ١٠٥
ــشاريين الخــبراء وا  وغــير ،) دولار٢ ٠٠٧ ٥٠٠( والــسفر الرسمــي  ،) دولار١٢٥ ٠٠٠(لاست

، ) دولار١ ٨٣٠ ٩٠٠ (ل الأساســيةالهياكــ المرافــق ومثــلذلــك مــن الاحتياجــات التــشغيلية،  
، وتكنولوجيــــــــا ) دولار١ ٢٠٠ ١٠٠(، والاتــــــــصالات ) دولار٢ ٠٠٤ ٢٠٠(والنقــــــــل 
 وخــدمات لــوازم، و) دولار٢٥٥ ١٠٠(، والخــدمات الطبيــة ) دولار١٨٨ ٥٠٠(المعلومــات 

  ).  دولار٣٥٣ ٣٠٠(ومعدات أخرى 
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نخفــــاض المتوقــــع في  الا إلىأساســــا ٢٠١٠ في احتياجــــات عــــام النقــــصان عــــزىيُو - ١١٨
ــة الاحتياجــات بدرجــة      ــا المعلومــات، نتيجــة لتغطي مــشتريات معــدات الاتــصالات وتكنولوجي

  .٢٠١٠كبيرة في عام 
في  ٢٩ البــالغ  في المقـام الأول إلى معــدل الـشغور  ٢٠١٠لعـام   الفـرق المتوقــع ويرجـع   - ١١٩
 وأقل من الاحتياجـات      المائة في ٢٤ والبالغ   الميزانيةدرج في   ن المعدل الم  عالذي كان أعلى    المائة  

المدرجة في الميزانية لتحسينات وبناء المكاتب في الصومال نتيجة لعـدم إعـادة التمركـز في البلـد                  
  . بسبب الحالة الأمنية

  
    الاحتياجات من الموظفين

 الفئة الفنية وما فوقها 
فئة الخدمات العامة 
 والفئات المتصلة بها

الموظفون 
 الوطنيون

 
وكيـــــــــــل 
الأمـــــــــــين 

 العام

ــين  الأمــــ
العـــــــــام  
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد المساعد

المجمــوع 
 الفرعي

 الخدمة موظفو
الميدانية/الأمنية

موظفـو فئــة  
الخــــــدمات 

 العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
 الدوليين

الموظفــــــون  
الفنيــــــــــون 
 الوطنيون

ــو  موظفـــ
الرتبـــــــــة 
 المحلية

متطوعــو الأمــم 
 المجموع المتحدة

 ١٠٥ - ٢٦ ١٢ ٦٧ - ٢٣ ٤٤ ١ ١٢ ١٧ ١٠ ٢ ١ - ١ ٢٠١٠د لعام المعتم
 ١٠٥ - ٢٦ ١٢ ٦٧ - ٢٣ ٤٤ ١ ١٢ ١٧ ١٠ ٢ ١ - ١ ٢٠١١المقترح لعام 

      -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - التغير  
  .لا يُقترح إدخال أي تغيير على ملاك الموظفين المعتمد - ١٢٠

  
 اء السلام في سيراليونمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبن  -هاء   

 ) دولار١٦ ٦٢٩ ٦٠٠(    

 المعلومات الأساسية والولاية والهدف    

أنـشئ مكتــب الأمـم المتحــدة المتكامـل لبنــاء الـسلام في ســيراليون عمـلا بقــرار مجلــس       - ١٢١
ــة  ل) ٢٠٠٨ (١٨٢٩الأمــن  ــرة ولاي ــدفت ــه في   و شــهرا،١٢ تهام ــدأ عمليات ــشرين الأول١ب  / ت

 ٣٠، تم تمديــد ولايــة المكتــب حــتى )٢٠٠٩( ١٨٨٦د قــرار المجلــس  وباعتمــا.٢٠٠٨أكتــوبر 
  :حكومة سيراليون في المجالات التاليةوالبعثة مكلفة بدعم . ٢٠١٠ سبتمبر/أيلول

ــد         )أ(   ــة مــن أجــل تحدي ــة المبذول ــة والمحلي ــسياسي للجهــود الوطني ــدعم ال تقــديم ال
  وقوع نزاع؛وتسوية التوترات والتهديدات التي تنذر ب

 في صد وتعزيز حقوق الإنسان والمؤسسات الديمقراطية وسيادة القـانون، بمـا      ر  )ب(  
 ذلك الجهود المبذولة للتصدي للجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية والاتجار بالمخدرات؛
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ــز بوجــه خــاص علــى أدوات       )ج(   ــد إصــلاحات الحكــم الرشــيد، مــع التركي توطي
 د؛مكافحة الفساد من قبيل لجنة مكافحة الفسا

  وإصــدار التــشريعات ذات١٩٩١دعــم اللامركزيــة، ومراجعــة دســتور عــام    )د(  
 الصلة؛

التنسيق علـى نحـو وثيـق مـع لجنـة بنـاء الـسلام ودعـم مـا تقـوم بـه مـن عمـل،                  )هـ(  
ريع المدعومـة مـن خـلال صـندوق     فضلا عن تنفيذ إطـار التعـاون مـن أجـل بنـاء الـسلام والمـشا          

 .السلام بناء

 تقــدم كــبير في تنفيــذ نهــج الأمــم المتحــدة المتكامــل في  لولايــة، تم إحــرازووفقــا لهــذه ا - ١٢٢
 عــددا مــن طــرح المكتــب المتكامــل، المكتــباللــذين عمــل فيهمــا   العــامين وخــلال. ســيراليون

علــى وجــه . زيــد مــن التكامــل مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري  المالأدوات المبتكــرة لتحقيــق 
  المتحـدة  الأمـم  لأسـرة    د رؤيـة مـشتركة    اوضـع واعتم ـ   ب قام المكتب والفريق القطري   الخصوص،  

خـلال   يهـا ركز علت س ـالـتي  التي تحدد بوضـوح أولويـات بنـاء الـسلام           في سيراليون، وهي الرؤية   
 وطنيـــة للـــسلام ةاســـتراتيجيلـــدعم المـــشتركة رؤيـــة ال وقـــد وُضـــعت. ٢٠١٢-٢٠٠٩لفتـــرة ا

 المكتـب   وضـع وقـد   . ةسـتراتيجي الاثـل مـساهمة الأمـم المتحـدة في تنفيـذ تلـك              هـي تم  والتنمية، و 
، )المـانحين صـندوق اسـتئماني متعـدد    (تمويـل  لل ا مـشترك افريق القطـري أيـضا ترتيب ـ    الالمتكامل و 

إقليميــة  العمليـات الحرجــة، وفـتح مكاتــب   لمجــالاتوافـق علــى عـدد مــن الخـدمات المــشتركة    و
   . سيراليونومقاطعاتلأمم المتحدة في عواصم مناطق لمشتركة 

  
  مع الكيانات الأخرىالتعاون     

والتعـاون بـشكل     بصورة وثيقـة  العمل  في  ،  ٢٠١١في عام   ،   المتكامل المكتبسيستمر   - ١٢٣
ــاء الــسلام متزايــد ــة بن ــاء الــسلام، وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري،    ، مــع لجن  ومكتــب دعــم بن

 وصـــندوق النقـــد الـــدولي، والاتحـــاد الأوروبي ، والبنـــك الـــدولي،ومـــصرف التنميـــة الأفريقـــي
وســوف . كومــة مــن أجــل التغــييرالح برنــامجلــشركاء الآخــرين لــضمان تــوفير الــدعم لتنفيــذ وا

 المتكامل، على وجه الخصوص، المشاركة في المبادرات الإقليمية لمعالجـة الاتجـار             المكتبيواصل  
غــير المــشروع بالمخــدرات والجريمــة المنظمــة، بمــا في ذلــك مــن خــلال تعزيــز التعــاون مــع جميــع  

  . الأمم المتحدة القطريةوأفرقة في المنطقةالمتحدة بعثات الأمم 
  

 ٢٠١٠لعام الأداء ب المتعلقةعلومات الم    

قــد لعبــت ف.  المتكامــل تقــدما كــبيرا في تنفيــذ ولايتــه المكتــبأحــرز ، ٢٠١٠في عــام  - ١٢٤
كانـت سـتزيد، في حــال   البعثـة دورا حاسمـا في منـع وحـل التراعـات والتـوترات الـسياسية الـتي         
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 تقـوض يمكـن أن    كـان    و الـسقوط مـرة أخـرى في بـراثن الـتراع،           تمن احتمالا تها،  عدم معالج 
في كومـة   الحدعمـا لجهـود     . سيراليون على مـدى الـسنوات الثمـاني الماضـية         الذي حققته   التقدم  

لجنـة  في رئاسـة    نـب الحكومـة والبنـك الـدولي،         اتعبئة المـوارد، يـشترك المكتـب المتكامـل، إلى ج          
عن عقد مؤتمر دولي للمانحين في لنـدن في         ، التي أسفرت    ة مع سيراليون  الشراكة من أجل التنمي   

، وقـدمت    للمعونـات  وضع سياسـة وطنيـة    ل وقدمت البعثة الدعم   .٢٠٠٩نوفمبر  /تشرين الثاني 
عــن لحكومــة مــن خــلال المــذكرات الاستــشارية، بمــا في ذلــك   لالمــشورة في مجــال الــسياسات  

 والجريمــة العــابرة للحــدود الوطنيــة، وإصــلاح  ،يالأمــن البحــروالبطالــة بــين الــشباب، مــسائل 
 الــتي العنــفأعمــال  المــشترك، الــذي اعتمــد في أعقــاب الــبلاغتنفيــذ وفي إطــار . القطــاع العــام

 المكتــب المتكامــل سلــسلة مــن منتــديات نظــم، ٢٠٠٩مــارس / آذار في بــين الأحــزابانــدلعت
في تعزيـز    كمـا سـاهم   .  سـواء  والإقليمـي علـى حـد     الحوار بين الأحزاب على المستويين الوطني       

 لانتخابــاتل وضــمن التحــضيرات. لجنــة تــسجيل الأحــزاب الــسياسية ولجنــة مكافحــة الفــساد 
ت  بعثــة تقيــيم ضــم كــان يتطلــب إيفــاد  انتخابــات ناجحــة ، فــإن إجــراء٢٠١٢ عــامالوطنيــة 
 لــضمان تنــسيق،  المتكامــلالمكتــب و الأمــم المتحــدة الإنمــائي وإدارة الــشؤون الــسياسيةبرنــامج

ــات إدارة الانتخاب ــ  ــدولي لهيئ ــدعم ال ــك، تم . اتال ة شــاملة اســتراتيجي وضــع وبالإضــافة إلى ذل
للتخفيف مـن مخـاطر الانتخابـات ورسـم خارطـة للتراعـات، لتـسليط الـضوء علـى التهديـدات                     

 المكتـب  يتفاعـل  اكم ـ. المحتملة والتدابير الممكنة للتخفيف من المخـاطر ومنـع نـشوب التراعـات      
  .كومة وجميع أصحاب المصلحة بشأن طرائق وتوقيت عملية مراجعة الدستور مع الحالمتكامل
 تقـدم ملحـوظ في إنـشاء هيئـة          إحـراز تم  ،   المتكامـل  المكتـب وبفضل الدعم المقـدم مـن        - ١٢٥
 وأعـضاء    للهيئـة  قـانون وتعـيين رئـيس     لالبرلمان  ، باعتماد   )هيئة إذاعة سيراليون  ( المستقلة   الإذاعة

ــا في بافتتــاح الهيئــةلأمــم المتحــدة لالأمــين العــام وئــيس ســيراليون روقــام . ئهــالــس أمنالمج  رسمي
حــرز وقــد أ. الهيئــة رسميــاإذاعــة الأمــم المتحــدة إلى أصــول  مــع تــسليم ،٢٠١٠يونيــه /حزيــران
 أخـرى مـن ولايتـه، ولا سـيما في دعـم بنـاء               مجـالات  المتكامل أيضا تقـدما ملحوظـا في         المكتب

ا في ذلك السلطة القضائية والتشريعية والشرطة، فـضلا عـن           القدرات في المؤسسات الوطنية، بم    
 تقـديم   يتمثـل في وثمـة مجـال هـام مـن مجـالات تركيـز المكتـب المتكامـل        . مجلس حقـوق الإنـسان    

منيـا  أ يـشكل تحـديا   الـذي حكومة في مجال مكافحة الاتجار غير المـشروع بالمخـدرات،         لالدعم ل 
، وهـي    المخـدرات   تشكيل فرقة عمل مشتركة لمنع     تم،  البعثةبدعم من   و. للبلدخطيرا  وسياسيا  

تقــديم الــدعم لعمــل لجنــة بنــاء الــسلام  أيــضا  المتكامــلالمكتــبويواصــل . تــضطلع الآن بعملــها
  .وصندوق بناء السلام
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 ٢٠١٠افتراضات التخطيط لعام     

كامـل  ال  بقوامـه   لأغـراض التخطـيط، أن يـتم تمديـد وجـود المكتـب المتكامـل               ،يفترض - ١٢٦
سـيلعب  ومـع ذلـك،     .  بـشكل كـبير    المكتـب ولايـة   يجـري تعـديل     لـن   وأنـه    ،٢٠١١ ام ع خلال

ــدة   المتكامــل دورا أكــبر  المكتــب ــصورة متزاي ــات  ب   عــامفي دعــم الأعمــال التحــضيرية لانتخاب
شامل الــسياسي الــوار الحــدعــم :  مــا يلــييواصــل المكتــب المتكامــلسوفقــا لولايتــه، و. ٢٠١٢

 ؛بين الأحزاب والتعاون الإقليمـي    فضلا عن التعاون فيما     اطية،  وطنية لتعزيز الديمقر  الصالحة  المو
 وطنيـة ال ودعم الجهـود الـتي تبـذلها المؤسـسات         ؛٢٠١٢لتحضير لانتخابات عام    لوتقديم الدعم   

ــة المنظمــة      في ــشروع بالمخــدرات والجريم ــار غــير الم ــيراليون لمكافحــة الاتج ــم التعــاون  ؛ س  ودع
  . التراعات وتسوية المنازعات بالوسائل السلميةالإقليمي وبناء القدرات الوطنية لمنع

 متكامل مـع فريـق الأمـم المتحـدة          على نحو  المتكامل القيام بأنشطته     المكتب يواصلوس - ١٢٧
وفيمــا يتعلــق . ســيراليونفي لأمــم المتحــدة لأســرة ا تنفيــذ الرؤيــة المــشتركة  في إطــار ،القطــري

ذ في الاعتبـار، في جملـة أمـور، نجـاح إجـراء             أخست ها وتفاصيل ها الخروج، فإن توقيت   ةاستراتيجيب
منــع أو معالجــة التراعــات علــى قــدرة المؤســسات الوطنيــة و، ٢٠١٢الانتخابــات الوطنيــة عــام 

  .لأطر القانونية الوطنية والدوليةلبطريقة سلمية، وفقا 
  . أدناه أهداف المكتب المتكامل وإنجازاته المتوقعة ومؤشرات الإنجازتردو - ١٢٨

  
    عم السلام والأمن والتنمية الاقتصادية والاجتماعية في سيراليون على المدى الطويلد :الهدف

  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة
ــة      )أ( ــسيق سياســات الجهــود الدولي ــز تن تعزي

والوطنية الرامية إلى توطيد السلام وبناء السلام        
  والتنمية المستدامة

 عمليــة توطيــد الــسلام الــسيطرة الوطنيــة علــى  مواصــلة  ‘١’  )أ(
ات والـسياسات المناسـبة،سـتراتيجي من خلال وضع الا   وبنائه،  

  فضلا عن آليات الرصد والتمويل
  مقاييس الأداء  
 وثيقــة واحــدةواعتمــادوضــع  (١: ٢٠٠٩الــرقم الفعلــي لعــام   

  )، برنامج التغيير الوطنيةةستراتيجيالاعن 
  )الأول(تقرير مرحلي واحد : ٢٠٠٩لعام ي التقديرالرقم   
  )الثاني (تقرير مرحلي واحد: ٢٠١٠لعام الرقم المستهدف   
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة
 تكامـــل أنـــشطة الأمـــم المتحـــدة البرنامجيـــة فيمواصـــلة  ‘٢’    

   ةلاستراتيجيل ةقي وثمن خلال صياغة وتنفيذ ،سيراليون
  مقاييس الأداء  
ة متكاملـةاسـتراتيجي وضع واعتماد   : ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام      
 فيالأمـــم المتحـــدةة المـــشتركة لأســـرة الرؤيـــ (لأمـــم المتحـــدةل

  )سيراليون
  تقريران مرحليان: ٢٠٠٩لعام الرقم التقديري   
  تقريران مرحليان :٢٠١٠لعام الرقم المستهدف   

 وتنسيق المـساعدة الدوليـة المقدمـة إلى سـيراليون،مواصلة  ‘٣’    
ةلاسـتراتيجي ا وثـائق   من خلال قيام الحكومـة بـصياغة واعتمـاد        

   مرحليةنشر تقاريرو
  مقاييس الأداء  
 وطنيــة واحــدةةاســتراتيجيوضــع : ٢٠٠٩الــرقم الفعلــي لعــام   

  ساعدةبشأن سياسات الم
  تقرير مرحلي واحد: ٢٠٠٩لعام الرقم التقديري   
تقريــر عــن المــساعدة الإنمائيــة: ٢٠١٠لعــام الــرقم المــستهدف   

  ٢٠١٠عام 
ولها صـندوقلمشاريع المنفذة التي يم   الإجمالي ل عدد  الزيادة    ‘٤’    

  بناء السلام
  مقاييس الأداء  
  ٦: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ٨: ٢٠٠٩الرقم التقديري لعام   
  ١١: ٢٠١٠الرقم المستهدف لعام   

    
  النواتج
، مـع الحكومـة والبنـك الـدولي، في          لأمين العـام   من خلال اشتراك الممثل التنفيذي ل      تنفيذ برنامج التغيير    •  

   لتنسيق سياسات لجنة شراكة التنمية في سيراليونترؤس الاجتماعات الفصلية
تقديم دعم الـسكرتارية لفريـق شـركاء التنميـة، ومـساعدة الرؤسـاء المـشاركين في عقـد الاجتماعـات،                       •  

  ووضع جداول الأعمال، وتبادل الوثائق الأساسية مع الشركاء، ومتابعة نقاط العمل
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 لاجتماعـات شـهرية مـع       لأمـين العـام   مثل التنفيذي ل  المساعدة في تنسيق السياسات من خلال ترؤس الم         •  
  الشركاء الدوليين الرئيسيين والمجموعات الدبلوماسية

الاشتراك في ترؤس المـشاورات الفـصلية مـع الأحـزاب الـسياسية الرئيـسية بـشأن تنفيـذ البيـان المـشترك                         •  
ب الـسيراليوني، مـن     الصادر عن لجنة تسجيل الأحزاب السياسية، ومؤتمر عموم الشعب، وحزب الشع          

  خلال اجتماعات لجنة التقيد بالبيان المشترك
 للاجتماعـات الأسـبوعية     لأمـين العـام   تنسيق تنفيذ الرؤية المشتركة من خلال تـرؤس الممثـل التنفيـذي ل              •  

   القطريالأمم المتحدةلفريق 
دة الـرئيس علـى      القطـري، ومـساع    الأمـم المتحـدة   تقديم دعم السكرتارية والتنـسيق لاجتماعـات فريـق            •  

عقد الاجتماعات، ووضع جـداول الأعمـال، وتبـادل الوثـائق الأساسـية مـع الـشركاء، ومتابعـة نقـاط                     
  العمل

تقديم دعم السكرتارية لفريق مـديري الـبرامج المـسؤولين عـن كفالـة التماسـك والتناسـق والتكامـل في                •  
  تنفيذ الرؤية المشتركة

تـــشرين وصـــيات الاجتمـــاع التـــشاوري للمـــانحين المعقـــود في تنفيـــذ الـــسياسة الوطنيـــة للمعونـــات وت  •  
 في لندن، من خلال اشتراك الممثل التنفيذي للأمين العام في ترؤس الاجتماعـات الفـصلية                نوفمبر/الثاني

  للتنسيق بين الحكومة والمانحين
  الاشتراك في ترؤس الاجتماعات الفصلية للجنة التوجيهية الوطنية لصندوق بناء السلام  •  
  تقديم دعم السكرتارية والدعم الفني لاجتماعات تشكيلة سيراليون التابعة للجنة بناء السلام  •  
ــسياسات ا    •   ــشأن ال ــشورة ب ــديم الم ــارير     لاســتراتيجيتق ــشارية والتق ــذكرات الاست ــن خــلال وضــع الم ة م

 - لحكومـــة ســـيراليون حـــول المـــسائل الـــسياسية والأمنيـــة ومـــسائل الحوكمـــة والمـــسائل الاجتماعيـــة 
  الاقتصادية الرئيسية

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة 

إحراز تقدم نحو توطيد السلام ومنع   )ب(
   في سيراليونالتراعات المحتملة

الأحـزابالحوار السياسي والتفاعل البناء فيما بـين    زيادة    ‘١’  )ب(
  السياسية الرئيسية 

  مقاييس الأداء  
ــام     ــي لع ــرقم الفعل ــاد : ٢٠٠٩ال ــع ق ــسياسيةتوقي ة الأحــزاب ال

  على بيان مشترك
تنظـــيم منتـــدى للحـــوار بـــين: ٢٠١٠لعـــام ي التقـــديرالـــرقم   

الأحــــزاب بمــــشاركة جميــــع الأحــــزاب الــــسياسية الرئيــــسية،



A/65/328/Add.3
 

80 10-57543 
 

  واعتماد بيان مشترك ثان بشأن المضي قدما
تنظـيم منتـدى تـشاوري وطـني: ٢٠١١لعـام   الرقم المستهدف     

ــهاج     ــى من ــاق عل ــع الأحــزاب، والاتف سياســي للتحــضيرلجمي
  ٢٠١٢لانتخابات عام 

زيــادة الــوعي والحــوار حــول المخــاطر المتــصلة بالأصــول  ‘٢’    
 العرقية وازدياد الترعة الإقليمية في البلد 

 مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
إجراء تشخيص شـامل للأصـول     : ٢٠١٠الرقم التقديري لعام      

  قليمية وإعداد تقريرالإالعرقية وازدياد الترعة 
ــام     ــستهدف لعــ ــرقم المــ ــي: ٢٠١١الــ ــل العرقــ ــادة التمثيــ زيــ

والإقليمــي في المناصــب الحكوميــة العليــا إلى مــا لا يقــل عــن
  في المائة ٣٥

ــا    ‘٣’     ــراء انتخابـ ــال لإجـ ــضير الفعـ ــة فيتالتحـ ــرة ونزيهـ  حـ
  ٢٠١٢ عام

 مقاييس الأداء  
خابيــة الوطنيــةتعزيــز اللجنــة الانت: ٢٠٠٩الــرقم الفعلــي لعــام    

 وممارستها لعملها على نحو فعال
ــام      ــديري لعـ ــرقم التقـ ــراء : ٢٠١٠الـ ــاتإجـ ــيم لاحتياجـ تقيـ

الانتخابــات، وإعــداد تقريــر عــن خارطــة بمخــاطر الانتخابــات
  وخارطة بالتراعات في الانتخابات

ــام     ــستهدف لعــ ــرقم المــ ــافي: ٢٠١١الــ ــل الكــ ــأمين التمويــ تــ
  جراء الانتخاباتللانتخابات، والاتفاق على طرائق إ

 لعملها على نحـو لجنة تسجيل الأحزاب السياسية    ممارسة  ‘٤’    
  فعال 

  مقاييس الأداء  
اتفــاق الحكومــة علــى التوصــيات: ٢٠٠٩الــرقم الفعلــي لعــام   

  لجنة تسجيل الأحزاب السياسية المتعلقة بإعادة هيكلة
بإعـادة التوصـيات المتعلقـة    تنفيـذ    :٢٠١٠لعام  الرقم التقديري     

 إعــادةبمــا في ذلــك،  الــسياسيةالأحــزابكلــة لجنــة تــسجيل هي
  لجان رصد مدونة قواعد السلوك في المقاطعاتتنظيم 

 لجنة تـسجيل الأحـزاب الـسياسية       ممارسة: ٢٠١١الهدف لعام     
ولجــان رصــد مدونــة قواعــد الــسلوك في المقاطعــات لعملــها
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  بشكل كامل وفعال في المقاطعات وفي فريتاون
  ستفتاء الدستوريإجراء الا  ‘٥’    

  مقاييس الأداء  
ــام     ــي لع ــرقم الفعل ــذ: ٢٠٠٩ال ــة خطــوات لتنفي اتخــاذ الحكوم

   الدستورمراجعةعملية 
توصل الحكومة إلى اتفاق بـشأن: ٢٠١٠لعام  الرقم التقديري     

  توقيت وطرائق عملية مراجعة الدستور
   منتديات عامة٦عقد : ٢٠١١الهدف لعام   

    
  النواتج
ذ الفعال للبيان من خلال تيسير عقد اجتماعات لجنة رصـد تنفيـذ البيـان المـشترك وعملـها                  كفالة التنفي   •  

  بصورة منتظمة
عقد اجتماعات شهرية للجنة المانحين التوجيهية للانتخابات، التي تحـضرها اللجنـة الانتخابيـة الوطنيـة،                  •  

   الإنمائيالمتحدةالأمم والشركاء الإنمائيين، ولجنة تسجيل الأحزاب السياسية، وبرنامج 
معالجــة التــوترات والترعــة الإقليميــة مــن خــلال اجتماعــات التنــسيق والتــشاور مــع الحكومــة والمجتمــع     •  

  المدني، وبخاصة المنتديات المشتركة بين الأديان، فضلا عن الأحزاب السياسية والشركاء الدوليين
الإقليميــة، بالتعــاون الوثيــق مــع  تنظــيم عقــد منتــدى تــشاوري وطــني حــول الأصــول العرقيــة والترعــة      •  

  الحكومة ومنظمات المجتمع المدني 
إجــراء مــشاورات منتظمــة حــول المــشورة المتعلقــة بالــسياسات وبنــاء قــدرات لجنــة تــسجيل الأحــزاب    •  

  السياسية ولجنة الاتصال بالأحزاب السياسية
لعملية السياسية، مـن خـلال عقـد        القيام بأنشطة الدعوة حول التسامح ونبذ العنف والتفاعل البناء في ا            •  

  اجتماعات شهرية مع قيادات الأحزاب السياسية على الصعيدين الوطني والمحلي
تعزيز التفاهم فيما بين الأحزاب، فضلا عـن التركيـز علـى المـسائل الوطنيـة ودعـم بنـاء قـدرات رابطـة                      •  

ات منتظمــة مــع شــباب كــل الأحــزاب الــسياسية ورابطــات نــساء الأحــزاب مــن خــلال عقــد اجتماع ــ
  الأجنحة الشبابية والنسائية للأحزاب السياسية

رصد المـسائل علـى الـصعيدين الإقليمـي ودون الإقليمـي ودعـم الجهـود الـتي تبـذلها حكومـة سـيراليون                 •  
لمعالجة التهديدات العابرة للحدود، مـن خـلال الاجتماعـات المتعلقـة بالحـدود المـشتركة بـين سـيراليون              

  ات الفصلية مع اتحاد نهر مانو واتحاد نهر ماكوناوليبريا والاجتماع
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 السياسية على الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات من خـلال تنظـيم حلقـات عمـل                 القياداتتعزيز    •  
  تدريبية لكبار ممثلي الأحزاب السياسية وشباب الأحزاب والقيادات النسائية

مـا يتعلـق بالتوقيـت       بمـا في ذلـك       ،سـتور المقترحـة    الد مراجعـة تقديم المشورة إلى الحكومة بـشأن عمليـة           •  
والطرائق، فـضلا عـن المـشاركة والتوصـل إلى توافـق لـلآراء علـى الـصعيد الـوطني، واسـتراتيجية تعبئـة                        

  الموارد من أجل هذه العملية
  الأمم المتحدة وحضور مشاورات المجلس في مقر مجلس الأمن سنوية إلى نصفتقديم تقارير   •  
   في المنطقةالأمم المتحدة الفصلية لرؤساء بعثات الاجتماعات المشاركة في  •  
   عن التطورات السياسية والأمنيةالأمم المتحدة لمقر أسبوعيةإعداد تقارير حالة   •  

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــيدة    )ج( ــة الرشـ إحـــراز تقـــدم نحـــو الحوكمـ
  وتعزيز المؤسسات الديمقراطية في سيراليون

زيــادة شــفافية وشموليــة وســائط الإعــلام الوطنيــة ونظــام  ‘١’  )ج(
  الاتصالات الوطني

  مقاييس الأداء  
اعتمـــاد قــرار حكـــومي بـــشأن: ٢٠٠٩الــرقم الفعلـــي لعــام     

  سياسات إنشاء هيئة الإذاعة المستقلة
اعتماد البرلمـان لقـانون هيئـة الإذاعـة: ٢٠١٠التقديرات لعام     

  المستقلة، وتعيين مجلس الأمناء
اكتمـــال إنـــشاء جميـــع هياكـــل هيئـــة: ٢٠١١الهـــدف لعـــام   

 الـشبكات الإقليميـة، فـضلا عـنبما في ذلك  الإذاعة المستقلة،   
  آليات التمويل

تعزيز قدرات لجنة مكافحـة الفـساد في مجـالات كـشف  ‘٢’    
ــا ومقاضــاة الــضالعين فيهــا، حــالات الفــساد والتحقيــق فيه

  لقضاءويتضح ذلك في عدد الحالات المقدمة إلى ا
  مقاييس الأداء  
   قرار إدانة١١: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   قرارات إدانة١٠ :٢٠١٠التقديرات لعام   
   قرار إدانة١٥: ٢٠١١الهدف لعام   

  تعزيز قدرات المهام التشريعية والرقابية للبرلمان  ‘٣’    
  مقاييس الأداء  
   تشريعا١١اعتماد : ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   تشريعات ٧اعتماد : ٢٠١٠م التقديرات لعا  
   تشريعات٨اعتماد : ٢٠١١الهدف لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
زيـــادة نـــسبة المهـــام الحكوميـــة المنقولـــة مـــن الـــسلطات  ‘٤’    

  المركزية إلى السلطات المحلية
  مقاييس الأداء  
ــام     ــي لع ــرقم الفعل ــة : ٢٠٠٩ال ــام الوظيفي ــة ٥٠: المه ؛في المائ

صـفر: المـوارد البـشرية   ؛ مهـام إدارة     في المائة  ٥٠: المهام المالية 
  في المائة

 في المائـة؛ المهـام٧٥: المهام الوظيفية : ٢٠١٠التقديرات لعام     
ــة ــام ٧٥: الماليـ ــة؛ مهـ ــوارد البـــشريةإدارة في المائـ  في٢٥:  المـ
  المائة

 في المائـة؛ المهـام٩٠: المهـام الوظيفيـة   : ٢٠١١الهدف لعام       
 في٧٥: لبــشرية المــوارد اإدارة في المائــة؛ مهــام ٩٠: الماليــة
  المائة

    
  النواتج
تقديم المشورة في مجال الـسياسات والـدعم الفـني واللوجـستي لهيئـة إذاعـة سـيراليون وعقـد اجتماعـات                        •  

  لمجلس الأمناء
إسداء المشورة في مجال السياسات والقيام بأنشطة الدعوة وتقديم الدعم الفني ومـا يتـصل بـه مـن دعـم                       •  

  لال عقد اجتماعات تنسيقية وتشاورية منتظمةللجنة مكافحة الفساد من خ
ــدعوة الموجهــة إلى          •   ــشطة ال ــدريب وأن ــة مكافحــة الفــساد مــن خــلال الت ــذلها لجن ــتي تب دعــم الجهــود ال

  ة الوطنية لمكافحة الفسادستراتيجي جماعات المجتمع المدني لرصد الابما في ذلكالجمهور، 
الشفافية في البرلمان عن تقرير مراجع الحسابات العـام         عقد اجتماعات كل أسبوعين مع لجنة المساءلة و         •  

  الذي يجري استعراضه لأغراض المساءلة
جـراء مـشاورات منتظمـة مـع        إتعزيز قدرة البرلمان على الاضـطلاع بمهامـه علـى نحـو فعـال مـن خـلال                     •  

  رئيس البرلمان وأمينه وقياداته
 المتحـدة القطـري والاتحـاد البرلمـاني الـدولي           إجراء مشاورات والتعاون بصورة منتظمـة مـع فريـق الأمـم             •  

  وسائر الشركاء الدوليين لتعزيز قدرات البرلمان
  رصد تنفيذ المشروع المتعلق بالبرلمان الذي اعتمده وأيده صندوق بناء السلام  •  
دارة تيسير ربط المبادرات المحلية بخطط التنمية الوطنية من خلال تنظيم حلقتين دراسـيتين إقليميـتين لـلإ                  •  

  التقليدية والجهات الفاعلة الوطنية
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عقــد اجتماعــات شــهرية مــع وزارة الخارجيــة، والحكــم المحلــي والــشؤون الريفيــة، والأمانــة المعنيــة             •  
  باللامركزية، والمانحين بشأن عملية تفويض السلطات والتنسيق

  مجلسا محليا  ١٩الرصد نصف السنوي المشترك مع الأمانة المعنية باللامركزية لعمليات   •  
  تقديم الدعم لإعداد خطة الأعمال الخمسية لهيئة إذاعة سيراليون  •  
 في كلية فورا باي بجامعة سيراليون؛ وجامعـة نيـالا؛ وجامعـة             الأمم المتحدة إنشاء وتجهيز مراكز موارد       •  

  الكتب لدعم تلك المؤسسات/الوثائق/ماكيني، لتوفير المعلومات
الأمـم  الـدوليين فيمـا يتعلـق بمـشاريع         / والجولات الصحفية للصحفيين المحلـيين     تنظيم المؤتمرات الصحفية    •  

   الرئيسية في البلدالمتحدة
  في سيراليون‘‘ أمم متحدة واحدة’’تصميم وطباعة المواد الترويجية لتعزيز صورة وعمل   •  
اطعـات والـشياخات     جميـع المق   المتحدة في لأمم  الاضطلاع على الصعيد المحلي بجهود الدعوة والترويج ل         •  

   ٢٠١٢والمدارس قبيل إجراء انتخابات عام 
 والحوكمـة،  حقـوق الإنـسان  تقاسم المعارف عن المسائل المتصلة بمبـادرة بنـاء الـسلام، والانتخابـات، و       •  

  من خلال تدريب منظمات المجتمع المدني وأصحاب المصلحة من وسائط الإعلام
فنــانون متحــدون مــن أجــل ’ وحفــلات موســيقية للــسلام مــع تنظــيم إنتــاج بــرامج إذاعيــة وتليفزيونيــة   •  

  ، لإنتاج أغنيات عن مختلف المسائل المواضيعية المتصلة ببناء السلام والتنمية‘السلام
قيام الممثل التنفيذي للأمين العام ببذل المساعي الحميدة لـدى المـسؤولين والمؤسـسات علـى الـصعيدين                    •  

كتــب المتكامــل بمعالجــة العقبــات الــسياسية الناشــئة عــن عمليــة    المعالــوطني والمحلــي مــن أجــل اضــطلا 
  اللامركزية

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة 

إحراز تقدم نحو احترام حقوق الإنسان ) د(
  فضلا عن تعزيز سيادة القانون في سيراليون

زيادة عدد الأهداف المنفذة في خطة عمليات اللجنة   ‘١’  )د(
  انقوق الإنسالوطنية لح

  مقاييس الأداء  
  ٤: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ٦: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  ٨ :٢٠١١الهدف لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة 
عدد التقارير القطرية المقدمـة إلى الهيئـات الدوليـة المنـشأة  ‘٢’    

  بمعاهدات في إطار مختلف معاهدات حقوق الإنسان
  مقاييس الأداء  
  ٢: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ٢ :٢٠١٠التقديرات لعام   
  ٢: ٢٠١١الهدف لعام   

زيادة النسبة المئويـة للمـستفيدين الـذين يتلقـون الـدعم في  ‘٣’    
إطار برنامج التعويضات الذي تضطلع به لجنة تقصي الحقـائق

  والمصالحة
  مقاييس الأداء  
  في المائة ١٠: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  في المائة ٣٥: ٢٠١٠التقديرات لعام   
   في المائة ٧٠: ٢٠١١الهدف لعام   

  خطط العمل الجنسانية/زيادة عدد التقارير  ‘٤’    
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
   تقرير تمهيدي١: ٢٠١٠التقديرات لعام   
تقريـــر جنـــساني واحـــد وخطـــة عمـــل: ٢٠١١الهـــدف لعـــام   

      واحدة
 النواتج

ــة ســيراليون     •   ــاء القــدرات لحكوم ــدريب وبن ــوفير الت ــع  ت ــم المتحــدة القطــري،   ، في شــراكة م ــق الأم فري
 المدرجـة في    ٢١ فيمـا يتـصل بتنفيـذ الـبرامج الــ            بما في ذلـك   يتعلق بانتهاج نهج قائم على الحقوق،        فيما

   في سيراليون، بما فيها التدريبالأمم المتحدةإطار الرؤية المشتركة لأسرة 
، ٢٠١١زامات الاسـتعراض الـدوري الـشامل في عـام      وبالتقوق الإنسان رفع الوعي بالمعايير الدولية لح      •  

الأمـم  ، في شـراكة مـع مفوضـية         قـوق الإنـسان    مـن مـوظفي اللجنـة الوطنيـة لح         ٣٦من خـلال تـدريب      
  قوق الإنسان لحالمتحدة

   بالنسبة لسيراليون٢٠١١تيسير المشاركة في الاستعراض الدوري الشامل المقرر في عام   •  
  قوق الإنسان فيما يتصل بتنفيذ ولايتهاالوطنية لحلجنة التقديم المشورة إلى   •  
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في حـشد التأييـد للحـصول علـى موافقـة الحكومـة وتنفيـذها              قـوق الإنـسان     الوطنيـة لح  لجنـة   مساعدة ال   •  
  قوق الإنسانلخطة عمل وطنية لح

 تــدريب وبنــاء قــدرات المــوظفين المعنــيين في الحكومــة فيمــا يتعلــق بالتزامــات تقــديم التقــارير بموجــب      •  
  قوق الإنسانالمعاهدات الدولية لح

   في المقررات الدراسية من خلال تقديم المساعدة إلى الحكومةحقوق الإنسانإدماج   •  
للجـان حقـوق الإنـسان في المقاطعـات،     بشأن حمايـة حقـوق الإنـسان وتعزيزهـا      حلقة عمل  ١٣تنظيم    •  

  ع مفوضية حقوق الإنسانشراكة مفي والمجالس المحلية في المقاطعات، ووزارات الحكومة، 
في ذلـك نـشر تقريـرين عـامين وإبـلاغ             مقاطعـة وفي المنطقـة الغربيـة، بمـا         ١٢في   رصد حقوق الإنـسان     •  

   في هذا الصددالسلطات الحكومية
والـشرطة،   ، والـسجون  ، ووزارة العـدل   ،تقديم المشورة إلى مؤسسات قطـاع العدالـة، بمـا فيهـا القـضاء               •  

  شأن مسائل حقوق الإنسانولجنة إصلاح القوانين، ب
  الإنسان قوقلحلمعايير الدولية با تلتزم تشريعاتكومة بشأن اعتماد الحتقديم المشورة إلى   •  
نـة تقـصي الحقـائق والمـصالحة،        لجتنظيم منتدى تشاوري وطني مع الحكومة عـن حالـة تنفيـذ توصـيات                 •  

  في ذلك برنامج التعويضات بما
 ١٣٢٥مجلـس الأمـن    لقرار اشأن صياغة خطة عمل وطنية وتنفيذها تعزيزتقديم المشورة إلى الحكومة ب    •  

   بشأن المرأة والسلام والأمن)٢٠٠٠(
تقديم المشورة إلى الحكومة فيما يتعلق بالتصديق على الصكوك الدوليـة لحقـوق الإنـسان وإدراجهـا في                    •  

  القوانين المحلية، بما في ذلك اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة
 وعلـى المـستويات     الأمـم المتحـدة   ضع خارطة للحالة الجنسانية مـع الجهـات الفاعلـة الـتي تـشارك مـع                 و  •  

كــل مــن وزارة الرعايــة الاجتماعيــة والــشؤون الجنــسانية والأطفــال واللجنــة المعنيــة بالــشؤون    (المحليــة 
  )الجنسانية في البرلمان

إعــداد تقريــر شــامل عــن الــشؤون الجنــسانية،  القيــام، بالتنــسيق مــع الفريــق العامــل المعــني بالحوكمــة، ب   •  
  يتضمن توصيات ووضع مقترحات
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تحــــسين قــــدرات قطــــاع الأمــــن في      )هـ(
ــة    ــداخلي ومكافحـ ــن الـ ــوفير الأمـ ــيراليون لتـ سـ
  الجريمة المنظمة عبر الوطنية والاتجار بالمخدرات

لـهم إلــــى فرقـة العمـلزيادة عدد الضباط الذين تـــم نق        ‘١’  )هـ(
  المشتركة لمنع المخدرات في سيراليون

  مقاييس الأداء  
  ٥٠: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  ٧٧: ٢٠١٠التقديرات لعام   
  ٧٧ :٢٠١١الهدف لعام   

زيــادة عــدد ضــباط الــشرطة في ســيراليون المــدربين علــى  ‘٢’    
  المعايير المهنية والمساءلة

  مقاييس الأداء  
  ٥٠: ٢٠٠٩لعام الرقم الفعلي   
  ١٣٤ :٢٠١٠التقديرات لعام   
  ١٠٠: ٢٠١١الهدف لعام   

  
  
  
  
  

ــرام حقــوق المــواطنين مــن  ‘٣’   تحــسين المــساءلة العامــة واحت
  خلال إنشاء مجلس للتحقيق في الشكاوى من الشرطة

  الأداءمقاييس   
  لا ينطبق: ٢٠٠٩الرقم الفعلي لعام   
  لا ينطبق :٢٠١٠التقديرات لعام   
  مجلس واحد: ٢٠١١الهدف لعام   

    
 النواتج

   من أعضاء وحدة مكافحة الجريمة العابرة للحدود الوطنية٧٧فحص وتدريب   •  
في ســيراليون مــن خــلال عقــد خطــة العمــل الإقليميــة للجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا تنفيــذ   •  

  اجتماعات شهرية مع وحدة مكافحة الجريمة العابرة للحدود الوطنية
ات التحقيقـات الجنائيـة مـن خـلال عقـد اجتماعـات شـهرية مـع                 اسـتراتيجي تقديم المشورة الفنية بـشأن        •  

  وحدة مكافحة الجريمة العابرة للحدود الوطنية
لإجـراء عمليـات    شـرطة سـيراليون      الشكاوى والتأديب والتحقيقات الداخلية في       لإدارةإسداء المشورة     •  

  مقرا ٢٩تفتيش مقار الفرق البالغ عددها 
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ــة اتتنظــيم دور  •   ـــ  تدريبي ــشأن   ضــابط ١ ٠٠٠ل ــة ب ــشــرطة في ســيراليون ب ــسياسات المتعلق التحرش ال
حقـوق  ، فـضلا عـن بـرامج تـدريبي علـى            الجنسي والإيذاء الجنسي وسياسات مراعاة المنظـور الجنـساني        

  الشؤون الجنسانية/الإنسان
الـوطني في سـيراليون مـن خـلال عقـد اجتماعـات              لـس الأمـن   تقديم المشورة إلى فريق التنسيق التـابع لمج         •  

  كل أسبوعين
  عقد اجتماعات أسبوعية لتقديم المشورة للجان الأمنية في المقاطعات والمناطق  •  
 بـشأن تعزيـز العمليـات       ، مـن خـلال اجتماعـات شـهرية،        إسداء المشورة للسلطات الأمنية في سيراليون       •  

  والأشخاصوعة والأسلحة النارية البحرية لمنع الاتجار بالمخدرات غير المشر
   الشكاوى والتأديب والتحقيقات الداخلية لإدارةإسداء المشورة   •  
تقديم المشورة للسلطات الوطنية، من خلال اجتماعات فصلية، بشأن وضـع خطـة لتـأمين الانتخابـات                   •  

 في كافة أنحاء البلد
  

 العوامل الخارجية    

يون هدفـه شـريطة     تحدة المتكامل لبناء الـسلام في سـيرال        يُتوقع أن يبلغ مكتب الأمم الم      - ١٢٩
البلـــد زمـــام هـــذه العمليـــة؛ التـــزام وطـــني بعمليـــة بنـــاء الـــسلام وامـــتلاك  )أ: (تحقـــق مـــا يلـــي

م وبنائــه وتقــديم الــدعم لهــا، اســتمرار الأطــراف الدوليــة في الالتــزام بعمليــة توطيــد الــسلا )ب(
ســيما في البلــدان المجــاورة القريبــة  لإقليميــة، ولاقــة دون االحفــاظ علــى الاســتقرار في المنط )ج(

 .وعدم التأثير سلباً على الحالة الأمنية في سيراليون
  

  الاحتياجات من الموارد
    ) بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
 / كانون الأول٣١ ‐يناير / كانون الثاني١

   ٢٠١١الاحتياجات لعام    ٢٠١٠ديسمبر 
تحليـــــــل الفـــــــرق 

٢٠١١‐٢٠١٠  

  الاعتمادات  فئة الإنفاق
ــات النفقــــــــــ

  المقدرة
الفــرق وفــورات 

  الصافي  المجموع  )العجز(
الاحتياجـــات 
  الفرق  غير المتكررة

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  

  ٤٤٧,٨  -  ٦ ٧٠٧,٣  ٧ ٠٨٧,٧  ٣٨٠,٤  ٦ ٢٥٩,٥  ٦ ٦٣٩,٩  تكاليف الموظفين المدنيين
  )٦٧٧,٧(  -  ٩ ٨٨٩,٧  ٩ ٥٤١,٩  )٣٤٧,٨(  ١٠ ٥٦٧,٤  ١٠ ٢١٩,٦  ليةالتكاليف التشغي

  )٢٢٩,٩(  -  ١٦ ٥٩٧,٠  ١٦ ٦٢٩,٦  ٣٢,٦  ١٦ ٨٢٦,٩  ١٦ ٨٥٩,٥  المجموع  
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 دولار ١٦ ٦٢٩ ٦٠٠ مجموعهــا صــافي يبلــغ الــتي المــوارد مــن الاحتياجــات ســـتغطي - ١٣٠
 وظيفـة   ٨٢ المتعلقة ب ـ  المرتبات والتكاليف العامة للموظفين    :) دولار ١٧ ٦٩٢ ٤٠٠إجماليها  (
 وثمـاني وظـائف لمتطـوعي الأمـم       ، وظيفـة لمـوظفين وطنـيين      ٣٣  و ، وظيفة لموظفين دوليين   ٤١(

سبعة مـوظفين قدمتـهم الحكومـة     ل، ونفقات بدل إقامة وسفر      ) دولار ٧ ٠٨٧ ٧٠٠) (المتحدة
ير والاحتياجــات مــن الخــدمات الاستــشارية المتعلقــة بخــبرات يقــدمها خــب )  دولار٢٨٥ ٤٠٠(

، ) دولار٣٩٢ ٩٠٠(، وســـفر المـــوظفين ) دولار٩١ ٠٠٠(دســـتوري علـــى المـــدى القـــصير 
، )دولار ٤ ٨٨٣ ٠٠٠(والنقــــــل ، ) دولار٢ ١٠٥ ٧٠٠(ومرافــــــق وهياكــــــل أساســــــية   

  وتكنولوجيـــا المعلومـــات)  دولار٧٨٥ ٥٠٠(لازمـــة لـــصيانة شـــبكة الاتـــصالات   وتكـــاليف
ــة  ،) دولار٦٣٨ ٢٠٠( ــوازم وخــدمات طبي  بالإضــافة إلى ،) دولار١٧٢ ٠٠٠( ومعــدات ول

 ). دولار١٨٨ ٢٠٠(خدمات ولوازم ومعدات أخرى 

 ٢٠١٠المعتمـدة لعـام     الميزانيـة    و ٢٠١١ويعزى الفرق بين الاعتمادات المقترحـة لعـام          - ١٣١
ــة     إلى  ــة للبعثــة، الــتي تم نقلــها إلى هيئ انخفــاض التكــاليف المتــصلة بالاتــصالات للخدمــة الإذاعي

  . في سيراليونالإذاعة المستقلة
  

    الاحتياجات من الموظفين
 الفئة الفنية وما فوقها 

فئة الخدمات العامة 
 والفئات المتصلة بها

الموظفون 
 الوطنيون

 
وكيـــــــــــل 
الأمـــــــــــين 

 العام

ــين  الأمــــ
العـــــــــام  
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد المساعد

المجمــوع 
 الفرعي

 الخدمة موظفو
الميدانية/الأمنية

موظفـو فئــة  
الخــــــدمات 

 العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
 الدوليين

الموظفــــــون  
الفنيــــــــــون 
 الوطنيون

ــو  موظفـــ
الرتبـــــــــة 
 المحلية

متطوعــو الأمــم 
 المجموع المتحدة

 ٨٢ ٨ ٢٠ ١٣ ٤١ - ١٢ ٢٩ ١ ٩ ١٢ ٥ ١ - ١ - ٢٠١٠المعتمد لعام 
 ٨٢ ٨ ٢٠ ١٣ ٤١ - ١٣ ٢٨ ١ ٧ ١٢ ٦ ١ - ١ - ٢٠١١المقترح لعام 

    -  -  -  -  -  -  ١  )١(  -  )٢(  -  ١  -  -  -  - التغير  
امــل مــن للمكتــب المتكســيتألف مــلاك المــوظفين الإجمــالي للعنــصر التكميلــي المقتــرح  - ١٣٢
، )الأمــم المتحــدة  مــن متطــوعي  ٨  موظــف وطــني، و ٣٣ موظــف دولي، و ٤١(وظيفــة  ٨٢

ــامبرئاســـة ممثـــل تنفيـــذي ل  ــام مـــساعد، تدعمـــه وحـــدة للتخطـــيط   لأمـــين العـ  برتبـــة أمـــين عـ
 المتكامـل وأربعـة أقـسام فنيـة مواضـيعية تركـز علـى المجـالات الرئيـسية التاليـة مـن                       ستراتيجيالا

 وسـيادة القـانون؛     حقـوق الإنـسان   توطيد السلام؛ والمؤسـسات الديمقراطيـة؛ و      : مجالات الولاية 
  .والشرطة والأمن؛ ودعم البعثة

  : ما يلي٢٠١١ وتشمل التغييرات المقترحة في ملاك الموظفين الحالي في عام - ١٣٣
  في قسم دعم البعثة؛) خ م(مساعد لشؤون المشتريات : إنشاء وظيفة جديدة  )أ(  
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ــشؤون الطــيران  : إلغــاء وظيفــة واحــدة   )ب(   ــشؤون  ) ٣-ف(موظــف ل في قــسم ال
  السياسية وتوطيد السلام؛

ــادة تـــصنيف  )ج(   ــسياسية  : إعـ ــة موظـــف للـــشؤون الـ ــة ) ٤-ف(وظيفـ إلى وظيفـ
إلى الرتبــة ) ٣-ف(، وموظــف للــشؤون الــسياسية  )٥-ف(ية موظــف أقــدم للــشؤون الــسياس 

  في قسم الشؤون السياسية وتوطيد السلام؛) ٤-ف(
مــن قــسم المؤســسات ) ٣-ف(موظــف لــشؤون البرلمــان والانتخابــات  : نقــل  )د(  

  .الديمقراطية إلى قسم الشؤون السياسية وتوطيد السلام
  

  كاميرون ونيجيريا المختلطةالأمم المتحدة للجنة الالدعم الذي تعتزمه   -واو   
  ) دولار٨ ٧١٤ ٢٠٠(    
  والولاية والهدفالمعلومات الأساسية     

محكمـة  حكـم    أنشأت الأمم المتحدة لجنة الكاميرون ونيجيريـا المختلطـة لتيـسير تنفيـذ               - ١٣٤
 بــشأن الــتراع الحــدودي بــين    ٢٠٠٢أكتــوبر /الأولتــشرين  ١٠العــدل الدوليــة الــصادر في   

ــاالكــاميرون ونيجير ــة والحــدود      . ي ــة المختلطــة دعــم ترســيم الحــدود البري ــة اللجن ــشمل ولاي وت
في شـبه  والبحرية، وتيسير الانسحاب ونقل السلطة في منطقة بحيرة تشاد وعلـى طـول الحـدود                

  . جزيرة باكاسي، ومعالجة حالة السكان المتضررين، وتقديم توصيات بشأن تدابير بناء الثقة
الـسلطة في شـبه جزيـرة     ونقـل   من أجل رصد تنفيـذ الانـسحاب         لمتابعةا وأُنشئت لجنة    - ١٣٥

ــي ــب ،بيكاسـ ــبرم في   بموجـ ــري المـ ــاق غرينتـ ــران١٢ اتفـ ــه / حزيـ ــن  . ٢٠٠٦يونيـ ــارا مـ واعتبـ
ــين العــام لغــرب أفريقيــا ورئــيس لجنــة        ٢٠٠٩مــايو /أيــار ٢١ ، اضــطلع الممثــل الخــاص للأم

  .برئاسة لجنة المتابعةأيضا الكاميرون ونيجيريا المختلطة 
 وتم التوصل إلى اتفاقات بشأن البنود الأربعة من حكم محكمـة العـدل الدوليـة، بمـا في       - ١٣٦

، وعلـى   )٢٠٠٣ديـسمبر   /كـانون الأول  (السلطة في منطقة بحيرة تـشاد       ونقل  ذلك الانسحاب   
). ٢٠٠٦يونيـه   /حزيـران (، في شـبه جزيـرة باكاسـي         )٢٠٠٤يوليـه   /تمـوز (طول الحدود البريـة     

 بالموافقـة  ٢٠٠٨مـارس  /كمـة فيمـا يتعلـق بالحـدود البحريـة في آذار        لمحا تنفيـذ حكـم      واستكمل
  .الرسمية على الخريطة البحرية

مـن الحـدود البريـة       كـم    ١ ٤٦٥م مـا طولـه      ي أنجـز تقي ـ   ،٢٠١٠أبريـل   / وبحلول نيـسان   - ١٣٧
وباستخدام موارد خارجة عن الميزانية مقدمـة مـن كـل مـن الكـاميرون،      . ووافق عليها الطرفان 

ــا والاتحــاد الأوروبي     والمملكــ ــشمالية، ونيجيري ــدا ال ــا العظمــى وأيرلن ــوم  ،ة المتحــدة لبريطاني يق
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إدارة المـشروع المتعلـق بعقـود نـصب الأعمـدة، الـذي       بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع      
ومــن المتوقــع أن يــتم . ٢٠٠٩ نهايــة عــام ذ والمــصادقة عليــه منــهتولــت اللجنــة المختلطــة تنــسيق

  . ٢٠١٠من الحدود بحلول نهاية عام كم  ٢٥٠ي لما مجموعه م الفعلسيالتر
إلى حمايـة   ترمي  بناء الثقة   ل وتقدم اللجنة المختلطة الدعم أيضا إلى عملية صياغة تدابير           - ١٣٨

لتتخــذ الحكومــات وتــشمل المجــالات الرئيــسية الــتي حــددت  . أمــن ورفــاه الــسكان المتــضررين 
ــاه   وشــركاؤها إجــراءات بــشأنها المــساعدة في مج ــ  ــيم، والــصحة، والمي ال الأمــن الغــذائي، والتعل

  .وستواصل اللجنة رصد احترام حقوق سكان شبه جزيرة باكاسي. والبنى التحتية
  

  التعاون مع الكيانات الأخرى    
 في سبيل تعزيز الاستقرار الإقليمي والتعاون بـين         ، تقدم إدارة الشؤون السياسية للجنة     - ١٣٩

يــه الــسياسي والاســتراتيجي فــضلا عــن تيــسير تنفيــذ عمــل اللجنــة   التوج،الكــاميرون ونيجيريــا
  .  دعما إداريا وماليا ولوجستياوتقدم إدارة الدعم الميداني إلى اللجنة. شراف عليهوالإ
ويتــراوح . اللجنــةأمانــة  ويستــضيف مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا في داكــار  - ١٤٠

ــستي   ــدعم الإداري واللوجـ ــة بـــين الـ ــم التكلفـ ــسفر، وإدارة  (تقاسـ ــبالـ ــا في ذلـــك  المكاتـ ، بمـ
والمــسائل الفنيــة مثــل الإعــلام، وحقــوق الإنــسان      )  والــشؤون الماليــة تكنولوجيــا المعلومــات 
يــا يرويقــدم مكتبــا برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في الكــاميرون ونيج  . والــشؤون الاقتــصادية

 إلى بلـد كـل      مـم المتحـدة الموفـدين     مـراقبي الأ  وللجنـة   ، إلى ا  الدعم، بما فيـه اللوجـستي والإداري      
ــة مــن تعاونهــا مــع فريقــي الأمــم المتحــدة القطــريين في    ٢٠١٠وفي عــام . منــهما ، زادت اللجن

الكاميرون ونيجيريـا لتلبيـة حاجـات الـسكان المقـيمين علـى طـول الحـدود البريـة والتوصـل إلى                   
ت الأمـم المتحـدة    وقد عززت المشاورات مع وكالا.نتهاء عمل اللجنةابعد يدوم حل مناسب  

الأخــرى والمنظمــات الدوليــة مثــل البنــك الــدولي ومــصرف التنميــة الأفريقــي أوجـــه التكامــل     
والتـآزر بين أصحاب المصلحة دعما لعملية ترسـيم الحـدود البريـة فـضلا عـن تـدابير بنـاء الثقـة                      

تركا ووضعت وكـالات الأمـم المتحـدة في الكـاميرون برنامجـا مـش             . للسكان المتضررين بالنسبة  
. مــن أجــل المــساعدة الإنــسانية والتنميــة القائمــة علــى المجتمعــات المحليــة في منطقــة بحــيرة تــشاد  

باسـاكي وغيرهـا مـن    شـبه جزيـرة   ويدعم الاتحاد الأوروبي مبادرات تنمية المجتمعـات المحليـة في       
يع ويمول مصرف التنمية الأفريقي برنامجا طموحا متعدد الجنـسيات لإنـشاء طريـق سـر       . المناطق

 هليكــوبتروأســهم الــدعم بطــائرة . لتيــسير تــدفق الأشــخاص والــسلع بــين الكــاميرون ونيجيريــا
في التقـدم المحـرز في مجـال     ٢٠٠٩عـام  مقدمة من عملية منظمة الأمم المتحدة في كوت ديفوار        

  .لحدود البريةعلى طول االتقييم الميداني 
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  ٢٠١٠الأداء لعام المتعلقة بعلومات الم    
ز تقــدم في مجــال التقيــيم الميــداني، حيــث وافــق كــل مــن ا إحــر٢٠١٠ في عــام  تواصــل- ١٤١

من الحـدود البريـة    كم ١ ٤٦٥على ما طوله  ٢٠١٠بريل أ/ نيسان ٣٠ الكاميرون ونيجيريا في  
اللجنـــة لا تتـــوخى تحقيـــق هـــدفها المتوقـــع  و).  نمـــوذج اتفـــاق٤ ٥١٦جـــرى التوقيـــع علـــى (

ــسبة ٢٠١٠ لعــام ــة ٩٠ بن ــادة غــير المتوقعــة في   ). م كــ١ ٨٠٠( في المائ ويعــزى ذلــك إلى الزي
؛ وعــدم تــوافر النقــل بالمركبــات؛ والحاجــة إلى صــيانة  المــصاعب في مجــال تقيــيم الحــدود البريــة 

 وهـذه الـصعوبات الماديـة الـتي يواجههـا           . القاسـية للبعثـة    فإضافية للمعـدات مـن جـراء الظـرو        
  . فريق المسح ستؤدي إلى اقتصار البعثات على شهر واحد

، سـيجري   ٢٠١٠إلى تقييم ميداني آخر مقرر خلال الفصل الثاني من عام            وبالإضافة   - ١٤٢
 كم، وتقترح الأمم المتحدة التوصـل إلى      ٤٩الخبراء تحقيقا هدفه تسوية جوانب الخلاف يغطي        

ومـع  . من الحدود في المناطق الـتي لا يمكـن الوصـول إليهـا            كم   ١٧٤حل داخل المكاتب بشأن     
لميزانيــة الفدراليــة في نيجيريــا جميــع التقييمــات الميدانيــة خــلال   تــأخر إقــرار ا  أعــاقذلــك، فقــد

ــا أدى إلى تخفـــيض عـــدد   ٢٠١٠  و٢٠٠٩الفـــصل الأول مـــن عـــامي    علـــى حـــد ســـواء، ممـ
وقـد  . اجتماعـات اللجنـة مـن أربعـة إلى ثلاثـة وتخفـيض البعثـات الميدانيـة مـن ثـلاث إلى اثنـتين           

، ٢٠١٠مـايو   / أيـار  ٥لـرئيس أومـارو موسـى يـارآدوا في          هذه العوامل، إلى جانب وفـاة ا      أدت  
اللجنـة خـلال الفـصل     إلى الحيلولـة دون اجتمـاع        على أعلى سـلطة في آليـة اتخـاذ القـرار          أثر  مما  

  . ٢٠١٠  من عامالأول
متابعة وتنفيـذ حكـم   مجال  وتأكيدا لالتزام الأمم المتحدة بدعم الكاميرون ونيجيريا في     - ١٤٣

ــدل الدولي ــ  ــة الع ــة   محكم ــيس اللجن ــزور ة، عــرض رئ ــواكير    كــلاءهنظــراأن ي ــى حــدة في ب  عل
  . للمساعدة على السير قدما بتنفيذ الولاية٢٠١٠يونيه /حزيران
 حيــث أن المتعاقــد ٢٠١٠د خــلال عــام و وقــد زاد معــدل تنفيــذ عقــود ترســيم الحــد  - ١٤٤

 لـذلك العقـد وحلقـة    قـد أنجـز العمـل الميـداني    ) مسح المراقبة الأرضية(المسؤول عن العقد الثاني    
وعـلاوة  . العمل لبناء القدرات المتصلة بمراقبة المسح الأرضـي للـصور الـساتلية علـى حـد سـواء                

علـــى ذلـــك، واصـــل مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات المـــشاريع خـــلال الفـــصل الأول مـــن   
الأولى مـن   كيلو متـرا     ١٧٠ ـنشطة ترسيم الحدود، ونصب الأعمدة على طول ال       أ ٢٠١٠ عام

ومــع ذلــك، وعقــب وقــوع العديــد مــن الحــوادث الأمنيــة مــع المجتمعــات المحليــة . البريــةالحــدود 
ويُظهـر  . ٢٠١٠يونيـه   /الحدودية المعادية، علق المكتب العمل شمال الحـدود في بـواكير حزيـران            

تاريخـه، الحاجـة    حـتى   تقدير جديد لتكلفة نشاط ترسيم الحدود، اسـتنادا إلى النفقـات المتكبـدة              
ولمــا كــان .  مليــون دولار لإنجــاز جميــع الأنــشطة ١٣  و١٠افية تتــراوح بــين إلى تبرعــات إضــ
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الاتفــاق مــع المفوضـــية الأوروبيــة بــشأن التبرعـــات دعمــا لعمليــة ترســـيم الحــدود ينتـــهي في        
ــشرين الأول ٣١ ــوبر /ت ــود      ٢٠١٠أكت ــل عق ــشراكات لتموي ــد ال ــة إلى تجدي ــسعى اللجن ، فست

  . الميزانيةترسيم الحدود المتبقية من مصادر خارجة عن
ــى       - ١٤٥ ــشأن التعــاون عل ــم يُعقــد الاجتمــاع الخــاص ب ــة، فل ــق بالحــدود البحري  وفيمــا يتعل

استغلال موارد النفط والغاز على جانبي الحدود البحريـة حـسبما هـو مقـرر لأن الطـرفين طلبـا           
وفي ضوء الخـدمات الاستـشارية الـتي قدمتـها          . مزيدا من الوقت للنظر في مدخلات كل منهما       

، أدرجت مناقشة مسألة اتفاق التعاون بـين البلـدين          ٢٠٠٩نة للكاميرون ونيجيريا في عام      اللج
 ٢٤ و ٢٣في جـــدول أعمـــال الاجتمـــاع الـــسادس والعـــشرين للجنـــة، المزمـــع عقـــده يـــومي  

  .  في أبوجا٢٠١٠سبتمبر /أيلول
 -رس  مـا / واضطلع المراقبون المدنيون ببعثـة واحـدة علـى طـول الحـدود البريـة في آذار                 - ١٤٦
، واحـدة   ٢٠١٠وتخطط اللجنة للقيام بمهمتين إضافيتين للمراقبة في عام         . ٢٠١٠أبريل  /نيسان

 اضـطلعوا بالتقييمـات الميدانيـة وواحـدة في إطـار حملـة التوعيـة الـتي سـيقرر                    نمع المساحين الذي  
وعلـى الـرغم مـن عـدم إيفـاد أي      .  للجنـة الطرفان بشأنها خلال الاجتمـاع الـسادس والعـشرين    

ــام  بعثـــ ــة بحـــيرة تـــشاد في عـ ــارير عـــن انتـــهاكات لاتفـــاق  ٢٠١٠ة إلى منطقـ ، لم تـــرد أي تقـ
  .٢٠١٠الثمانية الأولى من عام الأشهر السلطة في منطقة بحيرة تشاد في ونقل الانسحاب 

عمـلا باتفـاق    المعقـودة    وجرى تخفيض عدد اجتماعـات لجنـة المتابعـة وبعثـات المراقبـة               - ١٤٧
ولاحـظ فريـق   . مواعيـد الاجتمـاع   بشأن  تي تكتنف اتفاق الطرفين     المصاعب ال بسبب  غرينتري  

 إلى ٥ شــبه جزيــرة باكاســي في الفتــرة مــن  “منطقــة”المــراقبين التــابع للجنــة أثنــاء زيارتــه إلى  
ــسان ٧ ــل /ني ــد اتخــذت     ٢٠١٠أبري ــة الكــاميرون ق ــة وأن حكوم ــسود في المنطق ــسلام ي ، أن ال

واستبقي مركزا الكاميرون الإداريـان     . المحليخطوات لتحسين مستويات المعيشية على الصعيد       
  . في شبه جزيرة باكاسي

تنفيـذ مبادراتهـا دعمـا      إلى  المانحـة،   الأوسـاط    وقد سعت حكومتا الطرفين، إلى جانـب         - ١٤٨
إنـشاء مـشروع طريـق      ) أ: (لتنمية المجتمـع المحلـي، بمـا في ذلـك إحـراز تقـدم في المجـالات التاليـة                  

 مـوتينغيني؛  - مـامفي  - أباكـاليكي  -يع المتعـدد الجنـسيات ينوغـو      نيجيريـا الـسر    -الكاميرون  
مقاطعـة أدامـاوا،   (ويـت بيليـل    ) شمـال الكـاميرون   (الجسر المقام على مايو تيل بـين ديمـسا          ) ب(

في الكاميرون مـن    للطوارئ  مشروع  ) د(؛  )نيجيريا(للإسكان في كالابار    خطة  ) ج(؛  )نيجيريا
ونظـرا  . لتطوير الربط الكهربائي في منطقة بحـيرة تـشاد        مشروع مشترك   ) هـ( أجل باكاسي؛ و  

ــة خــلال عــام     ــرة طويل ــة لفت ــة نجاحــا في  ٢٠١٠لتأجيــل اجتمــاع اللجن شــراك إ، لم تحــرز البعث
  .الطرفين في المسائل المتعلقة بتعميم مراعاة المنظور الجنساني
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ميرون  وعقـــدت البعثـــات اجتمـــاعين مـــع فريقـــي الأمـــم المتحـــدة القطـــريين في الكـــا  - ١٤٩
 حـشد المـوارد مـن       ات، على التوالي، لمناقـشة مبـادر      ٢٠١٠مايو  /مارس وأيار /ونيجيريا في آذار  

أجل تنفيذ تدابير بناء الثقة، وتقرر أن يعد كل من الفـريقين القطـريين لإيفـاد بعثـة تقيـيم علـى                      
لأمـم  طول منطقة الحدود لتحديد ماهية الأنـشطة المطلوبـة والكيفيـة الـتي يمكـن بهـا لوكـالات ا                   

للفــريقين وتقــرر أن يٌعقــد اجتمــاع مــشترك  . المتحــدة أن تنــسق إســهامها في تــدابير بنــاء الثقــة 
  . ٢٠١٠أكتوبر /في تشرين الأولالقطريين 

 وبغية إحراز مزيد من التقـدم في مجـال بنـاء الثقـة، عينـت اللجنـة خـبيرا أقـدم في مجـال                 - ١٥٠
ــة لمــساعدة فريقــي الأمــم المتحــدة القطــريين في    ــاه   التنمي ــا علــى تحــسين رف  الكــاميرون ونيجيري

  .السكان المقيمين في منطقة بحيرة تشاد، على طول الحدود البرية وفي شبه جزيرة باكاسي
  

   ٢٠١١افتراضات التخطيط لعام     
 تيسير التعـاون بـين الطـرفين لتـسوية الخلافـات بـشأن        ٢٠١١ ستواصل اللجنة في عام      - ١٥١

تأجـل القيـام بـذلك فيهـا بـسبب غمـوض حكـم محكمـة العـدل                  ترسيم الحدود في المنـاطق الـتي        
وسـيتطلب هـذا الحفـاظ علـى        . المنطقـة تـضاريس   الشواغل الأمنية المحلية أو صـعوبة        الدولية، أو 

الفريق الحالي، بمن فيه المساحون ورسامو الخرائط، لتقـديم التوجيـه لمكتـب خـدمات المـشاريع،                
  .ء من العمل في ترسيم الحدودنتها والا،والتصديق على نصب أعمدة الحدود

 بهمـا التقييم الميداني ونصب أعمدة الحدود يجب القيام        لأن   ويتزايد عمل اللجنة تعقدا      - ١٥٢
المهـام التقنيـة والإداريـة المعقـدة        وسـتتطلب إدارة    . بالتزامن خلال موسم الجفاف القصير الأمـد      

  . ٢٠١١دارة المشروع في عام الموارد قدرة معززة على إالتي تتصل بعمل اللجنة وبمضاعفة 
المتصلة بترسيم الحدود علـى مواصـلة التمويـل مـن مـوارد            المهام   وسيتوقف إنجاز جميع     - ١٥٣
 مليـون دولار بأقـل مـن المطلـوب          ١٣لقد قُدر التمويل الحالي البالغ قدره       . جة عن الميزانية  رخا

ة تتـــراوح بـــين  وهنـــاك حاجـــة ماســـة لتبرعـــات إضـــافي، ويكـــاد الآن يـــستنفد٢٠٠٤في عـــام 
وتعقد حاليـا اجتماعـات مـع الجهـات المانحـة للتفـاوض بـشأن اتفـاق          .  مليون دولار  ١٣ و ١٠

  .تاريخهحتى تقديم تقرير مرحلي عما تم إنجازه وجديد لإدارة الصندوق 
تــدخل مراحلـها الأخــيرة، هنـاك اهتمــام متزايـد بــشأن    ترســيم الحـدود   وبمـا أن عمليـة   - ١٥٤

للدبلوماســية الوقائيــة والتغلــب علــى التحــديات المتــصلة      بالنــسبة دة تبــادل الــدروس المــستفا  
ــدولي    ــانون ال ــة الأراضــي اســتنادا إلى الق ــالاعتراف بملكي وكمــا فعــل مركــز الأمــم المتحــدة   . ب

للإعـــلام في مناســـبة الاحتفـــال الرسمـــي بنـــصب أول عمـــود مـــن أعمـــدة الحـــدود في تـــشرين   
 ٢٠١١تفادة مــن الفــيلم التــسجيلي في عــام  ، ستــسعى اللجنــة إلى الاس ــ٢٠٠٩نــوفمبر /الثــاني
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أن تـؤدي  ينبغـي  كمـا  . لتقديم الدليل على التقـدم المحـرز خـلال الفتـرة المتبقيـة مـن ولايـة البعثـة         
تـسوية المنازعـات    في مجـال    المبادرات الرامية لاستخدام نمـوذج اللجنـة لبنـاء القـدرات الإقليميـة              

ل لإنعــاش الــصندوق الاســتئماني مــن أجــل     عمليــة جمــع الأمــوا  إلى تيــسير المتعلقــة بالحــدود  
  . الحدود ترسيم
  . فيما يتصل باللجنة وفيما يلي بيان الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز- ١٥٥

    
 بــشأن الحــدود البريــة٢٠٠٢ أكتــوبر/تــشرين الأول ١٠إتمــام تنفيــذ قــرار محكمــة العــدل الدوليــة الــصادر في  : الهــدف

     ونيجيريا، بطريقة منظمة وسلميةوالبحرية بين الكاميرون
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تقـــدم نحـــو ترســـيم الحـــدود البريـــة   إحـــراز  )أ(
وإبرام اتفاق تعـاون في مـسائل الحـدود البحريـة           

  بين الكاميرون ونيجيريا

زيــادة عــدد اجتماعــات اللجنــة المختلطــة الــتي يــشارك   ‘١’ )أ(
ــا لمناقــشة الكــل مــن الكــاميرون ونيج  فيهــا  المتعلقــة قــضايايري

 الحدود بترسيم

 مقاييس الأداء  
 ٢ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٣: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 ٤: ٢٠١١لعام الهدف   

زيادة النسبة المئوية للحدود البرية الـتي جـرى الاتفـاق             ‘٢’  
 نها مع الكاميرون ونيجيرياأعلى مواقع نصب الأعمدة بش

  

 مقاييس الأداء  
 ) كم١ ٣٤٢( في المائة ٦٨: ٢٠٠٩الفعلية لعام النسبة   

 ) كم١ ٥٧٥( في المائة ٨٠: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 ) كم١ ٧٥٠( في المائة ٩٠: ٢٠١١لعام الهدف   

زيـــادة معـــدل تنفيـــذ عقـــود ترســـيم الحـــدود المتـــصلة   ‘٣’  
  )تدريجيا(بالحدود البرية 

  

 مقاييس الأداء  
   في المائة٤٥: ٢٠٠٩ لعام المعدل الفعلي  
  في المائة٥١: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

  في المائة٦٠: ٢٠١١لعام الهدف   

لتنفيـذ اتفاقـات التعـاون    الحفاظ علـى اجتمـاع خـاص       ‘٤’  
  بحدودهما البحريةفيما يتصل بين الكاميرون ونيجيريا 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

  

 مقاييس الأداء 
 لا ينطبق: ٢٠٠٩ لعام الفعلي 

 اجتماع واحد: ٢٠١٠ لعام يالتقدير 

          اجتماع واحد: ٢٠١١لعام الهدف  
  النواتج
عقد أربعة اجتماعات للجنة من أجل مناقشة قضايا متعلقة بتنفيذ حكـم محكمـة العـدل الدوليـة تنفيـذا              •  

اعتمـاد التقـارير الناشـئة عـن بعثـات          : بما في ذلك مسائل ترسيم الحدود التي تهدف إلى مـا يلـي            (سلميا  
الخـلاف الناجمـة عـن التقيـيم الميـداني المـشترك؛ واعتمـاد التقـارير بـشأن             التقييم الميداني؛ وحـل جوانـب       

  )العمل المنجز من قبل المتعاقدين الذين يشيدون أعمدة الحدود ويعدون عنها دراسات
 أسابيع على طول الحدود البريـة مـن أجـل الاتفـاق             ٨لفترة متوسطها   مشتركتين  إيفاد بعثتين ميدانيتين      •  

  قع نصب أعمدة الحدودمع الطرفين على موا
 أسـابيع   ٨للتقييم الميداني تستخدم سفينة ومعدات تكنولوجيا قياس الأعماق لفتـرة           مشتركة  إيفاد بعثة     •  

البحريــة بــين الــشمال مــن النقطــة الــشمالية للحــدود  أكوايــافي الواقــع إلى /لمــسح محــور نهرأكبــاكوروم 
  الكاميرون ونيجيريا

شترك عـن بعثـتين للتقيـيم الميـداني يـشيران إلى التقـدم المحـرز في ترسـيم                   إعداد تقريرين للفريـق الـتقني الم ـ        •  
  الحدود لتقديمهما إلى الطرفين لاعتمادهما

 اجتماعات استشارية قانونية وتقنية مع الطرفين من أجل تيـسير حـل جوانـب الخـلاف الناجمـة                   ٤عقد    •  
  عن التقييم الميداني المشترك

  ة بشأن مقترحات لحل جوانب الخلاف تقارير قانونية وتقني٤عداد إ  •  
 أسابيع علـى طـول الحـدود البريـة للإشـراف والتـصديق علـى        ٤ بعثات ميدانية لفترة متوسطها    ٥إيفاد    •  

  الأشغال التي ينجزها المتعاقدون الذين يشيدون أعمدة الحدود
ن الــذين يــشيدون  العمــل الــذي ينجــزه المتعاقــدوبــشأن تقــارير للمــوظفين المعنــيين بالتــصديق ٥إعــداد   •  

ــذين يـــشيدون      ــدون الـ ــا المتعاقـ ــغال الـــتي ينجزهـ ــرار الأشـ ــرفين لإقـ ــديمها إلى الطـ ــدود لتقـ ــدة الحـ أعمـ
  الحدود أعمدة
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 اجتماعـات استـشارية مـع الطـرفين للتوصـل إلى اتفـاق بـشأن مـذكرة التفـاهم بـين الكـاميرون                        ٤عقد    •  
  غاز المتاخمة للحدود البحرية بالتعاون عبر الحدود وموارد النفط والفيما يتصلونيجيريا 

قـضايا الحـدود   ما يتبقى من  ستوائية لحل   بين كل من الكاميرون، ونيجيريا وغينيا الا      فيما  عقد اجتماع     •  
  البحرية المتنازع عليها

نتـهاء اتفـاق   مـن ا إعداد تقرير عقب بعثة التحقق الموفدة مـن قبـل المفوضـية الأوروبيـة في وقـت لاحـق                    •  
   المبرم مع الأمم المتحدة٢٠١٠-٢٠٠٦الأوروبية للفترة مساهمة المفوضية 

نجـاز مـا تبقـى مـن عمـل في           عقد اجتماعين مع المانحين لتجديد التمويل الخارج عن الميزانية المطلوب لإ            •  
  ترسيم الحدود

  وثائقيالقيام بحملة إعلامية بشأن عملية ترسيم الحدود، بما في ذلك إنتاج فيلم   •  
  ية للوثائق الميدانية تثبت الامتثال لحكم محكمة العدل الدوليةإعداد خلاصة واف  •  
ســابيع علــى طــول أ ٣ بعثــات ميدانيــة للجنــة الفرعيــة المعنيــة بترســيم الحــدود لفتــرة متوســطها ٤إيفــاد   •  

  الحدود البرية لحل جوانب الخلاف
  د بشأن جوانب الاختلاف تقارير عن البعثات الميدانية للجنة الفرعية المعنية بترسيم الحدو٤إعداد   •  

    
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

توطيد الانـسحاب ونقـل الـسلطة في جميـع           )ب(
 في ذلك شبه جزيرة باكاسي  المناطق المعنية، بما

 ، المـــراقبين المـــدنيين المحافظـــة علـــى عـــدد بعثـــات     ‘١’  )ب(
ــا  ــاطق شــبه ، الموفــدة بمــشاركة الكــاميرون ونيجيري إلى من

اكاسـي والمنـاطق الحدوديـة وبحـيرة تـشاد لكفالـة            جزيرة ب 
 احترام حقوق السكان المتضررين 

 مقاييس الأداء 
 ١: ٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي 

 ٣: ٢٠١٠ لعام التقديرات 

 ٣: ٢٠١١ لعام الهدف 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

 

ــة       ‘٢’  ــوادث حدوديـ ــوع حـ ــن وقـ ــلاغ عـ ــاء الإبـ انتفـ
ــر       ــى إث ــانوني عل ــشكل غــير ق ــوات ب ــدام حــضور الق وانع

 عمليات نقل السلطة الانسحاب و

 

 مقاييس الأداء 
 صفر :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي 

 صفر :٢٠١٠ لعام التقديرات 

 صفر :٢٠١١ لعام الهدف 

 
الحفاظ علـى عـدد اجتماعـات لجنـة المتابعـة بـشأن              ‘٣’ 

  شبه جزيرة باكاسي بمشاركة الكاميرون ونيجيريا

 

 مقاييس الأداء 
  ٢: ٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي 

  ٣: ٢٠١٠ لعام تقديراتال 

  ٣: ٢٠١١ لعام الهدف 

 
الحفاظ علـى عـدد مراكـز الكـاميرون الإداريـة في             ‘٤’ 

 جميع أنحاء شبه جزيرة باكاسي

 

 مقاييس الأداء 
 ٢: ٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي 

 ٢: ٢٠١٠ لعام التقديرات 

 ٢: ٢٠١١ لعام الهدف 
    

  النواتج
 المتـضررين  الـسكان  حقـوق  لرصد البرية الحدود طول على المدنيين المراقبين منميدانية   بعثات ٣ إيفاد  •  

 ورفاههم

 شـبه  فيالبيئيـة    والمبـادرات  الـوطني  الـصعيد  علـى  التنميـة  بـشأن  الطـرفين  مع استشاريين اجتماعين عقد  •  
 باكاسي جزيرة

 تقــديم ذلـك  في بمـا  غرينتـري،  اتفــاق تنفيـذ  لتقيـيم  المـدنيون  المراقبـون  بهــا قـوم ي ميدانيـة  بعثـات  ٤ إيفـاد   •  
 المستخلصة النتائج نأ بشللطرفين تقارير

  غرينتري اتفاق أنشأها التي المتابعة للجنة اجتماعات ٣ عقد  •  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــوق      )ج( ــرام حقـ ــق احتـ ــاه تحقيـ ــرز باتجـ ــدم المحـ التقـ
السكان المتضررين وتنميـة المجتمعـات المحليـة في المنـاطق

  ة وتنشيط هيئة حوض بحيرة تشادالحدودي

كان عدد الانتهاكات المبلـغ عنـها في منطقـة            ‘١’  )ج(
  بحيرة تشاد صفرا

  

  مقاييس الأداء  
  صفر: ٢٠٠٩العدد الفعلي   
  صفر: ٢٠١٠العدد التقديري   
  صفر: ٢٠١١العدد المُستهدف   

  
الإبقاء على دعـم مـشاريع التنميـة المجتمعيـة            ‘٢’  

  في الكاميرون ونيجيريا

  

  مقاييس الأداء  
  ٤: ٢٠٠٩لعام العدد الفعلي للمشاريع   
  ٤: ٢٠١٠لعام العدد التقديري للمشاريع   
  ٤: ٢٠١١لعام العدد المُستهدف للمشاريع   

  

الإبقــاء علــى عــدد مبــادرات تعبئــة المــوارد،    ‘٣’  
بمــشاركة الكــاميرون ونيجيريــا، مــن أجــل تنفيــذ      

  تدابير بناء الثقة
  مقاييس الأداء  
  ١: ٢٠٠٩  لعامد الفعلي للمبادراتالعد  
  ٤: ٢٠١٠لعام العدد التقديري   
  ٤: ٢٠١١  لعامالعدد المُستهدف  

    
  النواتج
 تقــارير مــن مــراقبي الأمــم المتحــدة المــدنيين إلى الأطــراف، عقــب قيــامهم بزيــارات ميدانيــة، بــشأن     ٤  •  

كان المتــضررين وأيــة انتــهاكات الأنــشطة الممكنــة لبنــاء الثقــة عــبر الحــدود لمعالجــة مــسألة رفاهيــة الــس  
  لحقوق الإنسان

  تقرير عن أنشطة بناء الثقة  •  
 تقــارير مــن استــشاريي الأمــم المتحــدة إلى الأطــراف، عقــب قيــامهم بزيــارات ميدانيــة، بــشأن البنيــة  ٣  •  

  أو الأمن الغذائي/الأساسية والتعليم والصحة و
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دولي وكيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة والمــانحين   بعثــات لمبــادرات تعبئــة المــوارد بمــشاركة البنــك ال ــ٤  •  
ومصرف التنمية الأفريقي والحكومات وشركاء آخرين للتـشجيع علـى التعـاون عـبر الحـدود والـبرامج                  

  الاقتصادية المشتركة
عقــد اجتمــاع استــشاري مــع الأطــراف بــشأن تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني تماشــيا مــع تنفيــذ قــرار   •  

  المتعلق بالمرأة والسلام والأمن) ٢٠٠٠ (١٣٢٥مجلس الأمن 
   بحيرة تشاد لدعم تدابير بناء الثقة بين الكاميرون ونيجيرياهيئةإيفاد بعثتي متابعة بشأن أنشطة لجنة   •  

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيـــز التعـــاون دون الإقليمـــي في غـــرب أفريقيـــا       )د(
 ط الحـــدودخـــالتراعـــات عـــن طريـــق حـــسن إدارة  لمنـــع
خلال الدروس المـستفادة مـن تجربـة لجنـة الكـاميرون        من

  ونيجيريا المختلطة

عــدد الاجتماعــات مــع الــدول الأعــضاء في الجماعــة    )د(
الاقتصادية لدول غرب أفريقيـا والمنظمـات الأخـرى         

 الصلة في المنطقة بشأن مسألة تسويات الحدود ذات

  

 مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٩لعام العدد الفعلي   

 لا ينطبق: ٢٠١٠لعام العدد التقديري   

  اجتماع واحد: ٢٠١١لعام العدد المُستهدف   
    

  النواتج
اجتماع مع برنامج الاتحاد الأفريقي للحدود والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا لتبـادل الـدروس                 •  

  المستفادة من عملية لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
فريقـي والجماعـة الاقتـصادية    مل مع مسؤولين حكوميين من الدول الأعضاء في الاتحاد الأعقد حلقة ع   •  

ــد الحــدود       ــشأن تحدي ــة ب ــا لتقــديم إرشــادات عملي ــدول غــرب أفريقي ــات  (ل ــة والمتطلب ــسوية القانوني الت
دعما لبرنـامج مبـادرات الجماعـة       ) الجيوديسية وتقديرات التكلفة والتوصيات الخاصة بالعمل الحدودي      

  لاقتصادية لدول غرب أفريقيا عبر الحدودا
  منشور بشأن المسائل القانونية والتقنية المتصلة بتحديد الحدود البرية  •  

  
  العوامل الخارجية    

يُتوقــع تحقيــق الهــدف شــريطة أن تواصــل الكــاميرون ونيجيريــا الالتــزام بقــرار محكمــة    - ١٥٦
أن تظـل البيئـات الـسياسية والاجتماعيـة         العدل الدوليـة وخطـة العمـل الـتي اعتمـدتها اللجنـة؛ و             
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والاقتصادية في البلدين مواتية لتنفيذ قرار المحكمة؛ وأن تتوفر موارد من خارج الميزانيـة لنـصب            
  .الأعمدة الحدودية

  
  الاحتياجات من الموارد

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  

  
 / كانون الأول٣١ ‐يناير / كانون الثاني١

   ٢٠١١الاحتياجات لعام    ٢٠١٠ديسمبر 
تحليـــــــل الفـــــــرق 

٢٠١١‐٢٠١٠  

  الاعتمادات  فئة الإنفاق
ــات النفقــــــــــ

  المقدرة
الفــرق وفــورات 

  الصافي  المجموع  )العجز(
الاحتياجـــات 
  الفرق  غير المتكررة

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  

  )٩٥,٩(  -  ٧٩,٨  ٨٧,٥  ٧,٧  ١٧٥,٧  ١٨٣,٤ تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
  )٦١٠,٨(  -  ١ ٦٥٠,٣  ١ ٧٢٢,٨  ٧٢,٥  ٢ ٢٦١,١  ٢ ٣٣٣,٦  تكاليف الموظفين المدنيين

  ٤٩٠,٨  ٨٧,٣  ٦ ١٧٤,٧  ٦ ٩٠٣,٩  ٧٢٩,٢  ٥ ٦٨٣,٩   ٦ ٤١٣,١  التكاليف التشغيلية
  )٢١٥,٩(  ٨٧,٣  ٧ ٩٠٤,٨  ٨ ٧١٤,٢  ٨٠٩,٤  ٨ ١٢٠,٧  ٨ ٩٣٠,١  المجموع  

    
 الاحتياجــات المقــدرة للفتــرة مــن  يــد ولايــة اللجنــة لمــدة عــام آخــر، فــإن بــافتراض تمد - ١٥٧

 ٨ ٧١٤ ٢٠٠ تصل مبلغـا صـافيه     ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١يناير إلى   /كانون الثاني  ١
ــه (دولار  ــات  )  دولار٨ ٩٧٥ ٧٠٠إجماليـ ــضمن الاحتياجـ ــسكري  وتتـ ــشار عـ ــة لمستـ اللازمـ
للعـــدد الكلـــي لتكملـــة عامـــة للمـــوظفين ، والمرتبـــات والتكـــاليف ال) دولار٨٧ ٥٠٠( واحـــد
ــلاك ــن   المــ ــون مــ ــوظيفي المكــ ــة ١٢الــ ــتين  ١٠( وظيفــ ــتين وطنيــ ــة ووظيفــ ــائف دوليــ   ) وظــ

الاستـشاريين والخـبراء    خدمات  والاحتياجات التشغيلية الأخرى، مثل     )  دولار ١ ٧٢٢ ٨٠٠(
ــي  ) دولار٢ ١٠٠ ٤٠٠( ــسفر الرسمـ ــق ) دولار٦١٧ ٤٠٠(، والـ ــبنى ، والمرافـ ــية والـ الأساسـ
، ) دولار١٨٨ ٤٠٠(، والاتــــصالات ) دولار٣ ٤٤٠ ٤٠٠(، والنقــــل ) دولار٢٨٨ ٢٠٠(

  ، وغيرهــــا مــــن اللــــوازم والخــــدمات والمعــــدات) دولار٦٩ ٦٠٠(وتكنولوجيــــا المعلومــــات 
  ). دولار١٩٩ ٥٠٠(

 دولار ٢١٥ ٩٠٠ وقـدره  ٢٠١١ويعزى الانخفاض في الاحتياجات من الموارد لعـام        - ١٥٨
، في المقـام الأول، إلى انخفـاض الاحتياجـات، تحـت بنـد              ٢٠١٠عتمـدة لعـام     مقارنة بالميزانيـة الم   

 عن اقتراح إلغاء منصب مستشار عسكري واحـد، وتحـت            الناجم ،تكاليف العناصر العسكرية  
 عــن اقتــراح نقــل العناصــر الإداريــة في لجنــة الكــاميرون تكــاليف المــوظفين المــدنيين النــاجمبنــد 

، وموظــف )٤-ف(موظــف عمليــات جويــة ( مناصــب ٧ مــن ونيجيريــا المــشتركة الــتي تتــألف
، إلى  ) مـوظفين خـدمات عامـة وطنيـة        ٤ ، و )٣-ف(، وموظف شـؤون ماليـة       )٣-ف(إداري  
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 .مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا وفقا للتوصـيات الـصادرة عـن مجلـس مراجعـي الحـسابات                 
ى ذلـك في ميزانيـة      بعثـتين وتجل ـ  وكان قد أُجـري اسـتعراض شـامل لهيكـل مـلاك المـوظفين في ال               

، بمـا في ذلـك الاقتـراح بـضم العناصـر الإداريـة في كـل مـن مكتـب الأمـم المتحـدة                  ٢٠١١ عام
ــان واحــد       ــا في كي ــشتركة ودمجه ــا الم ــة الكــاميرون ونيجيري ــا ولجن ــرب أفريقي ــغ   .لغ ــذا المبل وه

الاقتــراح بإنــشاء منــصب مــدير مــشروع :  مــا يلــيالمــنخفض يقابلــه جزئيــا زيــادات ناجمــة عــن
ــةبرت ــاحين  ؛ وتكلفــة اســتئجار طــائرة  ٤-ف ب ــة الجن ــسوق   ثابت علــى أســاس تكــاليف عقــود ال

  .جيوماتيكية لحل مجالات الخلاف/خدمات خبير استشاري يقدم خبرات قانونيةوالحالية؛ 
تــأخر تنــاوب  ) أ: ( مــا يلــي  أساســا إلى٢٠١٠ويُعــزى الرصــيد الحــر المتوقــع لعــام      - ١٥٩

ارتفاع معدل الشغور الفعلي بالنسبة للمـوظفين       ) ب(؛  ٢٠١٠المستشارين العسكريين في عام     
 في المائـة؛    ٨ في المائـة مقارنـة بمعـدل الـشغور الـذي أُقـر في الميزانيـة ونـسبته                    ١٢الدوليين بنسبة   

انخفاض الاحتياجات من الاستشاريين ومن احتياجات سـفرهم كـذلك بـسبب قلـة عـدد                ) ج(
، المواعيـد تيجـة لوجـود صـعوبات في الاتفـاق علـى            اجتماعات لجنـة المتابعـة وبعثـات المـراقبين ن         

انخفاض الاحتياجات تحـت بنـد      ) د(وقلة التقييمات الميدانية، وقلة اجتماعات اللجنة المختلطة؛        
  .السفر الرسمي الناجم عن قلة عدد اجتماعات اللجنة المختلطة واجتماعات لجنة المتابعة

  
  الاحتياجات من الموظفين

  
 قهاالفئة الفنية وما فو 

فئة الخدمات العامة 
 والفئات المتصلة بها

الموظفون 
 الوطنيون

 
وكيـــــــــــل 
الأمـــــــــــين 

 العام

ــين  الأمــــ
العـــــــــام  
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد المساعد

المجمــوع 
 الفرعي

 الخدمة موظفو
الميدانية/الأمنية

موظفـو فئــة  
الخــــــدمات 

 العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
 الدوليين

وظفــــــون  الم
الفنيــــــــــون 
 الوطنيون

ــو  موظفـــ
الرتبـــــــــة 
 المحلية

متطوعــو الأمــم 
 المجموع المتحدة

 ٢٠ - ٦ - ١٤ - ١ ١٣ - ٢ ٧ ٣ - - - ١ ٢٠١٠المعتمد لعام 

 ١٢ - ٢ - ١٠ - ١ ٩ - - ٦ ٣ - - - - ٢٠١١المقترح لعام 

 )٨( - )٤( - )٤( - - )٤( - )٢( )١( - - - - )١( التغير  
    

 مــوظفين دولــيين  ١٠ إلى ٢٠١١رحــة مــن المــوظفين لعــام     تــصل الاحتياجــات المقت - ١٦٠
وإضـافة إلى ذلـك،     . مـن الرتبـة المحليـة     اثنين  وموظفين  ) وظائف فنية ووظيفة ميدانية واحدة     ٩(

ويأخذ ملاك الموظفين التكميلـي المقتـرح في الاعتبـار الاقتـراح            . هناك مستشار عسكري واحد   
لكـاميرون ونيجيريـا المـشتركة إلى مكتـب الأمـم            مناصب من العناصر الإدارية في لجنة ا       ٧بنقل  

وكيـل الأمـين   برتبـة  منصب العضو الثاني في لجنة المتابعـة       (المتحدة لغرب أفريقيا وإلغاء منصبين      
  ).٤-فبرتبة إداري فني موظف العام ومنصب 
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 وقــد انخفــضت تــدريجيا أنــشطة لجنــة المتابعــة، منــذ التــسليم النــهائي لــشبه جزيــرة           - ١٦١
  . وكيل الأمين العامبرتبةيُقترح إلغاء منصب العضو الثاني في لجنة المتابعة و. باكاسي
في قـــسم الخـــرائط بـــالمقر، وهـــو ) ٤-ف( ويوجـــد منـــصب الموظـــف الإداري الفـــني - ١٦٢

المنصب الذي يكون شاغله مسؤولا عن إنتاج الخرائط الأولية التي توضح خط الحـدود، وعـن                
ومــن المتوقــع أن يــنخفض عــبء العمــل عــن  . تنفيــذ العقــودالتنــسيق الــتقني والإداري لإدارة و

، حيــث أن الخــرائط المــذكورة أعــلاه ٢٠١٠كاهــل شــاغل هــذا المنــصب تــدريجيا خــلال عــام  
. متوفرة الآن والعقود التي استعانت فيها شعبة المشتريات بمصادر خارجية على وشك الانتـهاء             

  .ولذلك يقترح إلغاء منصب الموظف الإداري الفني
موظـف  فليس لـدى اللجنـة حاليـا        . ٤-فبرتبة   ويُقترح إنشاء منصب مدير مشروع       - ١٦٣

الخبرة التقنية المطلوبة للتعامل مع مـسائل العمـل اليوميـة الـتي تتـصل بالأنـشطة الميدانيـة،                   يتمتع ب 
ــة     ــة ترســيم الحــدود البري ــة تخطــط  . الأمــر الــذي أعــاق إحــراز تقــدم في عملي وحيــث إن اللجن

 بهــدف ربــط النقطــة الجنوبيــة مــن الحــدود البريــة   ٢٠١١يم الميــداني في عــام للانتــهاء مــن التقيــ
ضـرورة ملحـة، لأن التقيـيم يتطلـب     هـذه الحاجـة   صبح ت ـبالنقطة الشمالية من الحدود البحرية،     

وجود موظف يمتلك مهارات فهم مواصفات العقـد فـضلا عـن القـدرة علـى إدارة النـشاطات                   
التخطـيط الاسـتراتيجي، وتوزيـع      والـتي تنطـوي علـى       ،  لإحراز تقـدم في عمليـة ترسـيم الحـدود         

  .الموارد، وإدارة البعثة الميدانية
وفي ضــوء التقــدم المحــرز عــن  .  كمــا يُقتــرح إلغــاء منــصب مستــشار عــسكري واحــد - ١٦٤

طريق عملية اللجنة المختلطـة، بمـا في ذلـك عـدم وقـوع حـوادث علـى الحـدود بـين الكـاميرون                
شاد وعلـى طـول الحـدود البريـة وفي شـبه جزيـرة باكاسـي، أصـبح                  ونيجيريا في منطقـة بحـيرة ت ـ      

تدخل المستشارين العسكريين للبعثـة في الأعمـال اليوميـة الجاريـة أقـل حاليـا ممـا كـان عليـه في                       
مستـشار عـسكري إلى باكاسـي، لتقيـيم الوضـع           الـتي أوفـد فيهـا       والبعثة الأخـيرة    . أعوام سابقة 

ــهائ    ــسحاب النــ ــن الانــ ــابيع مــ ــل أســ ــاك قبــ ــذا في   هنــ ــبح نافــ ــذي أصــ ــسلطة الــ ــل الــ ي ونقــ
، ولم يُبلـغ المراقبـون   ٢٠٠٨مـايو  /، كانت قد أُجريت في شـهر أيـار      ٢٠٠٨أغسطس  /آب ١٤

الحـالي  للتكـوين   واسـتنادا إلى تقيـيم      .  عشر شهرا الأخيرة   الاثنيالعسكريون عن أية حوادث في      
لخــدمات  اللجنــة إلا للجنــة الكــاميرون ونيجيريــا المــشتركة وطبيعــة أهــداف عملــها، لا تحتــاج  

  .مستشار عسكري واحد
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  مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى  - زاي  
  ) دولار٣ ١٣٣ ٠٠٠(    
  المعلومات الأساسية والولاية والهدف    

 الـتي وجههـا الأمـين العـام إلى رئـيس مجلـس             ٢٠٠٧مـايو   / أيـار  ٧ في الرسالة المؤرخـة      - ١٦٥
، اقترح إنشاء مركز الأمم المتحـدة الإقليمـي للدبلوماسـية الوقائيـة لمنطقـة               )S/2007/279(ن  الأم

 ٢٠٠٧مـايو   / أيـار  ١٥ويرد رد رئيس مجلـس الأمـن عليهـا في رسـالته المؤرخـة               . آسيا الوسطى 
)S/2007/280.(  

ــسية  تتمثــل  و- ١٦٦ ــع نــشوب    فيلمركــز لالمهمــة الرئي ــدرة الأمــم المتحــدة علــى من ــز ق  تعزي
ويسهم المركز في معالجة الأخطـار المتعـددة الـتي تواجـه المنطقـة، بمـا       . اعات في آسيا الوسطى نز

في ذلــك الإرهــاب والتطــرف الــدوليين، والاتجــار بالمخــدرات، والجريمــة المنظمــة، وذلــك عــن    
  :طريق تنفيذ اختصاصاته المبين وصفها أدناه

فقتــها، مــع الأطــراف إقامــة اتــصالات مــع حكومــات المنطقــة، وبنــاء علــى موا  )أ(  
  الأخرى المعنية بشأن المسائل ذات الصلة بالدبلوماسية الوقائية؛

  رصد الحالة على أرض الواقع وتحليلها؛  )ب(  
  تزويد الأمين العام بآخر المعلومات المتصلة بجهود منع نشوب التراعات؛  )ج(  
دول المـستقلة،   البقاء على اتصال بمنظمة الأمن والتعـاون في أوروبـا، ورابطـة ال ـ              )د(  

مجال   وغيرها من المنظمات الإقليمية، وتشجيع جهودها ومبادراتها في        ،ومنظمة شنغهاي للتعاون  
  صنع السلام، وتيسير التنسيق وتبادل المعلومات مع إيلاء الاعتبار الواجب لولاياتها المحددة؛

طلع بهـا  توفير إطار وقيادة على المـستوى الـسياسي للأنـشطة الوقائيـة الـتي تـض         )هـ(  
أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة في المنطقـة، والقيـام بـدعم الجهـود الـتي يبـذلها المنـسقون المقيمـون                       
وجهود منظومة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك مؤسـسات بريتـون وودز، في تـشجيع اتبـاع نهـج                       

  متكامل للتنمية الوقائية والمساعدة الإنسانية؛
الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان    البقاء على اتصال وثيق مع بعثة        )و(  

  .لكفالة إجراء تحليل شامل ومتكامل للحالة في المنطقة
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ــا      - ١٦٧ ــوفر مكان ــاد، وت ــستان المركــز الــذي يقــع في عــشق أب ــة تركمان  وتستــضيف حكوم
ــه  ــشملمناســبا لعمل ــه   ، ي ــل طــوال مــدة ولايت ــاء دون مقاب ــاء والكهرب وتُقــدم إدارة .  مرافــق الم

لــسياسية إلى المركــز التوجيــه المُتعلــق بالــسياسة العامــة فيمــا يتــصل بــالأمور الــسياسية  الــشؤون ا
التفاعـل مـع الـدول الأعـضاء، والمنظمـات      مـا يتـصل بمـسائل      والمسائل الموضوعية، بمـا في ذلـك        

وينــسجم برنــامج عمــل . قليميــة، والمجتمــع المــدني، والــشركاء الآخــرين، لتنفيــذ ولايــة البعثــةالإ
المبادئ التوجيهية الـصادرة عـن المقـر، ويُنفـذ بالتـشاور مـع إدارة الـشؤون الـسياسية                المركز مع   

  .وإدارة الدعم الميداني
، عــزَّز المركــز التعــاون في آســيا الوســطى بــشأن التهديــدات الأمنيــة   ٢٠١٠ وفي عــام - ١٦٨

رهـاب  وبتيسيرٍ من المركز، أجرت بلدان المنطقة مناقشات بشأن مسائل مكافحة الإ          . المشتركة
وعلـى صـعيد الـسياسة      . واتفاقات تقاسم المياه، بهدف إنشاء آليـات للتعـاون في هـذين المجـالين             

العامة، دعم المركز الحوار بين المعاهد الوطنية والخبراء والمستشارين بشأن وضـع اسـتراتيجيات              
في مجـال  كمـا نظـم المركـز تـدريبا لممثلـي آسـيا الوسـطى           . لمواجهة التهديدات الأمنية الإقليميـة    

وفي قيرغيزســتان، قــام المركــز ببــذل مــساع حميــدة وقــدم دعمــا في مجــال . الدبلوماســية الوقائيــة
وقـام المركـز بتيـسير خطـتي عمـل مـشتركتين في             . إدارة الأزمات والحوار الـوطني والانتخابـات      

 بـين بلـدان المنطقـة والمـانحين الـدوليين بـشأن إعـادة تأهيـل               فيمـا   برنـامج   ‘ ١’:  همـا  ٢٠١٠عام  
ــاذ بحــر آرال      ‘٢’ حــوض بحــر آرال و  ــدولي لإنق ــصندوق ال ــم المتحــدة وال ــين الأم ــاون ب . التع

لمكافحـة الإرهـاب،    العالميـة   الخطة الثالثة المشتركة، المتعلقة بتنفيذ استراتيجية الأمم المتحـدة           أما
  .٢٠١١في عام فسيتم 

  
  التعاون مع الكيانات الأخرى    

مبـادرات إقليميـة    لوضـع   ملية منظومـة الأمـم المتحـدة        في ع حفاز   اضطلع المركز بدور     - ١٦٩
ففي عمليـة تـسهيل الحـوار فيمـا بـين البلـدان بـشأن تقاسـم                 . بشأن الأمن والدبلوماسية الوقائية   

 مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  ٢٠١٠الميــاه، علــى ســبيل المثــال، تعــاون المركــز في عــام   
. ة التقنية والدعم من أجل التوصل إلى حـل مـستدام   واللجنة الاقتصادية لأوروبا لتقديم المساعد    

كما قام المركز بتوفير الإطار السياسي لجهود مماثلـة بـشأن مواضـيع داخلـة في ولايتـه بالتعـاون               
مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين، ومكتـب الأمـم         

. نسانية، من بين جهات أخـرى     ب تنسيق الشؤون الإ   المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، ومكت    
المركـز تبـادل المعلومـات      يـسهل   وبالإضافة إلى القيادة السياسية في مجـال الدبلوماسـية الوقائيـة،            

ويحافظ المركز على اتصال وثيق ببعثة الأمـم المتحـدة          . وتنسيق الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة     
. ك لكفالة إجـراء تحليـل شـامل ومتكامـل للحالـة في المنطقـة       لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وذل    
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وسـيكون إنـشاء    . ويتلقى المركز الدعم الإداري واللوجستي من برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي           
وحـالات  آليات مستدامة في المنطقة لمواجهة التهديـدات الأمنيـة ومعالجـة مـسائل تقاسـم الميـاه                  

  . الخروج بالنسبة للمركزالأزمات بمثابة معايير لاستراتيجية
  

  ٢٠١٠الأداء لعام المتعلقة بعلومات الم    
، واصل المركز تنفيذ برنامج العمـل لفتـرة ثـلاث سـنوات الخـاص بـه،                 ٢٠١٠ في عام    - ١٧٠

وبالإضـافة إلى   .  بالتـشاور مـع حكومـات آسـيا الوسـطى الخمـس            ٢٠٠٨الذي اعتُمـد في عـام       
لأطـراف،  ا آسـيا الوسـطى تكـون مقبولـة لكـل      حلـول بـين دول  التوصل إلى العمل نحو تسهيل   

المركز أنشطته بطريقة تعكس الأولويات الرئيسية والرسائل التي قـدمها الأمـين العـام أثنـاء               أدار  
  .٢٠١٠أبريل /زيارته إلى دول آسيا الوسطى في نيسان

 طريـق    وفي مجال المياه والطاقة، سيقوم المركز بمتابعة زيـارة الأمـين العـام للمنطقـة عـن                 - ١٧١
تنظيم مؤتمر وزاري لاستعراض طيف من التحـديات المتعلقـة بـإدارة المـوارد الطبيعيـة المـشتركة                  

ولتعزيز قدرات دول آسيا الوسـطى علـى مكافحـة          . وبناء قوة دفع من أجل اتباع نُهج مبسطة       
ــيبدأ المركـــز في تنفيـــذ    وتـــشجيع الإرهـــاب  ــة، سـ التعـــاون الـــدولي والـــشراكة في هـــذه المنطقـ
ية الأمم المتحدة العالمية لمكافحـة الإرهـاب في منطقـة آسـيا الوسـطى عـبر سلـسلة مـن                     استراتيج

ولتحقيــق مزيــد مــن الكفــاءة والتكامــل في العمــل   . ٢٠١١النــشاطات الــتي ستــستمر في عــام  
لمكافحة الاتجار بالمخدرات، سيدعم المركز خلق علاقات تآزر فيما بين بلـدان آسـيا الوسـطى                

ونظــرا لأهميــة . والمنظمــات الإقليميــة العاملــة في منطقــة آســيا الوســطىوهياكــل الأمــم المتحــدة 
الدور الذي تضطلع به أفغانستان في تحقيق الأمن في آسيا الوسطى، أقـام المركـز اتـصالات مـع         

والهـدف مـن ذلـك هـو تمهيـد الطريـق            . قيادة بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانـستان        
، ترمي إلى تعزيز مساهمة دول آسيا الوسـطى في تحقيـق الاسـتقرار       ٢٠١٠بادرة، تُنفذ في عام     لم

وإعادة الإعمار في أفغانـستان عـن طريـق مـشاريع بنـاء القـدرات وتقـديم المـساعدة الـتي تجلـب                       
، سـيتولى  ٢٠١٠أبريـل  /وفي أعقاب الأزمة التي وقعت في قيرغيزستان في نيسان        . منفعة متبادلة 

سـيما عـن طريـق       ة المؤقتة بهدف دعـم الـسلام والاسـتقرار، ولا         المركز تقديم المساعدة للحكوم   
وبالعمـل مـع المعاهـد الوطنيـة،     . تقديم مساعدة فنية للعملية الدستورية وتنظـيم انتخابـات عامـة    

ــسهم المركــز في   ــن أجــل       تسي ــة م ــسياسة العام ــق بال ــق الآراء ووضــع توصــيات تتعل ــز تواف عزي
ومن أجل بنـاء قـدرات دول آسـيا الوسـطى           . التحدياتالمبادرات الإقليمية الرامية إلى مواجهة      

على منع نشوب نزاعات، سيضطلع المركـز بتنظـيم دورات تدريبيـة لمـسؤولي حكومـات آسـيا                  
  .الوسطى بشأن القانون الدولي والحل السلمي للتراعات

  



A/65/328/Add.3  
 

10-57543 107 
 

  ٢٠١١افتراضات التخطيط لعام     
بجهوده الراميـة إلى مـساعدة      :  بما يلي  ٢٠١١ تتعلق افتراضات التخطيط للمركز في عام        -  ١٧٢

قيرغيزستان؛ وتنفيـذ الاتفاقـات المبرمـة بـين الأمـم المتحـدة والـصندوق الـدولي لإنقـاذ بحـر آرال،                      
ومنظمــة شــنغاهاي للتعــاون، ومنظمــة معاهــدة الأمــن الجمــاعي؛ ودعــم تنفيــذ اســتراتيجية الأمــم 

  . تقاسم المياه في المنطقةالمتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب؛ والعمل كمنتدى للحوار بشأن
 ســوف يعمــل المركــز مــع البلــدان الخمــسة لمعالجــة المخــاطر الــتي تهــدد الــسلم والتنميــة - ١٧٣

ففــي قيرغيريــستان ســوف ينفــذ المركــز أنــشطة  . وتعزيــز أُطــر التعــاون مــع المنظمــات الإقليميــة 
: وم المركـز بمـا يلـي      وفيمـا يتعلـق بقـضايا الميـاه سـوف يق ـ          . لتعزيز الاستقرار والعمليـة الـسياسية     

العمـل مـع الـصندوق الـدولي     ) ب(عقد منتـدى لإجـراء حـوار منـتظم بـشأن قـضايا الميـاه؛           )أ(
عقـــد مـــؤتمرات رفيعـــة المـــستوى ) ج(لإنقـــاذ بحـــر آرال لتيـــسير التوصـــل إلى حلـــول دائمـــة؛  

إجــراء مــشاورات منتظمــة في كــل واحــدة  ) د(البلــدان الخامــسة لتعزيــز الــنُهج المــشتركة؛   مــع
وسوف يعمـل المركـز   . العواصم لإيجاد زخم من أجل التوصل إلى حل عن طريق التفاوض           من

على تيسير التعاون والعمل المشترك بين البلدان لمحاربة الإرهاب والاتجار بالمخدرات، وبالعمـل             
مع بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان، سـيعزز دور آسـيا الوسـطى في تحقيـق                        

إنـشاء آليـة شـاملة للحـوار     ) أ: (وتشمل النتائج المتوقعة تحقيق مـا يلـي  . ر في أفغانستان الاستقرا
وضـع خطـة   ) ج(وضـع برنـامج عمـل جديـد للدبلوماسـية الوقائيـة؛       ) ب(بشأن تقاسـم الميـاه؛    

كمـا سيواصـل المركـز بنـاء     . إقليمية لتنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة العالميـة لمكافحـة الإرهـاب    
لوطنيـــة في دول آســـيا الوســـطى في مجـــال التـــسوية الـــسلمية للـــصراعات ومعالجـــة  القـــدرات ا

  .الأخطار الإقليمية المشتركة من خلال توفير فرص التدريب الهادف
  : فيما يلي٢٠١١ تتمثل أولويات المركز في عام - ١٧٤

/ في ضــــوء الأحــــداث المأســــاوية الــــتي وقعــــت في قيرغيريــــستان في نيــــسان   )أ(  
وسـينفذ أنـشطة لـضمان الاسـتقرار     .  يزيد المركز من عمله مـع هـذا البلـد      سوف ٢٠١٠ أبريل

وإرساء العملية الديمقراطية وسيادة القانون من خلال تسهيل الحوار وتشجيع المصالحة الوطنيـة             
  .وتنسيق المساعدة وتعزيز جهود الأمم المتحدة ذات الصلة

ول مـن الجـانبين لإدارة      يسعى المركز إلى المضي في سبيل التعرف إلى حل مقب ـ           )ب(  
عقـد  ‘ ١’: وسيتم ذلـك عـن طريـق مـا يلـي      . الموارد الطبيعية المشتركة في منطقة آسيا الوسطى      

منتدى لإجراء حوارٍ منتظم بشأن القضايا الإقليمية للمياه فيما بين بلـدان آسـيا الوسـطى علـى                  
العمــل ‘ ٢’؛ ٢٠١٠يــل أبر/النحــو الــذي بينــه الأمــين العــام أثنــاء زيارتــه إلى المنطقــة في نيــسان 

الصندوق الدولي لإنقاذ بحـر آرال علـى أسـاس مـذكرة التفـاهم الموقعـة بـين الأمـم المتحـدة                       مع
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 لتــسهيل الحــوار وإيجــاد حلــول دائمــة لمــسائل تقاســم الميــاه  ٢٠١٠مــارس /والــصندوق في آذار
لخمــس تنفيــذ أحــداث رفيعــة المــستوى تــشمل المــسؤولين والخــبراء مــن الــدول ا ‘ ٣’الإقليميــة؛ 

تنظـيم رحـلات    ‘ ٤’آسيا الوسـطى، وذلـك لتعزيـز الـنُهج المـشتركة في مجـال تقاسـم الميـاه؛                    في
  منتظمة على نطاق المنطقة لبناء الزخم من أجل إيجاد حل عن طريق التفاوض؛

سوف يعتمد المركز على الاتصالات التي تجري مـع قيـادة منظمـة بعثـة الأمـم                   )ج(  
 لتحديد أنـشطته ذات الـصلة بأفغانـستان        ٢٠١٠أفغانستان في عام    المتحدة لتقديم المساعدة إلى     

ويتوقع أن يستمر التركيـز علـى دور دول آسـيا الوسـطى في تعزيـز الاسـتقرار            . ٢٠١١في عام   
  والتنمية من خلال تقديم المساعدة وإقامة الاتصالات وعمليات التبادل؛

ــة       )د(   ــود مكافحــة الإرهــاب في منطق ــاً لجه ــيا الوســطى  ســيقدم المركــز دعم  آس
ــة الإرهـــاب، الـــتي بـــدأت في     عـــن ــة لمكافحـ ــتراتيجية الأمـــم المتحـــدة العالميـ طريـــق تنفيـــذ اسـ
ويتمثل الهدف في تـأمين اعتمـاد دول آسـيا الوسـطى الخمـس لخطـة عمـل بـشأن                    . ٢٠١٠ عام

  تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة؛
ود، بتوجيـه التركيـز     سيقدم المركز دعما لمكافحة الاتجار بالمخدرات عبر الحد         )هـ(  

كمـا سـيقدم الـدعم إلى الأنـشطة الراميـة إلى            . إلى تعزيز الهياكـل الإقليميـة لمكافحـة المخـدرات         
  توحيد تعميم الجهود الدولية عن طريق تعزيز التعاون؛

سيواصــل المركــز بنــاء القــدرات الوطنيــة للــدول في منطقــة آســيا الوســطى           )و(  
ة ومعالجة المخاطر الإقليمية المشتركة مـن خـلال تـوفير           مجالات تسوية التراعات بطرق سلمي     في

  فرص التدريب الهادفة؛
ســـوف يواصـــل المركـــز نـــشاطه الإقليمـــي لتـــسهيل الحـــوار الـــسياسي الـــذي   )ز(  

وسـوف  . سيتطلب السفر المنتظم إلى بلدان آسـيا الوسـطى الخمـسة وإلى العواصـم ذات الـصلة          
ــد تخطــيط وتنف     ــزاً خاصــاً، عن ــشراكة    يوجــه المركــز تركي ــاون وال ــشطته، إلى تطــوير التع ــذ أن ي

، وهـي   ٢٠١٠المنظمات الإقليمية التي وقعت معها الأمـم المتحـدة اتفاقـات تعـاون في عـام                  مع
  منظمة شنغاهاي للتعاون ومنظمة معاهدة الأمن الجماعي؛

سوف يواصل المركـز مـشاركته الوثيقـة مـع دول آسـيا الوسـطى للقيـام علـى                     )ح(  
 المخــاطر الإقليميــة للــسلام والأمــن، وتحــسين قــدراتها علــى وضــع حلــول   نحــو مــشترك بمعالجــة

ــة      ــة والإقليمي ــز أُطــر التعــاون مــع المنظمــات الدولي ــادل، وتعزي ــة علــى نحــو متب وتــشمل . مقبول
الإنـشاء الرسمـي لآليـة شـاملة للحـوار لتنظـيم قـضايا الميـاه والطاقـة؛              : الإنجازات المتوقعة ما يلـي    

ــل مــــن أجــــل    ــة عمــ ــاد خطــ ــة   واعتمــ ــة لمكافحــ ــدة العالميــ ــم المتحــ ــتراتيجية الأمــ ــذ اســ تنفيــ
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منطقة آسيا الوسطى؛ واعتماد برنامج عمل جديـد لـثلاث سـنوات يـشمل الفتـرة                 في الإرهاب
٢٠١٤-٢٠١٢.  
  . ترد فيما يلي الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز- ١٧٥

  
    تحقيق السلام والاستقرار المستدام في آسيا الوسطى: الهدف

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحــسين التعــاون الإقليمــي فيمــا بــين الحكومــات 
أوزبكـــستان (الخمـــس لبلـــدان آســـيا الوســـطى 

ــتان    ــستان وقيرغيزســ ــستان وطاجيكــ وتركمانــ
ــستان ــاب   ) وكازاخــ ــل الإرهــ ــالات مثــ في مجــ

ــضلا     ــة، ف ــة المنظم والاتجــار بالمخــدرات والجريم
ــة المت  ــاه  عــن التحــديات الإقليمي ــإدارة المي ــة ب علق

  والموارد الطبيعية

مبـــادرات مـــشتركة تبـــذلها حكومـــات دول آســـيا الوســـطى    
  لمعالجة المخاطر الأمنية المشتركة

  

  عدد المبادرات المشتركة: تدابير الأداء  
  :عدد الإحالات والتوصيات والقرارات  
  مبادرتان : ٢٠٠٩  
   ٣: ٢٠١٠تقديرات عام   
   ٣: ٢٠١١الهدف لعام   

    
  النواتج    

تقــديم المــشورة عــن طريــق المــشاورات المباشــرة، والمنتــديات الإقليميــة، والاجتماعــات علــى مــستوى       •  
الخبراء إلى حكومات دول آسـيا الوسـطى وتيـسير التعامـل مـع المخـاطر العـابرة للحـدود، بمـا في ذلـك                         

  مكافحة المخدرات والتحديات التي تواجه التعاون الإقليمي وحالات الأزمة
تيسير الحوار، وبناء التوافق في الآراء، والعمل المشترك مـن قِبـل حكومـات دول آسـيا الوسـطى بـشأن                       •  

  المخاطر الأمنية وحالات الأزمات وإزالة معوقات التعاون الإقليمي
ــق الاســتقرار والمــصالحة          •   ــود تحقي ــدة، ودعــم جه ــساعي الحمي ــوفير الم ــات إلى قيرغيزســتان لت ــاد بعث إيف

  حضير للانتخاباتالوطنية، والت
إجراء ثلاث حلقات للتفاوض الإقليمي مع ممثلي دول آسيا الوسطى بـشأن الاسـتخدام العـادل لمـوارد                    •  

  المياه وإنشاء آلية دائمة لتقاسم المياه
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ــؤتمر    •   ــستان وإجــراء ثــلاث       إقليمــيعقــد م ــدان آســيا الوســطى وأفغان ــاون بــين بل ــاق التع  عــن فــرص وآف
  مشاورات للخبراء

   برنامج تدريبي واحد لممثلي دول آسيا الوسطى في مجال الدبلوماسية الوقائيةتنفيذ  •  
  عقد اجتماعين لتنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب في منطقة آسيا الوسطى  •  
ــتراتيجية لــدول آســيا الوســطى والخــبراء الأجانــب             •   ــد حلقــة دراســية مــع معهــد الدراســات الاس عق

  ات الإقليمية بشأن التحديات الإقليمية الراهنةوالمنظم
عقــد اجتمــاع لنــواب وزراء خارجيــة بلــدان آســيا الوســطى لتقيــيم أولويــات الــسلام والأمــن واعتمــاد   •  

  )٢٠١٤-٢٠١٢(برنامج عمل المركز الإقليمي للدبلوماسية الوقائية في منطقة آسيا الوسطى 
منطقة آسيا الوسـطى لتعزيـز المبـادرات المـشتركة وتـدابير          عقد اجتماعات ربع سنوية مع المسؤولين في          •  

  بناء الثقة
الاشتراك في اجتماعات منظمة شنغاهاي للتعاون، والمؤتمر المعـني بالتفاعـل وتـدابير بنـاء الثقـة، ورابطـة                     •  

الدول المستقلة، ومنظمـة الأمـن والتعـاون في أوروبـا، ومنظمـة التعـاون الاقتـصادي، ومنظمـة معاهـدة                     
   الجماعي، ومنظمة حلف شمال الأطلسي، والاتحاد الأوروبيالأمن

عقــد اجتمــاعين إقليمــيين مــع المنــسقين المقــيمين ورؤســاء وكــالات وصــناديق وبــرامج الأمــم المتحــدة      •  
  لتيسير استراتيجيات التكامل للدبلوماسية الوقائية والتنمية في مجال الشؤون الإنسانية

صــدار نــشرات وبيانــات صــحفية أســبوعية، وتقــديم معلومــات   عقــد إحاطــات فــصلية للــصحفيين، وإ   •  
  مستكملة أسبوعياً لموقع المركز على الشبكة

تقديم نشرات إعلامية شهرية وإحاطات بشأن السياسات لمنظومة الأمم المتحـدة والـشركاء الـوطنيين،                 •  
  ومنافذ إعلامية لعامة الجمهور

لي المجتمـع المـدني، وكيانـات الأمـم المتحـدة، والمنظمـات             عقد موائد مستديرة للمسؤولين المعنيين، وممث       •  
  .الإقليمية لتعزيز تقاسم المعلومات والتنسيق والمبادرات المشتركة

  
  العوامل الخارجية    

 يتوقع المركز تحقيق هدفـه وإنجازاتـه المتوقعـة إذا تـوفر الالتـزام مـن جانـب الحكومـات                     - ١٧٦
  .سية الوقائية والحواروأصحاب المصلحة الوطنيين إزاء الدبلوما
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  الاحتياجات من الموارد
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
 / كانون الأول٣١يناير إلى / كانون الثاني١من 

   ٢٠١١الاحتياجات لعام    ٢٠١٠ديسمبر 
تحليـــــــل الفـــــــارق

٢٠١١‐٢٠١٠  

  الاعتمادات  وجه الإنفاق
النفقـــــــــــــــات 

  التقديرية
ــورات  ــرق وف الف

   )العجز(
مجمــــــــــــــوع 

  حتياجاتالا
ــافي  صـــــــــــــــــــــ

  الاحتياجات
الاحتياجـــات 
  غير المتكررة

 
  الفارق 

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  

  ٣٠,٧  -  ٢ ٠٣٩,٠  ٢ ٠٦٢,٣  ٢٣,٣  ٢ ٠٠٨,٣  ٢ ٠٣١,٦  تكاليف الموظفين المدنيين
  ٨٧,٢  -  ١ ٢٣٨,٩  ١ ٠٧٠,٧  )١٦٨,٢(  ١ ١٥١,٧  ٩٨٣,٥  التكاليف التشغيلية

  ١١٧,٩  -  ٣ ٢٧٧,٩  ٣ ١٣٣,٠  )١٤٤,٩(  ٣ ١٦٠,٠  ٣ ٠١٥,١  مجموع الاحتياجات الفرعي
  -  -  ١٢٠,٠   ١٢٠,٠  -  ١٢٠,٠  ١٢٠,٠  التبرعات المدرجة في الميزانية

  ١١٧,٩  -  ٣ ٣٩٧,٩  ٣ ٢٥٣,٠  )١٤٤,٩(  ٣ ٢٨٠,٠  ٣ ١٣٥,١  المجموع
    

ــالغ   تغطـــي- ١٧٧ ــوارد والبـ ــافيها الاحتياجـــات مـــن المـ ــا (ر  دولا٣ ١٣٣ ٠٠٠ صـ إجماليهـ
 وظيفـــة وإنـــشاء ٢٩ لمواصـــلة المرتبـــات والتكـــاليف العامـــة للمـــوظفين)  دولار٣ ٤٦٨ ١٠٠

ــافية   ــدة إضـ ــة واحـ ــة  بوظيفـ ــة المحليـ ــن ) دولار٢ ٠٦٢ ٢٠٠(الرتبـ ــضلا عـ ــور، فـ ــبراء  أجـ  خـ
ــق والم، و) دولار٢١٤ ٣٠٠( وســفر المــوظفين  ،) دولار٤٢ ٧٠٠(ين ياستــشارو  ياكــلالهراف
، والاتـــــــــــــــصالات ) دولار٣٢ ٢٠٠( والنقـــــــــــــــل ،)دولار ٢٢٤ ٤٠٠(ساســـــــــــــــية الأ
ــات  ،)دولار ٢٧٣ ٣٠٠( ــا المعلومـــ ــائر  و،) دولار١٠٤ ٥٠٠( وتكنولوجيـــ ــدمات ســـ الخـــ

  ). دولار١٧٩ ٤٠٠(واللوازم والمعدات 
ــديرات التكــاليف    - ١٧٨ ــذكور تق ــغ الم ــشمل المبل ــة لا ي  لاســتئجار  دولار١٢٠ ٠٠٠ البالغ
  . دون تكلفةالبلد المضيفالمركز الإقليمي من جانب رافق مقدمة إلى الم والمكتبييز الح

 والحاجـة  الوظـائف،  أساسـا الزيـادة في عـدد       ٢٠١١تعكس زيـادة الاحتياجـات لعـام         - ١٧٩
 فــضلا ،كاتــب الإقليميــةالم  منطقــة البعثــة إلى والــسفر داخــل،ين والخــبراءيلخــدمات الاستــشار

اسـتيعابهم حاليـاً في المكاتـب القطريـة          تم   الـذين رسوم خدمات المـوظفين المهنـيين الـوطنيين          عن
للمرافـق والهياكـل    بالنـسبة   حتياجـات   الا  انخفـاض  قابلها جزئيا ي ،لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

  . أثناء الفترات السابقة قد لبيت احتياجات البعثةنظراً لأنالأساسية 
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  الاحتياجات من الموظفين
  

 الفئة الفنية وما فوقها
دمات العامة فئة الخ

 والفئات ذات الصلة
الموظفون 
 الوطنيون

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد أ ع م و أ ع 
المجمــوع 
 الفرعي

خدمة الأمن 
 الميداني

الخـــــــدمات 
 العامة

ــوع  مجمــــــــ
ــوظفين  المـــــ
 الدوليين

الموظفــــــون  
 الوطنيون

الرتبـــــــــة 
 المحلية

متطوعــو الأمــم 
 المجموع المتحدة

 ةالمعتمـــــدالوظـــــائف 
 ٢٩ - ١٧ ٤ ٨ - ٢ ٦ - ٢ ٢ ١ - - ١ - ٢٠١٠لعام 

 ةالمقترحــــالوظــــائف 
 ٣٠ - ١٨ ٤ ٨ - ٢ ٦ - ٢ ٢ ١ - - ١ - ٢٠١١لعام 
 ١ - ١ - - - - - - - - - - - - - التغير  

    
وتحتــاج . ٢٠١١ساعد إدارة المرافــق في عــام  لمــ) المحليــةةالرتبــب(يُقتــرح إنــشاء وظيفــة  - ١٨٠

 لإدارة المرافــق لكفالــة الــصيانة الفعالــة مــساعدساســية إلى مــشاركة مرافــق وهياكــل المركــز الأ
  أن توكـل ، مـن المتوقـع  وبالإضـافة إلى وظيفـة إدارة المرافـق   . وأداء المكاتب في الوقـت المناسـب    

  . مسؤوليات رئيسية تتعلق برقابة المخزون وإدارة الممتلكاتلشاغل الوظيفة أيضا
  

  ل في بورونديمم المتحدة المتكاممكتب الأ  -حاء   
  ) دولار٣٩ ٩٣٣ ٦٠٠(    
  ساسية والولاية والهدفالأعلومات الم    

 ١٧١٩ مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بورونـدي عمـلا بقـرار مجلـس الأمـن                  أُنشئ - ١٨١
وطبقــا للــهيكل والولايــة المقترحــة والأســس المرجعيــة الــتي أوصــى بهــا الأمــين العــام  ). ٢٠٠٦(
) S/2006/429/Add.1(ابع المتعلق بعملية الأمم المتحـدة في بورونـدي          الإضافة إلى تقريره الس    في

  مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في بورونــدي لــدعم الحكومــة في جهودهــا الراميــة إلى   أُنــشئ
ــة  . توطيــد الــسلام والاســتقرار في بورونــدي   في التقريــر الــواردةوكجــزء مــن الأســس المرجعي

 ٢٠١٠ات وطنيـة حـرة ونزيهـة في عـام     اتيـة لإجـراء انتخاب ـ   تهيئة بيئـة مو اعتبرت ،المذكور آنفا 
وبـدأت   . على التقدم المحرز في ولاية مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي           ارئيسيمؤشرا  

 بالإضــافة إلى ، علــى التــوالي٢٠١٠يونيــه / حزيــران٢٨ مــايو و/يــار أ٢٤هــذه الانتخابــات في 
 انتخابـات الجمعيـة الوطنيـة      حتى تتم وسوف تستمر     والانتخابات الرئاسية،  انتخابات البلديات 

  .٢٠١٠سبتمبر / أيلولومجلس الشيوخ والانتخابات المحلية بحلول شهر
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 مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل  ولايــة) ٢٠٠٩ (١٩٠٢ مجلــس الأمــن بقــراره  مــددّ - ١٨٢
ــل التنفيــذي للأمــين   .٢٠١٠ديــسمبر / كــانون الأول٣١بورونــدي حــتى   في  وطلــب إلى الممث

 ولا سـيما في سـياق   ،العام تيسير وتـشجيع الحـوار بـين أصـحاب المـصلحة الـوطنيين والـدوليين              
 تقديم الدعم لجهود العناصر الوطنيـة الراميـة إلى توطيـد الـسلام              مواصلة مع   ،٢٠١٠انتخابات  
ــرار . والاســتقرار ــسه،وفي الق ــوم    نف ــسلام أن تق ــاء ال ــة بن ــضا إلى لجن ــدعم  طلــب المجلــس أي ، ب

ــق الأمــم المتحــدة القطــري    مكتــب الأ مــن  بمواصــلة ،مــم المتحــدة المتكامــل في بورونــدي وفري
 لتحقيــق تنميــة طويلــة ينسلام وأمــن مــستداملــمــساعدة حكومــة بورونــدي في وضــع الأســس 

 وتعبئــة المــوارد اللازمــة لتحقيــق تلــك الأهــداف بمــا في ذلــك مــا يتــصل   ،بورونــدي الأجــل في
 مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل قدمــهيالــدعم الــذي  كــان ،وفي الواقــع. بالانتخابــات القادمــة

لتـسهيل  شمل العمل كمركز اتصال بين لجنـة بنـاء الـسلام والحكومـة              حيث  بوروندي كبيراً    في
  . في المقر الرئيسي للأمم المتحدةعملها
 شرعت حكومة بوروندي في إجراء مناقشات مع الأمـم المتحـدة بـشأن أفـضل أشـكال        -  ١٨٣

ومن المتوقع أن يفضي ذلك إلى إجراء اسـتعراض اسـتراتيجي           . مة في المستقبل  مشاركتها مع المنظ  
مكانيـة أن يقـدم الأمـين العـام اقتراحـا إلى مجلـس الأمـن لمواصـلة             وإلأنشطة الأمم المتحدة الجارية     

أجـزاء موضـوعية     توحيد أنشطة المنظمة في بوروندي بما يشمل بصفة خاصة إمكانية تخفيض أي           
وحـتى تكتمـل هـذه    .  للاحتياجات اللازمة لدعم البعثة مـن المـوارد والمرافـق    بعد إجراء استعراض  

 وبالتنــسيق الكامــل العمليــة، ســوف تواصــل حكومــة بورونــدي وأصــحاب المــصلحة الآخــرون، 
ــع ــا       م ــى م ــز عل ــم المتحــدة، التركي ــرامج الأم ــالات وصــناديق وب ــي وك ــد المؤســسات  : يل توطي

 الأمـن والعـدل؛ وحمايـة وتعزيـز حقـوق الإنـسان،             الديمقراطية والحكم الرشيد، وإصلاح قطـاعي     
ودعم الجهود لمكافحة الإفلات مـن العقـاب مـع تركيـز خـاص علـى العنـف القـائم علـى أسـاس                        
الجنس؛ وتوفير الدعم لتعزيز قدرة الحكومـة علـى التنـسيق والاتـصال بالمـانحين، فـضلا عـن تعبئـة                  

ــوارد ــم المتحــدة المتك   . الم ــشطة مكتــب الأم ــذ أن ــتم تنفي ــوي ــه   ام ــاً لخطــة عمل ــدي وفق ل في بورون
  .إجراء الرصد المنتظم للتقدم المحرز بشأن الأسس المرجعية الثابتة مع

 ٢٠١٤-٢٠١٠ الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة الإنمائيـــة للفتـــرة   عمـــلتم إعـــداد إطـــار - ١٨٤
 مـن قبـل   ٢٠٠٩أبريـل  / التوقيـع عليـه في نيـسان     جـرى بالتعاون الوثيق مع حكومة بورونـدي و      

يقـدم  و. التنفيذي للأمين العام ووزير العلاقات الخارجية والتعـاون الـدولي في بورونـدي            الممثل  
 لأربـع أولويـات   ٢٠١٤-٢٠١٠ في الفتـرة     الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الـدعم       عمل إطار

دمـــاج الإنعـــاش وإعـــادة الإ) ب(الاســـتراتيجيان؛ التخطـــيط والتنـــسيق ) أ (:اســـتراتيجية هـــي
الإدارة الديمقراطيـة  ) د (؛المـصالحة وتعزيـز حمايـة حقـوق الإنـسان      تحقيق  ) ج (؛يالمجتمع المحل  في
  ).٢٠١٠يضا الدورة الانتخابية لعام التي شملت أ(
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 الـذي يعمـل     ،ذي للأمـين العـام    ي ـيرأس وجود الأمم المتحدة في بورونـدي الممثـل التنف          - ١٨٥
ثــل مقــيم لبرنــامج الأمــم   وممللــشؤون الإنــسانية،أيــضا كمنــسق مقــيم للأمــم المتحــدة ومنــسق  

 ، أداء وظائفـه   لـدى  ،ويتـولى الممثـل التنفيـذي     .  الأمن والمسؤول المعين لشؤون   ،المتحدة الإنمائي 
 أنشطة الأمم المتحدة كما يخدم كنظير أساسـي للأمـم المتحـدة             تحقيق التكامل في  المسؤولية عن   

. سائل الإنـسانية والأمنيـة    مع حكومة بوروندي في المسائل السياسية ومـسائل بنـاء الـسلام والم ـ            
 علـى كفالـة     ، بـصفته منـسقاً مقيمـاً      ، الممثـل التنفيـذي للأمـين العـام        يـشرف  ،وفضلا عـن ذلـك    

وضع منظور بناء السلام وتوطيد السلام في البرامج المشتركة لمنظومة الأمـم المتحـدة وتنـسيقها                
وكــالات الموجــودة  الــذي يــضُم رؤســاء ال،عــن طريــق فريــق الأمــم المتحــدة لــلإدارة المتكاملــة  

  .بوروندي ورؤساء الأقسام بمكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي في
  

  التعاون مع الكيانات الأخرى    
يواصل مكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل في بورونـدي التعـاون مـع بعثـة منظمـة الأمـم                      - ١٨٦

ــة  ــة الكونغــو الديمقراطي ــة عنــد الــضرورة . المتحــدة في جمهوري  باســتخدام الأصــول وتقــوم البعث
ــى أســاس اســترداد        ــة عل ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري ــة لبعث الجوي

 اسـتعادة القـدرة علـى العمـل     البيانـات ومرفـق      اسـترجاع التكاليف كما تعتمد علـى خبرتهـا في         
ــدا   قاعــدة  في ــه، بأوغن ــم المتحــدة للوجــستيات في عنتيب ــم المتحــد  و. الأم ــب الأم ــساعد مكت ة ي
ترتيبـات  والبعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة             ، بدوره،   بوروندي في
 المـرور   دارية أثناء تناوب القوات عن طريق مطار بوجومبورا الـدولي ويـوفر الإدارة لمعـسكر              الإ

ضـافة  وبالإ. بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة في بوجومبـورا              ل العابر
 يتعاون المكتب مع بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية بـشأن              ،إلى ذلك 

  .الأمني في بورونديالوضع إعداد خطط الطوارئ في حالة تدهور 
  

  ٢٠١٠الأداء لعام المتعلقة بعلومات الم    
 والأسـلحة   وهـي إصـلاح قطـاع الأمـن     ،انصب تركيز عمـل البعثـة في جميـع المجـالات           - ١٨٧

 علـى   الإعـلام، والاتـصالات    ووسـائط    ، والـسلام والإدارة   ، وحقوق الإنسان والعـدل    ،الصغيرة
النــواتج المرتبطــة بــدعم العمليــة الانتخابيــة الــتي هيمنــت علــى المــسرح الــسياسي وإجــراء خمــس 

لجنـة الانتخابـات الوطنيـة      لتقـديم الـدعم اللوجـستي الـلازم         واستطلاعات في فترة أربعـة أشـهر        
 وذلـك بالتعـاون الوثيـق مـع برنـامج الأمـم             ،لمستقلة في المراحل الحرجة مـن العمليـة الانتخابيـة         ا

 العمـل الـسياسي مـع أصـحاب      علـى   ذلك اشتملو. المتحدة الإنمائي الذي قدم المساعدة التقنية     
ــة         ــات الوطني ــة الانتخاب ــون ولجن ــون المعني ــسؤولون الحكومي ــهم الم ــن بين ــوطنيين وم ــصلحة ال الم

وظلـت فرقـة عمـل دائمـة مكونـة مـن مكتـب              . ة فضلا عن التنـسيق مـع المجتمـع الـدولي          المستقل
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الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي يقـوم بتنـسيق الـدعم العـام                 
 ستي الكبير الذي توفره البعثـة اسـتجابة للاحتياجـات عنـد           لانتخابات بما في ذلك الدعم اللوج     ل

 /يــار أ في بــدأت الانتخابــاتمتواصــل لأن سلــسلةري هــذا العمــل بــشكل جيــد ويجــ. ظهورهــا
 وتـشمل الأمثلـة   . يوليـه /سـية في تمـوز    ا الانتخابـات الرئ   وتلتـها  البلديـة الانتخابات  ب ٢٠١٠مايو  
ا يفـضي إلى تـوفير الأمـن    بم ـ الانتخـابي  توفير الأمن من أجل    القومي تفعيل مجلس الأمن     :يلي ما

نتـهاكات حقـوق    لا وتـوفير رصـد قـوي      ؛ والتحـديات  القلقات بالرغم من     الانتخاب  عملية أثناء
 ومنـع الانتـهاكات الجـسيمة لحقـوق     ؛بكـر الم للإنـذار الإنسان المتعلقة بالانتخابـات وتـوفير آليـة         

 وتفعيــل منتــدى ،بــشكل أكــبر للعنــف أثنــاء العمليــة الانتخابيــة وبعــد الانتخابــات  و ،الإنــسان
 مـن مـشروع الحـوار الـوطني الـذي أغلـق حاليـا        المتحـصلة اسب  لمكا بتوطيد السياسية   بالأحزا

لعمليـة الانتخابيـة لوسـائط      لـسلوك أثنـاء ا    ل وتعزيـز مدونـة      ،وتم تمويله من صندوق بنـاء الـسلام       
 وتدريب الأجهزة الرئيـسية لتنظـيم    ؛ع عليها المسؤولون التنفيذيون لوسائط الإعلام      وقّ الإعلام،

  . المهنية أثناء الانتخاباتقالأخلاوسائط الإعلام بشأن قضايا 
 وفي مقابـــل ذلـــك، لم يتيـــسر المـــضي قُـــدما بطريقـــة مجديـــة في المهـــام الأخـــرى لـــدعم  -  ١٨٨

بوروندي، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بوضـع بعـض القـوانين وإنـشاء المؤسـسات الوطنيـة الـتي ينبغـي                    
ها الإرادة إنـــشاؤها نظـــرا لأن جهـــود مكتـــب الأمـــم المتحـــدة المتكامـــل في بورونـــدي لم تقابل ـــ 

وفـضلاً عـن ذلـك، ونظـرا لتركيـز البلـد            . السياسية اللازمة من جانب السلطات الحكومية المعنية      
ــدم تواجــد          ــسياسي، وع ــسرح ال ــى الم ــر عل ــييرات تظه ــة تغ ــات وأي ــسلة الانتخاب ــى سل ــا عل كلي

 تأجيـل  وفيما يتعلق بواقع الانتخابات فقد تم     . المسؤولين الحكوميين وأصحاب المصلحة الآخرين    
  .سبتمبر/المهام المتبقية المرتبطة بالانتخابات إلى ما بعد إجراء الانتخابات الأخيرة المحلية في أيلول

  
   ٢٠١١افتراضات التخطيط لعام     

ــدي في      - ١٨٩ ــل في بورون ــم المتحــدة المتكام ــب الأم ــة مكت ــهي ولاي ــانون الأول٣١ تنت  / ك
ليـات البعثـة في أعقـاب الانتـهاء     ، على أن مـن المتوقـع أن يجـري اسـتعراض لعم      ٢٠١٠ديسمبر  

. ، مع مراعاة المناقشات الجاريـة مـع الحكومـة المـضيفة      ٢٠١٠سبتمبر  /من الانتخابات في أيلول   
ــام     ــة المقترحــة لع ــإن الميزاني ــه، ف ــاء علي ــزم مــن  ٢٠١١وبن ــا يل ــسعى إلى الاحتفــاظ بم ــة   ت الناحي

  . الحالية ثة ستستمر بتشكيلتهاالتشغيلية لتغطية الولاية المستمرة للبعثة، مع افتراض أن البع
 ومن ثم، فإن مكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل سيـستمر، وفقـا لولايتـه الحاليـة، في أداء                     - ١٩٠

مهامـــه الأخـــرى غـــير تلـــك المتعلقـــة بالانتخابـــات وعمليـــة الـــسلام عمـــلا بقـــرارات مجلـــس    
، )٢٠٠٩ (١٩٠٢، و )٢٠٠٨ (١٨٥٨، و )٢٠٠٧ (١٧٩١، و )٢٠٠٦ (١٧١٩ الأمــــــن

وسيـستمر المكتـب    . ٢٠١٤-٢٠١٠حدود إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية للفتـرة         وفي  
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في التركيــز علــى تعزيــز المؤســسات الديمقراطيــة والحكــم الرشــيد؛ وإصــلاح قطــاعي الأمــن          
والعدالة؛ وحماية وتعزيز حقوق الإنسان ودعم الجهود المبذولة لمكافحة الإفـلات مـن العقـاب،       

 علــى العنــف الجنــساني؛ وتقــديم الــدعم لتعزيــز قــدرة الحكومــة علــى  مــع التركيــز بوجــه خــاص
  .التنسيق والاتصال مع الجهات المانحة، فضلا عن تعبئة الموارد

 وستحتفظ البعثة بخمسة مكاتب، وستـستمر في العمـل باتفاقـات الخـدمات المـشتركة                - ١٩١
  .مع الأفرقة القطرية الأخرى

ــصيغة    - ١٩٢ ــسكا ب ــب متم ــزال المكت ــات      ولا ي ــا اتفاق ــبرم في إطاره ــتي تُ ــة ال ــة المتكامل البعث
الخدمات المشتركة في مجالات اسـتئجار المكاتـب وخـدمات الاتـصالات بـين البعثـة ووكـالات                  
الأمم المتحدة مثل صندوق الأمم المتحـدة للـسكان ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع                  

متلازمــة نقــص المناعــة /ناعــة البــشريةوبرنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس نقــص الم 
  ).الإيدز(المكتسب 

ــة في عــام      - ١٩٣ ــدعم للبعث ــشطة ال ــن تتــضمن أن ــدير التكــاليف، ل  ولأغــراض التخطــيط وتق
، والـتي كانـت تتمثـل أساسـا في إضـافة         ٢٠١٠ العناصر الموجهة لـدعم الانتخابـات في         ٢٠١١

  . استخدام طائرة هليكوبتر إلى الدعم اللوجستي
يما يتعلق باستراتيجية الانسحاب، فسوف يُراعى في تحديد توقيتها وتفاصـيلها، في             وف - ١٩٤

ــلمية في بورونـــدي في      ــة وسـ ــرة ونزيهـ ــات حـ ــراء انتخابـ ــاح في إجـ ــور، مـــدى النجـ ــة أمـ جملـ
  .، وهي الانتخابات التي ستترتب عليها آثار في مستقبل المكتب٢٠١٠ عام

  .قعة ومؤشرات الإنجاز ويرد أدناه عرض للهدف والإنجازات المتو- ١٩٥
  

    توطيد السلام والاستقرار في بوروندي: الهدف
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحـــــسين الحكـــــم الـــــديمقراطي والخاضـــــع   )أ(
  للمساءلة في بوروندي

زيادة عدد الجلسات البرلمانية التي تعقد وزيادة النـسبة           ‘١’ )أ(
 التشريعيالمئوية لما يتم إقراره من البرنامج 

 مقاييس الأداء  
ــي    ــدد الفعلـ ــام العـ ــد  :٢٠٠٩ لعـ ــة،  ٣عقـ ــسات برلمانيـ  جلـ

  في المائة من البرنامج التشريعي٦٩ وإقرار

 جلــسات برلمانيــة، وإقــرار ٣عقــد : ٢٠١٠ لعــام اتالتقـدير   
 في المائة من البرنامج التشريعي ٧١
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 
 ٧٥ جلـسات برلمانيـة، وإقـرار        ٣عقد  : ٢٠١١لعام  الهدف      

 ئة من البرنامج التشريعيفي الما

زيادة عدد اجتماعات الجمعية العامة للمنتـدى الـدائم           ‘٢’  
  للأحزاب السياسية

  

  لا ينطبق:٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٣: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 ٥: ٢٠١١لعام الهدف   

زيادة عدد الدراسات التشخيـصية المتعلقـة بالإصـلاح           ‘٣’  
  الإداري

  

  لا ينطبق:٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٢: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 ٦: ٢٠١١لعام الهدف   

المحافظــة علــى النــسبة المئويــة للنــساء المــشاركات في        ‘٤’  
  المؤسسات الحكومية والبرلمانية وفي عملية توطيد السلام

  

 مقاييس الأداء 
  في المائة٣٠ :٢٠٠٩ لعام النسبة الفعلية  

  في المائة٣٥: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

   في المائة٣٥: ٢٠١١لعام الهدف   

  

الـصحافيون وأعـضاء    (تحسين قدرة أصحاب المصلحة       ‘٥’  
  على سن إطار تشريعي لوسائط الإعلام) الهيئات التنظيمية

  مقاييس الأداء  
 ٢٦١ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٢٠٠: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

  ٣٢٥: ٢٠١١لعام الهدف   

  

أو يـدخل طـور التـشغيل       /ه و زيادة عدد ما يتم إنـشاؤ       ‘٦’  
  الكامل من مؤسسات وطنية تخدم منع نشوب التراعات

  مقاييس الأداء  
 ٤ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٧: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

        ٨: ٢٠١١لعام الهدف   
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  النواتج
ــياغة    •   ــى صـ ــة علـ ــساعدة الحكومـ ــسلام     /مـ ــد الـ ــسبة لتوطيـ ــة بالنـ ــبر جوهريـ ــتي تعتـ ــوانين الـ ــداول القـ تـ

  الانتخابية مليةوالع
مكتــب نائــب الــرئيس، وإدارة الــشؤون  (تقــديم تحلــيلات وتوصــيات إلى أصــحاب المــصلحة المعنــيين،     •  

) الإدارية العامة، وإدارة حقوق الإنسان، والمجلـس الـوطني للاتـصالات، ومرصـد الـصحافة البورونديـة                
اللجنـة  : لـسلام، بمـا في ذلـك   أو تعزيـز المؤسـسات الوطنيـة الجوهريـة بالنـسبة لتوطيـد ا      /بهـدف إنـشاء و  

ــسابع مــن الدســتور        ــشأة بموجــب الفــصل ال ــة المن ــسان، والمجــالس الوطني ــة المــستقلة لحقــوق الإن الوطني
  ، وأمين المظالم)المناقشات/التحليل السياسي والتوصيات والاجتماعات(

  حلقات عمل بشأن بناء القدرات لدعم انتظام أعمال المؤسسات المذكورة أعلاه  •  
  قات عمل بشأن بناء قدرات الصحفيينحل  •  
نقل المسؤولية إلى الحكومة عن عملية إطار الحوار وكفالة استدامتها على الـصعيد الـوطني، عـن طريـق                     •  

تقديم الدعم إلى المنتدى الدائم للأحزاب السياسية وسائر آليات الحوار الأخرى مثل البرلمـان ووسـائط                
  الإعلام والمجتمع المدني

اريع توصيات وتنظيم حلقات عمل بغية بناء قدرات البرلمان في مجـالي سـن القـوانين والرقابـة                  تقديم مش   •  
  على ميزانية الدولة

تقــديم الــدعم إلى البرلمــان مــن أجــل تــشكيل مجموعــة رئيــسية تعــنى بالإنــصاف والمــساواة بــين الجنــسين    •  
مجموعـة النـساء    (ات المستـضعفة    لمعالجة مسائل توطيد السلام على نحو يراعي احتياجـات النـساء والفئ ـ           

  )البرلمانيات
ــدوائر         •   ــاد الـ ــزز حيـ ــة يعـ ــلإدارة العامـ ــامل لـ ــامج إصـــلاح شـ ــياغة برنـ ــشأن صـ ــات بـ ــشاريع مقترحـ مـ

  وكفاءتها العامة
حلقات عمل وحلقات دراسية وأنشطة لبناء القـدرات لـصالح الأحـزاب الـسياسية تُعقـد بتعـاون وثيـق           •  

يسير الحوار الـسياسي والمـشاورات بـين الأحـزاب الـسياسية والحـزب              مع الشركاء المعنيين، فضلا عن ت     
  الحاكم، كلما اقتضت الحاجة ذلك

  مقترح بشأن إدراج رصد الإنصاف والمساواة بين الجنسين في اختصاصات أمين المظالم  •  
  



A/65/328/Add.3  
 

10-57543 119 
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تعزيز الكفـاءة المهنيـة والمـساءلة في قطـاع            )ب(
  ن فضلا عن السلامة العامةالأم

ــة إلى       ‘١’ )ب( ــشاورية الرامي ــن الاجتماعــات الت ــدد م ــد ع تعه
 تمكين مجلس الأمن الوطني من العمل بكامل طاقته

 مقاييس الأداء  
 ١٣ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ١٣: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

         ١٣: ٢٠١١لعام الهدف   
  النواتج
 المشورة والدعم لصالح مجلس الأمـن الـوطني مـن أجـل إعـداد اسـتراتيجية                 القيام بأعمال الدعوة وتقديم     •  

  وطنية منسقة لإصلاح قطاع الأمن وإجراء تقييم وطني للتهديدات
القيام بأعمال الدعوة وتقديم المشورة والـدعم مـن أجـل إعـداد وتطـوير وتوحيـد الخطـط الاسـتراتيجية              •  

  لأمن، حسب الاحتياجات المادية واحتياجات التدريبللقطاعات الفرعية المتعلقة بخدمات الدفاع وا
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

زيـــــادة احتـــــرام حقـــــوق الإنـــــسان في      )ج(
ســــيما بالنــــسبة إلى الفئـــــات    بورونــــدي، ولا 

  الضعيفة والنساء والأطفال

ــة إلى       ‘١’ )ج( ــشاورية الرامي ــن الاجتماعــات الت ــدد م ــد ع تعهّ
 ذات صـلة بحمايـة حقـوق الإنـسان          التشجيع على سن قوانين   

ــا       ــا منقحـ ــا وقانونـ ــا منقحـ ــا جنائيـ ــشمل قانونـ ــية، تـ الأساسـ
 للإجراءات الجنائية وقانونا للإرث، وقانونا منقحا للأسرة

 مقاييس الأداء  
 ١٩ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٢٠: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 ٢٠: ٢٠١١لعام الهدف   

  حقوق الإنسانتخفيض عدد بعثات رصد انتهاكات  ‘٢’  

  

  مقاييس الأداء  
 ١ ٠٠٠ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ١ ٣٠٠: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 ١ ٠٠٠: ٢٠١١لعام الهدف   

عـــدد الـــدورات التدريبيـــة للمفوضـــين الجـــدد للجنـــة    ‘٣’  
  الوطنية المستقلة لحقوق الإنسان
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

  

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق:٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 لا ينطبق: ٢٠١٠عام  لاتالتقدير  

 ٥: ٢٠١١لعام الهدف   

ــراد المجتمــع       ‘٤’   ــة وأف ــات المحلي ــادة المجتمع تخفــيض عــدد ق
المــدني المــدربين في مختلــف مواضــيع حقــوق الإنــسان بهــدف   

  تعزيز إدراك المجتمع لمسائل حقوق الإنسان ووعيه بها

  

 مقاييس الأداء 
  شخص١ ٠٠٠ :٢٠٠٩لعام العدد الفعلي   

  شخص١ ٥٠٠: ٢٠١٠عام  لاتالتقدير  

           شخص١ ٠٠٠: ٢٠١١لعام الهدف   
  النواتج
تقـديم مـساعدة تقنيـة إلى حكومـة بورونــدي لإنـشاء لجنـة وطنيـة مــستقلة لحقـوق الإنـسان عـن طريــق             •  

إسداء مشورة تقنية وقانونية مقارنة بشأن صياغة الإطار القانوني، بمـا في ذلـك تنظـيم تـدريب شـهري                    
  ة وموظفيهامكثف لأعضاء اللجن

التحقق المستمر من انتهاكات حقوق الإنسان في كافة أرجاء الإقلـيم الـوطني، ومتابعـة الأمـر أسـبوعيا                     •  
  وشهريا مع السلطات على المستويين الوطني والإقليمي، وكذلك مع الشركاء الوطنيين والدوليين

في مجـال حقـوق الإنـسان       إصدار تقارير مواضيعية فصلية وسنوية وخاصـة عمـا يـستجد مـن تطـورات                  •  
  في بوروندي

صياغة ورقات فصلية وعقد اجتماعات وحلقات عمل شـهرية، وخاصـة فيمـا يتعلـق بـالعنف الجنـسي                     •  
وبالإضـافة إلى   . والجنساني، والقانون الجنائي، والمؤسـسات الوطنيـة لحقـوق الإنـسان، وحقـوق الطفـل              

ــانوني وإســداء المــشورة إلى حكومــة بو    ــة   ذلــك، إجــراء تحليــل ق ــذ تــشريعات وطني رونــدي بــشأن تنفي
  تتماشى مع الصكوك الدولية والإقليمية لحقوق الإنسان

نــشر مــواد حقــوق الإنــسان؛ وإنتــاج بــرامج إذاعيــة وتلفزيونيــة فــصلية عــن المــسائل الرئيــسية لحقــوق       •  
الإنسان؛ وعقد دورات تدريبية شـهرية وحـوارات ومناقـشات أسـبوعية متخصـصة بـين ممثلـي المجتمـع                    

ــ ــانون،      الم ــاذ الق ــيين بإنف ــين، والمــوظفين المعن ــسبة للمــسؤولين الإداري ــسائل المــستجدة بالن ــشأن الم دني ب
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ــوات ــسائية والــشبابية،         وق ــات الن ــدني، والمجموع ــع الم ــيين المنتخــبين، والمجتم ــسؤولين المحل ــدفاع، والم ال
  ووسائط الإعلام

صد والإبلاغ فيما يتعلـق بالانتـهاكات   توفير تدريب شهري للسلطات الحكومية بشأن تنفيذ آليات الر      •  
 )٢٠٠٠ (١٣٢٥الخطيرة لحقوق المرأة والطفل، حـسبما هـو منـصوص عليـه في قـراري مجلـس الأمـن                     

  )٢٠٠٨ (١٨٢٠ و
عقد اجتماعات شهرية مع حكومة بوروندي والشركاء المعنيين من أجل وضـع وتنفيـذ خطـط وطنيـة                    •  

  ، وفقا للمعايير الدولية لحقوق الإنسانبشأن حقوق الإنسان والعنف الجنسي والجنساني
تقــديم دعــم تقــني إلى حكومــة بورونــدي مــن أجــل وضــع وتنفيــذ نظــام لقــضاء الأحــداث مــن خــلال      •  

 دورات لرصـد    ١٠المشاركة في اجتماعات منتظمة مع الحكومة والشركاء المعنيين، بما في ذلـك تنفيـذ               
في ‘‘ المكلفـين بمهـام   ’’ لـصالح    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ متابعة مجموعة بـرامج تدريبيـة معمقـة نفـذت في الفتـرة            

ــة  (مجــال قــضاء الأحــداث   ــسجون والخــدمات الاجتماعي ــاملون في القــضاء وال ــيلات  )الع ، وإعــداد تحل
  قانونية وتوفير دعم يومي لوضع اللوائح الداخلية لقضاء الأحداث وإجراءاته وأساليب عمله

ية، بمـا في ذلـك إسـداء المـشورة القانونيـة وتنـسيق              المساعدة على ترجمة النصوص القانونية إلى الكيروند        •  
الدعم المقدم من الأمم المتحـدة والـدوائر الدبلوماسـية والمجتمـع المـدني مـن أجـل صـياغة قـوانين لحمايـة               

  حقوق الطفل، وحقوق النساء في الإرث، وحقوق الإنسان في القانون الجنائي
بأنشطة للتوعية العامة بشأن اسـتحداث وتنفيـذ        عقد اجتماعات شهرية، وإصدار تقارير، والاضطلاع         •  

  مخطط شامل في مجال حماية حقوق الإنسان وبرامج وأنشطة للدفاع عنها موجهة إلى الفئات الضعيفة
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحسين أداء قطاع العدل، وتعزيز القـدرات         )د(
ــذ إصــلاحات النظــام القــضائي مــن أجــل     وتنفي

  تقلاله وتقيده بالمعايير الدوليةضمان اس

ــادة عــدد الاجتماعــات والمــشاورات المعقــودة الــتي     ‘١’ )د( زي
ترمــي إلى صــياغة وتنفيــذ برنــامج وطــني للمــساعدة القانونيــة  

 للفئات المهمشة، بما فيها النساء والأطفال

 مقاييس الأداء  
 ١٤ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ١٥: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 ٢٠: ٢٠١١عام لالهدف   

ــة إلى     ‘٢’   ــشاورات الراميـ ــات والمـ ــدد الاجتماعـ ــادة عـ زيـ
 إنشاء نظام لقضاء الأحداث امتثالا للمعايير الدولية الدنيا
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  مقاييس الأداء  
 ٢١ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٢٢: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 ٢٤: ٢٠١١لعام الهدف   

ة زيــادة عــدد مــوظفي القــضاء والمؤســسات الإصــلاحي  ‘٣’  
ــأمورون     ــة، والمـ ــة العامـ ــو النيابـ ــيهم موظفـ ــن فـ ــدرَّبين، بمـ المـ
القـــضائيون، وكتبـــة المحكمـــة، مـــع التركيـــز علـــى قـــضاء        
ــز     ــساني وتعزيــ ــف الجنــ ــاكم، والعنــ ــداث، وإدارة المحــ الأحــ

  الأخلاقيات المهنية

  

  مقاييس الأداء  
 ١ ٩٠٠ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٢ ٥٠٠: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

          ٢ ٧٥٠: ٢٠١١ لعامالهدف   
  النواتج
ــشركاء مــن أجــل التخطــيط والتنــسيق؛ وتقــديم        •   عقــد اجتماعــات شــهرية مــع حكومــة بورونــدي وال

مــساهمات خطيــة وشــفوية في التخطــيط القطــاعي الــذي تقــوم بــه وزارة العــدل؛ وتقــديم تحليــل خطــي  
 الاسـتراتيجية لقطـاع     شامل للمجالات الـتي يتناولهـا الإصـلاح؛ والاسـتعراض الفـصلي لخطـة الحكومـة               

  العدل التي ترمي إلى تحسين استقلالية القضاء ومساءلته وتغطي التشريعات والإجراءات
عقد اجتماعات شهرية مع حكومة بوروندي والشركاء من أجل التخطيط والتنسيق؛ وتقديم مـشورة                 •  

الـوزارات  خطية وشـفوية بـشأن إصـلاح الـسجون ومـساهمات في التخطـيط القطـاعي الـذي تقـوم بـه                       
المعنيــة مــن أجــل مواءمــة التــشريعات المحليــة واللــوائح الداخليــة مــع القــانون الــدولي لحقــوق الإنــسان،    

  وخاصة فيما يتعلق بإقامة العدل ومعاملة السجناء
ــد   •   ــة العامــة، والقــضاة،      ٦٠٠تزوي ــيهم موظفــو النياب ــسجون، بمــن ف  موظــف مــن مــوظفي القــضاء وال

 المحاكم والمحامون، بتدريب يهدف إلى تعزيـز القـدرات في قطـاع العـدل      والمأمورون القضائيون، وكتبة  
ــراءات     ــة، وإجــ ــاكم، وتعزيــــز أخلاقيــــات المهنــ ــداث، وإدارة المحــ ــز علــــى قــــضاء الأحــ مــــع التركيــ

  الخاصة الدعاوى
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مع الشركاء المعنيين لإسـداء مـشورة قانونيـة وتقنيـة     ) أو حسبما يستلزم الأمر(عقد اجتماعات شهرية     •  
ســيما المــأمورين القــضائيين، مــن أجــل التعجيــل  إدارة القــضايا وتــدريب المــوظفين المعنــيين، ولابــشأن 

بالإجراءات القضائية، وإصلاح نظام إنفاذ الأحكام الـصادرة عـن المحـاكم، والحـد مـن تـراكم القـضايا               
  قيد نظر المحاكم

ين، وتحليـل الجوانـب المختلفـة       القيام بزيارات رصد متواترة للسجون ومراكز الاحتجاز ومكاتب المدع          •  
للإطار القانوني والمؤسسي التي يتعين إصلاحها من أجل رصـد حالـة الاحتجـاز قبـل المحاكمـة؛ وتقيـيم                
مدى اكتظاظ السجون وحالة الاحتجاز غير القانوني قبل المحاكمة والاتصال بالـسلطة القـضائية للحـد        

  منهما وتعزيز اللجوء إلى بدائل عن السجن
اورات متـــواترة عـــن كثـــب وإســـداء مـــشورة خطيـــة وشـــفوية لنقابـــة المحـــامين الحكـــوميين عقـــد مـــش  •  

وللمنظمــات غــير الحكوميــة بــشأن تــصميم وإدارة نظــام للمعونــة القانونيــة لــضمان الاســتفادة بــشكل   
أفضل من خـدمات القـضاء وزيـادة فـرص أشـد الفئـات ضـعفا في الحـصول علـى المعونـة القانونيـة مـن                      

تقـديم المـساعدة القانونيـة العامـة، تـشمل معـايير الأهليـة وتـزود بميزانيـة ذات إطـار                     خلال خطة وطنية ل   
  لتعبئة الموارد، تصوغها وتعتمدها الجهات صاحبة المصلحة، بما فيها وزارة العدل ونقابة المحامين

 عقــد اجتماعــات شــهرية ودورات تدريبيــة مكثفــة للمهنــيين القــانونيين مــن أجــل دعــم نقابــة المحــامين     •  
لتحـسين وظائفهـا وقـدراتها التنظيميـة وكـذلك لتطـوير مـساهمة النقابـة في تنفيـذ الاسـتراتيجية الوطنيـة            

  للمعونة القانونية
القيام بصفة شـهرية بتنظـيم اجتماعـات تنـسيقية، وبـرامج تدريبيـة، ودورات متابعـة، والقيـام بزيـارات                   •  

مــل لــضحايا العنــف الجنــساني والمــترلي   ميدانيــة، وإجــراء اتــصالات منتظمــة ضــمانا لتقــديم دعــم متكا  
لتعزيــز القــدرات علــى تنفيــذ نهــج أكثــر فعاليــة ) قــانوني، ونفــسي اجتمــاعي، واقتــصادي، وطــبي دعــم(

  وتنسيقا وتكاملا
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

إحـــراز تقـــدم في مكافحـــة الإفـــلات مـــن   )هـ(
  العقاب والاتجاه نحو المصالحة الوطنية

زيــادة عــدد المناقــشات الرفيعــة المــستوى مــع حكومــة    ‘١’ )هـ(
بورونـدي بــشأن المــسائل العالقــة مثـل اســتقلال المــدعي العــام   

 للمحكمة الخاصة

 مقاييس الأداء  
  لا ينطبق:٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٢: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 ٤: ٢٠١١لعام الهدف   
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ــات العد     ‘٢’     ــشأن آليـ ــة بـ ــشاورات الوطنيـ ــام المـ ــة اختتـ الـ
  الانتقالية في المقاطعات السبع عشرة كلها وفي الشتات

  

  مقاييس الأداء  
 ١٧ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

ــدير   ــام اتالتقـ ــشتات في  : ٢٠١٠ لعـ ــشاورات الـ ــام مـ اختتـ
بلجيكــا وجمهوريــة تترانيــا المتحــدة وإعــداد التقريــر وتوزيعــه 

 ومناقشته

 لا ينطبق: ٢٠١١لعام الهدف   

ت المتعلقة بإنشاء لجنة تقـصي الحقـائق        عدد الاجتماعا   ‘٣’  
  والمصالحة

  

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق:٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 لا ينطبق: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

          ٤: ٢٠١١لعام الهدف   
  النواتج
شاورات تقديم المساعدة والمشورة إلى اللجنة التوجيهية الثلاثيـة للانتـهاء مـن إعـداد التقريـر المتعلـق بالم ـ                    •  

الوطنيــة مــن خــلال عقــد اجتماعــات يوميــة للجنــة واجتماعــات كــل أســبوعين أو اجتماعــات شــهرية  
  للجنة المتابعة التقنية

  ٢٠١٠تقديم دعم تقني لنشر نتائج المشاورة الوطنية بشأن إنشاء آليات العدالة الانتقالية خلال عام   •  
ية مــع أصــحاب المــصلحة المعنــيين بــشأن  تنظــيم حلقــات عمــل تدريبيــة واجتماعــات أســبوعية وشــهر    •  

حقوق الطفل والمـسائل المتعلقـة بمـشاركة الأطفـال وتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني في آليـات                      إدراج
  العدالة الانتقالية

عقد ما لا يقل عن ثلاثة اجتماعات مع أصـحاب المـصلحة المعنـيين لعـرض خـبرات وتحلـيلات مقارنـة                        •  
  نشاء الآليات والهياكل التنفيذية للعدالة الانتقالية وفقا للمعايير الدوليةتتعلق بوضع إطار قانوني لإ

عقد ما لا يقل عن ثلاثة اجتماعات مع أصـحاب المـصلحة المعنـيين لعـرض خـبرات وتحلـيلات مقارنـة                        •  
  تتعلق بتمكين آليات العدالة الانتقالية من أداء مهمتها
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أعــضاء الجهــاز القــضائي، (حاب المــصلحة الــوطنيين دعــم مــا لا يقــل عــن خمــس دورات تدريبيــة لأصــ  •  
بــشأن المــسائل المتــصلة ) وهيئــات المحلفــين، والمجتمــع المــدني، ونقابــة المحــامين المحليــة، ووســائط الإعــلام  

  بآليات العدالة الانتقالية
عقد ما لا يقل عن خمـسة اجتماعـات مـع أصـحاب المـصلحة المعنـيين وحكومـة بورونـدي ومنظمـات              •  

نـسان بـشأن إنـشاء مركـز لتوثيـق المـصالحة الوطنيـة، يـضم المحفوظـات المتعلقـة بالانتـهاكات                    حقوق الإ 
  وقاعدة بيانات خاصة بها

عقــد مــا لا يقــل عــن خمــسة اجتماعــات مــع أصــحاب المــصلحة المعنــيين وحكومــة بورونــدي بــشأن        •  
اليــة، بطــرق منــها مــساعدة ضــحايا الانتــهاكات الــذين قــد يــستفيدون لاحقــا مــن آليــات العدالــة الانتق

  برامج لحماية الشهود والمعونة القانونية
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيز التنسيق والشراكة بين الحكومة ومنظومة   )و(
 ة الدوليةكيشرهات الالأمم المتحدة في بوروندي والج

 توطيد السلام وتحقيق الانتعاش الاقتصاديمن أجل 
  الإنسانية والقضايا

ــع       ‘١’  )و( ــسيق م ــق التن ــات فري ــدد اجتماع ــادة ع زي
ــار      ــستوى في إطـ ــع مـ ــى أرفـ ــشريكة علـ ــات الـ الجهـ
المنتــديين الاســتراتيجي والــسياسي اللــذين يــدعمهما  
مكتــــب الأمــــم المتحــــدة المتكامــــل في بورونــــدي،  
ويشمل ذلك زيادة مشاركة الوزراء الـتي تـدل علـى           
ــا يفــــضي إلى اعتمــــاد    ــادة الملكيــــة الوطنيــــة، بمــ زيــ

ــاء     الت ــة بن ــتي كلفــت لجن ــسنويين ال ــصف ال ــرين ن قري
  السلام بإعدادهما

  

  مقاييس الأداء  
  ١٠: ٢٠٠٩ الفعلي لعام العدد  
  ١١ :٢٠١٠ لعام اتالتقدير  
  ١٢ :٢٠١١الهدف لعام   

  

أو الـبرامج المـشتركة     /عدد المبـادرات و   زيادة    ‘٢’  
ــسلام      ــد الـ ــة بتوطيـ ــدة المتعلقـ ــم المتحـ ــة الأمـ لمنظومـ

امية إلى زيادة تأثير الاستجابة الفرديـة       والانتعاش والر 
  والجماعية

  

  مقاييس الأداء  
  ٣: ٢٠٠٩ الفعلي لعام العدد  
  ٤ :٢٠١٠ لعام اتالتقدير  
  ٥ :٢٠١١الهدف لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  

المحافظـــة علـــى مـــدى قـــدرة الحكومـــة علـــى    ‘٣’  
الاســتجابة للأزمــات الإنــسانية مــن حيــث التخطــيط 

  للطوارئ والتأهب لها
  مقاييس الأداء  
  ٣: ٢٠٠٩  لعامالعدد الفعلي للمبادرات  
  ١٤: ٢٠١٠لعام العدد التقديري   
  ٤: ٢٠١١ الهدف لعام  

    
  النواتج
المـــشاركة في صـــياغة ورقـــة اســـتراتيجية الحـــد مـــن الفقـــر الجديـــدة لكفالـــة مراعـــاة المـــسائل المتـــصلة    •  

  السلام  ببناء
ــسلام      •   ــاء ال ــة لبن ــة التوجيهي ــصفة شــهرية في اللجن ــشاركة ب ــة    الم ــم المتحــدة وحكوم ــشتركة بــين الأم  الم

كــرس جهودهــا لتحقيــق اســتدامة نتــائج المــشاريع الممولــة مــن صــندوق بنــاء الــسلام    تبورونــدي الــتي 
   الدروس المستفادةوتقاسم

بـين  فيمـا  عقد ما لا يقل عن ست مشاورات بشأن المسائل التقنية والقطاعية وتنـسيق الهياكـل القائمـة        • 
  ات المانحة والأمم المتحدةحكومة بوروندي والجه

 ، الاقتـصادي - الاجتمـاعي   برامج مشتركة تركز على توطيد السلام والإنعاش    ٥تنسيق إعداد وتنفيذ      •  
، ومتابعتــها ٢٠١٤-٢٠١٠ علــى النحــو المــبين في إطــار الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة للفتــرة        

  واستعراضها
الكوارث والإنعــاش المبكــر، والتحقــق مــن إدراجهــا في إســداء المــشورة بــشأن خطــط الإنــذار المبكــر ب ــ  •  

  الاستجابات الإنسانية والاستراتيجيات الإنمائية الرئيسية
التحقق من إنشاء نظم للإنذار المبكر بشأن الأخطـار المتوقعـة في مجـالي الأمـن الغـذائي والتـشرد، ومـن                        •  

  بدء تطبيق نظم الإنذار المبكر في مجال الصحة
) الـدفاع المـدني  (تحديث السنوي لخطة الطوارئ القائمة بقيادة الـسلطات الوطنيـة المعنيـة          التحقق من ال    •  

  تساندها في ذلك وكالات الأمم المتحدة، ولجنة الصليب الأحمر الدولية، والمنظمات غير الحكومية
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 العوامل الخارجية

أن ) أ (:ا يلـي  شـريطة تحقـق م ـ      المتوقعـة  الإنجـازات تحقيـق    و فالأهـدا  بلوغ المنتظرمن   - ١٩٦
 المجتمع الدولي على التزامه إزاء بوروندي وأن يقـدم الـدعم الـسياسي والمـالي الـلازم لبنـاء          ييبق

أن تفـضي الحالـة   ) ب(توطيـد الـسلام؛   الحيويـة ل بادرات المالقدرات من أجل برامج الإصلاح و     
، ٢٠١٠ت عـام   إجـراء انتخابـا   عقـب ة، بما في ذلك     يالأمنية والاجتماعية والاقتصادية والسياس   

ألا تتـدهور الحالـة الـسياسية       ) ج(إلى تنفيذ ولاية مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بورونـدي؛           
  .الإقليميعلى الصعيد والأمنية 

  
  الاحتياجات من الموارد

  )ف دولارات الولايات المتحدةلاآب(
  

  
 كانون ٣١يناير إلى / كانون الثاني١من 

   ٢٠١١ام الاحتياجات لع   ٢٠١٠ديسمبر /الأول

 تحليل الفارق
٢٠١٠ ‐
٢٠١١  

  الاعتمادات   الإنفاقفئة
النفقـــــــــات 
  التقديرية

الفرق وفورات
   )العجز(

مجمـــــــــــــــوع 
  صافي ال  الاحتياجات

الاحتياجات 
  غير المتكررة

 
  الفرق 

  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  

  )٢٧٤,٦(  -   ٤٢١,٤  ٦٨١,٣  ٢٥٩,٩  ٦٩٦,٠  ٩٥٥,٩  ةتكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرط
  )١ ٥٦١,٧(  -  ٢٦ ٦٦١,٩  ٢٦ ٦٤٨,٦  )١٣,٣(  ٢٨ ٢٢٣,٦  ٢٨ ٢١٠,٣  تكاليف الموظفين المدنيين

  )٢ ٢٩٣,٩(  -  ١٢ ٥٢٤,٧  ١٢ ٦٠٣,٧  ٧٩,٠  ١٤ ٨١٨,٦  ١٤ ٨٩٧,٦  التكاليف التشغيلية
  )٤ ١٣٠,٢(  -  ٣٩ ٦٠٨,٠  ٣٩ ٩٣٣,٦  ٣٢٥,٦  ٤٣ ٧٣٨,٢  ٤٤ ٠٦٣,٨  المجموع  

    
تبلغ الاحتياجات من المـوارد اللازمـة لمكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل في بورونـدي                  س - ١٩٧
ــن   في ــدة مــ ــرة الممتــ ــاني ١الفتــ ــانون الثــ ــاير إلى / كــ ــانون الأول٣١ينــ ــسمبر / كــ  ٢٠١١ديــ

ــا ــافيه مبلغـ ــه(دولار  ٣٩ ٩٣٣ ٦٠٠ صـ ــات يغطـــي ،)دولار ٤٣ ٦٠٢ ٦٠٠ إجماليـ  احتياجـ
ــة  ــسكريين أربعــــــ ــشارين عــــــ ــشاري  ١٠ ، و)دولار ١٨٥ ١٠٠( مستــــــ ــرطة مستــــــ شــــــ

 الوظــائفلاك  لمــالبَــدَلات، والمرتبــات، والتكــاليف العامــة للمــوظفين و   )ولارد ٤٩٦ ٢٠٠(
الاستـــشاريين  تغطـــي المـــوارد احتياجـــات كمـــا .) دولار٢٦ ٦٤٨ ٦٠٠(الدوليـــة والوطنيـــة 

لية ، والاحتياجــــــات التــــــشغي)دولار ٧٢٤ ٧٠٠(رسمــــــي ال، والــــــسفر )دولار ١٤٦ ٥٠٠(
، والنقـــــل  )دولار ٣ ٩٩٦ ٠٠٠(الأخـــــرى، مـــــن قبيـــــل المرافـــــق والهياكـــــل الأساســـــية      

، وتكنولوجيــــــا المعلومــــــات )دولار ٢ ٢٥٧ ٣٠٠(، والاتــــــصالات )دولار ٣ ٧٦٠ ٤٠٠(
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 وغـــير ذلـــك مـــن اللـــوازم ،)دولار ٣٤٠ ٣٠٠( الطبيـــة والخـــدمات، )دولار ١ ٠٢١ ٠٠٠(
  ).دولار ٣٥٧ ٥٠٠(والخدمات والمعدات 

، بشكل رئيـسي، عـن نقـصان        ٢٠١١ينتج النقصان الصافي في الموارد الإجمالية لعام         و - ١٩٨
لـسفر  انخفـاض الاحتياجـات بالنـسبة ل      في عدد المستشارين العـسكريين ومستـشاري الـشرطة، و         

الرسمي والنقل الجوي، يقابلها جزئيا زيادات في بند المرافق والبنية التحتية، والنقـل الـبري نظـرا            
ــع لاســلكي رقمــي   فتكــاليلارتفــاع  ــاء جهــاز تتبّ ــود واقتن كــشرط موحــد مــن شــروط     الوق

  .السياسات المتبعة في البعثات الميدانية
 دولار، بـشكل    ٣٢٥ ٦٠٠ البالغ قدره    ٢٠١٠ وينتج صافي الرصيد الحر المتوقع لعام        - ١٩٩

 المستــشارين انخفــاض عــدد في نــشر المستــشارين العــسكريين، و التــأخر: مــا يلــيرئيــسي، عــن
ــ ــشرطة      ٤ إلى ٧سكريين مــن الع ــراد ال ــشر أف ــأخر في ن ــصلة؛ والت ــام ذات ال ، نظــرا لإنجــاز المه

ــراد الــشرطة مــن  وانخفــاض عــدد ؛ وانخفــاض الاحتياجــات في بنــد الاتــصالات  ١٠ إلى ١٤ أف
ــي في عــام     ــاق الفعل ــة، اســتنادا إلى نمــط الإنف ــد   ٢٠١٠التجاري ــادات في بن ــا زي ــها جزئي ؛ يقابل

  .٢٠٠٩نوفمبر /ين اعتبارا من تشرين الثانيمرتبات الموظفين الوطني
  

  الاحتياجات من الموظفين
  

 الفئة الفنية وما فوقها 
فئة الخدمات العامة 

 الموظفون الوطنيون المتصلة بهاوالفئات 

 
وكيــــــل 
أمـــــــــين 

 عام

أمــــــــين 
عــــــــــام 
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد مساعد

المجمــوع 
 الفرعي

الخدمة 
خدمات/الميدانية
 الأمن

الخـــــــدمات 
 العامة

ــوع  مجمــــــــ
ــوظفين  المـــــ
 الدوليين

الموظفــــــون  
 الوطنيـــــــون

ــة   ــن الفئــ مــ
 الفنية

الرتبـــــــــة 
 المحلية

ــو  متطوعــــــــــ
 الأمم المتحدة

ــوع  المجمــــ
 الكلي

 ٤٥٠ ٥١ ٢٣٧ ١٨ ١٤٤ - ٦٨ ٧٦ ٤ ٣١ ٢٨ ٧ ٤ ١ ١ - ٢٠١٠ لعام ةالمعتمد
 ٤٥٠ ٥١ ٢٣٧ ١٨ ١٤٤ - ٦٨ ٧٦ ٤ ٣١ ٢٨ ٧ ٤ ١ ١ - ٢٠١١ لعام ةالمقترح
 - - - - - - - - - - - - -  - - - التغير  

  
  .  إجراء أي تغييرات في ملاك الموظفين المعتمد٢٠١١ ولا يُقترح لعام - ٢٠٠

  
  بعثة الأمم المتحدة في نيبال  -طاء   

  ) دولار١٦ ٨٠٣ ٢٠٠(    
  المعلومات الأساسية والولاية والهدف     

ــشأ مجلــس الأمــن،   - ٢٠١ ــرة   )٢٠٠٧ (١٧٤٠قــراره بأن ــال لفت ــة الأمــم المتحــدة في نيب ، بعث
 قـدمها  اتوقـد أنـشئت البعثـة اسـتجابة لطلب ـ        .  تحت قيادة ممثل خاص للأمـين العـام        ،شهرا ١٢
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ــالي       ــشيوعي النيب ــال والحــزب ال ــسبعة الــذي يــشكل حكومــة نيب ) المــاوي(تحــالف الأحــزاب ال
، وبــالنظر إلى )S/2006/920انظــر (دعــم عمليــة الــسلام في نيبــال  في للحــصول علــى المــساعدة 

ــشامل في      ــسلام ال ــاق ال ــى اتف ــا عل ــالتوقيع لاحق ــاني ٢١صــلتها ب ــشرين الث ــوفمبر / ت . ٢٠٠٦ن
  :واستنادا إلى الطلبات المقدمة من طرفي ذلك الاتفاق، تضمنت ولاية البعثة المهام التالية

  رصد إدارة أسلحة الجيش النيبالي والجيش الماوي وأفرادهما المسلحين؛   )أ(  
 لجنــة مــشتركة لتنــسيق الرصــد في تنفيــذ   إنــشاءمــساعدة الطــرفين عــن طريــق   )ب(  

  الاتفاق المتعلق برصد إدارة أسلحة كل من الجيش النيبالي والجيش الماوي وأفرادهما المسلحين؛
  المساعدة في رصد ترتيبات وقف إطلاق النار؛  )ج(  
انتخــاب جمعيــة   لعمليــةتقــديم الــدعم الــتقني للجنــة الانتخابــات في التخطــيط    )د(  

وبالإضـافة إلى ذلـك، تـولى فريـق       .  في جو مـن الحريـة والنــزاهة        ا وإجرائه اتأسيسية والإعداد له  
نه الأمين العام، وهو المسؤول المباشـر عنـه، اسـتعراض جميـع             مستقل من مراقبي الانتخابات، عيّ    

  .الجوانب التقنية للعملية الانتخابية وسير الانتخابات
 الجمعيـة   بانعقـاد  أنجزت البعثة عنصر المساعدة الانتخابية في ولايتها         ،٢٠٠٨وفي عام    - ٢٠٢

مهمتــه أيــضا أنجــز فريــق خــبراء رصــد الانتخابــات  و. ٢٠٠٨أبريــل / نيــسان١٠التأسيــسية في 
 الفريــق اءلغــإ  تم تــدريجياوبالإضــافة إلى ذلــك،. سالفة الــذكرالــالمتمثلــة في رصــد الانتخابــات  

وأصـدرت الجمعيـة    . دي المـشورة بـشأن أمـن الانتخابـات        الاستشاري للشرطة الذي كـان يـس      
مـــايو، قـــرارا بـــإعلان نيبـــال جمهوريـــة  / أيـــار٢٨التأسيـــسية، في اجتماعهـــا الأول المعقـــود في 

  .ديمقراطية فيدرالية
، أبلــغ الأمــين العــام مجلــس الأمــن طلــب حكومــة نيبــال    ٢٠٠٨يوليــه / تمــوز١٠وفي  - ٢٠٣

)S/2008/476 ( ــة ل ــة البعث ــد ولاي ــرةتمدي ــة،  مــن  ســتة أشــهر،  فت دون عنــصر المــساعدة الانتخابي
، تمديــد الولايــة )٢٠٠٨ (١٨٢٥قــراره بوقــرر المجلــس، . ٢٠٠٨يوليــه / تمــوز٢٣اعتبــارا مــن 

، لـتمكين البعثـة مـن الاضـطلاع بـالمهمتين      ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني٢٣لستة أشهر تنتهي في     
 الــــتي أنــــشأها المجلــــس بقــــراره التــــاليتين، مــــع مراعــــاة اســــتكمال بعــــض عناصــــر الولايــــة   

٢٠٠٧( ١٧٤٠:(  
 وأفرادهمـا   نيبالياليش  الجمواصلة رصد وإدارة أسلحة كل من الجيش الماوي و          )أ(  

يونيــه المــبرم بــين الطــرفين الــسياسيين، الأمــر      / حزيــران٢٥المــسلحين وفقــا لأحكــام اتفــاق    
  سيدعم العملية السلمية؛ الذي
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ق المتعلـق برصـد إدارة الأسـلحة والأفـراد          مساعدة الطـرفين علـى تنفيـذ الاتفـا          )ب(  
  . سياسية خاصةبعثة إطار فيالمسلحين 

ــانون الأول٣٠وفي  - ٢٠٤ ــن   ٢٠٠٨ديـــــسمبر / كـــ ــام مجلـــــس الأمـــ ــغ الأمـــــين العـــ ، أبلـــ
)S/2008/837 (  بعثــة لفتــرة ســتة أشــهر مــع  الالطلــب الــذي تقــدمت بــه حكومــة نيبــال لتمديــد

مدد مجلس الأمـن،    وفقا لهذا الطلب،    و. في ولايتها  ما تبقى لها من مهام       لتنفيذتقليص حجمها   
 / كــانون الثــاني  ٢٣ ســتة أشــهر اعتبــاراً مــن     لفتــرة  ولايــة البعثــة   ،)٢٠٠٩ (١٨٦٤قــراره ب

، البعثـة لفتـرة سـتة أشـهر أخـرى           )٢٠٠٩ (١٨٧٩قراره  ثم مدد مجلس الأمن، ب    . ٢٠٠٩ يناير
وافـق فيـه    الـذي   ) ٢٠١٠ (١٩٠٩ القـرار     فيمـا بعـد    ، تـلاه  ٢٠٠٩ وليـه ي/تمـوز  ٢٣اعتباراً مـن    

  .٢٠١٠مايو / أيار١٥ حتىلبعثة لفترة أربعة أشهر ا المجلس على تمديد
 واستنادا إلى التطورات السياسية والمناقشات التي جرت مـع قـادة الأحـزاب الـسياسية               - ٢٠٥

ة أشـهر  أربع ـ لفتـرة ، تمديـد الولايـة الحاليـة للبعثـة     ٢٠١٠ مـايو /أيار ٥طلبت حكومة نيبال، في    
ــارا مــن  أ ــار ١٥خــرى اعتب ــايو/أي ــول ١٥ حــتى ٢٠١٠ م ــق مجلــس  . ٢٠١٠ ســبتمبر/أيل وواف

ــراره    ــضى قـــ ــن، بمقتـــ ــطلاع    ،)٢٠١٠ (١٩٢١الأمـــ ــة للاضـــ ــة البعثـــ ــد ولايـــ ــى تمديـــ  علـــ
  :تينالتالي تينبالمهم

  متابعة رصد إدارة أسلحة الجيش النيبالي والجيش الماوي وأفرادهما المسلحين؛  )أ(  
 في تنفيـذ الاتفـاق      ، طريق لجنة مشتركة لتنـسيق الرصـد        عن ،مساعدة الطرفين   )ب(  
  .إدارة أسلحة كل من الجيش النيبالي والجيش الماوي وأفرادهما المسلحينرصد المتعلق ب

  
  التعاون مع الكيانات الأخرى    

 بعمليــة فيمــا يتعلــقستواصــل البعثــة تنــسيق أنــشطة منظومــة الأمــم المتحــدة في نيبــال،  - ٢٠٦
 التعـاون  أمـا . مـد منـذ بدايـة إنـشاء البعثـة      نـاغم مـع النـهج المتكامـل الـذي اعتُ          السلام بطريقـة تت   

ــذي ــم المتحــدة الأخــرى   التنفي ــات الأم ــع كيان ــو م ــصلة برصــد    ، فه  جــارٍ في المجــالات ذات ال
 الـذين لا يـستوفون شـروط      ر والمجندين حـديثا     لقصَّا  السياسات المتعلقة برصد   الأسلحة وتنسيق 

، توقـف بعـض   ٢٠٠٨ومنـذ تقلـيص حجـم البعثـة في عـام          . تأهيلهموالجيش الماوي   الالتحاق ب 
 إلى فريق الأمم المتحـدة القطـري، بمـا في ذلـك الإجـراءات               مهامّهاقلت  ونُعن العمل   عناصرها  

 والإدمـاج الاجتمـاعي وفـيروس نقـص         المسائل الجنـسانية  المتعلقة بالألغام وتقديم المشورة بشأن      
.  نيبــال وإدارتــه فينــسيق صــندوق الأمــم المتحــدة للــسلامالإيــدز، فــضلا عــن ت/المناعــة البــشرية

الكــبيرة المــستندة إلى لتوقعــات ســتجابة ل للاوالإنــسانيةيــة ائنم آليــات الأمــم المتحــدة الإتأهــبوت
 مواصـلة التعـاون    ، البعثة وجود طوال فترة    ،توخىويُ.  في عملية بناء السلام    تقوم به من دور    ما
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قطـري في إطـار خطـة أولويـات صـندوق بنـاء الـسلام، وإطـار                 الوثيق مع فريق الأمم المتحدة ال     
  .السلام والتنمية

للــشؤون ومكتبــا ،  مكتبــا لرصــد الأســلحة، حاليــا،وتــشمل العناصــر الرئيــسية للبعثــة  - ٢٠٧
ــ ــة استــشارية،  ةسياسيال ــدعم المقــدم إلى الحكومــة   يتركــز عملــها، ووحــدة تقني  علــى تنــسيق ال

ــا ــراد المـــسلحين، واتفـــاق رصـــد إدارة الأســـلحة  ،يتعلـــق باتفـــاق الـــسلام الـــشامل  فيمـ  والأفـ
  . والاتفاقات السياسية اللاحقة المتصلة بعملية السلام في نيبال

ما  سـي  لا مـن الأمانـة العامـة، و       التنفيـذي وستواصل البعثة تلقي التوجيه الفـني والـدعم          - ٢٠٨
  .نيالميدا وإدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم إدارة الشؤون السياسية

  
  ٢٠١٠ عامالمعلومات المتعلقة بالأداء ل    

ــت الإ - ٢٠٩ ــازاتشملـ ــت في نجـ ــتي تحققـ ــام  الـ ــي ٢٠٠٩ عـ ــا يلـ ــعال:  مـ ــىتوقيـ ــاق  علـ  اتفـ
ــين ــة  ب ــالي الموحــد   الحكوم ــشيوعي النيب ــسريح    -والحــزب ال ــشأن ت ــم المتحــدة ب ــاوي والأم  الم
كـونهم قُـصَّرا ومجنّـدين     أفراد من أفراد الجيش الماوي غير المستوفين لشروط الالتحاق ل ٤ ٠٠٥

رصـد إدارة   ب المتعلـق لاتفـاق   ل الموثقة نتهاكاتوانخفاض عدد الا  حديثا، وتنفيذ الاتفاق لاحقا؛     
ــن   الأســلحة  ــسلحين م ــراد الم ــهاكات؛٥ إلى ٨والأف ــة   انت ــشاركة الكامل ــالي   والم للجــيش النيب

الجـيش   لأسـلحة  مـن ومواصـلة التخـزين الآ   ؛رصـد اللتنـسيق   جنة المشتركة الل في   والجيش الماوي 
 ٢ ٨٥٥ قطعــة ســلاح، وأســلحة الجــيش النيبــالي البــالغ عــددها ٢ ٨٥٧المــاوي البــالغ عــددها 

  . قطعة سلاح
بمــا في ذلــك اســتقالة الحكومــة الــتي يقودهــا  ، مــود الــسياسي الطويلــةالج  ولكــن حالــة- ٢١٠

أفـراد    مـن  ١٩ ٦٠٢ إدمـاج    أعاقت إحراز تقدم ملمـوس بـشأن      ،  ٢٠٠٩مايو  /الماويون في أيار  
وعلـى الـرغم مـن إنـشاء        . وصـياغة دسـتور جديـد     وتأهيلـهم،   للالتحاق  الجيش الماوي المؤهلين    

اللجنة التقنية المكلفة بتنفيذ القرارات التي تتخذها اللجنة المكلفة بالإشراف علـى أفـراد الجـيش                
ــهم، في آذار  ــاجهم وتأهيلــ ــاوي وإدمــ ــارس /المــ ــال،  ٢٠٠٩مــ ــبعض الأعمــ ــطلاعها بــ ، واضــ

ــ في بمــا ك اقتــراح صــياغة آليــة للإشــراف ووضــع مدونــة لقواعــد الــسلوك للجــيش المــاوي،    ذل
أمّا بالنسبة لصياغة الدسـتور، فلـم يُتوصـل إلى توافـق     . يُحرز أي تقدم ملموس في هذا المجال    لم

لم تــتمكن الجمعيــة و ورقــة مواضــيعية، ١١  أصــل ورقــات مواضــيعية مــن٣في الآراء إلاّ علــى 
  .دة أولى للدستورالتأسيسية من إنجاز مسوّ
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إنجــاز التــسريح الرسمــي :  فيمــا يلــي٢٠١٠النــصف الأول مــن عــام تتمثــل إنجــازات و - ٢١١
لكـونهم قُـصَّرا ومجنّـدين       من أفراد الجـيش المـاوي غـير المـستوفين لـشروط الالتحـاق                ٤ ٠٠٥ لـ

 ؛والجيـشين رصـد إدارة الأسـلحة      ب  المتعلـق  لاتفـاق اعـدد انتـهاكات     انخفـاض    اراسـتمر و حديثا،
 مـن الجـيش     رصد عقد اجتماعات منتظمـة بمـشاركة كاملـة        اللجنة المشتركة لتنسيق    ال ةواصلمو

  .النيبالي والجيش الماوي
ــام       - ٢١٢ ــن ع ــصف الأول م ــوال الن ــسياسي ط ــود ال ــة الجم ــرا لاســتمرار حال ، ٢٠١٠ ونظ

وتوقــف . يُحــرز ســوى تقــدم طفيــف في مؤشــرات الإنجــاز الأخــرى المتعلقــة بعمليــة الــسلام  لم
 مــرة ١٤التقــدم صــوب تحقيــق الإدمــاج والتأهيــل، وكــذلك لم تجتمــع اللجنــة الخاصــة ســوى    

واقتـرح رئـيس الـوزراء      . ٢٠١٠يونيـه   /ينـاير وحزيـران   /المدة الواقعة فيما بـين كـانون الثـاني         في
 يومـا لعمليـة التأهيـل والإدمـاج، ولكـن لم توافـق اللجنـة الخاصـة،                  ١١٢وضع خطة عمل تمتد     

  .ب الكبرى، على تفاصيلها حتى وقت إعداد هذه الوثيقةولا أعضاء الأحزا
 وكان من المقرر، وفقا للاختـصاصات الأصـلية للدسـتور الانتقـالي، أن تقـوم الجمعيـة                  - ٢١٣

إلاّ أن الأطـراف لم تتوصـل إلى        . ٢٠١٠مـايو   /التأسيسية بصياغة الدسـتور الجديـد بحلـول أيـار         
ــددت، في       ــدة، فمُ ــسوّدة جدي ــى صــياغة م ــاق عل ــار٢٨اتف ــايو / أي ــة  ٢٠١٠م ــة الجمعي ، ولاي

  .التأسيسية لسنة واحدة
 مـن قـرار مجلـس       ٣، بدأت البعثة، بما يتوافق مع الفقـرة         ٢٠١٠ وابتداء من مطلع عام      - ٢١٤
، بعقد اجتماعات دوريـة مـع الأحـزاب الـسياسية الرئيـسية والحكومـة       )٢٠١٠ (١٩٠٩الأمن  

فكـان مـن بـين الأولويـات       . ات الرصد المتبقية  بشأن الترتيبات الممكنة لانسحابها ونقل مسؤولي     
المقترحة خلال هذه المشاورات تعزيز مهمة البعثة في رصد الأسلحة وتقـديم الـدعم إلى اللجنـة                 

 الاضطلاع بمسؤوليتها الدستورية عن الإشـراف علـى الجـيش المـاوي، والتخطـيط             لدىالخاصة  
  . هذا الإدماجلإدماج أفراد الجيش الماوي وتنفيذ

  
 ٢٠١١تراضات التخطيط لعام اف    

ــسبب عجــز       - ٢١٥ ــاً، ب ــال عموم ــسلام في نيب ــة ال ــتي شــهدتها عملي ــأخير ال  أدت حــالات الت
 الاتفـاق علـى القـضايا الحاسمـة المتعلقـة بمـستقبل أفـراد الجـيش المـاوي، إلى جانـب                      عـن الطرفين  
 إلى إيجــاد ،٢٠١١مــايو /ا تمديــد ولايــة الجمعيــة التأسيــسية لمــدة عــام واحــد حــتى أيــار   قرارهمــ

ــد عــام        ــا بع ــة ســتمدد إلى م ــة البعث ــأن ولاي ــراض ب ــدعم الافت ، دون المــساس ٢٠١٠ظــروف ت
واصــل تقــديم دعمــه لعمليــة الــسلام، مــع  يبــالإجراءات الــتي ســيتخذها مجلــس الأمــن حينئــذ، ل 

وبناء عليه، اقترحت احتياجات مـن المـوارد للبعثـة لمواصـلة     . مراعاة العناصر التي أنجزت بالفعل    
، تليهـــا ٢٠١١أغـــسطس / آب٣١ينـــاير إلى / كـــانون الثـــاني١ها خـــلال الفتـــرة مـــن أنـــشطت
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 / كــانون الأول٣١ إلى ســبتمبر/ أيلــول١تــصفية تــستغرق أربعــة أشــهر، في الفتــرة مــن  مرحلــة
 .٢٠١١ديسمبر 

 وستواصل البعثـة العمـل مـع الطـرفين بـشأن التخطـيط لمـستقبل أفـراد الجـيش المـاوي،             - ٢١٦
 قــــدما بالمناقــــشات بــــشأن انــــسحاب البعثــــة التــــدريجي المزمــــع في الــــذي يتوقــــع أن يمــــضي

 .المناسب الوقت

 وستدعم البعثة استمرار وجود مـراقبي الأسـلحة في مواقـع التجميـع الـسبعة الرئيـسية،          - ٢١٧
وثكنــات جــيش نيبــال في كتمانــدو، والقيــام بــدوريات متنقلــة، وهــو مــا ينطــوي علــى انتــشار  

وبالتـالي، سـتظل هنـاك حاجـة لمـوارد الاتـصالات والنقـل الجـوي                . جغرافي واسع لأفـراد البعثـة     
لتوفير ما تقتضيه الضرورة من دعم لوجستي وقنوات رابطة أمنية وطبية بين كتمانـدو والمواقـع                

 .شر فيها مراقبو الأسلحةينالنائية التي 

لأفــراد  وتتوقــع البعثــة طفــرة في الأنــشطة فيمــا يتعلــق بــالتخطيط للترتيبــات المــستقبلية  - ٢١٨
 ولــذلك تطلــب ،الجــيش المــاوي، بمــا في ذلــك الــدعم الممكــن لعمليــة الإدمــاج وإعــادة التأهيــل 

 .وظفين فنيين وطنيين لتلبية هذا الطلبلم وظيفتين إضافيتينإنشاء 

  . ويرد أدناه بيان لهدف البعثة وإنجازاتها المتوقعة ومؤشرات الإنجاز- ٢١٩
     

   من المهام الأساسية لعملية السلام في نيبالضمان إحراز تقدم في ما تبقى: الهدف
    عملية السلام: ١العنصر 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحراز تقدم نحو إدماج أفراد الجـيش المـاوي وإعـادة  ‘١’  )أ(  مواصلة إحراز تقدم مطرد في عملية السلام  )أ(
 تأهيلهم

 مقاييس الأداء    

 لا ينطبق: ٢٠٠٩    

  

قيـــام الطـــرفين بوضـــع خطـــة عمـــل، تتـــضمن: ٢٠١٠  
وإعـــادة لإدمـــاج أفـــراد الجـــيش المـــاوي جـــدولا زمنيـــاً

 تأهيلهم

  

ــام     ــسبة  : ٢٠١١الهــدف لع ــاج ن ــة أو١٠٠إدم  في المائ
ــاوي    ١٩ ٦٠٢ ــراد الجــيش الم ــن أف ــهم م ــادة تأهيل :وإع

 . وإعادة التأهيلالإدماجالانتهاء من عملية 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 اعتماد دستور جديد  ‘٢’    

  الأداءمقاييس    

  
 بعــد المــشروع الأول للدســتور الجديــدعــرض: ٢٠٠٩  

 مناقشته

  إصدار الدستور الجديد: ٢٠١٠    

  
إصـدار الدسـتور الجديـد مـن قبـل: ٢٠١١الهدف لعام     

 الجمعية التأسيسية
    

  النواتج    
يـة الـسلام    أسبوعية مع الأحزاب السياسية لمـساعدتها في تنفيـذ الاتفاقـات المتـصلة بعمل    اجتماعاتعقد    •  

في نيبال بغية تيسير الحوار والاتفاق فيما بين أصحاب المصلحة، وتقديم المشورة والدعم بـشأن تـسوية                 
  التراع على الصعيدين الوطني والإقليمي

التفاعــل اليــومي مــع الأطــراف الفاعلــة وأصــحاب المــصلحة الرئيــسيين علــى الــصعيد الــوطني والــدولي،   •  
ــشامل والاتفاقــات  ذلــك الأطــراف في اتفــاق  في بمــا ــسلام ال ــصلة ال ــة،  ذات ال ــدول الأعــضاء المعني  وال

 والإدمـاج  ،للمساعدة في دعم عمليـة الـسلام، وتـذليل العقبـات الـتي تعتـرض صـياغة الدسـتور الجديـد            
  وإعادة التأهيل

انسحاب البعثـة في    بعقد اجتماعات دورية مع الأحزاب السياسية لاستعراض التقدم المحرز فيما يتصل              •  
  لوقت المناسب وتسليم مسؤوليات الرصد المتبقيةا

   حكومة نيبالهطلبتما حسب اتقديم المساعدة والمشورة إلى اللجنة الخاصة واللجنة التقنية التابعة له  •  
 وترجمتـها إلى اللغـة النيباليـة        ، علـى النحـو الـذي طلبـه مجلـس الأمـن            ،تقديم تقارير الأمين العام الدوريـة       •  

  حافة المحلية وأصحاب المصلحة في عملية السلاملتوزيعها على الص
 التطــورات بــشأنتنظــيم جلــسات إحاطــة منتظمــة للمجتمــع الــدولي وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري       •  

  السياسية المتصلة بعملية السلام
ــشأن          •   ــا فيهــا الجهــات المانحــة، ب ــة، بم ــة الدولي ــشارية منتظمــة مــع الجهــات الفاعل عقــد اجتماعــات است

  دعم عملية السلامأولويات 
   للجنة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسلام في نيبال ربع السنويجتماعلاالمشاركة في ا  •  
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تنظيم جلسات إحاطة منتظمة لوسائط الإعـلام الوطنيـة وعقـد مـؤتمرات وتيـسير إجـراء مقـابلات مـع                        •  
ثـة، وعملـها ذي الـصلة بعمليـة         وسائط الإعلام الدولية التي تـزور البلـد مـن آن لآخـر حـول ولايـة البع                 

  السلام في نيبال
  

    رصد الأسلحة: ٢العنصر 
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

امتثال الطرفين لاتفاق الـسلام الـشامل المـبرم في            )ب(
ــوفمبر / تـــشرين الثـــاني٢١  وللاتفـــاق المتعلـــق ٢٠٠٦نـ

برصـــد إدارة الأســـلحة والأفـــراد المـــسلحين المـــبرم في
  ٢٠٠٦ديسمبر /الأولكانون  ٨

انخفاض عدد انتهاكات اتفاق رصد إدارة الأسـلحة  ‘١’  )أ(
ــع ــصلة، وتراجـ ــات ذات الـ ــسلحين والاتفاقـ ــراد المـ والأفـ

 خطورتها النسبية

 مقاييس الأداء    

عــدم نــشوب و؛لاتفــاقل انتــهاكات ٨ توثيــق: ٢٠٠٩    
 قتال مسلح بين الطرفين

 نــشوبعــدم و؛لاتفــاقل انتــهاكات ٥ توثيــق: ٢٠١٠    
 قتال مسلح بين الطرفين

 انتــــهاكات أيــــةتوثيــــقعــــدم : ٢٠١١الهــــدف لعــــام     
 أعمال قتال مسلح بين الطرفينعدم وقوع و؛لاتفاقل

استمرار المشاركة التامة للطرفين في الاجتماعـات  ‘٢’    
المنتظمة للجنـة المـشتركة لتنـسيق الرصـد بهـدف تـسوية

  الخلافات
 مقاييس الأداء    

ــسبة اركةمــش: ٢٠٠٩     ــة ١٠٠ بن ــاللجــ في المائ يش نيب
جتماعات التي تعقد كل شهرينلاوالجيش الماوي في ا

ــشاركة: ٢٠١٠     ــسبة م ــة ١٠٠ بن ــاللجــ في المائ يش نيب
جتماعات التي تعقد كل شهرينلاوالجيش الماوي في ا

ــام       ــشاركة: ٢٠١١الهــدف لع ــسبة م ــة١٠٠ بن  في المائ
تماعـات الـتي تعقـدجلايش نيبال والجيش الماوي في ا     لج

 كل شهرين
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الإبقــاء علــى الأســلحة المخزنــة تخزينــا آمنــا لــدى  ‘٣’    
جيش نيبال والجيش الماوي ريثما يصدر الطرفـان قـرارا

  نهائيا بشأنها
 مقاييس الأداء    

٢ ٨٥٥ لجـــيش المـــاوي ول اًح ســـلا٢ ٨٥٧: ٢٠٠٩    
 لجيش نيبال حاًسلا

 أسـلحةبـشأن صل إلى قـرار     تواللجنة الخاصة ت  : ٢٠١٠    
 وأســـلحة جـــيش نيبـــال  ٢ ٨٥٧الــــ الجـــيش المـــاوي  

 ٢ ٨٥٥ الـ

 المتعلـق  لقـرار ا نفذاللجنة الخاصة ت  : ٢٠١١الهدف لعام       
 وأســـلحة جـــيش٢ ٨٥٧الــــ أســلحة الجـــيش المـــاوي  ب

 ٢ ٨٥٥ الـ نيبال
  

  النواتج    
يل جميع المواقـع الثمانيـة    لرصد وتسج أيام في الأسبوع   ٧ ولـ   د ومراقبة بالفيديو على مدار الساعة     ووج  •  

  )نيبالالجيش الماوي وجيش (لتخزين الأسلحة والذخائر 
 موقعـا   ٢١رصد الدوري لإدارة أفراد جيش نيبـال والجـيش المـاوي في المواقـع الفرعيـة البـالغ عـددها                     ال  •  

  عن طريق القيام بزيارات تفتيشية مرة واحدة أو مرتين أسبوعياً
بــالي في ثكناتــه، وتحركــات القــوات علــى مــستوى الفرقــة واللــواء         رصــد تقييــد حركــة الجــيش الني     •  

  والسرية والكتيبة
  تولي رئاسة الاجتماعات الدورية للجنة المشتركة لتنسيق الرصد مع أمانة اللجنة  •  

التحقيــق في الــشكاوى الــتي يقــدمها أي مــن الطــرفين عــن انتــهاكات اتفــاق الأســلحة وإبــلاغ اللجنــة     •  
  المشتركة بذلك

لقيام بدوريات رصد يومية من جانـب أفرقـة متنقلـة لرصـد الأسـلحة والاضـطلاع بعمليـات ميدانيـة،                     ا  •  
  حسب الاقتضاء، لتقييم الحالة الأمنية في منطقة العمليات

الاتصال اليومي بقادة جيش نيبال والجيش الماوي على كافة المستويات بشأن إدارة الأسـلحة والأفـراد                  •  
  المسلحين
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 ارجية الخالعوامل    

ــة شــريطة     - ٢٢٠ ــق الهــدف والإنجــازات المتوقع ــع تحقي ــوافر يتوق ــا يلــي ت وجــود إرادة ) أ: (م
تطلـع الطـرفين    ) ب (؛سياسية لدفع عملية السلام قدماً وتنفيذ ما تم التوصـل إليـه مـن اتفاقـات               

هـا  مشاركة جميع الأطراف الفاعلة المعنية، بمـا في       ) ج (؛لمشاركة الأمم المتحدة في عملية السلام     
اســتمرار مــشاركة المجتمــع ) د (؛الــسياسيةعمليــة ال في الــتي كانــت مهمــشة في الماضــي،الفئــات 

تـوفر الـدعم المــادي والمـالي الـلازم مـن الحكومــة      ) ه ــ(الـدولي الفاعلـة في دعـم عمليـة الــسلام؛     
 بقـاء الحالـة الأمنيـة مواتيـة    ) و (؛والجهات المانحـة لتنفيـذ جميـع الأنـشطة الـتي صـدر بهـا تكليـف           

  .لتقديم الدعم لإنجاز عملية السلام
  

 الاحتياجات من الموارد

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 / كانون الأول٣١يناير إلى / كانون الثاني١
  ٢٠١١الاحتياجات لعام   )أ(٢٠١٠  ديسمبر

تحليل الفرق للفترة 
٢٠١١‐٢٠١٠  

  الاعتمادات   الإنفاقفئة
ــات  النفقــــــــــــ

  المقدرة
الفرق وفورات  

  الصافي   موع المج  )عجزال(
اـت غــير    الاحتياجـ

  الفرق  المتكررة
  )١(‐)٤(=)٧(  )٦(  )٣(‐)٤=()٥(  )٤( )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  

تكاليف الأفراد العسكريين   
 ٥٦,٦ - ٥٧١,٤ ٣٢٧,٦٢ ١(٢٤٣,٨ ١)٥١٤,٨ ٢ ٢٧١,٠ ١ وأفراد الشرطة

 ٤٧,٧ - ٣١٨,٤ ٢١٤,٤٨ ٦(١٠٤,٠ ٢)٢٧٠,٧ ٨ ١٦٦,٧ ٦  المدنيينلموظفينتكاليف ا
 ٢١٥,٨ - ١٠٣,٩ ٢٦١,٢١٠ ٩(٨٤٢,٧)٨٨٨,١ ٩  ٠٤٥,٤ ٩ التكاليف التشغيلية

 ٣٢٠,١ - ٩٩٣,٧ ٨٠٣,٢٢٠ ١٦(١٩٠,٥ ٤)٦٧٣,٦ ٢٠ ٤٨٣,١ ١٦   الاحتياجاتمجموع  
  

مكتـب الأمـم   ل الأرصـدة الحـرة المقـدرة مـن     نقب ٢٠١١-٢٠١٠ السنتينلبعثات السياسية الخاصة لفترة     المعتمد ل من الاعتماد الكلي    مموّل    )أ(  
مكتـب الأمـم    ، و بيساو - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا       ، و المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى       

  .المتحدة المتكامل في بوروندي
    

 يها صـاف   مجمـوع  بلـغ الـتي ي   ٢٠١١ ستغطي المخصصـــــات التقديريـــــــة المطلوبـة لعـام       - ٢٢١
احتياجــات تنفيــذ الأنــشطة المقــررة )  دولار١٧ ٨١٥ ٤٠٠ إجماليهــا( دولار ١٦ ٨٠٣ ٢٠٠

ــه/تمــوز  غايــةلىإ ــة ٢٠١١ يولي  إلى أغــسطس/آب مــن  في الفتــرة الممتــدة ولمرحلــة تــصفية البعث
 كرياً مستشاراً عـس   ٧٣وتشمل رصد اعتمادات لتغطية تكاليف      . ٢٠١١نوفمبر  /تشرين الثاني 

ــيهم متطوعــو     ؛ ) دولار١ ٣٢٧ ٦٠٠( ــة، بمــن ف ــدنيين العام ــات وتكــاليف المــوظفين الم والمرتب
وغــير ذلــك مــن الاحتياجــات التــشغيلية، كالاســتفادة ، ) دولار٦ ٢١٤ ٤٠٠ (الأمــم المتحــدة

، ) دولار٣٥٢ ٩٠٠(، والـسفر الرسمــي  ) دولار١٨ ٦٠٠ (مـن الخــبراء الاستـشاريين والخــبراء  
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، والاتــصالات ) دولار٦ ٠٧٠ ٥٠٠(، والنقــل ) دولار٩٢٧ ٥٠٠(يــة التحتيــة والمرافــق والبن
ــات ) دولار٩٧٢ ٦٠٠( ــا المعلومــــ ــوازم  و،) دولار٣١٣ ٢٠٠(، وتكنولوجيــــ ــة اللــــ الطبيــــ
 ). دولار٤٩٥ ١٠٠(وغيرها من اللوازم والخدمات والمعدات )  دولار١١٠ ٨٠٠(

 بالمقارنـة مـع الميزانيـة المعتمـدة         ،٢٠١١رتبط الزيـادة في مجمـوع الاحتياجـات لعـام           تو - ٢٢٢
ــام  ــام الأول ٢٠١٠لع ــي ، في المق ــا يل ــاوب : بم ــا٣٧ًتن ــة مــع   عــسكرياً مراقب ــا ٢٠ مقارن  مراقب

تنقيح جداول المرتبات للموظفين الدوليين، بالمقارنـة مـع المعـدلات           و ؛٢٠١٠  عام عسكريا في 
 العامـة للمـوظفين نتيجـة       اليفالتك ـ انخفـاض في      ذلك ، يقابل ٢٠١٠يزانية عام   لم  بالنسبة المطبقة

، ةالمنقحــ  الــشواغرت والتغــييرات في مــلاك المــوظفين ومعــدلا،للــتغيرات في تــسوية مقــر العمــل
 وزيــادة ؛ وزيــادة في المعــدلات المنقحــة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة  ؛بالنــسبة للمــوظفين الــوطنيين 

 .الاحتياجات التشغيلية

ي ذإلى تمديـد ولايـة البعثـة ال ـ       )  دولار ٤ ١٩٠ ٥٠٠(المتوقـع     الرصـيد الـسلبي    زىويع - ٢٢٣
 والبـالغ  ٢٠١٠  لعـام  لبعثـة  المخـصص ل   عتمـاد لا مـن ا   غـرض وكان ال .  اعتمادات ة أي رصد له ت لم

 يوليــه/تمــوز  غايــةلىإتغطيــة الاحتياجــات لتنفيــذ الأنــشطة المقــررة  هــو  دولار ١٦ ٤٨٣ ١٠٠
. ٢٠١٠ نـوفمبر /ين الثـاني  إلى تـشر أغـسطس /آب مـن  في الفترة الممتدة وتصفية البعثة  ،٢٠١٠

 ولايــــة البعثــــة حـــــتى   ،)٢٠١٠ (١٩٢١ ه قــــرار بموجــــب ن مجلــــس الأمــــن مــــدد،    أ غــــير 
 بموجـب   ٢٠١١ينـاير   /كانون الثاني  ١٥ ثم مددها مرة أخرى حتى     ،٢٠١٠سبتمبر  /أيلول ١٥
ــة عملــها   الأخــير القــرارهــذاوفقــا لأحكــام و). ٢٠١٠ (١٩٣٩ هقــرار بقــوام ، واصــلت البعث

الـذي  ، علـى النحـو     ) وظيفـة  ٢٠٥ (وما تتطلبه من المـوظفين     اًعسكري شاراً مست ٧٣ يتألف من 
كـانون    إلىأغـسطس /آبة للفترة من  يريقدتل الاحتياجات الإضافية ال   وتموَّ. يبيّنه الجدول أدناه  

من خلال عمليـة إعـادة توزيـع للمـوارد           دولار ٤ ١٩٠ ٥٠٠بلغ  التي ت  ٢٠١٠ديسمبر  /الأول
 .فق عليها للبعثات السياسية الخاصةضمن المخصصات الكلية الموا

  
  الموظفين من حتياجاتالا

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

ــة   ــة الخــدمات العام فئ
    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

  

وكيل 
أمــــين 
  عام

  أمين
  عام

  ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد مساعد
ــوع  المجمـ
  الفرعي

ــة  الخدمــــ
ــة / الميدانيـ
  الأمنية

فئــــــــــــــة 
الخدمات 

  امةالع

مجمـــــوع 
ــوظفين  الم
  الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
  المجموع  المتحدة

٥٦٩١٢١١٩٢٠٥-٢٩٢٧-١١٤١٠١٣-- ٢٠١٠يوليه /الموافق عليها في تموز
ــن آب  ــسطس إلى / المقترحــةـ مـ أغـ

٥٦٩١٢١١٩٢٠٥-٢٩٢٧-١١٤١٠١٣--  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول
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    الفئة الفنية وما فوقها  
ــة   ــة الخــدمات العام فئ
    الموظفون الوطنيون    والفئات المتصلة بها

  

وكيل 
أمــــين 
  عام

  أمين
  عام

  ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد مساعد
ــوع  المجمـ
  الفرعي

ــة  الخدمــــ
ــة / الميدانيـ
  الأمنية

فئــــــــــــــة 
الخدمات 

  امةالع

مجمـــــوع 
ــوظفين  الم
  الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

الرتبـــــة 
  المحلية

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
  المجموع  المتحدة

 / لكــــــانون الثــــــانيالمقترحــــــة
٥٥١٠١٢١١٩٢٠٥-٢٨٢٧-١١٤١٠١٢--  ٢٠١١يناير 

٥٥١٠١٢١١٩٢٠٥-٢٨٢٧-١١٤١٠١٢--  ٢٠١١فبراير /المقترحة لشباط
٥٥١٠١٢١١٩٢٠٥-٢٨٢٧-١١٤١٠١٢--  ٢٠١١مارس /المقترحة لآذار

٥٥١٠١٢١١٩٢٠٥-٢٨٢٧-١١٤١٠١٢--  ٢٠١١أبريل /ة لنيسانالمقترح
٥٥١٠١٢١١٩٢٠٥-٢٨٢٧-١١٤١٠١٢--  ٢٠١١مايو /المقترحة لأيار
٥٥١٠١٢١١٩٢٠٥-٢٨٢٧-١١٤١٠١٢--  ٢٠١١يونيه /المقترحة لحزيران
٥٥١٠١٢١١٩٢٠٥-٢٨٢٧-١١٤١٠١٢--  ٢٠١١يوليه /المقترحة لتموز
٦٥١٤١١٥-٣٦-١١٢٥-١٥٥----  ٢٠١١أغسطس /المقترحة لآب
٥١١٢٩٦-٣٣-٩٢٤-١٥٣----  ٢٠١١سبتمبر /المقترحة لأيلول

ــشرين الأول  ــة لتـــــ  /المقترحـــــ
٤٧٩٨٣-٢٧-٨١٩-١٤٣----   ٢٠١١أكتوبر 

ــاني   ــشرين الثـــ ــة لتـــ  /المقترحـــ
٣١٣٤٩-١٥-٣١٢-٢١-----  ٢٠١١نوفمبر 

 /المقترحة لكانون الأول
٣---٣--٣-٢١-----  ٢٠١١ديسمبر 

    
 الموظفون الإداريون    

ة مؤقتة لموظـف    فظي إلغاء و   يقابل ذلك  ني،وطني ف وظف  لم ة وظيفة واحد  إنشاءقترح  يُ - ٢٢٤
 لــدى شــاغل وظيفــة الموظــف الفــني  وينبغــي أن تكــون). ٣-ف(لــشؤون حمايــة الأطفــال  فــني

ــ في الأنــشطة المتــصلة  وقوعهــاتمــلالمح ةرلطفــ لتحــسباًذلــك خــبرة وطنيــة، والــوطني  التخطيط ب
 اتقيـد علتابتحليـل الـسياسي المتـصل       ال لأفـراد الجـيش المـاوي والحاجـة إلى           يةلمـستقبل ا اتلترتيبل

  . صياغة الدستور الجديد عملية فيالمصادفة
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  لشؤون لبنانالأمم المتحدة الخاص مكتب منسق   -ياء   
 ) دولار٩ ٠٩٤ ٢٠٠(

 والولاية والهدفالمعلومات الأساسية     

ــدفاع الإســرائيلية        - ٢٢٥ ــوات ال ــسحاب ق ــد ان ــان بع ــوب لبن ــسم الوضــع في جن ــارات  /في أي
ــايو ــال أن يـــستمر الـــتراع    ٢٠٠٠ مـ ــتقرار الـــسياسي وباحتمـ ــدم الاسـ ــة مـــن عـ ــة عاليـ  بدرجـ
 /نــشأ الأمــين العــام مكتــب ممثلــه الشخــصي لجنــوب لبنــان في آب       وأ. إســرائيل ولبنــان  بــين

 من أجل تقديم الدعم للجهود الدولية المبذولة للحفـاظ علـى الـسلام والأمـن          ٢٠٠٠ أغسطس
، وسـع الأمـين العـام نطـاق ولايـة المكتـب       ٢٠٠٥أكتـوبر  /وفي تـشرين الأول  . في جنوب لبنان  

ــه في الوقــت  لتــشمل تنــسيق جميــع أنــشطة الأمــم المتحــدة الــسياسي    ة في لبنــان، ومواصــلة ولايت
 .نفسه، من حيث توفير السلام والأمن في جنوب لبنان

زيـد مـن   لم إلى مواجهـة لبنـان      ٢٠٠٦يوليـه   /سـرائيل في تمـوز    إوأدى التراع بين لبنـان و      - ٢٢٦
 وخلال التراع، عمـل مكتـب    .الاقتصادية -التحديات السياسية والمالية والإنمائية والاجتماعية      

 والمجتمـع  بالتعاون الوثيق مع حكومة لبنان والأحزاب السياسية اللبنانية المعنيـة         مثل الشخصي الم
 وضــع إطــار سياســي يفــضي إلى إنهــاء الأعمــال العدائيــة، وتهيئــة بيئــة مــا بعــد مــن أجــلالــدولي 

النـزاع على نحو يـساعد علـى اسـتمرار وقـف الأعمـال العدائيـة، وتحقيـق وقـف دائـم لإطـلاق                       
 يتطلـب  ٢٠٠٦ ولما كان تزايد أنشطة الأمـم المتحـدة في لبنـان منـذ عـام        .نهاية المطاف النار في   

المزيد من التنسيق الداخلي، وسعيا إلى تعزيز قـدرة المنظمـة علـى تقـديم دعـم منـسق وفعـال في                      
 .٢٠٠٧برتها، عين الأمين العام منسقا خاصا في عام لخجميع جوانب النطاق العريض 

هو كبير موظفي الأمم المتحدة المسؤول عن تنفيذ قـرار مجلـس الأمـن             والمنسق الخاص    - ٢٢٧
 أنـشطة فريـق الأمـم المتحـدة القطـري مـع حكومـة لبنـان                  يتولى تنـسيق   فهو). ٢٠٠٦ (١٧٠١

ومجتمــع المــانحين الــدوليين والمؤســسات الماليــة الدوليــة بمــا يتماشــى مــع الأهــداف العامــة للأمــم  
ويقـدم  .  خـاص علـى إعـادة الإعمـار والتنميـة والإصـلاح            المتحدة في لبنان، مع التركيز بـشكل      

فريـق الأمـم المتحـدة القطـري وقـوة الأمـم            لكـل مـن     لمنـسق الخـاص التوجيـه الـسياسي         امكتب  
، ويقيم علاقات عمل  مؤسسية وثيقة وينشئ آليـات تتـسم            )اليونيفيل(المتحدة المؤقتة في لبنان     

ز التنـسيق والتكامـل    وتعزي ـ، المعلومـات م، وتقاس ـبطابع منهجي تتيح إجراء مشاورات منتظمـة      
 لاممـث بوصـفه    أيـضا    يعمـل والمنـسق الخـاص     . بين الأنشطة المتنوعة التي تضطلع بهـا المنظمـة         فيما
 .لأمين العام لدى حكومة لبنان وجميع الأحزاب السياسية والأوساط الدبلوماسية في لبنانل

ــدى الف     - ٢٢٨ ــام لـ ــين العـ ــل الأمـ ــاص ممثـ ــسق الخـ ــي  وبوصـــف المنـ ــق الأساسـ ــثلين ريـ للممـ
يـؤدي  الاقتـصادية للبنـان، فإنـه        -للبلدان الـتي تـدعم التنميـة الماليـة والاجتماعيـة            الدبلوماسيين  
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.  لبنــان إلىالــتي تقــدمها الجهــات المانحــة الدوليــة  اســتمرار المــساعدة إلى في الــدعوة ا مهمــادور
ومنـسق الـشؤون الإنـسانية،       المقـيم لأمـم المتحـدة     اوهـو أيـضاً منـسق       نائب المنسق الخـاص،      أما

 .هود الأمم المتحدة الإنمائية والإنسانية وتنسيقها في لبنانلجتخطيط الفهو مسؤول عن 

تزال الحالة السياسية المضطربة في لبنان تتطلب من مكتب المنـسق الخـاص مـساع                ولا   - ٢٢٩
لحاجـة ماسـة   ولا تـزال ا . ، وعملا من جانـب الأمـم المتحـدة بـصفة عامـة            ا سياسيا حميدة ودعم 

ــة          ــود اللبناني ــساعدة للجه ــديم الم ــن أجــل تق ــم المتحــدة م ــسياسي للأم إلى اســتمرار الوجــود ال
ــسلمية      ــالطرق ال ــسياسية ب ــات ال ــسوية الخلاف ــة لت ــة المبذول ــسياسي    .والدولي ــدعم ال وســيظل ال

للعمــل مــع لبنــان وإســرائيل والــدول والدبلوماســي الــذي تقدمــه الأمــم المتحــدة ضــروريا أيــضا 
 في جنـوب لبنـان   ة وقف الأعمال العدائية السائد  حالة من أجل الانتقال من      ية في المنطقة  الرئيس
 وقف لإطلاق النـار أكثـر اسـتدامة، وإلى اتفـاق للهدنـة في نهايـة المطـاف يُتـوخى أن يحقـق                        نحو

 . في جنوب لبنان الدائمينالاستقرار والأمن

 مـــسألة مـــزارع شـــبعا، ويةوتـــس، ة الإســـرائيليالطـــائرات وقـــف تحليقـــات وســـيكون - ٢٣٠
كامـل لمـسألة الجماعـات المـسلحة في         الل  الح ـ وإيجـاد  الكاملة علـى حـدود البلـد،         لبنانوسيطرة  

.  تــوافر بيئــة سياســية يمكــن فيهــا تخفــيض الوجــود الــسياسي للأمــم المتحــدة مؤشــرا علــىلبنــان 
عندما يتقـرر أن    تقليص تدريجي للبعثة السياسية     إجراء   النظر في نهاية المطاف في       وسوف يتسنى 

علـى  حـصرا  الجهات الفاعلة المحلية قادرة على تسوية خلافاتها من خـلال عمليـة سياسـية تقـوم          
 .عن طريق مؤسسات الدولة، وأنها لم تعد بحاجة إلى دعم الأمم المتحدةوالتوافق الحوار 

  
  التعاون مع الكيانات الأخرى     

مع كيانات أخرى تابعة للأمم المتحـدة        تفاعله   وعمق تواترزاد مكتب المنسق الخاص      - ٢٣١
 زيــادة فيوقــد ســاعد هــذا التفاعــل . في البلــد لــضمان تقــديم الــدعم المنــسق والفعــال إلى لبنــان 

وتم ذلك إلى حد كبير، وإن لم يكن حـصريا، في سـياق             . المعلومات وتنسيق السياسات  قاسم  ت
 .تحدة المؤقتة في لبناناجتماعات فريق الأمم المتحدة القطري الذي يشمل قوة الأمم الم
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ويبذل المكتب جهوداً لتنفيذ ولايـة التكامـل الجزئـي وتنفيـذ قـرار الأمـين العـام بـشأن                    - ٢٣٢
التخطـيط المتـساوق   ) ب( والرؤيـة المـشتركة للأهـداف الاسـتراتيجية؛         ) أ: (التكامل، من قبيـل   
وإلى .  للرصـد والتقيـيم    آليات) د( وطائفة من النتائج المتفق عليها؛      ) ج( و ؛والمتكامل بإحكام 

ــق أهــداف إطــار عمــل الأمــم المتحــدة        ــة إلى تحقي ــشطة الأمــم المتحــدة الرامي ــسيق أن جانــب تن
 أربعـة أفرقـة عاملـة محـددة لوضـع           ٢٠٠٩للمساعدة الإنمائية، أنشأ مكتب المنسق الخـاص عـام          

إطار للـسياسة العامـة وخطـة عمـل بـشأن حقـوق الإنـسان، والانتخابـات والحوكمـة، ووضـع                     
وواصــلت فرقــة العمــل المتكاملــة للبنــان في المقــر عقــد   . الفلــسطينيين في لبنــان، وإدارة الحــدود

 بمشاركة المكتب وأعضاء فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، مـن أجـل تبـادل                  ،اجتماعات منتظمة 
وحـافظ المكتـب    . شتركة ووضع استراتيجيات للعمل المـشترك     مالمعلومات والتخطيط لأنشطة    

 عمـل وثيقـة مـع مكتـب منـسق الأمـم المتحـدة المقـيم وبرنـامج الأمـم المتحـدة             أيضا على علاقة  
 بعــد النـــزاع الــذي وقــع في    ثمالاقتــصادي في لبنــان،   -الإنمــائي لتعزيــز التقــدم الاجتمــاعي    

ومــا يــضمن .  والإنعــاش والإصــلاح في لبنــان الإعمــار، في مــسائل تتعلــق بإعــادة  ٢٠٠٦ عــام
و اضطلاع نائب المنسق الخاص بدورين اثنين همـا دور المنـسق            الوئام عموماً بين هذه الجهود ه     

 .المقيم ودور منسق الشؤون الإنسانية

 المنسق الخاص، بالتنسيق الوثيق مع إدارة الـشؤون الـسياسية وإدارة عمليـات               ويساهم - ٢٣٣
، )٢٠٠٦ (١٧٠١إعداد تقـارير الأمـين العـام عـن تنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن         في حفظ السلام،   

 بــصورة وثيقــة مــع إدارة الــشؤون الــسياسية بــشأن إعــداد ورقــات تحليليــة وملاحظــات ويعمــل
توجيهية ونقاط حوار لاجتماعات الأمـين العـام مـع محاوريـه بـشأن الوضـع في لبنـان والمـسائل                     

 الأمـين العـام     وكيلـي ويقيم المنسق الخـاص حـوارا مـستمرا، مـع           . المحددة المتعلقة بولاية المكتب   
 وعمليـات حفـظ الـسلام، بـشأن جميـع المـسائل الـسياسية والتنظيميـة الهامـة                   للشؤون الـسياسية  

ــان  ــة بلبن ــسق      . المتعلق ــدعم الإداري واللوجــستي لمكتــب المن ــدم ال ــداني فتق ــدعم المي ــا إدارة ال أم
بعثـات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة، مـن قبيـل              / من وجـود وكـالات     المكتب ويستفيد. الخاص

ــة في  ــان قــوة الأمــم المتحــدة المؤقت ــوفر ( لبن ــدعم في مجــال المــوظفين والتمويــل والإدارة  الــتي ت ال
واللجنـة الاقتـصادية    ) الدعم في مجال الأمن   الذي يوفر   (وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي     ) والنقل

 ).الدعم الطبي والإداريالتي توفر (والاجتماعية لغربي آسيا 
  

 ٢٠١٠المعلومات المتعلقة بالأداء لعام     

وعقـب  . كافة، تم إحراز تقدم صوب تحقيق الإنجازات المتوقعة الثلاثة          ٢٠١٠ام  في ع  - ٢٣٤
والانتخابــات البلديــة الــتي جــرت ، ٢٠٠٩يونيــه / حزيــران٧في المعقــودة الانتخابــات البرلمانيــة 

ــار  ــايو /بنجــاح في أي ــة     ٢٠١٠م ــشاركتها في العملي ــة م ــات المحلي ، واصــلت الأحــزاب والمجتمع
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ــة ــ. الــسياسية المحلي بــدوافع سياســية أو إخــلال بالنظــام  منظمــة شهد البلــد أي مظــاهرات ولم ي
ــام ــع       . الع ــسياسي والإصــلاحي، ويتوق ــا ال ــذ برنامجه ــة تنفي ــة الوحــدة الوطني وواصــلت حكوم
، واصـل المنـسق الخـاص التأكيـد         ٢٠١٠وفي عـام    . تستمر في القيام بذلك على مدار الـسنة        أن

 الـذي ظـل نافـذا       ،)٢٠٠٦ (١٧٠١ مجلـس الأمـن       الطـرفين التزامـا قويـا بقـرار        إبداءعلى أهمية   
ــاده في عــام     ــذ اعتم ــد من ــشكل جي ــجلت ع ــ. ٢٠٠٦ب ــان   وسُ شرة أعمــال دبلوماســية بــين لبن

ويتوقـع أن يـستمر عقـد هـذه الاجتماعـات           ،  )٢٠٠٦ (١٧٠١سرائيل لتسهيل تنفيذ القـرار      إو
 إلى تـوفير را وبقـوة  وواصل المنسق الخـاص الـدعوة جهـا      . بانتظام خلال الفترة المتبقية من السنة     

 ،وإعــادة تأهيــل المخيمــات الفلــسطينية الجاريـة، التمويـل الــلازم لتغطيــة الاحتياجــات الإنــسانية  
، وكلـها   )بـاريس الثالـث   (الذي دعا إليه المؤتمر الدولي لـدعم لبنـان          وتنفيذ البرنامج الإصلاحي    

 الدولي في قـضايا      المنسق الخاص تعاونه مع المجتمع     عززو. ٢٠١٠عمليات استمرت طوال عام     
.  منـها  ٤، تـرأس    ٢٠١٠ بـين الجهـات المانحـة في عـام           للتنـسيق  اجتماعات ١٠ وشارك في    شتى
 . طيلة الفترة المتبقية من السنةالمقرر أن تتواصل هذه الجهود بنفس النشاط ومن

 الـصادرة عـن الفريـق المـستقل     التي نُفذت مـن جملـة التوصـيات    وكان عدد التوصيات     - ٢٣٥
لوضع فيما يتعلق برصـد الحـدود اللبنانيـة أقـل مـن العـدد المتوقـع تنفيـذه، ويعـزى ذلـك                       لتقييم ا 

وعلـى الـرغم مـن النـداءات        . جزئيا إلى تأخر الحكومة في تحديـد اسـتراتيجية للحـدود في لبنـان             
 ١٧٠١لاحتــرام الكامــل لقــرار مجلــس الأمــن ا مــن أجــلالمتكــررة الــتي وجههــا المنــسق الخــاص 

ط الأزرق ومظـــاهر الأســـلحة غـــير الخـــلقـــضاء التـــام علـــى انتـــهاكات ، لم يتحقـــق ا)٢٠٠٦(
ولم يتحقـق أيـضا أي تقـدم في وضـع           . المرخصة في المنطقة الواقعة إلى الجنوب من نهـر الليطـاني          

حــد لانتــهاكات الخــط الأزرق عــن طريــق الجــو والبحــر والأرض؛ أو إنــشاء آليــة مــع الطــرفين 
بشأنه؛ أو نـزع سـلاح الجماعـات المـسلحة غـير      لتحديد وضع مزارع شبعا وإجراء مفاوضات     

ــة الناشــطة في المنطقــة الواقعــة الى الجنــوب مــن نهــر الليطــاني     ــرتبط هــذه المجــالات  . الحكومي وت
 .بسلوك الطرفين الذي يسعى المكتب إلى تغييره لكنه لا يملك التحكم فيه

ــس     - ٢٣٦ ــزال ي ــب لا ي ــن أن المكت ــرغم م ــى ال ــسوية  عىوعل ــق   ســلمية إلى إيجــاد ت عــن طري
 ١٧٠١التفـــاوض للمـــسائل اللبنانيـــة الداخليـــة والجوانـــب الإقليميـــة مـــن قـــرار مجلـــس الأمـــن 

ومــن هــذه  . كتــبالم، فــإن عوامــل مهمــة كــثيرة تظــل خارجــة عــن نطــاق ســيطرة     )٢٠٠٦(
ــان، ومواقــف       ــداخلي في لبن ــأثير علــى الوضــع ال ــة الــتي كــان لهــا ت العوامــل التطــورات الإقليمي

  .لبلد الاقتصادي السائد في ا-ماعي الأطراف والوضع الاجت
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  ٢٠١١افتراضات التخطيط لعام     
وعلــى . ستــسمح الأحــوال الأمنيــة بمواصــلة تنــسيق عمليــات مكتــب المنــسق الخــاص    - ٢٣٧

 ١٧٠١مجلــس الأمــن لعديــد مــن جوانــب قــرار ل الامتثــال، علــى الــصعيد الإقليمــي،الــرغم مــن 
ن أجـل التنفيـذ التـام للقـرار حـتى يتـسنى للبنـان               يتعين بذل المزيد من الجهـود م ـ      إنه  ، ف )٢٠٠٦(

 الراهنـة نحـو وقـف دائـم لإطـلاق النـار             العدائيـة وإسرائيل أن يتقـدما مـن حالـة وقـف الأعمـال             
 مـن تحـديات الـسلام       لـن تنفـك تواجـه عـددا        لبنان جزءا من منطقة      ويظل. وحل طويل الأجل  

 يظـل وعلى الـصعيد الـداخلي،      .  البلد  في  الحالة ، والتي لها تأثير مباشر على     غير المحسومة والأمن  
 . أمرا مطلوبادعم الحوار المستمر بين الجهات الفاعلة السياسية

  .٢٠١١ويرد أدناه الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام  - ٢٣٨
  

    في جنوب لبنانتحقيق الاستقرار السياسي وتحسين نواتج التنمية في لبنان وصون السلام والأمن الدوليين : الهدف
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

ــين الأحــزاب       )أ( ــسياسي ب ــتمرار الحــوار ال اس
  اللبنانية بشأن المسائل الرئيسية

واصلت الحكومـة عقـد اجتماعـات منتظمـة بمـشاركة             ‘١’ )أ(
 جميع الفئات الطائفية الرئيسية

 مقاييس الأداء  
 ٣٨ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٧٢: ٢٠١٠ لعام اترالتقدي  

 ٦٠: ٢٠١١لعام الهدف   

 وضع حد للاغتيالات المرتكبة بدوافع سياسية  ‘٢’  

  

  عملية اغتيال واحدة:٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 صفر: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

 صفر: ٢٠١١لعام الهدف   

 الـتي   ،وضع حد للمظـاهرات المـسيرة بـدوافع سياسـية           ‘٣’  
  تخل بالنظام العام

  

  لا ينطبق:٢٠٠٩ لعام الفعليالعدد   

 صفر: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

  صفر: ٢٠١١لعام الهدف   
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

 في جنـوب    العدائيـة احترام وقف الأعمال      )ب(
لبنان واتخاذ خطـوات ملموسـة صـوب التوصـل          
إلى وقف مستدام لإطلاق النار في إطـار التنفيـذ          

  )٢٠٠٦ (١٧٠١الكامل لقرار مجلس الأمن 

ت الخط الأزرق مـن الجـو والبحـر         وضع حد لانتهاكا    ‘١’ )ب(
  والأرض

  مقاييس الأداء  
 ٢ ٢٤٧ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ١ ٠٢١: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

  صفر: ٢٠١١لعام الهدف   

  

 قـضية مـزارع   إنشاء آليـة مـع الطـرفين لتحديـد وضـع              ‘٢’  
  شبعا وإجراء مفاوضات بشأنه

  مقاييس الأداء  
 ق لا ينطب:٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 آلية واحدة: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

  آلية واحدة: ٢٠١١لعام الهدف   

  

زيــادة النــسبة المئويــة لتنفيــذ توصــيات الفريــق المــستقل   ‘٣’  
 مــن أجــل الحــدود اللبنانيــة  الوضــع فيمــا يتعلــق برصــدلتقيــيم

   الحدودتعزيز نظام
  مقاييس الأداء  
  في المائة٤٠ :٢٠٠٩ لعام النسبة الفعلية  

  في المائة٦٠: ٢٠١٠ لعام تاالتقدير  

   في المائة٨٠: ٢٠١١لعام الهدف   
استجابة منـسقة للاحتياجـات الإنـسانية         )ج(

ــذ    ــذلك تنفيـ ــار وكـ ــادة الإعمـ ــات إعـ واحتياجـ
مــــؤتمر بــــاريس (تــــدريجي لبرنــــامج الإصــــلاح 

  )الثالث

زيادة عدد القوانين والأنظمة الـصادرة لتنفيـذ برنـامج            ‘١’  )ج(
  الثالثالإصلاح لمؤتمر باريس 

  مقاييس الأداء  
 ٢ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٣: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

  ٤: ٢٠١١لعام الهدف   
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

  

  زيادة عدد اجتماعات التنسيق بين المانحين  ‘٢’  
  مقاييس الأداء  
 ١٥ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ١٨: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

   ٢٠: ٢٠١١لعام الهدف   

  

ة للاجــئين الوافــدين مــن مخــيم نهــر  زيــادة النــسبة المئويــ  ‘٣’  
  البارد العائدين للعيش في مساكن أعيد إعمارها في المخيم

  مقاييس الأداء  
  صفر :٢٠٠٩ لعام النسبة الفعلية  

  في المائة٤٠: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

   في المائة٦٥: ٢٠١١لعام الهدف   

  

زيــادة تــواتر اجتماعــات التنــسيق علــى نطــاق منظومــة   ‘٤’  
  المتحدة الأمم

  مقاييس الأداء  
 ٣٠ :٢٠٠٩ لعام العدد الفعلي  

 ٦٤: ٢٠١٠ لعام اتالتقدير  

           ٦٤: ٢٠١١لعام الهدف   
  النواتج
  التوافق السياسي/ بيانا علنيا تدعم الحوار٣٦إصدار   •  
  الإسهام بمدخلات في الإحاطات الشهرية المقدمة إلى مجلس الأمن  •  
ــات إصــدار   •   ــةبيان ــرار    كــل شــهرين  علني ــذ الق ــرام الكامــل للخــط الأزرق وتنفي ــشجع الاحت  ١٧٠١ ت

  وتدين انتهاكات الخط الأزرق) ٢٠٠٦(
  )٢٠٠٦ (١٧٠١تقديم ثلاثة تقارير إلى مجلس الأمن عن تنفيذ القرار   •  
لــصليب الأحمــر اوضــع خطــتين للاســتجابة الطارئــة بالتعــاون مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري ولجنــة    •  

  فيل وحكومة لبنانواليونيالدولية 
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لأحـزاب  الرئيـسيين ل قـادة  التقديم تقارير يوميـة عـن الحالـة إلى المقـر تتنـاول الاجتماعـات المعقـودة مـع                    •  
  السياسية اللبنانية والزعماء الدينيين بشأن المسائل المتصلة بالمساعي الحميدة التي يبذلها الأمين العام 

ــة الــسياسية وماســية وســائرتقــديم إحاطــات أســبوعية إلى الأوســاط الدبل   •   الأمنيــة / المبعــوثين بــشأن الحال
  التنمية في لبنان/إعادة الإعماروبرنامج 

ومـع المبعـوث الخـاص للأمـين العـام          لـشؤون لبنـان     عقد اجتماعات تنسيقية شهرية مـع المنـسق الخـاص             •  
  )٢٠٠٤ (١٥٥٩لتنفيذ قرار مجلس الأمن 

؛ وعقـد   )٢٠٠٦ (١٧٠١يسير تنفيذ قرار مجلـس الأمـن        الرصد الشهري للعمل الدبلوماسي من أجل ت        •  
   المعلوماتتقاسم أجل تنسيق السياسات ومن اليونيفيلاجتماعات أسبوعية مع 

؛ وتنظـيم   الطـرفين تنظيم مبادرات شهرية مشتركة مع اليونيفيل في إطار الدبلوماسية الوقائية، بمشاركة              •  
 إعـادة الإعمـار  تعراض التقـدم المحـرز في جهـود       زيارات تقييمية شـهرية إلى جنـوب لبنـان مـن أجـل اس ـ             

  المحليين العلاقات مع البلديات المحلية وأصحاب المصلحة المحافظة علىو
مـسألة  و) ٢٠٠٦ (١٧٠١عقد اجتماعات شهرية مع جميع الأطراف لمناقشة تنفيذ قـرار مجلـس الأمـن        •  

  مزارع شبعا
  )٢٠٠٦ (١٧٠١تام لقرار مجلس الأمن إيفاد بعثتي متابعة تقييميتين لتيسير التنفيذ ال  •  
ــشأن مــسائل الحــدود وإجــراء مناقــشات مــع المحــاورين         •   عقــد اجتماعــات شــهرية متعــددة الأطــراف ب

عقـد اجتماعـات تنـسيق كـل أسـبوعين لفريـق الأمـم              واللبنانيين الرئيسيين بشأن مسائل إدارة الحدود؛       
ستوى العملـي بـشأن تنفيـذ إطـار عمـل الأمـم             المتحدة القطري أو الفريق المعني بالسياسات أو علـى الم ـ         

  المتحدة للمساعدة الإنمائية
نائب المنـسق الخـاص    / على المستوى الوزاري بين المنسق الخاص لشؤون لبنان         أسبوعية عقد اجتماعات   •  

تنـسيق  ل و ي الحكـوم   الإصـلاحي  برنـامج الالمحـاورين الحكـوميين الرئيـسيين لتيـسير تنفيـذ           ولشؤون لبنـان    
  لإنسانية وأنشطة إعادة الإعمارالأنشطة ا

لأنــشطة الإنــسانية عقــد اجتماعــات شــهرية مــع مجتمــع المــانحين بــشأن جهــود الأمــم المتحــدة في مجــالي ا  •  
  عمارعادة الإإو

  عقد اجتماعات تنسيقية شهرية لإعادة إعمار مخيم نهر البارد  •  
 الخارجية العوامل    

 الأمنيــة والحالــة الداخليــة الــسياسية الــةالح تخلــف ألا افتــراض علــى الهــدف يتحققســ - ٢٣٩
 .الأزرق الخط امتداد وعلى لبنان في الاستقرار على سلبية آثارا المنطقة في والتطورات العامة
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  الاحتياجات من الموارد

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

   ٢٠١١ لعام اجاتالاحتي   ٢٠١٠ ديسمبر/الأول كانون ٣١ ‐  يناير/الثاني كانون ١من  
 الفرقتحليل 
٢٠١١‐ ٢٠١٠  

  الصافي  المجموع  )العجز(الفرق  وفورات  التقديرية النفقات  الاعتمادات
ــات  الاحتياجـــــ

  الفرق  المتكررة غير
  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  وجه الإنفاق

 ٨٤٠,٦-٧١٠,٩ ٨١٠,٢٦ ٨٧٠,٣٩٩,٣٦ ٥ ٩٦٩,٦ ٥  تكاليف الموظفين المدنيين

 (١٥٢,٢)٣١٥,٤٤٢٦,٣ ٢٨٤,٠٢ ٢(٣١,٤)٤٦٧,٦ ٢ ٤٣٦,٢ ٢  التكاليف التشغيلية

     ٠٢٦,٣٤٢٦,٣٦٨٨,٤ ٠٩٤,٢٩ ٣٣٧,٩٦٧,٩٩ ٨ ٤٠٥,٨ ٨  المجموع  
لـشؤون   العـام  للأمـين  الخـاص  المنـسق  كتـب  التقديرية مـن المـوارد لم      حتياجات الا تصل - ٢٤٠
 )دولار ١٠ ٢٣٣ ٠٠٠ إجماليـه ( دولار ٩ ٠٩٤ ٢٠٠ افيهص ـ مبلـغ  إلى ٢٠١١ عـام  في لبنان
 نائــب ووظيفــة عــام، أمــين وكيــل برتبــة الخــاص المنــسق وظيفــة اســتمرار تكــاليف تغطــي وهــي
 ،)دولار ٦ ٨١٠ ٢٠٠( شـهرا  ١٢ لمـدة  موظفا ٨١ و ،مساعد عام أمينبرتبة   الخاص المنسق

، )دولار ٢١٧ ٣٠٠(فين ، وســــفر المــــوظ) دولار٧٢ ٧٠٠(الاستــــشاريين  تكــــاليف الخــــبراءو
 ، والاتــصالات)دولار ١٣٩ ١٠٠(، والنقــل )دولار ١ ٠٢٩ ٨٠٠(والمرافــق والهياكــل الأساســية 

ــا ،)دولار ٣٧٠ ٥٠٠( ــات وتكنولوجيـــ ــدمات ،)دولار ٢٥٤ ٧٠٠( المعلومـــ ــة والخـــ  الطبيـــ
  ).دولار ١٨٢ ٩٠٠( والمعدات الخدمات و اللوازم من وغيرها ،)دولار ١٧ ٠٠٠(

 إلى أساســـا ٢٠١٠ عـــام واعتمـــادات ٢٠١١ عـــام احتياجـــات بـــين لفـــرقا ويعـــزى - ٢٤١
 الفـرق  هـذا يقابل   ؛٢٠١١ عام في المنطبقة الموحدة المرتبات تكاليف على طرأت التي التغيرات
 اقتنـاء  جـرى  أنـه  باعتبـار  الأخـرى  التـشغيلية  التكاليف بند تحت الاحتياجاتفي   انخفاض جزئيا
  .٢٠١٠ عام في ديدالج بنىالم إلى تبالمك بنقل المرتبطة المعدات معظم
 المــوظفين مرتبــات تكــاليف انخفــاض إلى ٢٠١٠ عــام في الحــر الرصــيد صــافي ويعــزى - ٢٤٢

ــهت ،)دولار ٩٩ ٣٠٠( الــوطنيين ــا قابل  التــشغيلية التكــاليف إطــار في إضــافية احتياجــات جزئي
 ).دولار ٣١ ٤٠٠( ٢٠١٠ عام في العام التأمين تكلفة زيادة بسبب الأخرى
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    الاحتياجات من الموظفين

  فوقها وما الفنية الفئة  
 العامة الخدمات فئة  

            بها المرتبطة والفئات

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد م ع أ وأع  
 المجموع
  الفرعي

 الخــــــدمات
ــة  /الميدانيـــــ
ــدمات  خـــــ

 الأمن

ــة  فئــــــــــــ
 الخــدمات
 العامة

 مجمــــوع
 الموظفين
 الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
 الوطنيون

 بــــةتالر
 ليةالمح

ــو  متطوع
 الأمــــــــم
  المجموع المتحدة

  ٨٢  -  ٥٧  ٣  ٢٢  ٢  ٦  ١٤  ٢  ٢  ٤  ٣  ١  -  ١  ١ ٢٠١٠ لعام المعتمدة
  ٨٣  -  ٥٨  ٣  ٢٢  ٢  ٧  ١٣  ١  ٢  ٤  ٣  ١  -  ١  ١ ٢٠١١ لعام المقترحة

  ١  -  ١  -  -  -  ١  )١(  )١(  -  -  -  -  -  -  -  التغيير  
  

ــة التغــييرات إجــراء يقتــرح - ٢٤٣  العــام للأمــين الخــاص المنــسق مكتــب ياجــاتاحت في التالي
   :٢٠١١ عام في الموظفين من لبنانلشؤون 
 البـشرية  الموارد وحدة في )المحلية الرتبة( البشرية للموارد مساعد وظيفة إنشاء  )أ(  

 اتخذتـه  الـذي  القرار عن الناجمة كتبالم موظفي شؤون إدارة في المتزايدة بالمسؤولية للاضطلاع
 الأمــم منــسق إلى لبنــان في المؤقتــة المتحــدة الأمــم قــوة مــن الــسلطة تفــويض بنقــل البعثــتين كلتــا

  ؛ لبنان لشؤون الخاص المتحدة
ــادة  )ب(   ــة  تـــصنيف إعـ ــة   مـــن أمـــن موظـــفوظيفـ ــة بالرتبـ ــة الفنيـ  إلى ٢-فالفئـ

ــافي كتـــبالم تعتـــرض الـــتي المـــشكلة حـــل أجـــل مـــنالخـــدمات الميدانيـــة  فئـــة ــ يتعلـــق مـ  لءبمـ
  .ةالشاغر الوظيفة

  
  أفريقيا لوسط المتحدة الأمم مكتب  - كاف  

 ) دولار٣ ٥٠٥ ٢٠٠(    

 والهدف والولاية الأساسية المعلومات    

 ،٢٠٠٢وبر  أكت ـ/الأول تـشرين  ٢٢ في عقـدت  التي الأمن، لمجلس المفتوحة الجلسة في - ٢٤٤
 ونص ـ مجـال  في الوسـطى  أفريقيـا  ومنطقـة  المتحـدة  الأمـم  منظومة بين التعاون بتعزيز يتعلق فيما

 إلى الراميـة  الإقليميـة  للمبـادرات  الـدولي  الـدعم  تقـديم  إلى المجلـس  أعـضاء  دعـا  والأمـن،  السلام
 نقاشـه  الأمـن  مجلـس  وواصـل  .المنطقـة  في الـسلام  تحقيـق  نحـو  مـؤخرا  أحـرز  الـذي  التقدم تعزيز
 ٢٠٠٢ أكتـــوبر/الأول تـــشرين ٣١ في الـــصادر الرئاســـي بيانـــه في فأكـــد البنـــد، هـــذا بـــشأن

)S/PRST/2002/31(، قـضايا  معالجـة  في ومنـسق  وثابـت  ومتكامـل  شـامل  نهج اتباع أهمية على 
 مجلـس يُطلـع    أن إلى العـام  الأمـين كذلك فقد دعـا      .الوسطى أفريقيا في والتنمية والأمن السلام
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 إيفـاد  خـلال  مـن  ذلـك  في بمـا  الوسـطى،  بأفريقيـا  يتعلـق  فيمـا  النهج هذا تنفيذ سبلعلى   الأمن
  الوضع لتقييم المنطقة إلى وكالاتال بين مشتركة بعثة

 للأمــم تابعــة التخصــصات متعــددة تقيــيم بعثــة العــام الأمــين أوفــد لــذلك، واســتجابة - ٢٤٥
 للمنطقــة الأولويـة  ذات الاحتياجــات لاسـتعراض  ٢٠٠٣ عــام في الوسـطى  أفريقيــا إلى المتحـدة 
ــاهتواج الـــتي والتحـــديات الإقليميـــة دون ــتراتيجيات وتحديـــد هـ ــبة قليميـــةالإ دون الاسـ  المناسـ

يــتعين  الإقليميــة، دون المنطقــة في الــتراع لأســباب نظــرا أنــه إلى البعثــة وخلــصت .لهــا للتــصدي
 الجوهريــة للأســباب التــصدي أجــل مــن ومتكــاملا شــاملا نهجــا تــضع أن المتحــدة لأمــمعلــى ا

 الراميـة  جهودهـا  في والدوليـة  الإقليمية ودون الوطنية الفاعلة الأطراف قدرة وتعزيز للتراعات،
 إقليمـي  دون نهـج  اتبـاع  إلى حاجـة  هنـاك  كانـت  وقد .السلام بناء و التراعات نشوب منع إلى

 قامـت  الـتي  البلـدان  غالبيـة  دعـت  وقد .الوطنية الحدود تتخطى التي الشاملة التحديات لمواجهة
 إنـشاء  خـلال  مـن  المتحدة للأمم سياسي وجود إحداث إلى بزيارتها التخصصات متعددة البعثة

 نهـج  تنفيذ سييسر القبيل هذا من مكتبا بأن واحتجت هذه البلدان     .الوسطى أفريقيا في كتبم
 ،ذلــك بعــدو .الإقليميــة دون المنطقــة في والتنميــة والأمــن الــسلام قــضايا إزاء ومتكامــل شــامل
ــدول كتبــت ــصادية الجماعــة في الأعــضاء ال ــدول الاقت ــا وســط ل ــام الأمــين إلى أفريقي  عــدة الع
 المتحــدة الأمــم مكتــب غــرار علــى أفريقيــالوســط  المتحــدة للأمــم مكتــب شاءإنــ تطلــب مــرات
 .أفريقيا لغرب

 بمنـع  المتعلـق  )٢٠٠٥( ١٦٢٥ الأمـن  مجلـس  قـرار  تنفيـذ ’ عـن  العـام  الأمين تقرير وفي - ٢٤٦
ــشوب ــصراعات، ن ــيما ولا ال ــا في س ــرح ،)S/2008/18( أفريقي ــين اقت ــام الأم  أدوات تــوفير الع
 الإقليميــة الحلــول لــدعم الفــرص مــن المزيــد وإتاحــة التراعــات نــشوب منــع أجــل مــن إقليميــة
 لـشؤون  سـابقاً  الخـاص  ممثلـه  ومكتـب  أفريقيـا  لغـرب  المتحـدة  الأمـم  مكتب خبرة إلى بالاستناد
 المتحـدة  الأمـم  بين العلاقة عن تقريره في ،العام الأمين اقترح كذلك .الكبرى البحيرات منطقة

 مكتــب إنــشاء ،(S/2008/186) الــدوليين والأمــن الــسلام صــون مجــال في الإقليميــة والمنظمــات
 مجـالي  في الإقليميـة  المنظمـات  مع التعاون تعزيز أجل من أفريقياوسط   في المتحدة للأمم إقليمي
 الـدائمون  الممثلـون  رحـب  إضـافية،  مـشاورات  إجـراء  وبعـد  .التراعـات  نـشوب  ومنع الوساطة
 الأفريقيـة الـدول    مجموعـة  ودعت ،العام الأمين ترحبمق بالإجماع الوسطى أفريقيا دول من لعدد
  .المكتب بإنشاء التعجيل إلى

 غــير مــشاورات وإجــراء الأفريقيــةالــدول  مجموعــة مــن يالإجمــاع الــرد تلقــي وعقــب - ٢٤٧
 كـانون  ١١ في الأمـن  مجلـس  رئـيس  إلى العـام  الأمين كتب الأخرى، الأعضاء الدول مع رسمية
 المتحـدة  للأمـم  إقليمـي  مكتـب  إنـشاء  علـى  بعزمـه  لـس المج ءأعـضا  مبلغا ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول
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 إلى المتحـدة  للأمـم  تابعـا  فريقـا  عندئـذ  الغابونية السلطات دعت وقد .ليبرفيل في أفريقيالوسط  
 اللازمـة  واللوجـستية  الإداريـة  بالمتطلبـات  المتعلقـة  بالمناقـشات  الـشروع  أجـل  مـن  ليبرفيل زيارة

 الـــدعم وإدارة الـــسياسية الـــشؤون إدارة أوفــدت  ٢٠١٠فبرايـــر/شـــباط وفي .المكتـــب لإنــشاء 
 الـسلطات  مـع  مناقـشات  بـإجراء  الشروع أجل من ليبرفيل إلى مشتركة تقني تقييم بعثة الميداني
 .ليبرفيل في للمكتب اللوجستية الاحتياجات واستعراض الغابونية

  
 الإقليمي البعد    

 إلى العوامـل  مـن  عدد أدى هائلة، يةطبيع بثروات الوسطى أفريقيا تمتع من الرغم على - ٢٤٨
 تـربط  بـالثغرات  مليئـة  حـدود  وجـود  إلى ونظـرا  .الاسـتقرار  عـدم  مـن  طويلـة  فتـرات  تشهد أن

 تنـشب  الـتي  والتراعات الأزمات تنتقل والشعوب، البلدان بين المتشابكة العلاقات وإلى البلدان
 انتـشار  قبيـل  من ،السائدة لةالشام التحديات وتؤثر .بسهولة مجاورة دولة إلى الدول إحدى في

 الأســلحة  نقــل  وعمليــات  ؛البلــدان  بعــض  في الأمــني  القطــاع  وهــشاشة  ؛الــصغيرة  الأســلحة
 ؛للاجـئين  الجماعيـة  الانتقـال  وعمليـات  ؛الحـدود  عـبر  المـسلحة  الجماعـات  وانتقال والمخدرات
 ؛الدولـــة مؤســـسات وضـــعف ؛واســـع نطـــاق علـــى الفقـــر وانتـــشار ؛التحتيـــة البنيـــة وتخلـــف

ــة للمـــوارد المـــشروع غـــير لاســـتغلالوا ــأثيرا ؛الطبيعيـ ــام الأداء في اًضـــار تـ  - الاجتمـــاعي العـ
 .الإقليمية دون للمنطقة والسياسي الاقتصادي

ــشاملة الطبيعــة وتتطلــب - ٢٤٩  والأمــن الــسلام تواجــه الــتي للتهديــدات للحــدود العــابرة ال
 الأسـباب  يعـالج  متكامـل  شـامل  نهـج  وضـع  الإقليميـة  دون الوسـطى  أفريقيـا  منطقـة  في والتنمية
 تحديــد علــى والدوليــة الإقليميــة ودون الوطنيــة الفاعلــة الأطــراف قــدرة ويعــزز للــتراع الجذريــة

 لغـرب  المتحـدة  الأمـم  مكتـب  نمـوذج  غـرار  وعلـى  . وقوعهـا  دون والحيلولـة  المستقبليةالأخطار  
 للتــصدي شــامل جنهــ وضــع بتيــسير أفريقيــالوســط  المقتــرح الإقليمــي المكتــب ســيقوم أفريقيــا،

 الـــشاملة القـــضايا لمعالجـــة الإقليميـــة الجهـــود ودعـــم والأمـــن الـــسلام تواجـــه الـــتي للتحـــديات
 .للقلق المثيرة

  
 الإقليمي التكامل    

/  كانون الثـاني   ١٣المؤرخ   ،)S/PRST/2010/1( الرئاسي بيانه في الأمن، مجلس أعرب - ٢٥٠
ــ تعزيــز علــى عزمــه عــن، ٢٠١٠ينــاير   المنازعــات لتــسوية المتحــدة الأمــم  الــذي تقدمــهدعمال
 .الإقليميـة  ودون الإقليميـة  المنظمـات  مـع  والتعـاون  التفاعـل  تحـسين  طريق عن السلمية بالطرق

ــتي الآليــات تــصبح ولم ــصادية الجماعــةأرســتها  ال ــدول الاقت ــا وســط ل ــزت أجــل مــن أفريقي  عزي
 الكامـل  التـشغيل  قيـد  يميـة الإقل دون المنطقـة  في الـدائمين  والأمـن  والـسلام  الاقتصادي التكامل
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 التــشغيلية القــدرات تعزيــز أجــل مــن المتحــدة الأمــم تقــدمها الــتي ساعدةالمــ فــإن ثم ومــن .بعــد
ــادرات ــة للمب ــزال لا بالتكامــل المتعلقــة الإقليمي ــة بالغــة ت ــة للاســتقراربالنــسبة  الأهمي  في والتنمي

 مـع  أفريقيـا  لغـرب  تحـدة الم الأمـم  مكتـب  فيهـا يتـصل    التي الطريقة غرار وعلى .الطويل الأجل
 في والاسـتقرار  الـسلام  تعزيـز  في المـساعدة  لهـا  ويقـدم  أفريقيـا  غـرب  لـدول  الاقتصادية الجماعة
 بالجماعــة الخاصــة والأمــن الــسلام آليــات تعزيــز إلى المقتــرح المكتــب سيــسعى أفريقيــا، غــرب

 أفريقيـا  في بـدور  متقـو  التي الإقليمية دون المنظمات من وغيرها أفريقيا وسط لدول الاقتصادية
  .الإقليمية دون المنطقة في والتكامل بالتعاون النهوض أجل من وذلك الوسطى،

  
 المتحدة الأمم وجود مع العلاقة    

 عمليــات وإدارة الــسياسية الــشؤون إدارة بــين التــآزر فــرص الإقليميــة المكاتــب تهيــئ - ٢٥١
ــسلام حفـــظ ــرى والإدارات الـ ــة في الأخـ ــة الأمانـ ــالا العامـ ــصة توالوكـ ــصناديق المتخصـ  والـ

 الإقليميـة  المكاتـب  وتتقاسم .معين بلد في سياسي مكتب يوجد لا حيث وخصوصا والبرامج،
 أحكـام  مـع  وتمشيا .المتحدة للأمم الميداني الوجود عناصر من غيرها مع والتقنية البشرية الموارد
 المقتـرح  المكتـب  سـيقوم  الـسياسية،  الـشؤون  إدارة تعزيـز  بـشأن  ٦٣/٢٦١ العامـة  الجمعية قرار

 العمـل  بـذلك  تممـا م الإقليميـة  دون المنطقـة  في المتحـدة  الأمـم  عمـل  في والتآزر التلاحم بتيسير
 الــسلام حفــظ عمليــات لإدارة الميــداني الوجــود عناصــر مــن شــبكة ســابقا بــه اضــطلعت الــذي
 .تكراره من بدلا القطرية، المتحدة الأمم وأفرقة السياسية الشؤون وإدارة

 المتحـدة  للأمـم  متكامل إقليمي نهج وتنفيذ وضع أمام الفرصة الإقليمي الوجود يحويت - ٢٥٢
 الـتي  الإنـساني  المجـال  في والعاملـة  الإنمائيـة  الفاعلـة  الأطـراف  مـع  شـراكة  في والأمن السلام إزاء

 .الإقليمية دون بالمنطقة الخاصة الشاملة القضايا تعالج أن يمكنها

 بمنطقـة  المعـني  الـدولي  المـؤتمر  رؤيـة  بـدعم  الوسـطى  أفريقيا في المقترح المكتب وسيقوم - ٢٥٣
ــبحيرات ــة إلى  الكــبرى ال ــديمالرامي ــساعدة تق ــى الم ــل عل ــة تحوي ــة إلى المنطق  وأمــن ســلام منطق
 الـذي  للعمـل  والاسـتراتيجي  الإقليمـي  الـسياسي  الـتلاحم  تعزيـز  علـى  أيضا وسيساعد .دائمين
 بعثـة  ذلـك  في بمـا  الإقليميـة،  دون المنطقـة  في تحـدة الم للأمـم  القائمـة  الوجـود  عناصر به تضطلع
 الأمــم ومكتــب الديمقراطيــة، الكونغــو جمهوريــة في الاســتقرار لتحقيــق المتحــدة الأمــم منظمــة
 في المتكامـل  المتحـدة  الأمم ومكتب الوسطى، أفريقيا جمهورية في السلام لبناء المتكامل المتحدة

 مـن  الإفـلات  مـشاكل  معالجـة  أجل من لمنطقةا بلدان مع سيعملفضلا عن ذلك،    و .بوروندي
 .المنطقة في الإنسان حقوق وانتهاكات العقاب
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 الأعضاء الدول مع التآزر    

 الــدول عــاتق علــى المــسلحة التراعــات نــشوب منــع عــن الرئيــسية المــسؤولية تقــع - ٢٥٤
 مــن ةالفعاليــ مــن قــدر بــأكبر نــزاع إلى تتــصاعد أن قبــل التــوترات تعــالج أن ويمكــن .الأعــضاء
 بمواصـلة  المقتـرح  المكتـب  وسـيقوم  .الإقليميـة  والمنظمـات  الأعـضاء  الـدول  مـع  الـشراكة  خلال
 الإقليميـة  والمنظمـات  الأعـضاء  الـدول  مـع  الـشراكات  لتعزيـز  المتحـدة  الأمـم  تبذلها التي الجهود
ويتبــيَّن علــى نحــو  .الــسلام وبنــاء التراعــات نــشوب منــع بأنــشطة المتعلقــة القــدرات زيــادة بغيــة

 ومنـسقة  متـضافرة  بطريقـة  القـضايا  معالجـة  بغـرض  “دوليـة  اتصال أفرقة” إنشاء نهجمتزايد أن   
 يمكـن  غينيـا،  تجربـة  تبينـه  الـذي  النحـو  علـى  الطريقـة،  وبهـذه  .للغايـة  مفيـد  أنه على ومتماسكة

 تتقاســم أن الإقليميــة والمنظمــات الــسياسية الــشؤون دارةلإو الأمــن مجلــس في الأعــضاء للــدول
 .تعاونية بطريقة المشاكل وتحل ركةمشت منصة

  
 المستفادة الدروس    

 الــشؤون إدارة خــبرة علــى الوســطى أفريقيــا في إقليمــي وجــود إنــشاء مقتــرح يتأســس - ٢٥٥
 شؤونل ـ العـام  للأمـين  الـسابق  الخـاص  والممثل أفريقيا لغرب المتحدة الأمم مكتب مع السياسية
 المجـالات  في فعـال  بـدور تحـدة لغـرب أفريقيـا       الأمم الم  مكتب ويقوم .الكبرى البحيرات منطقة
 نفـوذه  اسـتخدام  )ب( المبكـر؛  والإنـذار  التراعـات  نـشوب  منـع  بأنـشطة  الاضطلاع )أ( :التالية

ــة  الأمــم منظومــة تعبئــة )ج( المعقــدة؛ الــسياسية البيئــات مــع التعامــل أجــل مــن حركتــه وحري
ــعيا المتحــدة ــق س ــداف لتحقي ــة الأه ــة العام ــع في المتمثل ــشوب من ــات ن ــاء و التراع ــسلام؛ بن  ال

 الإقليميـة  دون المنطقـة في   الـتراع  مـن  المتـضررة  لبلـدان ل يتـيح  الـذي  المنـبر  بدور الاضطلاع )د(
  .نفسها عن التعبير

  
  التعاون مع الكيانات الأخرى    

 نحـو إيجـاد خطـة مـشتركة لتوطيـد الـسلام في المنطقـة دون الإقليميـة، سيتواصـل                     اسعي - ٢٥٦
 مع وكالات الأمم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا الموجـودة           دة لوسط أفريقيا  مكتب الأمم المتح  

بالفعل على أرض الواقع، مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضية الأمم المتحـدة لـشؤون               
اللاجـــئين، فـــضلا عـــن مكتـــب تنـــسيق الـــشؤون الإنـــسانية، ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة المعـــني  

ت حفـظ الـسلام في المنطقـة، مثـل بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة                  بالمخدرات والجريمـة، ومـع بعثـا      
ــة    ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــق الاســتقرار في جمهوري ــضع الم .لتحقي ــة خطــة كتــب وسي ــر واقعي  أكث

إجـــراء مزيـــد مـــن التقيـــيم للمبـــادرات والـــبرامج القائمـــة علـــى أرض الواقـــع والجـــاري    بعـــد
  .بالفعل تنفيذها
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ة مـن قبـل إدارة      واللوجـستي  المسائل الإداريـة والماليـة       فيمكتب  وسيتم تنسيق الدعم لل    - ٢٥٧
وعلى صعيد المقر، سيتعاون المكتـب، بوصـفه بعثـة سياسـية خاصـة ذات ولايـة                  .الدعم الميداني 

سياسية، مع إدارة الشؤون السياسية بشأن المسائل الفنية، بالإضافة إلى كيانات أخـرى بـالمقر،               
ج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومكتـب تنـسيق الـشؤون             مثل إدارة عمليات حفظ الـسلام، وبرنـام       

  .الإنسانية، ومكتب دعم بناء السلام، من بين آخرين
  

   ٢٠١١افتراضات التخطيط لعام     
ــدأ الم   - ٢٥٨ ــن المتوقــع أن يب ــه بعــد  كتــب م ــانون الثــاني ١عمل ــاير / ك وتعكــس  .٢٠١١ين

 التـشغيلية    المكتـب  عمـل وتكـاليف   الاحتياجات من الموارد التكاليف الأولية التي يتطلبـها بـدء ال          
 وسيكون مقر المكتب في ليبرفيل، ومن المتوقـع أن يتلقـى عرضـا مـن حكومـة غـابون                    .اللاحقة

لاستخدام حيز مكتبي مناسب وسكن رسمي لرئيس البعثة، على النحو الـذي أشـير إليـه خـلال                  
لمكتب بعد ذلـك    وستتمثل مسؤوليات ا   .٢٠١٠فبراير/شباط زيارة التقييم التقني التي جرت في     

ــوفير الاعتمــادات        ــة للأمــم المتحــدة، وت ــايير الأمني ــال للمع ــب، وضــمان الامتث في صــيانة المكات
  .ولن يتم إنشاء مرافق مكتبية للبعثة خارج ليبرفيل .لتكاليف تشغيل الحيز المكتبي المُقدَّم له

ــة الت ٢٠١١جهــوده، خــلال عــام  كتــب وســيركز الم - ٢٥٩ ــات التنفيذي ــة، علــى الأولوي : الي
ــوظفين؛   )أ( ــيين الم ــال      ) ب(تع ــزات والامتث ــاث والتجهي ــب الأث ــة، وتركي ــاني المكتبي ــشاء المب إن

إنشاء الضوابط والموازين السليمة للمـشتريات ولإدارة أصـول المـوارد           ) ج(للمتطلبات الأمنية؛   
تنفيـــذ التخطـــيط للمـــشتريات بـــأكثر الطـــرق الممكنـــة فعاليـــة، علـــى ) د(الماليـــة والبـــشرية؛ و 

تؤخذ في الاعتبار الأصول الـتي يمكـن نقلـها جـراء إغـلاق أو تقلـيص حجـم البعثـات، مثـل                        نأ
سـتراتيجية،   أو مـن مخزونـات النـشر الا   بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتـشاد،    

  .من غيرها من الأصول الموجودة في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا أو
، سـيتم النظـر في مجموعـة مـن           المكـتبي علـى تـوفير الـدعم الـلازم           الحيـز  قـدرة ولضمان   - ٢٦٠

لمتعاقدين من أطـراف ثالثـة في مجـالات مثـل     ا من   فادة المثلى الاست) أ: (الضرورات التنفيذية مثل  
تحقيـق  ) ب(خدمات الـصيانة للمبـاني والمركبـات، وخـدمات التنظيـف أو التـصليح والـصيانة؛                 

ــدر مــن تق   ــصى ق ــترداد        أق ــى أســاس اس ــات أو الوكــالات الأخــرى عل ــع البعث ــوارد م اســم الم
إنـشاء   )ج(  الطـائرات أو خـدمات الـصيانة؛ و         اسـتعمال  التكاليف، حيثما أمكن، مثـل تقاسـم      

عنــصر دعــم يكفــي لــضمان تفــويض الــصلاحيات المناســب للبعثــة في إطــار المــشتريات، وإدارة 
  .الأصول، والموارد البشرية والشؤون المالية
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وكجزء من الدروس المستفادة من العمليات في مكتب الأمم المتحدة لغـرب أفريقيـا،                - ٢٦١
 ستـسعى إلى معالجـة أي قـضايا محتملـة         مكتـب الأمـم المتحـدة لوسـط أفريقيـا          فإن عملية إنـشاء   

استعراضـه لمكتـب الأمـم المتحـدة لغـرب           أثيرت بالفعل من قبل مجلس مراجعي الحسابات أثنـاء        
أشارت النتائج التي توصل إليها المجلس إلى عدم الوضوح بـشأن تقـسيم العمـل في      وقد   .أفريقيا

ــشغيلي لمكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب       ــهيكل الت ــة الهــشة لل ــة، وإلى الحال ــشؤون الإداري قــسم ال
كتـب  وفي إطار السعي للتعلم من هذه الأمـور، فإنـه يُعتـزم وضـع بنيـة إداريـة سـليمة لم              .أفريقيا

 في نفـس الوقـت، مـن       عتدلـة ، مـع تعـيين الاحتياجـات الكافيـة، والم          أفريقيا الأمم المتحدة لوسط  
وسيــسمح ذلـك أيــضا بتفــويض   .المـوظفين وإلحــاقهم بوظـائفهم لــضمان سـلامة عمــل المكتـب    

 سـيكون   الـرغم مـن صـغر حجـم المكتـب،         وعلـى   .  حجـم المكتـب     مع سب يتنا ابمالصلاحيات  
ــى ال ــ      ــاء عل ــدعم بن ــصر ال ــات عن ــصل واضــح لواجب ــاك ف صلاحيات المفوضــة لكــل وحــدة   هن

  ).الميزانية/الخدمات التقنية، والموارد البشرية، والشؤون المالية(
 العديـد مـن الاجتماعـات الإقليميـة في سـنته الأولى             عقـد بكتب  ومن المقرر أن يقوم الم     - ٢٦٢

ــة    ــه ضــمن المنطق ــى نطــاق أعمال ــد عل ــى     .للتأكي ــع أن تهــيمن عل ــتي مــن المتوق والموضــوعات ال
ات تشمل آليات التنسيق، والوساطة، والإنذار المبكـر، والقـدرات المتعلقـة بمنـع نـشوب                المناقش

 أن ويُعتَـزَم أيـضا   . دون الإقليميةالصراعات، وانعدام الأمن عبر الحدود في منطقة وسط أفريقيا     
ة مــع الحكومــات في المنطقــة في مجــالات الإنــذار المبكــر، دديــضطلع المكتــب بإقامــة مــشاريع محــ

ــدام ــبر الحــدود  وانع ــن ع ــات       . الأم ــة في مجــالات الانتخاب ــساعدة التقني ــديم الم ــضا تق ــيتم أي وس
  .وإصلاح قطاع الأمن، حسب الاقتضاء

   .يرد أدناه بيان لهدف المكتب وإنجازاته المتوقعة ومؤشرات الإنجازو - ٢٦٣
  

     دون الإقليمية ككلٍ أفريقيامنطقة وسط السلام والأمن في تعزيز:  المنظمةهدف
  الإنجازمؤشرات   نجازات المتوقعةالإ
قــدرة الجماعــة الاقتــصادية لــدول  تعزيــز   )أ(

، وغيرهــا مــن أصــحاب المــصلحة  وســط أفريقيــا
علــى الإنــذار المبكــر، ومنــع نــشوب  في الإقلــيم، 

   والوساطة في المنطقة دون الإقليمية زاعات،ـالن

 الــتي زاعاتـومنــع نــشوب الن ــ عــدد مبــادرات الوســاطة     )أ(
  ا الجهات الإقليمية الفاعلةتضطلع به

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠٠٩العدد الفعلي لعام   
  لا ينطبق: ٢٠١٠العدد المقدّر لعام   
   ٣: ٢٠١١العدد المستهدف لعام   
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  النواتج
ــة عــن الأمــين العــام للتعامــل مــع حــالات         •   ــسيرية نياب ــدة والوســاطة والبعثــات التي ــذل المــساعي الحمي ب

  ر الناشئة، حسب الحاجةاخط العابرة للحدود وغيرها من الأخطارالأزمات والأ
، والجماعــة الاقتــصادية  الجماعــة الاقتــصادية لــدول وســط أفريقيــا عقــد اجتماعــات منتظمــة مــع ممثلــي   •  

والنقديــة لوســط أفريقيــا، والاتحــاد الأفريقــي لمناقــشة أولويــاتهم وأنــشطتهم في مجــال تعزيــز الــسلام           
  والاستقرار

، والجماعــة الاقتــصادية والنقديــة لوســط لجماعــة الاقتــصادية لــدول وســط أفريقيــاشــة عمــل لعقــد ور  •  
أفريقيا، لتحديد الثغرات في آليات السلام والأمن في المنطقة دون الإقليمية، ووضع خطة عمل لمعالجـة                

  هذه الثغرات
 الاســتراتيجيات صــوغ خطــة عمــل مــشتركة بــين المكتــب والمنظمــات والآليــات دون الإقليميــة لتعزيــز  •  

  الوطنية في منع الصراعات وحلها وتحويلها، وبناء السلام
عقد اجتماعـات منتظمـة مـع مكاتـب الأمـم المتحـدة في المنطقـة لتـسهيل التماسـك والتـآزر في عملـها                           •  

ــم المتحــدة،         ــات المحــددة لمنظمــات الأم ــة للولاي ــة، مــع المراعــاة الواجب ــدعم الإقليمي وتمكــين هياكــل ال
  فظ السلام، ومكاتب دعم بناء السلاموعمليات ح

لزيـادة الـوعي بالقـضايا المتعلقـة        ) ٢٠٠٠( ١٣٢٥ قـرار مجلـس الأمـن        بـشأن عقد ورشة عمـل إقليميـة         •  
   بالمرأة، وبالسلام والأمن

  
  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

الجماعــة الاقتــصادية لــدول زيــادة وعــي   )ب(
ليمـــيين  وأصـــحاب المـــصلحة الإقوســـط أفريقيـــا

  بقضايا انعدام الأمن عبر الحدود  الآخرين

عــدد المبــادرات دون الإقليميــة لمعالجــة انعــدام الأمــن عــبر     )ب(
  الحدود في وسط أفريقيا

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠٠٩العدد الفعلي لعام   
  لا ينطبق: ٢٠١٠العدد المقدّر لعام   
  ٤: ٢٠١١العدد المستهدف لعام   

    
   النواتج
غ أصحاب المصلحة الإقليميين عن حالات انعدام الأمن عبر الحدود في منطقة وسـط أفريقيـا دون                 بلاإ  •  

  الإقليمية لرفع مستوى الوعي بالتحديات والتهديدات في المنطقة دون الإقليمية 
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عقد اجتماع وزاري دون إقليمي بشأن اعتماد آلية دون إقليمية للمساعدة في الحـد مـن انعـدام الأمـن                      •  
  عبر الحدود في وسط أفريقيا

، ولجنـة خلـيج غينيـا،       الجماعـة الاقتـصادية لـدول وسـط أفريقيـا         عقد اجتماع وزاري دون إقليمـي مـع           •  
نُهُـجٍ   عـن القرصـنة في خلـيج غينيـا بغـرض استكـشاف             والجماعة الاقتـصادية والنقديـة لوسـط أفريقيـا،        

  منسقةٍ تجاه قضايا الأمن عبر الحدود
  

   ةالعوامل الخارجي    
أن لا ينـشب صــراع جديـد أو أزمــة   ) أ: (مــا يلـي قيـق الهــدف علـى افتـراض    تح سـيتم  - ٢٦٤

الرفــاه الاقتــصادي والــسياسي  يٍ منــهما أن يــؤثر تــأثيرا طويــل الأمــد علــى  مــن شــأن أجديــدة
والاجتماعي لفرادى البلدان أو للمنطقة دون الإقليمية ككل، أو أن يحـول الانتبـاه فيمـا يتعلـق               

ن يُظْهِِر رؤساء الـدول والحكومـات في وسـط أفريقيـا إرادتهـم الـسياسية                أ) ب(و  بالأولويات؛  
ــسلام والأمــن الخاصــة ب       ــات ال ــة والوســائل اللازمــين لجعــل آلي ــوفير الرؤي الجماعــة مــن أجــل ت

ن ا، بما في ذلك مجلس الأمن والسلام وآلية الإنـذار المبكـر التابع ـ            الاقتصادية لدول وسط أفريقيا   
  .ة المفعوللها، نافذة وساري

  
  الاحتياجات من الموارد

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
   

 / الأولكانون ٣١إلى يناير /كانون الثاني ١
  ٢٠١١الاحتياجات لعام     ٢٠١٠ ديسمبر

تحليل الفروق 
٢٠١١‐ ٢٠١٠  

  النفقات المقدرة  الاعتمادات   
 وفــورات الفــرق

  الصافي   موعالمج    )العجز(
لاحتياجــــات غــــير ا

  الفرق  ررةالمتك
  )٦(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(    )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(   فئة الإنفاق

  ١ ٧٧٩,٦  -  ١ ٧٧٩,٦  ١ ٧٧٩,٦    -  -  -   تكاليف الموظفين المدنيين
  ١ ٧٢٥,٦  ٥١٥,٢  ١ ٧٢٥,٦  ١ ٧٢٥,٦    -  -  -   التكاليف التشغيلية

  ٣ ٥٠٥,٢  ٥١٥,٢  ٣ ٥٠٥,٢  ٣ ٥٠٥,٢    -  -  -   المجموع  
    

جماليهـا  إ( دولار   ٣ ٥٠٥ ٢٠٠موعها الصافي   الاحتياجات من الموارد البالغ مج     تغطي - ٢٦٥
، وســـــــفر المـــــــوظفين ) دولار١ ٧٧٩ ٦٠٠( وظيفـــــــة ٢٦إنـــــــشاء )  دولار٣ ٧٦٠ ٣٠٠

ــية  ، والمرافــــــــق والهياكــــــــل) دولار٢٨٧ ٦٠٠( ، والنقــــــــل ) دولار٤٠٣ ١٠٠(الأساســــــ
ــشاء وصـــيانة شـــبكة للاتـــص   ،) دولار٢٠٥ ٨٠٠( ، وشـــبكة ) دولار٣٩٤ ٥٠٠(الات  وإنـ
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ــات   ــا المعلومـ ــدات    ) دولار١٠٨ ٠٠٠(لتكنولوجيـ ــوازم والمعـ ــدمات واللـ ــن الخـ ــا مـ ، وغيرهـ
  ). دولار٣٢٦ ٦٠٠(
  

   الاحتياجات من الموظفين
  

  الفئة الفنية وما فوقها  
فئــة الخــدمات العامــة  
  والفئات المتصلة بها

الموظفــــــــــــــــــــون 
    الوطنيون

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  أع م  وأع  
المجموع 
  الفرعي

الخــــــدما
ت 

/الميدانيــة
خدمات 
  الأمن

الخــدمات 
  العامة

مجمـــــوع 
المـــوظفين 
  الدوليين

 الموظفون
ــون  الفنيـــ
  الوطنيون

ــة  الرتبـ
  المحلية

متطوعــو 
الأمـــــــم 
   لمجموعا  المتحدة

الوظائف المقترحة
  ٢٦  -  ٦  ١  ١٩  -  ٧  ١٢  -  ٤  ٣  ٣  ١  -  -  ١  ٢٠١١لعام

    
وفيمـا يلـي تفـصيل      . وسيرأس المكتب ممثل خاص للأمين العام برتبة وكيـل أمـين عـام             - ٢٦٦

  :للعدد الكلي لملاك الموظفين المقترح للمكتب
  : وظيفة، كما يلي١٤سيشتمل العنصر الفني على  - ٢٦٧

يقوم المكتب المباشر للممثـل     ):  وظائف ٥(مكتب الممثل الخاص للأمين العام        )أ(  
 وهو مـسؤول عـن الإدارة   مكتب الأمم المتحدة لوسط أفريقيام بتنفيذ ولاية الخاص للأمين العا 
، )وكيــل الأمــين العــام (وســيتكون المكتــب مــن الممثــل الخــاص للأمــين العــام    .الــشاملة للبعثــة

، )٤-ف(، ومـــساعد خـــاص للممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام  )٥-ف(ومستـــشار عـــسكري 
ــن    ــشؤون الأمـ ــف لـ ــة (وموظـ ــة ميدانيـ ــساعد شخـ ــ) خدمـ ــين   ومـ ــاص للأمـ ــل الخـ صي للممثـ

  ؛)خدمة ميدانية( العام
توجيــه  يكفــل مكتــب رئــيس الأركــان ): وظيفتــان(مكتــب رئــيس الأركــان    )ب(  

 للممثـل الخـاص للأمـين    الاسـتراتيجية وإدارة وتنفيذ أنشطة البعثة بفعالية بما يتماشى مع الرؤيـة   
ــه  ــام وتوجيهاتــ ــان    .العــ ــيس الأركــ ــن رئــ ــألف المكتــــب مــ ــد(ويتــ ــساع) ١-مــ د إداري ومــ

  ؛)ميدانية خدمة(
 تـــوفر وحـــدة الـــشؤون الـــسياسية):  وظـــائف٥(وحـــدة الـــشؤون الـــسياسية   )ج(  

وسـتتألف الوحـدة     .التحليل الاستراتيجي والمـشورة بـشأن التطـورات الـسياسية دون الإقليميـة            
ــن  ــسياسية  مـ ــشؤون الـ ــدم للـ ــسياسية  )٥-ف (موظـــف أقـ ــشؤون الـ ، )٤-ف(، وموظـــف للـ

  ؛)خدمة ميدانية(ومساعد إداري ) ٣-ف(ة وموظفان للشؤون السياسي
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ــلام    )د(   ــؤون الإع ــدة ش ــان( وح ــلام لولايــة     ): وظيفت ــؤون الإع ــدة ش ــروج وح ت
  ).الرتبة المحلية (ا إدارياومساعد) ٤-ف( موظف إعلاموستضم الوحدة  .وأنشطة البعثة

  : وظيفة، كما يلي١٢وسيشتمل العنصر الإداري على  - ٢٦٨
ــة    )أ(   ــيس دعــم البعث ــة    ):  وظــائف٥ (مكتــب رئ ــيس دعــم البعث ــوفر مكتــب رئ ي

وسيـشتمل   .التوجيه والإدارة التنفيذية من أجل تقديم الدعم الإداري واللوجستي والتقني للبعثة          
، ومـساعد لـشؤون     )خدمـة ميدانيـة   (، ومساعد إداري    )٥-ف(رئيس دعم البعثة     المكتب على 

  ؛)ةالرتبة المحلي(، وسائقين )خدمة ميدانية(إدارة الممتلكات 
تقوم وحدة الخدمات الإداريـة بتقـديم       ):  وظائف ٤(وحدة الخدمات الإدارية      )ب(  

وهـي تتـألف مـن     .الخدمات الإدارية في مجالات الموارد البشرية والشؤون المالية والميزانية للبعثـة       
) موظـف وطـني   (، وموظف إداري    )٣-ف( ، وموظف للموارد البشرية   )٣-ف(موظف مالي   

  ؛)ة المحليةالرتب(ومساعد إداري 
ــات      )ج(   إن وحــــدة ):  وظــــائف٣(وحــــدة الاتــــصالات وتكنولوجيــــا المعلومــ

 مـل الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات مسؤولة عن عمليات التخطـيط والتركيـب والـصيانة لمج            
وهــي تتــألف مــن  .البنيــة التحتيــة والــنظم المتعلقــة بالاتــصالات وتكنولوجيــا المعلومــات بالبعثــة 

شؤون تكنولوجيــا لــ، ومــساعد )خدمــة ميدانيــة(نولوجيــا المعلومــات لاتــصالات وتكلموظــف 
  ).الرتبة المحلية(، وفني اتصالات سلكية ولاسلكية )الرتبة المحلية( المعلومات


