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Resumen

De conformidad con la seccion I de la resolucion 63/263 de la Asamblea
General, en que la Asamblea hizo suyas las conclusiones y recomendaciones de la
Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (A/63/465),
deben presentarse anualmente a la Asamblea informes sobre la marcha de todos los
proyectos de construccion en curso.

En la seccion II de este informe se presenta informacién actualizada sobre el
progreso logrado respecto del fortalecimiento de la funcién de coordinacidon y apoyo
que cumple la Sede en la administraciéon de los bienes y los proyectos de
construccion fuera de ella. En las secciones III y IV se ofrece informacion sobre el
estado actual de la construccion de locales de oficinas adicionales en la Comision
Econémica para Africa en Addis Abeba y la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi. En los anexos I y II se consignan los planes de gastos actualizados para las
obras de construccion.
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I.

I1.

Introduccion

1.  En la seccion II de este informe se presenta informacion actualizada sobre el
progreso logrado respecto del fortalecimiento de la funcion de coordinacion y apoyo
que cumple la Sede en la administracion de los bienes y los proyectos de
construccion fuera de ella. Se describe brevemente el papel mas destacado que ha
asumido la Dependencia de Administracién de Bienes y Obras de Construccion
fuera de la Sede, que forma parte de la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo del
Departamento de Gestion de la Sede, para prestar apoyo a las oficinas exteriores en
la administracion de los proyectos de construcciéon en curso y la realizacion de un
examen estratégico de la infraestructura de las instalaciones fuera de la Sede.

2. En la seccion IIl se describe el progreso alcanzado en la construccion de
locales de oficinas adicionales en la Comision Econémica para Africa (CEPA) en
Addis Abeba. En su resolucion 56/270, la Asamblea General aprob6 la construccion
de locales de oficina adicionales en la CEPA en Addis Abeba. Posteriormente, en la
seccion VII de su resolucion 60/248, la Asamblea aprobd la ampliacién del proyecto
para comprender la construccion de dos plantas adicionales. En la seccion IX de su
resolucion 62/238, la Asamblea tomd nota del informe del Secretario General
(A/62/487) e hizo suyas las recomendaciones conexas de la Comisiéon Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (A/62/7/Add.11), con un costo total
revisado del proyecto estimado en 14.333.100 ddlares.

3. En la seccién IV de este documento se ofrece informacion sobre el estado
actual y el calendario previsto de terminacion de la obra de construccion de locales
de oficina adicionales en la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi. Se recordara
que, en su resolucion 63/263, la Asamblea General aprobo la estimacion revisada de
gastos por valor de 25.252.200 doélares de los EE.UU. para la construcciéon de
locales de oficinas adicionales en la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi.

Administracion de los bienes de las Naciones Unidas
fuera de la Sede

4. Desde la publicacion del informe del Secretario General sobre la
administraciéon de los bienes fuera de la Sede (A/64/6 (Sect.28D)/Add.1), en el
sexagésimo cuarto periodo de sesiones de la Asamblea General, y la aprobacion por
la Asamblea de los recursos adicionales solicitados en el contexto del proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 2010-2011, la Oficina de Servicios
Centrales de Apoyo del Departamento de Gestion ha asumido responsabilidades mas
amplias respecto de la administracion de los locales de las oficinas exteriores y los
proyectos de construccion fuera de la Sede.

Red Interinstitucional de Administradores de Instalaciones
y conferencia anual de administradores de instalaciones
de las oficinas fuera de la Sede

5. La Oficina de Servicios Centrales de Apoyo contintia respaldando a la Red
Interinstitucional de Administradores de Instalaciones de la Secretaria de las
Naciones Unidas y de los fondos, programas y organismos del sistema, por medio
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del mecanismo establecido de conferencias anuales y el mantenimiento de su sitio
web. Ademas, la Oficina comenzd a organizar oficialmente a partir de 2010 una
conferencia anual de administradores de instalaciones de las oficinas fuera de la
Sede de la Secretaria de las Naciones Unidas, para tratar temas de importancia
critica para la administracion de locales, relacionados con los bienes en esos
lugares. La conferencia tuvo lugar en la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi,
el 2 de marzo de 2010, un dia antes de la conferencia de la Red Interinstitucional de
Administradores de Instalaciones. Los asistentes dedicaron su atencidon al examen
estratégico de la infraestructura de los bienes fuera de la Sede para los proximos 20
aflos y deliberaron sobre los métodos de financiacion de las obras de conservacion y
las mejoras de la infraestructura que serian necesarias a largo plazo, para prevenir a
tiempo el deterioro de las instalaciones de las Naciones Unidas y evitar que se
presenten en el futuro necesidades de conservacion extensas y costosas, como las
que contempla el plan maestro de reformas de infraestructura.

Examen estratégico de la infraestructura

6. Como se observa en el informe anterior del Secretario General sobre la
administraciéon de los bienes fuera de la Sede (ibid., parr. 17), el hecho de
determinar con la debida antelacion las necesidades criticas a corto plazo y las obras
de remodelacion y rehabilitacion y los nuevos proyectos de construccion previstos a
largo plazo, permitira a la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo de la Sede
determinar las necesidades concretas de las oficinas fuera de la Sede y prestar
mayor apoyo a cada una de ellas. Con ese proposito y para asegurar un apoyo
adecuado a los diversos lugares de destino, durante el Gltimo afio se trazaron planes
para llevar a cabo un examen estratégico de la infraestructura de todas las oficinas
fuera de la Sede, con el fin de obtener una perspectiva que abarque las necesidades y
prioridades de toda la Organizacion respecto de los trabajos importantes de
conservacion de las instalaciones existentes y el establecimiento de nuevas
instalaciones. La Oficina de Servicios Centrales de Apoyo dio inicio a la primera
etapa del examen en mayo de 2009. En julio de 2009 se distribuy6 a las oficinas
fuera de la Sede un modelo con directrices para reunir la informacion inicial, que
conforma la base del examen estratégico de la infraestructura a 20 afios, que
comprendera la evaluacion de las instalaciones existentes, la determinacion de las
obras de renovacion o rehabilitacion que se consideran esenciales o que deben
emprenderse de inmediato como consecuencia del deterioro de la estructura exterior
de los edificios o de sus sistemas, su infraestructura o sus espacios interiores, y la
determinacidn de las posibles nuevas obras de construccidon necesarias.

7. Después de la reunion de informacion inicial, la Oficina de Servicios Centrales
de Apoyo celebré periddicamente conferencias telefonicas y videoconferencias con
todas las oficinas fuera de la Sede para compilar informacion sobre las necesidades
previstas de obras importantes de conservacion y adaptacidon y nuevos proyectos de
construccion, que se determinarian expresamente como parte del proceso
establecido de presupuestacion para futuros bienios. Estas conversaciones se
llevaron a cabo durante varios meses, desde julio de 2009 hasta febrero de 2010,
pero en la informacion suministrada siempre faltaban algunos elementos necesarios
para pronosticar de manera concluyente y con precision las necesidades futuras de
conservacion de locales y de nuevas obras de construccion en cada lugar de destino.
Pese a los esfuerzos persistentes de la Dependencia de Administracion de Bienes
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fuera de la Sede y al intercambio y examen de la informacion reunida en la primera
conferencia anual de administradores de instalaciones de las oficinas fuera de la
Sede, era evidente que el proceso inicial de reunidn de informacion, si bien
representaba un buen intento, necesitaria orientacion y apoyo profesional externo
para aportar los elementos faltantes que permitieran pronosticar con precision,
durante los proximos 20 afios, las necesidades globales de conservacion de locales y
de nuevas obras de construccion.

8. Como se seialo en el informe anterior del Secretario General (ibid., parr. 19),
se preveia que el examen estratégico de la infraestructura también permitiria evaluar
los recursos necesarios en la Sede y en cada oficina fuera de la Sede para formular y
perfeccionar un plan estratégico a largo plazo para la infraestructura de todos los
locales durante los proximos 20 afios, y determinar cuando se necesitarian recursos
relacionados con los proyectos para administrar profesionalmente las futuras obras
de infraestructura. Los asistentes a la conferencia celebrada en marzo de 2010
estuvieron de acuerdo en que, para que el examen estratégico de la infraestructura
pudiera ser un instrumento de trabajo permanente y eficaz, segin la recomendacion
formulada por la Comisidon Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
en su informe (A/64/7/Add.11), que la Asamblea General hizo suya en su resolucion
64/243, seria necesario destinar recursos financieros adicionales para prestar apoyo
técnico a la Dependencia de Administracion de Bienes fuera de la Sede de la Oficina
de Servicios Centrales de Apoyo con el fin de llevar a cabo ese examen de alto
nivel. Para ello, la Dependencia se propone contratar los servicios de un consultor
que se encargara de establecer un marco y una metodologia para llevar a cabo el
examen estratégico de la infraestructura en todas las oficinas fuera de la Sede y
asegurar la reunién de informacion coherente y valida. Los objetivos generales de
los servicios de consultoria serian los siguientes:

a)  Examinar los documentos existentes suministrados por las oficinas fuera
de la Sede y establecer criterios comunes para que cada oficina evalte las
condiciones fisicas existentes en cada localidad;

b) Respaldar el funcionamiento efectivo y las operaciones basicas de la
organizacion, manteniendo locales que cumplan las normas de la industria y de las
Naciones Unidas relativas a la salud y la seguridad, el medio ambiente, la eficiencia
energética y la accesibilidad, y que permitan conservar el valor a largo plazo de los
locales;

¢) Evaluar los objetivos funcionales actuales y previstos de la organizacion,
incluida su posible expansion, y coordinar esos objetivos con la posible necesidad
de nuevas obras de construccion o de obras importantes de conservacion de los
locales existentes;

d) Formular una estrategia comin y establecer una clara jerarquia de
objetivos y criterios institucionales para determinar las prioridades de los proyectos,
teniendo presentes aspectos tales como el cumplimiento de las normas de salud y
seguridad y de utilizacion eficaz de la energia; y

e) Establecer un programa global de “mejoras de infraestructura” para los
proximos 20 afos, y determinar un método para definir las etapas de los proyectos
propuestos, que se ajustaran a los ciclos presupuestarios y la disponibilidad de
recursos econdémicos, a fin de lograr una distribucion mas homogénea del volumen
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de los trabajos de conservacion y de las necesidades de financiacion a lo largo de los
proximos 20 afios.

Un mecanismo de financiacion de las necesidades
de conservacion a largo plazo

9. La experiencia obtenida con el plan maestro de mejoras de infraestructura
demuestra claramente la necesidad de establecer una metodologia de financiacion
alternativa a largo plazo para sufragar los gastos de conservacion de las
instalaciones. Al concluir la conferencia mencionada anteriormente, se acordd que la
Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, en coordinacién con otras oficinas de la
Secretaria, definiria el mecanismo de financiacion mdés conveniente para respaldar
un programa de conservacion a largo plazo de todas las instalaciones de la
Secretaria de las Naciones Unidas.

10. La Oficina de Servicios Centrales de Apoyo esta celebrando consultas con el
fin de establecer esa metodologia de financiacion. El concepto del mecanismo de
financiacion se examind en la conferencia de la Red Interinstitucional de
Administradores de Instalaciones celebrada en marzo de 2010. En esa ocasion se
sugirié también que en cada lugar de destino se concertara un contrato de prestacion
de servicios a peticién, mediante el cual se podrian obtener servicios técnicos
profesionales en cada localidad para estudiar los planes de los proyectos, los costos
de construccion y las necesidades de recursos, a fin de facilitar la evaluacién general
de los costos y los calendarios de las obras.

Apoyo a los proyectos de construccion en curso fuera
de la Sede

11. La Oficina de Servicios Centrales de Apoyo continla interviniendo
activamente y con eficacia en la prestacion de apoyo a los equipos locales que
ejecutan las obras de construccion de nuevos locales de oficinas en la Comision
Econémica para Africa en Addis Abeba y la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi, participando en la seleccion de proveedores para la construccion y velando
por que las sumas contratadas se ajusten a los presupuestos y calendarios aprobados.
La Oficina sigue con atencion el progreso de la construccion de los dos proyectos,
semanalmente a nivel de las obras y en comunicaciones mensuales con el personal
directivo superior. La responsabilidad cotidiana por la administracion de la
construccion de cada proyecto corresponde al jefe administrativo de cada lugar de
destino fuera de la Sede. Al Secretario General le complace informar que el
proyecto de nuevos locales de oficinas en la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi avanza segun el calendario previsto y se prevé que concluira para diciembre
de 2010, y que la construccion de los nuevos locales de oficinas de la Comision
Econémica para Africa comenzd en mayo de 2010 y se prevé que concluira en
febrero de 2012.

12. Por otra parte, desde cuando se presentd el ultimo informe del Secretario
General, la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo ha proporcionado orientacion y
asesoria a los lugares de destino fuera de la Sede respecto de un niimero creciente de
proyectos. Estos comprenden el plan estratégico de conservacion del patrimonio de
la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, la propuesta de nuevas instalaciones
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comunes de la Comision Economica y Social para Asia Occidental (CESPAO)!, y la
recuperacion y rehabilitacion de los locales de la Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), después del terremoto de febrero de 2010.

13. La Oficina de Servicios Centrales de Apoyo ha participado activamente en
muchos aspectos de la etapa de planificacion preliminar del plan estratégico de
conservacion del patrimonio de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, para
agilizar la contratacion de un proveedor que se encargara de realizar un estudio
conceptual arquitectéonico y de ingenieria de alto nivel, en el que se indicaran las
consecuencias financieras y la duracion prevista del proyecto, con el fin de informar
eficazmente a la Asamblea General en la continuaciéon de su sexagésimo quinto
periodo de sesiones. La Oficina ha dedicado recursos de la Sede al examen de los
documentos de adquisicidon antes de su publicacién y aportd los servicios de dos
miembros del comité de evaluacion técnica. El proveedor seleccionado fue
notificado de la decision el 16 de julio 2010 y el contrato correspondiente se firmo
el 9 de agosto de 2010.

14. Para apoyar la construccion de los nuevos locales comunes previstos en la
CESPAO en Beirut, la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo ha constituido un
grupo de trabajo en la Sede, integrado por los departamentos pertinentes de esta,
para examinar la formulacion de las necesidades de los programas de modo que se
ajusten a las normas operacionales de las Naciones Unidas. Estos departamentos
son, entre otros, la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, el Departamento de
Seguridad, la Oficina de Tecnologia de la Informaciéon y las Comunicaciones, la
Oficina de Asuntos Juridicos, el Departamento de la Asamblea General y de Gestion
de Conferencias y la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y
Contaduria General. Se han organizado videoconferencias con representantes de
esos departamentos y de la CESPAO para examinar el alcance del programa y el
proyecto y determinar los recursos que se necesitaran durante todo el periodo de las
obras.

15. La Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, en colaboracion con la Oficina de
Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria General, ha prestado apoyo a
las operaciones de recuperacion de las instalaciones de la CEPAL, después del
terremoto que golped a Santiago en febrero de 2010. La Oficina estudio la
informacion sobre seguros y sostuvo teleconferencias con el equipo local encargado
de la administracion de las instalaciones, y ha proporcionado el asesoramiento
necesario sobre la gestion del proceso de rehabilitacion en curso.

Directrices para los proyectos de construccion de bienes
fuera de la Sede

16. Con el fin de asegurar la coherencia de la ejecucion de los proyectos de
construccion y conservacion de bienes fuera de la Sede, la Oficina de Servicios
Centrales de Apoyo formulara directrices para ayudar a las oficinas fuera de la Sede
a establecer un plan integral de gestion administrativa, técnica y de los proyectos al
emprender obras importantes. Las directrices complementaran las conclusiones del

Han continuado las gestiones de las Naciones Unidas y el Gobierno del Libano dirigidas a
formular un proyecto integral para el reemplazo de las instalaciones actuales. Se presentara a la
consideracion de la Asamblea General un informe separado sobre este tema.
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examen estratégico de la infraestructura, y serviran también para asegurar que se
empleen las mejores practicas relativas al diseflo y los procedimientos técnicos para
la gestion de las instalaciones, especialmente en los grandes proyectos de
conservacion y renovacion y los nuevos proyectos de construccion.

17. Las directrices comprenderan todos los aspectos de la ejecucion de los
proyectos desde su iniciacion, incluidos la etapa previa a la planificacion, la
planificacion, el disefio, la ejecucion y el cierre de las obras. También abarcaran,
entre otras cuestiones, la programacion, el calculo de los costos, el establecimiento
de plazos, las normas de asignacion de espacio, los criterios de disefio, la seguridad,
las practicas de sostenibilidad y las politicas relativas a los estacionamientos.

18. La Oficina se encuentra actualmente en el proceso de establecer un comité
integrado por todas las dependencias pertinentes de la Secretaria, como la Oficina
de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones, el Departamento de
Seguridad, la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto y Contaduria
General, el Departamento de la Asamblea General y de Gestion de Conferencias y la
Oficina de Asuntos Juridicos. El comité cumplird una funcion decisiva para reunir y
uniformar los criterios que se han de aplicar en la planificacién y ejecucion de todos
los proyectos importantes de conservacion y renovacion, asi como de los nuevos
proyectos de construccion, a partir de los reglamentos de las Naciones Unidas y las
politicas y los procedimientos estandar del sector.

Ampliacion de la capacidad de la Dependencia de
Administracion de Bienes fuera de la Sede

19. Después de que la Asamblea General hubo aprobado los recursos solicitados
en el informe anterior del Secretario General (A/64/6 (Sect.28D)/Add.1), se amplio
la capacidad de la Dependencia de Administracion de Bienes fuera de la Sede, lo
que fortalecid sus posibilidades de prestar apoyo a los proyectos en curso, como se
describié anteriormente. Sin embargo, el volumen del trabajo de coordinacién y de
las funciones relativas a los proyectos ha aumentado considerablemente en el bienio
actual. La Dependencia presta apoyo actualmente a los proyectos de construccion en
la Comision Economica para Africa y la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi,
donde las obras han pasado de la etapa de planificacién y disefio a la etapa de
construccion, asi como a las obras del plan estratégico de conservacion del
patrimonio de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, el proyecto de nuevos
locales comunes de la CESPAQ!, la rehabilitacion de las instalaciones de la CEPAL
después del terremoto, y la realizacion del examen estratégico de la infraestructura y
la formulacion de las directrices para la administracion de las instalaciones.

Conclusion

20. La Oficina de Servicios Centrales de Apoyo se seguird encargando de
proporcionar orientacion sobre las politicas y los procedimientos a las oficinas fuera
de la Sede. A fin de administrar mas eficazmente las necesidades crecientes de los
proyectos de las instalaciones fuera de la Sede, llevar a cabo el examen estratégico
de la infraestructura y establecer procedimientos y directrices para asegurar la
planificacion y gestion eficientes de los bienes de propiedad de las Naciones Unidas
en el futuro, sera necesario que se considere la posibilidad de asignar recursos
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adicionales para esos fines. Las oficinas fuera de la Sede seguiran siendo
responsables y rendiran cuentas localmente de la ejecucion y administracion de los
proyectos de construccion. La Sede continuarda administrando la Red
Interinstitucional de Administradores de Instalaciones y su reunion anual, asi como
la conferencia anual de administradores de instalaciones de las oficinas fuera de la
Sede, con el fin de seguir mejorando el intercambio de informacion y la
coordinacién para extraer y aplicar las conclusiones derivadas de la experiencia.

Progreso de la construccion de locales de oficinas
adicionales en la Comision Economica para Africa
en Addis Abeba

Adicion del acuerdo con el pais anfitrion relativa a la
exencion de impuestos y aranceles

21. En su informe anterior sobre el progreso de la construccion de locales de
oficinas adicionales en la Comisién Econémica para Africa (A/64/486), el
Secretario General inform¢é a la Asamblea General de que la adicion al acuerdo del
pais anfitrion autorizaba a la Comision Econdémica para Africa a importar bienes y
servicios en régimen de exencion de aranceles y de impuestos y le concedia otras
prerrogativas conexas, lo que permitiria una ejecucion del proyecto mas eficiente y
econémica. La Comisién Econdémica para Africa ha finalizado con éxito las
negociaciones con el pais anfitrién para hacer efectiva la exencion del impuesto al
valor agregado en la adquisicion de bienes y servicios para el proyecto, mediante un
sistema especial de comprobantes. Se ha llegado a un acuerdo con el departamento
competente del Gobierno sobre el procedimiento de aplicacion del sistema y se han
emitido comprobantes impresos con ese fin.

Obras que deben ejecutarse en el emplazamiento segun
el acuerdo con el pais anfitrion

22. La Comision Econémica para Africa sigue colaborando con las autoridades
locales para eliminar el sistema de desagiie que atraviesa el recinto de la CEPA de
norte a sur. Altos funcionarios de la administracion de la ciudad de Addis Abeba
visitaron el lugar para hacer una evaluacion de primera mano del problema, como
resultado de lo cual el Gobierno ha convenido en desviar el desagiie y ha iniciado
las obras necesarias para resolver la situacion. La solucién que se logre finalmente
no sélo beneficiara a la Comision Econémica para Africa sino también a toda la
zona afectada por el desagiie actual. La administracion de la ciudad estima que el
trabajo tomara unas ocho semanas aunque, por estar ubicadas las obras en el centro
de la ciudad, ha advertido que pueden presentarse demoras debido a circunstancias
imprevistas.

23. En vista de los fuertes aguaceros recientes y de que se esperan mas lluvias en
los proximos meses, se hace ain mas importante desviar el desagiie para poder
continuar la construccion del nuevo edificio de locales de oficinas y evitar que se
inunde la zona excavada. Con ese fin, la CEPA tiene prevista una solucion dentro
del recinto para encauzar el agua y alejarla del sitio del edificio mediante la
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instalacion de tuberias de cemento, para evitar consecuencias adversas en el
calendario de ejecucion del proyecto.

Adquisiciones

24. La Comisién Econdmica para Africa y la Oficina de Servicios Centrales de
Apoyo finalizaron el documento de solicitud de ofertas para la construccion, que fue
publicado el 4 de septiembre de 2009. El 24 de septiembre de 2009 se llevd a cabo
una conferencia previa a la licitacion en las oficinas de la CEPA, a la que asistieron
representantes de 12 empresas interesadas. El 7 de octubre de 2009 se comunicaron
a todos los licitantes las aclaraciones a las preguntas planteadas en la reunidn.
Cuatro empresas respondieron al llamado y presentaron sus ofertas dentro del plazo
establecido, el 30 de octubre de 2009.

25. La evaluacion técnica y las posteriores negociaciones comerciales indicaron
que seria necesario adoptar una decisidon respecto de dos componentes, esto es, los
tres ascensores y la séptima planta, ya que al incluir esos dos elementos se excederia
el presupuesto del proyecto, de 7.488.600 dolares, aprobado por la Asamblea
General. Durante las negociaciones finales se decidio eliminar del contrato los tres
ascensores y la séptima planta, con lo que se logré que las obras se mantuvieran
dentro de los limites del presupuesto, cumpliendo a la vez las directrices del
proyecto para satisfacer las necesidades del programa.

26. La empresa de arquitectos local, utilizando su conocimiento del proyecto y de
las condiciones locales, ayudo en el analisis de los valores y las negociaciones de
los costos, agilizd las modificaciones del disefio y preparé la parte técnica definitiva
de los documentos del contrato. Las negociaciones concluyeron en marzo de 2010.

27. EIl contrato con la empresa seleccionada se firmo6 el 1 de abril de 2010. El
contratista concluyd la etapa de movilizacion a fines de abril y las obras de
construccion empezaron efectivamente el 1 de mayo de 2010. De conformidad con
el contrato, el proyecto deberad concluir en febrero de 2012. La ceremonia oficial de
inauguracién de la obra tuvo lugar el 21 de junio de 2010, con asistencia de
representantes de la Comisién Econdmica para Africa, los organismos del sistema
de las Naciones Unidas, el cuerpo diplomatico y funcionarios del Gobierno de
Etiopia. El Primer Ministro de Etiopia colocé la primera piedra.

28. En lo que respecta al componente de los ascensores que fue suprimido del
contrato, la Comision Econdmica para Africa sufragara por separado los gastos de
suministro, instalacion y puesta en funcionamiento de los ascensores, con cargo a
recursos no relacionados con el proyecto. En cuanto a la séptima planta, se ha
convenido con el contratista que, de ser indispensable y si se consigue la
financiacién necesaria, se podra proceder a construirla. Ultimamente, varias
entidades de las Naciones Unidas han expresado un vivo interés en trasladarse a las
nuevas instalaciones, al aumentar la demanda de espacio de oficinas como resultado
de la ampliacion de sus actividades y operaciones. Varias entidades han expresado
interés en proporcionar financiacidon, mediante el pago anticipado de alquileres, para
hacer posible la construccion de la séptima planta. Se estdn celebrando
conversaciones con las entidades de financiacion para obtener la necesaria
aprobacion de los mecanismos rectores. Una vez concertado un acuerdo de esa
indole, las Naciones Unidas podran conseguir economias y una mayor eficiencia en

10-50642



A/65/351

10-50642

la construccién, puesto que en el diseflo y el trabajo arquitectonico actual de los
nuevos locales ya estd prevista una construccion de siete plantas.

Administracion del proyecto

29. El Secretario Ejecutivo de la Comision Econdmica para Africa supervisa el
proyecto y aprueba las decisiones mas importantes, y mantiene el enlace con el
Gobierno de Etiopia. El Director de la Division de Administracion de la CEPA
presta asistencia al Secretario Ejecutivo en la gestion general del proyecto, incluidos
los aspectos administrativos y financieros. El Comité Consultivo del Recinto, que se
ha ampliado para incluir a representantes de los principales organismos de las
Naciones Unidas presentes en Addis Abeba, ofrece asesoramiento sobre el proyecto,
incluso sobre las decisiones relativas al progreso de las obras y la ulterior
asignacion del espacio. La Oficina de Servicios Centrales de Apoyo de la Sede se
sigue encargando de la coordinacion, la orientaciéon y el apoyo necesarios en
relacion con los aspectos técnicos.

30. La gestion, la administracion y la supervision cotidiana del proyecto estan a
cargo de un director, que fue contratado en febrero de 2010 y que cuenta con el
apoyo de un supervisor técnico. Actualmente se esta llevando a cabo la contratacion
del personal técnico y administrativo restante. El equipo de arquitectos consultores
locales prestara servicios de consultoria para la supervision, los ensayos y la puesta
en funcionamiento de todo lo relacionado con la construccidén, asi como durante el
periodo de garantia de las obras. Ademas, la Seccion de Administracion de
Instalaciones de la CEPA continuarad prestando servicios técnicos especializados
durante todo el periodo de la construccion. Para fortalecer los controles internos, se
contrataran los servicios de consultoria de un asesor técnico independiente por un
plazo corto, que se encargara de realizar un examen independiente y de informar
sobre la calidad, la cantidad y el progreso de la construccion.

31. Los arreglos administrativos y de coordinaciéon entre la Oficina de Servicios
Centrales de Apoyo y la Comisién Econémica para Africa establecen las funciones y
responsabilidades de las diversas partes interesadas en el proyecto. Se han definido
asimismo los procedimientos para presentar y aprobar ordenes de cambios, informes
sobre el proyecto, cuestiones de gestion presupuestaria y financiera y auditorias.

Aparcamiento y jardines

32. Como se describid en el informe del Secretario General (A/62/487) y segln la
aprobacion concedida por la Asamblea General en su resolucion 62/238, se
incorporaron en el proyecto de construccion aparcamientos y jardines
suplementarios por un valor de 660.000 dodlares, para disponer de unas 660 plazas de
estacionamiento. Se esta elaborando el pliego de condiciones para la contratacion de
un arquitecto calificado que se ocupard de disefiar las obras de aparcamientos y
jardines y otras obras necesarias en el sitio. A partir de la experiencia obtenida en la
reciente licitacidon para la construccion de locales de oficinas, es probable que la
financiacion aprobada no sea suficiente para sufragar las obras previstas de
estacionamientos. De ser asi, las obras se modificaran, a menos que pueda hallarse
financiacion de otras fuentes.
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Cuadro 1

33. De conformidad con la recomendacion de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto formulada en el parrafo 9 de su informe
(A/62/7/Add.11), la Comisién Econdmica para Africa estudié en 2007 la posibilidad
de implantar una politica de estacionamiento de pago que entraria en vigor en enero
de 2008. La politica se estaba finalizando cuando tuvo que interrumpirse el proceso
debido a los nuevos problemas de seguridad que surgieron, que hicieron necesario
cerrar el espacio de aparcamiento situado debajo del edificio del centro de
conferencias, en diciembre de 2008.

Equipo de tecnologia de la informacion y las comunicaciones
y generadores de apoyo

34. Se prevé que a mediados de 2011 comenzara la instalacion del equipo de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones y los generadores de apoyo. En
el proximo informe sobre la marcha de los trabajos se incluira informacion sobre la
instalacion.

Calendario del proyecto

35. En el cuadro 1 que figura a continuacion se indica el calendario revisado del
proyecto, que se basa en el contrato firmado. La etapa de construccién comenzé dos
meses después de lo previsto en el informe anterior, porque se necesitdé mas tiempo
para negociar con el contratista a fin de llegar a un acuerdo sobre los dos elementos
descritos en el parrafo 25 supra.

36. Se prevé que la construccion terminara en febrero de 2012, tras lo cual seguira
la etapa de acondicionamiento interior del edificio, que tardard aproximadamente
seis meses. El costo del acondicionamiento sera financiado por los ocupantes y
dependera de sus necesidades individuales.

Calendario revisado del proyecto para la construccion de locales de oficinas adicionales
en la Comision Econémica para Africa

Periodo

2009 2010 2011

2012

Actividades

Solicitud de ofertas para el
contratista general

06 . 208 02 . 2010
03 . 7109 7 . 7110

Secretario Ejecutivo, aLProbaan de la
solicitud de ofertas el 4 de septiembre
ide 2009

05,308 ¥

Fase de construccion

02. 2100

1 12,2011

04 . 310 I [ Y112

0. M2 C—— 07 . 312

IAcondicionamiento 03 . 2017 — 1 . 212
., 0ir. 02V
Ocupacion 0. a2

|

1 Calendario del proyecto previsto en el informe anterior del Secretario General (A/64/486)

R A ctual calendario revisado del proyecto
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IV.

37. Se espera que la construccion de los nuevos locales de oficinas termine dentro
del plazo previsto, siempre que se provea constantemente a los contratistas la
cantidad de cemento requerida. El Gobierno anfitrion regula actualmente la
importacion de cemento al pais. La reciente escasez de cemento en el mercado
puede empezar a comprometer la conclusion de la obra en el tiempo previsto. Se han
entablado conversaciones con el Gobierno anfitriéon con el fin de encontrar una
pronta solucidn a esta situacion.

Estimaciones de los gastos

38. Como se indic6 en el parrafo 25 supra, durante el proceso de negociacion del
contrato se adoptaron medidas para mantener el costo del proyecto dentro de los
limites del presupuesto. Se ha mantenido una suma razonable para gastos imprevistos
de la construccidon, equivalente a un 10% aproximadamente, que asegura contra
futuros sobrecostos debidos a factores externos. En el anexo I del presente informe
figura un desglose detallado de las estimaciones de gastos mas recientes.

Progreso de la construccion de locales de oficinas
adicionales en la Oficina de las Naciones Unidas
en Nairobi

Progreso de la construccion

39. El 3 de abril de 2009 se firmo6 un contrato para las obras. Tras cuatro semanas
de preparativos, la construcciéon comenzo el 4 de mayo de 2009. De acuerdo con el
contrato, se prevé que la construccion practicamente haya concluido para el 3 de
diciembre de 2010, lo que equivale a un periodo de construccidon de 19 meses.

40. EI progreso de la construccioén ha sido positivo hasta la fecha. Para fines de
junio de 2010 se habia logrado completar cerca del 75% de lo previsto, incluida la
entrega de los materiales de construccion en el sitio de la obra. El progreso se ha
distribuido de manera escalonada en los cuatro bloques, siendo el Bloque 4 ¢l méas
avanzado. A este ritmo, los muros divisorios internos podran comenzar a levantarse
en septiembre de 2010 en el Bloque 4, luego en octubre de 2010 en el Bloque 3, y
en noviembre de 2010 en el Bloque 2. En el ultimo bloque, el Bloque 1, las
divisiones se levantaran a partir de diciembre de 2010. Segin lo previsto en el
calendario inicial, las divisiones internas deberian comenzar a levantarse a
principios de 2011, y el edificio podria ocuparse de enero a junio de 2011. Se espera
que el ritmo de progreso actual permita terminar las divisiones internas a principios
de 2011, lo que facilitaria la ocupacion mas pronta de los locales.

Calendario del proyecto

41. En el cuadro 2 figura el calendario del proyecto. A junio de 2010, la
construccion avanzaba conforme a lo previsto para terminar a fines de 2010, con el
componente de levantamiento de las divisiones internas un poco adelantado respecto
del calendario. El acondicionamiento interno de las oficinas debera concluir en el
primer semestre de 2011, y se prevé que los nuevos locales de oficinas estaran
plenamente ocupados para mediados de ese afio.
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Cuadro 2

Calendario del proyecto de construccion de locales de oficinas adicionales

en la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi

| Construcciéon de nuevos locales de oficinas en la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi

Situacion al 30 de junio

2007
de 2010

2008

2009

2010

2011

EFMAMIJASOND

EFMAMIJASOND

EFMAMIJASOND

EFMAMIIJASOND

EFMAMIJIASOND

Contratacion del nuevo arquitecto |_ Septiembre de 2007

Movilizacién del arquitecto Octubre de 2007

Disefio detallado y documentacion
de la construccion

| Finalizado en septiembre de 2008

Manifestacion de interés |

Establecimiento del Comité
de Evaluacion Técnica

Solicitud de ofertas para el
contratista general

Conferencia de licitantes
Evaluacion técnica

Evaluacion financiera

Comité local de contratos
Negociaciones y adjudicacion
de contratos

Preparativos de la construccion

Etapa de construccion (19 meses)
Division del espacio interno,

13 de noviembre de 2008

11 de diciembre de 2008

Septiembre de 2008 — octubre de 2008

28 de noviembre de 2008 — 30 de enero de 2009

2 de febrero — 13 de febrero de 2009

16 de febrero — 28 de febrero de 2009

Marzo de 2009

Marzo de 2009

Abril de 2009

diciembre de
2010

Diciembre de

acondicionamiento y ocupacion por 2010 —junio
los organismos de 2011
C. Estimaciones de los gastos
42. Las estimaciones mas recientes de los gastos del proyecto se resumen en el
cuadro 3. En el anexo II figura un desglose detallado de los gastos y se indican las
necesidades de efectivo para 2010, 2011 y 2012.
Cuadro 3
Estimaciones de los gastos del proyecto de construccion de nuevos locales
de oficinas en la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi
(En délares EE.UU.)
Estimaciones Estimaciones Cambios
consignadas en el consignadas en el respecto del
primer informe  informe anterior Estimaciones informe
(A/62/794) (A/64/486) actuales anterior
Gastos (a) (b) (c) (c)—(b)
1. Gastos de construcciéon 18 700 000 18931493 19980000 1048 507
2. Honorarios de arquitectos 1977 000 1976 792 1976 792 -
3. Supervision y gestion del proyecto 1 423 000 1423363 1423363 -
4. Otros gastos
4.1 Gastos de financiacion (intereses pagaderos
sobre el préstamo recibido del PNUMA* 163 000 163 045 163 045 -
4.2 Medidas de seguridad 1119200 1119200 56 647 (1062 553)
4.3 Imprevistos 1 870 000 1638307 1652353 14 046
Costo estimado total del proyecto 25252200 25252200 25252200 -

8

La Secretaria de las Naciones Unidas firmoé en 2002 un acuerdo de préstamo con el Programa de las Naciones Unidas para el

Medio Ambiente (PNUMA). Las condiciones del préstamo comprendian un tipo de interés del 6% anual, basado en el tipo vigente
en el mercado inversionista. En 2002, las Naciones Unidas aceptaron un anticipo del PNUMA por valor de 1.416.800 délares.
Debido a las demoras de la ejecucion del proyecto durante los afios 2003 a 2005, el préstamo se reembolso en su totalidad en 2006,
comprendida la suma de 1.416.800 dodlares correspondiente al capital y la suma de 163.045 ddlares en concepto de intereses.

14
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43. Como se indica en el cuadro 3 supra, el costo total del proyecto sigue siendo
de 25.252.200 dolares, suma aprobada por la Asamblea General en 2008. Sin
embargo, el desglose de los costos totales se ha modificado como resultado de los
cambios ocurridos al avanzar la etapa de construccion. Los cambios se refieren a los
rubros siguientes:

a) Gastos de construccion. Dado que los pagos se hacen en chelines
kenianos, se estima ahora que, debido a las fluctuaciones de los tipos de cambio, los
gastos de construccioén ascenderan a un total de 19.980.000 dolares al finalizar el
proyecto. Esto supone un aumento de 1.048.507 dolares en relacion con las
estimaciones presentadas en el informe anterior del Secretario General (A/64/486),
en 2009;

b) Medidas de seguridad. Se recordara que, como parte de la financiacidén
inicial del proyecto aprobada por la Asamblea General en 2008, se preveia la suma
de 1.119.200 doélares para sufragar las medidas de seguridad durante la etapa de
construccion de las obras. Sin embargo, durante la construccion efectiva, la Oficina
de las Naciones Unidas en Nairobi ha podido utilizar las vacantes existentes para
cubrir la mayor parte de las necesidades de seguridad. Como resultado, se han
gastado Unicamente 56.647 ddlares, por lo que se prevé que al final del proyecto
quedara una suma no utilizada de 1.062.553 dolares;

c¢) Imprevistos. Aunque el proyecto estara llegando a su fin en 2011, la
partida para imprevistos se ha mantenido en una suma aproximada de 1,6 millones
de ddlares, la misma cantidad indicada en el informe anterior del Secretario General,
en 2009. Esta es una asignacion sélida y suficiente, sobre todo teniendo en cuenta la
etapa avanzada de la construccion. El leve aumento de 14.046 dolares respecto de
las estimaciones presentadas en el informe anterior del Secretario General es el
resultado neto de los menores gastos efectuados en concepto de seguridad,
contrarrestados por el aumento de las necesidades correspondientes a gastos de
construccion.

44. Aunque los gastos totales de los proyectos se mantienen en el nivel aprobado,
las necesidades de financiacion de la corriente de efectivo en 2010 aumentaron en
2 millones de dolares, debido al ritmo mas acelerado de los pagos, en consonancia
con el progreso mas rapido del proyecto. Dado que el proyecto se financia
exclusivamente con los ingresos provenientes de alquileres, la acumulacion de los
alquileres en 2010 no se mantendra a la par de la aceleracion de los pagos durante el
aflo. Por consiguiente, se prevé que habra un déficit de efectivo en 2010
de 2.017.062 dolares, como se indica en el cuadro del anexo II.

45. Actualmente hay un excedente acumulado no comprometido de 2.254.845
doélares en la cuenta para obras de construccidon en ejecucion, resultante de los
ahorros realizados en proyectos de construccidon anteriores y de los ingresos por
concepto de intereses acumulados a lo largo de los afios. Para no entorpecer el
progreso de las obras de los nuevos locales de oficinas en Nairobi y evitar gastos
adicionales, esa suma se utilizara provisionalmente para sufragar las necesidades de
financiacion adicionales de 2 millones de dolares en 2010. Este es un mecanismo de
movimiento de efectivo, ya que el excedente acumulado se repondra en su totalidad
una vez que se reciban a mediados de 2011 los nuevos ingresos en concepto de
alquileres de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi, que ascenderan a
4,6 millones de dolares, segin se prevé.
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V Medidas que debera adoptar la Asamblea General

46. Se solicita a la Asamblea General que tome nota del presente informe.
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Anexo I

Plan de gastos actualizado para la construccion
de locales de oficinas adicionales en la Comision
Economica para Africa

(En dolares EE.UU.)

Gastos proyectados

Gastos al ~ Gastos de

31 de enero a Julio a
diciembre Jjunio  diciembre
de 2009 de 2010 de 2010 2011 2012 Total

Aprobado por la resolucion 56/270 y
confirmado por la resoluciéon 60/248

Gastos de construccion 9050 150661 1186647 5681820 432618 7460796

Diseflo, servicios de consultoria y
coordinacion del proyecto

Trabajos en el emplazamiento 1362 810 - 65 530 127 568 25310 1581218
Estaciones de trabajo y mobiliario 29273 — 100000 1000000 24 027 1153300
Imprevistos - - 30 000 70 000 162 800 262 800

Aprobados en el proyecto de presupuesto
por programas para el bienio 2008-2009

Instalacion de equipo de tecnologia

de la informacion y equipo telefonico - - — 1000000 100000 1100000
Confirmado por la resolucion 62/238

Seguridad - - 759 800

Vias de acceso internas - - 15 000 15000 100 000 130 000

Aparcamientos y jardineria - - 30 000 30 000 600 000 660 000

Generadores y edificio para generadores - - 20 000 100 000 180 000 300 000

Total 1401133 150661 1577177 8624388 1819941 14333 100
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Anexo I1

Plan de gastos actualizado para la construccion de
locales de oficinas adicionales en la Oficina de las

Naciones Unidas en Nairobi
(En dolares EE.UU.)

Gastos proyectados
Gastos al
31 de Gastos de Julio a
diciembre  enero a junio diciembre
de 2009 de 2009 de 2010 2011 2012 Total
Ingresos
Saldo arrastrado - 7823038 3016133 (2017062) 1919 352 -
Ingresos por concepto de alquileres 14 939 127 3553072 — 4600000 6009000 29101199
Ingresos por concepto de intereses 1 469 000 115300 34 700 - - 1619000
Total de ingresos 16 408 127 11491410 3050833 2582938 7928352 41461659
Desembolsos
Gastos de construccion 6 172 450 7788308 4711242 378 000 930 000 19 980 000
Honorarios de arquitectos 1376 792 450 000 - 150 000 - 1976792
Honorarios del arquitecto anterior 476 792 - - - — 476 792
Honorarios del nuevo arquitecto 900 000 450 000 - 150 000 — 1500000
Supervision y gestion de proyectos 816 155 236 969 356 653 13 586 — 1423363
Costos de gestion de proyectos de la ONUN 816 155 224 969 278 815 13 586 — 1333525
Viajes de la ONUN - - 32 000 - - 32 000
Viajes de la OSCA - 12 000 45 838 - - 57 838
Otros gastos 219 692 - - 122 000 1530353 1 872 045
Gastos de financiacion (intereses pagaderos
sobre préstamo recibido del PNUMA) 163 045 - - - - 163 045
Medidas de seguridad 56 647 - - - - 56 647
Imprevistos - - - 122000 1530353 1652353
Desembolso total 8 585 089 8475277 5067 895 663 586 2460353 25252200
Saldo arrastrado al ejercicio siguiente 7 823 038 3016133 (2017062) 1919352 5467999 -
Nota:
ONUN: Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi.
OSCA: Oficina de Servicios Centrales de Apoyo.
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