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  اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي
  الدورة الحادية والستون

   ٢٠١٠أكتوبر / تشرين الأول٨-٤جنيف، 
   من جدول الأعمال المؤقت٧البند 

  انية البرنامجية المنقحة لفترة السنتينالنظر في الميز
   واعتمادها٢٠١١-٢٠١٠

 لمفوضـية  ٢٠١١-٢٠١ لفترة الـسنتين     *)المنقحة(الميزانية البرنامجية       
  الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين

  **تقرير مقدم من المفوض السامي لشؤون اللاجئين    

  موجز    
 لمفوضيــة   ٢٠١١-٢٠١٠رة السنتـين   لفت) المنقحة(تعرض الميزانية البرنامجية      

لحقوق لشؤون اللاجئين احتياجات الميزانية المنقحة الموحدة لفتـرة         السامية  الأمم المتحدة   
  .٢٠١١-٢٠١٠السنتين 
وهذه هي فترة السنتين الأولى التي تشهد هيكل الميزانية المنقحة الجديد للمفوضية،              

 والاحتياجات الأوليـة    ٢٠١٠قحة لعام   وتعرض هذه الوثيقـة كلاً من الاحتياجات المن      
  . في الجداول٢٠٠٩ولأغراض المقارنة، ترد البيانات المتصلة بعام . ٢٠١١المنقحة لعام 
__________ 

. ٢٠١١-٢٠١٠تتضمن هذه الوثيقة احتياجات الميزانية المنقحة الموحَّدة لبرنامج المفوضية لفترة الـسنتين               *  
 على اللجنـة    ٢٠١١-٢٠١٠وقد عُرضت في البداية الاحتياجات المتعلقة بالميزانية البرنامجية لفترة السنتين           

، واعتمدتها اللجنة في دورتها العامـة الـستين         A/AC.96/1068التنفيذية لبرنامج المفوض السامي في الوثيقة       
ويجري عرض الاحتياجات المنقحة لكي تنظر فيهـا وتعتمـدها          . ٢٠٠٩أكتوبر  /المعقودة في تشرين الأول   

  .٢٠١٠أكتوبر /رين الأولاللجنة التنفيذية في دورتها العامة الحادية والستين في تش
 .تأخر تقديمها بسبب التأخر في إعداد الوثائق لصعوبات فنية تتعلق بالتفاعل بين نُظم البرمجيات القديمة والجديدة  **  
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. ويعرض الفصل الأول مسائل عامة تتعلق بالميزانية فضلاً عن مبادرات أساسـية             
دخلتها المفوضـية   وتعكس هذه المبادرات أساساً التقدم المستمر فيما يتعلق بالتغيرات التي أ          

، وخاصة ما يتعلق بإعداد الميزانية القائمة على النتـائج وبرمجيـة نظـام              ٢٠٠٩منذ عام   
 المتصل بها، فضلاً عن الجهود المبذولة لتقييم احتياجات النـاس الـذين             )Focus(فوكاس  

ية وثمة قض ". تقييم للاحتياجات العالمية  "تساعدهم المفوضية تقييماً شاملاً من خلال إجراء        
بارزة هي كيف يمكن للمفوضية أن تحسن من قياس أثر موارد الميزانية المخصصة لتنفيـذ               
أولوياتها الاستراتيجية العالمية والإبلاغ عن هذا الأثر، وهو العمل الجاري اختباره ميدانياً في 

كما سيتطلب الأمر إجراء المزيد من عمليات التكيف والتحسين على نظـام            . ثمانية بلدان 
لاغ ـداف والإب ـ للنهوض بقدرة المفوضية على رصد التقدم المحرز في تحقيق الأه          سفوكا

كما يتم إبراز الجهود لتفعيل أثر السياسة المنقحة للمفوضـية علـى            . بما يتحقق من نتائج   
اللاجئين في المناطق الحضرية، وجرى إدماج تغطية اللاجـئين في المنـاطق الحـضرية في               

ومن الجوانب الهامـة الأخـرى      . ٢٠١١رحة من الموارد لعام     استعراض الاحتياجات المقت  
:  المنقحة ما يتصل بإدخال المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام            ٢٠١١لميزانية عام   

 مليـون   ٠,٤ مليون دولار مقابل اعتماد أولي قـدره         ٣,١فتتضمن الميزانية المنقحة مبلغ     
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام حتى       دولار، وذلك عقب القرار المُتخذ لتأجيل إدخال      

 ٢٠١١ومن ناحية أخرى، لا يوجد حتى الآن بند في الميزانية المنقحة لعـام              . ٢٠١٢سنة  
  .يعالج تمويل الالتزامات المتصلة باستحقاقات انتهاء الخدمة وما بعد التقاعد

؛ ٢٠١١ و ٢٠١٠ويعرض الفصل الثاني الميزانيتين المقترحتين المنقحـتين لعـامي            
 ـ         ٢٠١١ و ٢٠١٠امي  ـوميزانية الدعم؛ ومعلومات مفصلة عن الاحتياجات المنقحة لع

ومقارنـة  .  ودعم البرامج، والتنظيم والإدارة، والوظائف ذات الصلة       ،فيما يتعلق بالبرامج  
 مليـون دولار    ٣ ٠٠٧,٣ اللـتين بلغتـا      ٢٠١١ و ٢٠١٠بالميزانيتين المعتمدتين لعامي    

ة لهاتين الـسنتين    ـلار على التوالي، تصل الآن الاحتياجات المنقح       مليون دو  ٢ ٧٨٠,٠و
ويرد في الفرعين هاء    .  مليون دولار على التوالي    ٣ ٣٢٠,٨ مليون دولار و   ٣ ١٥٠,٦إلى  

  .وواو شرح لهذه الزيادة
ويورِد الفصل الثالث معلومات مفصلة عن الميزانيات والإنفاق والوظائف علـى             

  .والإقليمي والقطري على شكل جداولكل من المستوى العالمي 
ويمكن الاطلاع في نهاية الفصل الثاني على مشروع المقرر العام المتعلق بالمـسائل               
والمالية والبرنامجية الجاري عرضه على اللجنة التنفيذية للنظر فيه واعتمـاده في دورتهـا              الإدارية  

  .الحادية والستين
 ما لم   ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠ة بالميزانية هو    والتاريخ النهائي للمعلومات المتعلق     

التقريـر العـالمي    ويمكن العثور على معلومات أخرى ذات صـلة في          . يُشر إلى غير ذلك   
تحديث النداء العـالمي    ، وفي   ٢٠٠٩لمفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين لعام        

  . لدى صدوره٢٠١١لعام 
ات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية وترد في المرفق الأول متابعة لملاحظ  

  ).A/AC.96/1068/Add.1 (٢٠١١-٢٠١٠على الميزانية البرنامجية للمفوضية لفترة السنتين 
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  المحتويات
  الصفحة الفقـرات 

  ٥  ٦٦-١  ......................................................القضايا العامة للميزانية  - أولاً  
  ٥  ٤-١  .....................................٢٠٠٩الموارد والنفقات في عام   - ألف     
  ٥  ٩-٥  ..............................اهات الشاملة في التمويل والإنفاقالاتج  -  باء     
  ٨  ١١-١٠  .........................................ميزانية الأمم المتحدة العادية  - جيم     
  ٨  ١٤-١٢  ..............."الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية"احتياطي   - دال     
  ٩  ٦٦-١٥  .................................................المبادرات الأساسية  -  هاء     
  ٩  ٤٨-١٥  ......................عملية التغيير الهيكلي والإداري للمفوضية  -١         
  ١٦  ٤٩  .........اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المفوضية  -٢         
  ١٦  ٥٠  ....الالتزامات المتعلقة باستحقاقات انتهاء الخدمة وما بعد التقاعد  -٣         
  ١٧  ٥٤-٥١  ........................................سلامة وأمن الموظفين  -٤         
  ١٨  ٦٦-٥٥  .............................تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -٥         

  ٢٠  ١٢٥-٦٧  .........................٢٠١١-٢٠١٠ المنقحة المقترحة لفترة السنتين الميزانية  - ثانياً  
  ٢٠  ٦٩-٦٧  ........................................................نظرة عامة  - ألف     
  ٢١  ٨٢-٧٠  .....................................عملية تقييم الاحتياجات العالمية  -  باء     
  ٢١  ٧٥-٧١  ..........................٢٠١٠تحديث خطط وميزانيات عام   -١         
  ٢٢  ٧٨-٧٦  ..............................٢٠١١الاحتياجات المنقحة لعام   -٢         
  ٢٢  ٨٢-٧٩  ........................٢٠١١ عام استعراض خطط وميزانيات  -٣         
  ٢٣  ٨٥-٨٣  ......................................الأولويات الاستراتيجية العالمية  - جيم     
  ٢٤  ٩٠-٨٦  ..........٢٠١١-٢٠١٠موجز الميزانية المنقحة المقترحة لفترة السنتين   - دال     
  ٢٦  ٩٦-٩١  .................................٢٠١٠الميزانية السنوية المنقحة لعام   -  هاء     
  ٢٧  ١٠١-٩٧  ..........................٢٠١١الميزانية السنوية المنقحة المقترحة لعام   -  واو     
  ٢٩  ١٢٤-١٠٢  ...............٢٠١١-٢٠١٠ميزانيات الدعم المنقحة المقترحة للفترة   - زاي     
  ٢٩  ١٠٤-١٠٢  ...............................................تكاليف الدعم  -١         
  ٣٠  ١٠٩-١٠٥  ..................................المستويات الشاملة للوظائف  -٢         
  ٣٣  ١١٣-١١٠  .......................................تصنيف فئات الوظائف  -٣         
  ٣٤  ١٢٤-١١٤  ......................................القوة العاملة في المفوضية  -٤         
  ٣٧  ١٢٥  .............روع مقرر عام بشأن المسائل الإدارية والمالية والبرنامجيةمش  - حاء     
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  الجداول
  ٣٩  .........................................................٢٠٠٩موارد الأنشطة المبرمجة في عام   - الأول  
  ٤٠  ......................... مصنفة بحسب البلد والركيزة داخل المناطق٢٠١٠الميزانيات المنقحة لعام   - الثاني  
  ٤٤  .........................لد والركيزة داخل المناطق مصنفة بحسب الب٢٠١١الميزانيات المنقحة لعام   - الثالث  
  ٤٨  ...........)٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠في  (٢٠١٠-٢٠٠٩الميزانيات التكميلية للمفوضية في الفترة   - الرابع  

  ٥٢  .....................الأقاليم وفئات الحقوق/ حسب الأقطار٢٠١١الميزانيات الميدانية المنقحة لعام   - الخامس  
  ٦٢  ...........٢٠١١ و٢٠١٠الاسقاطات لعامي /يرات، والتقد٢٠٠٩نفقات برامج المفوضية في عام   - السادس  

  ٦٥  .........................................دعم البرامج والتنظيم والإدارة في المقر: استخدام الموارد  - السابع  
  تقديرات وتوزيع تكاليف البرامج ودعم البرامج حسب البلد داخل الأقاليم،: واردـدام المـاستخ  - )أ(الثامن   

     ٦٧  ............................................................................٢٠١١-٢٠٠٩  
  تقديرات وتوزيع تكاليف البرامج ودعم البرامج حسب الأنشطة في إطار البرامج: استخدام الموارد  - )ب(الثامن   

  ٧٤  .....................................................................٢٠١١-٢٠٠٩العالمية،      
  ٧٦  ................................................)٢٠١١-٢٠٠٩(تحليل رتب الوظائف الشاملة   - التاسع  
  ٧٧  .................)٢٠١١-٢٠٠٩(توزيع الوظائف حسب الأقطار داخل المناطق : استخدام الموارد  - العاشر  

  ٨٣  ................)٢٠١١يناير / كانون الثاني١اعتباراً من (مولة من منحة الميزانية العادية الوظائف الم  - الحادي عشر  
  ٨٤  .............................٢٠٠٩ملخص الأنشطة التدريبية للمفوضية وعدد المشاركين في عام   - )أ(الثاني عشر   
  ٨٥  ............................٢٠٠٩ملخص الميزانيات المرصودة لجميع الأنشطة التدريبية في الفترة   - )ب(الثاني عشر  

  المرافق
متابعة ملاحظات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية على الميزانية البرنامجية للمفوضية السامية              - لالأو  

  ٨٦  ................................................٢٠١١-٢٠١٠لشؤون اللاجئين لفترة السنتين 
  ٨٩  ........................٢٠١٠ -الهيكل التنظيمي لمفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين   - الثاني  
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  لميزانيةالقضايا العامة ل  - أولاً  

  ٢٠٠٩الموارد والنفقات في عام   - ألف  
ينبغي لكن   ،٢٠١١ و ٢٠١٠التركيز في هذه الميزانية على الاحتياجات المنقحة لعامي         يتم    -١

 مليـون   ٢ ٢٩٣,٤ بلغت   ٢٠٠٩الإشارة، من باب العِلم، إلى أن الاحتياجات النهائية لعام          
  ).A/AC.96/1083(دولار 

بملايـين   (٢٠٠٩نفـاق عـام     الإرقام المناظِرة للدخل و   الي الأ ـويوجز الجدول الت    -٢
  )الدولارات الأمريكية

 سنويةالميزانية ال 
الميزانية 
 العادية

موظف 
 فني مبتدئ

مجموع الميزانية 
 البرنامجية السنوية

ميزانية برنامجية 
 المجموع الإجمالي تكميلية

 ١٥٧٫٤  ٧٢٫٦  ٨٤٫٨  ٨٫٥  صفر ٧٦٫٣  مبالغ مرحلة

١ ٠٨٦,١  اتسويدخل وت  ١ ١٤٢,٦ ١٠٫٥ ٤٦  ١ ٧٩٩,٥ ٦٥٦٫٩  

١ ١٦٢,٤ المجموع المتاح  ١ ٢٢٧,٤ ١٩ ٤٦  ١ ٩٥٦,٩ ٧٢٩٫٥  

١ ٠٦٢ الإنفاق  ١ ١٢٠,١ ١٢٫١ ٤٦  ١ ٧٥٤,٥ ٦٣٤٫٤  

 ٢٠٢٫٤  ٩٥٫١  ١٠٧٫٣  ٦٫٩  صفر ١٠٠,٤ الرصيد

 ١ ٩٥٦,٩حـة   وكما يبين الجدول الوارد في الفقرة السابقة، فقد بلغ مجموع الأموال المتا             -٣
.  مليـون دولار   ١٥٧,٤ قدره   ٢٠٠٨، شمل مبلغاً مرحلاً من عام       ٢٠٠٩مليون دولار لعام    

 في الجـدول الأول     ٢٠٠٩ويمكن العثور على معلومات مفصلة عن استخدام الموارد في عام           
  .بالفصل الثالث

ة عن النفقات في التقرير العالمي للمفوضـية        ـومات مفصل ـويمكن العثور على معل     -٤
صناديق التبرعات التي يدريها مفـوض       - A/AC.96/1083، وكذلك في الوثيقة     ٢٠٠٩لعام  

  .)٢٠٠٩حسابات عام (الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين 

  الاتجاهات الشاملة في التمويل والإنفاق  -باء   
إلى باستثناء مساهمة الميزانية العادية للأمم المتحدة، تأتي جميع المـساهمات المقدمـة               -٥

 مليون دولار، ١ ٧١٥,٦، بلغ مجموع التبرعات ٢٠٠٩وفي عام . المفوضية في شكل تبرعات
وأكثر ما يوضح السبب في     . عن العام السابق  )  في المائة  ١٧أو  ( مليون دولار    ١١٧,٥بزيادة  

هذه الزيادة الكبيرة هو استجابة الجهات المانحة بشكل إيجابي للاحتياجات الشاملة المتزايـدة،           
  . صة للوضع في العراقوخا
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بالنـسبة  ، أثرت الأزمة المالية العالمية تأثيراً سيئاً على أحوال السوق         ٢٠٠٩وفي عام     -٦
. لسعر صرف الدولار الأمريكي، مما أحدث حالة شديدة التقلب مع تكرار تقلبات الأسعار            

ائر في أسـعار    وكان لهذا أثره السلبي على المساهمات المقدمة إلى المفوضية، مما أدى إلى خس            
كما تتكبد المفوضية نسبة كبيرة من إنفاقهـا        .  مليون دولار أمريكي   ١٤,٤الصرف بلغت   

بعملات أخرى غير الدولار الأمريكي، وهي عملات شهدت أيضاً تقلبات عالية في خـلال              
ومن هنا اضطُرت المفوضية إلى التخفيف من آثار التقلب في تحركات أسعار الـصرف     . العام

  .تخطيط ميزانية السنتينعلى عملية 
 الشاملة لأسعار صرف العملات، سجلت المفوضية خـلال         سوياتوفيما يتعلق بالت    -٧

 ٤,٣ مليون دولار، مقارنة بمكسب صافٍ قـدرها         ١,٧ خسارة صافية بلغت     ٢٠٠٩عام  
. ٢٠٠٧ مليـون دولار في عـام        ٦,١ومكسب صافٍ بلـغ      ٢٠٠٨في عام   مليون دولار   

صورة للاتجاهات الشاملة لمكاسب وخسائر المفوضية في أسـعار         ويعرض الشكل ألف أدناه     
  . العملاتصرف

  الشكل ألف
  )٢٠٠٩-١٩٩١( المكاسب والخسائر -تسويات أسعار صرف العملات في المفوضية 

  

  

  

  

  

  
، شرعت المفوضية في إجراء عملية شاملة للتغيير الهيكلي والإداري          ٢٠٠٦وفي عام     -٨

واتُخـذت  . صدي للفجوة القائمة بين الميزانية والأموال المتاحة      لخفض التكاليف، ومن ثمّ الت    
 عـام    وفي.  بصفة خاصة تم تضييق هذه الفجـوة       ٢٠٠٨تدابير إصلاحية كبيرة، وفي عام      

، حدثت زيادة حادة في الاحتياجات الشاملة لسبب أساسي هو زيادة الاحتياجات في ٢٠٠٩
خذ بنتائج تقييم الاحتياجات العالمية، زادت  ، ومع الأ  ٢٠١٠وفي عام   . إطار البرامج التكميلية  

ويبين الشكل باء أدناه التناقض بين الميزانيات والأموال        . الاحتياجات الإجمالية بشكل ملموس   
  . غير نهائية٢٠١٠وما زالت التقديرات لعام . ٢٠٠٠المتاحة والإنفاق منذ عام 
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  الشكل باء
  )٢٠١٠-٢٠٠٠(ميزانيات وأموال وإنفاق المفوضية 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
كما أحدثت عملية إعادة الهيكلة أثراً مواتياً على التكاليف في المقر، كمـا يـبين                 -٩

 في المائـة    ١٠,٤، هبط نصيب الإنفاق في المقر من        ٢٠٠٨ومقارنة بعام   . الشكل جيم أدناه  
  . في المائة٩,٧إلى 

  الشكل جيم
 من مجموع ميزانيات كنسبة مئوية) بما يشمل بودابست(ميزانيات الإنفاق في المقر 

  )٢٠٠٩-٢٠٠٠(الإنفاق 
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  ميزانية الأمم المتحدة العادية  -جيم   
 من ٢٠المادة (ينص النظام الأساسي لمفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين            -١٠

لمفوضية الـسامية في إطـار       ل داريةالنفقات الإ على تمويل   ) ٥-د(٤٢٨قرار الجمعية العامة    
 في المائة من تكاليف الإدارة      ٤١,٣وتغطي الميزانية العادية حالياً قرابة      . الأمم المتحدة ميزانية  

  . في المائة من الميزانية الشاملة للمفوضية٢والتنظيم في المفوضية، وأقل من 
 في الميزانيـة    ت الميزانية العادية، كما ورد    ات اعتماد توفي فترة السنتين الجارية، بلغ      -١١

 / التي اعتمدتها الجمعية العامـة في كـانون الأول         ٢٠١١-٢٠١٠قترحة للفترة   البرنامجية الم 
 في المائة من تكاليف     ٤١ أي ما يعادل نحو      - مليون دولار    ٨١، ما مجموعه    ٢٠٠٩ديسمبر  

وهذه المساهمة  .  مليون دولار خلال فترة السنتين     ١٩٧,٢التنظيم والإدارة التي يتوقع أن تبلغ       
منصبي المفوض السامي ونائبه، إضـافة  . تغطي، مثلما هو الحال في السابق     من الميزانية العادية    
 وظيفة أخرى من وظائف التنظيم والإدارة في جنيف، فضلاً عـن            ٢١٨إلى تغطية تكاليف    

تغطية جزء من الاحتياجات غير المتصلة بالوظائف، كمصروفات التشغيل العامة، والإمدادات         
  .لأمم المتحدةللمشتركة والمواد، والمساهمات في الأنشطة ا

  "الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية"احتياطي   -دال   
وافقت اللجنة التنفيذية في دورتها العامة السابعة والخمسين التي عُقدت في تـشرين               -١٢

الأنشطة الجديدة أو   " احتياطي   هجديد في الميزانية عنوان   بند   على إدراج    ٢٠٠٦أكتوبر  /الأول
  .  مليون دولار٥٠بمستوى اعتمادات بلغ " فية المتصلة بالولايةالإضا
تقيـيم  احتياجات الميزانية استناداً إلى عمليات      عرض  وفي فترة السنتين الجارية، ومع        -١٣

، تم تحديد احتيـاطي     )ويرد وصفها بمزيد من التفصيل في الفصل الثاني       (الشاملة  الاحتياجات  
 مليون دولار لكل   ٢٠عند رقم أقل كثيراً بلغ      " تصلة بالولاية الأنشطة الجديدة أو الإضافية الم    "

  .سنة من فترة السنتين
 مليـون دولار مـن هـذا        ١,٨، تم تحويل مبلغ     ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠وحتى    -١٤

ومن المتوخى أن تكون المساهمات المتوقعة خلال بقية السنة في حدود البند المتبقي     . الاحتياطي
ولذا تقترح المفوضية الحفاظ على مستوى الاعتمـاد        .  مليون دولار  ١٨,٢من الميزانية ويبلغ    

لأنشطة الجديدة أو الإضـافية المتـصلة       ا" مليون دولار في إطار احتياطي       ٢٠الجاري البالغ   
  .٢٠١١ و٢٠١٠خلال عامي " بالولاية
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  المبادرات الأساسية  -هاء   

  عملية التغيير الهيكلي والإداري للمفوضية  -١  
تعزيز قدرة  لالمفوضية منذ أربعة أعوام في إجراء عملية تغيير هيكلي وإداري           شرعت    -١٥

المنظمة على تقديم المساعدة والحماية وتوفير الحلول للأشخاص موضع عناية المفوضية، وقـد             
والتوحيد التدريجيين لأدوات   التعميم  دخلت هذه العملية مرحلتها الختامية في العام الماضي مع          

ومع تـدعيم   . والميزنة والإدارة، وإنشاء هياكل جديدة لعمليات المفوضية      جديدة للتخطيط   
شتى الـتغيرات  لتنفيذ الالإصلاحات الإدارية والهيكلية، سينتقل التركيز الآن إلى رصد وتقييم       

  . الهيكلية والإدارية وعمليات التحسين للارتقاء بالقدرة على الإنجاز
ي ـة ف ـادرات الهيكلي ـلة عن حالة هذه المب    وتورد الفقرات التالية معلومات مفص      -١٦
  .٢٠١١ والأنشطة المخطط لها في عام ٢٠١٠عام 

  الإدارة القائمة على النتائج والمبادرات الجديدة في مجال السياسة العامة    
 ايحركهوجود منظمة   اعتمدت المفوضية الإدارة القائمة على النتائج كوسيلة لضمان           -١٧

.  بأكثر السبل الممكنة فعاليـة وكفـاءة       انتائج الصحيحة في عملياته   لتزم بتحقيق ال  تالأداء و 
  :وبالنسبة للمفوضية، تنطوي الإدارة القائمة على النتائج، كحد أدنى، على أربع خطوات رئيسية

  تحديد إطار استراتيجي عالمي يركز على العمل؛  )أ(  
مواءمة العمليات  تحديد النتائج المتوقعة التي تساهم في بلوغ هذه الأهداف و           )ب(  

  ها؛معوالأنشطة والأشخاص والموارد الأخرى 
الأثر باستخدام المعـايير    /المشاركة في العمليات الجارية للرصد وتقييم الأداء        )ج(  

  والمؤشرات، وإدماج الدروس المستفادة في التخطيط المقبل؛
 ـ          )د(   ستمرة ضمان مساءلة الأفراد والأفرقة والشركاء استناداً إلى التعليقات الم

  .الواردة من أجل تحسين الأداء
، أدخلت المفوضية خمس مبادرات رئيسية لدمج هذه الخطوات في          ٢٠٠٩ومنذ عام     -١٨

أداة نظم الإدارة القائمة علـى      ‘ ٢‘إطار النتائج؛   ‘ ١‘:  هي نظم وعمليات المفوضية وثقافتها   
الإطار العالمي للمـساءلة    ‘ ٤‘لميزانية المنقحة؛   اهيكل  ‘ ٣‘؛  ))Focus(فوكاس  نظام  (النتائج  

  .تقييم الاحتياجات العالمية‘ ٥‘الإدارية؛ و
 وتقييم الاحتياجات العالمية المتصلة بذلك في       فوكاسوبعد إدخال إطار النتائج ونظام        -١٩

 أصبحت المسؤولية عن التخطيط والدعم والرقابة في برمجـة          ،٢٠١٠كل العمليات في عام     
ومن مسؤوليات  . اختصاص شعبة دعم وإدارة البرامج    دخل في   تالمفوضية القائمة على النتائج     

هذه الشعبة توفير الإرشاد للعمليات الميدانية في إعداد وتقديم الخطط تمشياً مـع الـسياسات     
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كما تؤدي الشعبة، من خلال قدرتها التحليلية المعززة، دوراً رئيسياً في           . والأولويات والمعايير 
  .واردعملية تخصيص المفي إسداء النصح 

وبعد تدريب الموظفين في كافة العمليات في الميدان وفي المقر، تم إدمـاج منهجيـة                 -٢٠
في عملية إعداد خطـط  )Focus(فوكاس الإدارة القائمة على النتائج والأداء الوظيفي لبرنامج       

 ـ       و. ٢٠١٠التنفيذ المحدد أولوياتها لعام      يم مع نهاية السنة، استكملت المفوضية تحولها إلى التقي
وللمرة الأولى، أصبحت تكاليف الموظفين والتكاليف      . لى النتائج القائمة ع والتخطيط والميزنة   

 منهجياً مع النتـائج الـتي       واءمةالإدارية لكافة العمليات، فضلاً عن الميزانيات التشغيلية، مت       
  .تستهدف تحقيقها

شخاص مـن أجـل     وأُجريت تعديلات على النظام المالي لإدارة النظم والموارد والأ          -٢١
التفاعل مع معلومات الميزانية التفصيلية     : وشملت هذه التعديلات  . تحقيق التحسينات المطلوبة  
؛ والمصادقة على صحة أهداف الميزانية استناداً إلى هيكـل          فوكاسلكافة العمليات في نظام     

إلى إطار النتائج    استناداً   ٢٠١٠الميزانية المنقحة؛ وإعداد الاتفاقات مع الشركاء المنفذين لعام         
وما زال تقديم صورة دقيقة عن استخدام موارد الموظفين والموارد الإداريـة وفقـاً              . الجديد

لركائز الميزانية الأربع يمثل تحدياً كبيراً للمفوضية، لأسباب منها أساساً الحاجة إلى التعامل مع              
  .يفات التقنية اللازمة، وما يصاحب ذلك من تعقيد التكناشئةفئات سكانية متنوعة في مواقف 

وتم إدخال مجموعة موحدة من المؤشرات لتقرير الوضع الجاري للأشخاص موضـع              -٢٢
وهذه المؤشرات  .  أثر التدخلات والأهداف المخطط لها لقياس الأداء       عناية المفوضية، وتحديد  

د مـن   للأثر والأداء، فضلاً عن أهداف ونواتج إطار النتائج التي تعمل على قياسها، ستستفي            
  . المراجعة أثناء فترة السنتين الجارية

 فوكـاس التكيف والتحسين على نظـام      عمليات  وسيتطلب الأمر إجراء مزيد من        -٢٣
.  التقدم نحو الأهداف والإبلاغ عن النتـائج المتحققـة         صدللنهوض بقدرة المفوضية على ر    

 وقد اختيرت ثماني    .فوكاسويستخدم الرصد والإبلاغ حالياً نماذج لا تتمشى كلية مع نظام           
الإدارة القائمة على النتـائج في      نحو  توجه  العمليات لمبادرات نموذجية من أجل زيادة تدعيم        

وستدعِّم الدروس المستفادة من هذه العمليات مجـالاً  ). انظر أدناه(كل دورة إدارة العمليات    
عمـيم الإبـلاغ في     واسعاً من المبادرات، منها تحسين نوعية البيانات، والإبلاغ الخارجي وت         

  ".نهج تجميع العمل الإنساني"السياقات المشتركة بين الوكالات و
مباشر للبيانات المجمعة من على خط وقد أُتيحت للمكاتب في كل أنحاء العالم صورة   -٢٤

 "غلوبال فوكـاس  "لنشاط الأعمال هي    معلوماتية  وذلك عن طريق أداة      فوكاسخلال نظام   
)Global Focus( . التحليلية الآراء ر البرمجيات وتوفير مجال من ـد من تطويـالمزيوسيساعد

المفوضية على تحديد ورصد ثغرات الحماية على نحو أفـضل، والاسـتجابة للاتجاهـات في               
  .مجالات الأثر والأداء وتخصيص الموارد
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ة  الجديدة للإدارة القائماتوأشارت التجربة المكتسبة في الدورة الأولى لتنفيذ السياس        -٢٥
وهذه تشمل تحسين   . على النتائج إلى مجالات أخرى تتطلب مزيداً من التوجيه والدعم الميداني          

 وميزنـة   طيطالإدارة بشأن استخدام هيكل الميزانية وشتى ركائزها، وخاصة فيما يتصل بتخ          
إن تقوية القـدرة    . التدخلات الأطول أجلاً المتعلقة بإدماج اللاجئين وإعادة إدماج العائدين        

، فضلاً عن تسجيل التقدم نحـو تحقيـق الأولويـات           ما تم رصده من مساهمات     تتبع   على
  . الاستراتيجية العالمية هو أيضاً موضوع يستوجب الاهتمام المستمر

  خبرة العمليات الميدانية: تدعيم الإدارة القائمة على النتائج    
وأن يستفيد بالـضرورة    إن تدعيم المبادرات من أجل تقوية التوجه إلى النتائج لا بد              -٢٦

ومن خلال المشاركة الموجهة إلى أهداف محددة في ثمـاني          . من الخبرة الميدانية ويتكيف معها    
 تشاد وكولومبيا وجمهورية الكونغو الديمقراطية ومصر وجورجيا وكينيا وماليزيا          -عمليات  

ة في كل مرحلـة      تتابع المفوضية بنشاط تنفيذ التغيرات الأخير      -والجمهورية العربية السورية    
  .من مراحل دورة إدارة العمليات من أجل تحديد فرص التحسين

وبإدخال إطار النتائج وتقييم الاحتياجات العالمية، دعَّمت المفوضية قدرتها على رصد   -٢٧
مجال أشمل من الأهداف وبطريقة أكثر اتساقاً لكل مجموعة من المجموعـات            في ضوء   النتائج  

وركز العمل المشترك في عمليات الأهداف الثمانية في أوائل         . المفوضيةالسكانية التي تخدمها    
الأثر خلال فتـرة    / على تحسين خطوط الأساس والأهداف لرصد وتقييم الأداء        ٢٠١٠عام  

ولذا ينبغي من الآن فصاعداً أن تتمكن العمليات من انتقاء المؤشرات المناسبة لتتبـع      . السنتين
ث خطوط الأساس لتعكس التغيرات في حالة الأشخاص موضع         التقدم المحرز، فضلاً عن تحدي    

وأولي اهتمـام خـاص     . ٢٠١٠عناية المفوضية التي جرت منذ الموافقة على احتياجات عام          
لضمان تتبع الأولويات الاستراتيجية العالمية على نحو كافٍ وإمكانيـة مراجعـة الأهـداف            

  . ستويات التمويل التي وردت حتى تاريخهلتعكس الأثر والأداء والتي يمكن تحقيقها واقعياً بم
تحسين إطار النتائج لتيسير الرصـد  : وتشمل المجالات المحددة لمواصلة العمل المطلوب    -٢٨

عبر كل نطاق السياقات التي تعمل فيها المفوضية؛ ومواءمة نماذج الإبلاغ الخـارجي مـع               
صاحبة المصلحة على عِلم     لضمان أن تكون كافة الجهات       ٢٠٠٨التغيرات المُدخلة منذ عام     

  . بالتقدم المحرز نحو تحقيق النتائج

  تنفيذ سياسة حماية اللاجئين وإيجاد الحلول لهم في المناطق الحضرية    
عملت المفوضية على تحسين قدرتها واستجابتها في الأطر الحضرية تمشياً مع سياستها              -٢٩

وتم تحديد سـبعة    . المناطق الحضرية  بشأن حماية اللاجئين وإيجاد الحلول لهم في         ٢٠٠٩لعام  
 ٢٠١٠لـسياسة في عـامي    ل اًمواقع نموذجية لتقديم الدعم المنهجي المتعدد الوظائف تنفيـذ        

، دوشانبي، كوالا لمبور، موسكو، نـيروبي   )سان خوسيه (القاهرة، ديسامبارادوس   : ٢٠١١و
 في هذه   ٢٠١٠م  وستُستخدم تقييمات الزمن الحقيقي الجارية في مسار عا       . وسانت بيترسبرغ 
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المواقع النموذجية لدعم البرامج الحضرية حيثما تدعو الحاجة ونشر الممارسات الجيدة علـى             
  .سائر الأطراف الفاعلة والشركاء

المناطق، من  وثمة حاجة إلى الابتكار والدعم الذي يستهدف علاج الثغرات في عدد              -٣٠
والتنميط؛ وتعبئة وتوعيـة المجتمـع   بما يشمل تحديد هوية اللاجئ وتقرير مركزه؛ والتسجيل         

المحلي؛ وتأمين فرص الوصول إلى الخدمات العامة؛ وتوفير أسباب الرزق والاعتمـاد علـى              
وهذا يشمل إقامة شـراكات جديـدة، وتكييـف         . الذات؛ والوصول إلى حلول مستديمة    

في قة باللاجئين   وتم إدماج التوصية المتعل   . التوجيهات القائمة وإعادة النظر في أولويات البرامج      
  . ٢٠١١ في استعراض الاحتياجات المقترحة من الموارد لعام ةالحضريالمناطق 

  الإطار العالمي للمساءلة الإدارية    
في إطار الجهود المبذولة لزيادة المساءلة تجاه الأشخاص موضـع عنايـة المفوضـية،        -٣١

 توجيه المديرين والأفرقة التابعـة      اعتمدت المفوضية أول إطار عالمي لها للمساءلة الإدارية بغية        
، ورسم مجالات )المكاتب القطرية، والمكاتب الإقليمية والمقر( على كافة مستويات المنظمة مله

وتم الآن استكمال هذه    .  أساسية ائفالمساءلة والمسؤولية والصلاحية في إحدى عشرة فئة وظ       
الأداء الفردي والجمـاعي وهـي      الأداة الأساسية لتوجيه المديرين والمساعدة على النهوض ب       

 توصيفاً للوظائف باستخدام الإطار ٤٠وفي المرحلة الأولى أُعيد تنقيح  . متاحة لجميع الموظفين  
العالمي للمساءلة الإدارية كمرجع، وسيتم في المستقبل مواءمة كافة توصيفات الوظائف مـع             

 الإطار العالمي للمـساءلة     وسيُدرج نموذج تدريبي على   . المسؤولية/الصلاحية/نموذج المساءلة 
  . الإدارية في برامج التعلم القائمة

  استعراض المقر    
، وبعد نشر نظـام     ٢٠٠٩سبتمبر  /وفي أيلول . اكتمل تقريباً استعراض هياكل المقر      -٣٢

 وتقييم الاحتياجات العالمية، تم إدماج وظـائف إدارة الـبرامج وتحليلـها             Focus)( فوكاس
شعبة الدعم التـشغيلي في شـعبة       مع  التطوير التنظيمي والإدارة    ودعمها التي يتيحها مكتب     

ويهدف هذا الإدماج إلى تعظيم أثر المفوضـية علـى      . جديدة هي شعبة دعم وإدارة البرامج     
الأشخاص موضع عنايتها بتعزيز قدرة العمليات على رصد وتقييم وتقدير احتياجاتهم عـن             

  .طريق تحسين التوجيه والدعم التقني
موازاة ذلك، وبغية صون وتعزيز عمليات التقييم المـستقل للـبرامج، زيـدت    وفي    -٣٣

السياسات لتشمل تقييم ورصد كافة أنشطة المفوضية في المقر         وتقييم  مسؤوليات دائرة وضع    
كما تم تعزيز قدرة شعبة الحماية الدولية لاستيعاب النقل المتزايد للمهام المتـصلة      . وفي الميدان 

، أصبح الهيكل الجديد لشعبة الحمايـة       ٢٠١٠فبراير  / واعتباراً من شباط   .بالتعليم والتسجيل 
الدعم التشغيلي  : ٢السياسة والقانون؛ والركيزة    : ١الركيزة  : الدولية يتألف من ثلاث ركائز    

وسـيُعزز  . كما أن لكل ركيزة تغطية جغرافية محددة. الحلول الشاملة: ٣للحماية؛ والركيزة   
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مسائل الحمايـة الدوليـة لكـل    في   اللازمة   ريادةفوضية على توفير ال   هذا التغيير من قدرة الم    
  .الأشخاص موضع عنايتها

وأجرى مكتب المفتش العام عملية إعادة هيكلة استجابة لالتزام المفـوض الـسامي          -٣٤
 هوكان من أهم ما أخذت به عملية إعادة الهيكلة هذ         . بتعزيز وظائف الرقابة داخل المفوضية    

رة عن استعراض فريق الخبراء المستقل الذي أجراه المكتب الأوروبي لمكافحة           التوصيات الصاد 
 وأدت إلى   ٢٠١٠مايو  / أيار ١وأصبحت إعادة الهيكلة هذه نافذة في       . ٢٠٠٨الغش في عام    

ولهـاتين الـدائرتين الآن نفـس       . ترفيع قسمي التفتيش والتحقيقات السابقين إلى دائـرتين       
  .ينوظفالمملاك مستويات 

ا الشعبة الأخيرة المتبقية في المقر التي سيُعاد تنظيم هيكلها فهي شـعبة خـدمات               أم  -٣٥
، سـيكون   ٢٠١٠-٢٠٠٩وبعد إجراء استعراض لهذه الشعبة في       . وتكنولوجيات المعلومات 

التركيز في إعادة الهيكلة الجارية حالياً على تحسين الدعم المقدم من هذه الشعبة إلى الميدان من                
كزي وإنشاء محور لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات يستند إلى الميدان؛         خلال هيكل لا مر   

  .٢٠١١وستستمر هذه الإصلاحات في عام 

  الهيكلة الإقليمية واللامركزية    
وفي . تم خلال العامين الماضيين تدعيم وتوسيع تغطية المكاتب الإقليمية وسـلطتها            -٣٦

وفي العام  . الهيكلة الإقليمية / أقوى للامركزية   نموذج ٢٠٠٩أوروبا والأمريكتين، اتُبع في عام      
اللامركزية لاستعراض الأثر، بما يشمل المكاسب      /القادم سيجري تقييم لهذه الهيكلة الإقليمية     

  . حيثما يتطلب الأمرتبسيط وتحسين هياكل التنفيذوفي مجال الكفاءة، 

  الرقابة    
ويتم حاليـاً   . ا في مجال الرقابة   تهامن الأولويات الحالية للمفوضية استعراض شتى آلي        -٣٧

تنسيق الرقابة الداخلية والخارجية عن طريق عدة كيانات مختلفة، وأشارت الملاحظات المقدمة            
من شتى هيئات الرقابة واستعراضات الإدارة إلى الحاجة إلى دعم التنسيق لتحديد الأولويات             

، سـيُجرى   ٢٠١٠ني مـن عـام      وفي النصف الثا  . وتتبع التنفيذ ومتابعة النتائج والتوصيات    
تابعـة  الم، وضمان   رقابةاستعراض شامل لطريقة تناول المفوضية للتوصيات المقدمة من لجان ال         

وبغية تحسين استقلال الرقابـة     .  واتخاذ خطوات لتحسين إدارة المخاطر     اأولوياتهبطريقة محدد   
  .تقلة لمراجعة الحساباتوشفافيتها، يجري حالياً اتخاذ خطوات أيضاً لإنشاء لجنة استشارية مس

  إدارة الإمدادات    
لمواصلة تدعيم إدارة الإمدادات في المفوضية، أُعيـد تنظـيم هيكـل دائـرة إدارة                 -٣٨

  :الإمدادات في ثلاثة أقسام متميزة
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 ؛)مكتب الجبهة(قسم الدعم التشغيلي للإمدادات  '١'

 ؛)مكتب الدعم( الأساسية للإمدادات ياكلدعم اله '٢'

التحليل، تطوير الـسياسات ودعـم      (الأعمال  شاط  بة ن رقاقسم دعم و   '٣'
  ). الأعمالنشاط

 لضمان إيصال المساعدات    ٢٠١١-٢٠١٠خطة عمل استراتيجية للفترة     وُضعت  و  -٣٩
للأشخاص موضع عناية المفوضية، وتقوية     بكفاءة وبطريقة يعوَّل عليها     من البداية إلى النهاية     

  :داف الأساسية فهيأما الأه. الدعم المقدم لعمليات المفوضية ككل
 بناء التزام تنظيمي بتحسين سلسلة الإمدادات؛ '١'

نجاز من البداية   لتحقيق الكفاءة في الإ   وير استراتيجية لسلسلة الإمدادات     ـتط '٢'
 إلى النهاية؛

 إعادة هندسة عمليات وإدارة نشاط سلسلة الإمدادات؛ '٣'

 تصميم واستخدام أدوات لتحليل المعلومات وإدارة الأداء؛ '٤'

  . في التدريب والتنظيم الوظيفي وانضباط الموارد البشريةالاستثمار '٥'
أولويـة،  تحظى ب  عملية   ٢٤وتم بالفعل تقوية الدعم المقدم للميدان من خلال تنفيذ            -٤٠

تصاحب كي  عمليات النشر ل  والتوحيد القياسي لمواصفات مواد الإغاثة؛      : أموراً منها شملت  
 الاختناقات ضماناً لسرعة الإنجاز؛ وتوفير أداة       الاستجابة لحالات الطوارئ منذ بدئها؛ وإلغاء     

 مواد الإغاثة؛ وتحسين نظام مراقبـة       يصاللتخطيط التوزيع وتتبع الشحنات لرصد ومتابعة إ      
الأصول والمخزونات والإبلاغ عنها؛ وإضفاء المهنية على قوة العمل؛ والآليات الذاتية للرقابة            

  .والامتثال بغية إدارة المخاطر
 علـى   ٢٠٠٩لنظام العالمي لإدارة المخزونات الذي أنشئ في منتصف عام          ويعمل ا   -٤١

يحقـق  كمـا   تدعيم وتبسيط إدارة وصيانة المخزونات الإقليمية ومخزون الطوارئ المركزي،          
إن . تحسينات في الكفاءة ووفورات في التكلفة، ويعزز من إنجاز العمليات بطريقة متكاملـة            

تنفيذ عمليات  شحن البضائع مباشرة إلى العمليات وضمان       الاتفاقات الإطارية مع الموردين و    
الفرصة أمام المفوضية لتقليل عـدد      تتيح  في الوقت المحدد    وخطط التوزيع   لاحتياجات  اتقييم  

المعاملات في حالات الطوارئ واختيار أفضل الخيارات من حيث فعالية تكلفـة البـضائع              
الم إلى خفض التكاليف الإضافية ووقـت       د المخازن في أنحاء الع    توحيوأدى  . وخدمات النقل 

في قوى من القدرة علـى التنبـؤ    الإجراء  والأهم من ذلك أن هذا      . بقاء البضائع في المخازن   
  .لى الأشخاص موضع عناية المفوضيةعتوزيع البضائع 

 وظيفـة   ٣٦ولدعم مهمة الإمدادات في المفوضية وخاصة في الميدان، ووفق علـى              -٤٢
.  وظيفة من فئة الخدمات العامة     ١٨ وظائف وطنية و   ١٠الفئة الفنية و   وظائف من    ٨: إضافية
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ويتوقع أن يؤدي الوجود المتزايد لموظفي إمدادات مخلصين في الميدان إلى مساعدة المفوضـية              
 منها أفغانـستان    ،على حل اختناقات محددة وتقوية خدمات الإمدادات في عمليات رئيسية         

وتم حـتى الآن    . ية والعراق وكينيا وباكستان والسودان    وتشاد وجمهورية الكونغو الديمقراط   
  .٢٠١٠ وظيفة من هذه الوظائف، ويُتوقع شغل الوظائف المتبقية مع نهاية عام ١٧شغل 

  استراتيجية التدريب    
طور  أهدافه الشاملة و٢٠٠٩يونيه / في حزيرانافتتاحهوضع مركز التعلم العالمي منذ       -٤٣

ويهدف المركز إلى دعم    . ٢٠١١ و ٢٠١٠ا في عمله في عامي      استراتيجية تدريبية يسترشد به   
الأداء التنظيمي الأمثل من خلال توفير تعلم عالي النوعية يتماشى مع الأولويات المؤسـسية              
ويتجذر داخل إدارة الموارد البشرية ويدعّم الأولويات التشغيلية والأولويات الوظيفية الفردية           

  .قدر الإمكان
ز التعلم العالمي هو المسؤول أساساً عن تدريب الموظفين، إلا أنـه            وفي حين أن مرك     -٤٤

اتخذ بالتدريج دوراً أكثر موضوعية في دعم أداء الشركاء في مجالات الحماية وإدارة الـبرامج               
ويمكن العثور على معلومات عن التسجيل في الدورات والميزانيات المتصلة بالأنشطة           . والموارد

  .في الفصل الثالث من هذه الوثيقة) ب(و) أ(الثاني عشر التدريبية في الجدولين 

  إصلاح الموارد البشرية    
والهدف مـن  . يتمثل أهم رصيد للمفوضية في قوة والتزام موظفيها على نطاق العالم   -٤٥

  . إصلاح الموارد البشرية هو تحديث إدارة القوى العاملة مع البناء على تفاني الموظفين وتعزيزه
، تم تزويد القسم الموسع لـدعم إدارة الحيـاة الوظيفيـة          ٢٠٠٩ف عام   ومع منتص   -٤٦

وبدأ تسعة مـوظفين لإدارة الحيـاة       . بموظفين وبدأ في تنفيذ مهمة محسنة للتخطيط الوظيفي       
ويسرت .  موظف دولي، في تقديم المشورة المهنية    ٢٠٠الوظيفية، خصص لكل منهم أكثر من       

جديدة وإجراءات لندب الموظفين الدوليين من الفئة       خبرتهم في السنة الأولى من وضع سياسة        
 وستنفذ اعتباراً   ٢٠١٠يونيه  /ووافق المفوض السامي على السياسة الجديدة في حزيران       . الفنية

وتهدف السياسة إلى إضفاء الطابع المهـني علـى عمليـة           . ٢٠١٠من الربع الثالث من عام      
يـة احتياجـات العمليـات الخاصـة     الندب، وتلبية طموحات الموظفين قدر الإمكان، وتلب  

وسيتم الآن مراجعة إجراءات ندب المـوظفين مـن فئـة           . والاحتياجات الشاملة للمنظمة  
ومن الأدوار الرئيسية لقسم دعم إدارة الحياة الوظيفية خفض عدد الموظفين           . الخدمات العامة 

 المؤقت لثلثي هؤلاء    وكان لهذا القسم فعاليته في الندب     . غير المكلفين بمهام بين فترات ندبهم     
  . الموظفين غير المكلفين بمهام في أي وقت بعينه

 لـضمان المـساءلة والـشفافية       ٢٠٠٩وتم إدخال نظام إدارة تقييم الأداء في عام           -٤٧
ويوفر نظـام   . ارة الأداء، وتعزيز ثقافة الحوار بين الموظفين والمشرفين       دوالإنصاف في تقييم وإ   

  . مبسطاً للكفاءات ومعايير أوضح لتقييم أداء جميع موظفي المفوضيةإدارة وتقييم الأداء إطاراً 
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ستركز شعبة إدارة الموارد البشرية على النهوض بسياستها في مجال          ،  ٢٠١١وفي عام     -٤٨
لتوظيف في مجال ا  لمفوضية  خدمة جيدة ل  قائمة الموظفين الفنيين الدوليين     وأسدت  . التوظيف

 ٣٠تحسين عملية الانتقاء التي يتم بها توظيـف نحـو            هسيعززهذا  و. في مستوى أول تعيين   
ويطلق على  . شخصاً من ذوي المؤهلات الممتازة لفترات انتداب أطول في المفوضية كل سنة           

 ٢٠١١وفي عـام  . البرنامج الجديد برنامج توظيف وتوجيه موظفي الفئة الفنيـة ونـشرهم      
لعمـل وذلـك بتقريـر      قـوة ا  ملامح  ستكون هناك مبادرة أخرى جديدة تتعلق بتحديد        

وهذا سيؤثر أيـضاً    . الاحتياجات المقبلة من الموظفين استناداً إلى التطورات التشغيلية المقترحة        
  . على استراتيجية التوظيف

  اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المفوضية   -٢  
 للقطاع  ةالمحاسبية الدولي تم تحديد التحديات التي واجهت المفوضية في إدخال المعايير            -٤٩

وفي التحديث الأخير للمعايير المحاسبية     . العام في التقارير المنتظمة المعروضة على اللجنة الدائمة       
الدولية للقطاع العام الذي قُدم إلى الدورة الثامنة والأربعـين لاجتمـاع اللجنـة الدائمـة                

(EC/61/SC/CRP.18)  للازمة لتنفيذ هـذه المعـايير      ، حُددت المهلة ا   ٢٠١٠يونيه  / في حزيران
صدت مخصـصات لهـذه     ، رُ ٢٠١١وفي الميزانية المنقحة لعام     . ٢٠١٢بعام  ة  المحاسبية كامل 

هذه إطار  وفي  .  مليون دولار  ٠,٤ دولار مقابل مخصص أولي قدره       ٣,١المعايير بلغت قيمتها    
للازمة للحفاظ علـى    االترتيبات  أيضاً  اتخذت المفوضية   ،  ٢٠١١الميزانية السنوية المنقحة لعام     

 لضمان الانتقال بيسر إلى فترة ما بعد المعايير المحاسبية ٢٠١٢الربع الأول من عام حتى الموارد 
  . الدولية للقطاع العام

  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات انتهاء الخدمة وما بعد التقاعد  -٣  
تماعين الخامس  ، قدمت المفوضية إلى الاج    ٢٠١٠ و ٢٠٠٩عامي  يونيه  /في حزيران   -٥٠

والأربعين والثامن والأربعين للجنة الدائمة تحديثاً ومقترحات بشأن آليات التمويل المحتملـة            
 (EC/60/SC/CRP.16للالتزامات المتعلقة باستحقاقات انتهاء الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد             

 ـ       ). ، على التوالي  EC/61/SC/CRP.19و ات وقدمت المفوضية في هذين التقريرين تحلـيلاً لآلي
مها منظمات أخرى في الأمم المتحدة، وقـدمت        االتمويل التي تستخدمها أو تتوخى استخد     

. خيارات ممكنة لمعالجة تمويل الالتزامات المتصلة باستحقاقات انتهاء الخدمة وما بعد التقاعـد         
، ٢٠٠٩ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١كتوارية لالتزامات المفوضية حتى    لاووفقاً للتقييمات ا  

 مليون  ٣٤٧,٤٢لتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة إلى أقل من         في مجال ا  م المفوضية   وصل التزا 
؛ وبلغت الالتزامـات    ) مليون دولار لخطة التأمين الطبي للموظفين الوطنيين       ٢١منها  (دولار  

وباستثناء التزامات خطة التأمين    .  مليون دولار  ٦٥,٤٧لاستحقاقات العودة إلى الوطن قرابة      
 حالياً تمويل لهذه الالتزامات، ولا توجد لها مخصصات في الميزانيـة المنقحـة              الطبي، لا يوجد  

  . ٢٠١١ و٢٠١٠لعامي 
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  سلامة وأمن الموظفين  -٤  
 اًنهم، أمر ويعدّ الاستعراض المنهجي لسلامة وأمن الموظفين، فضلاً عن أمن من يخدم            -٥١

 فالتقلبات التي تشهدها    .حالات تشغيلية معقدة ومتطورة   وهي تواجه    لعمل المفوضية    اًأساسي
عمليات كثيرة تجعل من الحيوي تماماً إجراء عملية إعادة تقييم بشكل مستمر، سواء استعداداً              

إدارة في  للرقابة الروتينية أو لضمان حفاظ المكاتب على نهج استباقي يتطلـع إلى المـستقبل               
ة للعمليات التي تزداد ويجري قسم سلامة الموظفين الميدانيين استعراضات منتظم      . الأمنشؤون  

يرأسها إما المفوض   التي  فيها المخاطر على الموظفين وذلك من خلال اللجنة التوجيهية للأمن           
  .السامي أو مساعد المفوض السامي لشؤون العمليات

 وعزز من ،ويواصل قسم سلامة الموظفين الميدانيين وزع المستشارين لشؤون السلامة    -٥٢
وضاعفت المفوضـية   . ذوي الخبرة  وتوظيف المزيد من العاملين      قدرته بإنشاء وظائف جديدة   

من جهودها لتوظيف مستشارين جدد لشؤون الأمن لديهم القدرة علـى التحليـل وإدارة              
كما يضع القسم معايير للمواد الأمنية المطلوبة باستمرار، ويضطلع بدور          . المخاطر والتدريب 

 سلامة الموظفين الميدانيين في تعاون وثيق مـع         ويعمل قسم . أكبر في احتياز المركبات المدرعة    
قسم إدارة الإمدادات في مجالات الشراء والتخزين والتسليم، ويدير ويحتفظ بمخـزون مـن              

  . المركبات المدرعة لتقليل الوقت اللازم للإنجاز
المخاطر وذلك بتعزيز قدرة    /وتتخذ الخطوات حالياً لتحسين عملية تحليل التهديدات        -٥٣

ة على جمع المزيد من المعلومات المتصلة بالأمن، وإجراء عمليات التقيـيم وضـمان              المفوضي
والهدف هو مساعدة صانع القرار علـى  . لمساعدة في التخطيط للعمليات  لإتاحتها للمديرين   

إصدار حكم دقيق على التهديدات والمخاطر وعمليات التعرض عن طريق النهوض بقـدرة             
إن الأخذ بنهج أكثر تحلـيلاً للتطـورات        . تحليلها وتفسيرها المفوضية على جمع المعلومات و    

وحالات التأهب سيساعد الموظفين والمديرين على تحسين الفهم ببيئتهم وما ينتظـرهم مـن             
ويجري تطوير قاعدة بيانات للإبلاغ عن حوادث الأمن على شـبكة الإنترنـت             . تهديدات
لامة الموظفين الميدانيين مـن تعقـب   ا يمكن قسم سبم لتسجيل الأحداث بدقة وسرعة      اًتيسير

  . الحالات والاتجاهات بشكل أفضل
ات للتـشغيل   ضمانالهي أفضل   الموظفين إضافة إلى وعيهم وتأهبهم      وتظل معارف     -٥٤
ويعمل قسم سلامة الموظفين الميدانيين في تعاون وثيق مع مركز التعلم العالمي، فيواصل           . الآمن

ويغطي التـدريب   .  والمديرين والموظفين في مجال الأمن      بين المتخصصين  سجاياتحسين هذه ال  
 والمعروف بالتدريب الأمني في بيئة عاليـة        -المكيف للموظفين في العمليات العالية المخاطر       

وتتاح الفرصة  .  المهارات الأساسية المصممة لمواجهة التهديدات والحد من المخاطر        -المخاطر  
ديرين لاجتياز تدريب أمني تعده المفوضية من خـلال         الآن أمام مزيد من كبار الموظفين والم      

وبالتعاون مع شعبة الحماية الدولية،     . الأمنشؤون   برنامج تعلم إدارة     نظمهادورات إضافية ي  
يضع قسم سلامة الموظفين الميدانين حالياً توجيهاً عملياً يساعد على تحديد وتقليل المـشاكل              
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ويجري وضع مبـادئ توجيهيـة      .  والمشردون داخلياً  الأمنية المتكررة التي يواجهها اللاجئون    
  . ي والجنساني والتجنيد الإجباريـتستند إلى أفضل الممارسات بشأن قضايا مثل منع العنف الجنس

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -٥  
 في مجال تكنولوجيـا المعلومـات       اتهي تحديث وتحسين استراتيج   فوضيةواصل الم تس  -٥٥

، بغية تأمين وزيـادة الفوائـد المـستمدة مـن           ٢٠١١ و ٢٠١٠ عامي   والاتصالات خلال 
ا يسهم في تحـسين تقـديم       بم في نظم المعلومات والهياكل الأساسية للاتصالات،        ااستثماراته
 عدة مبادرات اسـتراتيجية تم تحديـدها في         ٢٠١٠ و ٢٠٠٨ونفذت بين عامي    . الخدمات

أجراها مكتب خدمات الرقابة الداخلية،     مراجعة لحسابات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات      
شملت إدخال وظيفة أمنية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وزيادة تدعيم إدارة تكنولوجيا           

كّن من اتخاذ قـرارات مـستنيرة وشـفافة تتعلـق           الأمر الذي يم  المعلومات والاتصالات،   
  . باستثمارات المنظمة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

وتشكل الطلبات الجديدة والمتزايدة المتصلة بالتحسينات التكنولوجية المتواصلة تحدياً           -٥٦
لذلك يجري استعراض خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإعادة تكييفها         . مستمراً

بغية مواجهة هذه التحديدات على نحو أفضل وإنجاز الخدمات المطلوبة والمحسنة بطريقة فعالة             
  . وفي الوقت المحددالتكلفة

  )PeopleSoft( بيبلسوفت -مشروع تجديد نظم الإدارة     
 أحد  (Focus) فوكاسسيظل إدماج مشروع تجديد نظم الإدارة مع تطبيقات برنامج            -٥٧

 استكمال  هووسيكون هناك هدف رئيسي آخر      . ٢٠١١ و ٢٠١٠الأهداف الرئيسية لعامي    
 بإدخال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام        العمل التقني والتجهيزي الأساسي فيما يتصل     

  . التي ورد وصفها أعلاه
، سيتمثل أحد الأنشطة الرئيسية في تحسين نظـام         ٢٠١١-٢٠١٠وفي فترة السنتين      -٥٨

، وهو مشروع كـبير طـال   (Version 9) ٩مشروع تجديد نظم الإدارة وترقيته إلى النسخة 
ي على عمل تقني كبير وعلى مشاركة مكثفـة مـن           انتظاره، ويشكل نشاطاً رئيسياً ينطو    

وكما لوحظ في الفقرة السابقة، سيتواصل العمل أيضاً على تحقيـق الامتثـال             . المستعملين
الكامل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي سيرتبط بعضها بمشروع ترقيـة برنـامج              

 تركيب  ،شروع تجديد نظم الإدارة   في ترقية تطبيقات م   التمهيدية  ومن الخطوات   . بيبلسوفت
وهذا . ٢٠١٠مكونات مادية حاسوبية جديدة من المقرر استكمالها في الربع الثالث من عام             

  .يتحقق بالتعاون مع الشريك المضيف للمفوضية وهو المركز الدولي للحساب الإلكتروني
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حدِث أثـراً   إن إعادة الهيكلة المرتقبة لشعبة خدمات وتكنولوجيات المعلومات سـتُ           -٥٩
 /بيبلـسوفت  /ملموساً على كيفية دعم وصيانة مجموعة برامج مشروع تجديد نظـم الإدارة           

 البرامج هذه   ةمجموععلى معظم الدعم، إلا أن      الإبقاء  وفي حين سيتم    . تخطيط موارد المشاريع  
وسيتم . دار كجزء من العملية الشاملة لإدارة خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات         تُس

إسناد تطوير كافة الخدمات الجديدة المتصلة بمشروع تجديد نظم الإدارة إلى مقدم خـدمات              
 في اختيار الـشريك لإدارة     ٢٠١١وسيتمثل نشاط رئيسي في أوائل عام       . يديره طرف ثالث  

  .الخدمات والانتقال إليه

  نظام تسجيل اللاجئين    
 في نظام المفوضية العالمي الموحَّد      ما زالت المنظمة تجني الفوائد من الاستثمار الأصلي         -٦٠

.  بلـداً  ٧٧حالياً في    الذي تم وزعه     (proGres) بروغريسلتسجيل اللاجئين المعروف بنظام     
ويجري حالياً وزع   . بروغريسكما تدعِّم المفوضية استخدام شركاء حكوميين مختارين لنظام         

 ـ    على نطاق العالم   من هذا النظام     ٣النسخة   درات وظيفيـة معـززة     ، وتوفر هذه النسخة ق
  .للعمليات، وخاصة في مجالي التسجيل وأمن العمليات

لس إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على مـشروع جديـد          ـق مج ـوواف  -٦١
 الذي سيلبي آخـر     بروغريس من أجل تطوير الجيل الجديد من نظام         ٢٠١١-٢٠١٠للفترة  

  .ولوجية الهامة الحديثةاحتياجات المنظمة مع الاستفادة من التطورات التكن

   والتعاون الشبكي(intranet)الأدوات الجديدة للشبكة الداخلية     
 مواصلة إجراء تحـسينات علـى الـشبكة         ٢٠١١-٢٠١٠من المخطط في الفترة       -٦٢

الداخلية والتعاون الشبكي بالتحكم في إدخال أدوات للتعاون الاجتماعي وبوابات أخـرى،            
  . ة وعمليات الطوارئ عالمياًا يُسهم في أنشطة المفوضيبم

  الربط الشبكي للبيانات    
ما زالت الاحتياجات المتعلقة بالربط الشبكي لبيانات المفوضية تتزايد باطراد، وذلك             -٦٣

الاعتمـاد  وأساساً بسبب إدخال عدد من النظم الجديدة القائمة على الإنترنت داخل المنظمة          
لـذلك واصـلت شـعبة خـدمات        . ترنت العامة  على النظم المتاحة على شبكة الإن      الكبير

 ـوتكنولوجيات المعلومات تنفيذها لبرنامج عالمي لتحسين الربط الـشبكي، يـشمل             ة مهم
 مواقع بحلول الربع الأخير من      ١٠٥ - EMCالشبكة المؤسسية لشركة    (الاتصالات بالسواتل   

عـول عليهـا    موفرة بذلك تسهيلات ي   )  موقعاً ٦٠(والشبكة الواسعة الأرضية    ) ٢٠١٠عام  
كما سيتم نـشر أدوات للتطبيقـات       . للربط الشبكي لها أهمية بالغة في المواقع الميدانية النائية        

وأُجري نموذج نـاجح  ). ٢٠١٠ موقعاً مع الربع الأخير من عام ١٣(المثلى في مواقع ميدانية   
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 ٢٠١٠في عـام    ) بروتوكول استخدام الصوت على الإنترنـت     ( (Skype) سكايبلبرنامج  
  . ستمر نشره في مواقع عديدة في فترة الإبلاغ القادمةوسي

  الهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلومات    
 ،٢٠١١ و٢٠١٠في المقـر في عـامي     ) بالفيديو(سيتم تحسين تسهيلات المؤتمرات المرئية        -٦٤

  . ٢٠١١لكي يتم نشرها على المواقع الميدانية اعتباراً من عام 
إلى المقر، تم تعزيز شبكة الاتصال       المبعوثين في مهمة     وظفينالمووتيسيراً لعمل الزوار      -٦٥

ومن المخطط إجراء مزيد من التحسينات      . ٢٠١٠الربع الثاني من عام      في   )WiFi(اللاسلكي  
  .٢٠١١في عام 

  إصلاح تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    
الاتـصالات، سـيتم   بالنظر إلى اعتماد المفوضية الكبير على تكنولوجيا المعلومات و       -٦٦

إدخال عدد من الوظائف الجديدة لتحسين أمن نظم تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات،             
.  المستعملين، وإدارة المشاريع والوجود العـالمي      عالتنسيق م إدارة الخدمات المنفذة، وتحسين     و

يد من وهناك أنشطة استراتيجية أخرى في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ستحقق المز
التوحيد القياسي لمحافل وأدوات تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات، وتنفيـذ المنـهجيات            

  .ا سيحقق وفورات في الحجم ويزيد من الكفاءة والإنتاجيةبموالمعايير، 

   ٢٠١١-٢٠١٠الميزانية المنقحة المقترحة لفترة السنتين   -ثانياً   

  نظرة عامة  -ألف   
في هذا الفصل من وثيقة الميزانية عمليتي الاستعراض وتحديد        تصف المعلومات الواردة      -٦٧

الأولويات المنفذتين في إطار تقييم الاحتياجات العالمية، اللتين أسفرتا عـن وضـع الميزانيـة           
  .٢٠١١-٢٠١٠المنقحة لفترة السنتين 

، أي  "الـشامل "وينبغي ملاحظة أنه في حين تتحدد الميزانيات الميدانية على المستوى             -٦٨
تمثل مجموع الاحتياجات المحددة من خلال عملية تقييم الاحتياجات العالميـة الموصـوفة             أنها  

  . أدناه، تم بالفعل تحديد أولويات ميزانيات البرامج العالمية والمقر
ويرد في نهاية هذا الفصل مشروع المقرر العام المتصل بالمـسائل الإداريـة والماليـة                 -٦٩

  . وتعتمدهاللجنة التنفيذيةوالبرنامجية لكي تنظر فيه 
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  عملية تقييم الاحتياجات العالمية  -باء   
وضعت كافة عمليـات    ) A/AC.96/1068(مثلما ورد في وثيقة ميزانية العام الماضي          -٧٠

 استناداً إلى نتـائج     ٢٠١١ و ٢٠١٠ الخطط والميزانيات لعامي     ٢٠٠٩المفوضية في أوائل عام     
اسـتعراض  وأدى  . (Focus) فوكاسلمسجلة في برنامج    عمليات تقييم الاحتياجات الشاملة وا    

 إلى ضمان تقديم استجابة مترابطـة       ٢٠٠٩مايو  /أبريل وأيار /شامل أُجري في المقر في نيسان     
  .للاحتياجات المحددة في الخطط والميزانيات الشاملة للمفوضية

  ٢٠١٠تحديث خطط وميزانيات عام   -١  
ن تتأكد من المستوى الـدقيق للتمويـل الـذي          بالنظر إلى أن المفوضية لا يمكنها أ        -٧١

ستحصل عليه في مسار فترة السنتين، فقد اعتمدت نهجاً مرحلياً لتنفيذ الخطط والميزانيـات              
وتضع المفوضية أهدافاً لميزانية كل عملية تنظم مستوى        . استناداً إلى تقييم الاحتياجات العالمية    

  . الإنفاق المأذون به تمشياً مع التمويل المتاح
، أعدت جميع العمليات خططاً مفصلة للأنـشطة        ٢٠٠٩وفي الجزء الأخير من عام        -٧٢

.  استناداً إلى أهداف الميزانيـة الأوليـة       ٢٠١٠يناير  /المقرر تنفيذها اعتباراً من كانون الثاني     
وتحديـد  للأهـداف  واشتملت هذه المهمة المطلوبة، وإن كانت صعبة، على استعراض دقيق      

  .ر أيها يتعين إنجازه أولاً، وتسلسل الاحتياجات الواجب تناولها عند توافر الأموال لتقرياأولوياته
المتطلبات الشاملة لتقييم الاحتياجات في إطار إن إعداد وتنفيذ الخطط المحدد أولوياتها     -٧٣

. العالمية يستلزمان الإدارة الدقيقة للدخل والميزانيات، فضلاً عن التعاون الوثيق مع الـشركاء            
سياً في الميدان بطرائق جديدة     رئي موظفاً   ٤٤٠ حلقة عمل إقليمية لتعريف نحو       ١٦تم تنظيم   و

لوضع الميزانيات المفصَّلة، والمساعدة على التخطيط لإدخال شركاء في إطار النتائج الخـاص             
 عملية  ١١وإضافة إلى ذلك، جرى دعم      . بالمفوضية واستراتيجيتها لتقييم الاحتياجات العالمية    

  .ة ذات مهام محددة أثناء عملية التخطيط للأولوياتمعقد
ويستمر تحديد الأولويات في خلال السنة مع ظهور الفرص لتعظيم الأثر، أو في حالة     -٧٤

الميزانية، " ركيزة"ويتم دورياً تعديل أهداف الميزانية الأولية، التي تحددها         . توافر تمويل جديد  
  .لية التنفيذ المتدرج هذهتمشياً مع الدخل الوارد للتمكين من عم

وهناك احتياجات جديدة يتعذر التنبؤ بها وقت تقرير الاحتياجات الشاملة وتتطلب             -٧٥
 ريد، شملت هذه الاحتياجات استجابات لحالات تش      ٢٠١٠وفي عام   . استجابة منسقة أيضاً  

؛ وإتاحة  جديدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية وفي بلدان مجاورة، وفي اليمن وقيرغيزستان          
الفرص لتحسين معايير الحماية مثل إنشاء مخيم ثانٍ في إيفو في داداب بكينيـا؛ والطلبـات                
المقدمة للحصول على دعم المفوضية لعمليات إغاثة في حالات الطوارئ في حالـة وقـوع               
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 والميزانيات التكميليـة    ٢٠١٠ويرد في الفرع هاء أدناه الميزانية المنقحة لعام         . كوارث طبيعية 
  . التي تستجيب للتطورات المفاجئة٢٠١٠عام ل

  ٢٠١١الاحتياجات المنقحة لعام   -٢  
 صدرت التعليمات إلى العمليات لاستعراض الاحتياجـات        ٢٠١٠فبراير  /في شباط   -٧٦

، وتحديث الخطط والاستراتيجيات الشاملة تمشياً مع الإسـقاطات الـسكانية           ٢٠١١لعام  
كما حدث في الأعوام السابقة، جمعـت العمليـات         و. المنقحة وعمليات تقييم الاحتياجات   

بيانات من مجموعة مصادر شملت تقييمات شارك فيها الأشخاص موضع عناية المفوضـية،             
  .وتقارير داخلية وخارجية وتقييمات مشتركة بين الوكالات

 والعمليات الميدانية على حوار منظم منذ بدء        ناطقيةوحافظت المكاتب الإقليمية والم     -٧٧
 بفعالية، فضلاً عـن تعظـيم       ٢٠١١ة التخطيط لضمان مراجعة خطط وميزانيات عام        عملي

وبعد عملية مشاركة في التخطيط     . الترابط والغرض المشترك بين العمليات العالمية للمفوضية      
في  ٢٠١١والاستعراض مع الأطراف صاحبة المصلحة، تم تطوير خطط عمليات جديدة لعام            

ف ومقاصد تحددها الفئات السكانية والميزانيات ومؤشـرات        أهداب (Focus)فوكاس  برنامج  
  .الأداء والأثر

 تمشياً مـع المبـادئ      ٢٠١١وقدمت الشُعب في المقر خططاً وميزانيات منقحة لعام           -٧٨
  .الرئيسية لعملية التغيير الهيكلي والإداري ضماناً لفعالية التكلفة في المقر

  ٢٠١١استعراض خطط وميزانيات عام   -٣  
 في المقـر    ٢٠١١مايو، جرى استعراض خطط عمليات عام       /أبريل وأيار /في نيسان   -٧٩

وتغطية الأولويـات   لتصميم الخطط   لضمان الترابط الشامل والاتساق مع المبادئ التوجيهية        
 للجـودة   ةدقيقمراجعة  وأجرت المكاتب الإقليمية    . الاستراتيجية العالمية والأولويات الإقليمية   

طط وإمكانية تنفيذها، مع قيام الشُعب المعنية بالدعم بتقديم الاقتراحـات           صداقية الخ لم ضماناً
وتم استعراض الاحتياجات الشاملة والمصادقة عليها وفقاً لإطـار         . التقنية من أجل التحسين   

  . المواردتخصيص
 وإن كان التمويل الوارد     ٢٠١١وفي عمليات كثيرة، زاد مستوى الاحتياجات لعام          -٨٠

 كـل الاحتياجـات المقدمـة في        تلبية لم يسمح للمكاتب في الميدان ب      ٢٠١٠في أوائل عام    
، دعَّمت  ٢٠١٠واستناداً إلى افتراضات تتعلق بالحالة المرجحة للتمويل في نهاية عام           . خططها

العمليات بعض التدخلات غير المنقِذة للأرواح، وأنشطة تتناول احتياجات أطول أجلاً مثـل      
ويمكن الاطلاع علـى    . ٢٠١١وإعادة الإدماج داخل خطط عام      سبل الرزق والمأوى    تأمين  

  . من الفصل الثالثامسالحقوق في الجدول الخفئة معلومات مفصلة عن الميزانيات الميدانية حسب 
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 استجابة أكثر منهجية لاحتياجـات      ٢٠١١كما تعكس الاحتياجات المنقحة لعام        -٨١
ريجي للقدرة والاستجابة في إطار سياسـة       الحضرية، لضمان الدعم التد   البيئات  المشردين في   

  .ةالحضريفي المناطق  تجاه اللاجئين ٢٠٠٩المفوضية لعام 
 في ٢٠١١ويرد موجز لنتائج عملية التخطيط وتوزيع الموارد للميزانية المنقحة لعـام              -٨٢

 الصادر  ٢٠١١ أكبر في تحديث النداء العالمي لعام        فصيلالفرع زاي أدناه؛ وسيتم عرضها بت     
  .المفوضيةعن 

  الأولويات الاستراتيجية العالمية   -جيم   
إن الأولويات الاستراتيجية العالمية، كما وضعت خطوطها وثيقة ميزانية العام الماضي             -٨٣

(A/AC.96/1068)           ،هي نقطة مرجعية أساسية للعمليات في عملية التخطيط وتحديد الأولويات 
وفي . ن جانب المكاتـب الإقليميـة والمقـر       ويسترشد بها في استعراض الخطط والميزانيات م      

العمليات إلى تحديد الأولويات لتدخلات تقـدم المـساعدة         وُجهت  ،  ٢٠١٠التخطيط لعام   
لإنقاذ الأرواح؛ وتكفل أنشطة الحماية الرئيسية؛ وتحسن من فرص الحصول علـى التعلـيم              

ماية في حـالات    الحالقدرة على   وسبل العيش في حالات التشريد الممتدة؛ فضلاً عن تدعيم          
الهجرة المختلطة؛ وتحسين الاستجابة للاجئي المناطق الحضرية؛ وضمان التأهب والاسـتجابة           

وستظل هذه الأولويات الجامعة توفر الأسـاس       . ستديمةلحالات الطوارئ؛ وتسهيل الحلول الم    
  . تمشياً مع التمويل المتاح٢٠١١طط وميزانيات عام لخولويات الألتحديد 

عظم العمليات الأنشطة الجوهرية الأساسية التي يجب الحفاظ عليها خلال          وحددت م   -٨٤
فترة السنتين للتخفيف من خطر حدوث تراجع في توافر الحماية وتقديم الحلول للأشـخاص              
موضع العناية، فضلاً عن تدخلات جديدة لها الأولوية لزيادة مستويات الحماية والمساعدة في             

ك التخطيط للعمليات بغية التحقيق التدريجي للأهداف القطرية        ويتم بعد ذل  . الحالات الحرجة 
  .الأولويات الاستراتيجية العالميةأهداف والإقليمية و

فتـاح  م هـي  القدرة على ضمان وقياس التقدم الإيجابي في هذه المجالات الحيوية      إن    -٨٥
 وتسجيل الأثر،   وتبذل حالياً جهود منسقة لتحسين وسائل قياس      . البرمجة القائمة على النتائج   

كمـا  . ومساعدة العمليات على تسجيل خطوط الأساس وتحديد أهداف واقعية ومتزايـدة          
 توافر الـدليل علـى   يتطلب التوزيع الحصيف للموارد توازناً مستمراً للأولويات، استناداً إلى  

إن التنفيذ المتسلسل للأهداف المترابطة ووضـع مراحـل لتحقيـق           . الحاجة وفرص تلبيتها  
اف يعنيان أن توحيد البيانات بشأن البلوغ المتدرج لأهداف الأولويات الاسـتراتيجية            الأهد

ن وضع وسيلة بسيطة وفعالة لرصد وتتبع التقدم المحرز نحو تنفيذ           كما أ . العالمية هو أمر معقد   
. ٢٠١٠الأولويات الاستراتيجية العالمية هو مجال أساسي يستوجب اهتمام المفوضية في عام            

من دروس هذه الممارسة التي ستفيد في وضع الأولويات الاسـتراتيجية العالميـة             وسيستفاد  
  . خلال فترة السنتين القادمة
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  ٢٠١١-٢٠١٠موجز الميزانية المنقحة المقترحة لفترة السنتين   -دال   
أيضاً بالنظر وبالنظر إلى أن هيكل الميزانية الجديد يختلف كثيراً عن السنوات السابقة،            -٨٦

 توضع على المستوى الـشامل، لا توجـد         ٢٠١١-٢٠١٠الميزانيات الميدانية للفترة    إلى أن   
  . ٢٠١١-٢٠١٠ و٢٠٠٩-٢٠٠٨مقارنة مباشرة بين ميزانيات فترتي السنتين 

 والميزانيـات   ٢٠٠٩ويوفر الشكل دال أدناه معلومات موجزة عن نفقـات عـام              -٨٧
 مليون دولار   ٣ ١٥٠,٦ مجموعها    التي يبلغ  ٢٠١١ و ٢٠١٠السنوية المنقحة المقترحة لعامي     

  . مليون دولار على التوالي٣ ٣٢٠,٨و

  الشكل دال    
 ٢٠١١ و٢٠١٠ والميزانيات الأولية والمنقحة لعامي ٢٠٠٩نفقات المفوضية في عام 

  ) الأمريكيةدولاراتالبملايين (

  حسب المنطقة والمقر
النفقات في 

٢٠٠٩ 
النفقات الأولية 

 ٢٠١٠لعام 
النفقات المنقحة 

 ٢٠١٠عام ل
النفقات الأولية 

 ٢٠١١لعام 
النفقات المنقحة 

 ٢٠١١لعام 

 ٩٩,٢ ٦٨,١ ٨١,١ ٨٠,٨  ٥٤,٧  غرب أفريقيا

 ٧٢٣,٠ ٥٠٥,١ ٦١٠,٦ ٥٥٨,٤ ٢٧٣,٠ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

 ٥٩٤,١ ٣٨٨,٢ ٤٤٠,٢ ٤١٢,٢ ٢٩١,١ )١(أفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى

 ٩٠,٥ ٦٠,٦ ٧٤,٩ ٧٤,٥ ٤٢,٤ الجنوب الأفريقي

 ١ ٥٠٦,٨ ١ ٠٢٢,٠ ١ ٢٠٦,٨ ١ ١٢٥,٩ ٦٦١,٢ المجموع الفرعي لأفريقيا
 ٥٥٢,٨ ٥٤٣,٢ ٦٢٧,٤ ٦٠٤,٨ ٣١٢,٩ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٤٢٦,٩ ٤٤٠,٨ ٤٩٩,٣ ٤٧٠,٨ ٣٠١,٦ آسيا والمحيط الهادئ

 ١٩٦,٩ ٢٣٢,٩ ٢٥٤,٩ ٢٥٣,٩ ١٣٢,٤ أوروبا 

 ٩٧,٤ ٨٥,٨ ٩٠,٧ ٧٨,٥ ٥٤,٠ الأمريكتان

 ٢ ٧٨٠,٨ ٢ ٣٢٤,٧ ٢ ٦٧٩,١ ٢ ٥٣٣,٩ ١ ٤٦٢,١ المجموع الفرعي للميدان

 ١٢٠,٦ ٩٠,٩ ١٢٠,٤ ٩٤,٤ ١١٢,١ البرامج العالمية

 ١٦٨,١ ١٤٩,٨ ١٥٨,٢ ١٥٠,٢ ١٦٨,٢ المقر

 ٢ ٠٦٩,٥ ٢ ٥٦٥,٤ ٢ ٩٥٧,٧ ٢ ٧٧٨,٥ ١ ٧٤٢,٤ المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة
 ٢١٩,٣ ١٨٢,٦ ١٥٣,٤ ١٩٦,٨ - الاحتياطي التشغيلي 

مجموع الأنشطة المبرمجة والاحتياطي
 التشغيلي

٣ ٢٨٨,٨ ٢ ٧٤٨,٠ ٣ ١١١,١ ٢ ٩٧٥,٣ ١ ٧٤٢,٤ 

ــاطي  ــدة أو"احتي الأنــشطة الجدي
 "الإضافية المتصلة بالولاية

- ٢٠,٠ ٢٠,٠ ١٨,٢ ٢٠,٠ 

 ١٢,٠ ١٢,٠ ١٢,٠ ١٢,٠ ١٢,١ الموظفون المبتدئون من الفئة الفنية

     ٩,٣     تكاليف الدعم

 ٣ ٣٢٠,٨ ٢ ٧٨٠,٠ ٣ ١٥٠,٦ ٣ ٠٠٧,٣ ١ ٧٥٤,٥ المجموع الإجمالي  

، ستنتقل تشاد من أفريقيا الوسطى والبحيرات الكـبرى         ٢٠١١يناير  / كانون الثاني  ١اعتباراً من     )١(
 .إلى شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
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 ٢٠١١قترحة لعام   ويعرض الجدول الوارد في الشكل هاء تفاصيل الميزانية المنقحة الم           -٨٨
ويمكن الاطلاع على التفاصيل على المستوى القطري داخل        . حسب المنطقة وحسب الركيزة   

  .٢٠١١ و٢٠١٠المنطقة في الجدول الثاني وفي الجدول الثالث للميزانية المنقحة لعامي 

  الشكل هاء    
   حسب الركيزة٢٠١١الميزانيات المنقحة لعام 

  ) الأمريكيةدولاراتالبآلاف (
  ٢٠١١ لعام نقحةالميزانيات الم

  الركيزة الأولى   الإقليم والمقرحسب
الركيزة 
  المجموع الركيزة الرابعة  الركيزة الثالثة  الثانية

  ٩٩,٢  ٨,١  ١٩,٥  ٤,٩  ٦٦,٧  غرب أفريقيا
  ٧٢٣,٠  ١٥١,٩  ١١,٤  ٩,٦  ٥٥٠,١  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي 

  ٩٥٤,١  ٩٥,١  ١٠٧,٣  ٤,٣  ٣٨٧,٤)١(أفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى
  ٩٠,٥  ٤,٤  ٢,٦  ٢,٢  ٨١,٣  الجنوب الأفريقي

  ١ ٥٠٦,٨  ٢٥٩,٥  ١٤٠,٨  ٢١,٠  ١ ٠٨٥,٥  المجموع الفرعي لأفريقيا
  ٥٥٢,٨  ١٣٣,٩  ٦١,٣  ٩,١  ٣٤٨,٥  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  ٤٢٦,٩  ١٠١,٣  ٦٧,٨  ٢٠,٧  ٢٣٧,١  آسيا والمحيط الهادئ
  ١٩٦,٩  ٥٩,٠  ١٥,٩  ١١,٥  ١١٠,٥  أوروبا

  ٩٧,٤  ٣٦,٩  -  ٠,٥  ٦٠,٠  لأمريكتانا
  ٢ ٧٨٠,٨  ٥٩٠,٦  ٢٨٥,٨  ٦٢,٨  ١ ٨٤١,٦  المجموع الفرعي للميدان

  ١٢٠,٦  -  -  -  ١٢٠,٦  البرامج العالمية
  ١٦٨,١  -  -  -  ١٦٨,١  المقر 

  ٣ ٠٦٩,٥  ٥٩٠,٦  ٢٨٥,٨  ٦٢,٨  ٢ ١٣٠,٣  المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة
  ٢١٩,٣  -  -  -  ٢١٩,٣  الاحتياطي التشغيلي

موع الأنشطة المبرمجة والاحتياطي مج
  التشغيلي 

٣ ٢٨٨,٨  ٥٩٠,٦  ٢٨٥,٨  ٦٢,٨  ٢ ٣٤٩,٦  

 الأنشطة الجديدة أو الإضافية"احتياطي 
  "المتصلة بالولاية

٢٠,٠  -  -  -  ٢٠,٠  

  ١٢,٠  -  -  -  ١٢,٠  الموظفون المبتدئون من الفئة الفنية
    ٣ ٣٢٠,٨  ٥٩٠,٨  ٢٨٥,٨  ٦٢,٨  ٢ ٣٨١,٦  المجموع الكلي  

 ستنقل تشاد من أفريقيا الوسطى والبحيرات الكـبرى إلى          ٢٠١١يناير  /كانون الثاني اعتباراً من     )١(
 شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
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والجدير بالملاحظة أن تكاليف البرامج العالمية وتكاليف المقر تدرج في الميزانية تحت              -٨٩
، وأن الاحتياطي التـشغيلي  ")قليميدعم المقر والدعم الإ"وتحت فئة الحقوق  (الركيزة الأولى   

قتـرح  يُو.  في المائة من مجموع ميزانيات الركيزتين الأولى والثانيـة         ١٠يحسب عند مستوى    
انظر ( مليون دولار   ٢٠عند مستوى   " الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية     "احتياطي  

  ).الفصل الأولبالبند الفرعي دال 
 ـالـسنوية   التالية معلومات أكثر تفصيلاً عن الميزانية        وتوفر البنود الفرعية    -٩٠ ة ـالمنقح

  . بما فيها الميزانيات التكميلية٢٠١١ و٢٠١٠لعامي 

  ٢٠١٠الميزانية السنوية المنقحة لعام   -هاء   
 ٢٠٠٩أكتـوبر   /تشرين الأول وافقت اللجنة التنفيذية في دورتها الستين المعقودة في           -٩١

 ٢ ٩٩٥,٣ والتي تصل إلى ٢٠١١-٢٠١٠طار ميزانية فترة السنتين على الأنشطة المبرمجة في إ
احتياطي على   و ،)بما فيها مساهمات ميزانية الأمم المتحدة العادية       (٢٠١٠مليون دولار لعام    

 مليـون دولار،    ١٩٦,٨يبلغ  )  في المائة من الركيزتين الأولى والثانية      ١٠ل  ـيمث(لي  ـتشغي
". صلة بالولايـة تالأنشطة الجديدة أو الإضافية الم  "اطي   مليون دولار تحت بند احتي     ٢٠على  و

 مليون دولار للموظفين   ١٢كما أحاطت اللجنة التنفيذية علماً بالأنشطة المحدد ميزانيتها بمبلغ          
 ٢٠١٠ مليون دولار لعـام      ٣ ٠٠٧,٣، ليصبح مجموع الاحتياجات      من الفئة الفنية   المبتدئين

(A/AC.96/1068).  
ستجيب بمرونـة  يا، طلبت اللجنة التنفيذية من المفوض السامي أن    وفي الدورة نفسه    -٩٢

وكفاءة في حدود الموارد المتاحة للاحتياجات المشار إليها حالياً في إطار الميزانيـة البرنامجيـة               
، وأذنت له بوضع ميزانيات تكميلية وإصدار نداءات خاصـة          ٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين   

تلبية احتياجات الطوارئ الجديدة الإضافية كاملاً      إمكانية   مجميع الركائز في حالة عد    في إطار   
  .من الاحتياطي التشغيلي

 ـ٣ ١٥٠,٦ إلى ٢٠١٠ الجارية لعام سنويةوتصل الميزانية ال   -٩٣ ة ـ مليون دولار، شامل
 التي اعتمدتها اللجنة التنفيذية في دورتها سنوية مليون دولار في إطار الميزانية ال    ٣ ٠٠٧,٣مبلغ  
كانون  مليون دولار للميزانيات التكميلية الثماني المنشأة منذ         ١٤٣,٣ وزيادة قدرها    ،الستين
  .٢٠١٠يناير /الثاني
ت هذه الميزانيات التكميلية لكل من المشردين داخلياً ولحالات اللاجـئين           ئوقد أُنش   -٩٤

؛ تم اسـتعراض سـبع   مفاجئةالتي تتطلب تدخلات ومساعدات طارئة استجابة لاحتياجات        
وكما يبين الجدول الرابع في الفـصل  .  للجنة الدائمة ٤٨ و ٤٧الاجتماعين  انيات منها في    ميز

 ١٠,٩ مليـون دولار منـها       ١٧,٥ميزانية مجموعها   (اليمن  : الثالث، شملت هذه الميزانيات   
؛ ) مليـون دولار للاجـئين الـصوماليين       ٦,٦مليون دولار خصصت للمشردين داخلياً و     
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اب د مليون دولار لتوسيع مخـيم إيفـو دا        ٢٣,٥(وكينيا  ) ر مليون دولا  ٣١,٧(والصومال  
 مليون  ٥,٨(وجمهورية أفريقيا الوسطى    )  مليون دولار  ٢١,٩(؛ وجمهورية الكونغو    )للاجئين
 مليون دولار لتحـسين المنـاطق       ١٤,٤(لمساعدة اللاجئين الكونغوليين؛ وباكستان     ) دولار

 مليون دولار للاسـتجابة الطارئـة       ١٢,٥(يتي  ؛ وها )المتأثرة باللاجئين والمناطق المضيفة لهم    
  .)لضحايا الزلازل

الة طوارئ قيرغيزسـتان    لح، ومع إنشاء ميزانية تكميلية      ٢٠١٠يونيه  /حزيرانوفي    -٩٥
 مليون دولار للميزانيـة التكميليـة       ٥,٩ مليون دولار، وزيادة قدرها      ١٠,١بمبلغ مجموعه   

 ٣ ١٥٠,٦ حاليـاً  تبلغ   ٢٠١٠المنقحة المقترحة لعام    للمشردين داخلياً في اليمن، أصبحت الميزانية       
  .مليون دولار

ت التحويلات من الاحتياطي التـشغيلي      ـ، وصل ٢٠١٠يونيه  /حزيران ٣٠وحتى    -٩٦
وبلغـت  .  مليون دولار  ١٥٣,٤ مليون دولار، تاركة رصيداً قدره       ٤٣,٤ إلى   ٢٠١٠لعام  

 مليـون دولار    ١,٨ "تصلة بالولاية الأنشطة الجديدة أو الإضافية الم    "التحويلات من احتياطي    
  .مليون دولار ١٨,٢ قدره اًرصيدتاركة ، يونيه/حزيران ٣٠حتى 

  ٢٠١١الميزانية السنوية المنقحة المقترحة لعام   -واو   
 ٢٠٠٩أكتـوبر   /تـشرين الأول  في دورتها الستين المعقودة في      أيضاً  أقرت اللجنة التنفيذية      -٩٧

تشمل ( مليون دولار    ٢ ٥٦٥,٤ بمبلغ   ٢٠١١انية السنوية لعام    الأنشطة المبرمجة في إطار الميز    
وإلى جانب احتياطي   ).  مليون دولار  ٤١,٤مساهمة من ميزانية الأمم المتحدة العادية قدرها        

 مليون دولار علاوة    ١٨٢,٦قدره  )  في المائة من الركيزتين الأولى والثانية      ١٠يمثل  (تشغيلي  
، بلغ  "الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية     "ي   مليون دولار في إطار احتياط     ٢٠على  

 ١٢كما أحاطت اللجنة التنفيذية علماً بمبلـغ        .  مليون دولار  ٢ ٧٦٨مجموع الاحتياجات   
مليون دولار في الأنشطة المحدد ميزانيتها للموظفين الفنيين المبتدئين، وبذلك يبلـغ مجمـوع              

  .(A/AC.96/1068) مليون دولار ٢ ٧٨٠الاحتياجات 
ذه الوثيقـة   ـة في ه  ـ المعروض ٢٠١١وتصل الميزانية السنوية المنقحة المقترحة لعام         -٩٨
 ٣ ٠٦٩,٥وتشمل هذه الميزانية المنقحة أنشطة مبرمجة قيمتها        . مليون دولار  ٣ ٣٢٠,٨إلى  

؛ ) مليـون دولار   ٤١,٤لغ  بمبتشمل مساهمة من ميزانية الأمم المتحدة العادية        (مليون دولار   
)  في المائة من الميزانية المنقحة للركيزتين الأولى والثانيـة ١٠يمثل  (عن احتياطي تشغيلي    فضلاً  
الإضـافية  أو  الأنشطة الجديدة   " مليون دولار لاحتياطي     ٢٠ مليون دولار؛ و   ٢١٩,٣قدره  

 مليون دولار في أنشطة محدد ميزانيتها للموظفين الفنيين المبتدئين والتي           ١٢و" المتصلة بالولاية 
الفصل الثالث بحسب بويرد مجموع الاحتياجات المنقحة في الجدول الثالث .  بدون تغييرتظل

  .وعلى مستوى فئات الحقوق في الجدول الخامس. البلد داخل المناطق
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 في  ١٩,٦ أو   ، مليون دولار في الأنشطة المبرمجة     ٥٠٤,١إن الزيادة المقترحة التي تبلغ        -٩٩
لاحتياجات العالمية تقييماً أكثر واقعيـة فـضلاً عـن إدراج            تعزى أساساً إلى تقييم ا     ،المائة

  :التاليةالاعتمادات 
 والـتي   ٢٠١٠استمرار البرامج المشمولة في إطار الميزانيات التكميلية لعام           )أ(  
  مليون دولار للحالات في الصومال وفي جمهورية الكونغو الديمقراطية؛ وللمـشردين       ١١٢تصل إلى   

  شروع المناطق المتأثرة باللاجئين والمناطق المضيفة لهم في باكستان؛لمداخلياً في اليمن، و
          تكفل الاستجابة المناسبة لحالات الطـوارئ، وتـصل قيمتـها          اعتمادات    )ب(  

   مليون دولار للصومال والسودان وزمبابوي؛١١٤إلى 
   ملايين دولار؛٤تغطية وتدعيم إضافيان لعملية هايتي بمبلغ يصل إلى   )ج(  
 واللوجستية في بلدان تم سحب بعثـات حفـظ          يةترتيبات الأمن الاستمرار    )د(  

وينبغي ملاحظة أن المفوضية اسـتفادت في       .  ملايين دولار  ٧السلام منها وتصل قيمتها إلى      
تشاد وفي جمهورية الكونغو الديمقراطية من خدمات مشتركة واسعة لكل من بعثة الأمم المتحـدة في        

  وسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية؛ جمهورية أفريقيا ال
برامج خاصة لصيانة أو تحسين معايير المياه والصحة والتغذية تصل قيمتـها              )ه(  

   مليون دولار؛٢٨إلى 
شاملة لعمليات اللاجئين الطويلة مـن      و مستديمةزيادة التأكيد على حلول       )و(  

لوطن وإعادة التوطين فضلاً عن عودة المـشردين        إلى ا الطوعية  خلال الإدماج المحلي والعودة     
   مليون دولار؛٢٠٠داخلياً، بقيمة تصل إلى نحو 

تصل بقيمة  تنفيذ مرحلي لتفعيل السياسة الجديدة للاجئي المناطق الحضرية           )ز(  
   مليون دولار؛١٦إلى نحو 

تحديد الميزانيـة   قد تم   كان  و. تسويات تُعزى إلى أسعار الصرف في الميزانية        )ح(  
 ٢٠٠٩مـارس   /آذار ١في  بأسعار الصرف السارية في الأمم المتحـدة         ٢٠١١الأصلية لعام   

ومنذ ذلـك   . )دولار ١,٣١٢٣=   من الدولار؛ واليورو   ٠,٨٧٣٤= الفرنك السويسري   (
وتعكـس  . لدولار إزاء عملات أخرى في الميزانيـة      لالحين حدثت تقلبات في القيمة النسبية       

الفرنك ( ٢٠١٠يوليه  /تموز ١في  نقحة أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة         الميزانية الم 
  .) دولار١,٢٣٣=  من الدولار؛ واليورو ٠,٩٢٢٥= السويسري 

 ٤٥٦,١( مليون دولار، يتصل أغلبـها بالميـدان         ٥٠٤,١ومن هذه الزيادة البالغة       -١٠٠
 ـ  ) مليون دولار  ٤٨٤,٨(وتمثل أفريقيا أكبر زيادة صافية      ). مليون دولار  ن ا، تليها الأمريكت

وبالنـسبة  ).  مليـون دولار   ٩,٦(والشرق الأوسط وشمال أفريقيـا      )  مليون دولار  ١١,٦(
 مليون ١٣,٩ مليون دولار و٣٦لأوروبا وفيما يتعلق بآسيا والمحيط الهادئ، حدث هبوط بلغ  
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 مليون  ٢٩,٧فية قيمتها   لبرامج العالمية والمقر، حدثت زيادة صا     بالنسبة ل و. دولار على التوالي  
  . مليون دولار على التوالي١٨,٣دولار و
ويعرض البند الفرعي زاي أدناه ميزانيات الدعم ويوفر معلومـات مفـصلة عـن                -١٠١

 ودعـم   ، فيما يتعلق بالبرامج   ٢٠١١-٢٠١٠لفترة  للميزانية المنقحة المقترحة    في ا الاحتياجات  
  .الصلة والوظائف ذات ، والتنظيم والإدارة،البرامج

  ٢٠١١-٢٠١٠فترة لميزانيات الدعم المنقحة المقترحة ل  -زاي   

  تكاليف الدعم  -١  
ج دعم البرامج حالياً في الميزانيـة       ، يُدرَ ٢٠١٠في إطار الميزانية السنوية المنقحة لعام         -١٠٢
 ج التنظـيم والإدارة  في المائة من الميزانية الإجمالية، ويـدرَ      ٨ مليون دولار، أو     ٢٥٠,١بمبلغ  

وفيما يتعلـق   .  في المائة من الميزانية الإجمالية     ٣ مليون دولار أو     ٩٦,١حالياً في الميزانية بمبلغ     
 مليـون   ١٠١,١و)  في المائـة   ٨( مليون دولار    ٢٨٦,٧ فتبلغ   ٢٠١٠بالأرقام المناظرة لعام    

  . على التوالي) في المائة٣(دولار 
. ٢٠١١ إلى عام    ٢٠٠٠من عام   ويبين الشكل واو أدناه تطور تكاليف الدعم هذه           -١٠٣

  .٢٠١١-٢٠٠٩ للفترة نطقةوترد في الجدول التاسع بالفصل الثالث التفاصيل حسب الم
  الشكل واو

  )٢٠١١-٢٠٠٠(استخدام الموارد 
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تقـديرات الميزانيـة    ل اً مالي استعراضاً عاماً ويورد الجدول السابع في الفصل الثالث         -١٠٤
وترد المعلومـات   .  والتنظيم والإدارة بحسب الوحدة التنظيمية في المقر       المقترحة لدعم البرامج  

المتعلقة بتكاليف دعم البرامج بحسب المنطقة في الجدول السادس، وعلى الصعيد القطـري في         
  .الجدول الثامن

  المستويات الشاملة للوظائف  -٢  
 ٢٠١١ و ٢٠١٠مي  دة في إطار الميزانية الأولية لعا     ـف المعتم ـدد الوظائ ـغ ع ـبل  -١٠٥

وفيما يتعلق بالميزانيـة المنقحـة      . ة على التوالي  ـ وظيف ٧ ٧٨٦ وظيفة و  ٧ ٧٨٢ما مجموعه   
.  وظيفة على التـوالي    ٧ ٨٧٢ووظيفة   ٧ ٧٩٣، بلغ عدد الوظائف     ٢٠١١ و ٢٠١٠لعامي  

ويوفر الجدول التاسع في الفـصل      . عدد الوظائف في  ويبين الشكل زاي أدناه الاتجاه الأخير       
فاصيل الوظائف على المستوى الإقليمي ومستوى المقر، وترد الأرقام على المـستوى            الثالث ت 

  .القطري في الجدول العاشر
  الشكل زاي

  ) ٢٠١١-٢٠٠٠(أعداد وظائف الميزانيات البرنامجية السنوية 

 

 
  
  
  
  
 

 
رة مـا بـين   ـويبين الشكل حاء أدناه تطور أعداد الوظائف بحسب الفئات في الفت       -١٠٦
 في المائـة مـن      ٦٨، تشكل وظائف البرامج     ٢٠١٠وبالنسبة لعام   . ٢٠١١ و ٢٠٠٩عامي  

 ـ ـ في المائة ووظائ   ٢٥المجموع؛ ووظائف دعم البرامج      .  في المائـة   ٧م والإدارة   ـف التنظي
 ٦,٨ في المائة و٢٥ في المائة و٦٨، فإنها تبلغ ٢٠١١لعام المناظرة وفيما يتعلق بالأرقام المنقحة 
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  الشكل حاء
  )٢٠١١-٢٠٠٩(الوظائف حسب نشاط البرامج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ويرد في  . ويرد في الجدول العاشر توزيع وظائف دعم البرامج في الميدان بحسب البلد             -١٠٧
  .الجدول الحادي عشر توزيع وظائف الميزانية العادية للأمم المتحدة

، بمـا   ٢٠١١ إلى   ٢٠٠٩الأعوام من   ويبين الشكل طاء أدناه موقع الوظائف خلال          -١٠٨
  . يشمل مركز الخدمات العالمية في بودابست

  الشكل طاء
  )٢٠١١-٢٠٠٩(الوظائف حسب الموقع 
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٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١  ٢٠١١أرقام منقحة  ٢٠١١أرقام أولية ٢٠١٠اللجنة التنفيذية
التنظيم والإدارة برامجدعم ال  البرنامج
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، إضافة إلى تغييرات هيكلية أخرى ورد وصفها في الفـصل           ٢٠١٠وفي خلال عام      -١٠٩
رغ و تم نقل مكتـب ستراسـب      الأول، واستمراراً لعملية الأقلمة لمكتب المديـر في أوروبا،       

" مقـار أخـرى   "ل السابق إلى المكتب الإقليمي في بروكسل؛ وهكذا فإن تعريف المفوضية           
يشمل حالياً الوظائف في جنيف ونيويورك وبروكسل وبودابست فقط على نحو ما يـوجزه              

 الشكل ياء أدناه

  الشكل ياء
  وظائف المقر

  الموقع
  اللجنة التنفيذية

 ٢٠٠٩المنقحة الميزانية 
الميزانية الأولية 

٢٠١٠  
الميزانية الأولية 

٢٠١١  
الميزانية المنقحة 

٢٠١١  
          جنيف

  ٦٥  ٦٠  ٦٣  ٥٩  المكتب التنفيذي
  ١٠٠  ٩٧  ٩٧  ٩٧  شعبة العلاقات الخارجية

  ٥٥  ٥٤  ٥٤  ٥٩  شعبة الحماية الدولية
    ٩١  ٩١  ٩٤  شعبة نظم المعلومات والاتصالات

  ٩٠  ٥٨  ٥٨  ٥٤  شعبة التنظيم المالي والإداري
  ٦١  ٦٩  ٦٩  ٧٢  شعبة إدارة الموارد البشرية
  ٧٢  ٤٢  ٤٢  ٤٩  شعبة دعم وإدارة البرامج

  ٤٩  ٣٢  ٣٢  ٣٦  شعبة الطوارئ والأمن والإمداد
  ٤١  ١١٥  ١١٥  ١٣٢  تب الإقليميةاالمك

  ١١٨  ٦١٨  ٦٢١  ٦٥٢  مجموع جنيف
  ٦٤٢        مقار أخرى
  ٢٢٢  ٢١١  ٢١٥  ١٧٢  بودابست
  ١٣  ١٣  ١٣  ١٢  نيويورك

    ٣  ٣    ستراسبورغ
  ١٩  ٢١  ٢١    بروكسل

  ٢٥٤  ٢٤٨  ٢٥٢  ١٨٤  مجموع المقار الأخرى
  ٨٩٦  ٨٦٦  ٨٧٣  ٨٣٦  المجموع الكلي للمقار  
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  فئات الوظائفتصنيف    -٣
التكاليف المتعلقة بإدارة مكاتب    /يستعمل تصنيف الوظائف أساسًا لتوزيع الميزانيات       -١١٠

دمات التعاقدية ونفقات التـشغيل والإمـدادات       مفوضية شؤون اللاجئين، مثل السفر والخ     
  .واللوازم وما إلى ذلك

، الذي يعبر عن النتائج الـشاملة الـتي تتـوخى           "إطار النتائج "واستلزم استحداث     -١١١
المفوضية تحقيقها، تدقيق تصنيف الوظائف بحيث يعكس على نحو أفضل تكاليف المـوظفين             

الحماية والحلول والتكاليف غير المباشرة اللازمـة       التي تمثل مساهمات مباشرة في تنفيذ إطار        
  .لدعم التنفيذ

وفيما يلي بيان بتعاريف فئات الوظائف الحالية في المفوضية للبرامج، ودعم البرامج،              -١١٢
  :والتنظيم والإدارة

الوظائف التي تقدم المساهمات المباشرة اللازمة لتحقيق أهداف برنامج أو          : البرامج  )أ(  
  .وتتسم هذه الوظائف بتفاعلها الفوري مع المستفيدين. ق بأداء ولاية المفوضيةمشروع يتعل

يشمل الوظائف في الوحدات التنظيمية التي تتمثل مهمتـها         : دعم البرامج   )ب(  
الرئيسية في وضع برامج المفوضية وصياغتها وتنفيذها وتقييمها، دون المـشاركة في التنفيـذ              

ظائف في الوحدات التي تقدم الدعم للبرامج على أسـاس          وعادة ما يشمل ذلك الو    . المباشر
  .تقني أو مواضيعي أو جغرافي أو لوجستي أو إداري

تشمل هذه الفئة الوظائف في الوحدات التنظيميـة الـتي          : التنظيم والإدارة   )ج(  
وعادةً ما يـشمل    . تتمثل مهمتها الرئيسية في الحفاظ على هوية المنظمة ووجهتها وازدهارها         

وظائف في الوحدات التي تضطلع بمهام الإدارة التنفيذية والسياسة التنظيمية والتقيـيم            ذلك ال 
  .والعلاقات الخارجية والإعلام والإدارة

ويلخص الجدول أدناه كيفية تحسين تصنيف فئات وظائف البرامج ووظائف دعـم              -١١٣
 ـ برنامج   وقد تسنى ذلك بفضل   . البرامج بحسب مساهمتها المباشرة في تحقيق النتائج       س افوك

 توزع وقت الموظفين وفقاً للنتائج المنـشودة باعتبارهـا سبيــلاً           نظراً لأن جميع العمليات   
  :لتـعزيز الشفافية والمساءلة
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  الميدان  المقار في العواصم  المجال الوظيفي
  البرامج  دعم البرامج  الإدارة

  البرامج  البرامج  الخدمات المجتمعية
  البرامج  لبرامجا  ستديمةالحلول الم

البرامج بالنسبة إلى الممثلين ونواب الممثلين المكلفـين بمهـام؛            الوظائف التنفيذية
 خلاف ذلك وظائف دعم البرامج و

  البرامج

  مجاالبر  البرامج  العلاقات الخارجية
  البرامج  البرامج  الميدان

  البرامج  البرامج  السلامة والأمن في الميدان
  لبرامجا  البرامج  رئيس المكتب
  البرامج  دعم البرامج  السياسة العامة

  البرامج  البرامج  البرنامج
  البرامج  البرامج  الحماية

  البرامج  دعم البرامج  أعمال السكرتارية
  البرامج  دعم البرامج  الإمداد والدعم اللوجستي

  القوة العاملة في المفوضية  -٤  
مختلفة تمول من مصادر متنوعة مـن       تتكون القوة العاملة في المفوضية من مجموعات          -١١٤
موظفو المفوضية والقوة العاملة الإضـافية      : ويمكن تقسيمها إلى فئتين رئيسيتين هما     . الميزانية

  .التابعة للمفوضية

  موظفو المفوضية    
  :تشمل الفئة الأولى  -١١٥

موظفين معينين لمدة طويلة أو قصيرة في وظائف عادية منـشأة بموجـب               )أ(  
لة للجنة الميزانية التابعة للمفوضية، بمن فيهم موظفون آخرون يعملون للمفوضية           السلطة المخو 

  .في إطار ترتيبات المساعدة المؤقتة
  .موظفين غير مكلفين بمهام بين فترات ندبهم  )ب(  
  .موظفين مبتدئين من الفئة الفنية  )ج(  
  غير المكلفين بمهام بين فترات ندبهمالموظفون 

ضية انتقال موارد الموظفين من مكان إلى آخر رهنًا باحتياجاتهـا           يتطلب عمل المفو    -١١٦
، وقد يُطلب   )عمليات الطوارئ (وقد يكون هذا الانتقال عاجلا في بعض الحالات         . التنظيمية
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إلغاء الوظـائف أو تغـيير      (إلى الموظفين في حالات أخرى التخلي عن وظائفهم قبل الأوان           
وعلاوة على ذلك، يوجد، في أي ). الحد من التكاليفالسياسات أو بسبب تدابير   /الأولويات

وقت من الأوقات، عدد من الموظفين الذين يتمون مدة الانتداب العادية في مركـز عمـل                
  .ويصبحون بغير وظيفة في الوقت الذي يقدمون فيه طلبات الالتحاق بوظائف أخرى

ه يظل يمثل في الوقت نفسه      ويتأرجح عدد الموظفين غير المعيَّنين في وظيفة رسميا، لكن          -١١٧
فإن أدير شأن هؤلاء الموظفين إدارة جيدة، أصبحوا     . تحديا وفرصة أيضاً في إدارة القوة العاملة      

وعليه، هناك ثلاث ". المهام المؤقتة"قادرين على تلبية احتياجات تشغيلية مؤقتة وهامة في إطار   
الموظفون غير المكلفين بمهـام    ‘ ١‘: فئات من هؤلاء الموظفين، وفقاً لما يرد في الجدول أدناه         

بين فترات ندبهم، أي الموظفون غير المعيَّنين في وظائف وليسوا مكلفـين بمهـام مؤقتــة؛             
الموظفون المعينون في وظائف ولا يمكن تكلـيفهم        ‘ ٣‘الموظفون المكلفون بمهام مؤقتة؛     ‘ ٢‘

  .بمهام مؤقتة بسبب انتظار تكليفهم بمهام
  ٢٠٠٩ -جدول مقارن 

  
كانون 
يناير / الثاني

  /شباط
سبتمبر /أيلولأغسطس/آب  يوليه /تموز يونيه /حزيران  مايو /أيار  أبريل /نيسان مارس /آذار  فبراير

/تشرين الأول
  أكتوبر 

/ تشرين الثاني
  نوفمبر 

كانون 
 ديسمبر /الأول

موظفون غير مكلفين 
  بمهام بين فترات ندبهم

٥٣  ٥٨ ٦١ ٥٥ ٦١ ٧٥ ٦٠ ٥٨ ٦٨ ٦٤ ٧٢ ٧٩ 

 ٨٤ ٩٦ ٨٦ ٨٦ ٩٠ ٨٢ ٨٢ ٩١ ٩٣ ١٠٣ ١٠٧ ١١٦  موظفون معينون مؤقتاً

موظفون معينون ينتظرون
  التكليف بمهام جديدة

١٥ ١١ ١٤ ٢٤ ٢٥ ١٦ ١١ ١٩ ١١ ١٥ ١٢ ١٤ 

 ١٥٢ ١٦٥ ١٦١ ١٦٥ ١٧٦ ١٧٣ ١٥٣ ١٦٨ ١٧٢ ١٨٢ ١٩١ ٢٠٩  المجموع   

ط الـوظيفي وإدارة الأداء في      ، أُدمجت الوحدات المكلفة بـالتخطي     ٢٠٠٩وفي عام     -١١٨
لحياة الوظيفية وإدارة   شخصي ل  قصد تقديم دعم استباقي و     "الحياة الوظيفية دعم وإدارة   قسم  "

  .الأداء، بما في ذلك إدارة شؤون الموظفين غير المكلفين بمهام
ة  الحياة الوظيفية العاملون في وحد     إدارةوبحلول نهاية العام، بادر الموظفون المكلفون ب        -١١٩

 ـوقُدمت  . التخطيط الوظيفي إلى الاتصال بجميع الموظفين في الفئة الدولية          ـشورة و الم دعم ال
د، مع التركيز بالخصوص على الزملاء المناوبين والزملاء الموظفين في الفتـرات   للأفراوظيفي  ال

 وترتب على ذلك أن العديد من الزملاء في الميدان أصبحوا أكثر إدراكـاً            . الفاصلة بين المهام  
 تحسينلمهاراتهم وكفاءاتهم وحدود قدراتهم، ويمكنهم تخطيط مسارهم المهني بصورة أفضل، و          

الحياة الوظيفية، أضحى لشعبة إدارة     وإدارة  وبدعم من قسم دعم     . أساليب تقديمهم الطلبات  
  .وضع الزملاء وتطلعاتهمبلفرد ول المهنية بياناتالموارد البشرية معرفة أفضل بال

  بتدئون من الفئة الفنيةالموظفون الم    
، كان عدد الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية العاملين         ٢٠١٠يونيه  /في نهاية حزيران    -١٢٠

هـذه  و).  موظفاً خارج جنيف   ٧١ موظفاً في المقر بجنيف و     ٢٠ ( موظفاً ٩١لدى المفوضية   
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 ١-لفنيـة ف    رتبتي الفئة ا  بـومات المانحة ومدرجة في الميزانية      ـالوظائف مدعومة من الحك   
  . لفترات تتراوح بين سنتين وأربع سنوات٢-وف 

  المنتسبة القوة العاملة    
. القوة العاملة في المفوضية بالقوة العاملة المنتسبة      في   الثانية   واسعةالفئة ال وصف  يمكن    -١٢١

 وهم موظفـون   (وزَّعينوتتمثل فئاتها الفرعية الرئيسية في متطوعي الأمم المتحدة والموظفين الم         
القدرة الـسريعة   مشروع  "وضعتهم تحت تصرف المفوضية جهات مثل الهيئة الطبية الدولية و         

) والمجلس الدانمركي لشؤون اللاجئين والمجلس النرويجـي لـشؤون اللاجـئين          " على الحماية 
  .ينستشاريالخبراء الاوفرادى 

  متطوعو الأمم المتحدة    
لمفوضية بمتطوعي الأمم المتحدة، ويمثـل      تزايد باطراد في السنوات الأخيرة استعانة ا        -١٢٢

وفي . بر مصدر من مصادر القوة العاملة الإضافية في المفوضية        ـازع أك ـهؤلاء حالياً بلا من   
 في المائة من مجموع موظفي المفوضية في        ١٧، فاقت نسبة متطوعي الأمم المتحدة       ٢٠٠٩عام  

دناه عدد الموظفين من متطوعي الأمم ويبيِّن الجدول أ.  عملية ميدانية٧٦ في  االميدان، وشاركو 
  :٢٠٠٩ إلى عام ١٩٩٨المتحدة على مدى الفترة من عام 

  المجموع  المحليون  الدوليون  العام
٢٣٤  ٩  ٢٢٥  ١٩٩٨  
٢٩٠  ١٨  ٢٧٢  ١٩٩٩  
٣٦٨  ٥٧  ٣١١  ٢٠٠٠  
٤١٣  ٩١  ٣٢٢  ٢٠٠١  
٥١٨  ١٥١  ٣٦٧  ٢٠٠٢  
٦٠٩  ٢٠٦  ٤٠٣  ٢٠٠٣  
٦٧٧  ١٧٣  ٥٠٤  ٢٠٠٤  
٧٨٠  ٢٧٩  ٥٠١  ٢٠٠٥  
٨٠١  ٣٢٣  ٤٧٨  ٢٠٠٦  
٩٢٥  ٤٤٤  ٤٨١  ٢٠٠٧  
١ ٠٦٤  ٥٠٥  ٥٥٩  ٢٠٠٨  
١٠١٩  ٥٠٧  ٥١٢  ٢٠٠٩  

، ٢٠٠٩ متطوعاً من متطوعي الأمم المتحدة الموزَّعين في عـام           ١ ٠١٩ومن أصل     -١٢٣
 ١٩٣ منهم على أفريقيـا و ٤٦٩ووُزع  .  من الذكور  ٥٢١ من الإناث و    متطوعاً ٤٨٨كان  

  . على أوروبا٧٠ على الأمريكتين و١٣٨ على آسيا و١٤٩على الشرق الأوسط وشمال أفريقيا و
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  الخبراء الاستشاريون    
.  خـبيراً  ٣٤٨بخبراء استشاريين يبلغ عـددهم       ٢٠٠٩استعانت المفوضية في عام       -١٢٤

 تـوفير  ٢٠٠٥وتوخت السياسة المتعلقة باستخدام الخبراء الاستشاريين والصادرة في عـام           
. الخبراء الاستشاريينجراءات الإدارية المتصلة باستخدام   التكاليف وضمان الاتساق وتيسير الإ    

ويجري حاليا إعادة النظر في     . شعبة إدارة الموارد البشرية   وتخضع طلبات الاستشارة في المقر لموافقة       
  . وتحديثها بغية تبسيط الإجراءات٢٠٠٥السياسة المتعلقة باستخدام الخبراء الاستشاريين لعام 

   بشأن المسائل الإدارية والمالية والبرنامجيةمشروع مقرر عام  - حاء  
  إن اللجنة التنفيذية،  -١٢٥

ما ثبت لدى الاستعراض من أن الأنشطة المقترحة في إطار الميزانيـة            تؤكد    )أ(  
، تتفـق  A/AC.96/1087، على النحو المبين في الوثيقة   ٢٠١١-٢٠١٠البرنامجية لفترة السنتين    

، ومع المهام الأخرى    )٥-د(٤٢٨قرار الجمعية العامة    (مية  السامع النظام الأساسي للمفوضية     
التي يضطلع بها المفوض السامي وفق ما اعترف به أو شجعه أو طلبه كل من الجمعية العامـة     

القواعـد الماليـة لـصناديق      أو مجلس الأمن أو الأمين العام، ومع الأحكام ذات الصلة من            
  ؛اللاجئينالتبرعات التي يديرها المفوض السامي لشؤون 

الـبرامج  وافقـت علـى     بأن اللجنة التنفيذية، في دورتها الـستين،        تذكّر    )ب(  
والميزانيات المتعلقة بالبرامج الإقليمية والبرامج العالمية والمقـر في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة               

 ـ البالغ   ٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين   للمفوضية    دولار في   ٣ ٠٠٧ ٢٩٧ ٣٠٠ اـمجموعه
دولار، والمساهمة المقدمة من  ٢ ٧٧٨ ٤٧١ ١٠٠بمبلغ تشمل الأنشطة المبرمجة ، و٢٠١٠عام 

 في المائة من    ١٠يمثل  (الميزانية العادية للأمم المتحدة لتغطية تكاليف المقر، واحتياطي تشغيلي          
 دولار، ومبلـغ    ١٩٦ ٨٢٦ ٢٠٠ بلغبم) الأنشطة المبرمجة في إطار الركيزتين الأولى والثانية      

ورصد مبلغ ، "الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية"ن دولار لاحتياطي  مليو٢٠قدره 
 ٢٠١٠  لعـام  التكميليةالميزانيات  وافق على    مليون دولار للموظفين المبتدئين من الفئة الفنية؛ وت        ١٢

إلى  ٢٠١٠مجموع الاحتياجات المنقحة لعام     ليصل  دولار،   ١٤٣ ٣٢٤ ٣٠٠التي تبلغ حاليا    
تعـديلات في ميزانيـات     ؛ وتأذن للمفوض السامي إجراء       دولار ٣ ١٥٠ ٦٢١ ٦٢١مبلغ  

  المخصصات الإجمالية؛هذه البرامج الإقليمية والبرامج العالمية وميزانيات المقر في حدود 
البرامج والميزانيات المرتبطة بالبرامج الإقليمية والبرامج العالميـة        على  وافق  ت  )ج(  

 دولار،  ٣ ٢٨٨ ٨٣٠ ٠٠٠ ومقدارها   ٢٠١١نامجية المنقحة لعام    والمقر في إطار الميزانية البر    
من بينها المساهمة المقدمة من الميزانية العادية للأمم المتحدة لتغطية تكاليف المقر، واحتيـاطي              

 ـ)  في المائة من الأنشطة المبرمجة في إطار الركيزتين الأولى والثانية          ١٠يمثل  (تشغيلي   دره ـق
 ١٢ إلى أن هذه الاعتمادات، إضافة إلى الاعتمادات البالغة          شيرت دولارا؛ و  ٢١٩ ٣١٠ ٠٥٤
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 مليون دولار لاحتياطي    ٢٠مليون دولار المرصودة للموظفين المبتدئين من الفئة الفنية ومبلغ          
 يبلغ  ٢٠١١، تجعل مجموع الاحتياجات المنقحة لعام       "الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية     "

الـبرامج  ميزانيات   في   عديلاتر؛ وتأذن للمفوض السامي إجراء ت      دولا ٣ ٣٢٠ ٨٣٠ ٠٠٠
  الإقليمية والبرامج العالمية وميزانيات المقر في حدود هذه المخصصات الإجمالية؛

تحيط علماً بتقرير مجلس مراجعي الحسابات المقدم إلى الجمعية العامة عـن              )د(  
حدة السامي لشؤون اللاجئين عـن      حسابات صناديق التبرعات التي يديرها مفوض الأمم المت       

، والتدابير التي اتخـذها     )A/AC.96/1083 (٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١السنة المنتهية في    
 الحـسابات تقريـر مجلـس مراجعـي       المفوض السامي استجابة للتوصـيات الـواردة في         

)A/AC.96/1086/Add.1(   ة عـن الميزانيـة     تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزاني     ؛ وكذلك
ومختلـف تقـارير    ) A/AC.96/1087/Add.1 (٢٠١١-٢٠١٠  السنتين البرنامجية للمفوضية لفترة  

 إطلاعها  وتطلب؛  )A/AC.96/1089 و A/AC.96/1088( بأنشطة الرقابة    صلةالمفوض السامي المت  
ئق بانتظام على التدابير المتخذة استجابة للتوصيات والملاحظات التي أُبديت في مختلـف وثـا     

  الرقابة هذه؛
إلى المفوض السامي أن يلبي بمرونة وكفاءة، في حدود الموارد المتاحة،          تطلب    )ه(  

، ٢٠١١-٢٠١٠الاحتياجات المبينة حالياً في إطار الميزانية البرنامجية المنقحة لفترة الـسنتين            
 وتأذن له، في حال ظهور احتياجات إضافية جديدة وطارئة يتعذر الوفاء بهـا كاملـة مـن                

الاحتياطي التشغيلي، بوضع ميزانيات تكميلية وتوجيه نداءات خاصة في إطار جميع الركائز،            
  بتلك التعديلات كي تنظر فيها؛لاحقة غ كل لجنة دائمة لابمع إ

العبء الذي ما زالت تتحمله البلدان الناميـة وأقـل           ب مع التقدير تعترف    )و(  
ول الأعضاء على الاعتراف بهذا الإسهام القيّم        الد وتحثالبلدان نمواً في استضافتها للاجئين؛      

  ؛ستديمةفي حماية اللاجئين والمشاركة في الجهود الرامية إلى تعزيز الحلول الم
التي ينبغـي أن  الواسعة النطاق   الدول الأعضاء، في ضوء الاحتياجات      تحث    )ز(  

سب، إلى نـداءاتها    تلبيها المفوضية، على الاستجابة بسخاء وبروح التضامن، وفي الوقت المنا         
المعتمـدة  المنقحة  الداعية إلى توفير الموارد اللازمة للوفاء بكامل احتياجات الميزانية البرنامجية           

 على دعم المبادرات الراميـة إلى ضـمان تزويــد           وتحثها؛  ٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين   
عند " لمخصصةالاعتمادات ا "إبقاء  المفوضية بالموارد عـلى نحو أفضل ويسهل التنبؤ به، مع          

  .أدنى مستوى
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  الجدول الأول
  ٢٠٠٩موارد الأنشطة المبرمجة في عام 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  )١(المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية الموارد المتاحة

 ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ 

 ٪٧,٦ ١٤٨ ٩٤٣,٧ ٪١٠,٠ ٧٢ ٦٠٤,٩ ٪٦,٢ ٧٦ ٣٣٨,٨          السابقة ة         َّ          مبالغ مرحَّلة من السن
 ٪٠,٤ ٨ ٥١٩,٢  - ٪٠,٧ ٨ ٥١٩,٢                               موظفون مبتدئون من الفئة الفنية

 ٪٨,٠ ١٥٧ ٤٦٢,٩ ٪١٠,٠ ٧٢ ٦٠٤,٩ ٪٦,٩ ٨٤ ٨٥٨,٠                 َّ  مجموع المبالغ المرحَّلة  
  -             الإيرادات

                                    باستثناء القطاع الخـاص والمـوظفين         (             المساهمات
  )                       المبتدئين من الفئة الفنية

٨٤,٦ ١ ٦٥٢ ٩١٥,٥ ٪٩٠,٧ ٦٦١ ٤٥٩,٦ ٪٨٠,٨ ٩٩١ ٤٥٥,٩٪ 

 ٪٢,٦ ٥٠ ٧١٠,٧ ٪١,٤ ١٠ ٣٨٤,٦ ٪٣,٣ ٤٠ ٣٢٦,١                         مساهمات القطاع الخاص
 ٪٠,٦ ١٢ ٠٠٢,٠ ٪٠,٠ - ٪١,٠ ١٢ ٠٠٢,٠                                            مساهمات الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية

 ٪٢,٤ ٤٦ ٠٣٠,٨ ٪٠,٠ - ٪٣,٨ ٤٦ ٠٣٠,٨                                   الميزانية العادية للأمم المتحدة
 ٪٩٠,٠ ١ ٧٦١ ٦٥٩,٠ ٪٩٢,١ ٦٧١ ٨٤٤,٢ ٪٨٨,٨ ١ ٠٨٩ ٨١٤,٨                      المجموع الفرعي للمساهمات  

 ٪٢,٠ ٣٩ ٣٢٤,٠ ٪٢,١- )١٤ ٩٦٣,٠( ٪٤,٤ ٥٤ ٢٨٧,٠  ) ٢ (                  إيرادات أخرى
 ٪٠,١- )١ ٥٠٣,٠(  - ٪٠,١- )١ ٥٠٣,٠(                               لموظفين المبتدئين من الفئة الفنية ل                   إيرادات أخرى 

 ٪١٠٠ ١ ٩٥٦ ٩٤٢,٩ ٪١٠٠ ٧٢٩ ٤٨٦,١ ٪١٠٠ ١ ٢٢٧ ٤٥٦,٨                   مجموع الموارد المتاحة

 

 المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية استخدام الموارد

 ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ 

 ٪٧٥,٦ ١ ٣٢٧ ١٤١,٤ ٪٩٥,٠ ٦٠٢ ٤٢٩,٤ ٪٦٤,٧ ٧٢٤ ٧١٢,٠       البرامج   -     ألف
                 دعم البرامج  -     باء

 ٪١٤,١ ٢٤٧ ٠١٦,٠ ٪٤,٥ ٢٨ ٨٣٣,٧ ٪١٩,٥ ٢١٨ ١٨٢,٣  )                      ا في ذلك البرامج العالمية بم (                المكاتب الميدانية   
 ٪٣,٤ ٦١ ٧٧٧,٢ ٪٠,٥ ٣ ١١٢,١ ٪٥,٢ ٥٨ ٦٦٥,١     المقر  
 ٪١٧,٦ ٣٠٨ ٧٩٣,٢ ٪٥,٠ ٣١ ٩٤٥,٨ ٪٢٤,٦ ٢٧٦ ٨٤٧,٤                         المجموع الفرعي لدعم البرامج  

                      التنظيم والإدارة  -     جيم
 ٪٣,٤ ٦٠ ٤٠٩,٣  - ٪٥,٤ ٦٠ ٤٠٩,٣                   الميزانية السنوية-     المقر   
 ٪٢,٦ ٤٦ ٠٣٠,٨  - ٪٤,١ ٤٦ ٠٣٠,٨                   الميزانية العادية-     المقر   
 ٪٦,١ ١٠٦ ٤٤٠,١  - ٪٩,٦ ١٠٦ ٤٤٠,١                             المجموع الفرعي للتنظيم والإدارة  

 ٪٠,٧ ١٢ ١٢١,٥  - ٪١,١ ١٢ ١٢١,٥                                  الموظفون المبتدئون من الفئة  الفنية  -    دال 
 ٪١٠٠ ١ ٧٥٤ ٤٩٦,٢ ٪١٠٠ ٦٣٤ ٣٧٥,٢  ٪١٠٠ ١ ١٢٠ ١٢١,٠      المجموع  

 

  ٢٠٢ ٤٤٦,٧  ٩٥ ١١٠,٩  ١٠٧ ٣٥٥,٨ الفائض

، تـداول لا تشمل الأرقام المذكورة أعلاه الإيرادات والنفقات المتعلقة بخطة التـأمين الطـبي، ورأس المـال الم                  )١(
  .والضمانات، وصندوق استحقاقات الموظفين

 مليون دولار يقابل توزيع تكـاليف  ٤٧,٦ مبلغ   ٢٠٠٩يزانية السنوية لعام    تتضمن الإيرادات الأخرى في إطار الم       )٢(
  .المساهمات الواردة من عمليات البرامج التكميليةحساب  على قيدة الم٢٠٠٩الدعم غير المباشر لعام 

  



A/AC.96/1087 

GE.10-01721 40 

  لجدول الثانيا
   مصنفة بحسب البلد والركيزة داخل المناطق٢٠١٠الميزانيات المنقحة لعام 

  )ات الولايات المتحدةبملايين دولار(
العالمي برنامج  ال

  للاجئين 
العالمي برنامج  ال
 عديمي الجنسية ل

العالمية شاريع  الم
  الإدماجعادة لإ

العالميـة  شاريع  الم
    لمشردين داخليا ل

  المجموع الكلي  ٤الركيزة   ٣الركيزة   ٢الركيزة   ١الركيزة   العملية  بحسب المنطقة والمقر
  ١٦,١  ٤,٦    ٢,٧  ٨,٧  ركوت ديفوا

  ٨,٦        ٨,٦  غانا
  ٧,٣        ٧,٣  غينيا
  ٧,٧        ٧,٧  ليبيريا

  غرب أفريقيا

  ٤١,٥      ٠,٧  ٤٠,٩  المكتب الإقليمي في السنغال
  ٨١,١  ٤,٦    ٣,٤  ٧٣,١    المجموع الفرعي لغرب أفريقيا

  ٢١,١      ٠,٣  ٢٠,٩  جيبوتي
  ٥,٨        ٥,٨  إريتريا
  ٩٨,٢        ٩٨,٢  إثيوبيا

  ٢,٢        ٢,٢  المكتب الإقليمي في إثيوبيا
  ١٧٣,١  -  -  ١,٠  ١٧٢,١  كينيا

  ١٤,٤  -  -  ٠,٤  ١٤,٠  المكتب الإقليمي في كينيا
  ٦٦,٧  ٤٩,٢  ٢,٨    ١٤,٦  الصومال
  ١٧٤,٤  ٥٥,١  ٢٥,٨    ٩٣,٤  السودان
  ٥٤,٥  ٩,٧      ٤٤,٨  أوغندا

  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

  ٠,٢        ٠,٢  الأنشطة الإقليمية
  ٦١٠,٦  ١١٤,١  ٢٨,٦  ١,٧  ٤٦٦,٢  عي لشرق أفريقيا والقرن الأفريقيالمجموع الفر

  ٣٧,١  ٠,٤  ٢,٩  ٠,٣  ٣٣,٤  بوروندي
  ٢٠,٧        ٢٠,٧  الكاميرون

  ١٨,٦  ٥,٥      ١٣,٠  جمهورية أفريقيا الوسطى
  ١٦١,٧  ٢٢,١      ١٣٩,٦  تشاد

  ٢٩,٦        ٢٩,٦  الكونغو
  ١٠١,٩  ٣٣,٩    ٢,٢  ٦٥,٩  لديمقراطيةجمهورية الكونغو ا

  ٢,٩        ٢,٩  غابون
  ٢٢,٤    ٢,٤    ٢٠,٠  رواندا

والـبحيرات  الوسطى  أفريقيا  
  الكبرى

  ٤٥,٣    ١٣,٢    ٣٢,١  جمهورية تترانيا المتحدة
  ٤٤٠,٢  ٦٢,٠  ١٨,٤  ٢,٥  ٣٥٧,٣  والبحيرات الكبرىالوسطى فريقيا لأالمجموع الفرعي 
  ١٣,٤    ٥,٩    ٧,٤  أنغولا  الجنوب الأفريقي

  ٣,٤        ٣,٤  بوتسوانا  
  ٣,٥        ٣,٥  ملاوي  
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العالمي برنامج  ال
  للاجئين 

العالمي برنامج  ال
 عديمي الجنسية ل

العالمية شاريع  الم
  الإدماجعادة لإ

العالميـة  شاريع  الم
    لمشردين داخليا ل

  المجموع الكلي  ٤الركيزة   ٣الركيزة   ٢الركيزة   ١الركيزة   العملية  بحسب المنطقة والمقر
  ٤,٢      ٠,١  ٤,١  موزامبيق  
  ٣,٩    ٠,٠    ٣,٩  ناميبيا  
 ـ      نوب ـالمكتب الإقليمي في ج

  أفريقيا
٣,٩      ٠,٤  ٢٦,٤  

  ١١,٤        ١١,٤  زامبيا  
  ٨,٤  ٣,٠  ٢,٣  ٠,٢  ٢,٨  زمبابوي  

  ٧٤,٩  ٣,٠  ٨,٣  ٠,٦  ٦٣,٠  المجموع الفرعي للجنوب الأفريقي
  ١ ٢٠٦,٨  ١٨٣,٧  ٥٥,٣  ٨,٢  ٩٥٩,٦    المجموع الفرعي لأفريقيا  

  ١٨,١        ١٨,١  الجزائر
  ١٤,١      ٠,٣  ١٣,٨  مصر
  ٢٦٤,٣  ١٤٤,٥  ٣١,١  ١,٠  ٨٧,٧  العراق
  ٣,١        ٣,١  إسرائيل
  ٦٣,٥        ٦٣,٥  الأردن
  ١٣,٧      ٠,٢  ١٣,٤  لبنان

  ٥,٤        ٥,٤  الجماهيرية العربية الليبية
  ٧,٩      ٠,٠  ٧,٨  موريتانيا
  ٢,٦        ٢,٦  المغرب

  ٣,٢      ٠,٥  ٢,٧  المملكة العربية السعودية
  ١٦٦,٨      ٠,٦  ١٦٦,٢  الجمهورية العربية السورية

  ١,٢        ١,٢  تونس
  ١,٨      ٠,١  ١,٧  الإمارات العربية المتحدة

  ١١,٨        ١١,٨ )تدابير بناء الثقة(الصحراء الغربية 

  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  ٥٠,٢  ٢٠,٧      ٢٩,٥  اليمن
  ٦٢٧,٤  ١٦٥,٢  ٣١,١  ٢,٧  ٤٢٨,٤   الفرعي للشرق الأوسط وشمال أفريقياالمجموع

  ١٠٦,٣  ١٤,٩  ٥١,٥    ٣٩,٩  أفغانستان
  ١,٣        ١,٣  أستراليا ونيوزيلندا

  ٨,٣      ٠,٠  ٨,٢  بنغلاديش
  ٠,٦      ٠,٠  ٠,٦  كمبوديا
  ٥,٠      ٠,٢  ٤,٨  الصين
  ٩,٩      ٠,١  ٩,٨  الهند

  ٥,٢      ٠,٣  ٤,٩  إندونيسيا
  ٣٧,٠        ٣٧,٠  جمهورية إيران الإسلامية

  ٥,٠      ٠,٥  ٤,٥  اليابان

  آسيا والمحيط الهادئ

  ٤,١      ٠,٦  ٣,٥  كازاخستان
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العالمي برنامج  ال

  للاجئين 
العالمي برنامج  ال
 عديمي الجنسية ل

العالمية شاريع  الم
  الإدماجعادة لإ

العالميـة  شاريع  الم
    لمشردين داخليا ل

  المجموع الكلي  ٤الركيزة   ٣الركيزة   ٢الركيزة   ١الركيزة   عمليةال  بحسب المنطقة والمقر
  ١٢,٢  ١٠,١    ٠,٤  ١,٧  قيرغيزستان

  ١٤,٣      ٠,١  ١٤,٢  ماليزيا
  ٠,٢      ٠,٠  ٠,٢  منغوليا
  ١٦,٤  ٤,٨    ١١,٦    ميانمار
  ١٤,٦      ٠,٢  ١٤,٥  نيبال

  ١٩٠,٠  ١٣١,١      ٥٩,٠  باكستان
  ١,٣        ١,٣  بابوا غينيا الجديدة

  ٢,٩  ٢,٢      ٠,٦  الفلبين
  ١,٢      ٠,١  ١,١  جمهورية كوريا

  ٣٩,٧  ٣٦,٣  ٢,٤    ١,٠  سري لانكا
  ١,٣      ٠,٠  ١,٢  طاجيكستان

  ٢٠,٥      ٠,٢  ٢٠,٣  تايلند
  ٠,٣        ٠,٣  ليشتي - تيمور

  ٠,٦      ٠,٣  ٠,٣  تركمانستان
  ٠,٦    ٠,٤  ٠,٢  ٠,١  فييت نام

  

  ٠,٢        ٠,٢  الأنشطة الإقليمية
  ٤٩٩,٣  ١٩٩,٤  ٥٤,٢  ١٦,٠  ٢٣٠,٧  الفرعي لآسيا والمحيط الهادئالمجموع 

  ٣,٨    ١,٤    ٢,٥  أرمينيا
  ٦,٢  ١,٥    ٠,٣  ٤,٥  أذربيجان

  ٤,٨      ٠,٥  ٤,٣  المكتب الإقليمي في بلجيكا
  ١٩,٣  ١٣,٩    ١,٠  ٤,٤  البوسنة والهرسك

  ٦,٥      ٠,٦  ٥,٩  كرواتيا
  ٢,٩      ٠,١  ٢,٨  فرنسا

  ٦٢,١  ٥٥,٠    ١,٥  ٥,٦  جورجيا
  ٤,٠      ٠,٥  ٣,٥  ألمانيا

  ٩,٧      ٠,٧  ٨,٩  المكتب الإقليمي في هنغاريا
  ٠,٧      ٠,٠  ٠,٧  آيرلندا

  ١١,٧      ٠,٢  ١١,٥  المكتب الإقليمي في إيطاليا
  ٦,٠      ٠,٤  ٥,٥  الجبل الأسود

  ٢٥,٠  ١٢,٥  ٣,١  ١,٠  ٨,٥  الاتحاد الروسي
  ٥٣,٢  ٢٤,٠  ١١,١  ٢,٦  ١٥,٤  صربيا
  ١,٥      ٠,٢  ١,٣  إسبانيا
  ٢,٢      ٠,٥  ١,٨  السويد

  أوروبا

جمهورية مقدونيا اليوغوسـلافية    
  السابقة

٤,٣      ٠,٦  ٣,٧  
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العالمي برنامج  ال

  للاجئين 
العالمي برنامج  ال
 عديمي الجنسية ل

العالمية شاريع  الم
  الإدماجعادة لإ

العالميـة  شاريع  الم
    لمشردين داخليا ل

  المجموع الكلي  ٤الركيزة   ٣الركيزة   ٢الركيزة   ١كيزة الر  العملية  بحسب المنطقة والمقر
  ١٦,٨  ٠,٠  ٠,١  ٠,١  ١٦,٦  تركيا

  ١١,٦      ٠,٦  ١١,٠  أوكرانيا
  ١,٦      ٠,٢  ١,٤  المملكة المتحدة

  

  ١,١        ١,١  الأنشطة الإقليمية
  ٢٥٤,٩  ١٠٧,٠  ١٥,٧  ١١,٤  ١٢٠,٨  المجموع الفرعي لأوروبا  

  ٥,٤      ٠,١  ٥,٣  الأرجنتين
  ٣,٥        ٣,٥  البرازيل
  ١,٨        ١,٨  كندا

  ٢٨,٥  ٢٧,٥    ٠,١  ١,٠  كولومبيا
  ٢,٣        ٢,٣  كوستاريكا
  ١٦,٤      ٠,٢  ١٦,٢  إكوادور
  ١,٧        ١,٧  المكسيك

  ٦,٨        ٦,٨  بنما
  ١٧,٥  ١١,٧    ٠,٣  ٥,٥  الولايات المتحدة الأمريكية

  الأمريكتان

  ٦,٧        ٦,٧  جمهورية فترويلا البوليفارية
  ٩٠,٧  ٣٩,٢  -  ٠,٧  ٥٠,٨    موع الفرعي للأمريكتينالمج

  ٢ ٦٧٩,١  ٦٩٤,٥  ١٥٦,٣  ٣٨,٠  ١ ٧٩٠,٣  المجموع الفرعي للأنشطة الميدانية  
  ١٢٠,٤        ١٢٠,٤    البرامج العالمية

  ١٥٨,٢        ١٥٨,٢    المقر
  ٢ ٩٥٧,٧  ٦٩٤,٥  ١٥٦,٣  ٣٨,٠  ٢ ٠٦٨,٩  المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة

  ١٥٣,٤        ١٥٣,٤    الاحتياطي التشغيلي
  ٣ ١١١,١  ٦٩٤,٥  ١٥٦,٣  ٣٨,٠  ٢ ٢٢٢,٣  مجموع أنشطة البرامج والاحتياطي التشغيلي  

  ١٨,٠        ١٨,٠  " بالولايةتصلةالأنشطة الجديدة أو الإضافية الم"احتياطي 
  ٩,٣  ٢,٣      ٧,٠    تكاليف الدعم

  ١٢,٠        ١٢,٠  الموظفون المبتدئون من الفئة الفنية
  ٣ ١٥٠,٦  ٦٩٦,٨  ١٥٦,٣  ٣٨,٠  ٢ ٢٥٩,٥  المجموع الكلي  
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  الجدول الثالث
   مصنفة بحسب البلد والركيزة داخل المناطق٢٠١١الميزانيات المنقحة لعام 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
البرنامج العالمي  

  للاجئين 
البرنامج العالمي  
 لعديمي الجنسية 

المشاريع العالمية  
  عادة الإدماجلإ

ع العالمية ـالمشاري
   للمشردين داخليا 

  المجموع الكلي  ٤الركيزة   ٣الركيزة   ٢الركيزة   ١الركيزة   العملية  بحسب المنطقة والمقر
  ٢٦,٥  ٨,١  ١,٦  ٤,٢  ١٢,٦  كوت ديفوار

  ٦,١    ١,٨    ٤,٣  غانا
  ٥,٥    ٢,٩    ٢,٦  غينيا
  ١٠,٧    ٥,٣    ٥,٤  ليبيريا

  غرب أفريقيا

  ٥٠,٤    ٧,٩  ٠,٧  ٤١,٨  المكتب الإقليمي في السنغال
  ٩٩,٢  ٨,١  ١٩,٥  ٤,٩  ٦٦,٧  المجموع الفرعي لغرب أفريقيا

  ٢٦,٨      ٠,١  ٢٦,٧  جيبوتي
  ٦,٧  ٠,٥      ٦,٢  إريتريا
  ١١٨,٣  ٠,٤    ٠,٢  ١١٧,٧  إثيوبيا

  ١,٨        ١,٨  المكتب الإقليمي في إثيوبيا
  ٢١٢,٣  ٠,٥  -  ٠,٥  ٢١١,٣  كينيا

  ١١,٥  -  -    ١١,٥  ليمي في كينياالمكتب الإق
  ٦٦,٧  ٤٩,٦  ٣,٣    ١٣,٨  الصومال
  ١٩٥,٣  ٩١,٤  ٨,١  ٦,٨  ٨٩,٠  السودان
  ٧٥,٦  ٩,٥      ٦٦,١  أوغندا

  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

  ٨,٠      ٢,٠  ٦,٠  الأنشطة الإقليمية
  ٧٢٣,٠  ١٥١,٩  ١١,٤  ٩,٦  ٥٥٠,١  المجموع الفرعي لشرق أفريقيا والقرن الأفريقي

  ٤٤,٤  ٠,٦  ٩,٢  ٠,٣  ٣٤,٣  بوروندي
  ٢٣,٩      ١,١  ٢٢,٨  الكاميرون

  ٢٤,٧  ١٠,٧    ٠,٩  ١٣,١  جمهورية أفريقيا الوسطى
  ١٩٦,٧  ٢٤,٩      ١٧١,٨  )١(تشاد

  ٣٢,٦        ٣٢,٦  الكونغو
  ١٤٢,٦  ٥٨,٩  ٢٠,٢  ٢,٠  ٦١,٥  جمهورية الكونغو الديمقراطية

  ٣,١        ٣,١  غابون
  ٣٤,٤    ٢,٨    ٣١,٦  رواندا

ــ ــطى ا ـأفريقيـ الوسـ
  ىوالبحيرات الكبر

  ٩١,٧    ٧٥,١    ١٦,٦  جمهورية تترانيا المتحدة
  ٥٩٤,١  ٩٥,١  ١٠٧,٣  ٤,٣  ٣٨٧,٤  المجموع الفرعي لأفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى

  ٩,٨    ٠,٩    ٨,٩  أنغولا
  ٣,٧        ٣,٧  بوتسوانا
  ٣,٤        ٣,٤  ملاوي

  الجنوب الأفريقي

  ٤,٦      ٠,٤  ٤,٢  موزامبيق
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البرنامج العالمي  

  للاجئين 
برنامج العالمي  ال

 لعديمي الجنسية 
المشاريع العالمية  
  لإعادة الإدماج

ع العالمية ـالمشاري
   للمشردين داخليا 

  المجموع الكلي  ٤الركيزة   ٣الركيزة   ٢الركيزة   ١الركيزة   العملية  بحسب المنطقة والمقر
  ٤,٤    ٠,١    ٤,٣  ناميبيا

  ٤٠,٢      ١,٠  ٣٩,٢  المكتب الإقليمي في جنوب أفريقيا
  ١٤,١        ١٤,١  زامبيا

  

  ١٠,٣  ٤,٤  ١,٦  ٠,٨  ٣,٥  زمبابوي
  ٩٠,٥  ٤,٤  ٢,٦  ٢,٢  ٨١,٣  المجموع الفرعي للجنوب الأفريقي

  ١ ٥٠٦,٨  ٢٥٩,٥  ١٤٠,٨  ٢١,٠  ١ ٠٨٥,٥    المجموع الفرعي لأفريقيا  
  ٢٥,٥        ٢٥,٥  الجزائر
  ١٩,٥      ٠,٧  ١٨,٨  مصر
  ٢١٠,٦  ١٠٨,٠  ٦١,٣  ٤,١  ٣٧,٢  العراق
  ٢,٧        ٢,٧  إسرائيل
  ٤٣,٤        ٤٣,٤  الأردن
  ١٣,٢      ٠,٧  ١٢,٥  لبنان

  ٦,٢        ٦,٢  الجماهيرية العربية الليبية
  ٧,٢        ٧,٢  موريتانيا
  ٢,٦        ٢,٦  المغرب

  ٤,٠      ٠,٩  ٣,١  المملكة العربية السعودية
  ١١٨,١      ٠,٤  ١١٧,٧  الجمهورية العربية السورية

  ٠,٦        ٠,٦  تونس
  ٣,٠      ٠,٣  ٢,٧  الإمارات العربية المتحدة

  ١٢,٣        ١٢,٣  )تدابير بناء الثقة(الصحراء الغربية 

الشرق الأوسـط وشمـال     
  أفريقيا

  ٥٩,٨  ٢٥,٩      ٣٣,٩  اليمن
  ٢٤,١      ٢,٠  ٢٢,١  الأنشطة الإقليمية  

  ٥٥٢,٨  ١٣٣,٩  ٦١,٣  ٩,١  ٣٤٨,٥  المجموع الفرعي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا
  ١٠٠,١  ٢٣,٣  ٤٥,١    ٣١,٧  أفغانستان

  ١,٨        ١,٨  أستراليا ونيوزيلندا
  ١٠,٧      -  ١٠,٧  بنغلاديش
  ١,٢      ٠,١  ١,١  كمبوديا
  ٥,٠      ٠,٢  ٤,٨  الصين
  ١٢,٤      ٠,١  ١٢,٣  الهند

  ٧,٤      ٠,٤  ٧,٠  إندونيسيا
  ٤٠,٠        ٤٠,٠  جمهورية إيران الإسلامية

  ٥,٤      ٠,٩  ٤,٥  اليابان
  ٦,٧      ١,٥  ٥,٢  كازاخستان
  ٢,٥      ٠,٤  ٢,١  قيرغيزستان

  لهادئآسيا والمحيط ا

  ١٦,٤      ٠,٤  ١٦,٠  ماليزيا
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البرنامج العالمي  

  للاجئين 
البرنامج العالمي  
 لعديمي الجنسية 

المشاريع العالمية  
  لإعادة الإدماج

ع العالمية ـالمشاري
   للمشردين داخليا 

  المجموع الكلي  ٤الركيزة   ٣الركيزة   ٢زة الركي  ١الركيزة   العملية  بحسب المنطقة والمقر
  ٠,٢      -  ٠,٢  منغوليا
  ١٧,٢  ٥,٩    ١١,٣    ميانمار
  ١٧,٨      ١,٤  ١٦,٤  نيبال

  ١١٢,٠  ٤٦,٢  ٢٢,٣  ٠,٨  ٤٢,٧  باكستان
  ٢,٣        ٢,٣  بابوا غينيا الجديدة

  ٩,٥  ٧,٧    ١,١  ٠,٧  الفلبين
  ١,٨      ٠,١  ١,٧  جمهورية كوريا

  ٢٧,٢  ١٨,٢      ٩,٠  سري لانكا
  ١,٩      ٠,٢  ١,٧  طاجيكستان

  ٢٥,٣      ١,٠  ٢٤,٣  تايلند
  ٠,٤      ٠,١  ٠,٣  ليشتي - تيمور

  ٠,٨      ٠,٤  ٠,٤  تركمانستان
  ٠,٧    ٠,٤  ٠,٣    فييت نام

  

  ٠,٢        ٠,٢  الأنشطة الإقليمية
  ٤٢٦,٩  ١٠١,٣  ٦٧,٨  ٢٠,٧  ٢٣٧,١  المجموع الفرعي لآسيا والمحيط الهادئ

  ٣,٥    ١,٠  ٠,٢  ٢,٣  أرمينيا
  ٦,٠  ١,١    ٠,٣  ٤,٦  أذربيجان

  ١٢,٧      ١,٢  ١١,٥  المكتب الإقليمي في بلجيكا
  ١٧,٥  ١٢,٣    ١,٢  ٤,٠  البوسنة والهرسك

  ٦,٨    ٥,٠  ٠,٥  ١,٣  كرواتيا
  ١٨,٧  ١٤,٠    ١,٦  ٣,١  جورجيا

  ٩,٧      ٠,٦  ٩,١  المكتب الإقليمي في هنغاريا
  ١٠,٧      ٠,١  ١٠,٦  المكتب الإقليمي في إيطاليا

  ٥,٤      ٠,٤  ٥,٠  الجبل الأسود
  ٢٤,٣  ١٣,٧  ١,٣  ١,٢  ٨,١  الاتحاد الروسي

  ٤٢,٢  ١٧,٩  ٨,٦  ٢,١  ١٣,٦  صربيا
  ١,٦      ٠,٢  ١,٤  إسبانيا
  ٢,٧      ٠,٥  ٢,٢  السويد

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية   
  السابقة

٣,٥      ٠,٣  ٣,٢  

  ١٦,٩      ٠,٢  ١٦,٧  تركيا
  ١١,١      ٠,٩  ١٠,٢  أوكرانيا

  أوروبا

  ٣,٦        ٣,٦  الأنشطة الإقليمية
  ١٩٦,٩  ٥٩,٠  ١٥,٩  ١١,٥  ١١٠,٥    المجموع الفرعي لأوروبا  
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البرنامج العالمي  

  للاجئين 
البرنامج العالمي  
 لعديمي الجنسية 

المشاريع العالمية  
  لإعادة الإدماج

ع العالمية ـالمشاري
   للمشردين داخليا 

  المجموع الكلي  ٤الركيزة   ٣الركيزة   ٢الركيزة   ١ الركيزة  العملية  بحسب المنطقة والمقر
  ٥,٢      ٠,٢  ٥,٠  الأرجنتين
  ٤,٨        ٤,٨  البرازيل
  ٢,١        ٢,١  كندا

  ٣٤,٢  ٣٢,٨      ١,٤  كولومبيا
  ٢,٣        ٢,٣  كوستاريكا
  ٢١,٨        ٢١,٨  إكوادور
  ٢,١        ٢,١  المكسيك

  ٦,٨        ٦,٨  بنما
  ١٠,٠  ٤,١    ٠,٣  ٥,٦  مريكيةالولايات المتحدة الأ

  لأمريكتانا

  ٨,١        ٨,١  جمهورية فترويلا البوليفارية
  ٩٧,٤  ٣٦,٩  -  ٠,٥  ٦٠,٠  المجموع الفرعي للأمريكتين

  ٢ ٧٨٠,٨  ٥٩٠,٦  ٢٨٥,٨  ٦٢,٨  ١ ٨٤١,٦  المجموع الفرعي للأنشطة الميدانية  
  ١٢٠,٦        ١٢٠,٦  البرامج العالمية

  ١٦٨,١        ١٦٨,١  المقر
  ٣ ٠٦٩,٥  ٥٩٠,٦  ٢٨٥,٨  ٦٢,٨  ٢ ١٣٠,٣   برمجةنشطة الملألالمجموع الفرعي 
  ٢١٩,٣        ٢١٩,٣  لييالاحتياطي التشغ

  ٣ ٢٨٨,٨  ٥٩٠,٦  ٢٨٥,٨  ٦٢,٨  ٢ ٣٤٩,٦  نشطة البرامج والاحتياطي التشغيليأمجموع   
  ٢٠,٠        ٢٠,٠  " بالولايةتصلةالأنشطة الجديدة أو الإضافية الم"احتياطي 

  ١٢,٠        ١٢,٠   الفنيةالموظفون المبتدئون من الفئة
  ٣ ٣٢٠,٨  ٥٩٠,٦  ٢٨٥,٨  ٦٢,٨  ٢ ٣٨١,٦  المجموع الكلي  

  . ستنتقل تشاد من أفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى إلى شرق أفريقيا والقرن الأفريقي٢٠١١في عام   )١(
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  الجدول الرابع
  )٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠في  (٢٠١٠-٢٠٠٩الميزانيات التكميلية للمفوضية في الفترة 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

       المنطقة       الأنشطة
                النفقات لعـام   

٢٠٠٩     
                   الميزانية المنقحـة   

     ٢٠١٠     لعام 

الاستجابة لحالات الطوارئ المتعلقة باللاجئين الكونغوليين 
  )جمهورية الكونغو الديمقراطية(ومساعدتهم 

  أفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى
  تكاليف الدعم

٠٠,٠  
-  

٢٥ ٨١٦,٥  
١ ٨٠٧,٢  

  ٢٧ ٦٢٣,٦  ٠٠,٠  المجموع الفرعي  
  ٢٢ ٠٠٠,٠  ٠٠,٠  شرق أفريقيا الوسطى والقرن الأفريقي  )كينيا(تمديد مخيم آيفو في داداب 

  ١ ٥٤٠,٠  -  تكاليف الدعم  
  ٢٣ ٥٤٠,٠  ٠٠,٠  المجموع الفرعي  

  ١ ٦٨٢,٤  ٠٠,٠  مريكتانالأ  الاستجابة لحالات الطوارئ لضحايا زلزال هايتي
  ٨١٧,٨  -  لدعمتكاليف ا  
  ١٢ ٥٠٠,١  ٠٠,٠ المجموع الفرعي  

الحماية والمساعدة للاجئين والمشردين داخلياًً في دارفور تقديم 
  )السودان(

  فريقيا والقرن الأفريقيأشرق 
 لمقرا

٢٥ ٣٤٧,٠  
٢١٦,١  

  
  

    - تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ٢٥ ٥٦٣,٢ المجموع الفرعي  

  ١٠ ٠٨٦,١  -   الهادئآسيا والمحيط  حالة الطوارئ في قيرغيزستان
    - تكاليف الدعم  
  ١٠ ٠٨٦,١  ٠٠,٠ المجموع الفرعي  

    ٤١ ٥٦١,٥  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي    وإعادة إدماجهمالمشردين داخلياًوعودة اللاجئين السودانيين 
    ٩١,٣  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  
    ٤٧١,٧  المقر  
    -  تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ٤٢ ١٢٤,٥ المجموع الفرعي  

    ٢٣٣ ٦٣١,٧  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  الاستجابة للحالة في العراق
    ١ ٤٥٢,٩  أوروبا  
    ٧٠٠,٩  آسيا والمحيط الهادئ  
    ٢ ٠٥٥,٢  الأمريكتان  
    ٢ ٠٠٣,٨ المقر  
    -  تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠ ٢٣٩ ٨٤٤,٥ المجموع الفرعي  

    ٣ ٦٦٢,٣  وسط وشمال أفريقياالشرق الأ   تدابير بناء الثقة-الصحراء الغربية 
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       المنطقة       الأنشطة
                النفقات لعـام   

٢٠٠٩     
                   الميزانية المنقحـة   

     ٢٠١٠     لعام 

    -  تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ٣ ٦٦٢,٣ المجموع الفرعي  

تحسين حماية اللاجئين في إطار حركات هجرة (شمال أفريقيا 
  )أوسع في شمال أفريقيا

  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
  رالمق

١ ٥٨٢,٨  
٠٠,٠  

  
-  

  ٠٠,٠  ١ ٥٨٢,٨  المجموع الفرعي  
    ٢ ١٤١,٦  غرب أفريقيا  نيين من السنغال ومالي إلى وطنهمإعادة اللاجئين الموريتا

    ٦ ٩٠٠,٥  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  
    -             تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ٩ ٠٤٢,١             المجموع الفرعي  
  ٢٩ ٢١١,٠  ٢٥ ٨٦٠,٦ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي   في الصومالالةالح
  ٦ ٦٣١,٥  ٥ ٣٨١,٣  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  
  ٠٠,٠  ٠٢,٩  المقر  
  ٢ ٥٠٩,٠  -  تكاليف الدعم  
  ٣٨ ٣٥١,٥  ٣١ ٢٤٤,٧  المجموع الفرعي  

    ١٨ ٦٧٨,٩ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  )كينيا(ب ا للاجئين الصوماليين في دادطارئةالمساعدة ال
    - تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ١٨ ٦٧٨,٩  المجموع الفرعي  

    ٢ ٥١٥,٧ غرب أفريقيا  ييندماج المحلي للاجئين الليبيرلإ ا-غرب أفريقيا 
    -  تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ٢ ٥١٥,٧ المجموع الفرعي  

    ١٧ ٨٢٢,٩  أوروبا  الأزمة في القوقاز
    - تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ١٧ ٨٢٢,٩  المجموع الفرعي  

  ١٣ ٣١٩,٩  ٢ ١٠٧,١ آسيا والمحيط الهادئ   والمناطق المضيفة لهم في باكستاناللاجئينبالمناطق المتأثرة 
  ١ ١١٩,١  - تكاليف الدعم  
  ١٤ ٤٣٩,٠  ٢ ١٠٧,١ المجموع الفرعي  

    ١ ٨٩١,٨ آسيا والمحيط الهادئ  يسغ الإعصار الاستوائي نار-ميانمار 
    - تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ١ ٨٩١,٨ المجموع الفرعي  
    ٠٠,٢ والبحيرات الكبرىالوسطى أفريقيا    في زمبابويالةالح
    ٣ ٤٦٦,٥  الجنوب الأفريقي  
    - تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ٣ ٤٦٦,٧ المجموع الفرعي  
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       المنطقة       الأنشطة
                النفقات لعـام   

٢٠٠٩     
                   الميزانية المنقحـة   

     ٢٠١٠     لعام 

  ٠٠,٠  ١ ٥٥٢,١  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  إثيوبيا وكينيا وأوغندا  منالعودة إلى الوطنبرنامج ما بعد 
      تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ١ ٥٥٢,١  المجموع الفرعي  

في لحالة الطـوارئ  لسكان المتأثرين بالفيضاناتااستجابة 
  يمنجنوب ال

                          الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 تكاليف الدعم

٨٣٦,٨  
  

٠٠,٠  
  

  ٠٠,٠  ٨٣٦,٨ المجموع الفرعي  
  ٠٠,٠  ١ ٨٦٧,٨       أوروبا  الحلول الشاملة لحالة اللاجئين التي طال أمدها في صربيا

                  تكاليف الدعم  
  ٠٠,٠  ١ ٨٦٧,٨             المجموع الفرعي  

لمقتضياتها  ستجابةالتأهب لأنفلونزا الطيور والأنفلونزا البشرية والا
  في المخيمات

             غرب أفريقيا
                           شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

٢٦٩,٣  
٢٦٠,١  

  
  

    ٦٥,٨                           وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى  
    ٧٥,٧               الجنوب الأفريقي  
    ١٧٢,٠                          الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  
    ٣٠٠,٩                  آسيا والمحيط الهادئ  
    ٢٩,٤        أوروبا  
    ١ ٨٣٦,٤                البرامج العالمية  
                 كاليف الدعم ت  
  ٠٠,٠  ٣ ٠٠٩,٦              المجموع الفرعي  

ة ـجمهوري الحلول الدائمة للاجئين البورونديين الموجودين في
  ١٩٧٢تترانيا المتحدة منذ عام 

  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
              تكاليف الدعم

٢٣ ٤٣١,٥    

  ٠٠,٠  ٢٣ ٤٣١,٥             المجموع الفرعي  
  ١٢٦ ٥٤٠,٤ ٤٣٠ ٢٤٥,٠    المجموع الفرعي  

  ردين داخلياًالمش
    ١ ٠٩٠,٩  البرامج العالمية                                ًالتجميع العالمي للمشردين داخليا 

    ٩ ٥١٣,٥                           شرق أفريقيا والقرن الأفريقي                                  ً         العمليات المتعلقة بالمشردين داخليا  في أوغندا
    ١٦٠,٠      المقر  

    ٢٤ ٩٦٦,٩               البحيرات الكبرى و       الوسطى         أفريقيا                                   ً                            العمليات المتعلقة بالمشردين داخليا  في جمهورية الكونغو الديمقراطية
    ٢ ٣٤٠,٦                           شرق أفريقيا والقرن الأفريقي                                 ً        العمليات المتعلقة بالمشردين داخلياً في كينيا
  ١٥ ٣٣٥,٠  ٧ ٩٣٨,١                         الشرق الأوسط وشمال أفريقيا                                  ً        العمليات المتعلقة بالمشردين داخليا  في اليمن

  ١ ٤٤٩,٠                                  لعمليات المتعلقة بالمشردين داخليا ل             تكاليف الدعم   
    ١٧ ٥٦٤,٥          الأمريكتان  في كولومبيا      ً داخليا  العمليات المتعلقة بالمشردين 

    ٢٥٧,٦     المقر  
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       المنطقة       الأنشطة
                النفقات لعـام   

٢٠٠٩     
                   الميزانية المنقحـة   

     ٢٠١٠     لعام 

    ٦ ٣٤٦,٩               والبحيرات الكبرى       الوسطى         أفريقيا                                  ً       العمليات المتعلقة بالمشردين داخلياً في تشاد
    ٩٤١,٩            غرب أفريقيا                                 ً             العمليات المتعلقة بالمشردين داخلياً في كوت ديفوار

    ٢ ٢٢٩,٦                والبحيرات الكبرى       الوسطى         أفريقيا                         جمهورية أفريقيا الوسطى                      ً   تعلقة بالمشردين داخلياً في            العمليات الم
    ٢٩ ٣٦٧,٣                 آسيا والمحيط الهادئ                                 ً           العمليات المتعلقة بالمشردين داخلياً في سري لانكا

الشمالية الحدود                                 ً          العمليات المتعلقة بالمشردين داخليا  في مقاطعة 
 باكستانلة ـالغربي

    ١٠١ ٤١٢,٣              ا والمحيط الهادئ   آسي

  ١٦ ٧٨٤,٠ ٢٠٤ ١٣٠,٢                             ً المجموع لبرامج المشردين داخلياً  
  ١٤٣ ٣٢٤,٤ ٦٣٤ ٣٧٥,٢              المجموع الكلي  
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  الجدول الخامس
  الأقاليم وفئات الحقوق/ حسب الأقطار٢٠١١الميزانيات الميدانية المنقحة لعام 

  فئات الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نوع المجموعة السكانية غرب أفريقيا
عمليات ووثائق 
 الحماية العادلة

الأمن من العنف 
 والاستغلال

الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية   
 العلاقات الخارجية الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  الدعم اللوجستي
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 موع الكليالمج والدعم الإقليمي

 ٤٨١ ٥٤٤ ٩  -  ٦٤٥ ٨٧٧  ٨٤٩ ١٧٩  ٥٦٩ ٤٩٠ ٣  ١٩١ ٢٨٩ ١  ٩٧٩ ٣٥٢ ١  ٣٥٠ ٥٧٥  ٦٧٢ ٥٠٢ ١  ٢٢٦ ٢٧٦  لاجئون

 ٢٤٥ ٣٠٨ ٤  -  ٦٠٢ ٦٩٩  ٣٨٨ ١٩٧  ٦٥٣ ٢٤٥  ٣٥٥ ١١٧  -  ٦٢٨ ٣٣٩  ٩٣٨ ٠٠٢ ٢  ٦٨١ ٧٠٥  عديمو الجنسية

 ٤١٠ ٥٨٢ ٤  -  ٨٩٢ ٧٨٨  ٨٥٧ ١٢٠  ٧٨٧ ١٥٧  ٢٧٤ ٩٨  ٤٧٥ ٣٥٧ ٢  ٤٣٩ ٤١٦  ٦٩٨ ٣٨٣  ٩٨٨ ٢٥٨  عائدون
 كوت ديفوار

 ٨٨٤ ٠٩٨ ٨  -  ٧٥٠ ٨٣٠  ١٩٧ ١٠٢  ٧٠١ ٣٩٩ ٢  ٥٢٣ ٨١٣ ١  ٨٤٩ ١٢٢ ١  ٨٤٥ ٥١٤  ٨٩٦ ٧٨٢  ١٢٣ ٥٣٢  مشردون داخلياً

 ٠٢٠ ٥٣٤ ٢٦  -  ٨٨٩ ١٩٦ ٣  ٢٩١ ٦٠٠  ٧١٠ ٢٩٣ ٦  ٣٤٣ ٣١٨ ٣  ٣٠٣ ٨٣٣ ٤  ٢٦٢ ٨٤٦ ١  ٢٠٤ ٦٧٢ ٤  ٠١٨ ٧٧٣ ١   المجوع لكوت ديفوار

 ٦٥١ ٠٧٥ ٦  -  ٤٥٣ ٠١٥ ١  ٥٨١ ١٣٧  ٠١٨ ٨٦٩  ٦١٧ ٩٨٩  ١٣٥ ٧٥٩ ١  ٥٥٢ ٢٠٧  ٦٤٣ ٤٤٨  ٦٥٢ ٦٤٨  لاجئون غانا

 ٦٥١ ٠٧٥ ٦  -  ٤٥٣ ٠١٥ ١  ٥٨١ ١٣٧  ٠١٨ ٨٦٩  ٦١٧ ٩٨٩  ١٣٥ ٧٥٩ ١  ٥٥٢ ٢٠٧  ٦٤٣ ٤٤٨  ٦٥٢ ٦٤٨   المجموع لغانا

 ٤٧٢ ٥٦٠ ٥  -  ٤٥٥ ٨٢٠ ١  ٦١٣ ٣٣٤  ٩١١ ٦٥٣  ١٩٩ ٤٩٧  ٩٤٤ ٩٢٤  ٦٩١ ١٠٥  ٠٠٩ ٧٧٠  ٦٥٠ ٤٥٣  لاجئون غينيا

 ٤٧٢ ٥٦٠ ٥  -  ٤٥٥ ٨٢٠ ١  ٦١٣ ٣٣٤  ٩١١ ٦٥٣  ١٩٩ ٤٩٧  ٩٤٤ ٩٢٤  ٦٩١ ١٠٥  ٠٠٩ ٧٧٠  ٦٥٠ ٤٥٣   المجموع لغينيا

 ليبيريا ٠٠٢ ٩٣٥ ٤  -  ١٥٩ ٥١٨ ١  ١٣٢ ٧٠  ١٠٦ ٥٢٤ ١  ٠٦٣ ٣٤٥  ٩٦٠ ٨٨٠  ١٣٢ ١٠٥  ٧١٠ ٢٧٨  ٧٤٠ ٢١٢  لاجئون
 ٨٧٨ ٧٣٠ ٥  -  ٧١٠ ٧١٥    ٤٢٧ ٨٥٠  ٨٥٥ ٦٥٢ ١  ٤٢٧ ٦٧٦  ٩٢٧ ٢٤٥  ٥٣٢ ٥٨٩ ١  -  عائدون

 ٨٨٠ ٦٦٥ ١٠  -  ٨٦٩ ٢٣٣ ٢  ١٣٢ ٧٠  ٥٣٣ ٣٧٤ ٢  ٩١٨ ٩٩٧ ١  ٣٨٧ ٥٥٧ ١  ٠٥٩ ٣٥١  ٢٤٢ ٨٦٨ ١  ٧٤٠ ٢١٢   ياالمجموع لليبير

 ٩٧٧ ٤٢٤ ١٣  ٣٧٠ ٢١٥ ٢  ٥٥١ ٣٣٠  -  ٠٢٨ ٧٤٣ ١  -  ٨٧١ ٤٩٤ ٦  ٣١٥ ٤٩٧  ٤٩٢ ٨٦١  ٣٥٠ ٢٨٢ ١  *جميع السكان موضع الاهتمام

 ٧٧٢ ٨٤٤ ٣٤  -  ٨٣٥ ٣٧٩ ٧  ٦٣٢ ٠٩٤ ١  ٦٦٢ ٢٠٤ ٨  ٦٠٩ ٨٦٦ ٣  ٢٠٢ ٦٨١ ٨  ٣١٥ ٥٢١ ١  ٣٣٥ ٧١٢ ٢  ١٨٢ ٣٨٤ ١  لاجئون

 ٩١٠ ٧٣٤  -  ٧٧١ ٣٨٩  -  -  -  -  -  -  ١٣٩ ٣٤٥  عديمو الجنسية
 المكتب الإقليمي في السنغال

 ٩٨٧ ٣٩٣ ١  -  ٤٤٥ ٦٩٠  ١٣٣ ٨٩  ٦٤٣ ٢٨٧  ١٣٣ ١٧٤  ٦٣٣ ١٥٢  -  -  -  عائدون

 ٦٤٦ ٣٩٨ ٥٠  ٣٧٠ ٢١٥ ٢  ٦٠٢ ٧٩٠ ٨  ٧٦٥ ١٨٣ ١  ٣٣٣ ٢٣٥ ١٠  ٧٤٢ ٠٤٠ ٤  ٧٠٦ ٣٢٨ ١٥  ٦٣٠ ٠١٨ ٢  ٨٢٧ ٥٧٣ ٣  ٦٧١ ٠١١ ٣  المجموع للمكتب الإقليمي في السنغال

 ٦٦٩ ٢٣٤ ٩٩  ٣٧٠ ٢١٥ ٢  ٢٦٨ ٠٥٧ ١٧  ٣٨٢ ٣٢٦ ٢  ٥٠٥ ٤٢٦ ٢٠  ٨١٩ ٨٤٣ ١٠  ٤٧٥ ٤٠٣ ٢٤  ١٩٤ ٥٢٩ ٤  ٩٢٥ ٣٣٢ ١١  ٧٣١ ٠٩٩ ٦   المجموع الفرعي لغرب أفريقيا

            

           :ملخص 

 ٩٧٧ ٤٢٤ ١٣  ٣٧٠ ٢١٥ ٢  ٥٥١ ٣٣٠  -  ٠٢٨ ٧٤٣ ١  -  ٨٧١ ٤٩٤ ٦  ٣١٥ ٤٩٧  ٤٩٢ ٨٦١  ٣٥٠ ٢٨٢ ١  جميع السكان موضع الاهتمام 

 ٣٧٨ ٩٦٠ ٦٠  -  ٥٤٧ ٦١١ ١٢  ٨٠٧ ٨١٦ ١  ٢٦٦ ٧٤٢ ١٤  ٦٧٩ ٩٨٧ ٦  ٢٢٠ ٥٩٩ ١٣  ٠٤٠ ٥١٥ ٢  ٣٦٩ ٧١٢ ٥  ٤٥٠ ٩٧٥ ٢  ئونلاج 

 ١٥٥ ٠٤٣ ٥  -  ٣٧٣ ٠٨٩ ١  ٣٨٨ ١٩٧  ٦٥٣ ٢٤٥  ٣٥٥ ١١٧  -  ٦٢٨ ٣٣٩  ٩٣٨ ٠٠٢ ٢  ٨٢٠ ٠٥٠ ١  عديمو الجنسية 

 ٢٧٥ ٧٠٧ ١١  -  ٠٤٧ ١٩٥ ٢  ٩٩٠ ٢٠٩  ٨٥٧ ٢٩٥ ١  ٢٦٢ ٩٢٥ ١  ٥٣٥ ١٨٦ ٣  ٣٦٦ ٦٦٢  ٢٣٠ ٩٧٣ ١  ٩٨٨ ٢٥٨  عائدون 

 ٨٨٤ ٠٩٨ ٨  -  ٧٥٠ ٨٣٠  ١٩٧ ١٠٢  ٧٠١ ٣٩٩ ٢  ٥٢٣ ٨١٣ ١  ٨٤٩ ١٢٢ ١  ٨٤٥ ٥١٤  ٨٩٦ ٧٨٢  ١٢٣ ٥٣٢  مشردون داخلياً 

 ٦٦٩ ٢٣٤ ٩٩  ٣٧٠ ٢١٥ ٢  ٢٦٨ ٠٥٧ ١٧  ٣٨٢ ٣٢٦ ٢  ٥٠٥ ٤٢٦ ٢٠  ٨١٩ ٨٤٣ ١٠  ٤٧٥ ٤٠٣ ٢٤  ١٩٤ ٥٢٩ ٤  ٩٢٥ ٣٣٢ ١١  ٧٣١ ٠٩٩ ٦  المجموع لغرب أفريقيا 

ينـة مـن   مجموعة النتائج المخطط لها التي تعني بجميع فئات السكان في المنطقة المشمولة بالعملية، وليس تلبية احتياجات فئة مع " جميع السكان موضع الاهتمام   "تمثل الفئة     *
تكنولوجيا المعلومات أو الاتصالات التي تدعم جميع العمليات في         وخدمات  وتشمل الأمثلة على ذلك المخزونات الإقليمية       . السكان كما هو الحال في الصفوف بالجدول      

  . ذلكما إلى أو خدمات الإعلام المتاحة لجميع المكاتب القطرية المشمولة بالعملية و،المنطقة
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  فئات الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نوع المجموعة السكاني والقرن الأفريقيشرق أفريقيا 
  عمليات ووثائق
  الحماية العادلة

الأمن من العنف 
 والاستغلال

الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية   
 الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  العلاقات
 الخارجية

  اللوجستيالدعم 
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 المجموع الكلي والدعم الإقليمي

 ٧٧٥ ٨٠٦ ٢٤  -  ٣٢٥ ٨٩٠ ٣  ٢٥٠ ٢٣٣  ٩٧٦ ٥٦٠  ٣٢١ ٠٨٠ ٢  ٥١٥ ٦٤٠ ٨  ١٥٥ ٦١٧ ٥  ٩٢٨ ٤٤٥ ٢  ٣٠٥ ٣٣٨ ١  مشردون داخلياً تشاد ٩١٠ ٨٤٧ ١٧١  -  ٠٠١ ٧٠١ ٣٧  ٦٣٧ ٥٥٥ ٢  ٠٨٢ ٩١٧ ٦  ٦٤١ ٤٣٩ ١٩  ٠٦٠ ٦٤٣ ٦٣  ٦٠٩ ٣٩٧ ٢٣  ٨٥١ ٩٤٢ ٦  ٠٢٩ ٢٥١ ١١  لاجئون

 ٦٨٥ ٦٥٤ ١٩٦  -  ٣٢٦ ٥٩١ ٤١  ٨٨٧ ٧٨٨ ٢  ٠٥٨ ٤٧٨ ٧  ٩٦٢ ٥١٩ ٢١  ٥٧٥ ٢٨٣ ٧٢  ٧٦٤ ٠١٤ ٢٩  ٧٧٩ ٣٨٨ ٩  ٣٣٤ ٥٨٩ ١٢   المجموع لتشاد
 ١٥٠ ١٤١  -  -  -  ١٥٠ ١٤١  -  -  -  -    عديمو الجنسية جيبوتي ٥١٨ ٦٥٧ ٢٦  -  ٥٠٧ ٦١٨ ٢  ٥٧٧ ٢٥١  ٠٥٧ ٥٤٩  ٨٦١ ٢٥١ ١  ٤٠٨ ٥٣٦ ١٩  ٣٢٥ ٨٠٣  ٣٨٦ ٩٤٦  ٣٩٧ ٧٠٠  لاجئون

 ٦٦٨ ٧٩٨ ٢٦  -  ٥٠٧ ٦١٨ ٢  ٥٧٧ ٢٥١  ٢٠٧ ٦٩٠  ٨٦١ ٢٥١ ١  ٤٠٨ ٥٣٦ ١٩  ٣٢٥ ٨٠٣  ٣٨٦ ٩٤٦  ٣٩٧ ٧٠٠   المجموع لجيبوتي
 ٠٠٠ ٥٠٠  -          ٠٠٠ ٥٠٠        عديمو الجنسية رياإريت ٤٨٣ ٢٠٤ ٦  -  ٤٠٩ ٨٦٤  -  ٥٨١ ٢٠٢  ٩٥٨ ١١٠  ٩٧٠ ٦٣٣ ٤  ٨١٩ ١١٤  ٥٩٣ ١٧٢  ١٥٣ ١٠٥  لاجئون

 ٤٨٣ ٧٠٤ ٦  -  ٤٠٩ ٨٦٤  -  ٥٨١ ٢٠٢  ٩٥٨ ١١٠  ٩٧٠ ١٣٣ ٥  ٨١٩ ١١٤  ٥٩٣ ١٧٢  ١٥٣ ١٠٥   المجموع لإرتيريا
 ٦٠٤ ٧٤٨ ١١٧  -  ٧٤٥ ٤٦٢ ١٦  ٥٥٨ ٣٤٧ ١  ٥٥٢ ٤٩١ ٣  ٣٥٦ ٧٠١ ٥  ٩٣٩ ٩٦٨ ٦٨  ٠١٩ ٤٣٥ ٩  ٩٥٦ ٢٧٧ ٥  ٤٧٩ ٠٦٣ ٧  لاجئون

 ٦٥٦ ٢٣٤    -  -  -  -  -  -  -  ٦٥٦ ٢٣٤  عديمو الجنسية
 ٦٥٧ ٤٤٩  -  -  -  -  -  ٢١٩ ١٧٣  ٢١٩ ٩٨  -  ٢١٩ ١٧٨  مشردون داخلياً

 إثيوبيا

 ٥٦٥ ٨٤٦ ١  -  ٧٢٩ ٢٦٣ ١  ٦٦٣ ١١٨  ٦٥٠ ٢٨  ١٦٠ ٤٦  -  ٣٥٥ ٩٢  -  ٠٠٨ ٢٩٧  جميع السكان موضع الاهتمام

 ٤٨٢ ٢٧٩ ١٢٠  -  ٤٧٤ ٧٢٦ ١٧  ٢٢١ ٤٦٦ ١  ٢٠٢ ٥٢٠ ٣  ٥١٦ ٧٤٧ ٥  ١٥٨ ١٤٢ ٦٩  ٥٩٣ ٦٢٥ ٩  ٩٥٦ ٢٧٧ ٥  ٣٦٢ ٧٧٣ ٧   المجموع للمكتب الإقليمي في إثيوبيا
 ٧٥٧ ٨٨٤ ٢١٥  -  ٩٣٨ ٠٠٩ ٤٢  ٥٢٩ ٩٨٢ ١  ٣٠١ ٩٦٧ ٨  ٥٧١ ٠٨٩ ١٠  ٧٢٥ ٨٩٩ ١٢٣  ٧٣٦ ٧٥٠ ٩  ٥١٩ ٥٤٦ ٨  ٤٣٨ ٦٣٨ ١٠  لاجئون

 ١٨٥ ٤٥٢  -  ١٣٣ ١٢٢  ٩٣٨ ٧٧  -  ١٨٨ ٧٩  -  -  -  ٩٢٦ ١٧٢  عديمو الجنسية
 ٥٨٨ ٤٧٠  -  ٧٦٣ ٧٤  -  ٧٨٦ ١٥٤  ٢٨٦ ١٤٤  ٧٨٦ ١٦  -  -  ٩٦٧ ٧٩  مشردون داخلياً

 المكتب الإقليمي في كينيا

 ٢٥٧ ٨٥٤ ٦  ٧٦٠ ١٣٣ ٤  ٤٩٧ ٧٢٠ ٢  -  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 ٧٨٧ ٦٦١ ٢٢٣  ٧٦٠ ١٣٣ ٤  ٣٣١ ٩٢٧ ٤٤  ٤٦٧ ٠٦٠ ٢  ٠٨٧ ١٢٢ ٩  ٠٤٥ ٣١٣ ١٠  ٥١١ ٩١٦ ١٢٣  ٧٣٦ ٧٥٠ ٩  ٥١٩ ٥٤٦ ٨  ٣٣١ ٨٩١ ١٠   المجموع للمكتب الإقليمي في كينيا
 ٢٩٦ ٧٥٨ ١٣  -  ٩٣٥ ١٩٦ ٣  -  ٢٩٩ ٨١٢  ٩١٢ ٧٩٤ ١  ٩١٧ ٣١٩ ٣  ٦١٠ ١٨٢ ١  ٥٢٤ ٤٧٧ ٢  ٠٩٩ ٩٧٤  لاجئون
 الصومال ٥٢٥ ٣٠٦ ٣  -  ٦٥٩ ٢٩٤  -  -  ٢١١ ٦٦٨ ١  ٨٤٦ ٧٥٨  -  -  ٨٠٩ ٥٨٤  عائدون

 ٨٩١ ٦١٤ ٤٩  -  ٨٢٩ ٢٠٦ ٨  ٥٨٠ ٤٢٦  -  ٧٧٢ ٦٣٩ ٥  ٧٠٩ ٠٥٤ ٢٧  ٧٤٩ ٥٢٧ ٤  ٥٧٩ ٠٧٨ ١  ٦٧٣ ٦٨٠ ٢  مشردون داخلياً

 ٧١٢ ٦٧٩ ٦٦  -  ٤٢٣ ٦٩٨ ١١  ٥٨٠ ٤٢٦  ٢٩٩ ٨١٢  ٨٩٥ ١٠٢ ٩  ٤٧٢ ١٣٣ ٣١  ٣٥٩ ٧١٠ ٥  ١٠٣ ٥٥٦ ٣  ٥٨١ ٢٣٩ ٤   المجموع للصومال
 ٣٥١ ٢٥٢ ٨٢  -  ٥٤٦ ٨٧٩ ٩  ٣٠٥ ٧٢٧ ٢  ٣٤١ ٥٢٧ ٩  ٦١١ ٤٠٣ ١٢  ١٦٠ ٤٧٠ ١٩  ١٦٢ ٠٥٨ ١١  ٥٦٦ ٢٤٧ ١٠  ٦٦٠ ٩٣٨ ٦  لاجئون

 ٥١٢ ٧٥١ ٦  -  ٣٦٠ ٠٢٣ ٣  ٣٨٤ ٤٠٩  -  -  -  -  ٣٨٤ ٤٥٩  ٣٨٤ ٨٥٩ ٢  عديمو الجنسية
 ٠٢٢ ٨٥٩ ١٤  -  ٧٦٠ ١٧٧ ٢  ٤٧٦ ٤٦٢  ١٦١ ٩٥٣ ٣  ٥٢٧ ٧٣٠ ١  ٠٦٨ ٥٦٠ ١  ٤٤٣ ٨٠٠ ١  ٦٤٤ ٤٩٨ ١  ٩٤٣ ٦٧٥ ١  عائدون

 السودان

 ٠٧٨ ٤٠٠ ٩١  -  ٩٤٨ ٥٦٤ ١٢  ٨٧٦ ٠٠٣ ٣  ٥٠٤ ٧١٦ ١٤  ٠٢٤ ٥٢٠ ١١  ٠١١ ٨٨٦ ١٧  ٩٣٢ ٧٧٨ ٩  ٤٧٩ ٦٤٣ ٧  ٣٠٤ ٢٨٦ ١٤  مشردون داخلياً

 ٩٦٣ ٢٦٢ ١٩٥  -  ٦١٤ ٦٤٥ ٢٧  ٠٤١ ٦٠٣ ٦  ٠٠٦ ١٩٧ ٢٨  ١٦٢ ٦٥٤ ٢٥  ٢٣٩ ٩١٦ ٣٨  ٥٣٧ ٦٣٧ ٢٢  ٠٧٣ ٨٤٩ ١٩  ٢٩١ ٧٦٠ ٢٥   المجموع للسودان
 ٦٧٤ ٥٤٢ ٩  -  ٦٣٣ ٢٢٣ ٢  -  ١٠٣ ٢٩٦ ٢  ٨٥٦ ١٧٣ ٢  ٠٨٢ ٨٤٩ ٢  -  -  -  مشردون داخلياً أوغندا ٨٣٧ ٠٧٥ ٦٦  -  ٥٨١ ٤٠١ ١٩  ١٦٩ ١٦٧  ١٢١ ٥٨٦ ٥  ٤٤٩ ٣٤٠ ٦  ٣٩٩ ٥٧٥ ٢٠  ٩٤٠ ٢٥٩ ٤  ٠٠٤ ٩٣٠ ٧  ١٧٤ ٨١٥ ١  لاجئون

 ٥١١ ٦١٨ ٧٥  -  ٢١٤ ٦٢٥ ٢١  ١٦٩ ١٦٧  ٢٢٤ ٨٨٢ ٧  ٣٠٥ ٥١٤ ٨  ٤٨١ ٤٢٤ ٢٣  ٩٤٠ ٢٥٩ ٤  ٠٠٤ ٩٣٠ ٧  ١٧٤ ٨١٥ ١   المجموع لأوغندا
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٢  -  -  -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢  -  -  -  -  -  عديمو الجنسية الأنشطة الإقليمية ٠٠٠ ٠٠٠ ٦  ٠٠٠ ٥٠٠ ١  -  -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٣  -  ٠٠٠ ٥٠٠ ١  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٨  ٠٠٠ ٥٠٠ ١  -  -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٥  -  ٠٠٠ ٥٠٠ ١  -  -  -   الأنشطة الإقليمية

 ٢٩١ ٦٦٠ ٩١٩  ٧٦٠ ٦٣٣ ٥  ٢٩٨ ٦٩٧ ١٦٨  ٩٤٢ ٧٦٣ ١٣  ٦٦٤ ٩٠٤ ٦٢  ٧٠٤ ٢١٤ ٨٢  ٨١٤ ٩٨٦ ٣٨٤  ٠٧٣ ٩١٧ ٨١  ٤١٣ ٦٦٧ ٥٥  ٦٢٣ ٨٧٤ ٦٣  المجموع الفرعي لشرق أفريقيا والقرن الأفريقي

  .ن منطقة أفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى إلى منطقة شرق أفريقيا والقرن الأفريقي، ستنقل تشاد م٢٠١١يناير / كانون الثاني١ابتداء من   )١(  
 
            
           :ملخص 

 ٨٢٢ ٧٠٠ ١٤  ٧٦٠ ٦٣٣ ٥  ٢٢٦ ٩٨٤ ٣  ٦٦٣ ١١٨  ٦٥٠ ٠٢٨ ٣  ١٦٠ ٤٦  ٠٠٠ ٥٠٠ ١  ٣٥٥ ٩٢  -  ٠٠٨ ٢٩٧  جميع السكان موضع الاهتمام 

 ٧٥٦ ٤٢٩ ٧٠٠  -  ٦٦٢ ١٣٤ ١٣٢  ٧٧٥ ٠٣١ ٩  ٣٣٤ ٠٥٣ ٣٦  ٣٥٩ ١٣٢ ٥٧  ٥٧٨ ٠٤٧ ٣٢٤  ٢٢٠ ٠٠٢ ٦٠  ٣٩٩ ٥٤١ ٤٢  ٤٢٩ ٤٨٦ ٣٩  لاجئون 

 ٥٠٣ ٥٧٩ ٩  -  ٤٩٣ ١٤٥ ٣  ٣٢٢ ٤٨٧  ١٥٠ ١٤١ ٢  ١٨٨ ٧٩  -  -  ٣٨٤ ٤٥٩  ٩٦٦ ٢٦٦ ٣  عديمو الجنسية 

 ٥٤٧ ١٦٥ ١٨  -  ٤١٩ ٤٧٢ ٢  ٤٧٦ ٤٦٢  ١٦١ ٩٥٣ ٣  ٧٣٨ ٣٩٨ ٣  ٩١٤ ٣١٨ ٢  ٤٤٣ ٨٠٠ ١  ٦٤٤ ٤٩٨ ١  ٧٥٢ ٢٦٠ ٢  عائدون 

 ٦٦٣ ٧٨٤ ١٧٦  -  ٤٩٨ ٩٦٠ ٢٦  ٧٠٦ ٦٦٣ ٣  ٣٦٩ ٧٢٨ ١٧  ٢٥٩ ٥٥٨ ٢١  ٣٢٢ ١٢٠ ٥٧  ٠٥٥ ٠٢٢ ٢٠  ٩٨٦ ١٦٧ ١١  ٤٦٨ ٥٦٣ ١٨  مشردون داخلياً 

 ٢٩١ ٦٦٠ ٩١٩  ٧٦٠ ٦٣٣ ٥  ٢٩٨ ٦٩٧ ١٦٨  ٩٤٢ ٧٦٣ ١٣  ٦٦٤ ٩٠٤ ٦٢  ٧٠٤ ٢١٤ ٨٢  ٨١٤ ٩٨٦ ٣٨٤  ٠٧٣ ٩١٧ ٨١  ٤١٣ ٦٦٧ ٥٥  ٦٢٣ ٨٧٤ ٦٣  لأفريقيالمجموع لشرق أفريقيا والفرن ا 
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 فئات الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نوع المجموعة السكانية أفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى
  عمليات ووثائق

 ة العادلة الحماي
 الأمن من العنف 

 والاستغلال
الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية   
 الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  العلاقات
 الخارجية

 الدعم اللوجستي
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 المجموع الكلي والدعم الإقليمي

 ٢٥٩ ٠١٤ ١٩  -  ٥٣٣ ٢١٩ ٢  ٤٧٢ ٥٢٦  ٧٧٦ ٠٢١ ٣  ٠٤٣ ١٥٨ ٢  ٩٠٨ ٠٦٦ ٨  ٤١٤ ١٥٥ ١  ٨٨٦ ١٢٨ ١  ٢٢٧ ٧٣٧  لاجئون
 ٣٦١ ٢٨٥  -  ٢٤٣ ٨  -  ٠٧٣ ٧٧  -  -  -  -  ٠٤٥ ٢٠٠  عديمو الجنسية

 ٥٨٤ ٤٤٣ ٢٤  -  ٢٤٢ ٤٧٥ ٢  ٤٧١ ٢٢٢  ١٩٤ ٠٨٦ ١١  ٦٦٦ ٦٦٠  ٠١٩ ٨٢٥ ٦  ٠٩٥ ٤١٠ ١  ٦٤٧ ٣٩٦ ١  ٢٥٠ ٣٦٧  عائدون
 بوروندي

 ٠١٦ ٦٤٠  -  ٠٠٠ ٩٥  -  ٧٩٥ ٤٥  -  -  -  ٨٦٥ ٩٣  ٣٥٦ ٤٠٥  مشردون داخلياً

 ٢٢٠ ٣٨٣ ٤٤  -  ٠١٨ ٧٩٨ ٤  ٩٤٣ ٧٤٨  ٨٣٨ ٢٣٠ ١٤  ٧٠٩ ٨١٨ ٢  ٩٢٧ ٨٩١ ١٤  ٥٠٩ ٥٦٥ ٢  ٣٩٨ ٦١٩ ٢  ٨٧٨ ٧٠٩ ١   المجموع لبوروندي
 ٠٠٠ ٠٦٣ ١  -  ٨٩٣ ١٧٦  ٨٨٩ ١٣٦  ٠٨٥ ١٦٥  ٢٥٦ ٨٤  -  -  ٨٨٩ ١٣٦  ٩٨٨ ٣٦٢  عديمو الجنسية الكاميرون ٥٢٩ ٨٣٤ ٢٢  -  ٨٩٢ ٨١١ ٣  ٨٧٠ ٢١٥  ٦٠٨ ٧٣٠ ٢  ٠٢٣ ٣١٥ ٣  ٤٧٦ ٥٨٠ ٨  ٢٠٤ ٩٩٢  ١٥٢ ٥٥٦ ١  ٣٠٤ ٦٣٢ ١  لاجئون 

 ٥٢٩ ٨٩٧ ٢٣  -  ٧٨٥ ٩٨٨ ٣  ٧٥٩ ٣٥٢  ٦٩٣ ٨٩٥ ٢  ٢٧٩ ٣٩٩ ٣  ٤٧٦ ٥٨٠ ٨  ٢٠٤ ٩٩٢  ٠٤١ ٦٩٣ ١  ٢٩٢ ٩٩٥ ١   المجموع للكاميرون
 ٩٩٢ ٠٤٥ ١٣  -  ٧٦٠ ٦٩٧ ١  -  ٩٩٨ ٤٧٩ ٢  ٥٢٠ ٤٠١ ١  ٠٣٧ ٩٧٤ ٤  ٩٥٦ ٥٥٩ ١  ٦٧٦ ٨٦٣  ٠٤٥ ٦٩  لاجئون

 جمهورية أفريقيا الوسطى ٠١٢ ٩١٠  -  -  -  -  -  -  -  ٠١٢ ٩١٠  -  عديمو الجنسية
 ٦٥٥ ٦٨٥ ١٠  -  ٢٠١ ٧٢٨ ١  -  -  ٨٩٣ ٥٠٧ ١  ٠٤٦ ٤٦٣ ٤  ١٩٢ ٠٤٥ ١  ٥٨٩ ٧٨٦  ٧٣٤ ١٥٤ ١  مشردون داخلياً

 ٦٥٩ ٦٤١ ٢٤  -  ٩٦١ ٤٢٥ ٣  -  ٩٩٨ ٤٧٩ ٢  ٤١٣ ٩٠٩ ٢  ٠٨٣ ٤٣٧ ٩  ١٤٨ ٦٠٥ ٢  ٢٧٧ ٥٦٠ ٢  ٧٧٩ ٢٢٣ ١   المجموع لجمهورية أفريقيا الوسطى
 ٣٥٧ ٢٧٤ ٣  -  ٧٢٠ ٧٠٤  -  -  -  -  -  ٦٣٧ ٥٦٩ ٢  -  عائدون الكونغو ٠٠٠ ٣٦٥ ٢٩  -  ٢٠٩ ٧٤٩ ٣  -  ٠٣٩ ٤٢٧ ٣  ١٢٧ ٦٤٣ ٢  ٨٥٩ ٥٨٨ ١٤  ٤٥٤ ٢١٥ ١  ٤٣٦ ٨١٢ ٢  ٨٧٦ ٩٢٨  لاجئون

 ٣٥٧ ٦٣٩ ٣٢  -  ٩٢٩ ٤٥٣ ٤  -  ٠٣٩ ٤٢٧ ٣  ١٢٧ ٦٤٣ ٢  ٨٥٩ ٥٨٨ ١٤  ٤٥٤ ٢١٥ ١  ٠٧٣ ٣٨٢ ٥  ٨٧٦ ٩٢٨   المجموع للكونغو
 ٥٦٨ ٤٦٠ ٣٧  -  ٦٧٤ ٥٥١ ١٥  ٢٤٧ ٣٤٠ ١  ٠٩٧ ٣٦٥ ٧  ٣٠٧ ٢١٤ ٢  ٤٤٠ ٠٥٧ ٥  ٦٠٩ ٦٨٠ ١  ١٦٨ ٥٧٢ ٢  ٠٢٦ ٦٧٩ ١  لاجئون

 ٧٥٠ ٩٨٤ ١  -  ٨٥٠ ٥٢٨  -  -  -  -  -  -  ٩٠٠ ٤٥٥ ١  عديمو الجنسية
 ٧٦٦ ٢٥٩ ٤٤  -  ٦٧١ ٤٨٨ ٩  ٨٠٤ ٢٣١ ٢  ٣٣٤ ٢٨٣ ٦  ٧٥٨ ٤٨٤ ٤  ٠٨٤ ٣٤٣ ١٢  ٧٧٣ ٢٠٧ ٥  ٥٣٨ ٤٦٣ ١  ٨٠٤ ٧٥٦ ٢  عائدون

 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٦٤٠ ٩٠٣ ٥٨  -  ٢٢٩ ٦٩٨ ١٠  ٨٠٢ ٥١٨ ٢  ٨٠٢ ٣٧٢ ٤  ٨٦٢ ٧٠٧ ٥  ٣١٢ ٥٩٧ ٢٠  ٢٥٠ ٦٧٩ ٧  ٥٨٢ ٠١٢ ٣  ٨٠١ ٣١٦ ٤  مشردون داخلياً

 ٧٢٤ ٦٠٨ ١٤٢  -  ٤٢٤ ٢٦٧ ٣٦  ٨٥٣ ٠٩٠ ٦  ٢٣٣ ٠٢١ ١٨  ٩٢٧ ٤٠٦ ١٢  ٨٣٦ ٩٩٧ ٣٧  ٦٣٢ ٥٦٧ ١٤  ٢٨٨ ٠٤٨ ٧  ٥٣١ ٢٠٨ ١٠   المجموع لجمهورية الكونغو الديمقراطية
 ٦١٠ ١٠٥ ٣  -  ١١٥ ٩٦٦  -  ٦٣٧ ٨٣٢  ٠٤١ ٢٥٣  ٧٤٩ ٣١٢  ٢٠٦ ٢٢٥  ٨٤٩ ٢٠٧  ٠١٣ ٣٠٨  لاجئون غابون

 ٦١٠ ١٠٥ ٣  -  ١١٥ ٩٦٦  -  ٦٣٧ ٨٣٢  ٠٤١ ٢٥٣  ٧٤٩ ٣١٢  ٢٠٦ ٢٢٥  ٨٤٩ ٢٠٧  ٠١٣ ٣٠٨   المجموع لغابون
 ٠٨٣ ٧٨٤ ٤  -  ٧١٨ ٢٤٩ ١  -  ٧٧٧ ٤٦٤    ٩٨٩ ٧٤٣ ٢  ٥٩٩ ٣٢٥  -  -  عائدون رواندا ٤٩٠ ٦٣٢ ٢٩  -  ٨٦٣ ١١١ ٣  ٢٦٩ ٢٣٦  ٧٧٠ ٦٨١ ٢  ٦٩٢ ٦٦٥ ٢  ٤٤٣ ٤٦٥ ١٦  ٦٢٦ ٩٨٧  ٤٦٦ ٧١٦ ١  ٣٦١ ٧٦٧ ١  لاجئون 

 ٥٧٣ ٤١٦ ٣٤  -  ٥٨١ ٣٦١ ٤  ٢٦٩ ٢٣٦  ٥٤٧ ١٤٦ ٣  ٦٩٢ ٦٦٥ ٢  ٤٣٢ ٢٠٩ ١٩  ٢٢٥ ٣١٣ ١  ٤٦٦ ٧١٦ ١  ٣٦١ ٧٦٧ ١   المجموع لرواندا
 ٧٩٨ ٧٤٨ ٩١  -  ٩٨٧ ٨٧٥ ١٢  ٢٦٤ ٣١٦ ١  ٦١٦ ٩٠٦ ٣٠  ١٩٦ ٤٣٤ ٦  ٢٠٠ ٥٩٩ ٢٣  ٥٦٤ ٤٠١ ١١  ٤٣٢ ٤٨٩ ١  ٥٣٩ ٧٢٥ ٣  لاجئون هورية تترانيا المتحدةجم

 ٧٩٨ ٧٤٨ ٩١  -  ٩٨٧ ٨٧٥ ١٢  ٢٦٤ ٣١٦ ١  ٦١٦ ٩٠٦ ٣٠  ١٩٦ ٤٣٤ ٦  ٢٠٠ ٥٩٩ ٢٣  ٥٦٤ ٤٠١ ١١  ٤٣٢ ٤٨٩ ١  ٥٣٩ ٧٢٥ ٣   المجموع لجمهورية تترانيا المتحدة

 ٤٧٠ ٤٤١ ٣٩٧  -  ٨٠٠ ١٣٧ ٧١  ٠٨٨ ٧٤٥ ٨  ٦٠١ ٩٤٠ ٧٥  ٣٨٤ ٥٣٠ ٣٣  ٥٦٢ ٦١٧ ١٢٨  ٩٤٢ ٨٨٥ ٣٤  ٨٢٤ ٧١٦ ٢٢  ٢٦٩ ٨٦٧ ٢١  المجموع الفرعي لأفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى

            

           :ملخص 

           ن موضع الاهتمامجميع السكا 

 ٢٤٦ ٢٠٧ ٢٤٦  -  ٠٣٣ ٩٨٤ ٤٣  ١٢٢ ٦٣٥ ٣  ٥٤١ ٤٤٥ ٥٣  ٩٤٩ ٠٨٤ ٢١  ١١٢ ٦٤٥ ٨١  ٠٣٣ ٢١٨ ١٩  ٠٦٥ ٣٤٧ ١٢  ٣٩١ ٨٤٧ ١٠  لاجئون 

 ١٢٣ ٢٤٣ ٤  -  ٩٨٦ ٧١٣  ٨٨٩ ١٣٦  ١٥٨ ٢٤٢  ٢٥٦ ٨٤  -  -  ٩٠١ ٠٤٦ ١  ٩٣٣ ٠١٨ ٢  عديمو الجنسية 

 ٧٩٠ ٧٦١ ٧٦  -  ٣٥١ ٩١٨ ١٣  ٢٧٥ ٤٥٤ ٢  ٣٠٥ ٨٣٤ ١٧  ٤٢٤ ١٤٥ ٥  ٠٩٢ ٩١٢ ٢١  ٤٦٧ ٩٤٣ ٦  ٨٢٢ ٤٢٩ ٥  ٠٥٤ ١٢٤ ٣  عائدون 

 ٣١١ ٢٢٩ ٧٠  -  ٤٣٠ ٥٢١ ١٢  ٨٠٢ ٥١٨ ٢  ٥٩٧ ٤١٨ ٤  ٧٥٥ ٢١٥ ٧  ٣٥٨ ٠٦٠ ٢٥  ٤٤٢ ٧٢٤ ٨  ٠٣٦ ٨٩٣ ٣  ٨٩١ ٨٧٦ ٥  مشردون داخلياً 

 ٤٧٠ ٤٤١ ٣٩٧  -  ٨٠٠ ١٣٧ ٧١  ٠٨٨ ٧٤٥ ٨  ٦٠١ ٩٤٠ ٧٥  ٣٨٤ ٥٣٠ ٣٣  ٥٦٢ ٦١٧ ١٢٨  ٩٤٢ ٨٨٥ ٣٤  ٨٢٤ ٧١٦ ٢٢  ٢٦٩ ٨٦٧ ٢١  المجموع لأفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى 
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 فئات الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نوع المجموع السكانية الجنوب الأفريقي
  ت ووثائقعمليا

  الحماية العادلة
  الأمن من العنف 

  والاستغلال
الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية 
 الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  العلاقات
 الخارجية

  الدعم اللوجستي
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 المجموع الكلي والدعم الإقليمي

 ٥٩٥ ٠٢٠ ٣  -  ٢٠٢ ٠٩٤ ١  -  ١٧٠ ٣٨٨  ٩٤٠ ١٥٩  ٢٣٠ ٦٦٣  -  ٠٥٣ ٧١٥  -  عائدون  أنغولا ٨٥٦ ٧٥٠ ٦  -  ٥٨٩ ٧٦٢ ١  -  ٣٥٢ ٣٥٨  ٣٥٢ ٣٦٨ ١  ٩٩٥ ٩٤٠  ٠٨١ ٤٦٤  ٤٨٨ ٣١٠ ١  ٩٩٩ ٥٤٥  لاجئون 

 ٤٥١ ٧٧١ ٩  -  ٧٩١ ٨٥٦ ٢  -  ٥٢٢ ٧٤٦  ٢٩٢ ٥٢٨ ١  ٢٢٥ ٦٠٤ ١  ٠٨١ ٤٦٤  ٥٤١ ٠٢٥ ٢  ٩٩٩ ٥٤٥   المجموع لأنغولا

 ٨٩٧ ٧٣١ ٣  -  ١٩٦ ٣٨٧  ٥٧٩ ٦٥  ٩٨٨ ٣٧٥  ٥٩٤ ١٤٩  ٣٨٢ ٢٥٩ ٢  ٧٣٧ ١١٠  ٦٠٨ ١٤٧  ٨١٣ ٢٣٥  لاجئون بوتسوانا

 ٨٩٧ ٧٣١ ٣  -  ١٩٦ ٣٨٧  ٥٧٩ ٦٥  ٩٨٨ ٣٧٥  ٥٩٤ ١٤٩  ٣٨٢ ٢٥٩ ٢  ٧٣٧ ١١٠  ٦٠٨ ١٤٧  ٨١٣ ٢٣٥   المجموع لبوتسوانا

 ٦٥٦ ٤٣٤ ٣  -  ٤٧٩ ٨٧٣  -  ٩٩٨ ٤٦٨  ٦٦٠ ١٢٦  ٨٠٤ ٠٨٧ ١  ٩٨٥ ٢٤٦  ٤٩٩ ٣٤٩  ٢٣١ ٢٨١  لاجئون ملاوي

 ٦٥٦ ٤٣٤ ٣  -  ٤٧٩ ٨٧٣  -  ٩٩٨ ٤٦٨  ٦٦٠ ١٢٦  ٨٠٤ ٠٨٧ ١  ٩٨٥ ٢٤٦  ٤٩٩ ٣٤٩  ٢٣١ ٢٨١   المجموع لملاوي

 ٥٥٨ ٤٠٣  -  ٨٩٥ ١٣  ٨٤٧ ٣٩  ٨٤٧ ٣٩  -  -  -  ٨٤٧ ٣٩  ١٢٢ ٢٧٠  عديمو الجنسية موزامبيق ٤٨٩ ١٨٨ ٤  -  ٣٨٣ ٧٢٤  ٦٤٦ ٧٨  ٣٥٨ ٢١٠  ٧٣٥ ١٤٨ ١  ٩٥٨ ٢٥١ ١  ٠٥٥ ١٧٢  ٧٨١ ٢٠١  ٥٧٣ ٤٠٠  لاجئون

 ٠٤٧ ٥٩٢ ٤  -  ٢٧٨ ٧٣٨  ٤٩٣ ١١٨  ٢٠٥ ٢٥٠  ٧٣٥ ١٤٨ ١  ٩٥٨ ٢٥١ ١  ٠٥٥ ١٧٢  ٦٢٨ ٢٤١  ٦٩٥ ٦٧٠   المجموع لموزامبيق

 ٦٣٤ ٣٢٢  -  ٨٩٤ ١٥٨  -  ٢٦٨ ٥٨  ٨٦٢ ٤١  ٠٩٩ ٢٤  -  ٥١١ ٣٩  -  عائدون ناميبيا ٠٦٢ ٠٥٧ ٤  -  ٤٣٩ ٨٣٠  ٢١٧ ٨٠  ٥٣٥ ٤٩٦  ٠٥٥ ٢٩٨  ٨١٤ ٧٩٧ ١  ٥٧٠ ١٦٦  ٨٢٩ ٣٢٨  ٦٠٣ ٥٨  لاجئون

 ٦٩٦ ٣٧٩ ٤  -  ٣٣٣ ٩٨٩  ٢١٧ ٨٠  ٨٠٣ ٥٥٤  ٩١٧ ٣٣٩  ٩١٣ ٨٢١ ١  ٥٧٠ ١٦٦  ٣٤٠ ٣٦٨  ٦٠٣ ٥٨   المجموع لنامبيا

 ٣٩٢ ٥٣٤ ١٣  ٨٧٩ ٦٣٨ ٥  ٢٦٧ ٩٩٠  ٨٦٦ ٥٨٠  ٩٥٧ ٨٢٣ ٣  -  -  -  ٠٩٠ ٠٨١ ٢  ٣٣٣ ٤١٩  جميع السكان موضع الاهتمام

 المكتب الإقليمي في بريتوريا ١٥٩ ٦٣٢ ٢٥  -  ٥٨٦ ٤٩٧ ٢  -  ٢٩٤ ٩٥٥ ٤  -  ٢١٦ ٢٥٦ ١٥  ٣٥٥ ٥٣٤ ١  ٧١٤ ٦٣٢  ٩٩٤ ٧٥٥  لاجئون
 ٩٤١ ٠٣١ ١  -  -  -  -  -  -  -  -  ٩٤١ ٠٣١ ١  عديمو الجنسية

 ٤٩٢ ١٩٨ ٤٠  ٨٧٩ ٦٣٨ ٥  ٨٥٣ ٤٨٧ ٣  ٨٦٦ ٥٨٠  ٢٥١ ٧٧٩ ٨  -  ٢١٦ ٢٥٦ ١٥  ٣٥٥ ٥٣٤ ١  ٨٠٤ ٧١٣ ٢  ٢٦٨ ٢٠٧ ٢  المجموع للمكتب الإقليمي في بريتوريا

 ٠٨١ ١١٨ ١٤  -  ١٥٠ ٧٠٦ ٢  ٣٨٢ ٤٤٧  ٢٢١ ٣٨٥ ٤  ٥٧١ ٥١٩  ٦٣٣ ٧٨٨ ٢  ٣٠٦ ٧٩٩  ٩٤١ ٩٩٥ ١  ٨٧٧ ٤٧٥   زامبيا

 ٠٨١ ١١٨ ١٤  -  ١٥٠ ٧٠٦ ٢  ٣٨٢ ٤٤٧  ٢٢١ ٣٨٥ ٤  ٥٧١ ٥١٩  ٦٣٣ ٧٨٨ ٢  ٣٠٦ ٧٩٩  ٩٤١ ٩٩٥ ١  ٨٧٧ ٤٧٥   المجموع لزامبيا

 ٨١٩ ٤٩٨ ٣  -  ٩١٤ ٦٧٤  ٠٨٥ ٤٧  ٠٢٦ ٣١١  ٠٤١ ٢٣٧  ٢٧٨ ٦٢٥ ١  ٥٤٢ ١١٤  ٩٤٥ ٣٩٧  ٩٨٨ ٩٠  لاجئون

 ١٥٤ ٧٩٠  -  ٧٩٤ ٢٩٦  ٠٣٦ ٤٤  -  -  -  -  ٧٤٧ ٢٤٩  ٥٧٧ ١٩٩  عديمو الجنسية

 ٤٥٤ ٥٦١ ١  -  ٩٤٤ ٣٦٥  ٧٧٣ ٣٢  ٣٢٠ ٦٣  ٦١٤ ٥٩١  ٨٥٨ ٤٢  ٩٨٢ ١٧٩  ٨٦٩ ١٣٧  ٠٩٤ ١٤٧  عائدون
 زمبابوي

 ٢٩٣ ٤٣٢ ٤  -  ٨٤٨ ٧٩٣  ٢٨٨ ٥٧  -  ٢٤١ ٠٦١ ٢  ٣٥١ ٣٧٥  ٠٦٠ ٣٧١  ٨٠٧ ٢٦٧  ٦٩٨ ٥٠٥  مشردون داخلياً

 ٧٢٠ ٢٨٢ ١٠  -  ٥٠٠ ١٣١ ٢  ١٨٢ ١٨١  ٣٤٦ ٣٧٤  ٨٩٦ ٨٨٩ ٢  ٤٨٧ ٠٤٣ ٢  ٥٨٤ ٦٦٥  ٣٦٨ ٠٥٣ ١  ٣٥٧ ٩٤٣   المجموع لزمبابوي

 ٠٤٠ ٥٠٩ ٩٠  ٨٧٩ ٦٣٨ ٥  ٥٨٠ ١٧٠ ١٤  ٧١٩ ٤٧٣ ١  ٣٣٤ ٩٣٥ ١٥  ٦٦٥ ٧٠٢ ٦  ٦١٨ ١١٣ ٢٨  ٦٧٣ ١٥٩ ٤  ٧٢٩ ٨٩٥ ٨  ٨٤٣ ٤١٨ ٥  المجموع الفرعي للجنوب الأفريقي

            

           :ملخص 

 ٣٩٢ ٥٣٤ ١٣  ٨٧٩ ٦٣٨ ٥  ٢٦٧ ٩٩٠  ٨٦٦ ٥٨٠  ٩٥٧ ٨٢٣ ٣  -  -  -  ٠٩٠ ٠٨١ ٢  ٣٣٣ ٤١٩  موضع الاهتمامجميع السكان  

 ٠١٩ ٤١٢ ٦٥  -  ٧٣٦ ٤٥٦ ١٠  ٩٠٩ ٧١٨  ٧٧٢ ٥٦١ ١١  ٠٠٨ ٨٤٨ ٣  ٠٨٠ ٠٠٨ ٢٧  ٦٣١ ٦٠٨ ٣  ٨٠٥ ٣٦٤ ٥  ٠٧٨ ٨٤٥ ٢  لاجئون 

 ٦٥٣ ٢٢٥ ٢  -  ٦٨٩ ٣١٠  ٨٨٣ ٨٣  ٨٤٧ ٣٩  -  -  -  ٥٩٤ ٢٨٩  ٦٤٠ ٥٠١ ١  عديمو الجنسية 

 ٦٨٣ ٩٠٤ ٤  -  ٠٤٠ ٦١٩ ١  ٧٧٣ ٣٢  ٧٥٨ ٥٠٩  ٤١٦ ٧٩٣  ١٨٧ ٧٣٠  ٩٨٢ ١٧٩  ٤٣٣ ٨٩٢  ٠٩٤ ١٤٧  عائدون 

 ٢٩٣ ٤٣٢ ٤  -  ٨٤٨ ٧٩٣  ٢٨٨ ٥٧  -  ٢٤١ ٠٦١ ٢  ٣٥١ ٣٧٥  ٠٦٠ ٣٧١  ٨٠٧ ٢٦٧  ٦٩٨ ٥٠٥  مشردون داخلياً 

 ٠٤٠ ٥٠٩ ٩٠  ٨٧٩ ٦٣٨ ٥  ٥٨٠ ١٧٠ ١٤  ٧١٩ ٤٧٣ ١  ٣٣٤ ٩٣٥ ١٥  ٦٦٥ ٧٠٢ ٦  ٦١٨ ١١٣ ٢٨  ٦٧٣ ١٥٩ ٤  ٧٢٩ ٨٩٥ ٨  ٨٤٣ ٤١٨ ٥  المجموع لأفريقيا 

            

 ٤٧٠ ٨٤٥ ٥٠٦ ١  ٠٠٩ ٤٨٨ ١٣  ٩٤٦ ٠٦٢ ٢٧١  ١٣١ ٣٠٩ ٢٦  ١٠٤ ٢٠٧ ١٧٥  ٥٧٢ ٢٩١ ١٣٣  ٤٦٩ ١٢١ ٥٦٦  ٨٨٢ ٤٩١ ١٢٥  ٨٩١ ٦١٢ ٩٨  ٤٦٦ ٢٦٠ ٩٧  االمجموع الفرعي لأفريقي 

            

           :ملخص 

 ١٩١ ٦٦٠ ٤١  ٠٠٩ ٤٨٨ ١٣  ٠٤٤ ٣٠٥ ٥  ٥٢٩ ٦٩٩  ٦٣٥ ٥٩٥ ٨  ١٦٠ ٤٦  ٨٧١ ٩٩٤ ٧  ٦٧٠ ٥٨٩  ٥٨٢ ٩٤٢ ٢  ٦٩١ ٩٩٨ ١  جميع السكان موضع الاهتمام 

 ٣٩٩ ٠٠٩ ٠٧٣ ١  -  ٩٧٨ ١٨٦ ١٩٩  ٦١٣ ٢٠٢ ١٥  ٩١٣ ٨٠٢ ١١٥  ٩٩٥ ٠٥٢ ٨٩  ٩٩٠ ٢٩٩ ٤٤٦  ٩٢٤ ٣٤٣ ٨٥  ٦٣٨ ٩٦٥ ٦٥  ٣٤٨ ١٥٤ ٥٦  لاجئون 

 ٤٣٤ ٠٩١ ٢١  -  ٥٤١ ٢٥٩ ٥  ٤٨٢ ٩٠٥  ٨٠٨ ٦٦٨ ٢  ٧٩٩ ٢٨٠  -  ٦٢٨ ٣٣٩  ٨١٧ ٧٩٨ ٣  ٣٥٩ ٨٣٨ ٧   عديمو الجنسية 

 ٢٩٥ ٥٣٩ ١١١  -  ٨٥٧ ٢٠٤ ٢٠  ٥١٤ ١٥٩ ٣  ٠٨١ ٥٩٣ ٢٣  ٨٤٠ ٢٦٢ ١١  ٧٢٨ ١٤٧ ٢٨  ٢٥٨ ٥٨٦ ٩  ١٢٩ ٧٩٤ ٩  ٨٨٨ ٧٩٠ ٥  عائدون 

 ١٥١ ٥٤٥ ٢٥٩  -  ٥٢٦ ١٠٦ ٤١  ٩٩٣ ٣٤١ ٦  ٦٦٧ ٥٤٦ ٢٤  ٧٧٨ ٦٤٨ ٣٢  ٨٨٠ ٦٧٨ ٨٣  ٤٠٢ ٦٣٢ ٢٩  ٧٢٥ ١١١ ١٦  ١٨٠ ٤٧٨ ٢٥  مشردون داخلياً 

 ٤٧٠ ٨٤٥ ٥٠٦ ١  ٠٠٩ ٤٨٨ ١٣  ٩٤٦ ٠٦٢ ٢٧١  ١٣١ ٣٠٩ ٢٦  ١٠٤ ٢٠٧ ١٧٥  ٥٧٢ ٢٩١ ١٣٣  ٤٦٩ ١٢١ ٥٦٦  ٨٨٢ ٤٩١ ١٢٥  ٨٩١ ٦١٢ ٩٨  ٤٦٦ ٢٦٠ ٩٧  المجموع لأفريقيا 
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 فئات الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نوع المجموع السكانية الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
  عمليات ووثائق
  الحماية العادلة

  الأمن من العنف 
  والاستغلال

الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية 
 الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  العلاقات
 الخارجية

  الدعم اللوجستي
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 المجموع الكلي والدعم الإقليمي

 ٣١٩ ٥٠٩ ٢٥  -  ٦١٥ ٩٩٣ ٤  ٧١٩ ٢٥٥  ٥٤٨ ١٣٦  ٣٢٣ ٠٨١ ١  ٧٩٥ ٩٠٤ ١٦  ٢٣٥ ٠٦٧ ١  ١١٥ ٧٨٢  ٩٦٩ ٢٨٧  ئونلاج الجزائر
 ٣١٩ ٥٠٩ ٢٥  -  ٦١٥ ٩٩٣ ٤  ٧١٩ ٢٥٥  ٥٤٨ ١٣٦  ٣٢٣ ٠٨١ ١  ٧٩٥ ٩٠٤ ١٦  ٢٣٥ ٠٦٧ ١  ١١٥ ٧٨٢  ٩٦٩ ٢٨٧   المجموع للجزائر

 ٤١٢ ١٩٤  ٤١٢ ١٩٤    -  -  -  -  -  -  -  الاهتمامجميع السكان موضع 
 مصر ٥٢٤ ٦٥١ ١٨  -  ٢٦٧ ٨٠٦  -  ٠٣١ ٣٩١ ١  ٨٩٣ ٤٦٩ ١  ١٤٨ ٦٧٣ ١٢  -  ٥٦٠ ٩٩٩ ١  ٦٢٥ ٣١١  لاجئون 

 ٨٤٦ ٦٧٩  -  ٥٨٠ ٥  -  -  -  ٢٦٦ ٦٧٤  -  -  -  عديمو الجنسية
 ٧٨٢ ٥٢٥ ١٩  ٤١٢ ١٩٤  ٨٤٧ ٨١١  -  ٠٣١ ٣٩١ ١  ٨٩٣ ٤٦٩ ١  ٤١٤ ٣٤٧ ١٣  -  ٥٦٠ ٩٩٩ ١  ٦٢٥ ٣١١   المجموع لمصر

 ٧٣٠ ٢٣٢ ٣٧  -  ٢١٨ ٧٣٣ ٣  ٣٧٩ ٢١٦  ٤١٩ ٤٥٣ ٥  ٩١١ ٣١٠  ٤٩٤ ٣٠٣ ٢٢  ٢٨٦ ٤٣٢  ٠١٩ ٨٤٧  ٠٠٤ ٩٣٦ ٣  لاجئون
 ٥٩٧ ٠٨٧ ٤  -  ٠٧٨ ٩٨٢  ٣٧٠ ٠٤٩ ١  -  -  -  -  -  ١٤٩ ٠٥٦ ٢  عديمو الجنسية

 ٢٩٨ ٢١٠ ٦١  -  ٣٢٩ ٦١٥ ٢  ٤٤٦ ٣٣٢  ٧٨٧ ٠١٧ ١  ٨٤٩ ٥٤١  ٩٨٩ ١٦٨ ٥٢  ٨٥٤ ٥٩٤  ٤٧٠ ٤٧٩  ٥٧٤ ٤٥٩ ٣  عائدون
 العراق

 ٦٢١ ٠٦٧ ١٠٨  -  ٨٤٥ ٢٦٨ ٣  ٢١٨ ٣٢٨  ٥٠٦ ٨٤٤  ٥٥٨ ٥٩٧  ٤٤٧ ٦١٢ ١٠٠  ٩٣٨ ٨٦٣  ٣٥٦ ٧٠٩  ٧٥٣ ٨٤٢  مشردون داخلياً
 ٢٤٦ ٥٩٨ ٢١٠  -  ٤٧٠ ٥٩٩ ١٠  ٤١٣ ٩٢٦ ١  ٧١٢ ٣١٥ ٧  ٣١٨ ٤٥٠ ١  ٩٣٠ ٠٨٤ ١٧٥  ٠٧٨ ٨٩١ ١  ٨٤٥ ٠٣٥ ٢  ٤٨٠ ٢٩٤ ١٠   المجموع للعراق

 ٢٦٩ ٦٨٩ ٢  -  ٧٦٨ ٤١٢  ٧٠٣ ٧٩  ٢٨٣ ٩٠  ٨٦٣ ١٩٧  ٦٥٧ ٤٥٨  ٧٠٣ ٨٥  ٧٩٧ ٨٠٨  ٤٩٥ ٥٥٥  لاجئون إسرائيل
 ٢٦٩ ٦٨٩ ٢  -  ٧٦٨ ٤١٢  ٧٠٣ ٧٩  ٢٨٣ ٩٠  ٨٦٣ ١٩٧  ٦٥٧ ٤٥٨  ٧٠٣ ٨٥  ٧٩٧ ٨٠٨  ٤٩٥ ٥٥٥   المجموع لإسرائيل

 ٤٩٠ ١٣٣ ٤٣    ٤٠٨ ٠٩٩ ٢  ٨٢١ ٤٤٩  ٦٥٣ ١٥٣ ١  ٥٠٢ ٥٢٧ ١  ٤١٨ ٠٩١ ٣١  ٩٥٠ ٥٣٦ ١  ٣٧١ ١٥٨ ٣  ٣٦٧ ١١٦ ٢  لاجئون الأردن ٣١٠ ٢٧٩  ٣١٠ ٢٧٩  -  -  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام
 ٨٠٠ ٤١٢ ٤٣  ٣١٠ ٢٧٩  ٤٠٨ ٠٩٩ ٢  ٨٢١ ٤٤٩  ٦٥٣ ١٥٣ ١  ٥٠٢ ٥٢٧ ١  ٤١٨ ٠٩١ ٣١  ٩٥٠ ٥٣٦ ١  ٣٧١ ١٥٨ ٣  ٣٦٧ ١١٦ ٢   المجموع للأردن

 ٦١٣ ٨١٦ ١  ٤١٦ ١٤١  ٨٧٤ ٣٠٤  ٧٥٧ ٢٦٠  ٨٠٩ ٩٢٦  -  -  -  ٧٥٧ ١٨٢  -  جميع السكان موضع الاهتمام
  لبنان ١٨٠ ٦٣٧ ١٠  -  ٩٥٧ ١٧٦ ١  ٧٥٤ ٣٧١  ٤٣٤ ٢٥٠ ١  ٦١٣ ٩٦٠  ٢٥١ ٤٨٦ ٣  ٩٨١ ٩٤٦ ١  ٣٢١ ١٧٢ ١  ٨٦٩ ٢٧١  لاجئون

 ٣٥٩ ٦٦١  -  ٦٣٠ ١٩٨  -  ٧٦٨ ١٣٣  ١١٣ ١١٣  -  -  ٤٢٤ ٩٧  ٤٢٤ ١١٨  عديمو الجنسية
 ١٥٢ ١١٥ ١٣  ٤١٦ ١٤١  ٤٦١ ٦٨٠ ١  ٥١١ ٦٣٢  ٠١١ ٣١١ ٢  ٧٢٦ ٠٧٣ ١  ٢٥١ ٤٨٦ ٣  ٩٨١ ٩٤٦ ١  ٥٠٢ ٤٥٢ ١  ٢٩٣ ٣٩٠   المجموع للبنان

 ٨٥٠ ٢٣٦ ٦  -  ١٥٢ ٥٨١ ١  ٣٠٦ ١٦٠  ٢٩٦ ٨٩٤  ٨٤٥ ١٦٦  ٠٩٤ ٢٣٧ ١  ٣٧١ ٣١٥  ٦٦٥ ٤٩٠ ١  ١٢١ ٣٩١  لاجئون الجماهيرية العربية الليبية
 ٨٥٠ ٢٣٦ ٦  -  ١٥٢ ٥٨١ ١  ٣٠٦ ١٦٠  ٢٩٦ ٨٩٤  ٨٤٥ ١٦٦  ٠٩٤ ٢٣٧ ١  ٣٧١ ٣١٥  ٦٦٥ ٤٩٠ ١  ١٢١ ٣٩١   المجموع للجماهيرية العربية الليبية

 ٥٧٤ ٢٤٨ ٥  -  ٢٢٢ ٣٧٧  -  ٢١٨ ٧٢٨ ٢  ٧٨٢ ٧٣٥  ٣٥٢ ٤٠٧ ١  -  -  -  عائدون موريتانيا ٩٥٦ ٩٣٦ ١  -  -  -  ٢٤١ ٢٢٧  ٣١٣ ٤٧٤  ٧١١ ٣٤٣  ١٥٨ ١٣٢  ٥٧٣ ٤٨٦  ٩٦٠ ٢٧٢  لاجئون
 ٥٣٠ ١٨٥ ٧  -  ٢٢٢ ٣٧٧  -  ٤٥٩ ٩٥٥ ٢  ٠٩٥ ٢١٠ ١  ٠٦٣ ٧٥١ ١  ١٥٨ ١٣٢  ٥٧٣ ٤٨٦  ٩٦٠ ٢٧٢   المجموع لمورتيانيا

 ٣٤٠ ٦٢٣ ٢  -  ٤٢٤ ٢٤٨  ٧٩٤ ١٥٢  ٩٧٨ ١٤٨  ٧٣٦ ٣٣١  ٨٣٢ ٦٣٠  ٩٧٨ ١٤٤  ١٠٧ ٤٥٣  ٤٩١ ٥١٢  لاجئون المغرب
 ٣٤٠ ٦٢٣ ٢  -  ٤٢٤ ٢٤٨  ٧٩٤ ١٥٢  ٩٧٨ ١٤٨  ٧٣٦ ٣٣١  ٨٣٢ ٦٣٠  ٩٧٨ ١٤٤  ١٠٧ ٤٥٣  ٤٩١ ٥١٢   المجموع للمغرب

 ٨٢٢ ٤٩٢  ٧٧٢ ٢٤٥  ٠٥٠ ٢٤٧  -  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام
 المملكة العربية السعودية ١٩٧ ٦١٧ ٢  -  ٤٧٧ ٣٤٢ ١  ٠٦٣ ٣٤١  ٧٧٠ ٨٧  -  ٨٩٥ ١٨٦  ٧٧٠ ٨٧  ٥٨٩ ٤٧١  ٦٣٣ ٩٩  لاجئون

 ١٣١ ٩٤٦  -  ٥٠٩ ٤٢٩  -  -  -  -  -  -  ٦٢٢ ٥١٦  عديمو الجنسية
 ١٥٠ ٠٥٦ ٤  ٧٧٢ ٢٤٥  ٠٣٦ ٠١٩ ٢  ٠٦٣ ٣٤١  ٧٧٠ ٨٧  -  ٨٩٥ ١٨٦  ٧٧٠ ٨٧  ٥٨٩ ٤٧١  ٢٥٥ ٦١٦   المجموع للمملكة العربية السعودية

 ٨٤٩ ٤٠٩  -  ٢٤٨ ١٠٦  ٨٢٩ ٣١  ٣٠٦ ٤٧  -  -  -  ٠٠٨ ٣٩  ٤٥٨ ١٨٥  عديمو الجنسية الجمهورية العربية السورية ٢٦٦ ٧٣٤ ١١٧  -  ١٢٩ ٥٨٣ ٩  ٢٨٦ ٤٢٨  ٩٧٤ ٩١٣ ٣  ١٣٦ ٤٢٧ ٣  ٩٧٩ ٣٨٩ ٩٢  ٦٨١ ٨٨٢ ١  ٩٠٧ ٥٦٠ ٤  ١٧٤ ٥٤٨ ١  لاجئون
 ١١٥ ١٤٤ ١١٨  -  ٣٧٧ ٦٨٩ ٩  ١١٥ ٤٦٠  ٢٨٠ ٩٦١ ٣  ١٣٦ ٤٢٧ ٣  ٩٧٩ ٣٨٩ ٩٢  ٦٨١ ٨٨٢ ١  ٩١٥ ٥٩٩ ٤  ٦٣٢ ٧٣٣ ١   المجموع للجمهورية العربية السورية

 ٤٢٠ ٦١٢  -  ٧٥٨ ٢  ٨٣٣ ٩٦  ٣٦٥ ٥٢  ٥٢٦ ٥٨  ٨٣٢ ١٨٠  -  ٧٢٧ ٦٧  ٣٧٩ ١٥٣  لاجئون تونس
 ٤٢٠ ٦١٢  -  ٧٥٨ ٢  ٨٣٣ ٩٦  ٣٦٥ ٥٢  ٥٢٦ ٥٨  ٨٣٢ ١٨٠  -  ٧٢٧ ٦٧  ٣٧٩ ١٥٣   المجموع لتونس

 ٧٦١ ٥٤٩ ١  ٧٦١ ٣٦٩ ١  -  ٠٠٠ ١٨٠  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام
 الإمارات العربية المتحدة ٨٧٤ ١٦٤ ١  -  ٣٣٣ ٤٧٢  -  ٨٧٣ ١٦٧  -  ٠٣٣ ٧٣  ٤١٢ ١١٣  ١٤٥ ٢٨٩  ٠٧٨ ٤٩  لاجئون

 ٨٢٦ ٣٤٠  -  ٣٧٩ ٢٧٧  -  -  -  -  -  -  ٤٤٧ ٦٣  عديمو الجنسية
 ٤٦١ ٠٥٥ ٣  ٧٦١ ٣٦٩ ١  ٧١٢ ٧٤٩  ٠٠٠ ١٨٠  ٨٧٣ ١٦٧  -  ٠٣٣ ٧٣  ٤١٢ ١١٣  ١٤٥ ٢٨٩  ٥٢٥ ١١٢   المجموع للإمارات العربية المتحدة

 ٢٦٧ ٧٣٢ ٦  -  ١٧٦ ٤٤٩ ٤  ٨٥٦ ٢٥٣  -  -  ٣١٥ ٦٤٠ ١  -  ٩٢٠ ٣٨٨  -  مشردون داخلياً )تدابير بنماء الثقة(الصحراء الغربية  ٩٤١ ٥٧٢ ٥  -  ٦٥٠ ٢٥١ ٣  ٢٣٨ ١٧٧  -  ٦٧١ ٤٧٣  ٤٦٩ ٢٠٦ ١  -  ٩١٣ ٤٦٣  -  لاجئون
 ٢٠٨ ٣٠٥ ١٢  -  ٨٢٦ ٧٠٠ ٧  ٠٩٤ ٤٣١  -  ٦٧١ ٤٧٣  ٧٨٤ ٨٤٦ ٢  -  ٨٣٣ ٨٥٢  -   المجموع للصحراء الغربية

 ٦٨٩ ٨٦١ ٢٥  -  ٥٧٤ ٣٦٧ ١  ٥١٩ ٣١٧  ٣٩١ ٥٤٢ ٦  ٠٣١ ٤٥٨ ٣  ٣٣١ ٧٤٢ ١٠  ٤٤٣ ٥٩٧  ٧٦٥ ٣٨٣ ١  ٦٣٥ ٤٥٢ ١   داخلياًمشردون اليمن ٤٥٣ ٨٤٢ ٣٣  -  ٣٦٤ ٥٥١ ١  ٦٨٦ ٨٦٥  ٤٣٥ ١٨٧ ٢  ٣١٧ ٢١٢ ٩  ٢٢٠ ٥٠٣ ١١  ٤٩٨ ٩٣٨ ١  ٨٦٤ ٤٩٨ ٣  ٠٦٩ ٠٨٥ ٣  لاجئون 
 ١٤٢ ٧٠٤ ٥٩  -  ٩٣٨ ٩١٨ ٢  ٢٠٥ ١٨٣ ١  ٨٢٦ ٧٢٩ ٨  ٣٤٨ ٦٧٠ ١٢  ٥٥١ ٢٤٥ ٢٢  ٩٤١ ٥٣٥ ٢  ٦٢٩ ٨٨٢ ٤  ٧٠٤ ٥٣٧ ٤   المجموع لليمن

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٢  -  -  -  -  -  -  -  -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢  عديمو الجنسية طة الإقليميةالأنش ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٢  ٥١٥ ٨٤٠  ٨٨٥ ٠٩١ ١٦  -  ٦٠٠ ٠٦٧ ٣  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٤  ٥١٥ ٨٤٠  ٨٨٥ ٠٩١ ١٦  -  ٦٠٠ ٠٦٧ ٣  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢  -  -  -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢   الأنشطة الإقليمية

 ٧٨٤ ٧٧٣ ٥٥٢  ١٨٦ ٠٧١ ٣  ٨٩٩ ٩٧٦ ٦١  ٥٧٧ ٣٤٩ ٦  ٦٨٥ ٤٦٣ ٣٢  ٩٨٢ ١٣٨ ٢٧  ٥٢٨ ٩١٥ ٣٦١  ٢٥٨ ٧٤٠ ١١  ٣٧٣ ٨٣١ ٢٣  ٢٩٦ ٢٨٦ ٢٤  المجموع الفرعي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا
            
           :ملخص 

 ٩١٨ ٣٣٢ ٢٦  ١٨٦ ٠٧١ ٣  ٨٠٩ ٦٤٣ ١٦  ٧٥٧ ٤٤٠  ٤٠٩ ٩٩٤ ٣  ٠٠٠ ٠٠٠ ٢  -  -  ٧٥٧ ١٨٢  -  سكان موضع الاهتمامجميع ال 

 ٨٠٩ ١٩٤ ٣١٠  -  ٥٢٠ ٢٥٥ ٣١  ٥٨٢ ٥٩٥ ٣  ٣٠٠ ١٥٥ ١٧  ٦٤٩ ٦٩٢ ١٩  ٨٢٨ ٦٦٩ ١٩٤  ٠٢٣ ٦٨٤ ٩  ٦٧٣ ٥٥٠ ٢٠  ٢٣٤ ٥٩١ ١٣  لاجئون 

 ٦٠٨ ١٢٥ ٩  -  ٤٢٤ ٩٩٩ ١  ١٩٩ ٠٨١ ١  ٠٧٤ ١٨١  ١١٣ ١١٣  ٢٦٦ ٦٧٤  -  ٤٣٢ ١٣٦  ١٠٠ ٩٤٠ ٤   يةعديمو الجنس 

 ٨٧٢ ٤٥٨ ٦٦  -  ٥٥١ ٩٩٢ ٢  ٤٤٦ ٣٣٢  ٠٠٥ ٧٤٦ ٣  ٦٣١ ٢٧٧ ١  ٣٤١ ٥٧٦ ٥٣  ٨٥٤ ٥٩٤  ٤٧٠ ٤٧٩  ٥٧٤ ٤٥٩ ٣   عائدون 

 ٥٧٧ ٦٦١ ١٤٠  -  ٥٩٥ ٠٨٥ ٩  ٥٩٣ ٨٩٩  ٨٩٧ ٣٨٦ ٧  ٥٨٩ ٠٥٥ ٤  ٠٩٣ ٩٩٥ ١١٢  ٣٨١ ٤٦١ ١  ٠٤١ ٤٨٢ ٢  ٣٨٨ ٢٩٥ ٢  مشردون داخلياً 

المجموع للشرق الأوسط وشمال  
  أفريقيا

 ٧٨٤ ٧٧٣ ٥٥٢  ١٨٦ ٠٧١ ٣  ٨٩٩ ٩٧٦ ٦١  ٥٧٧ ٣٤٩ ٦  ٦٨٥ ٤٦٣ ٣٢  ٩٨٢ ١٣٨ ٢٧  ٥٢٨ ٩١٥ ٣٦١  ٢٥٨ ٧٤٠ ١١  ٣٧٣ ٨٣١ ٢٣  ٢٩٦ ٢٨٦ ٢٤ 
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 فئة الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نوع المجموعة السكانية آسيا والمحيط الهادئ
  عمليات ووثائق
  الحماية العادلة

  الأمن من العنف 
  والاستغلال

الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية 
 الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  العلاقات
 جيةالخار

  الدعم اللوجستي
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 المجموع الكلي والدعم الإقليمي

 ١٣٢ ٩٠١  -  ١٢٤ ٣٠٤  -  ٤٥٦ ١١٠  -  ٤٥٦ ١٢٠  ٤٥٦ ١٠٠  ٦٤٠ ٢٦٥  -  لاجئون
 أفغانستان ٦٦٥ ٩٠٨ ٧٥  -  ٨٤٣ ٩٨٢ ٦  ٩٣٠ ٦٠٨ ١  ٢٨٣ ٠٤٧ ٢٦  ٤٨٩ ٠٣٨ ٦  ٢٧١ ٠٢٥ ٢٩  ١٣٢ ١٩١ ٢  ٨٥٥ ٢٠٠ ١  ٨٦٢ ٨١٣ ٢  عائدون

 ٣٣٧ ٣٢٦ ٢٣  -  ٣٧٣ ٩١٢  ٣١٨ ٩٩٧  ٣٤٠ ٦١٦ ٢  ٩٢٦ ٣٦٦ ٣  ٥٥٨ ٨٧٧ ١٢  ٥٤٩ ٩٥٢  ٩٤٧ ٣٤٧  ٣٢٦ ٢٥٥ ١  مشردون داخلياً

 ١٣٤ ١٣٦ ١٠٠  -  ٣٤٠ ١٩٩ ٨  ٢٤٨ ٦٠٦ ٢  ٠٧٩ ٧٧٤ ٢٨  ٤١٥ ٤٠٥ ٩  ٢٨٥ ٠٢٣ ٤٢  ١٣٧ ٢٤٤ ٣  ٤٤٢ ٨١٤ ١  ١٨٨ ٠٦٩ ٤   المجموع لأفغانستان
 ٤٧٤ ٣٩١ ١  -  ٦٢٨ ٣٦٠  ٦٢٣ ٨٤  ٣١٨ ٢٠٩  -  -  -  ٩٩٩ ٢٧٢  ٩٠٦ ٤٦٣  لاجئون أستراليا ٠٣٢ ٤٣١  ١٠١ ٧٩  ٠٠١ ٩٦  ٣٥٥ ١٠٦  -  -  -  -  -  ٥٧٥ ١٤٩  جميع السكان موضع الاهتمام

 ٥٠٦ ٨٢٢ ١  ١٠١ ٧٩  ٦٢٩ ٤٥٦  ٩٧٨ ١٩٠  ٣١٨ ٢٠٩  -  -  -  ٩٩٩ ٢٧٢  ٤٨١ ٦١٣   المجموع لأستراليا
 ٣٢٢ ٢٧  -  -  -  -  -  -  -  -  ٣٢٢ ٢٧  عديمو الجنسية بنغلاديش ٢٩٥ ٧٢٥ ١٠  -  ١١٠ ٩٧٨  ١٨٤ ٥٧  ٠١٨ ٢٩٦  ٣١٤ ٢٥٩ ١  ٣٨٠ ٠١٤ ٦  ٥٥٨ ٤١٢ ١  ٩٦١ ٣٠١  ٧٧٠ ٤٠٥  لاجئون

 ٦١٧ ٧٥٢ ١٠  -  ١١٠ ٩٧٨  ١٨٤ ٥٧  ٠١٨ ٢٩٦  ٣١٤ ٢٥٩ ١  ٣٨٠ ٠١٤ ٦  ٥٥٨ ٤١٢ ١  ٩٦١ ٣٠١  ٠٩٢ ٤٣٣   المجموع لبنغلاديش
 ٦٤١ ٦٤  -  -  -  -  -  -  -  -  ٦٤١ ٦٤  عديمو الجنسية كمبوديا ٢٢٧ ٠٩٧ ١  -  ٥٥٨ ١١٥  ٧٩٨ ٨١  ٥٧٧ ١٢٢  -  ١١٦ ٤٥١  -  ١٧٨ ٣٢٦  -  لاجئون

 ٨٦٨ ١٦١ ١  -  ٥٥٨ ١١٥  ٧٩٨ ٨١  ٥٧٧ ١٢٢  -  ١١٦ ٤٥١  -  ١٧٨ ٣٢٦  ٦٤١ ٦٤   المجموع لكمبوديا
 ٢٧٥ ٢٠٠  -  ٥٣٥ ٧٦  -  -  -  -  -  -  ٧٤٠ ١٢٣  نسيةعديمو الج الصين ٨٧٣ ٧٩٦ ٤  -  ٠١٩ ٨٦٠  ١٣١ ١٥٤  ٩٩٣ ٣٤٣  ٨٩٣ ١٣٦  ٨٧٣ ٣٣٥ ١  ٢٩٩ ٣٦  ٠٥٠ ١٧٧ ١  ٦١٥ ٧٥٢  لاجئون 

 ١٤٨ ٩٩٧ ٤  -  ٥٥٤ ٩٣٦  ١٣١ ١٥٤  ٩٩٣ ٣٤٣  ٨٩٣ ١٣٦  ٨٧٣ ٣٣٥ ١  ٢٩٩ ٣٦  ٠٥٠ ١٧٧ ١  ٣٥٥ ٨٧٦   المجموع للصين
 ٤٠٣ ٢٣٤  ٤٠٧ ٢٢٢  ٩٩٦ ١١  -  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 الهند ٠٤١ ٠٤١ ١٢  -  ٩١٦ ٩٣٧  ٥٨٤ ٨٦  ٤٥٢ ٧٦١ ١  ٥١١ ٦٧٥ ٢  ٣٦٢ ٣٤٦ ٤  ٠٢٩ ٥١٣  ٥٤٤ ٤٢٣ ١  ٦٤٣ ٢٩٦  لاجئون
 ١٧٨ ٩٤  -  ٩٩٢ ٢٣  -  -  -  -  -  -  ١٨٦ ٧٠  عديمو الجنسية

 ٦٢٢ ٣٦٩ ١٢  ٤٠٧ ٢٢٢  ٩٠٤ ٩٧٣  ٥٨٤ ٨٦  ٤٥٢ ٧٦١ ١  ٥١١ ٦٧٥ ٢  ٣٦٢ ٣٤٦ ٤  ٠٢٩ ٥١٣  ٥٤٤ ٤٢٣ ١  ٨٢٩ ٣٦٦   المجموع للهند
 ٠١٩ ٣٨٧  -  ٢٠٠ ١٤٧  -  ٤٨٥ ٤٣  -  -  -  ٤٨٥ ٥٣  ٨٤٩ ١٤٢  عديمو الجنسية إندونيسيا ٦٠٢ ٠٠٩ ٧  ٠٣٢ ٢٧٠  ٢٤٩ ٢٨٩  ٤٠٣ ١٥١  ٠٧٢ ١٥٢  ٦٣٩ ٦١٩  ٣١٨ ٢٤٦ ٢  ٣٤٠ ٧٥٩  ٦٣٩ ٩٥٧ ١  ٩١٠ ٥٦٣  لاجئون 

 ٦٢١ ٣٩٦ ٧  ٠٣٢ ٢٧٠  ٤٤٩ ٤٣٦  ٤٠٣ ١٥١  ٥٥٧ ١٩٥  ٦٣٩ ٦١٩  ٣١٨ ٢٤٦ ٢  ٣٤٠ ٧٥٩  ١٢٤ ٠١١ ٢  ٧٥٩ ٧٠٦   المجموع لإندونيسيا
 ١٠٨ ٩٥١ ٣٩  -  ٣٨٧ ٦٨٤ ٢  ٦١٠ ٧٧٧  ٠٦٨ ٤٩٥ ٤  ٠٥٨ ٠٩٩ ٦  ٠٢٩ ٥٦٨ ٢٠  ٧٨٢ ٩٣٦ ١  ٣٢٢ ٦٦٨ ٢  ٨٥٢ ٧٢١  لاجئو ) الإسلامية–جمهورية (إيران 

 ١٠٨ ٩٥١ ٣٩  -  ٣٨٧ ٦٨٤ ٢  ٦١٠ ٧٧٧  ٠٦٨ ٤٩٥ ٤  ٠٥٨ ٠٩٩ ٦  ٠٢٩ ٥٦٨ ٢٠  ٧٨٢ ٩٣٦ ١  ٣٢٢ ٦٦٨ ٢  ٨٥٢ ٧٢١   ) الإسلامية–جمهورية (المجموع لإيران 
 ٤٥٢ ٩٣٨ ١  ٦٦٧ ٧٦١  ٥٧٥ ٥٤٦  ٢١٠ ٦٣٠  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 اليابان ١١٧ ٥٦٩ ٢  -  ٢٠١ ٨٦٤  -  -  -  -  -  ٥٠٥ ٠٨٨ ١  ٤١١ ٦١٦  لاجئون
 ٠١١ ٨٥٠  -  ٥٥٨ ٥٢٨  -  -  -  -  -  -  ٤٥٣ ٣٢١  عديمو الجنسية

 ٥٨٠ ٣٥٧ ٥  ٦٦٧ ٧٦١  ٣٣٤ ٩٣٩ ١  ٢١٠ ٦٣٠  -  -  -  -  ٥٠٥ ٠٨٨ ١  ٨٦٤ ٩٣٧   المجموع لليابان
 ١١٩ ٤٩٣ ١  -  ٠٢٩ ٤٤٨  ٨٠٤ ٧١  ٦٠٠ ٢٥٠  -  -  -  ٨٦٣ ١٠٠  ٨٢٣ ٦٢١  عديمو الجنسية كازاخستان ١٥٩ ١٨٩ ٥  ١٤٧ ٣٩٩  ٧٥٨ ٤٩٥  ٦٧٣ ٣٦٦  ٧٠٢ ٤٢٢  ٤٤٤ ٢٧٧  ٢٠٢ ٦٠٤  ٧٠٧ ١٤٠  ٣١٠ ٥٦٧ ١  ٢١٦ ٩١٥  لاجئون

 ٢٧٨ ٦٨٢ ٦  ١٤٧ ٣٩٩  ٧٨٧ ٩٤٣  ٤٧٧ ٤٣٨  ٣٠٢ ٦٧٣  ٤٤٤ ٢٧٧  ٢٠٢ ٦٠٤  ٧٠٧ ١٤٠  ١٧٣ ٦٦٨ ١  ٠٣٩ ٥٣٧ ١   نالمجموع لكازاخستا
 ٧٤٦ ٤٠٧  -  -  -  ٩٥٦ ٢١٤  -  -  -  -  ٧٩٠ ١٩٢  عديمو الجنسية قيرغيزستان ٩٦٦ ٠٦٤ ٢  -  ٧٥٠ ٢٨٥  ٧١٧ ١٢٥  ١٣٢ ٢٥٥  ٦٦٥ ٢١٧  ٧٨٤ ٣٥٥  -  ٢١٣ ٤٢٦  ٧٠٥ ٣٩٨  لاجئون

 ٧١٢ ٤٧٢ ٢  -  ٧٥٠ ٢٨٥  ٧١٧ ١٢٥  ٠٨٨ ٤٧٠  ٦٦٥ ٢١٧  ٧٨٤ ٣٥٥  -  ٢١٣ ٤٢٦  ٤٩٥ ٥٩١   المجموع لقيرغيزستان
 ٦١٢ ٨٠١  ٨٩٦ ٦٢١  ٧١٦ ١٧٩  -  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 ماليزيا ٣٩٩ ٢٠٣ ١٥  -  ٧٥٣ ٩٨٨  ٨٩٥ ٢٧٢  ٣٠٥ ٥٧٠ ١  ٢٧٥ ٣٥١ ٣  ٣٩٦ ٨٥٨ ٤  ١٧٠ ٢٨٥ ١  ٩٠١ ٦٨٤ ٢  ٧٠٤ ١٩١  لاجئون
 ٧٥٢ ٣٩٩  -  ٨٥١ ٤٣  -  ٦٣٣ ١٤٨  -  -  -  -  ٢٦٨ ٢٠٧  عديمو الجنسية

 ٧٦٣ ٤٠٤ ١٦  ٨٩٦ ٦٢١  ٣٢٠ ٢١٢ ١  ٨٩٥ ٢٧٢  ٩٣٨ ٧١٨ ١  ٢٧٥ ٣٥١ ٣  ٣٩٦ ٨٥٨ ٤  ١٧٠ ٢٨٥ ١  ٩٠١ ٦٨٤ ٢  ٩٧٢ ٣٩٨   المجموع لماليزيا
 ٦١٣ ٣٨  -  ٤٤٠ ٨  -  -  -  -  -  -  ١٧٣ ٣٠  عديمو الجنسية منغوليا ١٠٨ ١٧٠  -  ٧٦٢ ٣٣  ٠٨٧ ١٠  ٨٧٥ ٧  ٨١٧ ٢  ٨٧٥ ٩٦  -  ٨٧٥ ٧  ٨١٧ ١٠  لاجئون

 ٧٢١ ٢٠٨  -  ٢٠٢ ٤٢  ٠٨٧ ١٠  ٨٧٥ ٧  ٨١٧ ٢  ٨٧٥ ٩٦  -  ٨٧٥ ٧  ٩٩٠ ٤٠   المجموع لمنغوليا
 ١٨٧ ٨٥٠ ٥  -  ٠٤٥ ٠٤٠ ١  ٦٥٨ ١١٨  ٧٥٣ ١٣٩  ٥٩٣ ٤٦٣  ٢٠٢ ٤١٤ ٣  ٧١٨ ٢٠٠  ٢١٨ ٤٧٣  -  عديمو الجنسية ميانمار ١٩٩ ٣٩٢ ١١  -  ١٠٥ ٢٨٩ ٢  ٦١٣ ١٥٤  ٢٤٩ ١٧٨  ٣٦٤ ٧٠٩  ٤٣٦ ٧٤١ ٦  ٣٣٨ ٩٠٤  -  ٠٩٤ ٤١٥  لاجئون

 ٣٨٦ ٢٤٢ ١٧  -  ١٥٠ ٣٢٩ ٣  ٢٧١ ٢٧٣  ٠٠٢ ٣١٨  ٩٥٧ ١٧٢ ١  ٦٣٨ ١٥٥ ١٠  ٠٥٦ ١٠٥ ١  ٢١٨ ٤٧٣  ٠٩٤ ٤١٥   لميانمارالمجموع 
 ٧٧٥ ٣٦٧ ١  -  ٩٢٩ ١٤٥  -  ٣٦١ ٦٦٨  -  -  -  -  ٤٨٥ ٥٥٣  عديمو الجنسية نيبال ٧١٧ ٣٩٩ ١٦  -  ٨٣٠ ٨٥٢  ٢٥٢ ٤٥٧  ٣٧٣ ٥٧٥ ٤  ١٨٢ ٧٨٦  ٩٨٢ ٣٠٨ ٦  ٥٦٩ ٠٨٨ ١  ٤٧٠ ٤٧٣ ١  ٠٥٩ ٨٥٧  لاجئون

 ٤٩٢ ٧٦٧ ١٧  -  ٧٥٩ ٩٩٨  ٢٥٢ ٤٥٧  ٧٣٤ ٢٤٣ ٥  ١٨٢ ٧٨٦  ٩٨٢ ٣٠٨ ٦  ٥٦٩ ٠٨٨ ١  ٤٧٠ ٤٧٣ ١  ٥٤٤ ٤١٠ ١   المجموع لنيبال
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 فئة الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نوع المجموعة السكانية آسيا والمحيط الهادئ
  عمليات ووثائق
  الحماية العادلة

  الأمن من العنف 
  والاستغلال

الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية 
 الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  العلاقات
 جيةالخار

  الدعم اللوجستي
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 المجموع الكلي والدعم الإقليمي

 ٢٤٢ ٠٩٨ ٦٥  -  ٨٦٢ ٩٨٣ ٣  ٣٥٢ ١١٣ ١  ٠٨١ ٩٨٣ ١  ٠٣٤ ٥٧٩ ١٠  ١٩٠ ٢٥٢ ١٥  ٨٣٧ ١٢٢ ٢٥  ٨٧٦ ٧٠٥ ٥  ٠١٠ ٣٥٨ ١  لاجئون
 باكستان ١٩٩ ٨١٥  -  ٨٦٠ ٥٠٢  -  -  -  -  -  -  ٣٣٩ ٣١٢  عديمو الجنسية

 ٦٩٧ ٢٥١ ٤٦  -  ٤٢٠ ٠٣٥ ٣  ٢٠٥ ٧٤٩  ٢٠٥ ٨٠٤ ١٠  ٧٠٤ ٧٤٦ ٥  ٣٥٠ ٨٢٦ ١٦  ٢٢٤ ٥٣٠ ٤  ٧٠٨ ٢٦٤ ٣  ٨٨١ ٢٩٤ ١  مشردون داخلياً

 ١٣٨ ١٦٥ ١١٢  -  ١٤٢ ٥٢٢ ٧  ٥٥٧ ٨٦٢ ١  ٢٨٦ ٧٨٧ ١٢  ٧٣٨ ٣٢٥ ١٦  ٥٤٠ ٠٧٨ ٣٢  ٠٦١ ٦٥٣ ٢٩  ٥٨٤ ٩٧٠ ٨  ٢٣٠ ٩٦٥ ٢   المجموع لباكستان
 ٨٩١ ٣٠٧ ٢  -  ٢٧٤ ٢١٥  -  ٠٦٧ ١٣٩  ٨٢٢ ٢٥١  ٠٦٨ ٠٩٠ ١  -  ٣٦١ ٢٥٨  ٢٩٩ ٣٥٣  لاجئون بابوا غينيا الجديدة

 ٨٩١ ٣٠٧ ٢  -  ٢٧٤ ٢١٥  -  ٠٦٧ ١٣٩  ٨٢٢ ٢٥١  ٠٦٨ ٠٩٠ ١  -  ٣٦١ ٢٥٨  ٢٩٩ ٣٥٣   المجموع لبابوا غينيا الجديدة
 ٦٩١ ٧٤٩  -  ٢٧٨ ٥٨  -  ٥٧٥ ٢١٤  -  ١٤٦ ٣١٤  -  ٦١٠ ٨١  ٠٨٢ ٨١  لاجئون
 الفلبين ٩٠٤ ١١١ ١  -  -  -  -  -  -  -  ٢٩٢ ٥٣٩  ٦١٢ ٥٧٢  لجنسيةعديمو ا

 ٤٨٠ ٧٠٢ ٧  -  ٥١٨ ١٤٥  -  ٦٥٤ ٤٢٢  ٤٦٢ ٣٤٩  ٠٧٤ ١٢٠ ٥  ١١٢ ٣٩٢  ٩٨٦ ٥٧٢  ٦٧٤ ٦٩٩  مشردون داخلياً

 ٠٧٥ ٥٦٤ ٩  -  ٧٩٦ ٢٠٣  -  ٢٢٩ ٦٣٧  ٤٦٢ ٣٤٩  ٢٢٠ ٤٣٤ ٥  ١١٢ ٣٩٢  ٨٨٨ ١٩٣ ١  ٣٦٨ ٣٥٣ ١   المجموع للفلبين
 ٧٣٦ ٦٤٨  -  ٩١٢ ٣٥٤  ٨٩٩ ٢٠٥  -  -  -  -  -  ٩٢٥ ٨٧  جميع السكان موضع الاهتمام

 جمهورية كوريا ٨٣٣ ٠١٤ ١  -  ٤١٣ ٥٥  -  -  -  -  -  ٢٥٧ ٦٧٣  ١٦٣ ٢٨٦  لاجئون
 ٤٩٧ ٧٩  -  ٨٥٣ ١٣  -  -  -  -  -  -  ٦٤٤ ٦٥  عديمو الجنسية

 ٠٦٦ ٧٤٣ ١  -  ١٧٨ ٤٢٤  ٨٩٩ ٢٠٥  -  -  -  -  ٢٥٧ ٦٧٣  ٧٣٢ ٤٣٩   المجموع لجمهورية كوريا
 ٨٩٦ ٩١٨  -  ٢١٦ ١٧١  -  ٦٨٦ ٤٦  ٦٨٦ ٤٦  ٩٣٦ ٥٤٠  ٦٨٦ ٤٦  ٦٨٦ ٦٦  -  لاجئون

 سري لانكا ٨٤١ ٠٣٣ ٨  -  ١٠٦ ٩٣٤  -  ٩٤٧ ٨١٤ ٢  ٩٤٧ ٥٩٩ ١  ٩٤٧ ٥٨٤ ١  ٩٤٧ ٥٥٩  ٩٤٧ ٥٣٩  -  عديمو الجنسية
 ٩٦١ ٢١٨ ١٨  -  ٩٦٧ ٠٤٩ ٣  -  ٣٢٤ ٤١٣ ١  ٧٢٤ ٩٧٤ ٢  ١٧٤ ٧١٦ ٧  ٣٧٤ ٩٣٨  ٠٧٤ ١٨٣ ١  ٣٢٤ ٩٤٣  مشردون داخلياً

 ٦٩٨ ١٧١ ٢٧  -  ٢٨٩ ١٥٥ ٤  -  ٩٥٧ ٢٧٤ ٤  ٣٥٧ ٦٢١ ٤  ٠٥٧ ٨٤٢ ٩  ٠٠٧ ٥٤٥ ١  ٧٠٧ ٧٨٩ ١  ٣٢٤ ٩٤٣   المجموع لسري لانكا
 ٠٤٢ ١٧٥  -  ٩٨٤ ٢٠  -  ٨٤٥ ٤٢  ٣٥٨ ٣٧  -  -  -  ٨٥٥ ٧٣  عديمو الجنسية طاجيكستان ٩٥٨ ٦٩٨ ١  -  ٦٥٩ ١٧١  -  ٩٣٣ ٩٢  ٦٢٨ ٢١٥  ٥٥٢ ٢٦٦  ١٤٠ ٧٢  ٤٩٠ ٧٥٠  ٥٥٦ ١٢٩  لاجئون

 ٠٠٠ ٨٧٤ ١  -  ٦٤٣ ١٩٢  -  ٧٧٨ ١٣٥  ٩٨٦ ٢٥٢  ٥٥٢ ٢٦٦  ١٤٠ ٧٢  ٤٩٠ ٧٥٠  ٤١١ ٢٠٣   جيكستانالمجموع لطا
 ٧٩٧ ٧٤٩ ١  ٠٦٥ ٧٥٨  ٨٦٣ ١٧١  -  -  ٨٦٩ ٨١٩  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 تايلند ٠١٢ ٥٦٧ ٢٢  -  ٨٣٨ ٠٩٣ ٢  ٩٦١ ٤٧١  ٠٠٨ ٥٩٧ ٢  ٣٨٢ ٨٣٩ ٢  ٩٥٧ ٤٨٧ ٤  ٦٨٣ ٦٥٩ ٥  ٢٦٠ ٢١٢ ٣  ٩٢٣ ٢٠٤ ١  لاجئون
 ٨٧٨ ٩٨٨  -  ٠٩٢ ١٧  -  -  -  -  -  -  ٧٨٦ ٩٧١  عديمو الجنسية

 ٦٨٧ ٣٠٥ ٢٥  ٠٦٥ ٧٥٨  ٧٩٣ ٢٨٢ ٢  ٩٦١ ٤٧١  ٠٠٨ ٥٩٧ ٢  ٢٥١ ٦٥٩ ٣  ٩٥٧ ٤٨٧ ٤  ٦٨٣ ٦٥٩ ٥  ٢٦٠ ٢١٢ ٣  ٧٠٩ ١٧٦ ٢   المجموع لتايلند
 ٨٢٧ ٧٨  -  ٩١٧ ٢٧  -  -  -  -  -  -  ٩١٠ ٥٠  عديمو الجنسية  ليشتي- تيمور  ٠١٨ ٣٣٠  -  ١٩٥ ١٢٧  ٦٨٩ ١٦  ٦٨٩ ١٨  ٦٨٩ ١٥  ٦٨٩ ٢٠  ٦٨٩ ١٥  ٦٨٩ ٨٦  ٦٨٩ ٢٨  لاجئون

 ٨٤٥ ٤٠٨  -  ١١٢ ١٥٥  ٦٨٩ ١٦  ٦٨٩ ١٨  ٦٨٩ ١٥  ٦٨٩ ٢٠  ٦٨٩ ١٥  ٦٨٩ ٨٦  ٥٩٩ ٧٩    ليشتي- المجموع لتيمور
 ٣٠٦ ٤٤٦  -  ٧٢٢ ٤٥  -  ٨٣٣ ٢٩٥  ٦٤٥ ٣٢  -  -  -  ١٠٦ ٧٢  عديمو الجنسية تركمانستان ٥٨٣ ٣٦٥  -  ٧٩٦ ٦٦  -  ٣٨٥ ١٤٤  -  -  -  ٨٢٦ ٦٠  ٥٧٦ ٩٣  لاجئون

 ٨٨٩ ٨١١  -  ٥١٨ ١١٢  -  ٢١٨ ٤٤٠  ٦٤٥ ٣٢  -  -  ٨٢٦ ٦٠  ٦٨٢ ١٦٥   المجموع لتركمانستان
 ٣٧٢ ٣٧٧  -  ٠٧١ ٢٥  -  ٣٠١ ٣٥٢  -  -  -  -  -  لاجئون فييت نام ٨٠٨ ٢٦٣  -  ١٠٦ ٣٠  -  ٧٠٢ ٢٣٣  -  -  -  -  -  عديمو الجنسية

 ١٨٠ ٦٤١  -  ١٧٧ ٥٥  -  ٠٠٣ ٥٨٦  -  -  -  -  -   المجموع لفييت نام
 ٠٠٠ ٢٠٠  ٠٠٠ ٢٠٠  -  -  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام الأنشطة الإقليمية
 ٠٠٠ ٢٠٠  ٠٠٠ ٢٠٠  -  -  -  -  -  -  -  -   الأنشطة الإقليمية

 ٠٢٥ ٩١٧ ٤٢٦  ٣١٥ ٣١٢ ٣  ١٥٥ ٨٥١ ٣٨  ٩٥١ ٨٧٠ ٨  ٢٣٦ ٢٤٦ ٦٦  ١٢٠ ٥١٣ ٥١  ٣٢٣ ٥٨٥ ١٥٢  ٣٣٩ ٨٥٩ ٤٨  ٠٣٧ ٨١٤ ٣٤  ٥٤٩ ٨٦٤ ٢١   المجموع الفرعي لآسيا والمحيط الهادئ

            

           :ملخص 

 ٠٣٢ ٠٠٤ ٦  ١٣٦ ٦٤٣ ٢  ٠٦٣ ٣٦١ ١  ٤٦٤ ٩٤٢  -  ٨٦٩ ٨١٩  -  -  -  ٥٠٠ ٢٣٧  جميع السكان موضع الاهتمام 

 ٣٤٢ ٥٦١ ٢١٤  ١٧٩ ٦٦٩  ٥٧٦ ٩٩٤ ١٦  ٩٥٩ ٢٢٧ ٤  ٧٦٥ ٥٥٨ ١٩  ٠٣٩ ٣٧٤ ٢٩  ٣١١ ٢٧٩ ٦٩  ٩٤٥ ١٨٩ ٣٨  ٦٦٢ ٥٣٧ ٢٦  ٩٠٦ ٧٢٩ ٩  لاجئون 

 ١١١ ٦٨٢ ٢٠  -  ١٧٣ ٣٧٠ ٤  ٤١٧ ٢٢٦  ٦٦٤ ٠٧٦ ٢  ٣٦٧ ٧٧٩  ٤٣٦ ٧٤١ ٦  ٣٣٨ ٩٠٤  ٦٤٠ ٦٩٣  ٠٧٦ ٨٩٠ ٤   عديمو الجنسية 

 ٨٧٨ ٣١٩ ٨٤  -  ٠٢٠ ٩٤٢ ٧  ٩٣٠ ٦٠٨ ١  ٥٣١ ٢١٤ ٢٩  ٤٣٦ ٦٣٨ ٧  ٢١٨ ٦١٠ ٣٠  ٠٧٩ ٧٥١ ٢  ٨٠٢ ٧٤٠ ١  ٨٦٢ ٨١٣ ٢   عائدون 

 ٦٦٢ ٣٤٩ ١٠١  -  ٣٢٣ ١٨٣ ٨  ١٨١ ٨٦٥ ١  ٢٧٦ ٣٩٦ ١٥  ٤٠٩ ٩٠١ ١٢  ٣٥٨ ٩٥٤ ٤٥  ٩٧٧ ٠١٣ ٧  ٩٣٣ ٨٤١ ٥  ٢٠٥ ١٩٣ ٤  مشردون داخلياً 

 ٠٢٥ ٩١٧ ٤٢٦  ٣١٥ ٣١٢ ٣  ١٥٥ ٨٥١ ٣٨  ٩٥١ ٨٧٠ ٨  ٢٣٦ ٢٤٦ ٦٦  ١٢٠ ٥١٣ ٥١  ٣٢٣ ٥٨٥ ١٥٢  ٣٣٩ ٨٥٩ ٤٨  ٠٣٧ ٨١٤ ٣٤  ٥٤٩ ٨٦٤ ٢١  موع لآسيا والمحيط الهادئالمج 
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  فئة الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نزع المجموعة السكانية أوروبا
  عمليات ووثائق

 دلة الحماية العا
  الأمن من العنف 

  والاستغلال
الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية 
 الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  العلاقات
 الخارجية

  الدعم اللوجستي
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 المجموع الكلي والدعم الإقليمي

 ٧٨٣ ١٨٠  -  ٢٦٢ ٦٣  -  ٣٣٨ ٤٧  -  -  -  -  ١٨٣ ٧٠  عديمو الجنسية أرمينيا ٨١٩ ٢٦٦ ٣    ٢٧٨ ٣٢٠  ٤٩٨ ٥٩  ٨٨٩ ٤١٧  ٦٥٧ ٢٦٦  ٩٩٠ ٣٩٨ ١  ١٦٩ ٧٥  ٢٤٥ ٣٢٨  ٠٩٣ ٤٠٠  لاجئون

 ٦٠٢ ٤٤٧ ٣  -  ٥٤٠ ٣٨٣  ٤٩٨ ٥٩  ٢٢٧ ٤٦٥  ٦٥٧ ٢٦٦  ٩٩٠ ٣٩٨ ١  ١٦٩ ٧٥  ٢٤٥ ٣٢٨  ٢٧٦ ٤٧٠   المجموع لأرمينيا
 ٩٣٩ ٥٩٨ ٤    ٦٩٣ ٥٨٨  ٤٧٧ ١٠٨  ٦٤٤ ٣٤١  ٤٥٤ ٢٠١  ٠١١ ٠٢٣ ٢  ٤٧٥ ٣٠٢  ٢٨٩ ٣٩٥  ٨٩٦ ٦٣٧  لاجئون

 أذربيجان ٢٣٤ ٢٥٣  -  ٢٢٢ ٥٥  -  -  -  -  -  ٠٠٦ ١٤٤  ٠٠٦ ٥٤  عديمو الجنسية
 ٨٥٢ ٠٧٨ ١  -  ٤١١ ٢١٨  -  -  ٨٠٧ ٣٢٣  -  ٦٣٤ ٥٣٦  -  -  مشردون داخلياً

 ٠٢٥ ٩٣١ ٥  -  ٣٢٦ ٨٦٢  ٤٧٧ ١٠٨  ٦٤٤ ٣٤١  ٢٦١ ٥٢٥  ٠١١ ٠٢٣ ٢  ١٠٩ ٨٣٩  ٢٩٥ ٥٣٩  ٩٠٢ ٦٩١   المجموع لأذربيجان
 ٤٤٧ ٠٩٨ ١  ٣٧٤ ٣٤٤  ٤٦٣ ٤٣٨  ٦١٠ ٣١٥  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 المكتب الإقليمي في بلجيكا ٩١٩ ٣٧٢ ١٠  -  ٥٠٤ ٣٣٢ ٣  ٤٠٧ ٨٦٦ ١  ٨٨٠ ٤٢٣  -  -  -  ٣٤٩ ٦٨٧ ٢  ٧٧٩ ٠٦٢ ٢  لاجئون
 ٩٤٦ ١٧١ ١  -  ٠٢٧ ٥٠٥  ١٦١ ٢٠٢  -  -  -  -  ٧٤٦ ١٨٣  ٠١٢ ٢٨١  عديمو الجنسية

 ٣١٢ ٦٤٣ ١٢  ٣٧٤ ٣٤٤  ٩٩٤ ٢٧٥ ٤  ١٧٨ ٣٨٤ ٢  ٨٨٠ ٤٢٣  -  -  -  ٠٩٥ ٨٧١ ٢  ٧٩١ ٣٤٣ ٢   المجموع للمكتب الإقليمي في بلجيكا
 ٣٦٦ ٩٨٤ ٣  -  ٧٨٧ ٢٨٠  ٨٩٧ ٩٥  ٧٠٦ ٦٧٦  ٩٤٨ ٥٠٠  ٧٩٦ ٦١٧ ١  ٤٤٤ ٢٠٠  ٩٣٥ ٤٦٢  ٨٥٣ ١٤٨  لاجئون

 البوسنة والهرسك ٨٨٧ ٢٣٣ ١  -  ٠١٣ ١٥٣  ١٣٣ ٨٢  ٣٣٩ ٢١٠  ٠٤١ ٤٧  ٧٧٨ ٣١  ٣٤٢ ١٧٦  ٠٨٧ ٣٤٧  ١٥٤ ١٨٦  عديمو الجنسية
 ١٧٤ ٢٩٥ ١٢  -  ٥٣١ ٥٠٢  ٢١٧ ٢٥٠  ٥١٢ ٢٩١  ٤٢٤ ٠١٥ ٤  ٢٥٣ ٤٥٤ ٦  ٢٣٣ ٢٥٤  ٢٨٩ ٦٩  ٧١٥ ٤٥٧  مشردون داخلياً

 ٤٢٧ ٥١٣ ١٧  -  ٣٣١ ٩٣٦  ٢٤٧ ٤٢٨  ٥٥٧ ١٧٨ ١  ٤١٣ ٥٦٣ ٤  ٨٢٧ ١٠٣ ٨  ٠١٩ ٦٣١  ٣١١ ٨٧٩  ٧٢٢ ٧٩٢   المجموع للبوسنة والهرسك
 ٥٥٨ ٣٤٢ ١  -  ١٢٤ ٩٧  ٤٢٨ ٩٥  ٧٢٢ ٣٥٣  -  -  ٤٢٨ ١٠٥  ٤٢٨ ٥٠٠  ٤٢٨ ١٩٠  لاجئون

 كرواتيا ٣٣٢ ٤٩١  -  ١٣٦ ٩٠  -  -  -  -  -  ٠٩٨ ٢٦٨  ٠٩٨ ١٣٣  عديمو الجنسية
 ٤١٠ ٠٣١ ٥  -  ٢٨٩ ٢٧٢  ٦٥٠ ٢٤٥  ١٦٩ ٥٤٢ ٢  ٦٥١ ٩٦٠  ٦٥١ ٠١٠ ١  -  -  -  عائدون

 ٣٠٠ ٨٦٥ ٦  -  ٥٤٩ ٤٥٩  ٠٧٨ ٣٤١  ٨٩١ ٨٩٥ ٢  ٦٥١ ٩٦٠  ٦٥١ ٠١٠ ١  ٤٢٨ ١٠٥  ٥٢٦ ٧٦٨  ٥٢٦ ٣٢٣   المجموع لكرواتيا
 ٩٥٧ ٠٨٥ ٣  -  ٨١٠ ٣٠٨  -  ٤٩٧ ٧٥٢  -  ٦٣٦ ٢١٤ ١  ٢٩٣ ١٨٦  -  ٧٢١ ٦٢٣  لاجئون

 جورجيا ٥٥٨ ٥٨٧ ١  -  ٨٥٩ ٢٦١  -  -  -  -  -  ٤٩٩ ٦٠٤  ٢٠٠ ٧٢١  ديمو الجنسيةع
 ٢١٧ ٩٥٥ ١٣  -  ١١٨ ٦٤٩  -  ٧٩١ ٤٤٢ ١  ٠١٢ ٥٨٣ ٤  ٨٦٦ ٠٦٦ ٤  ١٧٥ ٠٨٣ ١  -  ٢٥٥ ١٣٠ ٢  مشردون داخلياً

 ٧٣٢ ٦٢٨ ١٨  -  ٧٨٧ ٢١٩ ١  -  ٢٨٨ ١٩٥ ٢  ٠١٢ ٥٨٣ ٤  ٥٠٢ ٢٨١ ٥  ٤٦٨ ٢٦٩ ١  ٤٩٩ ٦٠٤  ١٧٦ ٤٧٥ ٣   المجموع لجورجيا
 ٤٥٣ ٦٦٥  ٠٧٨ ٥٦  ٠٧٨ ٧٦  ٢٩٧ ٥٣٣  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 المكتب الإقليمي في هنغاريا ٤٦٩ ٤٦٩ ٨  -  ٥٢٧ ٢٠١ ١  ٧١٧ ٢٤١  ٤٩٠ ١٢٧ ١  ٧٥٠ ٥٨٥  ٨٢٨ ٠٨٦ ٢  ٧٩٥ ٦٤٧  ٧١٤ ٤٤٩ ١  ٦٤٨ ١٢٨ ١  لاجئون
 ١٩٠ ٦٤٨  -  ٨١٨ ١٠١  ٥٤٣ ٥٤  ٨٥٧ ١٤١  -  -  -  ٧١٩ ١٥١  ٢٥٣ ١٩٨  عديمو الجنسية

 ١١٢ ٧٨٣ ٩  ٠٧٨ ٥٦  ٤٢٣ ٣٧٩ ١  ٥٥٧ ٨٢٩  ٣٤٧ ٢٦٩ ١  ٧٥٠ ٥٨٥  ٨٢٨ ٠٨٦ ٢  ٧٩٥ ٦٤٧  ٤٣٣ ٦٠١ ١  ٩٠١ ٣٢٦ ١   المجموع للمكتب الإقليمي في هنغاريا
 ١٧٩ ٢٤٤ ١  ١٧٨ ٧٢٩  ٩٧٨ ٣٢٧  ٠٢٣ ١٨٧  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 المكتب الإقليمي في إيطاليا ٥٩٣ ٣٦٤ ٩  -  ٠٧٦ ٥٥٧ ١  ٤٧٤ ٧٠١  ٤٠٦ ٦٣٢  ٧١٤ ٩٤  ٠٠٦ ٢٣٦  ٨٥٦ ٥٤٤  ٧٤٧ ٧٣٠ ٣  ٣١٤ ٨٦٧ ١  لاجئون
 ٤٧٣ ٨١  -  -  -  ٦٩٣ ٢٤  -  -  -  -  ٧٨٠ ٥٦  سيةعديمو الجن

 ٢٤٥ ٦٩٠ ١٠  ١٧٨ ٧٢٩  ٠٥٤ ٨٨٥ ١  ٤٩٧ ٨٨٨  ٠٩٩ ٦٥٧  ٧١٤ ٩٤  ٠٠٦ ٢٣٦  ٨٥٦ ٥٤٤  ٧٤٧ ٧٣٠ ٣  ٠٩٤ ٩٢٤ ١   المجموع للمكتب الإقليمي في إيطاليا
 ٠٠٢ ١٢٧ ١  -  ٢٣٦ ١٢٧  -  ٧٧٧ ٥٨٩  ١٥٧ ١٤١  -  ٥٢٣ ١٠٥  ٣٠٩ ١٦٣    لاجئون

 ٤٧٢ ٢٤٠ ١  -  ٧٢٠ ٢٦٩  -  ٣٦٥ ١٢٨  ٣٨٦ ٩٦  -  ٠٤٩ ١٧٤  ٨٠٨ ٣٢٤  ١٤٤ ٢٤٧  عديمو الجنسية
 ٠٧٠ ٥٦٢ ٨  -  ٣٣٧ ١٥٠ ١  -  ٥٤٩ ٧٢٢ ١  ٢٠٨ ٠٤٠ ١  ١٠٥ ٩٦٠ ٣  ٧٧٠ ٣٥٦  -  ١٠١ ٣٣٢  عائدون

 )صربيا(كوسوفو 

 ٩١٩ ٤٦٩ ٣  -  ١٣٠ ٧٣٩  -  ٧٠٢ ٣٦١  ٤٩٣ ٤١٠  ٩٢٧ ٣٢١ ١  ٤٧٥ ٢٦٢  ٣٨٠ ١٨٩  ٨١٢ ١٨٤  داخلياًمشردون 

 ٤٦٣ ٣٩٩ ١٤  -  ٤٢٣ ٢٨٦ ٢  -  ٣٩٣ ٨٠٢ ٢  ٢٤٤ ٦٨٨ ١  ٠٣٢ ٢٨٢ ٥  ٨١٧ ٨٩٨  ٤٩٧ ٦٧٧  ٠٥٧ ٧٦٤   )صربيا(المجموع لكوسوفو 

 ٢٢٦ ٤٣٧  -  ٨٢٧ ٥١  ٦٨٦ ٢٩  ٣٥٢ ٨٨  ٨٩٦ ٢٧  -  -  ٦٢٢ ١٦٧  ٨٤٣ ٧١  عديمو الجنسية الجبل الأسود ٧٤٥ ٠٣٦ ٥  -  ٠٩٢ ٣٤٨  ٩٢٢ ١١٠  ٤٩٢ ٤٠١  ٢٢٨ ١٧٠  ٠١٥ ٣٥١ ٣  ٨٥٢ ١٠٨  ٦٩٧ ٣٧٤  ٤٤٧ ١٧١  لاجئون

 ٩٧١ ٤٧٣ ٥  -  ٩١٩ ٣٩٩  ٦٠٨ ١٤٠  ٨٤٤ ٤٨٩  ١٢٤ ١٩٨  ٠١٥ ٣٥١ ٣  ٨٥٢ ١٠٨  ٣١٩ ٥٤٢  ٢٩٠ ٢٤٣   المجموع للجبل الأسود
 ٨٤١ ١٢٨ ٨  -  ٦٨٠ ٥٥٥ ١  ٠٦٨ ٤٩٩  ٦٥٤ ٦٥٦  ٢١٢ ١٢٧  ٥٢٣ ٤٢٠ ١  ٧١٣ ٢٨٨  ٨٣٧ ٩٩٧ ٢  ١٥٤ ٥٨٣  لاجئون

 ٢٤٢ ٢٢٠ ١  -  ٢٢٤ ٩٧  ٧٠٨ ١٩٠  ٣٦٣ ٢٥٥  -  -  ٧١٧ ٢٤٩  ٠٤٥ ٢٠٥  ١٨٥ ٢٢٢  عديمو الجنسية
 ٨٠٨ ٢٨١ ١  -  ٠٨٨ ٩٩  -  -  -  ٥٣١ ٣٠٨  ٧٥٨ ٣٠٦  ٧٦٧ ٣١٨  ٦٦٤ ٢٤٨  عائدون

 الاتحاد الروسي

 ٣٥٩ ٦٧٥ ١٣  -  ٤٢٧ ٣٣٠  ٥٤٥ ٣٧٤  -  ١٣٠ ٥١٧  ١٥٨ ٢١٩ ٨  ٥٠٦ ٨٠٠ ١  ٨٠٨ ٢٥٠ ١  ٧٨٥ ١٨٢ ١  مشردون داخلياً

 ٢٥٠ ٣٠٦ ٢٤  -  ٤١٩ ٠٨٢ ٢  ٣٢١ ٠٦٤ ١  ٠١٧ ٩١٢  ٣٤٢ ٦٤٤  ٢١٢ ٩٤٨ ٩  ٦٩٤ ٦٤٥ ٢  ٤٥٧ ٧٧٢ ٤  ٧٨٨ ٢٣٦ ٢   المجموع للاتحاد الروسي
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  فئة الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نزع المجموعة السكانية أوروبا
  عمليات ووثائق

 دلة الحماية العا
  الأمن من العنف 

  والاستغلال
الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية 
 الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  العلاقات
 الخارجية

  الدعم اللوجستي
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 المجموع الكلي والدعم الإقليمي

 ٣٥٥ ٤٩٨ ١٢  -  ٥٧٢ ٩٨٨ ١  ٠١٧ ٤٨٤  ١٥٢ ٣٧٢ ١  ٨٧٣ ٣٦٤ ١  ٦٧٠ ٥٦٤ ٥  ٠٨٠ ٢٦٨  ١٣٥ ٨٨٩  ٨٥٦ ٥٦٦  لاجئون

 ٨٠٤ ٧٧٣  -  ٠٥٠ ٣٩  ٧٩٤ ٤٠  ٧٠٢ ١٨  -  -  ٣٧٦ ٣٦  ٨٣٣ ٥٧٩  ٠٤٩ ٥٩  عديمو الجنسية

 ٦٦٨ ٨٥  -  -  -  ٢٦٧ ٣٤  -  -  -  ٤٠١ ٥١  -  عائدون
 صربيا

 ٦٣٢ ٤٧١ ١٤  -  ٩٧٤ ٢٦٥  ١١٥ ٤٣٥  ٠١٥ ٥٧٨ ٢  ٨٤٢ ٧٨٢ ١  ٩٩٩ ٠١١ ٨  ٤٠٥ ٢٣٥  ٥٢٠ ٠٦٢ ١  ٧٦٢ ٩٩  مشردون داخلياً

 ٤٥٩ ٨٢٩ ٢٧  -  ٥٩٦ ٢٩٣ ٢  ٩٢٦ ٩٥٩  ١٣٦ ٠٠٣ ٤  ٧١٥ ١٤٧ ٣  ٦٦٩ ٥٧٦ ١٣  ٨٦١ ٥٣٩  ٨٨٩ ٥٨٢ ٢  ٦٦٧ ٧٢٥   المجموع لصربيا

 ١١٦ ٢٧٢  -  ٩٥٧ ٦٤  ١٥٩ ٢٠٧  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 إسبانيا ٦٤٩ ٠٨٤ ١  -  ٦٩٧ ٢١٣  ٣٠٣ ١٣٩  ٨٦٦ ٧٦  -  -  ٨٥٥ ١٢٥  ١٢٠ ٢٦٩  ٨٠٨ ٢٥٩  لاجئون
 ١٩١ ٢٣٤  -  ٣٥٦ ٧١  ٦٣٨ ٩٥  -  -  -  -  -  ١٩٧ ٦٧  عديمو الجنسية

 ٩٥٦ ٥٩٠ ١  -  ٠١٠ ٣٥٠  ١٠٠ ٤٤٢  ٨٦٦ ٧٦  -  -  ٨٥٥ ١٢٥  ١٢٠ ٢٦٩  ٠٠٥ ٣٢٧   المجموع لإسبانيا

 ١٩١ ٣٧٤  ٧٤٨ ٦٠  ٩٥٨ ٢٢٥  ٤٨٥ ٨٧  -  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 السويد ٣٨٧ ٨٣٦ ١  -  ٥٢٥ ٤٣٨  ٩٥٦ ١٩٨  ٨٢٤ ١٠٧  -  ٣٦٥ ٢٦  ٠٢٩ ١١٧  ٨٩٠ ٣٣٢  ٧٩٨ ٦١٤  لاجئون
 ٥٤١ ٤٦٩  -  ٥٠٧ ١٤٣  ١٤٤ ٢٥  ١٤٤ ٤٨  -  -  -  ٧٠٨ ٥٨  ٠٣٨ ١٩٤  عديمو الجنسية

 ١١٩ ٦٨٠ ٢  ٧٤٨ ٦٠  ٩٩٠ ٨٠٧  ٥٨٥ ٣١١  ٩٦٨ ١٥٥  -  ٣٦٥ ٢٦  ٠٢٩ ١١٧  ٥٩٨ ٣٩١  ٨٣٦ ٨٠٨   المجموع للسويد

 ٣١٩ ٣٣٨  -  ٤٤٠ ٧٧  -  -  -  -  -  ٧٩٠ ١٠٨  ٠٨٩ ١٥٢  عيدمو الجنسية جمهورية مقدونيا اليوغوسلافيا السابقة ٤٨٧ ١٧٤ ٣  -  ١١٤ ٢٨١  -  ٣٧٦ ٦٥٢ ١  -  ٦٢٥ ٨٩٧  -  ١٥٤ ٢٢٢  ٢١٨ ١٢١  لاجئون

 ٨٠٦ ٥١٢ ٣  -  ٥٥٤ ٣٥٨  -  ٣٧٦ ٦٥٢ ١  -  ٦٢٥ ٨٩٧  -  ٩٤٤ ٣٣٠  ٣٠٧ ٢٧٣  المجموع لجمهورية مقدونيا اليوغوسلافيا السابقة

 ١٩٧ ٤٩٤ ١٦  -  ٥٢٣ ٢٣٦ ١  ٩٤٠ ٥٩١  ٥١١ ٦٧١ ١  -  ٠٦٥ ٨٩٠ ٤  -  ٨١٣ ٦٠٣ ٥  ٣٤٥ ٥٠٠ ٢  لاجئون

 تركيا ٣٩٣ ٢٤٩  -  ٠٥٦ ٤٦  -  -  -  -  -  -  ٣٣٧ ٢٠٣  عديمو الجنسية
 ٤٠٦ ١٩٩  -  ٥٣٧ ٤٢  -  ٨٦٩ ١٥٦  -  -  -  -  -  عائدون

 ٩٩٦ ٩٤٢ ١٦  -  ١١٦ ٣٢٥ ١  ٩٤٠ ٥٩١  ٣٨٠ ٨٢٨ ١  -  ٠٦٥ ٨٩٠ ٤  -  ٨١٣ ٦٠٣ ٥  ٦٨٢ ٧٠٣ ٢   المجموع لتركيا

 ٩٢٠ ٥٥٣ ٤  ٤٦٨ ٢٥  ٠٩٠ ٢٦  ٠٩٦ ١٧٤  ٢٩٥ ٥٦٤ ١  ٠٩٦ ٥٥٦  ٤٥٠ ٢٦١  ١٠٤ ٨٠  ٠٦٤ ٣٢٠  ٢٥٧ ٥٤٦ ١  جميع السكان موضع الاهتمام

 أوكرانيا ٢٠٠ ٦٦٩ ٥  -  ٣٠١ ٧٥٩  ٨٩٠ ١٥٢  ٧٠١ ٢١٣  ٢٢٦ ١٢٤  ٤٨٣ ١٥٣ ٢  ١٦٧ ٢٩٩  ٦١٦ ٥١٨ ١  ٨١٦ ٤٤٧  لاجئون
 ٢٨٧ ٨٥٢  -  ٩٤٤ ٥٩  -  ٤٢٥ ٥٥  -  -  -  ٨٢٨ ٢٩٣  ٠٩٠ ٤٤٣  عديمو الجنسية

 ٤٠٧ ٠٧٥ ١١  ٤٦٨ ٢٥  ٣٣٥ ٨٤٥  ٩٨٦ ٣٢٦  ٤٢١ ٨٣٣ ١  ٣٢٢ ٦٨٠  ٩٣٣ ٤١٤ ٢  ٢٧١ ٣٧٩  ٥٠٨ ١٣٢ ٢  ١٦٣ ٤٣٧ ٢   المجموع لأوكرانيا

 ٥٤٥ ٥٥٦ ٣  ٤٧١ ٥٠٠ ١  ٠٣٢ ٣٣٧  ٩٠٤ ١٨١  -  -  ٩٠٤ ٣٠١  ٩٠٤ ٣٢١  ٩٠٤ ٤٠١  ٤٢٦ ٥١١  ع الاهتمامجميع السكان موض الأنشطة الإقليمية

 ٥٤٥ ٥٥٦ ٣  ٤٧١ ٥٠٠ ١  ٠٣٢ ٣٣٧  ٩٠٤ ١٨١  -  -  ٩٠٤ ٣٠١  ٩٠٤ ٣٢١  ٩٠٤ ٤٠١  ٤٢٦ ٥١١   الأنشطة الإقليمية

 ٧٢٧ ٨٧٠ ١٩٦  ٣١٧ ٧١٦ ٢  ٣٩٨ ٤٨٨ ٢٢  ٩٠٢ ٠٥٨ ٩  ٣٣٤ ١٨١ ٢٣  ٢٠٥ ٩٣٨ ١٧  ٦٣٥ ٨٢٩ ٦٠  ١٢٧ ٢٥٠ ٩  ٢٠٠ ٠٢٨ ٢٩  ٦٠٩ ٣٧٩ ٢٢   المجموع الفرعي لأوروبا

            

           :ملخص 

 ٨٥١ ٧٦٤ ١١  ٣١٧ ٧١٦ ٢  ٥٥٦ ٤٩٦ ١  ٥٧٤ ٦٨٦ ١  ٢٩٥ ٥٦٤ ١  ٠٩٦ ٥٥٦  ٣٥٤ ٥٦٣  ٠٠٨ ٤٠٢  ٩٦٨ ٧٢١  ٦٨٣ ٠٥٧ ٢  جميع السكان موضع الاهتمام 

 ٤٨٣ ٥٣٥ ٩٩  -  ٥٣٩ ٦٣٥ ١٤  ٩٩٤ ٣٤٥ ٥  ٥٨٧ ٤٦٨ ١١  ٢١٩ ٥٧٧ ٣  ٠١٣ ٨٨١ ٢٦  ٦٧٩ ٣٧٥ ٣  ٢٧٨ ٩٢٦ ٢١  ١٧٤ ٣٢٥ ١٢   لاجئون 

 ٨٧٨ ٤٦٣ ١١  -  ٤٦١ ٠٨٦ ٢  ٨٠٧ ٧٢٠  ٥٧٨ ٠١٨ ١  ٣٢٣ ١٧١  ٧٧٨ ٣١  ٤٨٤ ٦٣٦  ٧٨٩ ٤٣٧ ٣  ٦٥٨ ٣٦٠ ٣   عديمو الجنسية 

 ٣٦٢ ١٦٠ ١٥  -  ٢٥١ ٥٦٤ ١  ٦٥٠ ٢٤٥  ٨٥٤ ٤٥٥ ٤  ٨٥٩ ٠٠٠ ٢  ٢٨٧ ٢٧٩ ٥  ٥٢٨ ٦٦٣  ١٦٨ ٣٧٠  ٧٦٥ ٥٨٠   عائدون 

 ١٥٣ ٩٤٦ ٥٨  -  ٥٩١ ٧٠٥ ٢  ٨٧٧ ٠٥٩ ١  ٠٢٠ ٦٧٤ ٤  ٧٠٨ ٦٣٢ ١١  ٢٠٣ ٠٧٤ ٢٨  ٤٢٨ ١٧٢ ٤  ٩٩٧ ٥٧١ ٢  ٣٢٩ ٠٥٥ ٤  مشردون داخلياً 

 ٧٢٧ ٨٧٠ ١٩٦  ٣١٧ ٧١٦ ٢  ٣٩٨ ٤٨٨ ٢٢  ٩٠٢ ٠٥٨ ٩  ٣٣٤ ١٨١ ٢٣  ٢٠٥ ٩٣٨ ١٧  ٦٣٥ ٨٢٩ ٦٠  ١٢٧ ٢٥٠ ٩  ٢٠٠ ٠٢٨ ٢٩  ٦٠٩ ٣٧٩ ٢٢  المجموع لأوروبا 
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 فئة الحقوق

 البيئة المواتية للحماية نوع المجموع السكانية الأمريكتان
  عمليات ووثائق
 لة الحماية العاد

  الأمن من العنف 
  والاستغلال

الاحتياجات الأساسية 
 والخدمات الضرورية

المشاركة والإدارة الذاتية 
 الحلول المستديمة للمجتمعات المحلية

  العلاقات
 الخارجية

  الدعم اللوجستي
 ودعم العمليات

  دعم المقر
 المجموع الكلي والدعم الإقليمي

 ٠١٨ ١٨٨  -  ٣٩٨ ٨  -  -  -  -  -  ١٥٥ ٩١  ٤٦٥ ٨٨  عديمو الجنسية الأرجنتين ٩٥٩ ٠٣٩ ٥  -  ٣٣٨ ٧٧٥  ٩٩١ ٢٥٧  ٧٣٩ ٩٣٢ ٢  -  -  ١٣٤ ١٦٦  ٠٤٦ ٦٠١  ٧١١ ٣٠٦  لاجئون 

 ٩٧٧ ٢٢٧ ٥  -  ٧٣٦ ٧٨٣  ٩٩١ ٢٥٧  ٧٣٩ ٩٣٢ ٢  -  -  ١٣٤ ١٦٦  ٢٠١ ٦٩٢  ١٧٦ ٣٩٥   جنتينرالمجموع للأ

 ٨٦٤ ٧٨٣ ٤  -  ٥٦٣ ٥٣٨  ١٠٨ ٤١٦  ١٩١ ٨٩٥  ٢٢٠ ٣٨٢  ٧٣٨ ٦٧٣ ١  ٤٢٩ ١٦٩  ٠٠٠ ٤٦٤  ٦١٥ ٢٤٤  لاجئون البرازيل

 ٨٦٤ ٧٨٣ ٤  -  ٥٦٣ ٥٣٨  ١٠٨ ٤١٦  ١٩١ ٨٩٥  ٢٢٠ ٣٨٢  ٧٣٨ ٦٧٣ ١  ٤٢٩ ١٦٩  ٠٠٠ ٤٦٤  ٦١٥ ٢٤٤   المجموع للبرازيل
 ٤١٠ ٢٣٩ ١  -  ٧٠٦ ٣٤٤  ١١٢ ٣٤  -  -  -  ٥٥٦ ٨٥  ٩٢٨ ٣٧١  ١٠٨ ٤٠٣  لاجئون كندا ٥٣٨ ٨٣٩  -  ٩٦٣ ٢٦٣  ٢٣٤ ٢٥٨  ٤٣٢ ١٨٢  -  -  -  ١٠٧ ٨٩  ٨٠٢ ٤٥  جميع السكان موضع الاهتمام

 ٩٤٨ ٠٧٨ ٢  -  ٦٦٩ ٦٠٨  ٣٤٦ ٢٩٢  ٤٣٢ ١٨٢  -  -  ٥٥٦ ٨٥  ٠٣٥ ٤٦١  ٩١٠ ٤٤٨   المجموع لكندا
 ٢٤٢ ٧٤٢ ٣٢  -  ٩٦٢ ٢٨٢ ٥  ٦٩٩ ٧٣٨  ٩٦٥ ٢٢٩ ٨  ٧٩٧ ٧٣٤ ٣  ٩٢٧ ٩٩٧  ٥٧٢ ٦٨٨ ١  ٠٦٨ ٤٣٢ ٢  ٢٥٢ ٦٣٧ ٩  مشردون داخلياً كولومبيا ٥٩٨ ٣٩٧ ١  -  -  -  ٦٦٥ ٢٤٥  ٢٠٨ ٢٣٥  ٣٨٨ ٢٤٤  -  ٥٢٣ ٢٦٧  ٨١٤ ٤٠٤  لاجئون

 ٨٤٠ ١٣٩ ٣٤  -  ٩٦٢ ٢٨٢ ٥  ٦٩٩ ٧٣٨  ٦٣٠ ٤٧٥ ٨  ٠٠٥ ٩٧٠ ٣  ٣١٥ ٢٤٢ ١  ٥٧٢ ٦٨٨ ١  ٥٩١ ٦٩٩ ٢  ٠٦٦ ٠٤٢ ١٠   المجموع لكولومبيا
 ٩١٢ ٣٢٣ ٢  -  ٣٤٢ ٤٥١  ٣٤٠ ١١٣  ١٩٢ ٢٨٢  ٦٩٧ ٣٦٠  ٤٧٥ ٤٠٩  ٤٧٠ ١٤٧  ٣٩٢ ٣١٢  ٠٠٤ ٢٤٧  لاجئون كوستاريكا

 ٩١٢ ٣٢٣ ٢  -  ٣٤٢ ٤٥١  ٣٤٠ ١١٣  ١٩٢ ٢٨٢  ٦٩٧ ٣٦٠  ٤٧٥ ٤٠٩  ٤٧٠ ١٤٧  ٣٩٢ ٣١٢  ٠٠٤ ٢٤٧   المجموع لكوستاريكا
 ٢٧٣ ٧٩٥ ٢١  -  ٤٩٤ ٢٥٨ ٣  ٢٥١ ٧٨٥  ٥٤٨ ١٩٦ ١  ٢٩٩ ٧٤٩ ٤  ٤٥٧ ٥٧١ ٤  ١٥٨ ٦٠٩ ٢  ٢٠١ ٣٨٥ ٢  ٨٦٥ ٢٣٩ ٢  لاجئون إكوادور

 ٢٧٣ ٧٩٥ ٢١  -  ٤٩٤ ٢٥٨ ٣  ٢٥١ ٧٨٥  ٥٤٨ ١٩٦ ١  ٢٩٩ ٧٤٩ ٤  ٤٥٧ ٥٧١ ٤  ١٥٨ ٦٠٩ ٢  ٢٠١ ٣٨٥ ٢  ٨٦٥ ٢٣٩ ٢   المجموع لإكوادور
 ٦٤٨ ٠٥٢ ٢  -  ٨٩٦ ٣٣١  ٣٨٥ ٢٠٣  ١٢٠ ٤٧٢  ٣١٦ ١١٦  ١١٤ ٣٤٧  ٨٣٢ ٢٧٠  ١٢٧ ١٨٢  ٨٥٨ ١٢٨  لاجئون المكسيك

 ٦٤٨ ٠٥٢ ٢  -  ٨٩٦ ٣٣١  ٣٨٥ ٢٠٣  ١٢٠ ٤٧٢  ٣١٦ ١١٦  ١١٤ ٣٤٧  ٨٣٢ ٢٧٠  ١٢٧ ١٨٢  ٨٥٨ ١٢٨   المجموع للمكسيك
 ٥٩٣ ٤٢٩ ٢  -  ٨٣١ ١٩٢  ٠٧٩ ١٥١  ١٣٧ ٦٣٢  ٠٧٩ ٤٥٧  ٣٥٠ ٤٦٥  ٧٧٢ ١١٩  ٩٧٢ ٢٥٣  ٣٧٣ ١٥٧  لاجئون بنما

 ٥٩٣ ٤٢٩ ٢  -  ٨٣١ ١٩٢  ٠٧٩ ١٥١  ١٣٧ ٦٣٢  ٠٧٩ ٤٥٧  ٣٥٠ ٤٦٥  ٧٧٢ ١١٩  ٩٧٢ ٢٥٣  ٣٧٣ ١٥٧   المجموع لبنما
 ٦٣٣ ٦٩٧ ١  -  ٣٥٤ ٤٩٨  -  ٨٥٥ ١٥٣  ٥٢٩ ١٠١  ١٨١ ١٧٢  ٦٠٠ ١٢٢  ٧٠٧ ٢٩٢  ٤٠٧ ٣٥٦  لاجئون مكتب نائب المدير للأمريكتين ٨١٢ ٦٨٥ ٢  ٣٥٠ ٥٠٠ ١  ٥٢٣ ٣٢١  -  ٨١٣ ٢٠٦  ٣١٣ ٢٧٦  -  -  -  ٨١٣ ٣٨٠  جميع السكان موضع الاهتمام

 ٤٤٥ ٣٨٣ ٤  ٣٥٠ ٥٠٠ ١  ٨٧٧ ٨١٩  -  ٦٦٨ ٣٦٠  ٨٤٢ ٣٧٧  ١٨١ ١٧٢  ٦٠٠ ١٢٢  ٧٠٧ ٢٩٢  ٢٢٠ ٧٣٧   ب نائب المدير للأمريكتينالمجموع لمكت
 ٩٥٤ ٣٦٠ ١  ٤٢٣ ٤١٥  ٣١٠ ٤٧٢  ٤٩١ ٢٧٩  ٧٣٠ ١٩٣  -  -  -  -  -  جميع السكان موضع الاهتمام

 ٣٦٧ ٢٧٨ ٤  ٤١٣ ٨٧  ٣٥٧ ٦٢٠  ٠٣٥ ٣٩٠  ٣١٠ ٣٢٩  ٧٧٩ ١٢١  ٥٧٦ ٣٣٠  ٨٦١ ١٦١  ٢٨٨ ٠٤٢ ١  ٧٤٨ ١٩٤ ١  ونلاجئ
 ٠٥٧ ٢٧٩  -  -  ٣٧٣ ٣١  ٤٩٥ ٤٣  -  ١٨٧ ١٨  -  ٠٩١ ١٧  ٩١١ ١٦٨  عديمو الجنسية

 الولايات المتحدة الأمريكية

 ٠٨٠ ١٤٢ ٤  -  -  -  ٥٧٦ ٣٩٥  ٥٧٦ ٧٧٤  ٥٧٦ ٣٣٣ ١  ٥٧٦ ٧٩٠  -  ٧٧٦ ٨٤٧  مشردون داخلياً

 ٤٥٨ ٠٦٠ ١٠  ٨٣٦ ٥٠٢  ٦٦٧ ٠٩٢ ١  ٨٩٩ ٧٠٠  ١١١ ٩٦٢  ٣٥٥ ٨٩٦  ٣٣٩ ٦٨٢ ١  ٤٣٧ ٩٥٢  ٣٧٩ ٠٥٩ ١  ٤٣٥ ٢١١ ٢   المجموع للولايات المتحدة الأمريكية
 ٨٨٤ ٠٩٢ ٨  -  ٤٤٤ ٤٦٠ ١  ٩٤٣ ٣١٥  ٧٥٠ ٢٧٩ ١  ٤٩٦ ٧٧٤  ٦٠٣ ٢٧٨ ١  ٤٣٤ ٤٧٢  ٤٩٠ ٦٢٤ ١  ٧٢٤ ٨٨٦  لاجئون )  البوليفارية–جمهورية (فترويلا 

 ٨٨٤ ٠٩٢ ٨  -  ٤٤٤ ٤٦٠ ١  ٩٤٣ ٣١٥  ٧٥٠ ٢٧٩ ١  ٤٩٦ ٧٧٤  ٦٠٣ ٢٧٨ ١  ٤٣٤ ٤٧٢  ٤٩٠ ٦٢٤ ١  ٧٢٤ ٨٨٦  ) البوليفارية–جمهورية (المجموع لفترويلا 
 ٨٤٢ ٣٦٨ ٩٧  ١٨٦ ٠٠٣ ٢  ٤٨١ ٨٢١ ١٤  ٠٤١ ٩٧٥ ٣  ٥١٨ ٦٧١ ١٧  ٣٠٩ ٠٨٤ ١٢  ٥٧٢ ٨٤٢ ١١  ٣٩٤ ٨٠٤ ٦  ٠٩٥ ٤٢٧ ١٠  ٢٤٦ ٧٣٩ ١٧   المجموع الفرعي للأمريكتين

            

           :ملخص 

 ٣٠٤ ٨٨٦ ٤  ٧٧٣ ٩١٥ ١  ٧٩٦ ٠٥٧ ١  ٧٢٥ ٥٣٧  ٩٧٥ ٥٨٢  ٣١٣ ٢٧٦  -  -  ١٠٧ ٨٩  ٦١٥ ٤٢٦  جميع السكان موضع الاهتمام 

 ١٤١ ١٣١ ٥٥  ٤١٣ ٨٧  ٣٢٥ ٤٧٢ ٨  ٢٤٤ ٦٦٧ ٢  ٥٠٧ ٤١٩ ٨  ٦٢٣ ٢٩٨ ٧  ٨٨٢ ٤٩٢ ٩  ٢٤٦ ٣٢٥ ٤  ٦٧٤ ٧٩٧ ٧  ٢٢٧ ٥٧٠ ٦   لاجئون 

 ٠٧٥ ٤٦٧  -  ٣٩٨ ٨  ٣٧٣ ٣١  ٤٩٥ ٤٣  -  ١٨٧ ١٨  -  ٢٤٦ ١٠٨  ٣٧٦ ٢٥٧   عديمو الجنسية 

            عائدون 

 ٣٢٢ ٨٨٤ ٣٦  -  ٩٦٢ ٢٨٢ ٥  ٦٩٩ ٧٣٨  ٥٤١ ٦٢٥ ٨  ٣٧٣ ٥٠٩ ٤  ٥٠٣ ٣٣١ ٢  ١٤٨ ٤٧٩ ٢  ٠٦٨ ٤٣٢ ٢  ٠٢٨ ٤٨٥ ١٠  مشردون داخلياً 

 ٨٤٢ ٣٦٨ ٩٧  ١٨٦ ٠٠٣ ٢  ٤٨١ ٨٢١ ١٤  ٠٤١ ٩٧٥ ٣  ٥١٨ ٦٧١ ١٧  ٣٠٩ ٠٨٤ ١٢  ٥٧٢ ٨٤٢ ١١  ٣٩٤ ٨٠٤ ٦  ٠٩٥ ٤٢٧ ١٠  ٢٤٦ ٧٣٩ ١٧  المجموع للأمريكتين 

            

 ٨٤٨ ٧٧٥ ٧٨٠ ٢  ٠١٣ ٥٩١ ٢٤  ٨٧٩ ٢٠٠ ٤٠٩  ٦٠٢ ٥٦٣ ٥٤  ٨٧٧ ٧٦٩ ٣١٤  ١٨٨ ٩٦٦ ٢٤١  ٥٢٧ ٢٩٤ ١٥٣ ١  ٠٠٠ ١٤٦ ٢٠٢  ٥٩٦ ٧١٣ ١٩٦  ١٦٦ ٥٣٠ ١٨٣  نيةاالمجموع الإجمالي للأنشطة الميد

           :ملخص 

 ٢٩٦ ٦٤٨ ٩٠  ٤٢١ ٨٣٤ ٢٣  ٢٦٨ ٨٦٤ ٢٥  ٠٤٩ ٣٠٧ ٤  ٣١٤ ٧٣٧ ١٤  ٤٣٨ ٦٩٨ ٣  ٢٢٥ ٥٥٨ ٨  ٦٧٨ ٩٩١  ٤١٤ ٩٣٦ ٣  ٤٨٩ ٧٢٠ ٤  جميع السكان موضع الاهتمام 

 ١٧٤ ٤٣٢ ٧٥٢ ١  ٥٩٢ ٧٥٦  ٩٣٨ ٥٤٤ ٢٧٠  ٣٩٢ ٠٣٩ ٣١  ٠٧٢ ٤٠٥ ١٧٢  ٥٢٥ ٩٩٥ ١٤٨  ٠٢٤ ٦٢٣ ٧٤٦  ٨١٧ ٩١٨ ١٤٠  ٩٢٥ ٧٧٧ ١٤٢  ٨٨٩ ٣٧٠ ٩٨   لاجئون 

 ١٠٦ ٨٣٠ ٦٢  -  ٩٩٧ ٧٢٣ ١٣  ٢٧٨ ٩٦٥ ٢  ٦١٩ ٩٨٨ ٥  ٦٠٢ ٣٤٤ ١  ٦٦٧ ٤٦٥ ٧  ٤٥٠ ٨٨٠ ١  ٩٢٤ ١٧٤ ٨  ٥٦٩ ٢٨٦ ٢١   عديمو الجنسية 

 ٤٠٧ ٤٧٨ ٢٧٧  -  ٦٧٩ ٧٠٣ ٣٢  ٥٤٠ ٣٤٦ ٥  ٤٧١ ٠٠٩ ٦١  ٧٦٦ ١٧٩ ٢٢  ٥٧٤ ٦١٣ ١١٧  ٧١٩ ٥٩٥ ١٣  ٥٦٩ ٣٨٤ ١٢  ٠٨٩ ٦٤٥ ١٢   عائدون 

 ٨٦٥ ٣٨٦ ٥٩٧  -  ٩٩٧ ٣٦٣ ٦٦  ٣٤٣ ٩٠٥ ١٠  ٤٠١ ٦٢٩ ٦٠  ٨٥٧ ٧٤٧ ٦٥  ٠٣٧ ٠٣٤ ٢٧٣  ٣٣٦ ٧٥٩ ٤٤  ٧٦٤ ٤٣٩ ٢٩  ١٣٠ ٥٠٧ ٤٦  مشردون داخلياً 

 ٨٤٨ ٧٧٥ ٧٨٠ ٢  ٠١٣ ٥٩١ ٢٤  ٨٧٩ ٢٠٠ ٤٠٩  ٦٠٢ ٥٦٣ ٥٤  ٨٧٧ ٧٦٩ ٣١٤  ١٨٨ ٩٦٦ ٢٤١  ٥٢٧ ٢٩٤ ١٥٣ ١  ٠٠٠ ١٤٦ ٢٠٢  ٥٩٦ ٧١٣ ١٩٦  ١٦٦ ٥٣٠ ١٨٣  المجموع الإجمالي للأنشطة الميدانية 
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  الجدول السادس
   ٢٠١١و ٢٠١٠الاسقاطات لعامي /، والتقديرات٢٠٠٩نفقات برامج المفوضية في عام 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١١النفقات المنقحة   ٢٠١١النفقات الأولية   ٢٠١٠ام النفقات المنقحة لع  ٢٠٠٩نفقات عام 

 ٪ المجموع  ٪ التقديرات  ٪  المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية ٪  المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية حسب المنطقة والمقر

                غرب أفريقيا  - ١

  ٨٩٤٫٣ ٨٨         ٢٧٩٫٧ ٧٠ ٠٫٠ ٢٧٩٫٧ ٧٠   ٢٨٧٫٩ ٣٩ ٨٥٥٫٢ ٥ ٤٣٢٫٧ ٣٣ البرامج  - ألف 

  ٣٤٠٫٣ ١٠         ٨٥٥٫٦ ١٠ ٠٫٠ ٨٥٥٫٦ ١٠   ٤٣٨٫٤ ١٥ ١٣٫٢ ٤٢٥٫٢ ١٥ الدعم  - باء 

٪٣ ٧٢٦٫٣ ٥٤ ٨٦٨٫٥ ٥ ٨٥٧٫٨ ٤٨ المجموع لغرب أفريقيا   ٣ ١٣٥٫٣ ٨١ ٠٫٠ ١٣٥٫٣ ٨١٪   ٢ ١٢٩٫٦ ٦٨٪   ٣ ٢٣٤٫٦ ٩٩٪ 

                )١(شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  - ٢

  ٤٨٦٫٧ ٦٩٦        ٩٩٦٫٢ ٥٨٧ ٢١١٫٠ ٥١ ٧٨٥٫٢ ٥٣٦   ٥١١٫٥ ٢٤٤ ٣٦١٫٩ ١١٨ ١٤٩٫٧ ١٢٦ البرامج  - ألف 

  ٥١٨٫٩ ٢٦        ٦٤٨٫١ ٢٢  ٦٤٨٫١ ٢٢   ٤٤٧٫٦ ٢٨ ٧٥٢٫٤ ٦ ٦٩٥٫١ ٢١ الدعم  - باء 

٪١٦ ٩٥٩٫١ ٢٧٢ ١١٤٫٣ ١٢٥ ٨٤٤٫٨ ١٤٧ المجموع لشرق أفريقيا والقرن الأفريقي   ١٩ ٦٤٤٫٣ ٦١٠ ٢١١٫٠ ٥١ ٤٣٣٫٣ ٥٥٩٪   ١٥ ٠٩٢٫٤ ٥٠٥٪   ٢٢ ٠٠٥٫٦ ٧٢٣٪ 

                أفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى  - ٣

  ٠٨٢٫٧ ٥٧٦        ٢٢٧٫٤ ٤٢٢ ٨١٦٫٥ ٢٥ ٤١٠٫٩ ٣٩٦   ٤٠٨٫٠ ٢٦٣ ٣٧٦٫٥ ٥٦ ٠٣١٫٤ ٢٠٧ البرامج  - ألف 

  ٠١٣٫٤ ١٨        ٨٩٥٫٢ ١٧  ٨٩٥٫٢ ١٧   ٧٠٨٫٩ ٢٧ ٦٦٤٫٤ ٠٤٤٫٥ ٢٧ الدعم  - باء 

٪١٧ ١١٦٫٩ ٢٩١ ٠٤٠٫٩ ٥٧ ٠٧٦٫٠ ٢٣٤  والبحيرات الكبرى الوسطىالمجموع لأفريقيا   ١٤ ١٢٢٫٦ ٤٤٠ ٨١٦٫٥ ٢٥ ٣٠٦٫١ ٤١٤٪   ١٢ ٢١٣٫١ ٣٨٨٪   ١٨ ٠٩٦٫١ ٥٩٤٪ 

                الجنوب الأفريقي  - ٤

  ٩٥٨٫٢ ٨٣        ٤٩٧٫١ ٦٩  ٤٩٧٫١ ٦٩   ٦٧٦٫٨ ٣٢ ٥٤٢٫٢ ٣ ١٣٤٫٦ ٢٩ البرامج  - ألف 

  ٥٥٠٫٨ ٦        ٣٧٨٫٧ ٥  ٣٧٨٫٧ ٥   ٧١٠٫٠ ٩ ٠٠٫٠ ٧١٠٫٠ ٩ الدعم  - باء 

٪٢ ٣٨٦٫٨ ٤٢ ٥٤٢٫٢ ٣ ٨٤٤٫٦ ٣٨ المجموع للجنوب الأفريقي   ٢ ٨٧٥٫٨ ٧٤ ٠٫٠ ٨٧٥٫٨ ٧٤٪   ٢ ٥٩٥٫٤ ٦٠٪   ٣ ٥٠٩٫٠ ٩٠٪ 

                            )٤- ١(المجموع الفرعي 

٪٣٣ ٨٨٤٫٢ ٥٧٩ ١٣٥٫٨ ١٨٤ ٧٤٨٫٤ ٣٩٥ البرامج  - لف أ   ٣٧ ٠٠٠٫٤ ١٥٠ ١ ٠٢٧٫٥ ٧٧ ٩٧٢٫٩ ٠٧٢ ١٪   -    ٤٤ ٤٢١٫٩ ٤٤٥ ١٪ 

٪٥ ٣٠٤٫٩ ٨١ ٤٣٠٫١ ٧ ٨٧٤٫٩ ٧٣ الدعم  - باء    ٢ ٧٧٧٫٦ ٥٦ ٠٫٠ ٧٧٧٫٦ ٥٦٪   -    ٢ ٤٢٣٫٤ ٦١٪ 

٪٣٨ ١٨٩٫١ ٦٦١ ٥٦٥٫٩ ١٩١ ٦٢٣٫٣ ٤٦٩ )٤- ١(المجموع الفرعي    ٣٨ ٧٧٨٫٠ ٢٠٦ ١ ٠٢٧٫٥ ٧٧ ٧٥٠٫٥ ١٢٩ ١٪   ٤٥ ٨٤٥٫٣ ٥٠٦ ١    ٠٣٠٫٥ ٠٢٢ ١٪  

                الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  - ٥

   ٤٨٧٫٨ ٥٣٣        ٣٦٢٫٠ ٦١٠ ٦٣٦٫٢ ٢١ ٧٢٥٫٨ ٥٨٨    ٢٥٣٫٥ ٢٨٦ ٢١١٫٦ ٢٤٦ ٠٤١٫٩ ٤٠ البرامج  - ألف 

   ٢٨٥٫٩ ١٩        ٠٠٠٫٩ ١٧ ٣٣٠٫٢ ٦٧٠٫٧ ١٦   ٦١٨٫٠ ٢٦ ٩٨٥٫١ ١٣ ٦٣٢٫٩ ١٢ الدعم  - باء 

٪١٨ ٨٧١٫٥ ٣١٢ ١٩٦٫٧ ٢٦٠ ٦٧٤٫٩ ٥٢ للشرق الأوسط وشمال أفريقياالمجموع    ٢٠ ٣٦٢٫٩ ٦٢٧ ٩٦٦٫٤ ٢١ ٣٩٦٫٥ ٦٠٥٪   ١٦ ٢٣٢٫١ ٥٤٣٪   ١٧ ٧٧٣٫٧ ٥٥٢٪  

                آسيا والمحيط الهادئ  - ٦

   ٣١١٫٩ ٤٠٠        ٤٤٤٫٤ ٤٧٦ ٤٠٦٫٠ ٢٣ ٠٣٨٫٤ ٤٥٣   ٥٨١٫٧ ٢٦٥ ٢٠٧٫٠ ١٣٣ ٣٧٤٫٧ ١٣٢ البرامج  - ألف 

   ٦٠٥٫١ ٢٦        ٨٦٧٫٧ ٢٢  ٨٦٧٫٧ ٢٢   ٩٩٥٫٨ ٣٥ ٥٧٣٫٥ ٢ ٤٢٢٫٣ ٣٣ الدعم  - باء 

٪١٧ ٥٧٧٫٤ ٣٠١ ٧٨٠٫٥ ١٣٥ ٧٩٧٫٠ ١٦٥ لآسيا والمحيط الهادئالمجموع    ١٦ ٣١٢٫١ ٤٩٩ ٤٠٦٫٠ ٢٣ ٩٠٦٫١ ٤٧٥٪   ١٣ ٧٦٧٫٢ ٤٤٠٪   ١٣ ٩١٧٫٠ ٤٢٦٪  
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 ٢٠١١النفقات المنقحة   ٢٠١١النفقات الأولية   ٢٠١٠ام النفقات المنقحة لع  ٢٠٠٩نفقات عام 

 ٪ المجموع  ٪ التقديرات  ٪  المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية ٪  المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية حسب المنطقة والمقر

        -         أوروبا  - ٧

   ٧٤٧٫٩ ١٧٧        ٨٥٨٫٥ ٢٣٤  ٨٥٨٫٥ ٢٣٤   ١١٩٫٢ ١٠٠ ٨٨٤٫٢ ١٩ ٢٣٥٫٠ ٨٠ البرامج  - ألف 

   ١٢٢٫٨ ١٩        ٠٨٥٫٥ ٢٠  ٠٨٥٫٥ ٢٠   ٢٧٤٫٨ ٣٢ ٢٨٨٫٨ ١ ٩٨٦٫٠ ٣٠ الدعم  - باء 

٪٨ ٣٩٤٫١ ١٣٢ ١٧٣٫١ ٢١ ٢٢١٫٠ ١١١ لأوروباالمجموع    ٨ ٩٤٤٫٠ ٢٥٤ ٠٫٠ ٩٤٤٫٠ ٢٥٤٪   ٧ ٩٢٧٫٣ ٢٣٢٪   ٦ ٨٧٠٫٧ ١٩٦٪  

                 الأمريكتان  - ٨

   ٣٣٨٫٢ ٨٩        ٢٩٥٫٣ ٨٣ ٦٨٢٫٤ ١١ ٦١٢٫٩ ٧١   ٧٦٦٫٦ ٤١ ١٨٠٫٠ ١٧ ٥٨٦٫٧ ٢٤ البرامج  - ألف 

   ٠٣٠٫٦ ٨        ٣٧٦٫٨ ٧  ٣٧٦٫٨ ٧   ٢٣٧٫٧ ١٢ ٤٣٩٫٨ ٢ ٧٩٧٫٩ ٩ الدعم  - باء 

٪٣ ٠٠٤٫٣ ٥٤ ٦١٩٫٧ ١٩ ٣٨٤٫٦ ٣٤ تين للأمريكالمجموع   ٣ ٦٧٢٫١ ٩٠ ٦٨٢٫٤ ١١ ٩٨٩٫٧ ٧٨٪   ٣ ٧٧٤٫٦ ٨٥٪   ٣ ٣٦٨٫٨ ٩٧٪  

                 البرامج العالمية  - ٩

   ٤٠١٫٣ ٥٣        ٥٦٦٫٣ ٥٦  ٥٦٦٫٣ ٥٦   ٤٠٫٩ ٥٣ ٨١٠٫٩ ١ ٥٩٢٫٠ ٥١ البرامج  - ألف 

   ٢٢٢٫٨ ٦٧        ٨٧٠٫٤ ٦٣  ٨٧٠٫٤ ٦٣   ٧١٨٫١ ٥٨ ١١٦٫٤ ١ ٦٠١٫٧ ٥٧ الدعم  - باء 

٪٦ ١٢١٫٠ ١١٢ ٩٢٧٫٣ ٢ ١٩٣٫٧ ١٠٩  للبرامج العالميةالمجموع   ٤ ٤٣٦٫٧ ١٢٠ ٠٫٠ ٤٣٦٫٧ ١٢٠٪   ٣ ٩٢١٫٨ ٩٠٪   ٤ ٦٢٤٫١ ١٢٠٪  

                      المقر  - ١٠

                       دعم البرامج  - ألف 

   ٣١٣٫٧ ٢٢        ٠٧١٫٩ ٢٤  ٠٧١٫٩ ٢٤   ٨٨١٫٤ ٢٥ ١٤٣٫٧ ٣ ٧٣٧٫٧ ٢٢ صالتالمكاتب ووحدات الا  - ١  

   ٧٢٢٫٣ ٤٤         ٠٤٢٫٨ ٣٨  ٠٤٢٫٨ ٣٨   ٨٩٥٫٨ ٣٥ -٣١٫٦ ٩٢٧٫٤ ٣٥ أخرى  - ٢  

   ٧١٩٫٦ ٥٩        ٤٤٠٫٦ ٥٦ - ٤٤٠٫٦ ٥٦   ٤٠٩٫٣ ٦٠ - ٤٠٩٫٣ ٦٠ الميزانية السنوية: التنظيم والإدارة  - باء

   ٣٦٤٫٧ ٤١        ٦٤٠٫٨ ٣٩ - ٦٤٠٫٨ ٣٩   ٠٣٠٫٨ ٤٦ - ٠٣٠٫٨ ٤٦  الميزانية العادية: التنظيم والإدارة  - جيم 

٪١٠ ٢١٧٫٣ ١٦٨ ١١٢٫١ ٣ ١٠٥٫٢ ١٦٥ المجموع للمقر   ٥ ١٩٦٫١ ١٥٨ ٠٠٫٠ ١٩٦٫١ ١٥٨٪   ٥ ٧٥٧٫٤ ١٤٩٪   ٥ ١٢٠٫٣ ١٦٨٪  

                المجموع للمفوضية                

٪٧٦ ٠٠٨٫١ ٣٢٧ ١ ٤٢٩٫٤ ٦٠٢ ٥٧٨٫٨ ٧٢٤ )٩- ١(البرامج   - ألف    ٨٣ ٥٢٦٫٩ ٦١١ ٢ ٧٥٢٫١ ١٣٣ ٧٧٤٫٩ ٤٧٧ ٢٪ ٪صفر  -      ٨١ ٧٠٩٫٠ ٦٩٩ ٢٪  

             ٠٫٠              )١٠- ١(الدعم   - باء

٪١٤ ١٤٩٫٣ ٢٤٧ ٨٣٣٫٨ ٢٨ ٣١٥٫٦ ٢١٨ بما في ذلك البرامج العالمية(المكاتب الميدانية      ٦ ٩٧٨٫٩ ١٨٧ ٣٣٠٫٢ ٦٤٨٫٧ ١٨٧٪ ٪صفر  -     ٦ ٦٩٠٫٦ ٢٠١٪  

٪٤ ٧٧٧٫٢ ٦١ ١١٢٫١ ٣ ٦٦٥٫١ ٥٨ المقر     ٢ ١١٤٫٧ ٦٢ ٠٫٠ ١١٤٫٧ ٦٢٪ ٪صفر  -     ٢ ٠٣٦٫٠ ٦٧٪  

٪١٨ ٩٢٦٫٥ ٣٠٨ ٩٤٥٫٨ ٣١ ٩٨٠٫٦ ٢٧٦  لدعم البرامجعيالمجموع الفر   ٨ ٠٩٣٫٦ ٢٥٠ ٣٣٠٫٢ ٧٦٣٫٤ ٢٤٩٪ ٪صفر        ٨ ٧٢٦٫٦ ٢٦٨٪  
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 ٢٠١١النفقات المنقحة   ٢٠١١النفقات الأولية   ٢٠١٠ام النفقات المنقحة لع  ٢٠٠٩نفقات عام 

 ٪ المجموع  ٪ التقديرات  ٪  المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية ٪  المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية حسب المنطقة والمقر

ك ـا في ذلـبم(التنظيم والإدارة   - جيم 
  )العاديةالميزانية 

٦ ٤٤٠٫١ ١٠٦ -  ٤٤٠٫١ ١٠٦٪   ٣ ٠٨١٫٤ ٩٦ ٠٫٠ ٠٨١٫٤ ٩٦٪ ٪صفر        ٣ ٠٨٤٫٣ ١٠١٪  

٪٥ ٣٦٦٫٣ ١٥٣ ٠٫٠ ٣٦٦٫٣ ١٥٣    -  - - الاحتياطي التشغيلي  - ١١   ٥ ٦١٩٫٥ ١٨٢٪   ٧ ٣١٠٫١ ٢١٩٪  

٪٩٩ ٣٧٤٫٧ ٧٤٢ ١ ٣٧٥٫٢ ٦٣٤ ٩٩٩٫٥ ١٠٧ ١ المجموع للأنشطة المبرمجة والاحتياطي التشغيلي   ٩٩ ٠٦٨٫٣ ١١١ ٣ ٠٨٢٫٣ ١٣٤ ٩٨٦٫٠ ٩٧٦ ٢٪   ٨٣ ٠٣٠٫٤ ٧٤٨ ٢٪   ٩٩ ٨٣٠٫٠ ٢٨٨ ٣٪  

دة أو ـالأنشطة الجدي"احتياطي   - ١٢
 "الإضافية المتصلة بالولاية

٪صفر   -   -  -   ٠,٦ ٢٠٩٫٢ ١٨ ٠٫٠ ٢٠٩٫٢ ١٨٪   ١ ٠٠٠٫٠ ٢٠٪   ١ ٠٠٠٫٠ ٢٠٪  

٪صفر  ٣٤٤٫١ ٩ ٢٤٢٫٠ ٩ ١٠٢٫١     -  - - تكاليف الدعم  - ١٣   -      -    

٪١ ١٢١٫٥ ١٢    الموظفون المبتدئون من الفئة الفنية  - ١٤   ٠,٤ ٠٠٠٫٠ ١٢   ٠٠٠٫٠ ١٢٪ ٪صفر  ٠٠٠٫٠ ١٢   ٪صفر  ٠٠٠٫٠ ١٢    

٪١٠٠ ٤٩٦٫٢ ٧٥٤ ١ ٣٧٥٫٢ ٦٣٤ ٩٩٩٫٥ ١٠٧ ١ )١٤- ١(المجموع الكلي للمفوضية    ١٠٠ ٦٢١٫٦ ١٥٠ ٣ ٣٢٤٫٣ ١٤٣ ٢٩٧٫٣ ٠٠٧ ٣٪   ٨٤ ٠٣٠٫٤ ٧٨٠ ٢٪   ١٠٠ ٨٣٠٫٠ ٣٢٠ ٣٪  

، ليـون دولار  م ٣٥,٨التأمين الطبي البالغة    لخطة  لا يشمل هذا الجدول النفقات المتكبدة       : ٢٠٠٩ مقارنةً بحسابات المفوضية في عام       ٢٠٠٩بشأن الإنفاق في عام       :ملاحظة
  . دولارمليون ٣٥,٨قاقات الموظفين البالغ  مليون دولار ولا صندوق استح١,٩ ولا نفقات صندوق رأس المال المتداول والضمانات البالغة

  .، تُنقل تشاد من منطقة أفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى إلى منطقة شرق أفريقيا والقرن الأفريقي٢٠١١اعتباراً من عام   )١(
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  السابعالجدول 
  والتنظيم والإدارة في المقردعم البرامج : استخدام الموارد

  ٢٠١١ و٢٠١٠ والميزانيات المنقحة للعامين ٢٠١١ و٢٠١٠رات الأولية للعامين ، والتقدي٢٠٠٩النفقات في عام 
 )بآلاف الدولارات(

 
  ٢٠٠٩النفقات في عام 

 )ميزانية الدعم+ الميزانية السنوية (
  الأوليةالميزانية 

 ٢٠١٠لعام 
  المنقحةالميزانية 

 ٢٠١٠لعام 
  الميزانية الأولية

 ٢٠١١لعام 
  الميزانية المنقحة

 ٢٠١١لعام 

           الإدارةالتوجيه التنفيذي و

 ٠٢٢٫٧ ٤ ٧٥٦٫٣ ٣ ٧٥٦٫٣ ٣ ٧٥٦٫٣ ٣ ٨١٦٫١ ٣ المكتب التنفيذي

 ٠٨٧٫٧ ٣ ٠٨٨٫٠ ٣ ١٩١٫٩ ٣ ٠٨٨٫٠ ٣ ١٢٥٫٤ ٣ مكتب المفوضية في نيويورك

 ٩٨٨٫١ ٣ ٦٦٢٫١ ٣ ٦٦٢٫١ ٣ ٦٦٢٫١ ٣ ٩٢٠٫٠ ٤ مكتب المفتش العام

 ٣٢٧٫٨ ١ ٢٥٥٫٢ ١ ٢٥٥٫٢ ١ ٢٥٥٫٢ ١ ٤٣٠٫٣ ١ قسم الشؤون القانونية

 ٤٥٥٫٨ ٤٣٢٫٨ ٤٣٢٫٨ ٤٣٢٫٨ ٦٣١٫٩ مكتب أمين المظالم

 ٧٥٨٫٢ ٤٢٥٫٢ ٤٢٥٫٢ ٤٢٥٫٢ ٥٠٣٫١ مكتب الأخلاقيات

 ٤٢١٫٤ ١ ١٥١٫٠ ١ ١٥١٫٠ ١ ١٥١٫٠ ١ ٠٦١٫٤ ١ وضع وتقييم السياساتدائرة 

 ٩٣٩٫٣ ٦٥٨٫٢ ٥ ٢٤٧٫٩ ٦ ٦٥٨٫٢ ٥ ٢١٠٫٠ ٧ التنظيمي والإدارةالتطوير دائرة 

 ٠٠٠٫٩ ١٦ ٤٢٨٫٧ ١٩ ١٢٢٫٣ ٢٠ ٤٢٨٫٧ ١٩ ٦٩٨٫١ ٢٢ المجموع الفرعي  

           شعبة العلاقات الخارجية

 ١٢٧٫٧ ١ ٩٨١٫٤ ١٤٨٫٤ ١ ٩٨١٫٤ ٥٣٣٫٥ ١ مكتب المدير

 ٥٨٤٫٧ ٤ ١٤١٫٩ ٤ ٣٠٢٫٦ ٤ ١٤١٫٩ ٤ ٨٧٤٫٠ ٣ دائرة العلاقات مع المانحين وتعبئة الموارد

 ٠٨٠٫٦ ٥ ٩٣٥٫٢ ٤ ٩٣٥٫٢ ٤ ٩٣٥٫٢ ٤ ٢٢٨٫٨ ٥  مع وسائط الإعلامدائرة الإعلام والعلاقات

 ٨٨٣٫٨ ٢ ٠٧٧٫٢ ٢ ٦٩٦٫١ ٢ ٠٧٧٫٢ ٢ ٩٣٠٫٩ ١ جمع التبرعاتدائرة القطاع الخاص و

 ٩١٧٫٥ ٢ ٤٢٠٫٢ ٢ ٥٠٩٫٨ ٢ ٤٢٠٫٢ ٢ ٨٨٧٫٥ ٢ دائرة الأمانة والعلاقات بين الوكالات

 ٨٣٤٫٩ ١ ٦٩٩٫٠ ١ ٦٩٩٫٠ ١ ٦٩٩٫٠ ١ ٨٦١٫٧ ١ قسم السجلات والمحفوظات

 ٤٢٩٫٢ ١٨ ٢٥٤٫٩ ١٦ ٢٩١٫٠ ١٧ ٢٥٤٫٩ ١٦ ٣١٦٫٤ ١٧ المجموع الفرعي  

           شعبة الحماية الدولية

 ٨٢٦٫٩ ٧٤٨٫٠ ٢ ٧٤٨٫٠ ٢ ٧٤٨٫٠ ٢ ٣٩٧٫٥ ٣ مكتب المدير

 ٢٤٥٫٦ ١٠ ٣٦٣٫٧ ٧ ٠٣٩٫٠ ٨ ٣٦٣٫٧ ٧ ٤٠٥٫١ ٨ الأقسام المتخصصة

 ٠٧٢٫٦ ١١ ١١١٫٨ ١٠ ٧٨٧٫٠ ١٠ ١١١٫٨ ١٠ ٨٠٢٫٦ ١١ المجموع الفرعي  

           شعبة الدعم وإدارة البرامج

 ٩١٨٫٣ ١ ٨٧٩٫٥ ١ ٩٠٤٫٧ ١ ٨٧٩٫٥ ١ ٧٧٧٫٢ ٢ مكتب المدير

 ٨٩٥٫١ ٧ ٥٥٩٫٥ ٢ ٧٣٤٫٩ ٢ ٥٥٩٫٥ ٢ ٨١٤٫٧ ٢ الخدمات المتخصصة

 ٨١٣٫٣ ٩ ٤٣٩٫٠ ٤ ٦٣٩٫٧ ٤ ٤٣٩٫٠ ٤ ٥٩١٫٩ ٥ المجموع الفرعي  

           )٢(لإمدادشعبة الطوارئ والأمن وا

 ١٢٤٫١ ١ ٩٥١٫١ ١١٠٫٢ ١ ٩٥١٫١ ٥٦٢٫٥ مكتب المدير في المقر

 ٧٥٥٫٧ ١٩٨٫٣ ٧٨٠٫١ ١٩٨٫٣ ٢٤٨٫٦ ١ )١(دائرة تنظيم الإمدادات في المقر

 ٨٧٩٫٨ ١ ١٤٩٫٣ ١ ٨٩٠٫٣ ١ ١٤٩٫٣ ١ ٨١١٫١ ١ المجموع الفرعي  

           المكاتب الإقليمية في المقر

 ٣٩٨٫٦ ٩ ٩٠٤٫٦ ٨ ٩٠٤٫٦ ٨ ٩٠٤٫٦ ٨ ٦٩٧٫٣ ٩ يقيا ومكاتب الاتصال لأفريقياأفر -مكتب المدير 

 ٤٨١٫٥ ٤ ٩٨٥٫١ ٣ ٩٨٥٫١ ٣ ٩٨٥٫١ ٣ ٦٣٧٫٥ ٤ مكتب الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٤٥٨٫٤ ٤ ١٧١٫٦ ٤ ١٧١٫٦ ٤ ١٧١٫٦ ٤ ٤٥١٫٤ ٤ مكتب آسيا والمحيط الهادئ



A/AC.96/1087 

GE.10-01721 66 

 
  ٢٠٠٩النفقات في عام 

 )ميزانية الدعم+ الميزانية السنوية (
  الأوليةالميزانية 

 ٢٠١٠لعام 
  المنقحةالميزانية 

 ٢٠١٠لعام 
  الميزانية الأولية

 ٢٠١١لعام 
  الميزانية المنقحة

 ٢٠١١لعام 

 ٤٦١٫١ ٥ ٦٠٦٫٣ ٥ ٦٠٨٫٨ ٥ ٦٠٦٫٣ ٥ ١٧٢٫٧ ٥ )٣(مكتب أوروبا

 ٦٥٩٫٤ ١ ٤٠١٫٩ ١ ٤٠١٫٩ ١ ٤٠١٫٩ ١ ٩٢٢٫٦ ١ مكتب الأمريكتين

 ٤٥٨٫٩ ٢٥ ٠٦٩٫٣ ٢٤ ٠٧١٫٨ ٢٤ ٠٦٩٫٣ ٢٤ ٨٨١٫٤ ٢٥  للمكاتب الإقليميةالمجموع الفرعي  

           شعبة نظم المعلومات والاتصالات

 ٥٥٩٫٣ ٤ ٢٣٠٫٦ ٣ ٢٣٠٫٦ ٣ ٢٣٠٫٦ ٣ ٧١٢٫٩ ٣ التكاليف الثابتة لمكتب المدير وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 ٢٨٠٫٦ ٩ ٨٠٤٫٤ ٨ ٨٠٤٫٤ ٨ ٨٠٤٫٤ ٨ ٤٥٥٫٣ ٩ دائرة الهياكل الأساسية والاتصالات

 ٤٨٩٫٣ ٨ ٢٠٨٫٥ ٨ ٢٠٨٫٥ ٨ ٢٠٨٫٥ ٨ ٩٧٥٫٨ ٧ حلول العملدائرة 

 ٣٢٩٫٢ ٢٢ ٢٤٣٫٥ ٢٠ ٢٤٣٫٥ ٢٠ ٢٤٣٫٥ ٢٠ ١٤٤٫١ ٢١ المجموع الفرعي  

           شعبة إدارة الموارد البشرية

٣ ١٩٠ ٤ مكتب المدير  ٦ ٧٩٣ ١  ٤ ٩٠٨ ١  ٦ ٧٩٣ ١  ٠٥١٫٧ ٢ 

٧ ٨٧٢ ٦ الأقسام المتخصصة  ١ ٥٠٠ ٧  ٨ ٧٩٨ ٧  ١ ٥٠٠ ٧  ٣١٤٫٣ ٨ 

٤ ٢٩٦ ٢ الدائرة الطبية والطوارئ الطبية  ٦ ٠٠٨ ٢  ٦ ٠٠٨ ٢  ٦ ٠٠٨ ٢  ١٠٦٫٣ ٢ 

٥ ٣٥٩ ١٣ المجموع الفرعي    ٣ ٣٠٢ ١١  ٨ ٧١٥ ١١  ٣ ٣٠٢ ١١  ٤٧٢٫٣ ١٢ 

           شعبة التنظيم المالي والإداري

 ٤٥١٫٩ ٢ ٥١٢٫٥ ٢ ٥٧٢٫٥ ٢ ٥١٢٫٥ ٢ ٨٠٠٫٧ ٢ مكتب المراقب والمدير

 ٣٨٥٫٣ ٤ ٥٧٠٫٢ ٣ ١٩٤٫١ ٤ ٥٧٠٫٢ ٣ ٠٨٦٫٠ ٤ دائرة الموارد المالية

 ٨٠٣٫٧ ٤ ٧٧١٫٩ ٣ ١١٧٫٣ ٤ ٧٧١٫٩ ٣ ٢١١٫٧ ٤ مراجعة الحسابات

 ٢٤٥٫٨ ٣ ٦١٥٫٨ ٢ ٦١٥٫٨ ٢ ٦١٥٫٨ ٢ ٠٦١٫٨ ٥ )تشمل الأمن والسلامة في المقر(لأمم المتحدة لشعبة الشؤون المالية 

 ٦٧١٫٨ ١٣ ٩٩٩٫٣ ١١ ٩٩٩٫٣ ١١ ٩٩٩٫٣ ١١ ٠١٣٫٧ ١١ تكاليف إدارة المقر

 ٥٥٨٫٥ ٢٨ ٤٦٩٫٧ ٢٤ ٤٩٩٫٠ ٢٥ ٤٦٩٫٧ ٢٤ ١٧٣٫٩ ٢٧ المجموع الفرعي  

           )بودابست(مركز الخدمات العالمية 

 ٩١٦٫٩ ٩٦٥٫٧ ٩٦٥٫٧ ٩٦٥٫٧ ٩٢٠٫٢ ٢ وحدة الإدارة

 ١٣١٫٢ ١٢٦٫٧ ١٢٦٫٧ ١٢٦٫٧ -  المعلومات الميدانية ودعم التنسيق- دعم إدارة البرامجشعبة 

  المالية والمراقبة  قسم الشؤون-شعبة التنظيم المالي والإداري 
 )يشمل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام(

١٠٩٫٥ ٥ ٩٤٤٫١ ١ ٢٢٦٫٧ ٥ ٤٠٧٫٧ ٢ ٣٣٨٫٢ ٣ 

 ٢٧٨٫٤ ٤ ٩٨٦٫٩ ٣ ٢١٥٫٢ ٤ ٩٨٧٫٠ ٣ ٠١٨٫٩ ٤ )١(الإمداداتدائرة تنظيم  -شعبة الطوارئ والأمن والإمداد 

 ٥٣٤٫٢ ٤ ٤١٢٫٥ ٤ ٤١٢٫٥ ٤ ٤١٢٫٥ ٤ ٥٥٩٫٤ ٥ شعبة إدارة الموارد البشرية

 ٨٨١٫١ ١ ٨٢٤٫٣ ١ ٨٢٤٫٣ ١ ٨٢٤٫٣ ١ ٦٩٦٫٦ ١  والاتصالاتشعبة نظم المعلومات

 ٨٠٨٫٤ ٤ ٦٠٧٫٢ ٤ ٧٣٣٫٧ ٤ ٦٠٧٫٢ ٤ ١١٥٫٥ ٣  العالميمركز التعلم

 ٦٥٩٫٧ ٢١ ٨٦٧٫٤ ١٧ ٥٠٤٫٧ ٢١ ٣٣١٫٠ ١٨ ٦٤٨٫٨ ٢٠ المجموع الفرعي  

 ٤٤٦٫٠ ٤٢١٫٤ ٤٣٠٫٩ ٤٢١٫٤ ٧٨٩٫٦ مجلس الموظفين  

 ١٢٠٫٤ ١٦٨ ٧٥٧٫٤ ١٤٩ ١٩٦٫١ ١٥٨ ٢٢١٫٠ ١٥٠ ٢١٧٫٣ ١٦٨ )٤(المجموع الكلي  

  .٢٠٠٩يوليه / تموز١ المنشأة حديثاً في مدادات إلى شعبة الطوارئ والأمن والإالإمداددائرة تنظيم  تنُقل  )١(
  .٢٠٠٩يوليه / تموز١أنشئت الشعبة الجديدة في   )٢(
  ).بلجيكا(يشمل مكتب المدير في بروكسيل   )٣(
  :يشمل المخصصات من ميزانية الأمم المتحدة العادية على النحو التالي  )٤(

 مليـون  ٤١,٤مبلغ و، ٢٠١٠ مليون دولار في الميزانية المنقحة لعام     ٣٩,٦ وبمبلغ   ،٢٠٠٩ولار في عام     مليون د  ٤٦,٠٣نفقات بقيمة   
  .٢٠١١دولار في ميزانية عام 
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  )أ(الجدول الثامن 
  ٢٠١١-٢٠٠٩تقديرات توزيع تكاليف البرامج ودعم البرامج حسب البلد داخل الأقاليم، : استخدام الموارد

  )بآلاف الدولارات(
 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية يقياغرب أفر ٢٠١١النفقات المنقحة لعام    ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام  ٢٠٠٩النفقات لعام 

  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية 
النفقـات الأولية 

 يالمجموع الكل ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  ٢٠١١لعام 

 - - -  -  - - -  ٥٧٦٫٥ ١ ٦٠٠٫٠ ٩٧٦٫٥ بنن

 ٥٣٤٫٠ ٢٦ ٩٣١٫٩ ٦٠٢٫١ ٢٥  ٦٣٠٫٧ ١٠  ٠٦٤٫٩ ١٦ ١٨١٫٩ ١ ٨٨٣٫٠ ١٤  ٧٣٨٫٥ ٧ ٣٥٦٫٥ ٢ ٣٨٢٫٠ ٥ كوت ديفوار

 - - -   -   -  - -  ٢٢٩٫٧ ٥٩٫٨ ١٦٩٫٩ غامبيا

 ٠٧٥٫٦ ٦ ٤٨٠٫٥ ٥٩٥٫١ ٥  ١٤٩٫٠ ٦  ٥٨٧٫٨ ٨ ٥٢٢٫٠ ٠٦٥٫٨ ٨  ٥٨٤٫٧ ٥ ٨٥٤٫٠ ٧٣٠٫٧ ٤ غانا

 ٥٦٠٫٤ ٥ ٦٥٨٫٨ ٩٠١٫٦ ٤  ٥٣٩٫٨ ٥  ٢٩٩٫٤ ٠٠٠٫٧ ١ ٢٩٨٫٧ ٦  ٦٦٩٫٧ ٦ ٩٥٠٫٦ ١ ٧١٩٫١ ٤ غينيا

 - - -  -  - - -  - - - غينيا بيساو

 ٦٦٥٫٩ ١٠ ٠٣٢٫٣ ١ ٦٣٣٫٦ ٩  ٣٦١٫٢ ٥  ٦٥٢٫٦ ٧ ٨٨١٫٧ ٧٧٠٫٩ ٦  ٠٦٨٫٢ ١١ ١٧٤٫٩ ٢ ٨٩٣٫٣ ٨ ليبيريا

 - - -  -  - - -  ٧٥٫٩ ٢١٫٣ ٥٤٫٦ مالي

 - - -  -  - - -  ٦٧٢٫٣ ٢ ٣٢٤٫٢ ١ ٣٤٨٫١ ١ نيجيريا

 ٣٩٨٫٧ ٥٠ ٢٣٦٫٨ ٧ ١٦١٫٩ ٤٣  ٤٤٨٫٩ ٤٠  ٥٣٠٫٦ ٤١ ٢٦٩٫٣ ٧ ٢٦١٫٣ ٣٤  ٠٠٣٫٧ ٩ ٩٦٠٫٣ ٤ ٠٤٣٫٤ ٤ )١(المكتب الإقليمي في السنغال

 - - -  -  - - -  ٤٧٧٫٠ ٤ ٠٨٠٫٩ ١ ٣٩٦٫١ ٣ سيراليون

 - - -  -  - - -  ٠١٥٫٦ ١ ٥٦٫٠ ٩٥٩٫٦ توغو

 - - -  -  - - -  ٦١٤٫٦ ٤ - ٦١٤٫٦ ٤ أنشطة إقليمية

 ٢٣٤٫٦ ٩٩ ٣٤٠٫٣ ١٠ ٨٩٤٫٣ ٨٨  ١٢٩٫٦ ٦٨  ١٣٥٫٣ ٨١ ٨٥٥٫٦ ١٠ ٢٧٩٫٧ ٧٠  ٧٢٦٫٤ ٥٤ ٤٣٨٫٤ ١٥ ٢٨٧٫٩ ٣٩ المجموع الفرعي لغرب أفريقيا

  
 شرق أفريقيا والقرن الأفريقي ٢٠١١النفقات المنقحة لعام    ٢٠١٠م النفقات المنقحة لعا ٢٠٠٩النفقات لعام 

 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية
 

  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية
النفقات الأولية 

 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  ٢٠١١لعام 

 ٧٩٨٫٧ ٢٦ ١١٩٫٠ ١ ٦٧٩٫٧ ٢٥  ٨٩٥٫٠ ١٩  ١٢٩٫٤ ٢١ ٢٢٧٫٥ ١ ٩٠١٫٩ ١٩  ٤٤٤٫٩ ٦ ٤٠٥٫٠ ١ ٠٣٩٫٩ ٥ جيبوتي

 ٧٠٤٫٥ ٦ ٢٢١٫٧ ٤٨٢٫٨ ٦  ٣٩٩٫٨ ٦  ٨١٨٫٠ ٥ ٤٧٣٫٠ ٣٤٥٫٠ ٥  ٨٩٠٫٣ ٣ ٨٢٧٫٤ ٠٦٢٫٩ ٣ إريتريا

 ٢٧٩٫٥ ١٢٠ ٩٠٩٫٨ ٢ ٣٦٩٫٧ ١١٧  ٠٢٧٫٦ ٩٧  ٤٠٥٫٨ ١٠٠ ٠٥١٫١ ٣ ٣٥٤٫٦ ٩٧  ٣٨١٫٥ ٣٩ ١٤٦٫٥ ٤ ٢٣٥٫٠ ٣٥ إثيوبيا

 )٣(مي في كينياالمكتب الإقلي
٦٦١٫٨ ٢٢٣ ٣٩٧٫٦ ٨ ٢٦٤٫٢ ٢١٥  ٣٤٢٫١ ١٦٦  ٥٢٣٫٥ ١٨٧ ٧٤٠٫٧ ٧ ٧٨٢٫٩ ١٧٩  ٥٨٨٫٩ ٧٥ ٣٧٩٫٧ ٩ ٢٠٩٫٢ ٦٦ 

 ٦٧٩٫٧ ٦٦ ٨٨٤٫٤ ٢ ٧٩٥٫٣ ٦٣  ٦٩٠٫٤ ٥١  ٦٨٨٫٥ ٦٦ ٦٧٠٫٥ ١ ٠١٨٫٠ ٦٥  ١٠٢٫٦ ٢٣ ٨٩١٫٢ ١ ٢١١٫٤ ٢١  الصومال

 ٢٦٢٫٩ ١٩٥ ٢٤١٫٤ ٨ ٠٢١٫٥ ١٨٧  ٤٥٣٫٠ ١٣٣  ٣٧١٫٥ ١٧٤ ٤٦١٫٧ ٦ ٩٠٩٫٨ ١٦٧  ٦١٥٫٦ ٨٩ ٥٨٣٫٥ ٧ ٠٣٢٫١ ٨٢ السودان

 ٦١٨٫٥ ٧٥ ٧٤٥٫٠ ١ ٨٧٣٫٥ ٧٣  ٢٨٤٫٥ ٣٠  ٥٣٧٫٧ ٥٤ ٠٢٣٫٦ ٢ ٥١٤٫١ ٥٢  ٥٧٥٫٧ ٣٤ ٢١٤٫٣ ٣ ٣٦١٫٤ ٣١ أوغندا

 ٠٠٠٫٠ ٨ ٠٠٠٫٠ ١ ٠٠٠٫٠ ٧  -  ١٦٩٫٩ - ١٦٩٫٩  ٣٥٩٫٦ - ٣٥٩٫٦ أنشطة إقليمية

 ٠٠٥٫٦ ٧٢٣ ٥١٨٫٩ ٢٦ ٤٨٦٫٧ ٦٩٦  ٠٩٢٫٤ ٥٠٥  ٦٤٤٫٣ ٦١٠ ٦٤٨٫١ ٢٢ ٩٩٦٫٢ ٥٨٧  ٩٥٩٫١ ٢٧٢ ٤٤٧٫٧ ٢٨ ٥١١٫٥ ٢٤٤  والقرن الأفريقيالمجموع الفرعي لشرق أفريقيا  
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 ٢٠١١النفقات المنقحة لعام    ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام  ٢٠٠٩النفقات لعام 
 فريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى أ

 المجموع الكلي ميزانية الدعم يزانية البرنامجيةالم
 

  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية
النفقات الأولية 

 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  ٢٠١١لعام 

 ٣٨٣٫٢ ٤٤ ٠٦٤٫٠ ٢ ٣١٩٫٢ ٤٢  ١٠٠٫٠ ٢٧  ٠٥٧٫١ ٣٧ ١٠٣٫٠ ٢ ٩٥٤٫١ ٣٤  ٧٠٢٫١ ٣٤ ٢١٩٫٦ ٤ ٤٨٢٫٥ ٣٠ بوروندي

 ٨٩٧٫٥ ٢٣ ٤٦٩٫٥ ٤٢٨٫٠ ٢٣  ١٢٥٫٦ ٢١  ٦٦١٫٨ ٢٠ ٩٧٩٫٨ ٦٨٢٫٠ ١٩  ٤٠٨٫٥ ٩ ٢٢٧٫٠ ١ ١٨١٫٥ ٨  نالكاميرو

 ٦٤١٫٧ ٢٤ ٨٠٢٫٧ ٨٣٩٫٠ ٢٣  ٦٣٥٫٠ ١١  ٥٦٠٫٠ ١٨ ٨٩٣٫٦ ٦٦٦٫٤ ١٧  ٧١٨٫٣ ٥ ٢٥٠٫٧ ١ ٤٦٧٫٦ ٤ جمهورية أفريقيا الوسطى

 ٦٥٤٫٦ ١٩٦ ٦٧١٫٤ ٤ ٩٨٣٫٢ ١٩١  ١٨١٫٠ ١٥٤  ٦٦٤٫٦ ١٦١ ٧٨٤٫٩ ٣ ٨٧٩٫٧ ١٥٧  ٥٤٤٫٤ ٩٦ ١١٠٫٠ ٧ ٤٣٤٫٤ ٨٩ )٢(تشاد

 ٦٣٩٫٤ ٣٢ ٩٩٣٫٨ ٦٤٥٫٦ ٣١  ٣٠٢٫٢ ٨  ٦١٤٫٤ ٢٩ ٧٧٨٫٠ ٨٣٦٫٤ ٢٨  ٩٤٥٫٣ ٧ ٤٨٫٤٤ ١ ٤٦١٫٩ ٦ الكونغو

 ٦٠٨٫٧ ١٤٢ ٠٣٢٫١ ٦ ٥٧٦٫٦ ١٣٦  ٣١٤٫٧ ١٠٤  ٩٢٢٫٢ ١٠١ ٢٦٨٫٧ ٦ ٦٥٣٫٥ ٩٥  ٧٦٨٫٠ ٧٣ ٨٩٧٫١ ٦ ٨٧٠٫٩ ٦٦ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٠٥٫٦ ٣ ٣٤٥٫٤ ٧٦٠٫٢ ٢  ٦٠٠٫٠ ٢  ٩٤٣٫٨ ٢ ٤٢٥٫١ ٥١٨٫٧ ٢  ١٥١٫٧ ٢ ٧٦٩٫٦ ٣٨٢٫١ ١ غابون

 ٤١٦٫٦ ٣٤ ٨٠٠٫٠ ٦١٦٫٦ ٣٣  ٦١١٫٠ ٢٠  ٣٨٩٫٧ ٢٢ ٦٦٩٫٩ ٧١٩٫٨ ٢١  ٩٨٠٫٣ ١٠ ٣٤١٫٠ ١ ٦٣٩٫٣ ٩ رواندا

 ٧٤٨٫٨ ٩١ ٨٣٤٫٥ ١ ٩١٤٫٣ ٨٩  ٣٤٣٫٦ ٣٨  ٣٠٩٫٠ ٤٥ ٩٩٢٫٣ ١ ٣١٦٫٧ ٤٣  ١٣٥٫٥ ٤٣ ٤١٠٫٥ ٣ ٧٢٤٫٩ ٣٩ جمهورية تترانيا المتحدة

 - - -  -  - - -  ٧٦٢٫٩ ٦ - ٧٦٢٫٩ ٦ أنشطة إقليمية

المجموع الفرعي لأفريقيا الوسطـى 
 ٠٩٦٫١ ٥٩٤ ٠١٣٫٤ ١٨ ٠٨٢٫٧ ٥٧٦  ٢١٣٫١ ٣٨٨  ١٢٢٫٩ ٤٤٠ ٨٩٥٫٢ ١٧ ٢٢٧٫٤ ٤٢٢  ١١٦٫٩ ٢٩١ ٧٠٨٫٩ ٢٧ ٤٠٨٫٠ ٢٦٣ والبحيرات الكبرى

  
 ٢٠١١النفقات المنقحة لعام    ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام  ٢٠٠٩لنفقات لعام ا

 الجنوب الأفريقي
 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية

 
  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية

النفقات الأولية 
 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  ٢٠١١لعام 

 ٧٧١٫٥ ٩ ٧١٢٫٨ ١ ٠٥٨٫٧ ٨  ٩٧٠٫٠ ٦  ٣٥١٫١ ١٣ ٣٤١٫٦ ١ ٠٠٩٫٥ ١٢  ٦٨٧٫٣ ٤ ٤٠٧٫٣ ١ ٢٨٠٫٠ ٣ لاأنغو

 ٧٣٢٫٠ ٣ ١٤٩٫٢ ٥٨٢٫٧ ٣  ٣٨٠٫٠ ٢  ٤٣٣٫٧ ٣ ١٥٤٫٠ ٢٧٩٫٧ ٣  ٣٥٨٫٦ ٢ ٤٥٩٫٢ ٨٩٩٫٤ ١ بوتسوانا

 ٤٣٤٫٦ ٣ ١٢٩٫٦ ٣٠٥٫٠ ٣  ٠١٠٫٠ ٣  ٤٧٦٫٦ ٣ ١٦٥٫٤ ٣١١٫٢ ٣  ٣٥٥٫٨ ٢ ٦٦٦٫٩ ٦٨٨٫٩ ١ ملاوي

 ٥٩٢٫٠ ٤ ١٦٢٫٣ ٤٢٩٫٧ ٤  ٤٦٥٫٤ ٣  ١٩٠٫١ ٤ ٩٧٫٨ ٠٩٢٫٣ ٤  ٧٠١٫١ ٢ ٥٦٧٫٥ ١٣٣٫٦ ٢ موزامبيق

 ٣٧٩٫٨ ٤ ٢٠٣٫٨ ١٧٦٫٠ ٤  ٥٠٠٫٠ ٢  ٨٧٢٫٥ ٣ ١٤٩٫٠ ٧٢٣٫٥ ٣  ٤٦٣٫١ ٢ ٤٩٩٫٩ ٩٦٣٫٢ ١  ناميبيا

 )٤(المكتب الإقليمي في جنوب أفريقيا
١٩٨٫٤ ٤٠ ٨٥٩٫٨ ٢ ٣٣٨٫٦ ٣٧  ٤٧٠٫٠ ٢٢  ٧٨٩٫٧ ٢٦ ٢٢٠٫٧ ٢ ٥٦٩٫١ ٢٤  ٠٦٩٫٩ ٩ ٧٢٢٫٣ ٣ ٣٤٧٫٦ ٥ 

 ١١٨٫١ ١٤ ٠٠٨٫٩ ١ ١٠٩٫٢ ١٣  ٦٠٠٫٠ ١٠  ٣٩٦٫٨ ١١ ٩٠٦٫٤ ٤٩٠٫٤ ١٠  ٩١٤٫٤ ١١ ٨٥٩٫٥ ١ ٠٥٤٫٩ ١٠ زامبيا

 ٢٨٢٫٧ ١٠ ٣٢٤٫٤ ٩٥٨٫٣ ٩  ٢٠٠٫٠ ٩  ٣٦٥٫٣ ٨ ٣٤٣٫٨ ٠٢١٫٥ ٨  ٥٦٧٫٦ ٤ ٥٢٧٫٥ ٠٤٠٫١ ٤ زمبابوي

 - - -  -  - - -  ٢٦٩٫١ ٢ - ٢٦٩٫١ ٢ أنشطة إقليمية

 ٥٠٩٫٠ ٩٠ ٥٥٠٫٨ ٦ ٩٥٨٫٢ ٨٣  ٥٩٥٫٤ ٦٠  ٨٧٥٫٨ ٧٤ ٣٧٨٫٧ ٥ ٤٩٧٫١ ٦٩  ٣٨٦٫٨ ٤٢ ٧١٠٫٠ ٩ ٦٧٦٫٨ ٣٢ المجموع الفرعي للجنوب الأفريقي

              
 ٨٤٥٫٣ ٥٠٦ ١ ٤٢٣٫٤ ٦١ ٤٢١٫٩ ٤٤٥ ١  ٠٣٠٫٥ ٠٢٢ ١  ٧٧٨٫٠ ٢٠٦ ١ ٧٧٧٫٦ ٥٦ ٠٠٠٫٤ ١٥٠ ١  ١٨٩٫١ ٦٦١ ٣٠٤٫٩ ٨١ ٨٨٤٫٢ ٥٧٩ الأفريقي المجموع الفرعي
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٢٠٠٩النفقات لعام  ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام   ٢٠١١النفقات المنقحة لعام      

  الشرق الأوسط وشمال أفريقي
 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية

 
  وع الكليالمجم ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية

  الأوليةالنفقات
٢٠١١لعام   المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  

 ٥٠٩٫٣ ٢٥ ٥٦٠٫٠ ٩٤٩٫٣ ٢٤  ١٢٦٫٨ ١٨  ١٠٦٫٧ ١٨ ٤٣١٫٦ ٦٧٥٫١ ١٧  ٠٩٧٫١ ١٠ ٨٤٢٫٤ ٢٥٤٫٧ ٩ الجزائر

 ٥٢٥٫٨ ١٩ ٩٩٧٫٢ ٥٢٨٫٦ ١٨  ٠٨٣٫٩ ١٤  ٠٧٣٫٩ ١٤ ٨٤٤٫٠ ٢٢٩٫٩ ١٣  ٩٠٥٫٦ ٧ ٤٥٣٫٦ ١ ٤٥٢٫١ ٦ مصر

 ٥٩٨٫٣ ٢١٠ ١٤٢٫٢ ٤ ٤٥٦٫١ ٢٠٦  ٢٥١٫٢ ٢٦٥  ٢٨٥٫٢ ٢٦٤ ٥٩٢٫٩ ٤ ٦٩٢٫٣ ٢٥٩  ٣٩٧٫٢ ٨٩ ٠٦٠٫٦ ٦ ٣٣٦٫٦ ٨٣  )٥(العراق

 ٦٨٩٫٣ ٢ ٤٠٨٫٤ ٢٨٠٫٩ ٢  ٠٦٧٫٨ ٣  ٠٦٧٫٨ ٣ ٤١١٫٣ ٦٥٦٫٥ ٢  ٠٤٣٫٤ ٢ ٦٤٢٫٦ ٤٠٠٫٩ ١ إسرائيل

 ٤١٢٫٨ ٤٣ ٧٨٧٫٠ ١ ٦٢٥٫٨ ٤١  ٤٥٦٫٠ ٦٤  ٤٥٩٫٨ ٦٣ ٠٣٢٫٣ ٢ ٤٢٧٫٥ ٦١  ٧٦٤٫٥ ٤٠ ٤٤٥٫٦ ٣ ٣١٨٫٩ ٣٧ الأردن

 ١١٥٫٢ ١٣ ٦٧١٫٨ ١ ٤٤٣٫٤ ١١  ٩٥٧٫٧ ١١  ٦٦٥٫٥ ١٣ ٠٧٥٫٩ ١ ٥٨٩٫٦ ١٢  ٠٥٣٫١ ٩ ٥٥٢٫٨ ١ ٥٠٠٫٣ ٧ لبنان

 ٢٣٦٫٨ ٦ ٧٥١٫٠ ٤٨٥٫٨ ٥  ٤٠٥٫٧ ٥  ٤٠٥٫٧ ٥ ٥٢٨٫٤ ٨٧٧٫٣ ٤  ٠٥٧٫٤ ٤ ٨١٠٫٢ ٢٤٧٫٢ ٣ الجماهيرية العربية الليبية

 ١٨٥٫٥ ٧ ٢٠٥٫٨ ٩٧٩٫٧ ٦  ٧٥٠٫١ ١  ٨٦٤٫٩ ٧ ١٦٢٫١ ٧٠٢٫٨ ٧  ١٨١٫٧ ٨ ٤٩٨٫٤ ٦٨٣٫٢ ٧ موريتانيا

 ٦٢٣٫٣ ٢ ١٣٣٫٩ ٤٨٩٫٤ ٢  ٥٥٠٫٣ ٢  ٥٥٠٫٣ ٢ ٢٣٢٫١ ٣١٨٫٢ ٢  ٥٧٧٫٣ ١ ٣٦٣٫٩ ٢١٣٫٤ ١ المغرب

 ٠٥٦٫١ ٤ ١٩٦٫٥ ٢ ٨٥٩٫٦ ١  ١٨٦٫٤ ٣  ١٨٦٫٤ ٣ ٦٨٨٫٣ ١ ٤٩٨٫١ ١  ٤٢٤٫٤ ٢ ٥٣٦٫٩ ١ ٨٨٧٫٥ المملكة العربية السعودية

 ١٤٤٫١ ١١٨ ٩٢٧٫١ ٢ ٢١٧٫٠ ١١٥  ٩٠٩٫٢ ١١٠  ٧٥٦٫٢ ١٦٦ ٦٧١٫٤ ٢ ٠٨٤٫٨ ١٦٤  ٤٤٤٫٣ ٩٧ ٦٥١٫٥ ٣ ٧٩٢٫٧ ٩٣ لعربية السوريةالجمهورية ا

 ٦١٢٫٤ - ٦١٢٫٤  ٦١١٫٨  ١٩٠٫٥ ١ ٦٩٫٩ ١٢٠٫٦ ١  ٦٤٨٫٢ ٢٧٤٫٠ ٣٧٤٫٢ تونس

 ٠٥٥٫٥ ٣ ٩٥٢٫٤ ١ ١٠٣٫١ ١  ٧٥٢٫٤ ١  ٧٥٢٫٤ ١ ٨٨٧٫٥ ٨٦٤٫٩  ٩٨٤٫٢ ١ ٩٨٤٫٢ ١ - الإمارات العربية المتحدة

 ٣٠٥٫٢ ١٢ - ٣٠٥٫٢ ١٢  ٧٩٧٫٤ ١١  ٧٩٧٫٥ ١١ - ٧٩٧٫٥ ١١  ٦٦٢٫٣ ٣ ٨٨٦٫١ ٧٧٦٫١ ٢ الصحراء الغربية

 ٧٠٤٫١ ٥٩ ١٦٦٫١ ١ ٥٣٨٫٠ ٥٨  ٣٢٥٫٤ ٢٨  ٢٠٠٫٠ ٥٠ ٣٧٣٫١ ١ ٨٢٦٫٩ ٤٨  ٦١٧٫٩ ٣٠ ٦١٥٫٢ ٢ ٠٠٢٫٨ ٢٨ اليمن

 ٠٠٠٫٠ ٢٤ ٣٨٦٫٥ ٦١٣٫٥ ٢٣  -   - -  ٠١٢٫٨ ٣ - ٠١٢٫٨ ٣ أنشطة إقليمية

 ٧٧٣٫٧ ٥٥٢ ٢٨٥٫٩ ١٩ ٤٨٧٫٨ ٥٣٣  ٢٣٢٫١ ٥٤٣  ٣٦٢٫٩ ٦٢٧ ٠٠٠٫٩ ١٧ ٣٦٢٫١ ٦١٠  ٨٧١٫٥ ٣١٢ ٦١٨٫٠ ٢٦ ٢٥٣٫٥ ٢٨٦ المجموع الفرعي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  
٢٠٠٩النفقات لعام  ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام   ٢٠١١النفقات المنقحة لعام      

 آسيا والمحيط الهادئ
 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية

 
  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية

  الأوليةالنفقات
٢٠١١لعام   المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  

١٠٢ ٠٢٨٫٤  ٩٣٤٫٠ ٥١ ٧٨٩٫٩ ٦ ١٤٤٫١ ٤٥ أفغانستان  ١٣٦٫١ ١٠٠ ١٢٥٫٥ ٥ ٠١٠٫٦ ٩٥  ٦٦٨٫٨ ٨٥  ٢٥٦٫٧ ١٠٦ ٤٢٢٨٫٣ 

 ٨٢٢٫٥ ١ ٤٨٦٫٧ ٣٣٥٫٨ ١  ٣٦٠٫٠ ١  ٣٣٤٫٣ ١ ٤٢٨٫٩ ٩٠٥٫٤  ١٩٠٫١ ١ ٥٧٧٫٤ ٦١٢٫٧ أستراليا ونيوزيلندا

٧ ٩٤٦٫١  ٥١٦٫٦ ٦ ٥٥٧٫٤ ٩٥٩٫٢ ٥ بنغلاديش  ٧٥٢٫٦ ١٠ ٣٨٤٫٧ ٣٦٧٫٩ ١٠  ١٨٥٫٠ ٨  ٢٨٠٫٧ ٨ ٣٣٤٫٦ 

١ ٠٧٧٫٠  ٥٧٠٫٠  ٦٤٣٫٧ ٩٦٫٤ ٥٤٧٫٣  ٠٥٢٫٢ ١ ١٩٨٫٣ ٨٥٣٫٩ كمبوديا  ١٦١٫٨ ١ ٨٤٫٨ 

٤ ٧٥٨٫١  ٠٠٨٫٢ ٤ ٧٩٤٫٩ ٢١٣٫٣ ٣ الصين  ٩٩٧٫١ ٤ ٧٩٨٫٤ ٤١٩٨٫٧  ٦٢٠٫٠ ٤  ٩٨٢٫٧ ٤ ٢٢٤٫٦ 

 ٣٦٩٫٦ ١٢ ٣٥٢٫٠ ١ ٠١٧٫٦ ١١  ٠٠٠٫٠ ١٠  ٩٣١٫٢ ٩ ٠٠٤٫٥ ١ ٩٢٦٫٧ ٨  ٥٠٧٫٥ ٤ ٠٥٤٫١ ١ ٤٥٣٫٤ ٣ الهند

 ٣٩٦٫٦ ٧ ٦٦٥٫٩ ٧٣٠٫٧ ٦  ٢٤٣٫٦ ٥  ٢٠٩٫٤ ٥ ٢٧٨٫٤ ٩٣١٫٠ ٤  ٨٣٤٫٠ ٢ ٧٩٩٫٧ ٠٣٤٫٣ ٢ إندونيسيا

 ٩٥١٫٢ ٣٩ ٦٩٠٫٤ ١ ٢٦٠٫٨ ٣٨  ٢٠٠٫٠ ٣٧  ٠١٨٫٦ ٣٧ ٦٣٣٫٣ ١ ٣٨٥٫٣ ٣٥  ٢١٥٫٠ ١٦ ٧٥٦٫٥ ٢ ٤٥٨٫٥ ١٣ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
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٢٠٠٩النفقات لعام  ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام   ٢٠١١النفقات المنقحة لعام      
 آسيا والمحيط الهادئ

 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية
 

  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية

  الأوليةالنفقات
٢٠١١لعام   المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  

٢ ٥٨٠٫٤ ٦٧٧٫٢ ٢  ١٠٠٫٠ ٥  ٩٩٠٫٧ ٤ ٢٣٤٫٩ ٢ ٧٥٥٫٨ ٢  ٥٠٩٫٤ ٤ ٥٧٥٫٥ ٢ ٩٣٣٫٩ ١ اليابان  ٣٥٧٫٦ ٥ 

 ٦٨٢٫٣ ٦ ٢١٦٫٤ ١ ٤٦٥٫٩ ٥  ٢٥٠٫٠ ٤  ١٣١٫١ ٤ ٣٧١٫٧ ٧٥٩٫٥ ٣  ٩٦٣٫٨ ١ ١٨٦٫٢ ١ ٧٧٧٫٥ ستانكازاخ

 ٤٧٢٫٧ ٢ ١٧٠٫٢ ٣٠٢٫٥ ٢  ٣٠٠٫٠ ٢  ٢٣٢٫٥ ١٢ ١٥٠٫٣ ٠٨٢٫٢ ١٢  ٣٥١٫٣ ١ ٤٦٥٫٩ ٨٨٥٫٤ قيرغيزستان

١٢ ٣٧٤٫٧  ٣٨١٫١ ٦ ١٨٢٫٣ ٢ ١٩٨٫٨ ٤ ماليزيا  ١ ٩٤٩٫٨  ٤٠٤٫٨ ١٦ ١٤٠٫٤ ٢ ٢٦٤٫٤ ١٤  ٠٣٩٫٧ ١٤  ٣٢٤٫٥ ١٤ 

 ٢٠٨٫٧ ٣٦٫٣ ١٧٢٫٤  ٢٦٢٫٠  ٢٢٠٫٥ ١٠٠٫٩ ١١٩٫٦  ٤٨٧٫٣ ١٩٦٫١ ٢٩١٫٢ منغوليا

١ ٠٦٩٫٠ ٣٦٩٫٣ ١٥  ٤٧٨٫١ ١٠ ٦٦٨٫٢ ١ ٨٠٩٫٩ ٨ ميانمار  ١٦ ٥٤٨٫٥  ٢٣٣٫٣ ١٦  ٤٣٨٫٣ ١٦  ٢٤٢٫٤ ١٧ ٦٩٣٫٩ 

 ٧٦٧٫٥ ١٧ ٧٥١٫١ ٠١٦٫٤ ١٧  ١٢٢٫٦ ١٤  ٦٤١٫٣ ١٤ ٩٤٣٫٩ ٦٩٧٫٤ ١٣  ١٩٧٫٩ ١٠ ٨٠٢٫٤ ١ ٣٩٥٫٥ ٨ نيبال

 ١٦٥٫١ ١١٢ ١٥٨٫٠ ٣ ٠٠٧٫١ ١٠٩  ٦٨٧٫٧ ١٧٦  ٠٣٤٫٥ ١٩٠ ٣٢٤٫١ ٣ ٧١٠٫٤ ١٨٦  ٥٩١٫٨ ١٢٣ ٢٧١٫٦ ٤ ٣٢٠٫٢ ١١٩ باكستان

 ٣٠٧٫٩ ٢ ٨٩٫٠ ٢١٨٫٩ ٢  ٣٢٠٫٠ ١  ٢٧٤٫٧ ١ ٣٧٫٠ ٢٣٧٫٧ ١  ١٧٣٫١ ١ ٤٠٨٫٠ ٧٦٥٫١ بابوا غينيا الجديدة

 ٥٦٤٫١ ٩ ١٠٣٫٠ ٤٦١٫١ ٩  ٦٤٥٫٠  ٨٥٦٫١ ٢ ٢٩٦٫٠ ٥٦٠٫١ ٢  ٥٦١٫٤ ٩٩٫٠ ٤٦٢٫٤ الفلبين

 ٧٤٣٫١ ١ ٣٧١٫٤ ٣٧١٫٧ ١  ٢٣٠٫٠ ١  ٢٢٣٫٤ ١ ٢٠٠٫٢ ٠٢٣٫١ ١  ٩٠١٫٨ ٤٢٧٫٢ ٤٧٤٫٦ جمهورية كوريا

 ١٧١٫٧ ٢٧ ٣٢٢٫٦ ٢ ٨٤٩٫١ ٢٤  ٥٠٠٫٠ ٢٨  ٧٤٨٫٣ ٣٩ ٦٠٢٫٩ ١ ١٤٥٫٤ ٣٨  ٦٤٩٫٢ ٣٤ ١٩٢٫٤ ٣ ٤٥٦٫٨ ٣١ سري لانكا

 ٨٧٤٫٠ ١ ١٣٤٫٧ ٧٣٩٫٣ ١  ٢٥٠٫٠ ١  ٢٨٦٫٤ ١ ١٤٢٫٧ ١٤٣٫٧ ١  ٦١٤٫٩ ٣٣٨٫٩ ٢٧٦٫٠ طاجيكستان

 ٣٠٥٫٧ ٢٥ ٩٦٥٫٣ ١ ٣٤٠٫٤ ٢٣  ٧٠٠٫٠ ٢٠  ٥٣٨٫٩ ٢٠ ٠٢٢٫١ ٢ ٥١٦٫٩ ١٨  ٣٧٧٫٢ ١٤ ١١٨٫١ ٣ ٢٥٩٫١ ١١ )٦(تايلند

 ٤٠٨٫٨ ١٠٩٫٦ ٢٩٩٫٢  ٣٤٠٫٠  ٣٣٩٫٩ ٩٢٫٦ ٢٤٧٫٣  ٢٠٣٫٥ ٧٠٫٢ ١٣٣٫٣  ليشتي–تيمور 

 ٨١١٫٨ ٤٢٫٣ ٧٦٩٫٥  ٦٠٠٫٠  ٥٨٤٫٢ ٦٨٫٧ ٥١٥٫٥  ٧٠٠٫٢ ٣٧٠٫٥ ٣٢٩٫٨ تركمانستان

 - - -  -  - - -  ١٥٨٫٦ -  ١٥٨٫٦ أوزبكستان

 ٦٤١٫٢ ٣٢٫٠ ٦٠٩٫٢  ٣٣٩٫٥  ٦٣٩٫٥ ٣٢٫١ ٦٠٧٫٥  ٣٩٤٫٦ ٩٥٫١ ٢٩٩٫٥ فييت نام

 ٢٠٠٫٠ - ٢٠٠٫٠  -  ١٥٠٫٠ - ١٥٠٫٠  ٦٢٤٫٧ - ٦٢٤٫٧ أنشطة إقليمية

 ٩١٧٫٠ ٤٢٦ ٦٠٥٫٠ ٢٦ ٣١١٫٩ ٤٠٠  ٧٦٧٫٢ ٤٤٠  ٣١٢٫١ ٤٩٩ ٨٦٧٫٧ ٢٢ ٤٤٤٫٤ ٤٧٦  ٥٧٧٫٤ ٣٠١ ٩٩٥٫٨ ٣٥ ٥٨١٫٧ ٢٦٥ الهادئالمجموع الفرعي لآسيا والمحيط 
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٢٠٠٩النفقات لعام  ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام   ٢٠١١النفقات المنقحة لعام       أوروبا 

 المجموع الكلي  الدعمميزانية الميزانية البرنامجية
 

  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية

  الأوليةالنفقات
٢٠١١لعام   المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  

 - - -  -  - - -  ٥٩٩٫١ ٢٩٣٫٦ ٣٠٥٫٦ ألبانيا

 ٤٤٧٫٥ ٣ ١٦٩٫٨ ٢٧٧٫٧ ٣  ٨٢٢٫٨ ٣  ٨٢٢٫٨ ٣ ٢٢٣٫٦ ٥٩٩٫٢ ٣  ٧٢٨٫٣ ١ ٤٥٨٫٠ ٢٧٠٫٢ ١ أرمينيا

 - - -  -  - - -  ٩٤٨٫٩ ٢٩٥٫٠ ٦٥٣٫٩ نمساال

 ٩٣١٫٠ ٥ ٤٩٦٫٤ ٤٣٤٫٦ ٥  ٩٥٤٫٢ ٨  ٢٣٧٫٥ ٦ ٤٨٠٫١ ٧٥٧٫٥ ٥  ١٦٣٫٧ ٤ ٠٥١٫٠ ١ ١١٢٫٧ ٣ أذربيجان

 - - -  -  - - -  ٤٤٥٫٦ ١ ٤٨٣٫٠ ٩٦٢٫٧ بيلاروس

 ٦٤٣٫٣ ١٢ ٤٤٤٫٦ ٤ ١٩٨٫٧ ٨  ٦٤١٫٧ ٤  ٧٩٥٫٢ ٤ ٣٦٠٫٢ ٢ ٤٣٥٫٠ ٢  ٧٧١٫٥ ٣ ٤٢٤٫١ ٢ ٣٤٧٫٤ ١ )٧(المكتب الإقليمي في بلجيكا

 ٥١٣٫٤ ١٧ ٦٤٣٫٣ ٨٧٠٫١ ١٦  ٠٥٤٫١ ٢١  ٢٨٣٫٩ ١٩ ٦٩٩٫٠ ٥٨٤٫٩ ١٨  ٨٤٧٫٨ ٥ ١٩٥٫٤ ١ ٦٥٢٫٤ ٤ البوسنة والهرسك

 - - -  -  - - -  ٧٩٧٫١ ٣٥٨٫٤ ٤٣٨٫٨ بلغاريا

 ٨٦٥٫٣ ٦ ٤١٣٫٥ ٤٥١٫٨ ٦  ٠٠٠٫٠ ٧  ٤٩٤٫٦ ٦ ٤٨٤٫٩ ٠٠٩٫٧ ٦  ٤١٦٫٠ ٣ ٤١٤٫٨ ٠٠١٫٢ ٣ كرواتيا

 - - -  -  - - -  ٨٢٤٫٥ ٤٨٩٫٦ ٣٣٤٫٩ قبرص

 - - -  -  - - -  ٣٧٠٫٣ ١٦٢٫١ ٢٠٨٫٢ الجمهورية التشيكية

 - - -  ٨٩٣٫٨ ٢  ٨٧٠٫٢ ٢ ٦٤٨٫٦ ٢٢١٫٦ ٢  ٨٦٦٫٨ ٢ ٤٨٢٫٤ ١ ٣٨٤٫٤ ١ فرنسا

 ٦٢٨٫٧ ١٨ ١٩٨٫١ ١ ٤٣٠٫٦ ١٧  ٨٦٣٫٦ ٢٩  ٠٩٥٫٦ ٦٢ ٥٢٤٫٢ ١ ٥٧١٫٤ ٦٠  ٣٤٩٫٦ ٣٤ ٤٢٤٫٥ ٢ ٩٢٥٫١ ٣١ جورجيا

 - - -  ٧٥٦٫٩ ٣  ٠٣٢٫٦ ٤ ٣٥٩٫٧ ١ ٦٧٢٫٩ ٢  ٠١٢٫٦ ٢ ٩٢٩٫٢ ٠٨٣٫٤ ١ )٧(ألمانيا

 - - -  -  - - -  ٢٢٥٫٩ ١ ٣٥٧٫١ ٨٦٨٫٩ اليونان

 ٧٨٣٫١ ٩ ٢٩٤٫٤ ١ ٤٨٨٫٧ ٨  ٩٣٦٫١ ٩  ٦٨٧٫٨ ٩ ٦٥٢٫١ ١ ٠٣٥٫٧ ٨  ١٤٢٫١ ٣ ٧٦٨٫٩ ١ ٣٧٣٫٢ ١ )٨(المكتب الإقليمي في هنغاريا

 - - -  ٦١٩٫٩  ٦٨٧٫٢ ٣٠٠٫٩ ٣٨٦٫٣  ٦٢٥٫٦ ٤٨١٫٩ ١٤٣٫٧ نداآيرل

 ٦٩٠٫٢ ١٠ ٥٧٨٫٣ ٢ ١١١٫٩ ٨  ٩٥٨٫٠ ١٠  ٦٨٠٫٩ ١ ٨٧٤٫٧ ٢ ٨٠٦٫٢ ٨  ٤٣٨٫٥ ٤ ٩٣٢٫٦ ١ ٥٠٥٫٨ ٢ )٩(المكتب الإقليمي في إيطاليا

 - - -  -  - - -  ٣٠٨٫٥ ١٩٩٫٥ ١٠٩٫٠ مالطة

 ٤٧٤٫٠ ٥ ٢٦٩٫٩ ٢٠٤٫١ ٥  ٩٥٤٫٥ ٥  ٩٥٩٫٦ ٥ ٢٧٨٫٢ ٦٨١٫٤ ٥  ٤٥٧٫٧ ٢ ٧٠٧٫٨ ٧٤٩٫٩ ١ الجبل الأسود

 - - -  -  - - -  ٥٦٤٫٩ ٢٢٨٫٤ ٣٣٦٫٥ بولندا

 - - -  -  - - -  ٩٠٫٣ - ٩٠٫٣ البرتغال

 - - -  -  - - -  ١٩٦٫٤ ١ ٣٧٠٫١ ٨٢٦٫٣ جمهورية مولدوفا

 - - -  -  - - -  ٩٨٩٫٠ ٥٤٠٫٣ ٤٤٨٫٧ رومانيا

 ٣٠٦٫٣ ٢٤ ٣٦٦٫٢ ١ ٩٤٠٫١ ٢٢  ١١٦٫٧ ٨   ٠٤٨٫٠ ٢٥ ٢٢٩٫٠ ١ ٨١٩٫٠ ٢٣  ٤٢٠٫٣ ١١ ٦٦٥٫٥ ١ ٧٥٤٫٨ ٩ الاتحاد الروسي

 ٢٢٩٫٠ ٤٢ ٠٣٠٫٣ ٢ ١٩٨٫٧ ٤٠  ٠٩٤٫٦ ٤٨  ١٧٩٫٨ ٥٣ ٤٠٨٫٥ ٢ ٧٧١٫٣ ٥٠  ١٩٦٫٧ ٢٣ ٢٤٦٫٠ ٤ ٩٥٠٫٨ ١٨ صربيا

 - - -  -  - - -  ٥٧٢٫٢ ٤٩٫٣ ٥٢٣٫٠  سلوفاكيا

 - - -  -  - - -  ٦٣٫٩ - ٦٣٫٩ سلوفينيا

 ٥٩١٫٠ ١ ٣٤٣٫٧ ٢٤٧٫٣ ١  ٨٠٠٫٥ ١  ٥١٦٫٥ ١ ٤٣٣٫٩ ٠٨٢٫٦ ١  ٣٠٩٫٤ ١ ٦٣٤٫٧ ٦٧٤٫٧ إسبانيا

 ٦٨٠٫٢ ٢ ٨٣٢٫٢ ٨٤٨٫٠ ١  ٠٢٣٫٧ ٤  ٢٣٢٫٤ ٢ ٨٠٧٫٨ ٤٢٤٫٦ ١  ٥١٥٫٠ ١ ٨٢٨٫٠ ٦٨٧٫٠ السويد
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٢٠٠٩النفقات لعام  ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام   ٢٠١١النفقات المنقحة لعام       أوروبا 
 المجموع الكلي  الدعمميزانية الميزانية البرنامجية

 
  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية

  الأوليةالنفقات
٢٠١١لعام   المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  

 - - -  -  - - -  ٦٧٩٫٦ ٣٦٤٫٣ ٣١٥٫٣ سويسرا

 ٥١٢٫٨ ٣ ١٦٧٫٤ ٣٤٥٫٤ ٣  ٧٠١٫٢ ٣  ٢٥٠٫٦ ٤ ٢٢١٫٢ ٠٢٩٫٤ ٤  ٧٣٤٫٨ ٢ ٥٩٩٫٩ ١٣٤٫٨ ٢ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

 ٩٤٣٫٠ ١٦ ٢٧٧٫٣ ١ ٦٦٥٫٧ ١٥  ٣٤٩٫٦ ٢٣  ٧٧١٫٩ ١٦ ١٦٨٫٧ ١ ٦٠٣٫٢ ١٥  ٢٢٤٫١ ٧ ٤٣٦٫٠ ٢ ٧٨٨٫١ ٤ تركيا

 ٠٧٥٫٤ ١١ ٦٢٠٫٥ ٤٥٤٫٩ ١٠  ١٠٠٫٠ ١٣  ٥٩١٫٥ ١١ ٤٤٧٫١ ١٤٤٫٤ ١١  ٤٤٩٫١ ٣ ٥١٠٫٧ ١ ٩٣٨٫٤ ١ )١٠(أوكرانيا

 -  - -  ٢٨٥٫٤ ١  ٦٣٤٫٤ ١ ٤٨٢٫٦ ١٥١٫٨ ١  ٤٤٨٫٣ ١ ٨٩٢٫٨ ٥٥٥٫٥ المملكة المتحدة

 ٥٥٦٫٥ ٣ ٩٧٦٫٩ ٥٧٩٫٦ ٢  -  ٠٧٠٫٩ ١ ٠٫٥ ٠٧٠٫٤ ١  ٥٩٩٫٨ - ٥٩٩٫٨ أنشطة إقليمية

 ٨٧٠٫٧ ١٩٦ ١٢٢٫٨ ١٩ ٧٤٧٫٩ ١٧٧  ٩٢٧٫٣ ٢٣٢  ٩٤٤٫٠ ٢٥٤ ٠٨٥٫٥ ٢٠ ٨٥٨٫٥ ٢٣٤  ٣٩٤٫١ ١٣٢ ٢٧٤٫٨ ٣٢ ١١٩٫٢ ١٠٠ المجموع الفرعي لأوروبا

  
 الأمريكتين ٢٠١١النفقات المنقحة لعام    ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام  ٢٠٠٩النفقات لعام 

 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية
 

  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية
 الأولية النفقات

 المجموع الكلي ميزانية الدعم برنامجيةالميزانية ال  ٢٠١١لعام 

 ٢٢٧٫٩ ٥ ٦٣٣٫٧ ٥٩٤٫٢ ٤  ١٥٠٫٦ ٦  ٤١٥٫٦ ٥ ٥٨٧٫٩ ٨٢٧٫٧ ٤  ٥٥٤٫٨ ٤ ٢١٣٫١ ١ ٣٤١٫٧ ٣  الأرجنتين

 ٧٨٣٫٩ ٤ ٤٨٣٫٢ ٣٠٠٫٧ ٤  ٨٨٠٫٧ ٣  ٥١٩٫٩ ٣ ٣٨٩٫٠ ١٣٠٫٩ ٣  ٨٩١٫٣ ٣ ٨٤٠٫٢ ٠٥١٫١ ٣ البرازيل

٢ ٠٧٨٫٩ ٥٧٠٫٨ ٥٠٨٫١ ١  ٦٨٣٫٣ ١  ٨٠٢٫٠ ١ ٣١٦٫٧ ٤٨٥٫٣ ١  ٤٣٩٫٨ ١ ٥٧١٫٨ ٨٦٨٫٠ كندا  

 ١٣٩٫٨ ٣٤ ٥٠٨٫٤ ١ ٦٣١٫٤ ٣٢  ١٧٤٫١ ٣٠  ٤٩٣٫٤ ٢٨ ٦٩١٫٣ ١ ٨٠٢٫١ ٢٦  ١١٣٫٣ ١٨ ٤٣٩٫٨ ٢ ٦٧٣٫٥ ١٥ كولومبيا

 ٣٢٣٫٩ ٢ ٢٣٠٫٣ ٠٩٣٫٦ ٢  ٣٠٨٫٧ ٢  ٣١٨٫٧ ٢ ٢٠٤٫٢ ١١٤٫٥ ٢  ٧١٨٫٠ ٢ ٨٣٨٫١ ٨٧٩٫٩ ١ كوستاريكا

 - - -  -  - - -  ٢٠٩٫١ - ٢٠٩٫١ كوبا

 ٧٩٥٫٢ ٢١ ١٠٦٫٤ ١ ٦٨٨٫٨ ٢٠  ٩٩٥٫٧ ١٩  ٤٢٢٫١ ١٦ ٢١٢٫٨ ١ ٢٠٩٫٣ ١٥  ٩٣٨٫٧ ١٠ ٥٥٧٫٠ ١ ٣٨١٫٧ ٩ إكوادور

 ٠٥٢٫٦ ٢ ٢٩٣٫٠ ٧٥٩٫٦ ١  ٦٦٣٫٤ ١  ٧٣٠٫٥ ١ ٣٢٨٫٤ ٤٠٢٫١ ١  ٦٩٠٫٠ ١ ٥١٣٫٥ ١٧٦٫٥ ١ المكسيك

 ٨١٣٫٢ ٦ ٣٨١٫٥ ١ ٤٣١٫٧ ٥  ٩٢٠٫٦ ٦  ٧٥٠٫٦ ٦ ٣١٣٫٧ ١ ٤٣٦٫٩ ٥  ٤٣٨٫٦ ٢ ٣٣٩٫٨ ١ ٠٩٨٫٨ ١ )١١(بنما

 ٠٦٠٫٥ ١٠ ٤١٩٫٧ ١ ٦٤٠٫٨ ٨  ٥٢٢٫٧ ٥  ٤٧٠٫٠ ١٧ ٨٠٦٫١ ٦٦٣٫٩ ١٦  ٨٠٩٫٣ ٣ ٥٠٧٫١ ١ ٣٠٢٫٢ ٢ الولايات المتحدة الأمريكية

 ٠٩٢٫٩ ٨ ٤٠٣٫٦ ٦٨٩٫٣ ٧  ٤٧٤٫٨ ٧  ٧٤٩٫٣ ٦ ٥٢٦٫٨ ٢٢٢٫٥ ٦  ٢٠١٫٣ ٤ ٤١٧٫٢ ١ ٧٨٤٫١ ٢ ) البوليفارية-جمهورية (فترويلا 

 ٣٦٨٫٨ ٩٧ ٠٣٠٫٦ ٨ ٣٣٨٫٢ ٨٩  ٧٧٤٫٦ ٨٥  ٦٧٢٫١ ٩٠ ٣٧٦٫٨ ٧ ٢٩٥٫٣ ٨٣  ٠٠٤٫٣ ٥٤ ٢٣٧٫٧ ١٢ ٧٦٦٫٦ ٤١ موع الفرعي للأمريكتينالمج

 

 ٧٧٥٫٤ ٧٨٠ ٢ ٤٦٧٫٧ ١٣٤ ٣٠٧٫٧ ٦٤٦ ٢  ٧٣١٫٧ ٣٢٤ ٢  ٠٦٩٫٠ ٦٧٩ ٢ ١٠٨٫٥ ١٢٤ ٩٦٠٫٦ ٥٥٤ ٢  ٠٣٦٫٤ ٤٦٢ ١ ٤٣١٫٢ ١٨٨ ٦٠٥٫٢ ٢٧٣ ١  المجموع الكلي للأنشطة الميدانية

بنن وبوركينا فاسو وتوغو وسيراليون وغامبيا وغينيا بيساو ومـالي ونيجيريـا،   في  المكتب الإقليمي في السنغال الأنشطة م، سيض ٢٠١٠يناير  / كانون الثاني  ١اعتباراً من    )١(
  .بالإضافة إلى الأنشطة الإقليمية

  .والبحيرات الكبرى إلى منطقة شرق أفريقيا والقرن الأفريقيالوسطى فريقيا ، ستنقل تشاد من منطقة أ٢٠١١يناير / كانون الثاني١اعتباراً من  )٢(
  .  ، سيضطلع المكتب الإقليمي في كينيا بالأنشطة الإقليمية٢٠١٠يناير / كانون الثاني١اعتبارا من  )٣(
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 .ية بالأنشطة الإقليماأفريقيفي جنوب ، سيضطلع المكتب الإقليمي ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١اعتباراً من  )٤(

 .، سيضطلع مكتب العراق بالأنشطة الإقليمية٢٠١٠يناير / كانون الثاني١اعتباراً من  )٥(

  ، سيضطلع مكتب تايلند بالأنشطة الإقليمية٢٠١٠يناير / كانون الثاني١اعتباراً من  )٦(
 كانون ١ من عتباراًوا.  فيها أنشطة مكتب الاتصال في سويسرا  ، تشمل مهام المكتب الإقليمي في بلجيكا الأنشطة في سويسرا، بما          ٢٠١٠يناير  / كانون الثاني  ١اعتباراً من    )٧(

  .، ستشمل مهام نفس المكتب الأنشطة في فرنسا وألمانيا والمملكة المتحدة والنمسا٢٠١١يناير /الثاني
  .مهورية التشيكية ورومانيا وسلوفاكيا وسلوفينيا، تشمل مهام المكتب الإقليمي في هنغاريا الأنشطة في بلغاريا وبولندا والج٢٠١٠يناير / كانون الثاني١اعتباراً من  )٨(
  .، تشمل مهام المكتب الإقليمي في إيطاليا الأنشطة في ألبانيا وقبرص ومالطة واليونان٢٠١٠يناير / كانون الثاني١اعتباراً من  )٩(
  .روس وجمهورية مولدوفا، تشمل مهام المكتب الإقليمي في أوكرانيا الأنشطة في بيلا٢٠١٠يناير / كانون الثاني١اعتباراً من  )١٠(
  .يشمل مكتب نائب المدير في بنما )١١(
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  )ب(الجدول الثامن 
  ٢٠١١-٢٠٠٩، الأنشطة في إطار البرامج العالميةتقديرات توزيع تكاليف البرامج ودعم البرامج حسب : استخدام الموارد

  )بآلاف الدولارات(
 ٢٠١١النفقات المنقحة لعام   ٢٠١١نفقات الأولية لعام ال  ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام   ٢٠٠٩النفقات لعام   الأنشطة

 لمجموع الكليا ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  البرامج العالمية

                 الأنشطة التشغيلية

الحالات الطارئة المتصلة بأنفلونزا الطيور 
 والأنفلونزا البشري

٥٧٣٫٩ - ٥٧٣٫٩  ٠٤٩٫٢ ١ - ٠٤٩٫٢ ١  - - -  - - - 

 ٤١١٫٧ - ٤١١٫٧  ١٥١٫٧ - ١٥١٫٧  ١٥١٫٧ - ١٥١٫٧  ١٣٧٫١ - ١٣٧٫١  ةيمالحلول المستد

 ٧٨٩٫٨ ٥ - ٧٨٩٫٨ ٥  ٤٥٩٫٨ ٢ - ٤٥٩٫٨ ٢  ٥٨٥٫٥ ٧ - ٥٨٥٫٥ ٧  ١٣١٫٢ ٧ - ١٣١٫٢ ٧ المشاريع التعليمية

 ٤٤٧٫١ - ٤٤٧٫١  ٤٤٧٫١ - ٤٤٧٫١  ٤٤٧٫١ - ٤٤٧٫١  ٤٥٦٫٥ - ٤٥٦٫٥  البيئة

٠ ٦٧٥ ٦ المشاريع المتعلقة بحالات الطوارئ  - ٧٣٣٫٠ ٢ - ٧٣٣٫٠ ٢  ١٣٠٫٠ ٢ - ١٣٠٫٠ ٢  ٧١٣٫٩ ٢ - ٧١٣٫٩ ٢  ٦٧٥٫٠ ٦ 

 ٣٨١٫٩ ١ - ٣٨١٫٩ ١  - - -  ٤٣٢٫٧ ١ - ٤٣٢٫٧ ١  ٧٦١٫٧ - ٧٦١٫٧ )برامج المشردين داخلياً(المجموعة العالمية 

 فـيروس نقـص المناعـة     (المشاريع المتعلقة بالصحة    
 ٣٦١٫٠ ٣ - ٣٦١٫٠ ٣  ٣٥٤٫٣ ٢ - ٣٥٤٫٣ ٢  ٢٥١٫٩ ٣ - ٢٥١٫٩ ٣  ١٣٦٫٦ ٢ - ١٣٦٫٦ ٢ )الإيدز، فقر الدم، الماء، والإصحاح/البشرية

 ٢٦٦٫٥ - ٢٦٦٫٥  ٢٦٦٫٥ - ٢٦٦٫٥  ٢٦٦٫٥ - ٢٦٦٫٥  ١٧٠٫٩ - ١٧٠٫٩ تعزيز قانون اللاجئين والدعوة

 ٢٧٦٫٢ ٣ - ٢٧٦٫٢ ٣  ٦١٧٫٥ ٢ - ٦١٧٫٥ ٢  ١٥٦٫٨ ٣ - ١٥٦٫٨ ٣  ٨٩٥٫٥ ٣ - ٨٩٥٫٥ ٣  الطوعيةلعودةا/المشاريع المتعلقة بالحماية

 ٨٢٥٫١ ٢٥ - ٨٢٥٫١ ٢٥  ٢٣٥٫٣ ١٨ - ٢٣٥٫٣ ١٨  ٩٩٦٫٤ ٢٧ - ٩٩٦٫٤ ٢٧  ٧٥١٫١ ٢١ - ٧٥١٫١ ٢١ سائط الإعلامو/المشاريع المتعلقة بالإعلام

 ٣٩٢٫٠ - ٣٩٢٫٠  ٣٩٢٫٠ - ٣٩٢٫٠  ٩٦١٫٤ - ٩٦١٫٤  ٥٩١٫٠ - ٥٩١٫٠  ين، والأطفال والمراهقون من النساءاللاجئ

 ٠٥٦٫٨ ٣ - ٠٥٦٫٨ ٣  ٤٠٠٫٠ - ٤٠٠٫٠  ٣٧٣٫٠ - ٣٧٣٫٠  ٨١٢٫٠ - ٨١٢٫٠ لمشاريعابيانات /التسجيل

 ٣١٦٫٥ - ٣١٦٫٥  ٣١٦٫٥ - ٣١٦٫٥  ٣١٦٫٥ - ٣١٦٫٥  ٢٧٤٫٤ - ٢٧٤٫٤ التقييم والوثائق/البحث

 ٤٤٢٫٦ ٤ - ٤٤٢٫٦ ٤  ٣٤٢٫٦ ٢ - ٣٤٢٫٦ ٢  ٣٧٢٫٦ ٥ - ٣٧٢٫٦ ٥  ٠٠٨٫٢ ٦ - ٠٠٨٫٢ ٦ مشاريع إعادة التوطين

 ١٩٥٫١ ١ - ١٩٥٫١ ١  ٤٠٧٫٠ - ٤٠٧٫٠  ٤٠٧٫٠ - ٤٠٧٫٠  ٢٥٤٫٢ ١ - ٢٥٫٢ ١ المشاريع المتصلة بالتدريب

 ٥٠٦٫١ - ٥٠٦٫١  ٥٠٠٫٠ ١ - ٥٠٠٫٠ ١  ٥٥٩٫٤ ١ - ٥٥٩٫٤ ١  ٢٩٨٫٤ - ٢٩٨٫٤ متنوعات

 ٤٠١٫٣ ٥٣ - ٤٠١٫٣ ٥٣  ٠٢٠٫٢ ٣٤ - ٠٢٠٫٢ ٣٤  ٥٦٦٫٣ ٥٦ - ٥٦٦٫٣ ٥٦  ٤٠٢٫٩ ٥٣ - ٤٠٢٫٩ ٥٣ المجموع الفرعي للأنشطة التشغيلية

               أنشطة دعم البرامج

               شعبة العلاقات الخارجية

 صناديق-جمع الأموال من القطاع الخاص        -
 وأنشطة الاستثمار

 ٩٥٨٫٠ ٣ ٩٥٨٫٠ ٣ -  ٢٥٨٫١ ٢ ٢٥٨٫١ ٢ -  ٢٥٨٫١ ٢ ٢٥٨٫١ ٢ - ٧٩٥٫٧ ١ ٧٩٥٫٧ ١ 
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 ٢٠١١النفقات المنقحة لعام   ٢٠١١نفقات الأولية لعام ال  ٢٠١٠النفقات المنقحة لعام   ٢٠٠٩النفقات لعام   الأنشطة

 لمجموع الكليا ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  البرامج العالمية

                شعبة الحماية الدولية

٠ ٠٠ -  ٢٩٫٤ ٢٩٫٤ -  ٢٩٫٤ ٢٩٫٤ - ٦٢٫٦ ٦٢٫٦  الدعم الميداني لإعادة التوطين  -  ٠ ٠٠  

برامج المشردين داخلياً(المجموعات العالمية     -
  -    -   ١٥٠٫٠ ١٥٠٫٠  ٢٦٫١ ٢٦٫١  ) الدعم الميداني-

 ٤١٢٫٩ ١٤ ٤١٢٫٩ ١٤ -  ٧٢١٫٨ ٩ ٧٢١٫٨ ٩ -  ٤٣٥٫٩ ١٣ ٤٣٥٫٩ ١٣ - ٣٠٣٫٦ ٥ ٣٠٣٫٦ ٥  شعبة نظم المعلومات والاتصالات

         -       البرامج وإدارة شعبة دعم 

 ١٢٣٫٣ ٤ ١٢٣٫٣ ٤   ٠٥٥٫٢ ٤ ٠٥٥٫٢ ٤   ٧٧٠٫٦ ٣ ٧٧٠٫٦ ٣  ٦١٢٫٧ ٤ ٦١٢٫٧ ٤   الدعم التقني الميداني-

         -   ٣٢٫٨ ٣٢٫٨  فقر الدم

ارئ المتصلة بأنفلونزا الطيور    وحالات الط   -
         -   ٧٨٧٫٢ ٧٨٧٫٢  لميدانيا الدعم -والأنفلونزا البشرية   

برامج المشردين داخلياً (المجموعات العالمية   -
 ٢١٧٫٣ ٢١٧٫٣ -    -  ٣١٧٫٣ ٣١٧٫٣ - ٣٠٣٫٢ ٣٠٣٫٢  )لميداني الدعم ا–  

         -      شعبة الطوارئ والأمن والإمداد

 ٨٦٨٫١ ٤ ٨٦٨٫١ ٤   ٥٢٢٫٥ ٣ ٥٢٢٫٥ ٣   ٠٥٩٫١ ٤ ٠٥٩٫١ ٤  ٧٠٠٫٩ ٤ ٧٠٠٫٩ ٤  )١( للطوارئلاستجابةقسم التأهب وا  -

 -والأمن  يدانيين  قسم سلامة الموظفين الم     -
 ٢١٨٫٩ ٨ ٢١٨٫٩ ٨   ٢٥٩٫٠ ٧ ٢٥٩٫٠ ٧   ٩٨١٫٠ ٧ ٩٨١٫٠ ٧  ٠١٦٫٠ ٨ ٠١٦٫٠ ٨  )١(الدعم الميداني

 التعزيـز والــدعم  –إدارة الإمـدادات     -
 ٥١٤٫٦ ٤ ٥١٤٫٦ ٤   ٦٣١٫٦ ٣ ٦٣١٫٦ ٣   ١٧٥٫٤ ٥ ١٧٥٫٤ ٥     )٢(الميدانيين

         -   -   شعبة إدارة الموارد البشرية 

 ٩٠٩٫٦ ٨ ٩٠٩٫٦ ٨ -  ٤٢٤٫٠ ٨ ٤٢٤٫٠ ٨ -  ٦٩٣٫٥ ٨ ٦٩٣٫٥ ٨ - ٠٣١٫٠ ٦ ٠٣١٫٠ ٦  تدريب موظفي المفوضية  -

التكاليف الخاصة المتعلقـة بـالموظفين        -
 ٠٠٠٫٠ ١٨ ٠٠٠٫٠ ١٨ -  ٠٠٠٫٠ ١٨ ٠٠٠٫٠ ١٨ -  ٠٠٠٫٠ ١٨ ٠٠٠٫٠ ١٨ - ٠٤٦٫٤ ٢٧ ٠٤٦٫٤ ٢٧  )لخدمة الطوعياتشمل إنهاء (

٠ ٠٠ المجموع الفرعي لدعم البرامج  ٢٢٢٫٧ ٦٧ ٢٢٢٫٧ ٦٧ -  ٩٠١٫٦ ٥٦ ٩٠١٫٦ ٥٦ -  ٨٧٠٫٤ ٦٣ ٨٧٠٫٤ ٦٣ - ٧١٨٫١ ٥٨ ٧١٨٫١ ٥٨ 

 ٦٢٤٫٠ ١٢٠ ٢٢٢٫٧ ٦٧ ٤٠١٫٣ ٥٣  ٩٢١٫٨ ٩٠ ٩٠١٫٦ ٥٦ ٠٢٠٫٢ ٣٤  ٤٣٦٫٧ ١٢٠ ٨٧٠٫٤ ٦٣ ٥٦٦٫٣ ٥٦  ١٢١٫٠ ١١٢ ٧١٨٫١ ٥٨ ٤٠٢٫٩ ٥٣ المجموع  

 . إلى شعبة الطوارئ والأمن والإمداد المنشأة حديثا٢٠٠٩ًيوليه / تموز١نُقلت دائرة الأمن في حالات الطوارئ اعتباراً من   )١(

  .إدارة الإمدادات أنشطة الدعم الميداني ومكتب الدعم الموجود في دبيتشمل   )٢(
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  تاسعالجدول ال
  )٢٠١١-٢٠٠٩(تحليل رتب الوظائف الشاملة 

  )بآلاف الدولارات(

        المجموع  )ب(الميدان  البرامج العالمية  المقر 
 

       الرتبة  الرتبة  الرتبة  الوظائف

 التنظيم والإدارة دعم البرامج البرامج  ٪ الوظائف  ٪ المجموع خ ع ف  ٪ المجموع خ ع ف  ٪ المجموع خ ع  ف   

٪١٥,٦ ٧٨٦ ٣٩٠ ٣٩٦  ٢٠٠٩يناير /المجموع في كانون الثاني  ‘١‘   ٠,٨ ٥٠ ١١ ٣٩٪   ٨٦,٩ ٥٢٧ ٥ ٤٦٨  ٤ ٠٥٩ ١٪   ١٠٠  ٣٦٣ ٦٪   ٥٤,٤ ٤٥٩ ٣٪  ٣٧,٧ ٤٠١ ٢٪  ٧,٩ ٥٠٣٪  

٪١٠,٧ ٨٢٩ ٤٠٥ ٤٢٤  ٢٠١٠يوليه / تموز١المجموع في   ‘٢‘    ٠,٦ ٤٤ ٨ ٣٦٪   ٨٨,٨ ٩٠٩ ٦ ٥٨٥ ٥ ٣٢٤ ١٪   ١٠٠  ٧٨٢ ٧٪   ٦٨,١ ٢٩٩ ٥٪  ٢٤,٩ ٩٣٩ ١٪  ٧,٠ ٥٤٤٪  

٪٤٫٢ ٣٢٩  ٪٤٫٢ ٣٢٩ ٢٧٥ ٥٤                    غرب أفريقيا   ٢٫٤ ١٨٨٪  ١٫٨ ١٤١٪      

٪١٨٫٦ ٤٦١ ١  ٪١٨٫٦ ٤٦١ ١ ١٨٣ ١ ٢٧٨                    شرق أفريقيا والقرن الأفريقي   ١٥٫١ ١٨٦ ١٪  ٣٫٥ ٢٧٥٪      

٪١٨٫٦ ٤٦٨ ١  ٪١٨٫٦ ٤٦٨ ١ ١٧٩ ١ ٢٨٩                    والبحيرات الكبرىالوسطى أفريقيا    ١٥٫٨ ٢٤٧ ١٪  ٢٫٨ ٢٢١٪      

٪٣٫١ ٢٤٣  ٪٣٫١ ٢٤٣ ١٨١ ٦٢                    الجنوب الأفريقي   ٢٫١ ١٦٢٪  ١٫٠ ٨١٪      

٪١٢٫٢ ٩٥٧  ٪١٢٫٢ ٩٥٧ ٧٨٤ ١٧٣                    الشرق الأوسط وشمال أفريقيا   ٩٫٢ ٧٢٥٪  ٢٫٩ ٢٣٢٪      

٪١٨٫٧ ٤٧٥ ١  ٪١٨٫٧ ٤٧٥ ١ ٢٥٣ ١ ٢٢٢                    آسيا والمحيط الهادئ   ١٤٫٢ ١٢٠ ١٪  ٤٫٥ ٣٥٥٪      

٪٨٫٧ ٦٨٤  ٪٨٫٧ ٦٨٤ ٥٥٨ ١٢٦                    أوروبا   ٥٫٧ ٤٥٠٪  ٣٫٠ ٢٣٤٪      

٪٤٫٦ ٣٥٩  ٪٤٫٦ ٣٥٩ ٢٨٨ ٧١                    الأمريكتان   ٣٫٥ ٢٧٢٪  ١٫١ ٨٧٪      

٪٠٫٦ ٤٧  ٩  ٣٨           البرامج العالمية            ٠٫٦ ٤٧٪       ٠٫٦ ٤٧٪      

٪٢٫٨ ٢٢٢ ١٤٤ ٧٨  مركز الخدمات العالمية                     ٢٫٨ ٢٢٢٪       ٠٫٥ ٤١٪  ٢٫٣ ١٨١٪  

٪٠٫٢ ١٩ ٨ ١١  المكتب الإقليمي في بروكسل                     ٠٫٢ ١٩٪       ٠٫٢ ١٩٪      

٪٠٫٢ ١٣ ٥ ٨  نيويورك                     ٠٫٢ ١٣٪       ٠٫٢ ١٣٪      

٪٧٫٦ ٥٩٥ ٢٤٩ ٣٤٦  المقر                     ٧٫٦ ٥٩٥٪       ٣٫٣ ٢٦١٪  ٤٫٢ ٣٣٤٪  

ام 
أرق

٢٠
١١

حة
لمنق
 ا

 

٪١٠٫٨ ٨٤٩ ٤٠٦ ٤٤٣  ٢٠١١يناير / كانون الثاني١المجموع حتى   ‘٤‘   ٠٫٦ ٤٧ ٩ ٣٨٪   ١٠٠ ٨٧٢ ٧  ٪٨٨٫٦ ٩٧٦ ٦ ٧٠١ ٥ ٢٧٥ ١٪   ٦٨٫٠ ٣٥٠ ٥٪  ٢٥٫٥ ٠٠٧ ٢٪  ٦٫٥ ٥١٥٪  

٢٠
١١

 

٪١٠٫٦ ٨٢٢ ٤٠٢ ٤٢٠  ٢٠١١الميزانية الأولية لعام   ‘٣‘   ٠٫٦ ٤٤ ٨ ٣٦٪   ١٠٠  ٧٨٦ ٧  ٪٨٨٫٩ ٩٢٠ ٦ ٦٠١ ٥ ٣١٩ ١٪   ٦٨٫١ ٢٩٩ ٥٪  ٢٥٫٠ ٩٥٠ ١٪  ٦٫٩ ٥٣٧٪  

، بما فيها الوظائف التي يتوقع أن تستمر لأقل من سنة كاملة، ويستثنى من ذلك وظائف الموظفين المبتدئين من الفئة    )من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة     (جميع الوظائف     )أ(
  .الذين يلتحقون بالمفوضية) الوطنيون والدوليون ( الأمم المتحدةوومتطوعالفنية 

  .تشمل وظائف العمليات الإقليمية  )ب(
  فئة الخدمات العامة  =خ ع       الفئة الفنية  =ف   
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  عاشرالجدول ال

  )٢٠١١-٢٠٠٩(توزيع الوظائف حسب الأقطار داخل المناطق : استخدام الموارد
  )حسب فئات الوظائف(

 ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام 
 

 ٢٠٠٩يوليه / تموز١
 

   التي٢٠١٠ميزانية عام 
   أقرتها اللجنة التنفيذية

 ٢٠١١الميزانية الأولية لعام 
 

 ٢٠١١الميزانية المنقحة لعام 

 المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج غرب أفريقيا

 ١٤ ٧ ٧  ١٤ ٨ ٦  ١٤ ٨ ٦  ١٣ ٩ ٤  ١٣ ٩ ٤ بنن

 ٤٧ ١٦ ٣١  ٥٣ ١٨ ٣٥  ٥٣ ١٨ ٣٥  ٤٨ ٢٦ ٢٢  ٤٠ ٢٦ ١٤ كوت ديفوار

 ٦ ٣ ٣  ٥ ٣ ٢  ٥ ٣ ٢  ٦ ٤ ٢  ٥ ٤ ١ غامبيا

 ٢٨ ١٤ ١٤  ٣٦ ١٤ ٢٢  ٣٦ ١٤ ٢٢  ٤١ ٢٣ ١٨  ٤٠ ٢٣ ١٧ غانا

 ٤٥ ١٤ ٣١  ٤٣ ١٥ ٢٨  ٤٨ ١٧ ٣١  ٥٩ ٢٦ ٣٣  ٥٦ ٢٦ ٣٠ غينيا

 ٤٤ ١٨ ٢٦  ٥٩ ٢٠ ٣٩  ٦٠ ٢٠ ٤٠  ٦٨ ٢٧ ٤١  ٧٠ ٢٩ ٤١ ليبيريا

 ١٠ ٣ ٧  ٩ ٥ ٤  ٩ ٥ ٤  ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢ مالي

 ٢١ ٥ ١٦  ١٩ ٧ ١٢  ١٩ ٧ ١٢  ١٩ ٩ ١٠  ٢٠ ١٢ ٨ نيجيريا

 ٩٢ ٥٠ ٤٢  ١٠٤ ٤٣ ٦١  ١٠١ ٤٢ ٥٩  ٦٠ ٤٣ ١٧  ٤٩ ٤٠ ٩ *السنغال

 ٢٢ ١١ ١١  ٣٤ ١٣ ٢١  ٣٤ ١٣ ٢١  ٣٤ ١٧ ١٧  ٣٤ ١٧ ١٧ سيراليون

 -    -    -    ٩ ٢ ٧  ٥ - ٥ غوتو

 ٣٢٩ ١٤١ ١٨٨  ٣٧٦ ١٤٦ ٢٣٠  ٣٧٩ ١٤٧ ٢٣٢  ٣٦١ ١٨٨ ١٧٣  ٣٣٦ ١٨٨ ١٤٨ المجموع الفرعي

  .، الوظائف في بوركينا فاسو وتوغو وغينيا بيساو٢٠١٠تشمل محور الدعم الإقليمي في داكار، وتشمل اعتباراً من عام   *

  ٢٠٠٩يوليه / تموز١  ٢٠٠٩ية المنقحة لعام الميزان
   التي٢٠١٠ميزانية عام 

   أقرتها اللجنة التنفيذية
 ٢٠١١الميزانية المنقحة لعام   ٢٠١١الميزانية الأولية لعام 

شرق أفريقيا والقرن 
 المجموع دعم البرامج البرامج  موعالمج دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج الأفريقي

 ٣٧ ١٣ ٢٤  ٤٥ ١٦ ٢٩  ٤٥ ١٦ ٢٩  ٢٨ ١٩ ٩  ١٩ ١٥ ٤ جيبوتي

 ١٥ ٨ ٧  ١٣ ٨ ٥  ١٣ ٨ ٥  ٧ ٦ ١  ٨ ٧ ١ إريتريا

 ١٥ ٤٨ ١٨٨  ١٩٥ ٤٥ ١٥٠  ١٩٥ ٤٥ ١٥٠  ١٦٣ ٥١ ١١٢  ١١٨ ٥١ ٦٧ إثيوبيا

 ٣٧٤ ٩٢ ٢٨٢  ٣٤٩ ٨٢ ٢٦٧  ٣٤٩ ٨٢ ٢٦٧  ٢٨١ ١١١ ١٧٠  ٢٠٢ ٩٨ ١٠٤ *كينيا

 ٨٩ ٢٠ ٦٩  ١٢٦ ١٧ ١٠٩  ١٢٦ ١٧ ١٠٩  ٧٨ ١٤ ٦٤  ٤١ ٦ ٣٥ الصومال

 ٥٢١ ٦٦ ٤٥٥  ٦١٤ ٥٧ ٥٥٧  ٦١٤ ٥٧ ٥٥٧  ٤٩٣ ٧٦ ٤١٧  ١٠٢ ٣٨ ٦٤ السودان

 ١٨٩ ٢٨ ١٦١  ١٨١ ٣٢ ١٤٩  ١٨١ ٣٢ ١٤٩  ١٤٠ ٤٩ ٩١  ٩٦ ٤٣ ٥٣ أوغندا

 ١ ٤٦١ ٢٧٥ ١ ١٨٦  ١ ٥٢٣ ٢٥٧ ١ ٢٦٦  ١ ٥٢٣ ٢٥٧ ١ ٢٦٦  ١ ١٩٠ ٣٢٦ ٨٦٤  ٥٨٦ ٢٥٨ ٣٢٨ المجموع الفرعي

  .تشمل محور الدعم الإقليمي في نيروبي  *  
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 ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام 
 

 ٢٠٠٩يوليه / تموز١
 

   التي٢٠١٠ميزانية عام 
  أقرتها اللجنة التنفيذية

 ٢٠١١الميزانية الأولية لعام 
 

 ٢٠١١حة لعام الميزانية المنق

أفريقيا الوسطى 
 البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج والبحيرات الكبرى

دعم 
 البرامج  المجموع البرامج

دعم 
 البرامج  المجموع البرامج

دعم 
 المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع البرامج

 ٣١ ١٤ ١١٢  ١٤٠ ٢٧ ١١٣  ١٤٠ ٢٧ ١١٣  ١٣٦ ٤١ ٩٥  ١٢٢ ٤٠ ٨٢ بوروندي

 ٦٩ ٩ ٦٠  ٧٣ ٢٢ ٥١  ٧٣ ٢٢ ٥١  ٣٨ ١٣ ٢٥  ٣٦ ١٣ ٢٣ الكاميرون

 ٦٧ ١٤ ٥٣  ٤٧ ١٤ ٣٣  ٤٧ ١٤ ٣٣  ٣١ ١٥ ١٦  ١٨ ١٤ ٤ جمهورية أفريقيا الوسطى

 ٤٦٥ ٥٤ ٤١١  ٤٥٦ ٤٠ ٤١٦  ٤٥٦ ٤٠ ٤١٦  ٣١٥ ٥٣ ٢٦٢  ٢٦٠ ٥٣ ٢٠٧  تشاد

 ٥٩ ١٠ ٤٩  ٣٦ ٩ ٢٧  ٣٦ ٩ ٢٧  ٣٠ ١٦ ١٤  ٢٩ ١٦ ١٣ الكونغو

 ٤٢٩ ٦٢ ٣٦٧  ٣٧٢ ٦٠ ٣١٢  ٣٧٢ ٦٠ ٣١٢  ٣١٢ ٧٥ ٢٣٧  ٢٢٢ ٦٩ ١٥٣ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٤ ٦ ٨  ١٥ ٧ ٨  ١٥ ٧ ٨  ١٢ ٨ ٤  ١١ ٨ ٣ غابون

 ٦٧ ١٥ ٥٢  ٥٠ ١٢ ٣٨  ٥٠ ١٢ ٣٨  ٤٥ ١٨ ٢٧  ٤٢ ١٨ ٢٤ رواندا

 ١٦٠ ٢٥ ١٣٥  ١٦٩ ٢٤ ١٤٥  ١٧١ ٢٥ ١٤٦  ١٨٠ ٣٧ ١٤٣  ١٣٢ ٣٤ ٩٨ جمهورية تترانيا المتحدة

 ٤٦٨ ١ ٢٢١ ٢٤٧ ١  ٣٥٨ ١ ٢١٥ ١٤٣ ١  ٣٦٠ ١ ٢١٦ ١٤٤ ١  ٠٩٩ ١ ٢٧٦ ٨٢٣  ٨٧٢ ٢٦٥ ٦٠٧ المجموع الفرعي

 

  ٢٠٠٩يوليه / تموز١  ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام 
   التي٢٠١٠ميزانية عام 

 ٢٠١١الميزانية المنقحة لعام   ٢٠١١الميزانية الأولية لعام   أقرتها اللجنة التنفيذية

 المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج الجنوب الأفريقي

 ٣١ ١٤ ١٧  ٢٩ ١٤ ١٥  ٢٩ ١٤ ١٥  ١٩ ١٢ ٧  ١٩ ١٣ ٦ أنغولا

 ١١ ٤ ٧  ١٢ ٦ ٦  ١٢ ٦ ٦  ٨ ٤ ٤  ٨ ٥ ٣ بوتسوانا

 ١٦ ٥ ١١  ١٥ ٦ ٩  ١٥ ٦ ٩  ١٣ ٧ ٦  ١٢ ٧ ٥ ملاوي

 ١٧ ٣ ١٤  ١٧ ٣ ١٤  ١٧ ٣ ١٤  ١٤ ٤ ١٠  ١٤ ٣ ١١ موزامبيق

 ١٥ ٥ ١٠  ١٥ ٥ ١٠  ١٥ ٥ ١٠  ١٤ ٩ ٥  ١٤ ٩ ٥ ناميبيا

 ٦١ ٢٦ ٣٥  ٦٤ ٢٣ ٤١  ٦٤ ٢٣ ٤١  ٤٤ ٣٢ ١٢  ٤١ ٣٢ ٩ جنوب أفريقيا

 ٦٣ ١٦ ٤٧  ٧٠ ١٥ ٥٥  ٧٠ ١٦ ٥٤  ٦٢ ٢٠ ٤٢  ٥٨ ٢١ ٣٧ زامبيا

 ٢٩ ٨ ٢١  ٢٨ ١٠ ١٨  ٢٨ ١٠ ١٨  ١٣ ٨ ٥  ١٣ ٨ ٥ بابويزم

 ٢٤٣ ٨١ ١٦٢  ٢٥٠ ٨٢ ١٦٨  ٢٥٠ ٨٣ ١٦٧  ١٨٧ ٩٦ ٩١  ١٧٩ ٩٨ ٨١ المجموع الفرعي

 ٥٠١ ٣ ٧١٨ ٧٨٣ ٢  ٥٠٧ ٣ ٧٠٠ ٨٠٧ ٢  ٥١٢ ٣ ٧٠٣ ٨٠٩ ٢  ٨٣٧ ٢ ٨٨٦ ٩٥١ ١  ٩٧٣ ١ ٨٠٩ ١٦٤ ١ المجموع الفرعي لأفريقيا                    
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  ٢٠٠٩يوليه / تموز١  ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام 

   التي٢٠١٠ميزانية عام 
 ٢٠١١الميزانية المنقحة لعام   ٢٠١١الميزانية الأولية لعام   أقرتها اللجنة التنفيذية

 المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع مجدعم البرا البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 ٥٢ ٩ ٤٣  ٣٣ ٩ ٢٤  ٣٤ ٩ ٢٥  ٣٠ ٩ ٢١  ٢٦ ٨ ١٨ الجزائر

 ٥٨ ١٨ ٤٠  ٤٩ ١٤ ٣٥  ٤٩ ١٤ ٣٥  ٤١ ٢٥ ١٦  ٣٢ ٢٣ ٩ مصر

 ٢١١ ٣٦ ١٧٥  ١٩٦ ٣٣ ١٦٣  ١٩٦ ٣٠ ١٦٦  ١٤٩ ٤٨ ١٠١  ٩ ٤ ٥ العراق

 ١٥ ٤ ١١  ١٨ ٤ ١٤  ١٨ ٤ ١٤  ١٣ ٤ ٩  ١٢ ٣ ٩ إسرائيل

 ٩٢ ٢٦ ٦٦  ١٠١ ٢٦ ٧٥  ١٠١ ٢٦ ٧٥  ٩٥ ٤٠ ٥٥  ١٣ ١١ ٢ الأردن

 ٥٤ ١٦ ٣٨  ٥٧ ١٥ ٤٢  ٥٧ ١٥ ٤٢  ٥٠ ١٩ ٣١  ١٧ ١١ ٦ لبنان

 ٣١ ١٣ ١٨  ٢٣ ٩ ١٤  ٢٣ ٩ ١٤  ١٩ ٩ ١٠  ١١ ٧ ٤ يبيةالجماهيرية العربية الل

 ٢٢ ٦ ١٦  ٢١ ٧ ١٤  ١٩ ٦ ١٣  ١٩ ٨ ١١  ٧ ٦ ١ موريتانيا

 ١٣ ٣ ١٠  ١٢ ٥ ٧  ١٢ ٥ ٧  ١٣ ٦ ٧  ٩ ٥ ٤ المغرب

 ٢٤ ١٦ ٨  ١٨ ١٢ ٦  ١٨ ١٢ ٦  ١٦ ١٢ ٤  ١٥ ١٢ ٣ المملكة العربية السعودية

 ١٧٨ ٤٨ ١٣٠  ١٧٦ ٥١ ١٢٥  ١٧٦ ٥١ ١٢٥  ١٤٤ ٥٥ ٨٩  ١٨ ١٠ ٨ الجمهورية العربية السورية

 ٥ - ٥  ٥ ٢ ٣  ٥ ٢ ٣  ٨ ٤ ٤  ٥ ٢ ٣ تونس

 ٢٥ ٢٢ ٣  ٢٠ ١٧ ٣  ٢٠ ١٧ ٣  ٢١ ٢١   ٣ ٢ ١ الإمارات العربية المتحدة

 ٥٥  ٥٥  ٤٩ - ٤٩  ٤٩ - ٤٩  ٤٠ ١٦ ٢٤  - -  - اء الغربيةالصحر

 ١٢٢ ١٥ ١٠٧  ٩٤ ١٧ ٧٧  ٩٤ ١٧ ٧٧  ٧٩ ٢٣ ٥٦  ٥٦ ١٧ ٣٩ اليمن

 ٩٥٧ ٢٣٢ ٧٢٥  ٨٧٢ ٢٢١ ٦٥١  ٨٧١ ٢١٧ ٦٥٤  ٧٣٧ ٢٩٩ ٤٣٨  ٢٣٣ ١٢١ ١١٢ المجموع الفرعي

 

  ٢٠٠٩يوليه / تموز١  ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام 
   التي٢٠١٠ميزانية عام 

 ٢٠١١الميزانية المنقحة لعام   ٢٠١١الميزانية الأولية لعام   أقرتها اللجنة التنفيذية

 المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع امجدعم البر البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج آسيا والمحيط الهادئ

 ٣٥٦ ٧٣ ٢٨٣  ٣٥٥ ٧٤ ٢٨١  ٣٥٥ ٧٤ ٢٨١  ٣٣٨ ٩٥ ٢٤٣  ٣٤٥ ٩٦ ٢٤٩ أفغانستان

 ١٠ ٤ ٦  ١١ ٥ ٦  ١٠ ٥ ٥  ٩ ٥ ٤  ٩ ٥ ٤ أستراليا ونيوزيلندا

 ٤٢ ٧ ٣٥  ٣٨ ٧ ٣١  ٣٨ ٧ ٣١  ٣١ ٩ ٢٢  ٣٠ ٩ ٢١ بنغلاديش

 ١٠ ٤ ٦  ٦ ٣ ٣  ٨ ٤ ٤  ١١ ٤ ٧  ١١ ٤ ٧ كمبوديا

 ٢٤ ١٠ ١٤  ٢٦ ٥ ٢١  ٢٦ ٥ ٢١  ٢٦ ١١ ١٥  ٢٨ ١٣ ١٥ الصين

 ٤٠  ١٤  ٢٦   ٤١  ١٤  ٢٧   ٤١  ١٤  ٢٧   ٣١  ١٤  ١٧   ٢٧ ١٤ ١٣ الهند

 ٤٠  ١١  ٢٩   ٣٣  ٩  ٢٤   ٣٣  ٩  ٢٤   ٣٠  ١٢  ١٨   ١٩ ١٢ ٧ إندونيسيا

 ١٣٢  ٣٠  ١٠٢   ١٣٤  ٢٨  ١٠٦   ١٣٤  ٢٨  ١٠٦   ١١١  ٣٧  ٧٤  ١١٣ ٣٨ ٧٥ ) الإسلامية-جمهورية (إيران 
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  ٢٠٠٩يوليه / تموز١  ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام 
   التي٢٠١٠ميزانية عام 

 ٢٠١١الميزانية المنقحة لعام   ٢٠١١الميزانية الأولية لعام   أقرتها اللجنة التنفيذية

 المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع امجدعم البر البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج آسيا والمحيط الهادئ

 ١٦  ١١  ٥   ١٦  ٩  ٧   ١٦  ٩  ٧   ١٣  ١٠  ٣  ١٣ ١٠ ٣ اليابان

 ٢٥  ١٠  ١٥   ٢٠  ٧  ١٣   ٢٠  ٧  ١٣   ١٩  ١٣  ٦  ١٩ ١٤ ٥ كازاخستان

 ١٨  ٥  ١٣   ١٧  ٥  ١٢   ١٧  ٥  ١٢   ١٣  ٨  ٥  ١٣ ٨ ٥ قيرغيزستان

 ٦٩  ٢٣  ٤٦   ٦٨  ٢٢  ٤٦   ٦٨  ٢١  ٤٧   ٥٧  ٢٥  ٣٢  ٤٥ ٢٥ ٢٠ ماليزيا

 ٢  ١  ١   ٣  ٣  -   ٣  ٣  -   ٢  ١  ١  ٢ ١ ١ منغوليا

 ٧١  ٢٢  ٤٩   ٩٤  ٣٥  ٥٩   ٧٦  ٢٦  ٥٠   ٧١  ٣٢  ٣٩  ٦٩ ٣١ ٣٨ ميانمار

 ٩٦  ١٣  ٨٣   ٨٥  ١٤  ٧١   ٨٦  ١٤  ٧٢   ٦٣  ١٨  ٤٥  ٥١ ١٧ ٣٤ نيبال

 ٢٤٣  ٥٠  ١٩٣   ٢٦٤  ٥٨  ٢٠٦   ٢٦٤  ٥٨  ٢٠٦   ٢٦٤  ٥٥  ٢٠٩  ١٦١ ٣٨ ١٢٣ باكستان

 ٦  ٣  ٣   ٦  ٢  ٤   ٦  ٢  ٤   ٥  ٤  ١  ٥ ٤ ١ بابوا غينيا الجديدة

 ٢٦  ١  ٢٥   ٢  ١  ١   ٢  ١  ١   ٢  ١  ١  ٢ ١ ١ الفلبين

 ٩  ٥ ٤  ٩  ٣  ٦   ٧  ٣  ٤   ٥  ٣  ٢  ٥ ٣ ٢ جمهورية كوريا

 ١٣٣ ٢٨ ١٠٥  ١٦٣  ٢٨  ١٣٥   ١٦٣  ٢٨  ١٣٥   ١١٧  ٣٩  ٧٨  ٣٢ ١٠ ٢٢ سري لانكا

 ١٢ ٥ ٧  ١٠  ٥  ٥   ١٠  ٥  ٥   ٦  ٤  ٢  ٦ ٤ ٢ طاجيكستان

 ٨٦ ٢١ ٦٥  ٨٥  ٢٢  ٦٣   ٨٤  ٢١  ٦٣   ٧٢  ٢٨  ٤٤  ٧٠ ٢٦ ٤٤ تايلند

 ٣ ٢ ١  ٣  ٢  ١   ٣  ٢  ١   ٤  ٢  ٢   ٤ ٢ ٢  ليشتي-تيمور 

 ٤ ١ ٣  ٣  ١  ٢   ٥  ٢  ٣   ٥  ٤  ١   ٥ ٤ ١ تركمانستان

 ٢ ١ ١  ٢  ١  ١   ٢  ١  ١   ٢  ٢  -   ٢ ٢ - فييت نام

 ٤٧٥ ١ ٣٥٥ ١٢٠ ١  ٤٩٤ ١ ٣٦٣ ١٣١ ١  ٤٧٧ ١ ٣٥٤ ١٢٣ ١  ٣٠٧ ١ ٤٣٦ ٨٧١  ٠٨٦ ١ ٣٩١ ٦٩٥ المجموع الفرعي

  

٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام   
 

٢٠٠٩يوليه / تموز  
 

  التي٢٠١٠ميزانية عام 
  أقرتها اللجنة التنفيذية

٢٠١١الميزانية الأولية لعام   
 

٢٠١١الميزانية المنقحة لعام   

 البرامج  موعالمج دعم البرامج البرامج أوروبا
دعم 

 المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع البرامج

 ٣ ١ ٢  ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٤ ٣ ١  ٥ ٤ ١ ألبانيا

 ١٣ ٦ ٧  ١٤ ٦ ٨  ١٤ ٦ ٨  ١٣ ٩ ٤  ١١ ٧ ٤ أرمينيا
 ٦ ٤ ٢  ٨ ٤ ٤  ٨ ٤ ٤  ٦ ٢ ٤  ٦ ٢ ٤ النمسا

 ١٩ ٨ ١١  ١٩ ٨ ١١  ١٩ ٨ ١١  ١٧ ١١ ٦  ١٦ ١٠ ٦ أذربيجان
 ٩ ٣ ٦  ٩ ٣ ٦  ٩ ٣ ٦  ٨ ٦ ٢  ٦ ٤ ٢ بيلاروس
 ٢١ ١٥ ٦  ٢٢ ١٦ ٦  ٢٢ ١٦ ٦  ٢٢ ١٦ ٦  ٣٤ ٢٨ ٦ بلجيكا
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٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام   

 
٢٠٠٩يوليه / تموز  

 
  التي٢٠١٠ميزانية عام 

  أقرتها اللجنة التنفيذية
٢٠١١الميزانية الأولية لعام   

 
٢٠١١الميزانية المنقحة لعام   

 البرامج  موعالمج دعم البرامج البرامج أوروبا
دعم 

 المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع البرامج

 ٣٢ ١٣ ١٩  ٢٩ ١٢ ١٧  ٣١ ١٢ ١٩  ٢٧ ١٩ ٨  ٢٦ ١٩ ٧ البوسنة والهرسك
 ٧ ٤ ٣  ٧ ٤ ٣  ٧ ٤ ٣  ٥ ٤ ١  ٥ ٤ ١ بلغاريا
 ١٩ ٧ ١٢  ١٩ ٧ ١٢  ١٩ ٧ ١٢  ١١ ٦ ٥  ١١ ٦ ٥ كرواتيا
 ٨ ٥ ٣  ٧ ٤ ٣  ٧ ٤ ٣  ٦ ٥ ١  ٦ ٥ ١ قبرص

 ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٣ ٢ ١  ٣ ٢ ١ ةالجمهورية التشيكي
 ١٣ ٤ ٩  ١١ ٤ ٧  ١١ ٤ ٧  ١٢ ٨ ٤  ٩ ٦ ٣ فرنسا

 ٥٩ ١٤ ٤٥  ٧٩ ١٦ ٦٣  ٧٩ ١٦ ٦٣  ٧٩ ٢٩ ٥٠  ٣٨ ١٨ ٢٠ جورجيا

 ١٥ ٤ ١١  ١٨ ٧ ١١  ١٨ ٦ ١٢  ١١ ٥ ٦  ١٢ ٦ ٦ ألمانيا
 ١١ ٣ ٨  ٩ ٤ ٥  ٩ ٤ ٥  ٧ ٣ ٤  ٩ ٥ ٤ ناليونا

 ٢٠ ٩ ١١  ١٨ ١٠ ٨  ١٨ ١٠ ٨  ١٧ ١٣ ٤  ١٧ ١٣ ٤ هنغاريا

 ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٣ ٢ ١  ٤ ٣ ١ آيرلندا
 ٤١ ١٥ ٢٦  ٥١ ٢٠ ٣١  ٥١ ٢٠ ٣١  ٣١ ١٥ ١٦  ١٩ ١٥ ٤ إيطاليا
 ٧ ٣ ٤  ٥ ١ ٤  ٥ ١ ٤  ٣  -  ٣  ٣  - ٣ مالطة

 ١٣ ٥ ٨  ١٣ ٥ ٨  ١٣ ٥ ٨  ١٢ ٩ ٣  ١٢ ٩ ٣ الجبل الأسود
 ٥ ٢ ٣  ٦ ٣ ٣  ٦ ٣ ٣  ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢ بولندا

 ٨ ٤ ٤  ٨ ٤ ٤  ٨ ٤ ٤  ٧ ٦ ١  ٥ ٤ ١ جمهورية مولدوفا

 ١٠ ٣ ٧  ٩ ٣ ٦  ٩ ٣ ٦  ٧ ٥ ٢  ٥ ٤ ١ رومانيا
 ٦٠ ١٢ ٤٨  ٦٩ ١١ ٥٨  ٦٩ ١١ ٥٨  ٥٩ ١٦ ٤٣  ٥٦ ١٧ ٣٩ الاتحاد الروسي

 ١١٥ ٤٠ ٧٥  ١٢٣ ٤٢ ٨١  ١٢٣ ٤٢ ٨١  ١١٤ ٥٧ ٥٧  ١٠٦ ٥٥ ٥١ صربيا

 ٥ ١ ٤  ٤ ١ ٣  ٤ ١ ٣  ٣ ١ ٢  ٢  -  ٢ سلوفاكيا
 ١٤ ٤ ١٠  ١٣ ٥ ٨  ١٣ ٥ ٨  ١٣ ٦ ٧  ٧ ٦ ١ إسبانيا
 ١٥ ٦ ٩  ١٣ ٧ ٦  ١٣ ٧ ٦  ١١ ٧ ٤  ١١ ٧ ٤ السويد

 ٥ ٢ ٣  ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢ سويسرا
 ١١ ٣ ٨  ١٢ ٣ ٩  ١٢ ٣ ٩  ١٠ ٧ ٣  ١٠ ٨ ٢ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

 ٧١ ١٤ ٥٧  ٦٤ ١٧ ٤٧  ٦٤ ١٧ ٤٧  ٥٧ ٣١ ٢٦  ٥٣ ٢٩ ٢٤ تركيا

 ٢٥ ٧ ١٨  ٢٥ ٧ ١٨  ٢٥ ٧ ١٨  ٢٢ ١٣ ٩  ١٧ ١١ ٦ أوكرانيا
 ١٦ ٩ ٧  ١٢ ٥ ٧  ١٢ ٥ ٧  ١١ ٦ ٥  ٨ ٦ ٢ المملكة المتحدة

 ٦٨٤ ٢٣٤ ٤٥٠  ٧١٢ ٢٤٧ ٤٦٥  ٧١٤ ٢٤٦ ٤٦٨  ٦١٩ ٣٢٦ ٢٩٣  ٥٣٨ ٣١٥ ٢٢٣ المجموع الفرعي

  
  
  
  



 

 

A
/A

C
.96/1087 

 

G
E

.10-01721 
82  

  ٢٠٠٩يوليه / تموز١  ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام 
   التي٢٠١٠ميزانية عام 

 ٢٠١١الميزانية المنقحة لعام   ٢٠١١الميزانية الأولية لعام   أقرتها اللجنة التنفيذية

 المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج  المجموع دعم البرامج البرامج الأمريكتان

 ١٧ ٧ ١٠  ١٣ ٧ ٦  ١٣ ٧ ٦  ١٣ ١١ ٢  ١٣ ١١ ٢ المكتب الإقليمي في الأرجنتين

 ١٠ ٤ ٦  ١٢ ٥ ٧  ١٢ ٥ ٧  ٨ ٧ ١  ٨ ٧ ١ البرازيل

 ١٩ ٩ ١٠  ١٨ ٦ ١٢  ١٨ ٦ ١٢  ١٦ ٨ ٨  ١٦ ٨ ٨ كندا

 ١٢٧ ١٥ ١١٢  ١٣١ ١٨ ١١٣  ١٣١ ١٨ ١١٣  ٩٩ ٢٤ ٧٥  ١  -  ١ كولومبيا

 ١٧ ٥ ١٢  ١٨ ٦ ١٢  ١٨ ٦ ١٢  ١٧ ٨ ٩  ٢٢ ١٢ ١٠ كوستاريكا

 ٧٠ ١١ ٥٩  ٥٣ ١٦ ٣٧  ٥٣ ١٦ ٣٧  ٣٦ ٢١ ١٥  ٣٦ ٢٤ ١٢ إكوادور

 ١٢ ٤ ٨  ١٢ ٥ ٧  ١٢ ٥ ٧  ١٢ ٨ ٤  ١٢ ٧ ٥ االمكسيك

 ٢٣ ١٣ ١٠  ٢٥ ١٣ ١٢  ٢٥ ١٣ ١٢  ٢١ ١٩ ٢  ٨ ٦ ٢ *بنما

 ٣٠ ١٢ ١٨  ٢٦ ٩ ١٧  ٢٦ ٩ ١٧  ٢٠ ١٠ ١٠  ٢٠ ١٠ ١٠ **المكتب الإقليمي في الولايات المتحدة

 ٣٤ ٧ ٢٧  ٢٧ ٥ ٢٢  ٢٧ ٥ ٢٢  ٢٠ ١١ ٩  ٢٠ ١١ ٩ ) البوليفارية-جمهورية (فترويلا 

 ٣٥٩ ٨٧ ٢٧٢  ٣٣٥ ٩٠ ٢٤٥  ٣٣٥ ٩٠ ٢٤٥  ٢٦٢ ١٢٧ ١٣٥  ١٥٦ ٩٦ ٦٠ المجموع الفرعي  

 ٩٧٦ ٦ ٦٢٦ ١ ٣٥٠ ٥  ٩٢٠ ٦ ٦٢١ ١ ٢٩٩ ٥  ٩٠٩ ٦ ٦١٠ ١ ٢٩٩ ٥  ٧٦٢ ٥ ٠٧٤ ٢ ٦٨٨ ٣  ٩٨٦ ٣ ٧٣٢ ١ ٢٥٤ ٢ لأنشطة الميدانيةالمجموع الكلي ل                      

  .تشمل الوظائف في مكتب نائب المدير  *
  .تشمل الوظائف في الجمهورية الدومينيكية  **
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  ادي عشرالجدول الح
  ية العاديةالوظائف الممولة من منحة الميزان

  )٢٠١١يناير / كانون الثاني١اعتباراً من (

 فئات الموظفين الدوليين من الفئة الفنية وما فوقها

 الوحدة التنظيمية
 وكيل الأمين العام
 المجموع ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١- مد ٢- مد أمين عام مساعد

الفئة الفنية 
 الوطنية

فئة الخدمات 
 العامة

المجموع لعام
٢٠١١ 

                       التنفيذي والإدارةالتوجيه 

 ١٠ ٥ ١ ٤   ٢    ٢  المكتب التنفيذي

 ١٢ ٤  ٨   ٦  ٢    مكتب المفتش العام

 ٥ ٢  ٣  ٢   ١    قسم الشؤون القانونية

 ٢ ١  ١     ١    مكتب أمين المظالم

 ٢ ١  ١     ١    مكتب الأخلاقيات

 ٣ ١  ٢   ١  ١    مكتب التطوير التنظيمي والإدارة

 ١   ١    ١     دائرة وضع وتقييم السياسات

             شعبة العلاقات الخارجية

 ٥ ٢ ١ ٢  ١    ١   مكتب المدير

 ٢١ ٦ ١ ١٤ ٤ ٣ ٣ ٣ ١    دائرة العلاقات مع المانحين وتعبئة الموارد

 ١١ ٦ ١ ٤  ٢ ١  ١    الأمانة والدائرة المشتركة بين الوكالات

 ١٨ ٧  ١١  ٩  ١ ١    لاقات مع وسائط الإعلام دائرة الإعلام والع

 ٥ ١ ١ ٣ ١   ١ ١    دائرة القطاع الخاص وجمع التبرعات

 ١٣ ١١  ٢  ٢       قسم السجلات والمحفوظات

 ٩ ٦  ٣   ١ ١  ١   شعبة نظم المعلومات والاتصالات

             شعبة إدارة الموارد البشرية

 ٨ ٤  ٤  ١ ١  ١ ١   مكتب المدير

 ٢ ١ ١          ؤون الموظفين والإدارةش

 ١٧ ٩  ٨  ٥ ٢ ١     ةدارة الوظيفيالإقسم 

 ١١ ٨ ١ ٢   ١ ١     قسم التوظيف وإسناد الوظائف

 ٧ ٣ ٢ ٢  ١  ١     قسم السياسات

 ٣ ١  ٢  ٢       رعاية الموظفين

 ١٠ ٥ ٣ ٢  ١  ١     دائرة الخدمات الطبية

             الإداريالمالي وشعبة التنظيم 

 ١٠ ٤  ٦  ١ ١ ٢ ١ ١   مكتب المراقب المالي والمدير

 ٧ ٥ ١ ١     ١    دائرة الميزانية البرنامجية

 ٦ ٢ ٢ ٢   ١ ١     الخزانةقسم 

 ٢٢ ١٧ ١ ٤  ٣  ١     قسم الخدمات العامة

 ٢٢٠ ١١٢ ١٦ ٩٢ ٥ ٣٣ ٢٠ ١٥ ١٣ ٤ ٢  المجموع  

  
  
  
  
  



A/AC.96/1087 

GE.10-01721 84 

  )أ( الثاني عشرالجدول 
  )١(٢٠٠٩تدريبية للمفوضية وعدد المشاركين في عام ملخص الأنشطة ال

 موظفو المفوضية 

 إقليمي/عالمي نوع التدريب
مراكز التعلم على 
 المجموع )٢(الشركاء المنفذون المستوى القطري

      الأطول أمداًلتعلم ابرامج 

 ٥٧ - - ٥٧  برنامج تعلم الإدارة

 ٢١٣ ٣٥ - ١٧٨   وتيسير هذا البرنامجبرنامج تعلم الحماية

 ٣٢  - ٣٢  تنظيميةالدارة الإ تعلم برنامج

 ٢٢٩ ٥٣ - ١٧٦  برنامج تعلم إدارة البيانات التنظيمية

      )حلقات عمل/مختلطة/التعلم عن بعد (الأقصر أمداًالدورات 

 ٢٠٠ ٢٣ ٥ ١٧٢  الجنس والتنوعنوع تعميم منظور السن و

 ١٢٣ ٦ ٥٠ ٦٧  )نظم الإدارةباستثناء مشروع تجديد  (التطبيقات الحاسوبية

 ١٩٩ ٦٤ ١٣٥   مهارات الاتصال

 ٩٥ - - ٩٥  التدريب على أساليب الكتابة

 ٢٠٣ ٥٧ ٠ ١٤٦  إدارة الطوارئ

 ٥٣٥ ١ ٥ ٢١١ ٣١٩ ١  )Focus(فوكاس برنامج 

 ٥٩٠ ٦٠ ٢٨٣ ٢٤٧  )إدارة الأداء المنقحنشر باستثناء (الموارد البشرية 

 ٩٢ - ٤٨ ٤٤  )٣( والأشخاص النظم والمواردمدخل إلى إدارة

 ٣٠٥ - - ٣٠٥  )٤(اللغات

 ٥٣ - - ٥٣  )مكتب المفتش العام(بة الرقا

 ٥١٩٢ - ٠٠٠ ٥ ١٩٢  )٥()إدارة تقييم الأداءنظام (إدارة الأداء نشر 

 ٢٤٦ ١ ٠٠٢ ١ ١٨٥ ٥٩  إدارة البرامج

 ٩٨٣ ٤ ٧٤٠ ٣ ٨١٨ ٤٢٥  )٦(الحماية

 ٣٨٨ ٢٨ ٤٥ ٣١٥  الإعلام

 - - - -  ) أعلاهبرنامج تعلم إدارة البيانات التنظيمية في تجلىي) (علوماتبيان الم(التسجيل 

 ٤٤٧ ٢٢ ١٥٣ ٢٧٢ )الإدارة وإدارة الإمدادات، بما في ذلك مشروع تجديد نظم الإدارةوالمالية، (إدارة الموارد 

 - - - -  )وساطة(مستشارون متخصصون في توفير ظروف عمل يسودها الاحترام 

 ٣٨٦ ٥٠ ٢٠١ ١٣٥  الأمن

 ١٠٩ ٨٧ - ٢٢  )٧(قطاعي/تدريب تقني

 ١٥٤ ٢٤ - ١٣٠  دراسات خارجية

 ٨٣١ ١٦ ٢٥٦ ٥ ١٣٤ ٧ ٤٤١ ٤  المجموع  

 أو  محليةالتي تتم بمبادرات    المجال الكامل للأنشطة التدريبية       على نطاق المنظمة،    التدريب ، وهو يحاول تلخيص أنشطة    لا يورد هذا الجدول     )١(
، ي، والتدريب العمله المرشدينيتوجوتشجع المفوضية التعلم في مكان العمل، مثل التدريب الشخصي، و         .  المنفذين  الشركاء بالاشتراك مع 

  .ا التعلم المستمر والمرن التي يتعذر حصرها لكثرتهالوغير ذلك من أشك
  .المنظمات غير الحكومية، والحكومات، ووكالات الأمم المتحدة الأخرى يشملبما  )٢(
  .لنظم والموارد والأشخاصإدارة ا )٣(
  .الإحصاءات عن تعلم اللغات في الميدان غير متاحة )٤(
  .العالميالنشر  إلى طبيعة نظراًتقديرية رقام المتعلقة بأنشطة التدريب التي تنظمها المكاتب الميدانية الأ )٥(
  .، ولا برنامج تعلم الحماية على المستوى المحليرويج لقانون اللاجئين من الأنشطة المتعلقة بالت كبيراًإعادة التوطين، ولكنها لا تشمل عدداًتشمل   )٦(
  .المواقع وتخطيط المخيمات والغذاء والصحة والمرافق الصحية وتخطيط اءيشمل الم )٧(
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  )ب( الثاني عشرالجدول 
  ٢٠٠٩ملخص الميزانيات المرصودة لجميع الأنشطة التدريبية في الفترة 

  )بآلاف الدولارات(
 ٢٠١١ميزانية عام  ٢٠١٠ميزانية عام ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام  تدريبقطاع ال

 ٣٠٢,٣٠ ١ ٣٢٢,٠٠ ١ ٢٧٤,٣١ ١ الحماية

 ٠٢٧,٢٠ ١ ٨٤٥,٠٠ ٥٧٣,٩٦ العمليات

 ١٠٠,٦٦ ١ ١٩٣,٤١ ١ ٧٩٠,٠٠ الإدارة والقيادة

 ٢٠٨,٠٠ ٣٩٥,٥٠ ١٢٠,٠٠ العلاقات الخارجية

 ٥٤٠,٠٠ ٥٠٠,٠٠  -  الدعم الميداني

 ٥٦٢,٣٦ ١ ٥٤٦,٥٩ ١ ١٠١,٦١ ١ الطوارئ والأمن

 ٤٩٥,٦٠ ٩٣٠,٥٠ ٥١٥,٠٠ إدارة الموارد

 ٥٠٧,٠٠ ٢٠٩,٧٤ ١ ٠١٠,٣٥ ١ علمبرامج التوإنجاز تصميم 

 ٦٥٦,٣٦ ٠,٠٠ ٠,٠٠ الإدارة ودعم الموظفين

 ١٣٨,٥٠ ١٣٨,٥٠ ١٣٨,٥٠ الدراسات الخارجية

 ٧٦٤,٨٠ ٧١٠,٥٠ ٥١٣,٥٠ المهارات المتخصصة

 ٧٨١,٧٢ ٤٩٦,٠٠ ٣٠٠,٠٠ الات وتكنولوجيا المعلومات والتدريب الأساسيالاتص

 ٨٧٧,١٤ ٦٩١,٦٨ ٤٤٥,٠٠ الموارد البشرية

 ١٤٣,٠٠ ٦٠,٠٠ ٠٨٧,٨٠ ١ إدارة الأداء

 ١٠٤,٦٤ ١٠ ٠٣٩,٤٢ ١٠ ٨٧٠,٠٣ ٧ المجموع الإجمالي  
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  المرفق الأول

زانيـة علـى    متابعة ملاحظات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والمي          
             لمفوضـية الـسامية لـشؤون اللاجـئين لفتـرة         لالميزانية البرنامجية   

  ٢٠١١-٢٠١٠السنتين 
يعرض هذا المرفق تعليقات المفوضية على الملاحظات التي أبدتها اللجنة الاستـشارية              -١

 ٢٠١١-٢٠١٠الـسنتين   البرنامجية للمفوضية لفتـرة  الميزانية  لشؤون الإدارة والميزانية بشأن     
)A/AC.96/1068( كما وردت في تقرير اللجنة الاستشارية ،)A/AC.96/1068/Add.1.(  
شارية عـدداً    يطرح الهيكل الجديد أمام اللجنة الاست     : ملاحظة اللجنة الاستشارية    -٢

من المسائل من قبيل أسلوب تحديد الأولويات وأثر الهيكل الجديد في قدرة المفوض الـسامي               
  ).٩الفقرة  (لحالات الناشئةعلى الاستجابة ل

تحدَّد الأولويات على مراحل شتى من دورة البرامج، مـثلاً عنـد            : تعليق المفوضية   
التخطيط لبرنامج قطري، مع مراعاة الأولويات الاستراتيجية العالمية للمنظمـة والتحـديات            

د الأولويات أيـضاً    وقد يستلزم الأمر تحدي   . المحددة التي يمليها الواقع على الأرض في بلد بعينه        
وكما أشارت اللجنة الاستشارية فإن     . في تنفيذ برنامج ما لأن الموارد المتاحة أقل من المتوقع         

الأوضاع المتغيرة، مثل التدفق المفاجئ للاجئين جدد، قد تتطلب أيضاً إعادة تحديد أولويات             
قدرتها على الاستجابة   وفي هذه الحالة الأخيرة، يسهّل احتياطي المفوضية التشغيلي         . الأنشطة

ومما لا شك   ). الميزانية(كما يسهل من قدرتها، إذا لزم الأمر، اللجوء إلى إصدار نداء تكميلي             
لكن هذا الواقع   . فيه أن هذه التطورات ستؤثر بوضوح على متابعة الأهداف القطرية المحددة          

 فالطوارئ، وإلى أن    .قد يكون موجوداً ويتطلب استجابة حتى من دون هيكل الميزانية الراهن          
يُتحكم فيها بقدر، ستكون لها الأسبقية على متابعة الأولويات القطرية المحددة، وسـتؤثر في              

  .إنجاز الأهداف المحددة
يساور اللجنة القلق إزاء احتمال ظهور تباين في عرض         : ملاحظة اللجنة الاستشارية    -٣

انية المقترحة تـستند إلى تقيـيم شـامل         الاحتياجات في الوثائق المختلفة، بالنظر إلى أن الميز       
للاحتياجات في الميدان، في حين أن عملية النداءات الموحدة التي يقودهـا مكتـب تنـسيق           

ولدى الاستفـسار أُبلغـت   . يُنتظر من توفر للأموال الشؤون الإنسانية لا تزال تستند إلى ما    
نسانية يمكن أن يـستغرق     اللجنة الاستشارية بأن خلق التناسق مع مكتب تنسيق الشؤون الإ         

وتعتبر اللجنة أن من المحتم ممارسة الحكم السليم والتنسيق أثناء العملية لضمان            . سنة أو سنتين  
  ).٩الفقرة  (وصول رسائل متسقة إلى الجهات المانحة من مختلف الوكالات

 بعد التشاور بين مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية والمنسقين المقيمين        : تعليق المفوضية   
 نـداء   ١٤للمفوضية  في    " تقييم الاحتياجات العالمية  "المعنيين بالموضوع، أدرجت ميزانيات     
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 ولا تـزال . ٢٠١٠ وفي جميع النداءات الموحدة في عـام    ٢٠٠٩ نداء في عام     ١٦موحداً من أصل    
. الحاجة تدعو إلى توعية المنسقين المقيمين بنهج المفوضية للميزانية القائمة على الاحتياجـات            

تأمل المفوضية أن ترى وكالاتٌ أخرى ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بالخصوص محاسن            و
  .انتهاج نهج يركز على الاحتياجات

هناك شاغل آخر يتصل بتمويـل أنـشطة المفوضـية          : ملاحظة اللجنة الاستشارية    -٤
إظهـار هـدف    وتذكّر اللجنة بأن هيكل الميزانية الجديد المقترح يرمي إلى          . وتخصيص التمويل لها  

 لعمليات المفوضـية    مشترك يتمثل في تحسين القدرة على التنبؤ بالموارد والحد من تخصيص التمويل           
)A/AC.96/1040/Add.1   على أن اللجنة الاستشارية تعتبر أن تقسيم الموارد على         ). ١٥، الفقرة

حتمـال لجـوء    أربعة مكونات، نظراً للثغرة التمويلية التي واجهتها المفوضية، قد يؤدي إلى ا           
الجهات المانحة إلى مزيد من التخصيص ومن ثم إلى عدم كفاية التمويل الـلازم للمـشاريع                

، مع أن هذا التقـسيم      )الركيزتان الثالثة والرابعة  (العالمية لإعادة الإدماج وللمشردين داخلياً      
ركيزتان الأولى  ال(يمكن أن يضمن التمويل للبرامج العالمية المتعلقة باللاجئين وعديمي الجنسية           

وتشجع اللجنة الاستشارية المفوضية على مواصلة جهودها لجمع التبرعات ودعـم           ). والثانية
  .العلاقات مع الجهات المانحة لتضمن تغطية جميع فئات الاحتياجات

إن استراتيجية المفوضية في مجال جمع التبرعات، كما شددت اللجنة          : تعليق المفوضية   
ارة والميزانية في تعليقها، تهدف، في جملة ما تهدف، إلى رفع مستوى            الاستشارية لشؤون الإد  

ويرمي هيكل الميزانية،   . القدرة على التنبؤ بالتمويل قدر الإمكان والحد من تخصيص التبرعات         
: من جملة أمور، إلى التمييز بين الأنشطة المتعلقة بالولاية الرئيسية للمفوضية، وتتمثل في الآتي             

والأنشطة غير الأساسية الأخرى،    ) الركيزة الثانية (وعديمو الجنسية   ) يزة الأولى الرك(اللاجئون  
وإذا كان يُتوقـع أن  ). الركيزة الرابعة(والمشردون داخلياً   ) الركيزة الثالثة (أي إعادة الإدماج    

يسهم هيكل الميزانية الجديد في زيادة المخصصات، وإن كان عن غير قصد، بالنظر إلى طبيعة               
. ع التي ينبغي تمويلها في إطار الركيزتين الثالثة والرابعة، فإن الأمر لم يكـن كـذلك               المشاري

وقد ترتب على ذلك أن بعـض المـانحين         . فالمفوضية تعمل مع المشردين داخلياً أكثر فأكثر      
الرئيسيين، الذين ربما لم يكونوا راغبين من قبل في تخصيص أموال للمشردين داخليـاً أو في                

. م غير المخصصة للمشردين داخلياً، أصبحوا يفعلون ذلك اليوم ولا يعارضونه          توظيف أمواله 
ومن . ويضاف إلى ذلك أن بعض المانحين الرئيسيين يخصصون تبرعاتهم لجميع الركائز الأربع           

. الملاحظ ابتداءً أن نمط التخصيص لم يتغير كثيراً على ما يبدو في إطار هيكل الميزانية الجديد               
وتميز المفوضية بين التبرعات غـير المقيـدة     . يسيون يواصلون ممارسة التخصيص   فالمانحون الرئ 

على الصعيد  (والمخصصة بصرامة   ) على الصعيد الإقليمي  (والمخصصة قليلاً   ) غير المخصصة (
، أي في منتصف السنة البرنامجية، كان       ٢٠١٠يونيه  /وحتى شهر حزيران  ). القطري فما دونه  

 في مجال التخصيص ببيانات إحصائية دقيقة، لكن النمط الكلـي        من المتعذر تأكيد الاتجاهات   
 في المائة مخصصات غـير مقيـدة        ١٨، أي   ٢٠٠٩يبدو هو النمط الذي كان سائداً في عام         

  . في المائة مخصصة بصرامة٥٧ في المائة مخصصة قليلاً و٢٥و
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تفـسيرات  إضافة إلى ذلك، لا تتضمن وثيقة الميزانيـة        : ملاحظة اللجنة الاستشارية    -٥
واضحة عن الجهود الرامية إلى تحسين إدارة الإمدادات وعن الزيادة المقترحـة في الوظـائف               

  ).٢٥الفقرة  ()٦٠ إلى ٥٦المرجع نفسه، الفقرات ( وظيفة ٣٩المتصلة بذلك والبالغ عددها 
تسعى الميزانية المنقحة الحالية إلى توضيح التحـسينات علـى إدارة           : تعليق المفوضية   
  ). من الفصل الأول١-البند الفرعي هاء (دات واستعمال هذه الوظائف الإمدا

كان من الممكن تقديم عرض أفضل للقيمـة المـضافة          : ملاحظة اللجنة الاستشارية    -٦
وتتوقـع اللجنـة أن     . المتأتية من عملية نقل المهام إلى الأقاليم وتعزيز دور المكاتب الإقليمية          

  تنفيذ المبادرات وأن تبلّغ اللجنةَ التنفيذيـة عـن ذلـك          تواصل المفوضية رصدها وتقييمها ل    
  ).٢٥الفقرة (

المفوضية متقدمة جداً في استعداداتها لإجراء دراسة عن جهودهـا          : تعليق المفوضية   
 /وسيجرى في السنة القادمة تقييم لهذا النقل إلى الأقـاليم         . الرامية إلى نقل المهام إلى الأقاليم     

ثر، بما في ذلك المكاسب في الكفاءة؛ وتبسيط وتحـسين هياكـل            اللامركزية لاستعراض الأ  
  .التنفيذ حيثما يستدعي الأمر

أبدت اللجنة الاستشارية مجموعة ملاحظات وتحفظات      : ملاحظة اللجنة الاستشارية    -٧
 EC/60/SC/CRP.24بشأن إجراء تنقيح هام للقواعد المالية للمفوضية وفق ما جاء في الوثيقـة              

  ).٣٢الفقرة (
في ضوء تعليقات اللجنة الاستشارية، أُجري تنقيح بـسيط فقـط           : تعليق المفوضية   

وتراجع المفوضـية   ). A/AC.96/503/Rev.9(للتكيف مع هيكل الميزانية الجديد لفترة السنتين        
حالياً التطورات من أجل تحقيق التناسق في النظام المالي والقواعد الماليـة بـين عـدد مـن                  

  .مؤسسات الأمم المتحدة
في وثيقة الميزانية الراهنة، يشار إلى أن البرنامج العـالمي          : ملاحظة اللجنة الاستشارية    -٨

منفصلان تمامـاً عـن     ) الركيزتان الأولى والثانية  (للاجئين والبرنامج العالمي لعديمي الجنسية      
كـن  ولا يم ). الركيزتان الثالثة والرابعـة   (مشاريع إعادة الإدماج ومشاريع المشردين داخلياً       

تحويل الأموال المتلقاة من البرنامجين إلى مشاريع إعادة الإدماج أو مشاريع المشردين داخليـاً              
A/AC.96/1068)   وتوصي اللجنة الاستشارية بأن توضح المفوضية أية تحويلات        ). ٢٨، الفقرة

  ).٣٢الفقرة  (يمكن القيام بها بين مجموعتي الركائز
، أُبقي علـى    )A/AC.96/503/Rev.9(واعد المالية   في آخر تنقيح للق   : تعليق المفوضية   

الأحكام السابقة التي تسمح للمفوض السامي بتحويل الاعتمادات من الاحتياطي التـشغيلي            
يقـوم بتحـويلات    يجوز للمفـوض السامـي أن     : "إلى أبواب أخرى من الميزانية السنوية     

 الميزانيـة الـسنويـة      أبـواب  حتياطي التشغيلي إلى أبواب أخرى مـن      لاعتمادات من ا  لال
ملايـين   ١٠ برنامج    ، شريطة ألا يتجاوز المبلغ الموفر لأي      ٧-٦للأغـراض المبينة في المادة     

  ).٩-٦" (ة الواحداليةلماسنة في الدولار 
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  المرفق الثاني 

  ٢٠١٠ - الهيكل التنظيمي لمفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين  

 

 المفوض السامي
  كتب التنفيذي للمفوض السامي  الم-
    مكتب المفتش العام-
    مكتب الاتصال التابع للمفوضية في نيويورك-
    مكتب الأخلاقيات-
  *  دائرة وضع وتقييم السياسات-
 تقدم الدائرة تقارير إلى نائب المفوض السامي عن المسائل المتعلقة بالبرامج* 

 

  نائب المفوض السامي
   دائرة التطوير التنظيمي والإدارة -
   دائرة الشؤون القانونية -
  ديوان المظالم  -

  مساعد المفوض السامي
 )العمليات(

  مساعد المفوض السامي
 )مايةالح(

 

  شعبة التنظيم المالي والإداري
  الي مكتب المراقب الم -
   دائرة الميزانية البرنامجية -
   قسم الخزانة -
  قسم الخدمات العامة -

  شعبة نظم المعلومات
   والاتصالات

   مكتب المدير-
دائرة الهياكل الأساسية والاتصالات -
  دائرة حلول العمل-

  مركز بودابست للخدمات العالمية
   قسم إدارة شؤون الموظفين والمرتبات -

  )شعبة إدارة الموارد البشرية(
   وحدة التوظيف وإسناد الوظائف -

  )شعبة إدارة الموارد البشرية(
   مركز التعلم العالمي -

  )شعبة إدارة الموارد البشرية(
  بة المالية قسم المراق -

  )شعبة إدارة الموارد البشرية(
   دائرة إدارة الإمدادات-

  )شعبة الطوارئ والأمن والإمداد(
  شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في بودابست  -
   قسم دعم المعلومات والتنسيق الميداني -

  )شعبة دعم وإدارة البرامج(
  المركز وحدة إدارة  -

ر إلى مدير الـشعبة    تقدم كل وحدة وظيفية تقاري    
التي التابعة لها في المقر باستثناء وحدة إدارة المركز        

  تقدم تقارير إلى نائب المفوض السامي

 شبكة الطوارئ والأمن
  والإمداد

  مكتب المدير  -
  قسم التأهب والاستجابة للطوارئ -
   قسم السلامة الميدانية -
عة لدائرة تنظـيموحدة العقود التاب    -

 الإمدادات في جنيف

 شعبة دعم وإدارة البرامج
   مكتب المدير-
 قسم الصحة العامة ومكافحة فيروس-

  الإيدز/لمناعة البشريةنقص ا
   قسم حلول وتحول العمليات-
  قسم دعم المعلومات والتنسيق الميداني-
  (Focus) مشروع فوكاس -
  قسم تحليل ودعم البرامج-

 الدوليةشعبة الحماية
   مكتب المدير-
   السياسة العامة والقانون-

  تشمل المعلومات عن الحماية، وحالات انعدام(
 الجنسية، والسياسة العامة القانونية في مجال الحماية،
وتقرير مركز اللاجئ، واللجوء والهجـرة،

  )والإلغاء، وحقوق الإنسان والاستبعاد
   الدعم التشغيلي في مجال الحماية-

دمات المجتمعية، وحماية الطفل،يشمل الخ (
والتعليم، والمشردين والمساواة بين الجنسين،  

  )داخلياً، ومجموعة الحماية، ودعم الحماية
تـشمل دعـم الحلـول( الحلول الشاملة    -

 )الشاملة، ودائرة إعادة التوطين

 الأمريكتين أفريقيا

 أوروبا آسيا والمحيط الهادئ

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  شعبة العلاقات الخارجية
  ر مكتب المدي-
   دلئرة الاتصالات -
 دلئرة العلاقات مع المانحين وتعبئة الموارد -
  دائرة القطاع الخاص وجمع التبرعات -
   دائرة الأمانة والعلاقات بين الوكالات-
  قسم السجلات والمحفوظات-

  شعبة إدارة الموارد البشرية
   مكتب المدير-
  قسم السياسات-
   قسم دعم وإدارة الحياة الوظيفية-
   قسم التوظيف وإسناد الوظائف-
   قسم رعاية الموظفين-
  دائرة الخدمات الطبية-

 المكاتب
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OPERATIONS SUR LE TERRAINدانيةالعمليات المي 

  أفريقيا
  الجنوب الأفريقي

  المكتب الإقليمي في بريتوريا
   مكاتب قطرية٧
   مكتب فرعي١
   مكاتب ميدانية٩

  تشاد والسودان
  مكتبان قطريان

   مكاتب فرعية٩
   مكتباً ميدانيا١٩ً
   محور لوجستيات١

  غرب أفريقيا
  المكتب الإقليمي في داكار

   مكاتب قطرية٨
   مكاتب فرعية٥
  ية مكاتب ميدان٦

  البحيرات الكبرى
  المكتب الإقليمي في كينشاسا

   مكاتب قطرية٧
   مكاتب فرعية٧
   مكتباً ميدانيا١٧ً

  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
  مركز الدعم الإقليمي في نيروبي

   مكاتب قطرية٦
   مكاتب فرعية١٠
   مكاتب ميدانية٦

  الأمريكتان
  أمريكا الشمالية والكاريبي

  نطنالمكتب الإقليمي في واش
   مكاتب قطرية٣

  أمريكا الجنوبية
  المكتب الإقليمي في بوينس آيرس

   مكاتب قطرية٥
   مكاتب فرعية٥
   مكاتب ميدانية٨

  أمريكا الوسطى
  مكتبان قطريان

  مكتب نائب المدير في بنما
  محور الدعم الإقليمي في بنما

 

  ٣: المكاتب الإقليمية
  ٢: لوجستيات/محور دعم إقليمي

  ٣٠ :المكاتب القطرية
  ٣٢: المكاتب الفرعية
 ٥٧: المكاتب الميدانية

  آسيا والمحيط الهادئ
  جنوب آسيا

   مكاتب قطرية٣
  مكتبان فرعيان

   مكاتب ميدانية٥
  جنوب شرق آسيا

  المكتب الإقليمي في بانكوك
   مكاتب قطرية٨
   مركز فرعي١
   مكاتب ميدانية٦

  شرق آسيا والمحيط الهادئ
  )ابيجين وكانبير(مكتبان إقليميان 

   مكاتب قطرية٤
   مكتب فرعي١

  جنوب غرب آسيا
   مكاتب قطرية٣
   مكاتب فرعية٩
   مكاتب ميدانية٨

  آسيا الوسطى
  المكتب الإقليمي في ألماتي

   مكاتب قطرية٣
  مكاتب ميدانية٣

 أوروبا
  أوروبا الغربية والوسطى

   مكاتب إقليمية٤
  )بروكسل، بودابست، روما، ستكهولم(

   مكتباً قطريا١٨ً

  وبا الشرقية والجنوبيةأور
  المكتب الإقليمي في كييف

   مكتباً قطريا١٣ً
   مكتب فرعي١
   مكاتب ميدانية١٠

  مكتب المدير في بروكسل

  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
  الشرق الأوسط

  المكتب الإقليمي في الرياض
   مكاتب قطرية٨

  مكتبان فرعيان
   مكتباً ميدانيا٢٣ً

  شمال أفريقيا
   في القاهرةالمكتب الإقليمي

   مكاتب قطرية٦
   مكتب فرعي١
   مكاتب ميدانية٣

  
 

  ٢: المراكز الإقليمية
  ١: محور الدعم الإقليمي
  ١٠: المكاتب القطرية
  ٥: المكاتب الفرعية
 ٨: المكاتب الميدانية

  ٤: المكاتب الإقليمية
  ٢١: المكاتب القطرية
  ١٣: المكاتب الفرعية
 ٢٢: المكاتب الميدانية

  ٥: قليميةالمكاتب الإ
  ٣١: المكاتب القطرية
  ١: المكاتب الفرعية
 ١٠: المكاتب الميدانية

  ٢: المكاتب الإقليمية
  ١٤: المكاتب القطرية
  ٣: المكاتب الفرعية
 ٢٦: المكاتب الميدانية


