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 Chief, Official Records Editing Section, room DC2-750, 2 United   :    إلى        المحـضر       صـدور                     واحـد مـن تـاريخ    

Nations Plaza.   
   .   حدة  ى                                                            وستصدر التصويبات بعد انتهاء الدورة في ملزمة مستقلة لكل لجنة عل

 

 

10-35309 (A) 

*1035309* 

            الخامسة      اللجنة
   موجز للجلسة الثلاثينمحضر
    ١٠ /  ٠٠       الساعة   ،     ٢٠١٠     مايو  /      أيار ٧  ،      الجمعة                       في المقر، نيويورك، يوم        المعقودة

  
   )      سويسرا (. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .           موريه         السيد    :      الرئيس  

   )       السنغال (. . . . . . . . . . . . . . . . . . .   )                      نائب الرئيس            (            سيني              السيد      : ثم  
               السيد كيلابايل  :                                                  نائب رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    

      
         المحتويات

  

   )    تابع (                             تحسين الحالة المالية للأمم المتحدة   :                 من جدول الأعمال   ١٣٤      البند 
                                                                         الجوانـب الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة لتمويـل عمليـات الأمـم                :                      من جدول الأعمـال       ١٤٦       البند  

   )    تابع (                 المتحدة لحفظ السلام 
   )    تابع (              ستقرار في هايتي                                تمويل بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الا  :                 من جدول الأعمال   ١٥٥      البند 
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   .  ١٠ /  ١٠   ُ                 افتُتحت الجلسة الساعة   
                           تحسين الحالة المالية للأمـم       :                    من جدول الأعمال      ١٣٤       البند  
   )    تابع   (      المتحدة

  ،  )                                       وكيلة الأمين العام للـشؤون الإداريـة         (          السيدة كين   -   ١
                                                                 شفعت بيانها بعـرض لـشرائح بالحاسـوب، وقالـت إنهـا سـوف              

          الأنـــصبة   :               يـــسية، هـــي                                             تركـــز علـــى أربـــع مؤشـــرات ماليـــة رئ 
                                                                        المقـــررة، والأنـــصبة المقـــررة غـــير المدفوعـــة، والمـــوارد النقديـــة 

                وقالــت في هــذا   .                                               المتاحــة، والــديون المــستحقة للــدول الأعــضاء
                                                                       الــصدد إن الــصورة تمتــزج فيهــا العوامــل الإيجابيــة بالعوامــل       

   .                    ُّ             السلبية، رغم حدوث تحسُّن في بعض المجالات
                              اديــة، فقالــت إن مــستويات             ً                 وتناولــت أولاً الميزانيــة الع  -   ٢

          أعلـى       ٢٠٠٩                                               الأنصبة المقررة والمدفوعات كلاهما كانا في عام        
     ٦٩٠                 مليــون دولار و   ٦١٩       ، بـــ     ٢٠٠٨                       ممــا كانــت عليــه في   

                                         وقد نقصت الأنصبة المقررة غير المدفوعـة         .                   دولار، على التوالي  
ــون دولار في    ٣٣٥   إلى  ــانون الأول  ٣١                      مليـــــ ــسمبر  /                   كـــــ              ديـــــ

ـــ      ٢٠٠٩ ــة بـ ــ   ٤١٧                     ، بالمقارنـ ــسنة          مليـ ــك بـ ــل ذلـ                                ون دولار قبـ
             أي أقـل    -          ً       دولة عـضواً        ١٣٦         ، كانت       ٢٠٠٩         وبنهاية    .      واحدة

                         قد سـددت بالكامـل      -              بعشر دول        ٢٠٠٨                   من عددها في سنة     
                          وحثــت الــدول الأعــضاء     .                                            أنــصبتها المقــررة للميزانيــة العاديــة   

               بالكامـل وفي      ٢٠٠٩                                                الباقية علـى سـداد أنـصبتها المقـررة لـسنة       
                             مليون دولار غير مدفوعـة         ٣٣٥          ومن جملة     .               أقرب وقت ممكن  

                    في المائة منـها       ٨٨        ، كان       ٢٠٠٩       ديسمبر   /              كانون الأول    ٣١   في  
                              في المائـة علـى دولـتين         ٦       ً                                 مستحقاً على دولـة عـضو واحـدة، و        

ــضوتين أخــريين و   ــضاء      ٦                   ع ــدول الأع ــاقي ال ــى ب ــة عل                                               في المائ
          ، كانـت       ٢٠١٠         أبريـل    /        نيسان   ٣٠       وبحلول    .              الثلاث والخمسين 

   /        نيسان   ٣٠                       ا كان عليه الحال في                   أي أقل مم   -          ً     دولة عضواً      ٧٤
                                      قـد سـددت بالكامـل أنـصبتها         -                    بمعـدل دولـتين          ٢٠٠٩       أبريل  

                                                                          المقررة للميزانية العادية، رغـم أن دولـتين إضـافيتين قـد سـددتا              
   .                            نصيبيهما بالكامل منذ ذلك الحين

                                                            وأضــافت قائلــة إن الوضــع المــالي للميزانيــة العاديــة في    -   ٣
                       ا كــــان عليــــه في                         بالمقارنــــة بمــ ــ     ٢٠١٠           أبريــــل   /            نيــــسان   ٣٠
ــسان   ٣٠ ــل  /       ني ــصافية لإنقــاص       ٢٠٠٩        أبري                                        يعكــس النتيجــة ال

ــالغ المدفوعــة   ــصبة المقــررة وإنقــاص المب ــصبة    .                                                الأن                   وكانــت الأن
          أقــــل     ٢٠١٠          أبريــــل  /           نيــــسان  ٣٠                                المقــــررة غــــير المدفوعــــة في 

ــه قبــل ذلــك بــسنة واحــدة بمبلــغ        ممــا           مليــون    ٣٩٥                                                  كانــت علي
  /          نيــسان  ٣٠                                                   دولار، بينمــا كانــت المــدفوعات الــواردة بحلــول 

  /           نيـسان    ٣٠                                         أقل من المدفوعات الـواردة بحلـول             ٢٠١٠       أبريل  
              كمــا انخفــضت   .                     مليــون دولار فقــط  ٢٠         بمبلــغ     ٢٠٠٩        أبريــل 

           مليـون      ٣٣٣           بمبلـغ        ٢٠١٠                                              الأنصبة المقررة بالميزانيـة العاديـة لــ         
                               في المائـة مـن البليـون          ٩٤ ُ                             ويُعزى عدم سداد أكثر مـن         .     دولار

  .                    إلى تـسعة بلـدان        ٢٠١٠   ل      أبري /        نيسان   ٣٠                  دولار المستحقة في    
ـــ    ــة ل ــتي      ٢٠١٠                                      وســتتوقف النتيجــة النهائي                           علــى الإجــراءات ال
   .                       تتخذها تلك الدول الأعضاء

          الــصندوق  ’  :                                                  والمــوارد النقديــة للميزانيــة العاديــة تــشمل   -   ٤
                 صندوق رأس المال    ’       ُ                                  ، الذي تُسدد إليه الأنصبة المقررة، و         ‘     العام

                          لعامـة بـصفة دوريـة،                    ُ    ً                      ، الذي يتلقى أُذوناً مـن الجمعيـة ا         ‘       المتداول
ــاص  ’  و  ــساب الخـ ــسان  ٣٠   وفي   .  ‘                 الحـ ــل  /          نيـ ــغ     ٢٠١٠         أبريـ          ، بلـ

ــة المتاحــة    ــوارد النقدي ــل   ١     ٥٤٣                                     إجمــالي الم ــون دولار، مقاب                          ملي
  ،     ٢٠٠٩          ديــــسمبر  /                كــــانون الأول  ٣١                   مليــــون دولار في    ٩١٨
                                                              يعكــس زيــادة صــافية في المــدفوعات بالمقارنــة بالنفقــات في        ممــا

                            ادة المتواضـعة في الحـساب                     ونتجـت الزي ـ    .                         الربع الأول من الـسنة    
                                         وسـيعتمد الوضـع النقـدي النـهائي،          .                           الخاص عن تراكم الفائـدة    

                                                                    إلى حد بعيد، على الإجراءات التي تتخذها البلدان التـسعة الـتي            
   .                                           لم تسدد بعد أنصبتها المقررة للميزانية العادية

                                                              وأضــافت قائلــة إن مــن الــصعب التنبــؤ بالنتــائج الماليــة   -   ٥
  .                                          سبب الطلب الذي لا يمكـن التنبـؤ بـه                            لأنشطة حفظ السلام ب   

  /      تمـوز   ١                                                           وبالإضافة إلى أن الفترة المالية لحفظ السلام تمتـد مـن            
        ينـاير   /                   كـانون الثـاني     ١                     يونيه ولـيس مـن       /         حزيران   ٣٠           يوليه إلى   
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                                          ديسمبر، فإن إصـدار تقييمـات منفـصلة         /              كانون الأول    ٣١    إلى  
                                                                        لكل عمليـة، وإصـدار تقييمـات لفتـرات مختلفـة طـوال الـسنة،               

ــة،          حــسب ــة المعتمــدة مــن مجلــس الأمــن لكــل بعث ــرة الولاي                                                                 فت
   ّ                                                          يعقّدان المقارنة بين الحالة المالية لعمليات حفظ السلام والحالـة     

   .                                         المالية للميزانية العادية والمحكمتين الدوليتين
                                       كان إجمالي المبلغ المستحق لعمليـات           ٢٠٠٩          وفي نهاية     -   ٦

          ا المبلــغ                      بليــون دولار، وهــذ   ١,٩                  ً              حفــظ الــسلام أقــل قلــيلاً مــن 
ـــ                              مــن بلايــين الــدولارات     ٢,٨                                       يقــل بليــون دولار عــن مبلــغ ال
ــة    ــستحقاً في نهايـ ــان مـ ــذي كـ ــغ     .     ٢٠٠٨               ً                      الـ ــيّ المبلـ ــو ثُلثـ ّ                   ونحـ   ُ     

   .         ً                 يمثل ديناً على دولتين عضوتين    ٢٠٠٩              المستحق في نهاية 
 ُ                                                        ويُزيد عدم إمكان التنبؤ بمبلغ وتوقيت الأنـصبة المقـررة         -   ٧

                          عضاء بتسديد ما عليهـا                                           لحفظ السلام من صعوبة قيام الدول الأ      
                                            لـذلك، فـإن الـدول الأعـضاء الثمـاني            .                    ً        في الوقت المناسـب تمامـاً     

                                                                والثلاثين التي سددت كل الأنصبة المقررة عليهـا لحفـظ الـسلام            
   .                  تستحق الشكر الخاص    ٢٠٠٩      ديسمبر  /            كانون الأول  ٣١  في 
ــة      -   ٨ ــسلام في نهايـ ــظ الـ ــة لحفـ ــة المتاحـ ــم أن النقديـ                                                              ورغـ

                             بلايــين الــدولارات، فقــد         مــن   ٢,٣                   قــد زادت علــى      ٢٠٠٩
 ُ                                                                 قُــسم هــذا المبلــغ بــين حــسابات منفــصلة لكــل عمليــة، وهنــاك 

                                         وكانت الجمعية العامة قد قررت بـصورة         .                    قيود على استعماله  
          َّ                                                             محددة ألا تموَّل أيـة بعثـة لحفـظ الـسلام بـالاقتراض مـن بعثـات                
ــاطي    ــا أن صـــلاحيات الـــصندوق الاحتيـ ــة أخـــرى، كمـ                                                                عاملـ

                               اســتخدامه لعمليــات جديــدة                        ِّ             لعمليــات حفــظ الــسلام تقيِّــد    
               ، بلـغ إجمـالي       ٢٠٠٩          وفي نهايـة    .                                وللتوسع في العمليات القائمـة    

ــسلام    ــة لحفـــظ الـ ــدة النقديـ ــون دولار في  ١     ٧٢٨                                       الأرصـ                   مليـ
                            مليـون دولار في حـساب          ٤٥٧                                  حسابات البعثـات العاملـة، و       

                                    مليون دولار في الصندوق الاحتيـاطي       ١٤٢                     البعثات المنتهية و    
   .                 لعمليات حفظ السلام

ــسلام في      -   ٩ ــات حفـــظ الـ ــالي لعمليـ ــر الموقـــف المـ                                                           وأظهـ
ــسان   ٣٠ ــل  /        نيـ ــة       ٢٠١٠         أبريـ ــه في نهايـ ــة بحالتـ ــسّناً بالمقارنـ    ّ  ً                                      تحـ

ــى       .     ٢٠٠٩ ــتي زادت عل ــدة ال ــررة الجدي ــصبة المق ــل الأن                                                          ومقاب
                                                               مــــن بلايــــين الــــدولارات في ذلــــك التــــاريخ، وردت        ٣,٣

                                     مــن بلايــين الــدولارات، ممــا قلــل       ٣,٩                       مــساهمات تربــو علــى  
                      بليون دولار إلى أقـل     ١,٨                        حق السداد من أكثر من               المبلغ المست 

                                   وكانــت ســت دول أعــضاء مــسؤولة    .               بليــون دولار   ١,٣     مــن 
ــو   ــن نح ــظ       ٧٢           ع ــات حف ــستحق لعملي ــغ الم ــن المبل ــة م                                                       في المائ

                      وأعربــت عــن شــكرها   .     ٢٠١٠        أبريــل  /         نيــسان  ٣٠          الــسلام في 
                                                                    الخاص للـدول الأعـضاء الأربـع والعـشرين الـتي دفعـت كامـل               

  /           نيـسان    ٣٠                                  فظ السلام المـستحقة الـدفع في                          أنصبتها المقررة لح  
                          ومنـذ ذلـك التـاريخ،        .                      ً       ، في الوقت المناسب تمامـاً         ٢٠١٠       أبريل  

   .                                             سددت دولتان أخريان نصيبيهما المقررين لحفظ السلام
                        ً                              وتفيد التقديرات، استناداً إلى المقبوضات والمـصروفات         -    ١٠

ــة في     ــاظ بالأرصــدة النقدي ــراح الاحتف ــة وإلى اقت ــة المتوقع                                                                      الجاري
ــاح في      ــة المت ــة، أن إجمــالي النقدي ــسلام المنتهي ــات حفــظ ال                                                                     عملي

        مـن      ٢,٩                  سـيبلغ نحـو          ٢٠١٠                                   حسابات حفـظ الـسلام في نهايـة         
ــها    ــدولارات، منـ ــين الـ ــدولارات في      ٢,٤                               بلايـ ــين الـ ــن بلايـ                                 مـ

                           مليـون دولار في حـسابات       ٤١٢                                  حسابات البعثـات العاملـة، و       
           الاحتيـاطي                              مليون دولار في الصندوق         ١٤١                      البعثات المنتهية، و    

   .                 لعمليات حفظ السلام
                  ُ                        مليون دولار الذي يُتوقـع أن تكـون            ٤١٢            وتشمل الـ     -    ١١

          مبلــغ      ٢٠١٠                                                     متاحــة في حــسابات البعثــات المنتهيــة في نهايــة      
                                                                مليون دولار جـرى تجنيبـه لـدفع الالتزامـات المـستحقة،                ٢١٨

ــالقوات        ــا يخــتص ب ــدان فيم ــالغ للبل ــسديد مب ــل ت ــن قبي ــتي م                                                                          ال
                       مليــون دولار متاحــة    ١٩٤             تبقــى ســوى                     والمعــدات، بحيــث لا ي

                                                                  دون قيود لاحتمال الاقتـراض التنـاقلي لحـسابات أخـرى، مـن             
                                                                    بينها الميزانية العاديـة، والمحكمتـان الـدوليتان، وعمليـات حفـظ        

                            اقتـــراض متبـــادل مـــن     ٢٠٠٩                وقـــد لـــزم في   .                    الـــسلام العاملـــة
                                                             حــسابات عمليــات حفــظ ســلام مغلقــة لأجــل أربــع عمليــات  

ــة، هــي    ــتفتاء في                               حفــظ ســلام عامل ــم المتحــدة للاس ــة الأم                                       بعث
                                                                  الــصحراء الغربيــة، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار،   
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                                                                    وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيـا، وبعثـة الأمـم المتحـدة             
                                   وبطبيعـة الحـال، سـوف تتجنـب          .          ليـشتي  -                    المتكاملة في تيمور    

ــاقلي إذا دُفعـــت الأنـــصبة    ــراض التنـ ــة إلى الاقتـ ــة الحاجـ ُ                                المنظمـ                                      
   .                          رة بالكامل وفي الوقت المناسب    المقر
                ، كــان المبلــغ     ٢٠٠٩        ديــسمبر  /              كــانون الأول  ٣١   وفي   -    ١٢

                  وحــدات الــشرطة   /                                            المــستحق للــدول الأعــضاء نظــير القــوات    
ــون دولار،    ٧٧٥    َّ                                     المــشكَّلة والمعــدات المملوكــة للوحــدات                    ملي

          ويتوقـــع   .                                      مليـــون دولار في بدايـــة الـــسنة     ٤٢٩                   بالمقارنـــة بــــ  
            ً                 لجديدة، أساساً على ضوء زيـادة                             حدوث زيادة في الالتزامات ا   

                                                                     نشر القوات العـسكرية والـشرطة في العمليـة المختلطـة للاتحـاد             
                                                                     الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في دارفـــور وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة 

                           ً          وهــذه الزيــادات تقابلــها جزئيــاً    .                             لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي
                                                                 تخفيــضات في حجــم القــوات العــسكرية المنتــشرة التابعــة لقــوة  

   .                                             تحدة المؤقتة في لبنان وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا       الأمم الم
            ْ                   أن ينقص الديْن للدول الأعـضاء      ٢٠١٠               ويتوقع بنهاية    -    ١٣
                                                          مليون دولار، مع مراعاة الالتزامات الجديدة المتوقعـة            ٥٢٥    إلى  

                                                    مـن بلايـين الـدولارات والمـدفوعات المتوقعـة              ٢,١               البالغ قدرها   
ــيلاً عــــن      وفي   .             الــــدولارات                  مــــن بلايــــين    ٢,٤            ً                     الــــتي تقــــل قلــ

ــة      ٢٠١٠        أبريــل  /       نيــسان   ٣٠ ــون    ٧٥٠                           ، كــان مبلــغ المديوني           ملي
ــو   ــها نحـ ــشر دول     ٦٠                     دولار، منـ ــستحقة لعـ ــاً مـ ــة ديونـ               ً                                في المائـ

                                        َّ        وكانت المدفوعات للقوات ووحدات الشرطة المشكَّلة        .      أعضاء
                                            بالنـسبة لكافـة البعثـات العاملـة             ٢٠١٠         فبرايـر    /                جارية في شـباط   

ــم المتحــدة ل   ــة الأم ــة،                                        باســتثناء بعث ــصحراء الغربي                                    لاســتفتاء في ال
  .                                                                 بــسبب عــدم كفايــة النقديــة في الحــساب الخــاص بتلــك البعثــة 

                                                           وكانــت المــدفوعات للمعــدات المملوكــة للوحــدات مــسددة في 
                      بالنــسبة لكافـــة      ٢٠٠٩         ديـــسمبر  /                              حينــها بحلـــول كــانون الأول  

ــتفتاء في    ــتثناء بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للاسـ                                                                             البعثـــات العاملـــة باسـ
ــة وب  ــصحراء الغربيـ ــة في                             الـ ــلإدارة المؤقتـ ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ                                                   عثـ

   .                                     كوسوفو نتيجة لعدم كفاية مبالغ النقدية

                على الانتهاء       ٢٠١٠                                  كما تتوقف المدفوعات المتوقعة في        -    ١٤
ــاهم     ــذكرات التف ــداد م ــن إع ــت المناســب م ــة    :                                                       في الوق ــي نهاي               فف

                                                 ، كـــان مـــن المـــتعين الانتـــهاء مـــن وضـــع      ٢٠١٠         أبريـــل  /        نيـــسان
ــن      ٨٥ ــاهم م ــذكرة تف ــذ   ٣٨٠                       م ــظ         م ــات حف ــاهم لعملي                               كرة تف

                                                      وبطبيعة الحال، فإن المستوى الفعلي للمدفوعات يتوقف         .      السلام
   .                                                       على وفاء الدول الأعضاء بالتزاماتها المالية تجاه الأمم المتحدة

                                                             وقــد تفــاقم الوضــع المــالي للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة     -    ١٥
  ،     ٢٠٠٩                                                          لروانــدا والمحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة في     

ــن       زاد   إذ ــتين مـــ ــستحقة للمحكمـــ ــررة المـــ ــصبة المقـــ                                                                 ت الأنـــ
ــة    ٢٦                   مليـــون دولار في   ٣٧     إلى     ٢٠٠٨                        مليـــون دولار في نهايـ

                          مليون دولار بعـد نهايـة       ١٥,٥                    إلا أنه ورد مبلغ       .     ٢٠٠٩      نهاية  
ــسنة        ٢٠٠٩ ــتين لـ ــررة للمحكمـ ــصبة المقـ ــدار الأنـ ــل إصـ                                                               وقبـ
                                في المائة مـن المبلـغ المـستحق      ٨١     ً               ونظراً لأن أكثر من      .     ٢٠١٠
ْ   ً       ً                                               يْنــاً مــستحقاً علــى دولــتين عــضوتين، ســيتوقف الــشيء          يمثــل د

        وبحلــول   .                                                         الكــثير علــى مــا تتخذانــه مــن إجــراءات في المــستقبل 
                                         دول أعـضاء قـد سـددت أنـصبتها             ١٠٥         ، كانت       ٢٠٠٩      نهاية  

                                                              المقررة للمحكمتين بالكامل، وهـذا يعـادل المـستوى المحقـق في         
                                                   وحثت المتكلمة الدول الأعضاء الباقية على أن تحـذو        .     ٢٠٠٨

  ،     ٢٠١٠                                 وذكرت أن الحالة قد تحـسنت في          .                حذو تلك الدول  
                                                                   إذ زاد عـــدد الـــدول الأعـــضاء الـــتي ســـددت كامـــل أنـــصبتها 

ــول    ــررة للمحكمــتين بحل ــسان  ٣٠                             المق ــل  /         ني ــى     ٢٠١٠        أبري         عل
                                                             عدد الدول الأعضاء التي سددت كامـل أنـصبتها للمحكمـتين           

   وفي   .           دولــــة  ١٢                                                        قبــــل ذلــــك بــــسنة، وبلغــــت هــــذه الزيــــادة 
                                       ، كانـــت الأنـــصبة المقـــررة غـــير        ٢٠١٠          أبريـــل   /        نيـــسان   ٣٠

ــة  ــغ الـــ        ٨٦          المدفوع ــن مبل ــل م ــذا أق ــون دولار، وه      ١٥٨                                                    ملي
        أبريـل   /       نيـسان    ٣٠                                             مليون دولار الذي كان مـستحق الـدفع في          

        ً                      ُ                          واستناداً إلى التوقعات الجارية، يُتوقع أن تكون لـدى           .     ٢٠٠٩
      إلا أن   .                                 أرصــــدة نقديــــة إيجابيــــة    ٢٠١٠                      المحكمــــتين في نهايــــة 

                                                        ة سـتتوقف، مـرة أخـرى، علـى مواصـلة احتـرام                               النتيجة النهائي ـ 
   .                                        الدول الأعضاء لالتزاماتها المالية تجاه المحكمتين
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                                                             ومنذ إقرار المخطط العام لتجديد مباني المقـر بتكلفـة             -    ١٦
        ديـسمبر   /                                         مـن بلايـين الـدولارات في كـانون الأول         ١,٩       قدرها  
          ً                                    دولــة عــضواً أن تــسدد مــا عليهــا مــرة    ١٢           ، اختــارت     ٢٠٠٦

          ً                          دولــة عــضواً خطــة دفــع متعــدد    ١٨٠           اختــارت                 واحــدة، بينمــا
          دولـة      ١٨٦           ، كانـت        ٢٠١٠         أبريـل    /        نيسان   ٣٠    وفي    .        السنوات

                          بليــون دولار، ولا يــزال    ١,٤    ً                            عــضواً قــد ســددت مــا مجموعــه 
                   وهنــاك عــدد مــن   .                                مليــون دولار مــستحقة الــدفع   ١١٧       هنــاك 

                                                                             الدول كـان قـد اختـار ألا يـسدد مـا عليـه مـرة واحـدة ورغـم                   
   .            مليون دولار  ٥٩  ا                      ذلك دفع مقدمات إجماليه

                                 ً                              وكانت الجمعية العامـة قـد وافقـت أيـضاً علـى إنـشاء                -    ١٧
               َّ       مليــون دولار، يمــوَّل   ٤٥                                         احتيــاطي لــرأس المــال المتــداول بمبلــغ 

                                  َّ                       من مقدمات تدفعها الدول الأعضاء ويقسَّم حـسب معـدلات          
  ،     ٢٠١٠         أبريـل    /        نيسان   ٣٠    وفي    .     ٢٠٠٧                      الأنصبة المقررة لسنة    

                    مــدفوعات لاحتيــاطي           ً                  دولــة عــضواً قــد ســددت    ١٧٤       كانــت 
ــداول، بلــغ إجماليهــا      وفي   .             مليــون دولار     ٤٤,٩                                       رأس المــال المت

          ً                            دولــة عــضواً قــد ســددت بالكامــل   ٨٨                        ذلــك التــاريخ، كانــت 
                                                                       أنصبتها المقررة للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، وكانـت              

          ً             ً                                              دولة عضواً قـد سـددت جـزءاً ممـا عليهـا، وكانـت هنـاك                   ٩٨
   .                        ً ست دول أعضاء لم تسدد شيئاً

      ً                                                وختاماً، أثنت بوجه خاص على الدول الأعـضاء الـتي            -    ١٨
                                                                     دفعــت بالكامــل كافــة أنــصبتها المقــررة المــستحقة الــدفع في       

                                             للميزانيـة العاديـة، وعمليـات حفـظ             ٢٠١٠         أبريـل    /     نيسان   ٣٠
                                                                  السلام، والمحكمتين الـدوليتين، والمخطـط العـام لتجديـد مبـاني            

          امل كـل                                                  ومنذ ذلك التاريخ، دفعت دولتان أخريان بالك        .     المقر
                    ُّ                     وظهــرت دلائــل علــى التقــدُّم في الوضــع    .                     نــصيبيهما المقــررين

  /        نيـسان    ٣٠       ، وفي       ٢٠٠٩      و       ٢٠٠٨                               المالي للمنظمـة فيمـا بـين        
                                                  كان إجمالي الأنصبة المقررة المـستحقة أقـل بمبلـغ          ٢٠١٠       أبريل  

  .     ٢٠٠٩         أبريـــل  /          نيـــسان  ٣٠                                     بليـــون دولار ممـــا كـــان عليـــه في 
                    ظم المبـالغ الـتي                                               أن هناك بضعة بلدان ظلت مسؤولة عن مع          إلا

   .                   لا تزال مستحقة الدفع

                                                          وفيمـــا يخـــتص بمـــستوى المديونيـــة للـــدول الأعـــضاء،    -    ١٩
ــة        ــشهور الأربع ــه، في ال ــن أن ــي تعل ــن ســرورها وه ــت ع                                                                     أعرب

ُ          ، سُــــــدد     ٢٠١٠              الأولى مــــــن                                 مليــــــون دولار للــــــدول    ٨٠٠  
                                                          وقالــت في هــذا الــصدد إنــه بينمــا تــدعو الحالــة إلى     .         الأعــضاء

        ً                              يــة مــؤثراً علــى عــدد مــن بعثــات                               الــسرور يظــل العجــز في النقد
ــسلام  ــظ ال ــن حــسابات       .               حف ــاقلي م ــراض التن ــزم الاقت ــد ل                                                    وق

                                       لأجل بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء          ٢٠٠٩                    البعثات المغلقة في    
                                                                 في الصحراء الغربية، وعملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار،            
                                                                    وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيـا، وبعثـة الأمـم المتحـدة             

   .      ليشتي-          في تيمور         المتكاملة
ــف،       -    ٢٠ ــة للمنظمــة تتوق ــسلامة المالي ــة إن ال                                                            ومــضت قائل

                                                                         كالمعتــاد دائمــا، علــى وفــاء الــدول الأعــضاء بالتزاماتهــا الماليــة   
                               ولمــساعدة تلــك الــدول علــى    .                               بالكامــل وفي الوقــت المناســب 

                                                   ِّ                    القيام بذلك، دشنت الأمانة العامة بوابة إلكترونية تبـيِّن الحالـة           
                   وكانــت الجمعيــة      ). https://soc.un.org  (   ات                    الراهنــة للمــساهم 

              ، أن يقـدم        ١٩٧٥         ديـسمبر    /                                 العامة قد قررت، في كانون الأول     
                                                               الأمــين العــام كــل نــصف ســنة إلى الــدول الأعــضاء معلومــات  
                                                                   عن المبالغ المقررة والمدفوعة والمستحقة للميزانية العادية، وعـن         

  .                                                   الـتي توجـد لأجلـها أنـصبة مقـررة خاصـة                              العمليات المـستمرة  
                                                                       وصـــدرت التقـــارير الـــتي مـــن هـــذا القبيـــل كـــل نـــصف ســـنة 

      ١٩٨٧                           ، وكـــل ثلاثــة أشـــهر في      ١٩٨٦    و     ١٩٧٦      بــين          فيمــا 
   .       ً  فصاعداً    ١٩٨٩        ً    ، وشهرياً من     ١٩٨٨  و

ــررة       -    ٢١ ــصبة المق ــشمولة بالأن ــصناديق الم ــدد ال ــادة ع                                                             وبزي
         ادي مــن                                                            وزيــادة عــدد أعــضاء المنظمــة، زاد حجــم التقريــر الع ــ

                    إلى أكثـر مـن          ١٩٧٦                                   صـفحة لكـل ربـع سـنة في             ٢٠           أقل مـن    
                       والهــدف مــن البوابــة   .            ً                       صــفحة شــهرياً في الوقــت الحــالي    ٢٠٠

                                     ِّ                              الإلكترونية هو تقليل النفقات وضـمان تلقِّـي الـدول الأعـضاء            
                  وهـذه المعلومـات     .                    ً     ً                   لمعلومات أفضل توقيتاً وشمولاً وأكثر فائـدة      

 ـــ  ــتُتاح علـــى مختل ــاً وسـ ــديثها يوميـ ــيجرى تحـ ــستويات                   ً    ُ                               سـ              ف مـ
                                                                      التجميـــع؛ ويمكـــن النظـــر إليهـــا ككـــل أو موزعـــة حـــسب       
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               ُ                          وهذه البوابـة سـتُتيح لكـل الـدول           .                           الصندوق أو الدولة العضو   
                                                                  الأعـــضاء فرصـــة الحـــصول علـــى معلومـــات تفـــصيلية بـــشأن   

                                                                عليهــا مــن أنــصبة مقــررة، ومــدفوعاتها، وأرصــدتها الدائنــة،      مــا
ــدة  ــدفوعاتها الزائ ــاح إلا      .                       وم ــن تت ــات ل ــذه المعلوم         للــدول                                     وه

   .             الأعضاء المعنية
                                                     قال إن البيان الذي أدلـت بـه وكيلـة الأمـين              :       الرئيس  -    ٢٢

                                                                           العــام سيــصدر باعتبــاره إضــافة لتقريــر الأمــين العــام المتعلــق        
   .(A/64/497/Add.1)                               بتحسين الحالة المالية للأمم المتحدة 

                      الجوانـــب الإداريـــة    :                            مـــن جـــدول الأعمـــال     ١٤٦         البنـــد 
ــة لتمويــل                                    عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ                                  والمتعلقــة بالميزاني

  A/64/643    و A/64/633    و (A/64/326 (Part II)  )     تابع   (     السلام
  A/C.5/64/17)    ؛ و A/64/669    و A/64/660  و 
                ، عـرض تقريـر    )                 مراقـب الحـسابات     (                 السيد يامـازاكي    -    ٢٣

                                                             الأمين العام عن استعراض تمويل عمليات تمويل الأمم المتحـدة          
                             ن التقريـر يقـدم معلومـات              ، وقـال إ (A/64/643)              لحفـظ الـسلام   

      إلى      ٢٠٠٨       يوليه   /      تموز  ١                                         موحدة بشأن أداء الميزانية للفترة من       
                                          وبـشأن المـستوى المقتـرح للمـوارد             ٢٠٠٩         يونيـه    /      حزيران   ٣٠

ــن   ــرة مـ ــوز ١                 للفتـ ــه  /        تمـ ــران  ٣٠     إلى     ٢٠١٠         يوليـ ــه  /           حزيـ          يونيـ
                                                           ، بما في ذلك أمثلـة دالـة علـى المكاسـب المحققـة بفـضل              ٢٠١١

ــادرا  ــاءة والمبـ ــة                               تحـــسين الكفـ ــات الميدانيـ ــة في البعثـ   .                                       ت الإداريـ
                                                                 يــورد التقريــر معلومــات مــستوفاة بــشأن إعــداد الميزانيــة         كمــا

ــسلوك    ــدريب، والـــ ــستي، والتـــ ــدعم اللوجـــ ــها، والـــ                                                                      وعرضـــ
ــضباط  ــث  (           والان ــصل الثال ــاطي    )                 الف ــصندوق الاحتي ــة ال                                  ، وحال

ــسلام   ــظ الـ ــات حفـ ــامس  (                            لعمليـ ــصل الخـ ــات  )                  الفـ                 ، والالتزامـ
ــو   ــساهمة بق ــدان الم ــستحقة للبل ــشرطة                                       الم ــن ال                              ات وبوحــدات م

ــشكَّلة  ــسادس  (    َّ      المـ ــصل الـ ــز    )                   الفـ ــاة والعجـ ــضات الوفـ                                     ، وتعويـ
    ).            الفصل السابع (

        بلــغ     ٢٠٠٩ /    ٢٠٠٨                                     ومجمـوع الميزانيــة المعتمـدة لفتــرة     -    ٢٤
ــدة        ٧,٣ ــم المتحـ ــدة الأمـ ــالغ لقاعـ ــشمل مبـ ــين دولار، تـ                                                                  بلايـ

ــات حفــظ     ــدعم لعملي ــديزي وحــساب ال                                                             للوجــستيات في برين
               بلايــين دولار،    ٧,١               لمتــصلة بــذلك                    وبلغــت النفقــات ا  .        الــسلام

ُ                  مما أسفر عن رصيد حُر عام قدره                             من بلايين الـدولارات     ٠,٢                
                           في المائـة، بالمقارنـة          ٩٧,٢                           ً               ومعدل لتنفيذ الميزانية عمومـاً قـدره        

ـــ  ــسابقة        ٩٢,٧     ب ــة ال ــرة المالي ــة للفت    ).     ٢٠٠٨ /    ٢٠٠٧ (                                           في المائ
              بعثـة الأمـم    (                                                 وتحسنت معدلات التنفيذ بالنسبة لعـشر عمليـات        

ــم       الم ــة الأم ــشاد، وبعث ــا الوســطى وت ــة أفريقي                                                                  تحــدة في جمهوري
                                                                    المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، وبعثــة منظمــة الأمــم       
                                                                 المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، والعمليــة المختلطــة 
                                                                    للاتحـــاد الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في دارفـــور، وقـــوة الأمـــم 

                             تحـدة في ليبريـا، وبعثـة                                                   المتحدة المؤقتة في لبنان، وبعثة الأمـم الم       
                                                                        الأمم المتحـدة في الـسودان، وبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في               

ــور  ــدة في كـــوت   -         تيمـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ                                                           ليـــشتي، وبعثـ
ــا     ،  )                                                                        ديفـــــوار، وبعثـــــة مـــــراقبي الأمـــــم المتحـــــدة في جورجيـــ

                             قوة الأمـم المتحـدة لحفـظ        (                            نقصت بالنسبة لثلاث بعثات           بينما
ــا وإريتريــا،                              الــسلام في قــبرص، وبعثــة الأ                                         مــم المتحــدة في إثيوبي

            ، ولقاعــدة  )                                                     وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو 
             والعوامــــل   .                                                   اللوجــــستيات في برينــــديزي، وحــــساب الــــدعم

            معروضـة       ٢٠٠٩ /    ٢٠٠٨                                          الرئيسية المؤثرة على أداء الميزانية في       
   .                                           بإيجاز، حسب البعثة، في الفصل الثاني من التقرير

                                             الإجمـالي لميزانيـات حفـظ الـسلام لفتـرة                          وبلغ المـستوى      -    ٢٥
                                                ، بمــا في ذلــك قاعــدة اللوجــستيات وحــساب         ٢٠١١ /    ٢٠١٠
                                                        بلايين دولار، بالمقارنة بالميزانية المعتمدة الإجماليـة           ٨,٤        الدعم،  

             يمثل زيـادة                      بلايين دولار، مما      ٧,٩            البالغة       ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩       لفترة  
   ً اساً           ُ            في المائة، تُعزى أس       ٦,٤                        من بلايين دولار، أي         ٠,٥       قدرها  

                                                                    إلى زيادة عمليات النـشر في العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي          
ــم المتحــدة في       ــة الأم ــة منظم ــور، وبعث ــم المتحــدة في دارف                                                                     والأم

   َّ                                      وبـيَّن التقريـر التقـديرات الأوليـة          .                            جمهورية الكونغو الديمقراطية  
                                                     لبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا                ٢٠١١ /    ٢٠١٠       لفترة  

ــة                                           الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في                            الوســطى وتــشاد، وبعث
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                  وعقـب الزلـزال      .                                         هايتي، وقاعدة اللوجستيات، وحساب الدعم    
  ،     ٢٠١٠         ينـاير    /                   كـانون الثـاني      ١٢                               المدمر الذي شهدته هـايتي في       

ُ                                                                            عُلــق العمــل بالميزانيــة المقترحــة لبعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق        
ــاً لحــين تحد    ــاً متوقع ــر مبلغ ــد                                    ً       ً                     الاســتقرار في هــايتي وأورد التقري      ي

                            أمـــا تقـــديرات المـــوارد   .                                           الاحتياجـــات المنقحـــة الخاصـــة بالبعثـــة
                                                              لقاعــدة اللوجــستيات وحــساب الــدعم، فإنهــا تعكــس المــستوى 

   .                                الأولي للمقترحات، بانتظار الاستعراض
                                                        وشملت مذكرة الأمين العام بـشأن مـستويات الميزانيـة            -    ٢٦

        يوليــه  /       تمــوز ١                                                  المقترحــة لعمليــات حفــظ الــسلام في الفتــرة مــن 
           قاعـدة   (A/C.5/64/17)      ٢٠١١         يونيـه    /         حزيران   ٣٠       إلى       ٢٠١٠

                                                          اللوجستيات وكافة عمليات حفظ السلام باستثناء بعثة الأمـم     
                                                                      المتحـــدة في أفريقيـــا الوســـطى وتـــشاد، وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
ــدعم،       ــت حــساب ال ــا شمل ــايتي؛ كم ــتقرار في ه ــق الاس                                                                لتحقي
ــوارد في المؤســسة، عمــلاً     ــيِّن احتياجــات لتخطــيط الم         ِّ                                      ً                  الــذي يب

                        مليون دولار لفتـرة       ٥٧         ، بمبلغ      ٢٤٣ /  ٦٤                       بقرار الجمعية العامة    
                                                      أما مـستويات سـلطة الالتـزام المقترحـة لبعثـة             .     ٢٠١١ /    ٢٠١٠

ــة      ــشاد، وبعث ــا الوســطى وت ــة أفريقي ــم المتحــدة في جمهوري                                                                    الأم
                                                                         الأمــــم المتحــــدة لتحقيــــق الاســــتقرار في هــــايتي للفتــــرة مــــن 

      ستقدم      ف ـ    ٢٠١٠        ديـسمبر   /                كـانون الأول     ٣١             يوليـه إلى     /   تموز  ١
                                                                         إلى الجمعية العامة في الجزء الثـاني مـن دورتهـا الرابعـة والـستين               

 ـــ  ــة ل      إلى     ٢٠١١ /    ٢٠١٠                                                 المــستأنفة، وســتقدم تقــديرات الميزاني
   .                            الجمعية في دورتها الخامسة والستين

  /     ٢٠١٠                                             وجرى تهذيب شكل عـروض الميزانيـة لفتـرة           -    ٢٧
       وبــدأ   .                                                      لتيــسير استعراضــها مــن قبــل اللجــان التــشريعية    ٢٠١١

                                ُ                          عمــل بمــشروع تجــريبي يهــدف إلى تحــسين عــرض أُطــر الميزنــة   ال
                                                                       القائمة على النتائج لعنصر الدعم في البعثـات الميدانيـة، وذلـك            
                                                                      بالنـــسبة لبعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة الكونغـــو 
                                                                      الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان، وبعثـة الأمـم           

                                  يمهـا علـى كافـة البعثـات في                                        المتحدة في ليبريا، لكي يتسنى تعم     
ــة  ــة المقبلـ ــارير الميزانيـ ــرع     .                                 تقـ ــشمل الفـ ــك، يـ ــافة إلى ذلـ                                         وإضـ

                                                                        الاستهلالي لكل عنصر ميزنـة قـائم علـى النتـائج نظـرة إجماليـة               
                                                                مقتــضبة تــوجز تغــييرات مــلاك الوظــائف للعنــصر، والــسياق،   

   .                                                    والتحديات التي تواجهها البعثة، والتغيرات الهيكلية الهامة
                                         مــصطلحات موحــدة للتغــييرات المقترحــة      ُ       واعتُمــدت   -    ٢٨

                                   مـن أجـل اسـتعمالها في كافـة           )             المرفق الثاني  (                    في الموارد البشرية    
  ُ                                              واتُخــذ عــدد مــن التــدابير لتحــسين تقــديرات    .                    تقــارير الميزانيــة

                                                                     التكلفـــة، بوســـائل تـــشمل إجـــراء اســـتعراض شـــامل لعوامـــل  
                                                                       الـــشغور لكافـــة فئـــات العـــاملين، واســـتخدام تنبـــؤات البنـــك  

                                                     عار الصرف عند تقدير تكـاليف مرتبـات المـوظفين                   الدولي لأس 
                                                                الــوطنيين، واســتخدام متوســط الــسعر الفعلــي للوقــود في كــل  

   .                               بعثة لتقدير الاحتياجات من الوقود
             ً     ، بــدأ اعتبــاراً    ٢٥٠ /  ٦٣    ً                             وعمــلاً بقــرار الجمعيــة العامــة   -    ٢٩

                                          تنفيـــذ ترتيبـــات تعاقديـــة جديـــدة     ٢٠٠٩         يوليـــه  /        تمـــوز ١      مـــن 
  .                                  في كافــة بعثــات حفــظ الــسلام                              للمــوظفين المــدنيين الــدوليين 

  /     ٢٠١٠                                                        واستندت التكاليف التقديريـة للمـوظفين الـدوليين لــ       
ــاني       ٢٠١١ ــات الأساســية لكــانون الث ــاير  /                                                    إلى جــداول المرتب         ين
٢٠١٠      (ST/IC/2010/4) ومــــضاعفات التــــسويات لوظــــائف                                       

  /     ٢٠١٠                                             ولحـساب تكـاليف المـوظفين العامـة لــ             .               بعثات معينـة  
ــق معــدل      ٢٠١١ ــات     ٠١٠ ٢ /    ٢٠٠٩   ُ ِّ            ، طُبِّ ــى المرتب ــا في  (                   عل        بم

   .              محسوبة لكل بعثة  )                    ذلك تسوية مقر العمل
ــتي        -    ٣٠ ــاءة ال ــادة الكف ــن زي ــة ع ــدرت المكاســب الناتج   ُ                                                          وقُ

ــدعم       ــى الـ ــة علـ ــسينات المدخلـ ــضل التحـ ــا بفـ ــع تحقيقهـ  ُ                                                                      يُتوقـ
           مليـــون     ٢٣,٧                                               اللوجـــستي والإداري والأمـــني للبعثـــات بنحـــو 

            ميزانيــة                                                     دولار وتحــددت بالنــسبة لكافــة البعثــات في مقترحــات
ــى      .     ٢٠١١ /    ٢٠١٠ ــة عل ــام أمثل ــر الاســتعراض الع                                                   وشمــل تقري

                                                                       المكاسب الناتجة عن زيادة الكفـاءة المدرجـة في تقـارير ميزانيـة             
ــادرات المقــرر    ) ٥        الجــدول    (    ٢٠١١ /    ٢٠١٠ ــة علــى المب                                       ، وأمثل

ــذها في  ــدول    (    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                تنفيــــ ــات  ) ٦            الجــــ                  ، ومقترحــــ
  ،  ) ٧         الجـــدول  (                    حـــسب البعثـــة      ٢٠١١ /    ٢٠١٠            لاحتياجـــات 
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                                                                مــات عــن العوامــل الرئيــسية لتبــاين الاحتياجــات مــن            ومعلو
    َّ                                         وتـــضمَّن الفـــصل الثـــامن مـــن التقريـــر    ).  ٨         الجـــدول  (          المـــوارد 

   .                                  الإجراءات التي ستتخذها الجمعية العامة
                                        وكيلــــة الأمــــين العــــام للــــدعم     (                      الــــسيدة مــــالكورا  -    ٣١

                                                         ، عرضــت تقريــر الأمــين العــام عــن اســتراتيجية تقــديم  )        الميــداني
              ، وأشـارت إلى  (A/64/633)                  الصعيد العـالمي                        الدعم الميداني على    

                                                                     أن المشاورات غـير الرسميـة بـشأن الموضـوع ظلـت جاريـة مـع                
                         وأضافت أن الهـدف مـن        .                                   الدول الأعضاء طوال أكثر من عام     

                                     ً                             الاستراتيجية هو تسريع تقديم الخدمات دعمـاً لتنفيـذ البعثـات           
                                                                لتكليفـــات مجلـــس الأمـــن، وتحـــسين نوعيـــة تلـــك الخـــدمات،  

   .                                    وارد بشكل أكثر فعالية من حيث التكلفة           واستخدام الم
ــة      -    ٣٢ ــألف مــن مجموع ــة إن الاســتراتيجية تت                                                         ومــضت قائل

                                                                          متكاملة مـن العناصـر الـتي يعتمـد بعـضها علـى الـبعض الآخـر                 
                ً                               ً                    ويعــزز بعــضها بعــضاً وتــستهدف المواءمــة بــين مطالــب غالبــاً    

                                                               تكــون متعارضــة، مــن قبيــل طلــب الجــودة الأكثــر بتكلفــة        مــا
                                                    عتبارات الرئيـسية الأربعـة الـتي أثـرت علـى                        وقالت إن الا    .    أقل

                                             الحاجــة إلى زيــادة ســلامة الأفــراد وأمنــهم،   :                   الاســتراتيجية هــي
ــدول      ــة مــن ال ــوارد المقدم ــساءلة عــن الم ــز الم                                                                       والحاجــة إلى تعزي
ُ                                                 الأعضاء وإلى حُسن إدارتها، والدروس المستفادة مـن الخـبرات                      

               يـة بوصـفها                                                        القريبة العهد في مجال التعاون مع المنظمات الإقليم       
                                                             شــريكات في مجــال حفــظ الــسلام، والحاجــة إلى دراســة تــأثير   
                                            ً                        البعثـات علـى البيئـة وعلـى المجتمعـات المحليـة تعزيـزاً لاسـتغلال         

   .                   ً     الموارد المحلية استغلالاً أفضل
                                                     وذكرت أن الاستراتيجية تضم أربعة عناصر رئيـسية،          -    ٣٣
                                                               إنشاء وحدات نشر معيارية لزيـادة سـرعة نـشر العناصـر              :   هي
                                                                  لعسكرية والشرطية والمدنية للبعثـات الميدانيـة وتحـسين جـودة            ا

                                                                           هذا النشر وإمكانية التنبـؤ بـه؛ وإنـشاء مراكـز خـدمات عالميـة               
                                                                        وإقليميـــة؛ وتعـــديل ترتيبـــات تمويـــل البعثـــات للتعجيـــل بنـــشر 
                                                                   الموارد المادية والبشرية في الوقت المناسب؛ وتنفيذ إطـار عمـل           

                          خطـيط لاكتـشاف مـوظفين                                          لإدارة الموارد البشرية من أجل الت     
   .                            مؤهلين واجتذابهم والإبقاء عليهم

                                              وقالت إن تحسين جودة الخدمات ينطوي علـى تعزيـز      -    ٣٤
ــدعم     ــوظفي ال ــارات م ــدعم وتحــسين مه ــات ال ــذان   .                                                     عملي         وه

                                                                الهدفان سيجري السعي لتحقيقهمـا بإنـشاء مراكـز الخـدمات،           
ُ                             القائمة في مراكز العمل باصطحاب الأُسرة من أجل اجتـذاب                                          

  .              ً                                 ً                 فين أكثــر تــأهيلاً والإبقــاء علــيهم في بيئــات أكثــر أمانــاً       مــوظ
ــر      ــالمي أمـ ــدمات عـ ــز خـ ــشاء مركـ ــداعي إلى إنـ ــراح الـ                                                                       والاقتـ
ــة إلى التعجيــل بنــشر البعثــات                                                                        جــوهري لنجــاح الجهــود الرامي

ــاري    ــدعم المعيـ ــج الـ ــضل نهـ ــشرها بفـ ــادة نـ ــز    .                                                        وإعـ ــا مركـ                 أمـ
                                                                   الخــدمات الإقليمــي، فإنــه ســيقلل حيــز العمــل المكــتبي الــلازم   

ــشطة ذات     ل ــؤدون أن ــذين ي ــع المــوظفين ال                                                                لبعثــات بفــضل تجمي
                                                                   طـــابع تكـــراري، مـــن قبيـــل تجهيـــز اســـتحقاقات المـــوظفين أو 
                                    ً     ً                       تــسجيل المعــاملات، وهــي أنــشطة لا تتــرك أثــراً عــاجلاً علــى   

  .                                                                عمليــات البعثــات ولا تحتــاج إلى تنفيــذها في مواقــع البعثــات  
ــر مــن   ــاك أكث ــة مخصــصة لمثــل هــذه    ١     ٥٠٠                     وهن                                        وظيفــة دولي

                                       أمــا مركــز الخــدمات العــالمي، فإنــه   .                       ام في البعثــات مجتمعــة     المهــ
  .                                                                   سيفعل نفس الشيء بالنسبة لمهـام الـدعم ذات المـدى العـالمي            

                                                                     وذكرت أنه لا تجري أية تغـييرات في الهياكـل التنظيميـة، وأنـه              
                                                              لا تجــري أيــة تعــديلات في تسلــسل الــسلطة، وأن التسلــسل      

            أي تغـيير                           وأضـافت أنـه لـن يحـدث      .                          القيادي سيبقى على حاله   
                   ً                                              في أي نــشاط يجــري حاليــاً في المقــر ويلزمــه تفاعــل مــع الــدول 

                                                          وعلاوة على ذلـك، فـإن الاسـتراتيجية سـتتواءم مـع              .       الأعضاء
ــسة     ــوارد المؤسـ ــيط مـ ــام تخطـ ــا    (                                      نظـ ــم أوموجـ ــروف باسـ                               المعـ

Umoja) :(    باللغة السواحلية  “       الوحدة ”              وهذه كلمة تعني                .(    
           ية لا يمكــن      ً                                       ونظــراً لأن عناصــر عديــدة مــن الاســتراتيج   -    ٣٥

                                                               تنفيــذها بنجــاح دون وجــود مــستوى مناســب مــن التمويــل في  
                                  ً                              الوقت المناسب، يمثل الإطار المالي واحداً مـن العناصـر الرئيـسية       

                                                وهـو يهـدف إلى إعـداد الميزانيـة بـصورة             .                      الأربعة للاسـتراتيجية  
                                    ُ                                    أســرع، باســتخدام جــداول الميزانيــة، الــتي ســتُعد مــن أجلــها        
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                               ة ستــستعرضها الــدول الأعــضاء                                   منهجيــة موحــدة لتقــدير التكلفــ
                                                    كمــا ســيحقق هــذا الإطــار الحــد الأقــصى للفــرص     .           وتعتمــدها

ــتخدام     ــادة اسـ ــا بزيـ ــع فيهـ ــشاء البعثـــات أو التوسـ ــة لإنـ                                                                            اللازمـ
ــاً،                                                    ً                  الــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ الــسلام، القــائم حالي
   .                       ُ                             وآلية إعادة ملء معدلة تُنشأ لأجل مخزون النشر الاستراتيجي

                   ً      ً      ً           ســتراتيجية تمثــل نموذجــاً عالميــاً جديــداً              وذكــرت أن الا  -    ٣٦
                          بعثــة ميدانيــة في شــتى   ٣٠                                     لتقــديم خــدمات الــدعم لأكثــر مــن  

ــالم  ــن       .                أنحــاء الع ــزال م ــتي لا ي ــدة ال ــت إن العناصــر العدي                                                        وقال
                                                       ً         المتعين تصميمها، التي من قبيل النماذج المعيارية المحددة مسبقاً         
                                                                وحــزم الخــدمات اللازمــة لنــشر العــسكر والــشرطة، ســيفيدها 
ــارير       ــتي ســتتلقى تق ــدول الأعــضاء، ال                                                                       الإســهام المباشــر مــن ال
ــالموارد        ــصلة ب ــأثيرات المت ــك الت ــا في ذل ــذ، بم ــة عــن التنفي                                                                          دوري

ــائج ــدعم الميــداني قــد     .           والنت ــة إن إدارة ال                                                            واختتمــت بيانهــا قائل
ــى كــل       ــة للإشــراف عل ــاً خاصــاً لوضــع منهجي             ً     ً                                                أولــت اهتمام

   .           ات الرقابية                                        جانب من جوانب التنفيذ وإدماج توصيات الهيئ
                                       الأمــين العــام المــساعد لإدارة المــوارد    (                الــسيدة بــولارد  -    ٣٧

ــشرية ــدابير الخاصــة       )         الب ــن الت ــام ع ــين الع ــر الأم                                                             ، عرضــت تقري
  ، (A/64/669)                                              بالحماية من الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي       

ــا مكتــب إدارة      ــتي جمعه ــات ال ــر يعــرض البيان                                                                      وقالــت إن التقري
ــشأن الا   ــشرية ب ــوارد الب ــاءات الخاصــة بحــدوث اســتغلال                                 الم                                    دع

                                                               جنسي أو اعتداء جنسي في منظومة الأمم المتحدة في الفترة من           
   .    ٢٠٠٩      ديسمبر  /                   يناير إلى كانون الأول /           كانون الثاني

                                                              وأضـــــافت قائلـــــة إن العـــــدد الإجمـــــالي لادعـــــاءات    -    ٣٨
      ٢٠٠٩                                   َّ                     الاستغلال الجنسي أو الاعتداء الجنسي المبلَّـغ عنـها في           

     ً                            ادعاءً جـرى الإبـلاغ عنـها           ١١١           قارنة بـ        ً         ادعاءً، بالم     ١٥٤     بلغ  
                                                  وزاد عدد الادعاءات المتصلة بأفراد حفظ الـسلام          .     ٢٠٠٨   في  

ــن   ــسها مـ ــرة نفـ   .     ٢٠٠٩    في    ١١٢     إلى     ٢٠٠٨    في   ٨٣                            في الفتـ
                        ً                                           وهذه الزيادات تعـزى جزئيـاً إلى تحـسينات في آليـات الإبـلاغ              

   .                               وإجراءات التحقيق والاتصال المجتمعي

                                    ى الرغم مـن الزيـادة في عـدد                                 واستدركت قائلة إنه عل     -    ٣٩
   َّ                                      حـدَّت إجـراءات الحمايـة المـشددة في            ٢٠٠٩                 الادعاءات سـنة    

                                                                           البعثات الميدانية، التي من قبيـل زيـادة التـدريب والتوعيـة، مـن              
                                 وهـذا الموضـوع سـيظل بحاجـة إلى       .                          وقوع مثل هـذه الحـوادث    

                                                                   اهتمـــام متواصـــل وشـــامل، وذلـــك بمعالجـــة مـــسائل الحمايـــة، 
                                        فيــذ الإجــراءات التأديبيــة، ومــساعدة                         وســرعة التحقيقــات، وتن

   .                             ضحايا الاستغلال والاعتداء الجنسيين
ــيِّن أيــضاً أعمــال فرقــة العمــل      -    ٤٠ ــر يب                     ِّ      ً                                   وذكــرت أن التقري

ــداء الجنــسيين ووحــدة     ــة مــن الاســتغلال والاعت ــة بالحماي                                                                  المعني
                                                                         وأفرقة السلوك والانـضباط التابعـة لإدارة الـدعم الميـداني أثنـاء             

                                           ، يـشدد الأمـين العــام، في تقريـره، علــى         ً   وأخــيراً  .               فتـرة الإبـلاغ  
ــداء     ــع ارتكــاب أعمــال الاســتغلال والاعت                                                                    اســتمرار التزامــه بمن

  .                                                           الجنسيين من قبل موظفي الأمم المتحدة والأفراد المرتبطين بها        
                                                                      وفي هذا الصدد، يرحب الأمـين العـام باعتمـاد الجمعيـة العامـة              

ــا  ــم      ١١٠ /  ٦٤          قرارهـ ــوظفي الأمـ ــة لمـ ــساءلة الجنائيـ ــشأن المـ                                                      بـ
ــاره أداة إضــافية     ــات، باعتب ــدين في بعث ــا الموف                                                                     المتحــدة وخبرائه

   .                              قوية لمنع ارتكاب مثل هذه الأعمال
ــل   -    ٤١ ــسيد كيلاباي ــشارية      (                  ال ــة الاست ــيس اللجن                                      نائــب رئ

                                      ، عــرض تقريــر اللجنــة الاستــشارية   )                          لــشؤون الإدارة والميزانيــة
                                                                     عن المسائل الشاملة المتـصلة بعمليـات حفـظ الـسلام، بمـا فيهـا            

                                                                تراتيجية المقترحــة لتقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد           الاســ
ــالمي  ــشارية ترحـــب   (A/64/660)          العـ ــة الاستـ ــال إن اللجنـ                                               ، وقـ

ــل      ــشأن تموي                                                                    بتقــديم تقــارير الأمــين العــام، في وقــت أنــسب، ب
   .                                        عمليات حفظ السلام بفضل التعاون بين الإدارات

          ً                                                  وأضاف قـائلاً إن الجمعيـة العامـة لم تعتمـد، لأسـباب               -    ٤٢
         ً                                                        فـة، قــراراً بـشأن المــسائل الـشاملة المتــصلة بعمليـات حفــظ        مختل

ــسابقتين   ــسنتين الـ ــسبة للـ ــسلام بالنـ ــإن بعـــض    .                                            الـ ــذلك، فـ                          ولـ
                                                                        التوصــــيات المقدمــــة مــــن اللجنــــة الاستــــشارية في تقريريهــــا  

           لم يجـر    A/63/746)      و   (A/62/781                             الأخيرين بشأن هذه المـسائل      
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           بــالاقتران                                               وبالتــالي، ينبغــي قــراءة التقريــر الــراهن   .                النظــر فيهمــا
   .              بهذين التقريرين

                                                         وترى اللجنة الاستشارية أن أحد العوامل الـتي تعرقـل           -    ٤٣
                                                                        الفهم الكلي لكافـة عناصـر ميزانيـات حفـظ الـسلام هـو عـدم                
                                                                    قيام الأمانة العامة، في أغلـب الحـالات، بعـرض صـورة للتقـدم             
ــادرات       ــسنوات والمب ــددة ال ــشاريع المتع ــن الم ــثير م                                                                    المحــرز في ك

                                                       لة بحفــظ الــسلام أو المــؤثرة فيــه، الــتي مــن قبيــل                  الإداريــة المتــص
                                                                   النظام الجديد لإقامة العدالة ونظام إدارة المواهب وغيرهمـا مـن           

       ودعـا    .                                                                المبادرات المتعلقة بـالموارد البـشرية والمبـادرات الإداريـة         
ــاً عــن       ــراً مرحلي ــل تقري ــر الاستعراضــي المقب ــضمين التقري                                       ً       ً                       إلى ت

                        ت والإصـلاحات المتـصلة                                              المشاريع المتعـددة الـسنوات والمبـادرا      
ُ                                                  بحفظ السلام، ومنها الأُطر الزمنيـة للاسـتكمال والآثـار الماليـة                               

   .                                                المترتبة، والنفقات، والمكاسب التي يحققها تحسين الكفاءة
ــسلام بعــض        -    ٤٤ ــات حفــظ ال ــن عملي ــد دخــل عــدد م                                                          وق

ــسلام    ــاء ال ــال إلى بن ــصفية أو الانتق ــيِّن    .                                                    مراحــل الت ــذلك، يب           ِّ       ول
      ٢٠١١ /    ٢٠١٠                              المتعلقـــة بـــالموارد لــــ                             العديـــد مـــن الاقتراحـــات

                                                                      التركيز على تعزيز سيادة القانون وتقـديم الـدعم لـترع الـسلاح             
                                                       والتسريح وإعادة الإدماج، والأعمال المتعلقة بالألغام، وإصلاح 

ــني  ــذا       .                 القطــاع الأم ــوارد نتيجــة له ــشكيل الم ــادة ت ــال إن إع                                                      وق
   . ة                       يجب توثيق الدروس المستفاد               ُ  َ       الانتقال يجب أن تُحَلل، كما

                                                     وترحب اللجنة الاستشارية بالجهود الرامية إلى صـقل          -    ٤٥
                      بيــد أن افتراضــات     .                                            عمليــة عــرض ميزانيــات حفــظ الــسلام     

                         ً                                            التخطيط يجب أن تـزداد تطـوراً كـي تعـرض علـى نحـو أفـضل                 
                                                                      الاحتياجـــات العامـــة مـــن المـــوارد والعناصـــر البرنامجيـــة وكـــي 

          الــصلة                                      ِّ      ً                  تقتــصر علــى بيــان المبــادرات المقــررة بــل تبــيِّن أيــضاً   لا
                                  وبصفة عامـة، فـإن العـرض في          .                              بالاحتياجات التنفيذية الجارية  

ّ                                     الميزانيــات المقترحــة تعيبــه شــدة التوجّــه نحــو تقــديم معلومــات                                    
ّ                           بشأن أوجه الإنفاق على حساب التوجّه نحو وصف الأنـشطة                                         

   .                                   ً      ً المرتآة والموارد اللازمة لتنفيذها وصفاً واضحاً

  ً                     مـاً للمـساندة مـن          ُ                                    وقد نُقل عدد مما يمكـن اعتبـاره مها          -    ٤٦
                               ُ                                      المقــر إلى قاعــدة اللوجــستيات، أو اقتُــرح نقلــه إليهــا، ولــذلك   
ُ                                                                     نُقل، أو تقرر نقله، من ميزانيـة حـساب دعـم عمليـات حفـظ               

ــستيات   ــدة اللوجـ ــة قاعـ ــسلام إلى ميزانيـ ــة    .                                                الـ ــساور اللجنـ                      ويـ
                                                                          الاستـــــشارية القلـــــق لأن الطريقـــــة الجاريـــــة لعـــــرض هـــــذه  

                      الجمعيـة العامـة                                                  الاحتياجات يمكن أن تجعل مـن الـصعب علـى         
                                                               أن تستعرض الصورة الكلية للموارد المخصصة لمهمة معينـة أو          

                           ولــذلك، ينبغــي أن ينظــر   .                                       لعمليــة مــن عمليــات تــسيير العمــل 
                                                            الأمين العام في إمكانية عرض طلب موارد موحد لأجل مهـام           

   .                           الدعم التي تؤدى خارج البعثات
                                                             وفيمــا يخــتص بالمــسائل المتعلقــة بــالأفراد العــسكريين       -    ٤٧

ــشارية علمــاً بالمقترحــات     ــة الاست ــشرطة، تحــيط اللجن ــراد ال                                         ً                            وأف
          ُُ                                                     المتعلقة بسُبُل إنقاص تكاليف تناوب القوات، بما فيها اسـتعمال       
                 ُ                                       طائرة ركاب نفاثة تُستأجر لأجل طويل لهذا الغرض في أفريقيـا   
                                                  ً               الوسـطى والـشرقية واسـتعمال الــرحلات الجويـة التجاريـة بــدلاً      

                             وتــشجع اللجنــة الاستــشارية   .                                 مــن الــرحلات الجويــة المــستأجرة
                                ُُ                                    الأمين العام على مواصلة التماس السُبُل لتيـسير تنـاوب القـوات            
                                                                     وتقليــل النفقــات مــع الحفــاظ علــى مــستوى رفيــع مــن الخدمــة    

   .                                      للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد من الشرطة
ــدنيين،      -    ٤٨ ــالأفراد المـ ــة بـ ــسائل المتعلقـ ــتص بالمـ ــا يخـ                                                                وفيمـ
                                          الاستـشارية إزاء اسـتمرار ارتفـاع                                  يزال القلق يساور اللجنة     لا

ــا يمكــن أن يعــرّض      ــات، مم ــدوران في البعث ــشغور وال ّ                     معــدليّ ال                                         ّ    
                                      وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن حـالات            .                            تنفيذ الولايـات للمخـاطر    

ــا يمكــن أن تترتــب عليهــا عواقــب في      ــشغور في الرتــب العلي                                                                    ال
         وينبغـي    .                                                          مجالات مـن قبيـل تفـويض الـسلطة والرقابـة المناسـبين         

                                                   دعم فكـــرة تقريـــر حـــد أدنى لفتـــرة التكليـــف                      اتخـــاذ تـــدابير لـــ
                                                               بالعمل، وضرورة الحد من السماح لمـوظفين يـصلون إلى بعثـة            

   .                                           ما ليقضوا بها فترة قصيرة ثم يعينون ببعثات أخرى
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                                                                وتتوقــع اللجنـــة الاستــشارية أن يبـــدأ إنــشاء القـــوائم      -    ٤٩
                                                             المهنية في إظهار نتائجه من حيث إحداث تخفـيض مـشهود في            

                                               وتوصــي اللجنــة الاستــشارية الأمــين العــام   .                معــدلات الــشغور
                                                               بإجراء تقييم أولي لتأثير القوائم وغيرها من الإصـلاحات علـى          

ّ                                    مــسألتيّ اســتقدام المــوظفين واســتبقائهم                         وينبغــي تقــديم ذلــك    .     
ــسة       ــا الخام ــاء دورته ــه أثن ــة لتنظــر في ــة العام ــيم إلى الجمعي                                                                            التقي

           الماليــة                                ً      ً                      والــستين، كمــا ينبغــي أن يتــضمن تحلــيلاً مؤقتــاً للآثــار  
     ً                              ونظـــراً لأن اللجنـــة الاستـــشارية   .                             المترتبـــة علـــى الإصـــلاحات

                                                                      تزال تعتقد أن تعيين مراكـز خدمـة معينـة باعتبارهـا مراكـز                لا
ُ       يمكن فيها اصطحاب الأُسر أو لا يمكن فيها اصطحاب الأُسـر                              ُ                  
                                                   ً                      هو أمر ينبغي أن يستند إلى الحالة الأمنيـة الواقعيـة، فـضلاً عـن               

                                  ة، فهي توصي الأمين العام بـأن                                  عوامل موضوعية أخرى مناسب   
                                                                    يقــدم مقترحــات بهــذا الــشأن إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا       

  .             الخامسة والستين

                                                        وفيمــا يخــتص بالاحتياجــات التــشغيلية، تحــيط اللجنــة    -    ٥٠
              ً                                                            الاستشارية علماً بعـدد مـن التـدابير المقترحـة اسـتجابة للزيـادة              

           الأسـعار                                                        الحادة في تكاليف استئجار الطائرات نتيجـة لارتفـاع        
                                                         وتكرر اللجنة الاستشارية طلبها تقـديم تقريـر شـامل            .        السوقية

                                                                     عن العمليات الجوية، مع مراعـاة العناصـر المحـددة في الفقـرات             
ــشاملة      ٥٠     إلى   ٤٥ ــسائل الـ ــشأن المـ ــسابق بـ ــا الـ ــن تقريرهـ                                                              مـ

(A/63/746)            بحيث يشمل تحليلاً للخـبرة المـستفادة مـن النـهج ،                                        ً               
   .       ل الجوية                         الإقليمي المقترح لإدارة الأصو

                                                              وتتوقع اللجنة الاستـشارية إجـراء تقيـيم لمـدى كفـاءة              -    ٥١
                                                                      وفاعلية ترتيبات الإنجاز الكلي لتزويد عدد مـن البعثـات بمـواد             

                                                 وهــذه الترتيبــات تقلــل المخــاطر التــشغيلية     .                   الإعاشــة والوقــود
                                                                 والمالية، وتقلص الاحتياجات اللازمة للقدرة الداخليـة، وتزيـد         

                                   وينبغـي تقـديم هـذا التقيـيم إلى       .            و تقليلـه                            المرونة لزيادة الـدعم أ    
   .                                   الجمعية العامة في تقرير استعراضي مقبل

                                                              وفيما يختص باسـتراتيجية الـدعم الميـداني علـى الـصعيد              -    ٥٢
ّ                                                          العالمي، تقدّر اللجنة الاستشارية الجهود المبذولـة لوضـع مفهـوم                      

ــة    ــات الميدانيـ ــة إلى البعثـ ــدمات المقدمـ ــسين أداء الخـ ــام لتحـ   .                                                                      عـ
                                                      لعامة للتدابير الداخلة في إطار الاستراتيجية تستجيب                 والوجهة ا 

                                                                        للجمعيــة العامــة في دعواتهــا مــن أجــل تعزيــز التعــاون فيمــا بــين  
   .                                   البعثات ووضع نهج إقليمي لتقديم الخدمات

                                                      وتشمل الاستراتيجية المقترحة طائفة مـن الاقتراحـات          -    ٥٣
               ً                                                      يدعم بعضها بعضاً، والبعض منها متـرابط، بينمـا يمكـن زيـادة             

                               وتوصــيات اللجنــة الاستــشارية   .                              طــوير الــبعض الآخــر فــرادى ت
                          والمجموعــة الأولى، المتعلقــة   .                                تــضمها ثــلاث مجموعــات رئيــسية

        ُ                                                          بتعزيز أُطر إدارة الموارد، تشمل اقتراحات الأمـين العـام بـشأن         
      يخـتص                                                        وضع نموذج تمويلي موحد وبشأن ترتيبات معدلة فيمـا        

        وتعتــبر   .   جي                                                   بــسلطة الالتــزام وســحب مخــزون النــشر الاســتراتي 
ــائم علـــى     ــة القـ ــراء المتعلـــق بالميزانيـ ــشارية الإجـ ــة الاستـ                                                                             اللجنـ

                         إلا أنـه فيمـا يخـتص         .                                             النموذج التمويلي الموحـد خطـوة إيجابيـة       
                                         يختص بسلطة الالتزام لا توصـي اللجنـة                                 بالترتيبات المعدلة فيما  

ــة     ــائم في المرحلـ ــراء القـ ــيير في الإجـ ــداث تغـ ــشارية بإحـ                                                                     الاستـ
                                           الترتيبــات المقترحــة للــسحب مــن مخــزون       ً      ونظــراً لأن   .         الجاريــة

ــأخير في       ــن حــالات ت ــسفر ع ــتراتيجي يمكــن أن ت ــشر الاس                                                                الن
                                                                إعادة الملء بالمخزونات، توصي اللجنة الاستشارية بـأن يـؤذن          
                                                                   للأمــين العــام بــأن يــسحب مــن المخــزون مــا تــصل قيمتــه إلى    

ــاد      ٥٠ ــد ورود الاعتمـ ــلء إلا عنـ ــاد المـ ــون دولار وألا يُعـ                ُ                                               مليـ
ــدلاً ــزام           ً    الأولي، بـ ــلطة الالتـ ــن سـ ــن الـــسحب مـ ــذلك،   .                                            مـ           وبـ

ــصل إلى        ــا يـ ــحب مـ ــى سـ ــادراً علـ ــام قـ ــين العـ ــيكون الأمـ                       ً                                                 سـ
                                                        مليــون دولار مــن الــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ     ٥٠

   .                                     مليون دولار من مخزون النشر الاستراتيجي  ٥٠        السلام و 
                                                             أما المجموعة الثانية، المتعلقـة بنمـوذج تقـديم الخـدمات             -    ٥٤

                                           ا تــشمل مقترحــات بــشأن إنــشاء نمــاذج                           العــالمي الجديــد، فإنه ــ
ــز     ــشاء مركـ ــدمات، وإنـ ــزم للخـ ــسبقاً وحـ ــددة مـ ــة محـ                   ً                                                   معياريـ
ــشاء                                                                       خــدمات عــالمي بقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات وإن
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                                         واللجنة الاستشارية تثني علـى اقتـراح         .                      مراكز خدمات إقليمية  
                           ً                                  وضع نماذج معيارية محددة مسبقاً وحـزم للخـدمات، وتوصـي           

                                               تطلب إلى الأمين العـام مـوالاة تطـوير تلـك                              الجمعية العامة بأن    
ــدان                                                                       الأدوات، مــع مراعــاة الحاجــة إلى إشــراك خــبراء مــن البل
ــل      ــق الحــد الأمث ــشرطة، لتحقي ــراد مــن ال                                                                     المــساهمة بقــوات وأف
ــة    ــة تكلفـ ــتراتيجي ولتحليـــل فعاليـ ــزون النـــشر الاسـ                                                                      لإدارة مخـ
                                     ً                            الخــدمات المقدمــة عــن طريــق حــزم الخــدمات وفقــاً للنمــاذج    

                                                          وينبغـــي الحفـــاظ علـــى ســـلامة عمليـــة المـــشتريات،  .           المعياريـــة
                                                            ينبغي مواصلة تعزيز فرص الشراء من موردين في البلـدان              كما

                                                ً                     الناميــة وبلــدان الاقتــصادات المــارة بمرحلــة انتقــال، فــضلاً عــن  
   .                     الموردين المحليين والصغار

                                                        وفيما يختص بإنشاء مركز خـدمات عـالمي، ينبغـي أن             -    ٥٥
                                           الاة تطـوير المفهـوم، وتقـديم اقتـراح         ُ                           يُطلب إلى الأمين العام مـو     

                                                                   معين يحدد المهام والموارد المتعين نقلها، مع تحليل الطريقـة الـتي           
                                                                     ينبغـــي اســـتخدامها لتعزيـــز تقـــديم الخـــدمات، وتقـــديم تحليـــل  

                     وفيما يختص بإنـشاء      .                                               لفعالية التكلفة والآثار المترتبة في الميزانية     
          ستـشارية                                                          مركز خدمات إقليمـي في عنتـيبي، كانـت اللجنـة الا           

ــان        ــذا المك ــار ه ــستخدمة في اختي ــايير الم ــى المع ــت عل ــد علَّق      َّ                                                                ق
          ً                                     َّ                    ليكون مقراً لأول مركز إقليمي من هـذا النـوع، كمـا علَّقـت              
ــتقلص، وإطــلاق صــفة مركــز العمــل       ــو وال ــه للنم ــى قابليت                                                                      عل
ُ                                                 الــصالح لاصــطحاب الأُســرة عليــه، وتحليــل نــسبة التكلفــة إلى                  

ــات     ــز، وترتيبـ ــل المركـ ــة تمويـ ــد، وآليـ ــيم                                                      العائـ                     الإدارة، والتنظـ
ــى      .         والإبــلاغ ــشارية باستفاضــة عل ــة الاست       َّ                                                كمــا علَّقــت اللجن

   .                                      المهام المنفردة المقترح الاضطلاع بها في عنتيبي
                                                         وفيمــا يخــتص بــالاقتراح الــداعي إلى تقــديم تــدريب        -    ٥٦

                                                                     مدني قبـل النـشر في مركـز خـدمات عنتـيبي الإقليمـي لمـوظفي                
                             تـشارية علـى أن إجـراء                                                  البعثات في المنطقة، توافـق اللجنـة الاس       

                                                                         الدورات التدريبية بالقرب من البعثـات الميدانيـة سـيزيد فعاليـة            
        ً                                                   واســـتناداً إلى تحليـــل فعاليـــة التكلفـــة الأولى المقـــدم،   .           التكلفـــة

  .                                                                     ينبغــي تــشجيع الأمــين العــام علــى مواصــلة اتبــاع هــذا النــهج 

                                                                      وفيمـــا يخـــتص بالمبـــادرات المتـــصلة بتكنولوجيـــا المعلومـــات      
                     ً                           توحيــد الــشبكات معياريــاً وتجميــع البيانــات،              والاتــصالات في 

                                                                       واســـتعادة القـــدرة علـــى العمـــل بعـــد الكـــوارث واســـتمرارية  
                                                             الأعمال، وتطوير البرمجيات بالخارج، وإدارة الموارد المـشتركة        
ــم     ــد نظــ ــشارية توحيــ ــة الاستــ ــصوب اللجنــ ــة، تستــ                                                                        الإقليميــ
                                                                 تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتــــصالات وخــــدماتها وهياكلــــها 

                  وينبغــي تنفيــذ    .                               خدامها علــى الوجــه الأمثــل                   الأساســية واســت 
                                                                           التـــدابير الـــتي مـــن هـــذا القبيـــل بالتـــشاور مـــع كـــبير مـــوظفي 
                                                                  تكنولوجيــا المعلومــات، كمــا ينبغــي إدراج المعلومــات المتعلقــة  
ــتعراض     ــا الاسـ ــل إليهـ ــتي يتوصـ ــتنتاجات الـ ــا في الاسـ                                                                     بنتائجهـ
                                                               الهيكلي الجـاري لقـدرات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات           

   .         د المنظومة       على صعي
ــة المتكامــل للنقــل       -    ٥٧ ــشاء مركــز المراقب                                                               وفيمــا يخــتص بإن

                                                                 والتحركات، الذي يمر الآن بمرحلة إنشاء أولية، تحـيط اللجنـة           
              ً     ُ                                                          الاستشارية علماً بمـا يُتوقـع لهـذا المركـز مـن قـدرة علـى توليـد                  

          ُ                                            وينبغـي أن يُطلـب إلى الأمـين العـام أن يـوالي               .              وفورات معتبرة 
                                          ور مـــع العمـــلاء المناســـبين وأن يـــوالي                             تطـــوير المفهـــوم بالتـــشا

ــه مــن المــوارد،                                                                        إيــضاح مهامــه، وملاكــه الــوظيفي، واحتياجات
ــة  ــه التنــسيقية والإداري                                 كمــا ينبغــي أن يــسعى الأمــين    .                                    وترتيبات

                                                                         العام إلى تنفيذ تدابير أخـرى متـصلة بتحقيـق الاسـتفادة المثلـى               
   .                                         من العمليات الجوية وتقاسم استخدام الطائرات

                                    ً                 تص بمهام المكاتـب الخلفيـة الـتي تـؤدى حاليـاً                    وفيما يخ   -    ٥٨
                        ُ                                            في البعثــات الميدانيــة ولكــن يُقتــرح نقلــها إلى عنتــيبي بالإضــافة  
                                                                   إلى الموظفين المناسبين لـذلك، دأبـت اللجنـة الاستـشارية علـى             
                                                                     الدعوة إلى زيادة التعاون فيما بين البعثـات الموجـودة في نفـس             

ــة ــام       .         المنطق ــين الع ــؤذن للأم ــأن ي ــي توصــي ب ــضي                                               وه ــأن يم              ب
      ً       ً                                                   تــدريجياً، بادئــاً بمهمــة واحــدة أو مهمــتين، مــن أجــل الحــصول 
                                                             على الخبرة فيما يختص بتقديم الخدمات المـشتركة علـى أسـاس           

            ّ                                        وينبغــي أن يقــيّم الأمــين العــام التقــدم، وأن       .                  تعــدد البعثــات 
ِ                                    يستعرض الافتراضات، ويُدخِل تعـديلات، ويـصقل إجـراءات            ُ                   
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              ً        أن يقــدم تقريــراً إلى                                            العمــل علــى أســاس الــدروس المــستفادة، و
   .                           الجمعية العامة بعد سنة واحدة

ــل       -    ٥٩ ــار المتكام ــة بالإط ــة، المتعلق ــة الثالث ــصدد المجموع                                                              وب
                                                              لإدارة الموارد البشرية، سـيجري تقـديم ملاحظـات وتوصـيات           
                                                                     في سياق تقرير الأمين العـام عـن إدارة المـوارد البـشرية، المقـرر          

   .           امسة والستين                                    أن تنظر فيه الجمعية العامة في دورتها الخ
ــصعيد      -    ٦٠ ــداني علــى ال ــدعم المي      ً                                                      ونظــراً لأن اســتراتيجية ال

                                                                      العالمي مبادرة رئيسية سيكون لهـا تـأثير مـشهود علـى الهياكـل              
                                                              التنظيمية وتسلسل المسؤوليات، وأساليب العمـل، والعمليـات        
                                     ُ                      والإجراءات، توصي اللجنة الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمـين         

ــر مرحل ــ  ــة                                  العــام تقــديم تقري ــة الجمعي ــة موافق                                       ي ســنوي في حال
   .                   العامة على المقترحات

                                   وكيـــل الأمـــين العـــام لخـــدمات     (       نيـــوس          ِ    الـــسيدة أهلِ  -    ٦١
ــة  ــة الداخلي ــر مكتــب خــدمات الرقابــة      )                     الرقاب                                               ، عرضــت تقري

ــرة مــن      ــسلام للفت ــات حفــظ ال ــة عــن عملي           كــانون  ١                                                         الداخلي
      ٢٠٠٩            ديــــــسمبر  /                  كــــــانون الأول  ٣١               ينــــــاير إلى /             الثــــــــاني

(A/64/326 (Part II))  وقالــت إن التقريــر يقــدم اســتنتاجات ،                                           
ــارة مــن   ــات       ٢١٤              مخت ــشأن عملي ــة ب ــارير الرقاب ــراً مــن تق        ً                                               تقري

               وقـد اسـتمر      .                                                     حفظ السلام جرى إعـدادها أثنـاء فتـرة الإبـلاغ          
ــشمل        ــات للمخــاطر ت ــة ضــمن ســبع فئ ــائج الرقاب ــصنيف نت                                                                     ت

                                                           الاسـتراتيجية، والإدارة، والامتثـال، والـشؤون الماليـة،          :    يلي   ما
   .                                        ون التشغيلية، والموارد البشرية، والمعلومات     والشؤ
                                                              وقد أبرز التقرير أوجـه الـنقص في الـضوابط الداخليـة              -    ٦٢

       وعـدم    .                    ِّ                           بطائفة من المجالات تعرِّض المنظمة لمخاطر لا داعي لها   
                                                                  الامتثال لإجراءات التشغيل العاديـة، وسـوء التخطـيط، وعـدم           

         قص الــتي                                                              كفــاءة الإدارة هــي مجــرد أمثلــة قليلــة علــى أوجــه الــن 
   .          جرى تحديدها

ــد بإطــار رسمــي        -    ٦٣ ــزم التقيّ ــا يَل ــه بينم ــة إن                        َ         ّ                                  وأضــافت قائل
                                       ً      ً                         للضوابط الداخلية لن يكون هـذا الإطـار علاجـاً شـافياً لكافـة              

                                            وبعـض النتـائج الـسلبية الـتي توصـل            .                           أوجه الـضعف التـشغيلية    
                                                               إليها المكتب موجودة في مجالات لها ضوابطها الـسارية ولكـن            

                                                بفعـــل عوامـــل مـــن قبيـــل عـــدم إلمـــام              ُ             هـــذه الـــضوابط تُنتـــهك
                                                                الموظفين بالسياسات والقواعـد والإجـراءات، أو عـدم ملائمـة           

ــراف الإداري  ــعف الإشـ ــدريب، أو ضـ ــاع    .                                        التـ ــا أن ارتفـ                      كمـ
                                                                  معــدلات الــشغور والــدوران يفــاقم التحــديات التــشغيلية في      

                                                 وعلى الرغم من ذلـك، يجـب علـى الإدارة أن             .               بيئات البعثات 
   .             ضوابط الفعالة                    تتولى مسؤوليتها عن ال

                                                          ولذلك، حان الوقـت لتوسـيع نطـاق اتفاقـات الأمـين              -    ٦٤
                                ً                       ً                    العام مع كبار المديرين لتشمل قـسماً يلتـزم فيـه المـديرون علنـاً               
                                                                         بفعالية وكفـاءة الـضوابط الداخليـة المتـصلة بـالموارد الموضـوعة             

                                                ومثــل هــذا الإعــلان مــن قبــل الإدارة ســيوفر    .               تحــت إشــرافهم
   .                         لداخلية والمساءلة في المنظمة     ً                 حافزاً لتعزيز الضوابط ا

ــة   )        الـــيمن   (  ري  ها               الـــسيد الـــش  -    ٦٥                             ، تكلـــم باســـم مجموعـ
                                                               والصين، وقـال إن المجموعـة تـولي أهميـة كـبرى لمـسائل                 ٧٧    الـ

                                                                   السياسة العامة ذات الطابع الشامل المتصلة بالجوانـب الإداريـة          
         وفي هــذا   .                                                         والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل عمليــات حفــظ الــسلام  

                                                   المجموعــة التأكيــد علــى أن اللجنــة الخامــسة هــي                 الــصدد، تعيــد 
                                                                             اللجنة الرئيسية المناسبة التابعـة للجمعيـة العامـة الموكـول إليهـا             
                                                                       مــسؤوليات تتعلــق بــالأمور الإداريــة وأمــور الميزانيــة، بمــا فيهــا  

   .                              الأمور المتصلة بعمليات حفظ السلام
          ً                                                   وأضــاف قــائلاً إنــه بينمــا تتــسم كــل بعثــة مــن بعثــات   -    ٦٦

                                                       م بطابعها الفريد يمكن أن تؤدي القرارات المتعلقـة                  حفظ السلا 
                                                                      بالمــسائل الــشاملة دورهــا كــأداة هامــة مــن أدوات الــسياسة       
ّ                                            العامة، بحيث تزوّد إدارة عمليات حفظ الـسلام وإدارة الـدعم                   
                                                                      الميــداني بالتوجيــه الــشامل فيمــا يتعلــق بالمــسائل المــشتركة بــين  

          سلام يجـب        ً                                    ونظـراً لأن كافـة بعثـات حفـظ ال ـ           .               كافة العمليات 
                                                                       تزويدها بالموارد اللازمة لها كـي تـؤدي ولاياتهـا، فـإن التـأخير              
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                                                                 في توفير الموارد لبعض البعثات، لا سيما البعثات الموجـودة في            
   .                  ً               أفريقيا، يمثل داعياً من دواعي القلق

                                                       وتؤيــد المجموعــة الأهــداف المتعلقــة بتعجيــل خــدمات     -    ٦٧
           بتعزيــز                                                     الــدعم لبعثــات حفــظ الــسلام وتحــسين تلــك الخــدمات

ُ                                                           الجــودة وحُــسن التوقيــت فيمــا يخــتص بتــسليم الــسلع وتقــديم            
ُ                                                 الخــدمات، وتعزيــز حُــسن إدارة المــوارد والمــساءلة، وتحــسين                      
                                                        ظروف السلامة والمعيشة للموظفين، واستخدام الاسـتثمارات       
ــا في ذلـــك     ــاً، بمـ ــتخداماً تامـ ــة اسـ ــة والإقليميـ ــبرات المحليـ                                ً     ً                                   والخـ

   .              المشتريات المحلية
                                             لتعجيل بالسداد للبلدان المـساهمة بقـوات،                   ومن المهم ا    -    ٦٨

              ُّ                                               التي تضطر إلى تحمُّل أعباء إضـافية لأن بعـض الـدول الأعـضاء         
                  وهناك حاجـة إلى      .                                           لا تدفع أنصبتها المقررة في الوقت المناسب      

                                                             حوار مستدام ومضاعف فيما بين المقر وبعثات حفـظ الـسلام           
ــيما البلـــدان المـــساهمة                                                                      وأصـــحاب المـــصلحة الرئيـــسيين، لا سـ

                                                                   قــوات وأفــراد شــرطة، فيمــا يخــتص بوســائل تعزيــز فعاليــات     ب
   .               بعثات حفظ السلام

ــة إلى بعــض بعثــات        -    ٦٩ ــي اســتخدام المــوارد المقدم                                                            وينبغ
                  ً     ً                                             حفظ السلام اسـتخداماً فعـالاً، وهـذا يعـني أن الأصـناف الـتي               
                      ُ                                                   تختزنها المنظمـة ينبغـي ألا يُـسمح بإهـدارها أو بتـدهور حالتـها               

   .           أو بتقادمها
                    ً      ً                       تأييد المجموعة تأييداً مطلقاً لـسياسة عـدم                  وأعرب عن   -    ٧٠

ــداء      ــسي أو الاعتـ ــتغلال الجنـ ــلاق بالاسـ ــى الإطـ ــسماح علـ                                                                  الـ
                                                      وقال في هذا الصدد إن التدريب والتوعية والأنـشطة           .      الجنسي

                                                                        والمشاريع السريعة الأثر يمكـن أن تـساعد علـى منـع مثـل هـذا                
                                    ومن ناحية أخرى، فإن مـن المهـم         .                          الاستغلال أو هذا الاعتداء   

ــدة للبرهــان مــن الإضــرار      ــسلوك المفتق ــع ادعــاءات ســوء ال                                                                     من
   .                                              بمصداقية عمليات حفظ السلام والبلدان المساهمة بقوات

                              ، نائـب الـرئيس، رئاسـة        )       السنغال (     سيني              تولى السيد     -    ٧١
   .     الجلسة

                  ، تكلـــم باســـم  )          اســـبانيا   (  فو ي          بـــارنو-                  الـــسيد يـــانيز   -    ٧٢
             ي كرواتيـا،                                                    الاتحـاد الأوروبي؛ والبلـدان المرشـحة لعـضويته وه ـ    

ــا؛ وبلــدان    ــة مقــدونيا اليوغوســلافية الــسابقة، وتركي                                                                   وجمهوري
ــا، والبوســنة      ــساب وهــي ألباني ــق الاســتقرار والانت ــة تحقي                                                                      عملي
ــضاف إلى ذلـــك     ــربيا؛ ويـ ــود، وصـ ــل الأسـ ــك، والجبـ                                                                والهرسـ
                                                                    أرمينيا، وأوكرانيا، وجمهوريـة مولـدوفا، وجورجيـا، فقـال إن           

  ً                   قـاً غـير مـسبوقين                                   ً           عمليات حفظ السلام قد بلغت حجماً ونطا      
                                            وإضـــافة إلى ذلـــك، يمـــر العديـــد مـــن    .                      في الـــسنوات الأخـــيرة

                                                                     البعثات يمر بمرحلة التصفية أو يجري تحويلـه إلى عمليـات لبنـاء             
ــة العامــة      .        الــسلام                                                          وهــذه الظــروف تــضغط بــشدة علــى الأمان

                          ً      ً                          والدول الأعضاء لكي تنشئ نهجاً جديداً للتصدي للتحـديات         
   .       ظ السلام                           المتطورة التي تواجه عمليات حف

                                                       وأثنى على وكيلة الأمين العام لشؤون الدعم الميـداني،           -    ٧٣
      ً                                                       تقــديراً لإســهامها الشخــصي في وضــع الاســتراتيجية المقترحــة  
ــة إلى      ــا الرامي ــالمي، ولجهوده ــصعيد الع ــى ال ــداني عل ــدعم المي                                                                      لل
                                                               إشراك الدول الأعضاء في تلك العملية، بوسائل تـشمل تقـديم           

                          وقـال في هـذا الـصدد         .          الخامسة                             إحاطات غير رسمية إلى اللجنة    
                                  ً                                   إن هذه التجربة ينبغي أن تكون نموذجـاً للاشـتراك مـع الـدول              
                                          ً                  الأعــضاء في عمليــات وضــع الــسياسات العامــة مــستقبلاً؛ وإن 
                    ً                                                       كــــان الأمــــر يقتــــضي مزيــــداً مــــن المــــشاورات قبــــل تنفيــــذ 

   .           الاستراتيجية
ــداف     -    ٧٤ ــى أهـــ ــاد الأوروبي علـــ ــق الاتحـــ ــا يوافـــ                                                                وبينمـــ

                                                         قترحة بـصيغتها الـواردة في تقريـر الأمـين العـام                           الاستراتيجية الم 
(A/64/633)         فإنه يرحب على الرغم من ذلـك بزيـادة إيـضاح ،                                                     

                                           ُ                      بعض المقترحات، لا سيما فيما يختص بالمهـام الـتي سـتُنقل إلى             
                                                             مركز الخدمات الإقليمي المقترح، بالإضافة إلى زيادة تفاصـيل         

         ً      المهـم أيـضاً                      وقـال إن مـن        .                                          التحليل المتعلـق بالتكـاليف والعائـد      
                                                                  ضـــمان تماشـــي مختلـــف جوانـــب الاســـتراتيجية الجديـــدة مـــع   
                                                                    قــرارات الجمعيــة العامــة الأخــيرة، لا ســيما القــرارات المتعلقــة   

   .                     بإدارة الموارد البشرية
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                                                  وذكر أن الاتحاد الأوروبي سيلتمس من الأمانة العامـة       -    ٧٥
ــة       ــورات حقيقي ــن وف ــسفر ع ــتراتيجية ست ــأن الاس ــدات ب                                                                   تأكي

                 وقـــال إن مـــن   .                                     يـــة في أنـــشطة الـــدعم الميـــداني               وتحـــسين الفعال
            ً                                                     الضروري أيضاً إنشاء آليات تـسمح للـدول الأعـضاء بمـساءلة            

   .                      الأمين العام في هذا الصدد
         ً                                             ومــضى قــائلاً إن الاتحــاد الأوروبي، إذ يــدرك الفوائــد    -    ٧٦

                                                                      الــتي يمكــن جنيهــا مــن التعامــل الوثيــق فيمــا بــين بعثــات حفــظ 
                                      ق بـشأن قـرار يتعلـق بالمـسائل                                             السلام، يلتزم بالتوصـل إلى اتفـا      

                                                                    الشاملة، وذلك باعتباره وسيلة لتعزيـز كفـاءة عمليـات حفـظ            
   .               السلام وفعاليتها

                          ، تكلمــت باســم مجموعــة   )      شــيلي   (                  الــسيدة باكــاراتي  -    ٧٧
                                                                      ريـــو، فقالـــت إن المـــسائل الـــشاملة المتـــصلة بعمليـــات حفـــظ  
                                                                الــسلام تحظــى بأهميــة شــديدة لــدى المجموعــة لأن العديــد مــن   

  .                                                      موعــة بلــدان مــساهمة بقــوات وأفــراد مــن الــشرطة          أعــضاء المج
                                                                 والأولويات الرئيسية للمجموعة هي الـسداد للبلـدان المـساهمة          

  .                                                            بقوات، والأحوال المعيشية للقوات، وتعويض الوفاة والعجـز       
                                                                      وفي هذا الصدد، أشارت إلى أن الأمانـة العامـة ملزمـة بتـسوية              

      ً    ، وفقـاً                                                         كافة دعاوى تعويضات الوفاة والعجز بأسرع ما يمكـن        
                                ولذلك، فإنهـا ترحـب بتقـديم         .    ٢٧٦ /  ٦١                       لقرار الجمعية العامة    

                                                                   معلومــات مــستوفاة بــشأن المبــالغ المــسددة والمبــالغ المــستحقة،  
   .   ً                                      فضلاً عن معلومات بشأن تعويضات الوفاة والعجز

ــسمت بهــا        -    ٧٨ ــتي ات ــشفافية ال ــها بال ــن ترحيب ــت ع                                                             وأعرب
  .              عيد العـالمي                                                           عملية إعداد استراتيجية الـدعم الميـداني علـى الـص          

                                                                  وقالت إن هناك حاجة إلى تحـسين كفـاءة الاسـتقدام، وإتاحـة              
ّ                                                فرص جديدة لمورّدي البلدان النامية، وضمان أفضل الظـروف                      
ــدلات     ــل معـ ــدان، وتقليـ ــودين في الميـ ــراد الموجـ ــشية للأفـ                                                                     المعيـ

   .               الشغور بالبعثات
ــشديدة        -    ٧٩ ــها ال ــن إدانت ــو ع ــة ري ــت باســم مجموع                                                             وأعرب

                                       ل الجنسي والاعتداء الجنسي وما يتـصل                           لكافة أعمال الاستغلا  

                                                                     بهما من جـرائم، وذكـرت أن المجموعـة ملتزمـة بعـدم الـسماح               
          ً                                                         بــذلك إطلاقــاً، وملتزمــة بالمبــادرات الجــاري اتخاذهــا لمنــع مثــل 
ــر       ــة في تقري ــصورة إجمالي ــبين ب ــى النحــو الم                                                                      هــذه الأعمــال، عل

                                    ومضت قائلة إن الاتهامات المفتقـدة        . (A/64/669)             الأمين العام   
ــا       ل ــق، لأنه ــثير القل ــم المتحــدة ت ــراد الأم ــة إلى أف                                                                       لبرهــان الموجه

           وذكــرت أن   .                                                تلحـق الـضرر بمــصداقية عمليـات حفــظ الـسلام    
                                        َ                           مجموعة ريو تشدد على أهميـة تـوفير الإنـصاف لكـل مَـن لحـق                

   .        بهم الضرر
                         ، تكلـم باسـم مجموعـة      )               كـوت ديفـوار      ( ي         ّ  السيد كوفّ   -    ٨٠

                       هميـة كـبيرة للمـسائل                                              الدول الأفريقية، فقال إن المجموعة تولي أ      
                        وأضاف أن كـل بعثـة        .                                     الشاملة المتصلة بعمليات حفظ السلام    

                                                                   مــن بعثــات حفــظ الــسلام تتــسم بطابعهــا الفريــد، مــن حيــث   
                                   ولذلك، فإن من المهـم التمييـز         .                                  لولايتها والبيئة التي تعمل فيها    

   .                     ً                            بين المسائل الشاملة فعلاً والمسائل التي تخص بعثات بعينها
        ّ                                          سهام القيّم الـذي تقدمـه البلـدان المـساهمة                       وأشار إلى الإ    -    ٨١

ــن        ــسلم والأم ــن أجــل حفــظ ال ــوات م ــشرطة وبق ــن ال ــأفراد م                                                                        ب
                                                                   الــدوليين، وكــرر الإعــراب عــن رأي المجموعــة القائــل بــأن كافــة 
                                                                     عمليــات حفــظ الــسلام ينبغــي إعطاؤهــا مــا تحتاجــه مــن مــوارد   

     ً                          وأخــيراً، أشــار إلى أن الجمعيــة   .                                     للوفــاء بولاياتهــا علــى نحــو فعــال
                 ً                                              لعامة قد أقرت فعلاً بأن استخدام مركز اللوجستيات في عنتيبي           ا

        ً                                                               كــان محققــاً لفعاليــة التكلفــة وأســفر عــن وفــورات، بينمــا ســاعد 
   .                                                على تعزيز كفاءة عمليات حفظ السلام ودرجة استجاباتها

           ً                          ، تكلم أيـضاً باسـم أسـتراليا،         )    كندا   ( ين            السيد لافورت   -    ٨٢
ــات    ــاد حجــم عملي ــال إن ازدي ــدا، فق ــسلام                                                    ونيوزيلن                  حفــظ ال

                                                                    ودرجة تعقيدها قد زادا، أكثـر مـن أي وقـت علـى الإطـلاق،               
ــررة       ــصبتها المق ــدول الأعــضاء لأن ــسألة ســداد ال                                                                     مــن إلحــاح م

                                واتخــاذ قــرار شــامل سيــساعد    .                               بالكامــل وفي الوقــت المناســب 
                                                                        المنظمة علـى زيـادة كفـاءة عمليـات حفـظ الـسلام وفعاليتـها،               

                 لمستهدفة ومعالجـة                                         وعلى السعي لتحقيق الإصلاحات الإدارية ا    
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                                 ودعــا الــدول الأعــضاء إلى عــدم   .                                المــسائل المواضــيعية الرئيــسية
             كمـا دعـا      .                                                    إفلات الفرصة المتاحة لاعتماد قرار من هذا القبيل       

ــصلة      ــسائل المت ــة الم ــذلك لكاف ــة ب ــشات المتعلق                                                                      إلى معالجــة المناق
                                                                      بالنفقـــات التـــشغيلية المـــشتركة بـــين بعثـــات حفـــظ الـــسلام،   

                                         ود وخــصص الإعاشــة والعمليــات الجويــة،                     فيهــا إدارة الوقــ     بمــا
   .                                  بهدف تحقيق الحد الأمثل لفعالية التكلفة

ــداء الجنــسيين، فــإن     -    ٨٣                                                       وفيمــا يخــتص بالاســتغلال والاعت
                                                                            الوفود الثلاثـة تتفـق مـع اللجنـة الاستـشارية في تقييمهـا الـذي                

                              كـان ينبغـي أن يقـدم        (A/64/669)                               مفاده أن تقرير الأمين العام      
                                  ومما يـثير القلـق الـشديد أن          .               انات والاتجاهات     ً            تحليلاً أعمق للبي  

ــة للقــضايا الــتي شملــت أشخاصــاً قُــصَّر قــد ازداد      ــسبة المئوي                                     ً  ُ َّ                               الن
                                                         وقــال في هــذا الــصدد إن الحالــة تــبرز الــدور الحيــوي    .        عــددها

                                                                   الذي تؤديـه أفرقـة الـسلوك والانـضباط والحاجـة إلى تخـصيص              
   .                                       موارد كافية لإنفاذ قواعد السلوك والانضباط

                                                    ل إن معالجــة هــذه المــسائل في ميزانيــات البعثــات       وقــا  -    ٨٤
                                              لذلك، فمن الضروري اعتمـاد قـرار شـامل           .               ً   فرادى تمثل تحدياً  

                                                                        يعــالج المــسائل الرئيــسية، بمــا فيهــا عمليــة الميزنــة، والاســتقدام،  
                                                                والــسلوك والانــضباط، والتعــاون فيمــا بــين البعثــات، وتحــسين  

                 لـدعم الميـداني                                                         العمليات المتعلقة بـسير الأعمـال، واسـتراتيجية ا        
   .                 على الصعيد العالمي

ــى     -    ٨٥ ــداني علـ ــدعم الميـ ــتراتيجية الـ ــائلاً إن اسـ           ً                                                 وأردف قـ
                                                             الصعيد العالمي تستجيب للحاجة إلى استعراض شـامل لهياكـل          
                                                                   التمويــل والــدعم لــدى بعثــات حفــظ الــسلام التابعــة للمنظمــة 

ــداً   ــزداد تعقيـ ــتي تـ ــدا       .                 ً            الـ ــتراليا وكنـ ــد أسـ ــن تأييـ ــرب عـ                                                  وأعـ
                                                  اف الرئيــسية للاســتراتيجية، بمــا فيهــا زيــادة                     ونيوزيلنــدا للأهــد

                                                           السلامة وتحسين الأحوال المعيشية للموظفين، وتعزيز المـساءلة        
ــاءة        ــن الكف ــدر أكــبر م ــق ق ــوارد وتحقي ــإدارة الم ــا يخــتص ب                                                                         فيم

   .                  ووفورات الحجم الكبير

                                                                ورغــم تقـــدير الوفــود الثلاثـــة لهــدف الأمانـــة العامـــة      -    ٨٦
                                 احتـرام مبـدأ الحفـاظ علـى                                          المتمثل في تحقيق تلك الأهداف مع       

                                                                         ترتيبـــات ماليـــة مـــستقلة لكـــل بعثـــة فـــإن عناصـــر عديـــدة في  
           وأضـاف أن    .                                                         الاستراتيجية المقترحـة يلزمهـا المزيـد مـن النقـاش         

                                                               نهــج مراكــز الخــدمات ينطــوي علــى إمكانيــة تقــديم الخــدمات  
ــديات     ــالج تحـ ــة ويعـ ــة التكلفـ ــة لفعاليـ ــة محققـ ــشتركة بطريقـ                                                                         المـ

ــسلامة والأمــن في البيئــات   ــشديدة المخــاطر                               ال ــزم    .                    ال ــه تل                  إلا أن
ــك       ــة بتل ــة متعلق ــب مختلف ــشأن جوان ــات ب ــضاحات وتطمين                                                                  إي
                                                                     المراكز، من بينها المكاسب المتوقع تحقيقها مـن زيـادة الكفـاءة            
                                                                ووفورات الحجم، والمرونـة في حجـم مركـز الخدمـة الإقليمـي             
                                                                       المقترح إقامته في عنتـيبي والمهمـات الممكـن قياسـها الـتي يمكـن               

                                                               اليــــة صــــنع القــــرار بفــــضل الترتيبــــات الإداريــــة               أن تعــــزز فع
   .                         والتنظيمية للمركز الإقليمي

                                                              وأعرب عن موافقـة الوفـود الثلاثـة علـى أن اسـتخدام               -    ٨٧
                            ً                                     النمــاذج المعياريــة المحــددة مــسبقاً للــسلع والخــدمات سيــسرع   

                            إلا أن تلـك الوفــود تتفــق    .                                      بتطـوير الهياكــل الأساسـية للبعثــات  
                                      في رأيهـــا القائـــل بـــأن فعاليـــة     ً                                 أيـــضاً مـــع اللجنـــة الاستـــشارية 

                                            َّ                    تكاليف الخدمات المقدمة عـن طريـق حـزم الخـدمات المـشكَّلة             
    ً                                                                       وفقــاً للنمــاذج المعياريــة، بمــا فيهــا التكــاليف العامــة للترتيبــات   

                وأشـار إلى أن      .                       ً                         الاحتياطية، تقتضي مزيداً من التحليل الـشامل      
                                                                  تقريــر الأمــين العــام لا يــدعو بــشكل محــدد الجمعيــة العامــة إلى 

                                                             اذ إجراءات بشأن وضـع النمـاذج المعياريـة؛ وحـث المـتكلم          اتخ
                                                                     الأمــين العــام علــى ضــمان الــربط الفعــال الكفــؤ فيمــا يخــتص    

   .              بالسلع والخدمات
     ً                                                          وأخـــيراً، كـــرر الإعـــراب عـــن تأييـــد الوفـــود الثلاثـــة    -    ٨٨

                                                                      الــشديد للجهــود الراميــة إلى زيــادة فعاليــة مكتــب الــشؤون       
                         قـارير الأمـين العـام                                                 العسكرية، على النحو المجمـل في أحـدث ت        

ــشأن الموضــوع   ــود    . Corr.1)    و (A/.64/572                 ب ــذه الوف                       إلا أن ه
                                                               تلــتمس إيــضاحات بــشأن تحديــد الأولويــات لعمليــات التعزيــز 
ــدعم الإداري    ــا يتعلـــق بالـ ــيما فيمـ ــر، لا سـ                                                                       المفـــصلة في التقريـ
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ــة إلى     ــسكريين القائمـ ــضباط العـ ــائف الـ ــل وظـ ــد وتحويـ                                                                     المتزايـ
   .           وظائف مدنية

ــسيد   -    ٨٩ ــ  غير          الــ ــسرا   ( ر ِ  بِــ ــم    )          سويــ ــضاً باســ ــم أيــ            ً                    ، تكلــ
                                                         ، فقال إن الوفدين يتفقان مع الأمين العام علـى أن            ن         ليختنشتاي

ــه                                                                           إحــداث تغــيير في اســتراتيجية المنظمــة للــدعم الميــداني أمــر ل
               ً                                                وهما يؤيدان تمامـاً الوجهـة العامـة لاسـتراتيجية الـدعم              .       دواعيه

    دعم                                                                  الميـداني علــى الــصعيد العــالمي، المتمثلــة في زيــادة ســرعة ال ــ
                                                                        الميداني وزيـادة جودتـه وسـلامته مـع تقليـل التكـاليف، ولكـن               
                                                                        لدى الوفدين تساؤلات بـشأن الطريقـة الـتي تعتـزم بهـا الأمانـة               

                         ً             وقـال إن الأمـر يـستدعي مزيـداً           .                              العامة تحقيق تلـك الأهـداف     
                                                                         من التفاصـيل بـشأن مراكـز الخدمـة الإقليميـة المقترحـة، بمـا في               

                     مــــع الاحتياجــــات                                                   ذلــــك معــــايير إنــــشائها ومــــدى تكيفهــــا 
                                     ً                    وقــال إن الأمــين العــام ينبغــي أن يــشرح أيــضاً مــا     .            المــستقبلية

                                                                     دعاه إلى طلب المزيد مـن المرونـة في الاعتمـاد علـى الـصندوق               
   .                          الاحتياطي لعمليات حفظ السلام

ــهما في مناقــشة الــصلات      -    ٩٠ ــدان عــن رغبت                                                        وأعــرب الوف
  ة                                                                  الرابطة وصلات التبعية فيما بـين مختلـف عناصـر الاسـتراتيجي           
  .                                                              وأدوار ومسؤوليات الأطراف المـشاركة في الإعـداد والتنفيـذ         

ــين       ــدة بـ ــات جديـ ــشاء طبقـ ــهما إلى أن إنـ ــا طمأنتـ ــا طلبـ                                                                        كمـ
ــر ــازع            المقـ ــود أو تنـ ــن ازدواج الجهـ ــسفر عـ ــن يـ ــات لـ                                                                والبعثـ

ــصاصات ــشات      .            الاخت ــان إن مناق ــام البي ــتكلم في خت ــال الم                                                   وق
ــة يجــب أن تقتــصر علــى جوانــب الاســتراتيجية الداخلــة                                                                       اللجن

   .                    وضوح في نطاق اختصاصها ب
                          قـال إن الأداء العـام         ):              الاتحاد الروسي    (            السيد بانكين   -    ٩١

         ، حيـــث     ٢٠٠٩ /    ٢٠٠٨                                        لميزانيـــة عمليـــات حفـــظ الـــسلام في  
         بلايـين     ٧,٣                           بلايـين دولار والمخصـصات        ٧,١               بلغت النفقات   

ُ                           ً                            دولار، يشير إلى حُسن تخطـيط الميزانيـة ويمثـل تحـسناً بالمقارنـة                            
                                 وأعرب عن ترحيب وفـده بجهـود         .      سابقة                      بالأداء في الفترات ال   

                                                                 الأفرقة العاملة المشتركة بين الإدارات والمشتركة بـين البعثـات          

                                                                   المكلفــة بتحــسين مــشاريع الميزانيــات، وقــال إنــه ســيكون مــن   
   .                 ّ                                     دواعي امتنانه تلقّي المزيد من التفاصيل بشأن نتائج أعمالها

                                                            وعلى الرغم من تصفية بعثة مـراقبي الأمـم المتحـدة في             -    ٩٢
                                                                       جورجيا وتقلـيص حجـم بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا وتوقـع                
                                                              تخفيض حجم العديد من بعثات حفـظ الـسلام الأخـرى، فـإن             
                                                                  مجمـــوع الاحتياجـــات مـــن المـــوارد المقتـــرح لعمليـــات حفـــظ  

                           بلايـين دولار، بزيـادة         ٨,٤         يبلغ       ٢٠١١ /    ٢٠١٠              السلام لفترة   
ــسبتها  ــرة     ٦,٤           نــ ــالمبلغ المخــــصص لفتــ ــة بــ ــة بالمقارنــ                                                              في المائــ
                                               وذكر أن وفده سـيدرس بكـل دقـة مـبررات             .     ٢٠١٠ /    ٢٠٠٩

                                                                تلك الزيادة، لا سيما فيمـا يخـتص ببعثـات حفـظ الـسلام الـتي         
                                       ُُ                          لم تــشهد أيــة تغــييرات في ولاياتهــا، وســيلتمس الــسُبُل لتقليــل   
                                                             الاحتياجات المقترحة من الموارد دون الإخلال بقدرة البعثـات         

   .                  على الوفاء بولاياتها
                                   د الأهــداف العامــة للاســتراتيجية                         وقــال إن وفــده يؤي ــ  -    ٩٣

                                                                 المقترحة للدعم الميداني على الصعيد العـالمي، وإن كانـت لديـه         
                                                                     بعض الشواغل فيما يتعلق بكفاءة التـدابير المقترحـة وتكاليفهـا           

  .                                                                  وإن وفده يتطلع إلى مناقشة الاسـتراتيجية الجديـدة بالتفـصيل          
     ً                                                               ونظـــراً لأن العقبـــات البيروقراطيـــة تعرقـــل الإســـراع بتـــسديد  
ــة توصــيات       ــضع اللجن ــي أن ت ــاة والعجــز ينبغ ــضات الوف                                                                     تعوي

   .                         تساعد على تصحيح هذه الحالة
ــة، يعتــزم وفــد الاتحــاد      -    ٩٤                                                             وفيمــا يخــتص بالمــسائل الإداري

                                                                  الروسي أن يدرس بكـل عنايـة المـشكلات الإداريـة المحـددة في              
                عمليـات حفـظ                                                      تقرير مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة بـشأن        

                               لأن لتلــك المــشكلات تأثيرهــا  (A/64/326 (Part II))        الــسلام 
   .                                على كفاءة عمل إدارة الدعم الميداني

          قـال إن      ):                جمهورية كوريـا     (      كوك -                 السيد بارك إن      -    ٩٥
ــن المــوارد اللازمــة        ــوع الاحتياجــات م ــو الاســتثنائي لمجم                                                                     النم
ــذ      ــسلام واســتمرار انخفــاض معــدلات تنفي ــات حفــظ ال                                                                لعملي

                        فيـــذ الأمـــين العـــام                                                الميزانيـــة يمـــثلان علامـــتين علـــى ضـــرورة تن
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ّ                                  إجراءات انضباط مالي أشدّ وضرورة تخصيص المـوارد بـصورة                            
   .          ً                   أكثر تحقيقاً للأهداف الاستراتيجية

ــشأن       -    ٩٦ ــسية ب ــة شــواغل رئي ــده ثلاث ــدى وف                                                           وذكــر أن ل
                                       أولهـا، أن إعـداد الميزانيـة يجـب           .                               تمويل عمليـات حفـظ الـسلام      

                    وذكـر أن وفـده      .                                              أن يستند إلى منهجيات وافتراضـات مناسـبة       
                                                                يشعر بالقلق لأن الأمانة العامة تستخدم تنبؤات البنـك الـدولي        

ّ                    لكــي تحــوّل الميزانيــات     ٢٠١١                                  المتعلقــة بأســعار الــصرف لــسنة        
ــات المتحــدة    ــة إلى دولارات الولاي ــها بعمــلات محلي ــر عن   .    ّ                                                          المعبّ

                                                                     وقال في هذا الصدد إن الاعتماد على مثل هـذه التنبـؤات أمـر              
            صرف، بخـــلاف                                                  غـــير مـــسبوق وغـــير مناســـب لأن أســـعار ال ـــ

                                             ً                      المؤشــرات الاقتــصادية الأخــرى، متقلبــة وتتــأثر أحيانــاً بعوامــل 
   .                     أخرى بخلاف العرض والطلب

                           ً                                        وثاني تلـك الـشواغل، فإنـه وفقـاً لتقريـر الأمـين العـام                 -    ٩٧
                                        ظـــل نهـــج الحلـــول الجـــاهزة لإدارة  (A/64/643)             الاستعراضـــي 

       يــرغم                                                             عمليــات الوقــود موضــع التنفيــذ في بعثــات عديــدة، ممــا 
  .                                                           دين على استيعاب التكاليف التشغيلية وتكاليف الـصيانة           ّ المورّ

                                                                  وأعرب عن اعتقـاد وفـده بـضرورة إظهـار مكاسـب ملموسـة              
ــن        ــل الاحتياجــات م ــل تقلي ــن قبي ــاءة، م                                                                       نتيجــة لتحــسن الكف

   .                                              القدرات الداخلية، وذلك لتبرير استعمال ذلك النهج
                                   ّ                     وثالث هذه الشواغل هـو أن ارتفـاع معـدليّ الـشواغر           -    ٩٨

ــدورا ــدوليين في           وال ــوظفين ال ــذ       ٢٠٠٩                         ن للم ــرّض تنفي ــد يع ّ                  ق       
ــة    .                             ولايــات البعثــات للمخــاطر                                    وذكــر أن وفــده يــشجع الأمان

                                                                    العامة على معالجة هـذه المـشكلة دون تـأخير، بوسـائل تـشمل              
   .                                   تقرير حد أدنى لفترة التكليف بالوظيفة

                                                        وأعرب عن تأييد وفده للاستراتيجية المقترحـة للـدعم           -    ٩٩
                                                العــالمي، وعــن موافقتــه علــى القــول بــأن                        الميــداني علــى الــصعيد

ــغ     ــة بمبل ــزام الجاري ــلطة الالت ــد     ٥٠                                    س ــا لم تع ــون دولار ربم                                ملي
ــات الكــبيرة الحجــم    ــائلاً    .                                               مناســبة في ســياق البعث             ً      واســتدرك ق

ــن         إن ــد م ــا المزي ــب الاســتراتيجية المقترحــة يلزمه                                                                  بعــض جوان

ــة والبــشرية                                                                           الإيــضاح، بمــا في ذلــك تأثيرهــا علــى المــوارد المالي
   .                             ى هيكل إدارة عمليات حفظ السلام   وعل
                                 أشار إلى أن بلده قـد سـاهم           ):        باكستان   (           السيد سيال   -   ١٠٠

                                 بعثـة مـن بعثـات الأمـم           ١٣                     فرد نظامي لــ        ١١     ٠٠٠           بأكثر من   
                                                                    المتحــدة لحفــظ الــسلام، وقــال إن وفــده يؤيــد مــن حيــث المبــدأ  
ــشغيلية     ــة الجوانــب الت ــر استعراضــي عــن كاف                                                                       فكــرة إعــداد تقري

          ويجـب أن     .                                     ة بذلك في عمليـات حفـظ الـسلام                      والجوانب المتصل 
                                                                      توفر القرارات المتعلقة بالمسائل الـشاملة في مجـال حفـظ الـسلام             
      ً     ً                                                         إرشــاداً عامــاً بــشأن كيفيــة تحقيــق تحــسينات عــن طريــق عمليــة  
                                                                     تــسيير الأعمــال وغيرهــا مــن التــدابير الإداريــة، كمــا ينبغــي أن   

   .                                              تستهدف تحقيق الإدارة التفصيلية لعمليات حفظ السلام
ّ                                        ورغم أن وفده يقدّر صعوبة التوصل إلى اتفاق بـشأن            -   ١٠١                

                                                                             كافة المـسائل الـشاملة، فإنـه يـشعر بـالقلق لأن الجمعيـة العامـة                
ــا       لم ــارير الاستعراضــية في دورتيه ــشأن التق                                                                 تتخــذ إجــراءات ب

     ً                                                 ونظــراً لجــدول أعمــال اللجنــة الكامــل، قــد يكــون   .           الــسابقتين
ــاري     ــو النظــر في التق ــة ه ــر معقولي ــشيء الأكث                ر الاستعراضــية                                                       ال

                                                 وثمة مسائل معينة، من بينها تعويضات الوفـاة          .              مرتين كل سنة  
ــود جــدول       ــا في إطــار النظــر في بن ــي النظــر فيه                                                                        والعجــز، ينبغ

   .                الأعمال ذات الصلة
                                                          وفيما يختص بمطالبات الوفاة والعجز، فإن وفـده يؤيـد            -   ١٠٢

ــن      ــة م ــة لأحــدث طبع ــة العام ــة   ”                                                   اســتعمال الأمان ــل الرابط                   دلي
                       ، باعتبـــاره المرجـــع  “                                      مريكيـــة لتقيـــيم العجـــز الكلـــي             الطبيـــة الأ

   أن    إلا  .                                                        الموثوق لكافة حالات العجز المتصلة بالأفراد النظـاميين       
                                                                    الوفــد يــشعر بــالقلق لأن الأمــين العــام لم يعــالج بــصورة شــاملة  

   إذ   .    ٢٧٦ /  ٦١                                                        المسائل التي طرحتـها الجمعيـة العامـة في قرارهـا            
                            بـات الوفـاة قـد ظـل                                                       أن المبلغ المستحق الـدفع فيمـا يخـتص بمطال         

ــذ   ــستغرق     .     ١٩٩٠                  دون تغــيير من ــات يمكــن أن ت                                       وهــذه المطالب
            ً     ً                      ً                    تسويتها وقتاً طويلاً يصل إلى ثلاث سنوات، بدلاً من الشهور          

   .                                    ّ     الثلاثة التي دعت الجمعية العامة إلى التقيّد بها
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                                                       وكــرر الإعـــراب عـــن الحاجــة إلى اســـتعراض شـــامل     -   ١٠٣
               علـــى حـــالات                                                      يتنـــاول تعويـــضات الوفـــاة والعجـــز، والقـــضاء 

                                                                 التأخير القائمة فيمـا يخـتص بالمطالبـات، وتبـسيط الإجـراءات،         
           َ         وقــال إن كــل مَــن   .                                            والتعجيــل بمعالجــة حــالات الوفــاة والعجــز

                            ً                               خدم الأمم المتحدة يستحق تعويضاً في حالة الوفـاة أو العجـز،     
ــا      ــتي يلحقه                                                                   باســتثناء حــالات الإهمــال العمــدي أو الإصــابة ال

   .            الإنسان بنفسه
  ً                                         ئلاً إن معــدلات الــسداد في مقابــل التزويــد            ومــضى قــا  -   ١٠٤

                                                               بالأفراد والمعدات المملوكة للوحدات قـد ظلـت هـي الأخـرى            
                             وأعـرب عـن ثقـة وفـده          .                                         دون تغيير لفترات أطـول مـن الـلازم        

ــة للوحـــدات                                                                        في أن الفريـــق العامـــل المعـــني بالمعـــدات المملوكـ
                                                ودعـا الأمانـة العامـة إلى تـسوية كافـة             .                        سيعالج تلـك الـشواغل    

   .                           ت السداد المعلقة تسوية عاجلة      مطالبا
          ً                                             وأضاف قائلاً إن رعايا البلدان المساهمة بقـوات يجـب            -   ١٠٥

ــة الكــبرى، ســواء في المقــر أو في                                                                    تعيينــهم في الوظــائف الإداري
                                 َ                              الميدان، من أجل إنشاء صلة أقوى بين مَن يوجهـون عمليـات            

                 ويجــب أن تــشمل    .            َ                               حفــظ الــسلام ومَــن يخــدمون في الميــدان    
                                                      راضية المقبلة معلومات عن التـدابير الـتي اتخـذها                         التقارير الاستع 

                                               ً       ً           الأمين العام لضمان تمثيل البلدان المساهمة بقوات تمثيلاً مناسـباً          
                                                 ً                   في إدارة عمليات حفـظ الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني، عمـلاً              

   .   ٢٨٧ /  ٦٣                    بقرار الجمعية العامة 
            على الصعيد           ً                                  ومضى قائلاً إن استراتيجية الدعم الميداني         -   ١٠٦
                                                                   تمثل مبـادرة هامـة ذات أهـداف حميـدة، ولكـن تنفيـذها                 لمي    العا

                                                            يستلزم تغييرات مشهودة في الإجراءات الجارية الخاصة باعتماد        
                                           ولعله كان من المفيد أن توافق اللجنـة          .                      الموارد وتقديم الخدمات  

                                                                    الخاصــة المعنيــة بعمليــات حفــظ الــسلام علــى المفهــوم، ولكنــها   
                            لأمـين العـام وطلبـت إلى                 ً                            أحاطت علماً، على أي حال، بتقرير ا      

            الإداريــــة                                                               اللجنــــة الخامــــسة اتخــــاذ قــــرارات بــــشأن الجوانــــب 
   .                                      للاستراتيجية وجوانبها المتعلقة بالميزانية

                                                        وأعــرب عــن أســفه لأن التقريــر يفتقــد إلى معلومــات     -   ١٠٧
ــة لكــي تتخــذ قــرارات مــن هــذا القبيــل       .                                                                        تفــصيلية تلــزم اللجن

               تـدعم طلـب                                              وعلى سبيل المثال، ليست هناك معلومات كافيـة  
ــدخول في التزامــات تــصل إلى الرصــيد                                                                      الأمــين العــام ســلطة ال
                                              ً                  المتاح في الصندوق الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ الـسلام فـضلاً             

  .                                                                 عــن رصــيد المخــازن المتــاح مــن مخــزون النــشر الاســتراتيجي   
                                                                        وأعرب عـن ثقتـه في تـضمين التقـارير المتعلقـة بالموضـوع الـتي                

                  وذكــر أن وفــده    .   يل ُ                    ً                        ستُنــشر في المــستقبل مزيــداً مــن التفاص ــ   
ّ       ً                                                                 سيقدّر أيـضاً إيـراد المزيـد مـن المعلومـات عـن مقـدار المعـدات                     
                                                                  والــسلع والخــدمات الــتي اقتــرح الأمــين العــام الحــصول عليهــا   

   .                   بزيادة سلطة الالتزام
                                                         وأعرب عن ارتياح وفده لاقتراح الأمين العام الداعي إلى           -   ١٠٨

               مـة موافقـة                                                             إعداد نموذج تمويل موحد لكي توافق عليه الجمعيـة العا         
                                      ً                      وقــال إن هــذا الاقتــراح ينبغــي أن يكــون مفــصلاً بدرجــة    .        مــسبقة

ــستخدم      ــة ستُ ــوارد المالي ــدول الأعــضاء إلى أن الم ــة ال                                               ُ                         تكفــي لطمأن
   .                                              بكفاءة وأن الضوابط الداخلية ستوضع موضع التنفيذ

                                                       وأعــرب عــن تأييــد وفــده للهــدف المتمثــل في تحــسين     -   ١٠٩
                           بلـدان المـساهمة بقـوات                                            تقديم الخدمات إلى العملاء، لا سيما ال      

ــشرطة   ــن ال ــأفراد م ــشأن       .                          وب ــات ب ــن المعلوم ــداً م ــب مزي           ً                                وطل
                                                         المشاكل المحددة في النماذج الموجودة الخاصة بتقـديم الخـدمات      
                                             ُ                        وبشأن التحسينات النوعية وغيرها مـن الميـزات الـتي يُتوقـع أن             

   .                         تجلبها الاستراتيجية المقترحة
             ً     ضطلع بها حاليـاً في            ً                          وأضاف قائلاً إن المهام التنفيذية الم      -   ١١٠

                                                                           المقـــر هـــي مهـــام حيويـــة لـــضمان الـــسيطرة التنفيذيـــة الفعالـــة 
                                               وأضاف أن وضع مراكز الخدمة المقترحة لا يسمح          .         والمساءلة

                                                ولذلك، فـإن وفـده لا يؤيـد أي تغـيير في              .                     لها بتولي هذه المهام   
ــه الاســتراتيجي     ــة والتوجي                                                                      دور المقــر فيمــا يخــتص بتــوفير الرقاب

                                                        ودعـا المـتكلم الأمـين العـام إلى تعليـل النقـل               .                    للبعثات الميدانيـة  
                                                                  المقترح للمهام التشغيلية إلى خارج المقر، وإلى إيضاح الفوائـد          
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                                     وقـال إن الترتيبـات التـشغيلية         .                                  المتوقعة منه وتأثيره على الموارد    
ــدول الأعــضاء      ــتغير ريثمــا يجــري إبــلاغ ال ــة يجــب ألا ت                                                                   الجاري

   .                          بكافة تفاصيل الترتيب الجديد
      ً                                              ى قائلاً إن تقرير الأمين العام لا يقدم معلومـات             ومض  -   ١١١

ــم المتحــدة       ــشكيل المقترحــة لقاعــدة الأم ــة عــن إعــادة الت                                                                        كافي
ــات       ــالمي للبعثـ ــدمات العـ ــز الخـ ــا مركـ                                                                       للوجـــستيات باعتبارهـ
                                                                     الميدانية، أو عن دمج الوحدات المستـضافة في المهـام التـشغيلية            

         ة هـذه                                    وينبغي الحفاظ على علاقات تبعي ـ      .                   لقاعدة اللوجستيات 
                                              ً                  الوحــدات للمقــر، القائمــة في الوقــت الحــالي، وذلــك حرصــاً    

   .                               على الكفاءة الوظيفية والتشغيلية
                                                           وأعــرب عــن ترحيــب وفــده بــاقتراح إنــشاء مركــز         -   ١١٢

                                                                  خدمات إقليمي في عنتيبي لأن مثل هذا المركـز يمكـن أن يـوفر              
          ً      وأضاف قائلاً إن     .                                          الدعم في مجالات من قبيل العمليات الجوية      

ُ                      بي باعتبارهـا مركـز عمـل بمـصاحبة الأُسـر سييــسر                    تـسمية عنتـي                                
  .     ً                                                            أيضاً تحقيق المنافع المتوقعة من نهج مراكز الخـدمات الإقليميـة          

                                                                  وقال إن عنصر الموارد البشرية في الاستراتيجية المقترحة يلزمـه          
                                                                    المزيد من التفصيل، لا سـيما وأن الإصـلاحات المتعلقـة بـإدارة             

                              العامـة في دورتهـا الخامـسة                       َّ                    الموارد البـشرية سـتقدَّم إلى الجمعيـة      
                                  ً                            ودعــــا إلى تــــضمين التقــــارير المقبلــــة مزيــــداً مــــن   .           والــــستين

                                                                      الإيضاحات بـشأن الأهـداف العامـة المتوخـاة مـن إنـشاء إدارة              
                                                                    الدعم الميداني ووضع استراتيجية الـدعم الميـداني علـى الـصعيد            

   .   ٢٧٩ /  ٦١                                          العالمي، وصلتهما بأهداف قرار الجمعية العامة 
         ً                                     إنــه نظــراً لأن البلــدان المــساهمة بقــوات              وأردف قــائلا  -   ١١٣

                                                                 وبـأفراد مـن الـشرطة هـي المـستعمل الرئيـسي لخـدمات الــدعم        
                                                                      ينبغي أن تجري الأمانـة العامـة مـشاورات مستفيـضة مـع تلـك               
                                                                      البلــدان لأن ذلــك يزيــد مــن تطــوير مفهــوم وضــع النمــاذج        
ــز      ــستيات ومركــ ــدة اللوجــ ــشكيل قاعــ ــادة تــ ــة وإعــ                                                                          المعياريــ

                                وبينمــــا يرحــــب وفــــده      .           عنتــــيبي                               اللوجــــستيات القــــائم في   
                                                               بالإحاطات غير الرسميـة المقدمـة في هـذا الـصدد، لا تمثـل هـذه         

            ً                                              الإحاطات بديلاً عن العمليات التشاورية الرسمية التي من قبيـل    
   .                                           عملية اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام

          قـال إن      ):                            الولايات المتحدة الأمريكيـة      (    لروز       ِ  السيد مِ   -   ١١٤
ــشام  ــسائل ال ــسلام هــي جــزء                     الم ــات حفــظ ال ــصلة بعملي                                                   لة المت

                                                               يتجزأ من الإدارة الناجحة للبعثات وإنها تستحق النظر فيها            لا
                                                        وعلى الرغم من أن الجمعية العامة لم تعتمد، للأسـف،            .       بعناية

     ً     ً                                                          قـــراراً شـــاملاً في دورتيهـــا الأخيرتـــين، فـــإن وفـــده يتطلـــع إلى 
                                                                        العمــل مــع الوفــود الأخــرى مــن أجــل اعتمــاد قــرار مــن هــذا   

   .                      القبيل في الدورة الجارية
                        ً                                 وأضاف أن وفده يتطلع أيضاً إلى مناقـشة اسـتراتيجية            -   ١١٥

        وأعـرب    .                                                             الدعم الميداني المقترح تنفيـذها علـى الـصعيد العـالمي           
                                                                       عن تأييد الوفد للأهـداف الرئيـسية المرتجـاة مـن الاسـتراتيجية؛             
                                                                وذكر أنه سيسعى إلى التوصل مع أعضاء اللجنـة الآخـرين إلى            

   .                                ن شأنه أن يدشن تلك المبادرة بنجاح       اتفاق م
ــائلاً إن كــثيراً مــن المــسائل المواضــيعية الــتي      -   ١١٦          ً        ً                                          ومــضى ق

                                                                 اعتادت اللجنة مناقشتها في إطار جدول الأعمـال الـراهن، إن           
                                   ً                            لم تكن كل هذه المسائل مجتمعة، تمثل أيضاً عناصر رئيـسية في            

                                       وفي هــــذا الــــصدد، أشــــار إلى أن     .                             الاســــتراتيجية المقترحــــة 
  ُ           يُتوقــع أن     ٢٠١١ /    ٢٠١٠                                 جــات العمليــات الجويــة لفتــرة      احتيا

               ُ                             وقـال إنـه بينمـا بُـذلت جهـود كـبيرة في         .                    تتجاوز بليون دولار  
                                                                            الماضي لتقليـل تكلفـة العمليـات الجويـة، لـن يـسفر اتبـاع نهـج                 
                                                                     إقليمي لإدارة هذه العمليـات عـن مجـرد وفـورات بـل سـيكفل               

   .   نيين    ً                ُّ                      أيضاً سلامة وكفاءة تنقُّل الأفراد النظاميين والمد
                                                    وفيما يختص بالاستغلال الجنـسي والاعتـداء الجنـسي،           -   ١١٧

                                                                   قــال إنــه يلاحــظ مــع الأســف أن مثــل هــذه الأعمــال الــشنيعة   
ــع       ــة لمنـ ــة المبذولـ ــود المنظمـ ــم جهـ ــدوث رغـ ــستمرة في الحـ                                                                      مـ
                                                               الاستغلال والاعتداء الجنـسيين، ولفـرض معـايير سـلوك الأمـم            

    ّ      يـسلّم                     وذكـر أن وفـده      .                                        المتحدة ومعالجـة احتياجـات الـضحايا      
                                                                   بالعمل الهام الذي تؤديـه أفرقـة الـسلوك والانـضباط، ومكتـب           
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                                                                      خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة وغـــير ذلـــك مـــن مـــوظفي الأمـــم  
                          وقـال إن أنــشطة أفرقــة    .                                        المتحـدة، ســواء في المقـر أو في الميــدان  

                                                               الــسلوك والانــضباط، علــى وجــه التحديــد، تمثــل مــسؤوليات   
   .                                  رئيسية ينبغي الاضطلاع بها بصورة دائمة

ــتراتيجية الـــدعم الميـــداني المقترحـــة علـــى     - ٨  ١١      ً                                                         ونظـــراً لاسـ
ــاً في هيكــل دعــم      ــييراً هام ــالمي، الــتي ســتُحدث تغ ــصعيد الع                     ُ          ً     ً                                ال
ــضوابط      ــز ال ــسلام، فمــن المحــتم مواصــلة تعزي                                                                    بعثــات حفــظ ال

              وأعـرب عـن      .                                             الداخلية ومعالجة أوجه الضعف والتخلص منها     
   ات                                                           قلق وفده إزاء الانتهاكات التي أبرزها تقريـر مكتـب خـدم      

                          ، وحـث الأمانـة العامـة    (A/64/326 (Part II))                     الرقابـة الداخليـة   
   .                               على اتخاذ تدابير تصحيحية دون تأخير

                                                       وأعــرب عــن ترحيــب حكومتــه بــاقتراح الأمــين العــام   -   ١١٩
                                                                الداعي إلى إنشاء هيكل إقليمي موحد لتكنولوجيـا المعلومـات          

ــاً     ــة جغرافي ــع المتقارب ــات الأرب ــصالات للبعث ــم   (                                       ً              والات ــوة الأم               ق
ــض        ــة ف ــم المتحــدة لمراقب ــوة الأم ــان، وق ــة في لبن                                                                         المتحــدة المؤقت
                                                             الاشتباك، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص، وهيئـة           

                                     ؛ كمــا دعــا إلى بــذل المزيــد مــن   )                                 الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة 
ــصالات     ــات والاتـ ــا المعلومـ ــم تكنولوجيـ ــيد نظـ ــود لترشـ                                                                   الجهـ

                    وإلى توحيــد تلــك                                            وخــدماتها وهياكلــها الأساســية في الميــدان، 
   .             النظم والخدمات

                             تمويل بعثة الأمـم المتحـدة        :                    من جدول الأعمال      ١٥٥       البند  
 (A/C.5/64/L.36)  )     تابع   (                      لتحقيق الاستقرار في هايتي

                                    ترتيبات التمويـل لبعثـة الأمـم         : A/C.5/64/L.36               مشروع القرار   
        يوليـه   /       تمـوز  ١                                                    المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي للفتـرة مـن        

      ٢٠١٠      يونيه  /        حزيران ٠ ٣     إلى     ٢٠٠٩
   .A/C.5/64/L.36    ُ                اعتُمد مشروع القرار  -   ١٢٠
                          ، تكلمــت باســم مجموعــة   )      شــيلي   (                  الــسيدة باكــاراتي  -   ١٢١

ّ                                           ريــو، فقالــت إن المجموعــة تقــدّر اعتمــاد مــشروع القــرار علــى                         
ــاع   ــسرعة وبالإجمـ ــه الـ ــافية     .                              وجـ ــوارد الإضـ ــافت أن المـ                                     وأضـ

            ش الجاريـة                                                           المعتمدة تمثل ضرورة حيويـة لجهـود الـتعمير والإنعـا          
                                 ً                       ومــضت قائلــة إن إجمــاع اللجنــة هــو أيــضاً رســالة     .         في هــايتي

   .                                          ً       مفادها أن المجتمع الدولي يواصل دعمه لهايتي شعباً وحكومة
                                                          وأعـــادت إلى الأذهـــان أن اللجنـــة تـــدرك أن اعتمـــاد    -   ١٢٢

                                                                     مــشروع القــرار لــن يــؤثر علــى توقيــت النظــر في تقريــر الأداء   
   .                        لتحقيق الاستقرار في هايتي                               المتعلق بميزانية بعثة الأمم المتحدة

   .  ١٣ /  ٠٠ُ                  رُفعت الجلسة الساعة   
  
  
  


