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العصام
السن ٠اوغفصاح

٤ Y~ ١ .................................................................... ة٠ةد٠
Y ٤ا ٠ ٨ ......... ابةشاالوطغهةالدارجين٠ال ٠ الأوبى الغمل

 ةالتوظهفمني٠لعهع الهامد التطههق )١(
الرتهتهسن ستوى ي السابدات طريق

... ■"٠٠ '٠

وتدضط ألبارصة المة السام.
٢١ ٣٥ —٣١ ...............المابض

 والطسرق السابعات استددام سلع٠تو (ج)
 L—رص سمتوى للتوظيغافي وءية٠الوف
٢٥ ٤٠٠٣٦ ................ ٣ف-

٢Y ٤١ الخرجة ساقرالهرارات ن٠ المفتظرة التتادح

أض العامة لشدهات١ قعة ن٠ ٠سابعةالاثتةل - الثاني اسل
٢٩ ٠٣—٤٢ .................. الغيمة الفئة

٣٨ ٠٦—٥٤ ................ وتوصيات ة٠خات —الثاله الغمل

٤١ ................. ةالدارجبد٠السابةتالوطة - الرلدالأول

٠ ٠ ٠ لغلةالفغمة١ادعا.ةاش اساى لغة <، لاذتةل١سابةة - الثاني الريل
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الفشة وعغي٠ لعوطهما ٥أ٠الما طرهفا ئ٦اا5دأاص ٠١ '
 ولا ٠ الشضط لعها٠ز٠ الشدوان الامم ابفي٠ناله٠ة٠الغع

٠ ايغالها ني ايغذالاؤى٠ذدألااد خؤئطذ٠عر٠ةا٠ابه ' ٠
ماص، Iيوج ١٩٨١ سة ٠ةذ٠ ، السابة. يغظام السل ءح٠رأ -

٠ لرسل٠٠مهأ٠ ىا ما٠ ٠
 الفعسا وذلني٠ اىيةهلةوةهبى امعفدام اصح ٠وت ٠ ٢

 ٠ العرنق ، ٢١٠ر٣ه الغرار بففعى يا٠ابالخ٠هاله٠اكهذ
 ١٠ى المومحشدي في العوظببى يجرى ٠ ٠ورال الدى ١ ٠ الغون

 ا ٠هت لآن مهلآ٠٠عماذا.آلعاة٠قالا٠ناط٠ة٠ا٠ذ٠ه٠كه٢٠وى
 العتونزة الوظاهف ن٠ الاقة في ٣ ٠ بععمبص لءبمح٠ هجب ٠دا٠ال

 ة٠الما الفهات فتة ن٠ التاسمية تمانات٠الا ق١طى عن ل للايته
 الالة في Y ٠ بعسبةال ملق ا٠يجبةذ لأل. ، الغعةالفعية الى
بسهو٠كائونالاكلزد٣١ ئ٠٠ا٠تم٠ا ٠ التوظهف يأتم ان عهغهة٠ال

١ش1لسذبيعاب1ائهالآضةا٠ئشقالاح٠١٩٨٢

 طرهفنالامعمانات شجاويبى
ماوبى الض الهالمبة

 بن٠العز٠ الرمامة
٢ا٠/٣وه١4٣ر٣٣
أ٠٠اس٠اكص دة٠اده

 المابنة الواراى لغموس لا٠ك العور ا٠هة٠جا وص ٠٣
من جوظهف كل يم ان تغرض الوارا.الني هعي لجا ومهعا

 ٠ث٠الموظغ نطام لاقحة ن٠ ٣٠٩ الادان و ى٠ابة٠٠ال ق٠ظ
٤) ارض«شقالآسبدرالاكان٠دة٠يجبائبتمالا٠ (

سدة٣ر٣٣ووار ؛١٩٧كاذونالاوبى/برا١٨ش
ت٤٠الذل فئة ن٠ للآذتهل العالي ان٠هىالا«ل الذى ١١٢٨

 كوما.٠عال٠التعاور ، اسوطني٠٠ا ض قعفلم ٠
، ة٩الممغه

 ن٠ مبة٠جا درجة طى حاملهن هن٠ه٠وءسصلم ٠
الاكل، طى ل9الا الفسعوى

 اللدا. هةيامهى٠الاسائهالأ.ى ض ولجرى ٠
 ارىم٠اخع طى ل٠وةعة و مالعتمهة٠سهلآبالا٠الر

٠ هخهة٠ بة٠. عسمةلكل٠ادمهالأه وطى
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المجوصة الطرفي ة ٠ةع ئ
ل III III 11 II II .طب ل هي أ٩يظلعول
وساوئ ولأملعجاا

سب٠العماي الفظام

 وجوباستددام٠ب وهس١ ٠ةد كان لألدى الفعنالفعمة الى العامة
 ٠ العفهة كوات٠عال٠ العاى٠ العافمبة !دالةوذبه٩الء٠ا

 ٠غاةهأالطرقالوسةللهوظه٠اسالىالةذيو٠لاب ٠٤
 الامالة للدمها لنيا ت ٤٠لغدلأ المنتجات ان اللأهح ثممن
 .لالأطى اى ٠ الموظفين .عجمة تريط الاها. الند الى

 ٠و>غا ٠ هب٠ ٠٠ ن٠ ٠ةوأ٠ط١ء و«ا لآهههم شوى طى ، خلامهما
 ازبا ها1طلبالوظ ن٠هخض اى طى .خش لا ٠ذداع طى

 ة اي ندةبسا يعظونأو ، طغا مرلأس٠ رهغأن٠ل ها ٠دمغا٠لا
 الامر ، دةلأسة٠لمتكنىةة اذا وشها ٥٠ مالأمدب٠

 سعسسسويى طى الواد توظها الى طن٠غالبالا ني يودى الذى
 طى لأ هة٠دئ طرى طى معاد٠ لا لوشبى نظام ان ٠ ط٠حي
 الامنا. د٠تالع٠ك ولد )ا١ سفة( لأي ن٠ يطر لا فعمة شا

 لب ها٠دلأ الني الاهمة طى ذغا٦شاتالذكيرة٠ال بالغان
المن..

 الاصالهب طى بغمد لا الذى العولهبى لأنظمة المهوب اهم تطبل ان وأ)
 ا/٠م٠أ ١ ١ ني 6الل JIU/REP/80/ll شةلأة٠ال التفتيش عدة٠وتفدهر ني ٠نلاع قم ى ، العجمة
و الفصوص طى بهن ٠٥ ، ١٩٨١ افطس

، ةرالدظطت٠ في .مروفين هعيئ٠ .غضرطى ط غالما ا٠مو التوظيف ان ٠
، طغا مرلأهن٠ سهئ٠ل وظالف ن٠ ٥المالا مطم ني عايجرى٠٠ازال ٠
 هع٠ج طى لألشعمهة الضنودالممهاسية طى بى٠ما١العظامإ ازهنا ٠

، السفهاء
 البي صة٠ابا اكهادات طى الوظفهن لتغديرنمة ا٠و٠ء يمتعد ٠اث ٠

 ديني غيواطوب ن٠ شفهة خبلات٠ وطى ، تها٠بةةبىيرلي٠يمم ا لها غا
، الابر) لشعمجزاوثلاثناشغاصعفى .ساسوا (

 نمسي نيذي لا ص luالا ان حفن لأفي٠غ٠ وظالف لمز التوظيفيجرى ان ٠
٠ ) ٧٥الوئا ن٠ جعجة٠ في ( ة٠داق بصيرة العمل شهم٠ طلوب ا وظهغة

 ن١الدلأه الموظفين ن٠ الطلوبة ات٠ الكذ| اهم ن٠ لئتثهت اخكهار بجرى لا ٠ائ ٠
 ا٠٠التمريرلألتملمبط طى رذالموظف ٠٥٠ حلا المعمدة الامم في ، لأسهما
٠ الشطة د٠لةم وفهم. ودلأثمعه ٠ المز للغات النهيشة وممرفء
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 لشن اهجلصة لج٠ااس
تمسأزش وة ١٤٠ ٠مح هظ

C* %ل !■;iJ 1.11.1111111.11 1 طههق
اضنسهسسة

 الآن ضسةصش٤تالع1ال٠سةلاشأةالا,ع وى ٠ ٠
و بتونها

٠ ù» yrc وذني٠ t *ixi I لغ;ذذ If لا .U I c b U 
 الفعنالب ةاني٠الما٠ت٠فعةالعذ.ا <ا ل للايته

، ١٩٨٢ ، ١٩٨١ ، ١٩٧٩ لم نشى التي
٠١٩٨٢و

 الفعنالغضننتهجنلمجسس وش ن٠ ١ ١ Aو -
 لذ التي سة٠٠ةالمار٠يامالئدمبةالوهلذ الامعط

 ٠١٩٨٣ نبابذلأ الى١٩٧٤نئة٠

الالأا(ى،عهاسل<ا،ا) الدفين لاطلآعفي١ وم
 الئ ذاني٠نددذاهالما٠ سابةتالاذعهل ( والثاني

 ى٠صادا٠لآاكنالا توشخ ات؛سةس٠ألاسا ض ة)٠الغشأ
 المومس ن٠لآءي الب )٠والجةسط٠ا كان(٠الحعابلأل

 جبة٠ كل ني صبوا الدبن ن٠م٠٠لمه١ ٠٠لأم ئلوناا ٠٠٠جي
 قمة وه .توفرن) الشان اببن ابعلواه جون ا تد٠ و مهتهة

 ٠عاطهة٠ةلأوما في هلأ٠ة الدبن الجحهن

طير ان كن١هسن ابجا السرزةلمهواذن دج لفظ ئ ~٦
 ٠بطذب ، والعارجي٠ا الناخي اب ض موا*

 وسات والمه تلسهافا ٠ مضضذ٠ صراقد سلنم الجهود
 ب٠لزاراتارج المادى اهلأاسبى اني ى٠بروزاطهة٠ال

 الونابد «دد ب٠م٠ شكل٠طس ٠ئعسيوج و المامن
 هللعادعب ان لذلك بجب ٠ البىبهتسارجمة
 اسلر٠الكع ةطذ١ ب اح5ذ -

 طمدسباممة لألساح » ا٩شاد ةرام٠ا. ن٤الغرصاةلش
 ٠خةفيساالاكوظهةةوىبيعابالاطذةاكاط

Y سا٠االتشرطىدلةه»نالطاةض٠للهغ٠٠٠و ٠٠ 
 فبط لة ،لألط ةوماصا٠هءاباكارج٠بات نتملق

 العجبات م نى ان ٠محر وشاشها الناطبة نتعللالسامى
٠ وهسة٠ع٠ة الا«سلاطتالتي

٠٠/٠٠
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الاول الغمل
 الخارجهة الطفية السابقات

؛ اكالهن الخاصات الاول المرفق يبرز ٠٨
بالسابفات العغنهة الأعخما. الدق عدد ان ٠

 Lé|j ح .1,1ا الفهرة ٠ أذقنا ول 'د خس ن٠ ارتفع
 بهرة ٠أقفا ولة د عشرة سى الى ١٩٨١٠١٩٧٤

ازشجرسخط 'لثؤرة '؛ كانعى بلذعا٠ ٠١٩٨٣٠١٩٨٢
 لاثصو الكبمصرة ة٠ لعتتد ا ان إلهلد٠ ذستا٠ قد
 ،البابان الاتحادية لمانبا ا جمهورية ، امهالها (

 رة٨ف سى٠٠ما ففد ) وفرنسا ة العتحد "وألمملكة
 ان لبلد ا ني سابتات يتنظم ١٩٨٣٠١٩٨٢

 'لالاتما ن٠ وكنت دنتراكيةالا ان الهلد وني ية٠ النا
 تنظهمها المقرر البايقات ؤتعخي ٠ رات الظ بجميع

 بمة الاتجاد نها الط جمهورية ١٩٨٤ ذة٠س في
 لأطالها ؛ وظالف ٥ ( والبابان ) وظائف ٧ (
وظاةف)ويابوائساالجديدة(وذدلغشان)٤ (
■* غواااااااا IIIlin»; Ù 1111 ■11111%1 ) وظيفتان ( با٠اذتلو٠٠ي

* ) وظيفان ( ونفس
 فيالعجعه وتشأ٠ للدابتات المرفص عند كان ٠ الدابقات نظام تطييق تم

بلغبح. 5 الغفبرهة الؤظاقف لمدد يالنسية بلدان غدة في الخارجهة
أحيانا الوهالف د د٠و الممحض عدد بض الفسبة ٠ جعهغانقارات وغي

 ١٩٧٤في اطاب في ٥٨ ( عشرات عدة ن٠ رى
 في Ùالبابا في ۴٣ ، ١٩٨٢ في ل؛يالرازبل

٠ اوال ٤ ار دض ة٠ط بصورة )وظل الخ ١٩٧٥ '
 ٠ عددالغمحض نسيها فهها بقل الني البلدان في

 فيالعثور أكن ، المتفاعلة غير للتكهخات وتلائ

 العمسض ييرض عدد آةءلى٠٠الدا عالهلدان٠جع
 العاج سامل في ةلا٠ رشحا٠٢٣٦( العقبولص٠

 في سديآنها في. رشحا ٨٢،و ١٩٨٢ نة— في
٠ ٠ا٠٠٠الخ١٩٨٣

وع٠٠٠٠٠عجم ويلغ نابعة لكل امهتماطبة لواقم وضمت ٠
ئبل٠ ( ٨ ٨الغلأقم ٠هذ في جلس—٠الع الرفس

٠٠/٠٠
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قدبظ١اوت أ
أ- ض

 لتخفلهم الممعهات
.٠٠، السابتات

 شدوفلا في صنوا الذين العهحهن ن٠١١٢
 ٠ ) ت ابئ—الم. في با٠لاس اتممت

ههخهة مجموإعة لكل تهما جحنيالنا :وزيع تم ٠
 بإنع ) التوزع امذ عرفسثا٠١٩٨١ ذذ٠ ل
 ٠ الاصاديض لمجعجة الماقة غي ٦ ٠ يظرب ا٠
 ١١و ، ...لعا لمجمجة"الادارة. فة لط ا في ٢ ١ و

 ١طسب—لأل الاجتماعية العلوم لمجمجة الماقة في
٠ ٠ ية٠الاعلا ٠ لمجموعة المائة في ٦

 هما الوقع يعتبرفي لا السابعات بفظام ابسل ان ~٩
شذ .وجودا ن ى الفظام هذا أن ،اذ مالعتمدة٠الأ في جديدا

 اللغوية الوظاقف في لهن٠الما أةن٠اIا٠بذا;اا يتملق فيط دوبل ن٠ز
 للمرجس وإحدة ا السايقات ن٠ أتواع هدئ لها معت الني

 للكس ؛ للناشرين وثالثن الشفويهن للمآنرجمين نية وظ اكحريريهن
 الفنسا الفئة وظغي٠ لنوظيف طبها التغلب وجب الي الضعوهات

 من خامت بمورة لاند كان ٠ كميره معوهات نت ى مجمجهم في
 كلها جديدة مهمات الهها بندت الني تحانات٠الا داقرة توبع
 اكبل دجان واختبار ، سايقة يكل الخاصة وات الاختط يد جحد

 بشاًن الحاجة عند والتفاوض ، المهنية المجموعات ن٠ مجموعة
 رين—٠٠ وشمان ، يلد كل في الععبهة لطات—ال ع٠ ايقة—٠٠ كل تنظم

 دع٠و ، مختلفة جد أسافي في بتوزيعها۴عالقط٠ الاخضارات
 وابر للد الجديدة التوظهبى طرق ؤس ، وقوله المئن الهزوير

 ت يا<ااي والعمل ، ة يد الجد ات٠الاجرا يقهول لألالناغ ، الععخية
 مجزالونالف ولا ايقات—٠الم لتئظم الغرورية الآجال تعوق لا

 يتنظم نغمه الوقت. في م لألقط ، الدلأئر لعمل اويرالمادى
 شابل الى لاغافة ط هعاثلة شاكل تطجح الني الداخلية المابقة

 أن يبسب اشحانات .راكز بتعيين سملق ط يط—ولا» بها خامة
 « أجمع المالم في واحد آن في تعمل

 فقد Î 'راقعة بطريقة الصفهات أغلب الذفلبعلى تم وقد ٠١٠
الخازجها الولئية الدايقات تنغلم ن٠ شحانات الا داقرة تكنت

 ي٠٠وفع نسع الوقت في نظمت. كط ، ابلدان ن٠ ئذزايد٠ عدد في
 لسابقات ا ، لهن ط ط لد ا ونظمت ي هة1...خ ا ك ا يقةا—ل ا ذة—M كل

المخلصض٠الاكظ الموظفون ن٠ لجان وألفت. ؛ سوط فية ى بصورة

/'..٠٠



a/39/483 ٠٩٠
Arabic

 ولم ؛ تزوبر أى يقع ولم ؛ نزيهة بصورة بمهامهم موا ئ الذض
 عشر خسة جملة ن٠ حدا٠وا بلد نير الا خطيرة مغمات تصادف

 هبث ن٠ الاعجاب ننوظببفهم تم الذين الغاجممون ونال ٠ بلدا
 ٠ تتريبا ة واقرالعشفهد لد ١ائر بها اععرغت التي نوعببهم

 جهة ن٠ الخاوجهة الولنية ت الممابظ fنغلا ر ٠بسد وهد - ١ ١
.بدأ لتطبش الموظفون شوون ادارة جهود كبير مد الى أخرى مجع٠التوز ن٠دهس ٠٠ ٠ ٠

بهنا لبة الاجط الاحصاأت ؤتدئ البادل الجغرافي التوزيع * ي٠الجغراث
 تم الذبن ١١٠٨ بض من المرشحص ن٠١١١ وينتمي ٠ الشأن

 ني ٩ ٠ أى الخارجبة الوبلنية السابتات طرش ن٠ توظيفهم
وارتفعت ناقصا. ننهثبلا أوشلة غيرهعثلة بلدان الى ذهم٠ الماقة - ,

تنظم ولا ١٩٨٢ ذة٠س ن٠٠ابتدا ئة الط في ئة ط الى النسبة ٥هذ .
 اليلدازالتابعة في الا ١٩٨٤ هذة٠ في المقررة الدابقات

 من فقد اقة٠ال في ٢ ١ أن نلك عكس اًغلى ٠ الغئتون لهاتين
 الدرجات ستوبات في مدابقات بدئ تمت الني التعيينات

 بعيرة ٠ ناقما تعثبلا هعقلةأو غيو..ثلة بلدانا تعني ٠ نفسها
 الاوعع واستخدابها « فهها نزاع لا الوبدنية الدابقنت طريقة

 خسى أسرع نسق طى بالحصول سسهح قد العقرة للقواعد وفئ
٠ عادل نيجفراننوزيع شخوتحتش العضي في هرات

العمدابنات بنظام الشامل العمل آلبات شيط انن تم لقد ~١٢ '
يعد ، لتهيرا لظروفا ٠هذ في المكن ن٠و ٠ رجيةالخا إلودنية ٠

نبي ، ة العتحد الام في لا٠كا تطبيقا الفظام تطبش تم أن
الكبيرة اببرالح هيأت ني لا فدة٠ بصورة 4ب لمجل ١ تهديع ٠

ي نطالا المتحدة الامم برناج ثلا٠ً ، فقد التحدة م٠للا التابمة -
 لعي،لماا الاغنية وبرنامج الطفولة باية ةالمتحد الاهم وههسدة ٠

 .نذلمات ني وكن ، اللاحقهن لشوون ة العتمد م٠الا وهغوضية
 تزال لا انه الوعد ن٠و « ةلعتمدا الاهم ة٠ذغلو٠ ن٠ أخرى
 وجه في جدا خطيرة تهدبدات نفسها ةلعتمذا م٠الا في توجد

٠ المابتات

 ٢١٠ ا ٣٥ التوار لتطبش الجهات بمض ومة مظ الى وتوجع ٠١٣
 بواسطا ا-ت ن٠ ١جد الغشيلة الثسبة تمظهرفي الني

 رئام وألا ٠ ٢- وف ١ ٠ ف المرهتهن وظاقف في العنايقات
- العقدمة ات٠الاحصا وبتفيد ٠ الشأن هذا في مرسمة

٠٠./٠
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 الهذانعدد ن٠
 العطروحة الولالف

 الخارجية للسابتات
 مما رات٠ خمى أقل

٠ القاعدة تفوض.

 الاسهاب اعتلاف
 للافلات ".سمةالقد

٠ السابتات ن٠

 ٢٠٠وف ١ ٠ ف المرتبتئ ني اكوظيف بشأن العوظفين هؤون ادارة
 ا العاني (فرةاًاشأدلىذون ٠١٩٨٣٠١٩٨٢ ن٠خلالاس

Hائد ) ١٩٨٣ م٠دباس ا الأول س٣١ االى٩٨٢يذاير
Î توظيغط ، تعههنا ٢٧١ جعلة ن٠

 سابتات طريق ٥٠الغنهة الفه. ن٠ مولفا ٦٦ م
 الفتية الغهة الى العاهة اتالخد -فهةض الانتعال

' فيالطةة؛٢٤ر٣أى

 العاتمة في ١ ره١ ى١ الفتية الغهة ن٠ .وظفا ٤١و ٠
رجية؛ الخل الولئية الدابتات طريق عن '

 الة٠نيال ٦٠هر أى الغنية الفهة ن٠ هوظفا ١٦٤ و -
 ٠ للعرار المخالغة التعلهدية بالطرق

 القرار حددها الهي بتلك الشب ٠هذ قورنت نا ئ
 ة٠الما الخدات فئة ن٠ ل للانته قة الط في ٣ ٠ ى٠ا ٢١٠/٣٥

 ،يكن رجبة الخل للدابتات العاقة ني ٧٠ و الفتية الفهة الى
 ببجد أوصت هل ن٠ي الواقع يهن الفأمل. الشاسع تتديرالهون

 ل—'قأ ة*جالخار ابتات ,ل:با ظ,فاكو ةب,!,ف. ; العاهة الجمعية
 فيسا وحض ٠ عدة له مزهوا ان يجب كان ط .رات خس

I ني لشرو€ 1 فرة *$انت لغ/ة 1 ان نأاف/ئ I و■'* و Mill■ III II I V W [ 
 «يره تغس ن٠ الحال ن ى مهما ولابد ، رالتهود٠أى لكنو يهد
 تفسع أن العوظفض شؤونادارة ن٠ دلهتا بذا وعلى -١٤

 المعار اذغعرة خلال تعت الهيى للنميينات ٠ بالاسل طة ى غمة ٥
 استعطت التي الطريتة تونليذ كل بشأنبذكر وأن ، ليهاا

٠وكاذتالذتاةجكطيني . الهها للالتجاء قدم٠والسبال بها

وظاقف على ٢ - ف الرتبة سحوى ني تعبينا ٣ ٥ (أ) ٠
أ ٠ ٣ — ف الرتبة ستوى ن٠

ترة ها هفوظا ني التوظيف تعثل تعيينا ٢٨ (ب)
 لحي للشره التوقع الذاربخ لكن ١٩٨٢ قهل لكوظيف طروحة

' .١٩٨٣و٠ا١٩٨٢السلهو

 طرومة تكن لم مهخية مجموعات في تمهينا ١٢٠ (ج)
 الفئة الى العامة اتابعد فهة ن٠ الانتعال. سابتات ني لا

ر . رجهةعا٠ سابقات في ولإ لفنيةا

ü ٠ )ü
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بعن 1.1*1 اولا مخصمة نت ئ وظاقف ني تميينا ١٩ (د)
 لم واكنها الغفية الفئة الى ة٠الما إت٠الخد فئة ئ٠ الانتعال '

٠ نات تحا٠للا ؤرأة٠ال اللجفة مها سنخد
شر٠ أحد طى يزيف توقليظ تعهيناتتمثل ٨ (د)

 لأنهات تالتمههنا ومجلس لجنة ن٠ كل طى عرقها ولكن شهر!
٠ تأخر قد

٠ لفكةا ني٠ لألغهن٠ى١وي٠دم تمثل سيهنات Â و) (
 أساسا مواطنوها يسل بلدان ن٠ مماثلة جنسهة من الغنية
٠ معينة ةلعد بعقود

العوظنى شوئ ادارة بها سدمحت تميينات Y ز) (
٠ خامة بصفة

بوظانف الحقوا فنههن موظفهن تعثل تعهينا' ١٢ (ح)
٠ المنظمة غن انفصلوا اكنهم وةذذة٠

الى ترجع Î تعدبلات ثل٠ذذ تمهبنا ١٦ ) ط (
 موففون جلبها وظاقف أووشع للتأشيرة نوي الظ تفههوالوضع

 غير وظيفةواً نيالجفرا للتوزيع غاضعة وظيفة ن٠ لانتقالا
« ... الخ ، لد خاضمة

 لىا لعامةا لخدماتا فئة من ترقية ١٩ وأخيرا (ى)
 رفعها لطعون ثتهجة السابتات ض ة..تثنا ٠ لغنهةالفقدا

 ىشإة٠لماا ا'ت٠المد فئة من موظفى الادارية المحكمة الى
 ٠ لفنيةا لفئةا من قفبوظا ن٠لحق٠

 التبحز ، آنفا المذكورة بالحالات يتعلق ا٠يي يكن ٠١٥
بيرن

للترار تهول٠يرغير تفه عن نننجت الي الحالات ٠
ى۶سش في ٣٥ ال التعهينات Ï ا۶وه ٢١٠/٣٥ '

 ابرهة من وظاقف في سابتة بدئ ٢ ٠ ف اللأهة
٢٠ /ف١ — ف الرتبتهن فالتواربميرالى ٠ ٣٠ف ’

 ٠مذ دى٠بهبتعلههغ فكان ، وظائف الي لا
٠ التعيهات

ر
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 جاثب الى ننوجد
باًلعنبولةالأمسا

 بيرولراطبة وهت ٥٠
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لمدءيتات١ دل٠ ؛ وابق وشع طى المنية التمهينات -
 سفة أهل .طزومة شاغرة قفوظا تمثل لبا ٢٨ ال

الخدمامت. فئة زإ٠١٩ والبرةباتاز1 ، ١٩٨٢
لطمون ونتيجة سابئة ون بد الغنهة الغعة الى افثاية

4 >\اااااااااا IIIgâiiliiiij ان ٠ الادارية المهكعة ذفمطعاالى
يوجى لكن أعس هى ٠وبد ٠يهد فببط جديرة المالات

٠ الستنبل نتكررفي ألا -
 فعرة في .قبولة أسهاب تفسرها ادي التفههنات -

 ١ ٢ لا تالتميينا ثل٠ Ï هملاحالا تفغين في الهروع
 ني تطرح الغي مهنية مجعودات في تمت الهي

 Ifjا ة٠ابما ات٠ الخد فكة ن٠ الانتقال -ابعات
أوالتمهيدات ٠ خارجية سابتات وفي الغنية الفئة

 بمعول أساسا .واطفوعا بعمل لهلدان التعويضية
 ٠هممعث٠ الهي ٧ ال أوالتميينات ، سددة دة٠ل

٠ خامة بصفة المفغى هوون ادارة بها
 ييرونواطية ة٠و قا٠ ض تكشف الئ التعيينات وأخيرا ٠

 ٥ ٠ فل٠وت إ يبررها ط لها لبس الاملاح لتطههق
 ذكسورة٠ t (ط) ، ) (ح ، (د) ، (د) جالة

 أهد طى تزهد لغبرات التوذتيف حالات٠ ولاسا 4أطد
 لجفا طي مال٠ال في رعرشها٠غ ن٠ عشرشهرا

م لاهى ٥خلا ( لألهرقبات التعههنات ومجلس
 ٠ ) الموظفى نظام سلاقمة١٤-١٠٤الئعدة

الواشحة اببروقرامة ة٠الخاو بحالات يتملق فيط ا٠ا ٠١ ٦
Ï خامة تتمثل المستخدمة الطرق نت ى فند

 لخلق التعلات ن٠ يكن ٤٠ كر طى الاعتماد في ٠
، ٢ ٠٠ ف ة٠لأ في التوظهبى طى لاوة٠ و استقناأت

الاشبارة سعى الذى ٣ ٠ ف رتبة زا٠ وظاقف طى
، ) ) ١ ( ١ خ الفترة في 4ر آئ سبل لألذى ( الذذ
 تمولها لفوظا حابل مايعة ى يد التوظيف مي

 دتها أط ( - تعويضية لفووظا الدغم- هاًاًوهبى٠
 لانتداب شاغرة مالأن نفوظا حابل العمدانين ادارة

غير ووظانف ) أجازات في أوغبايهم أصحابها
lii ٠ لخ ا ، با۶٠ لجفئ ا لغد- شمة



 لد اسحخد
.ئثجهتة ؛ مختلفة

بهأن انمالومام
الشاغرة. الوظالف
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ت ٠بدد ة ودعد٠ لفبرة غرةشا ف5وظا ني كعبهئوا ٠
 أو .تكررة ميرة لغبرات يغتود دويل ذى٠ على ' '

 الاعتمادات ن٠ لتودفا فبرات تماقب 'بادخال '
،الخ. ءلخبواا لوظائفأو ريىللاستشا المخصصة

 نتل نباتاكا بفضل شغيرالوظالف لأستعدام ٠
حلا Î أتغرى الى وظيفة هن الغعهة ا.لفئة ن٠ وظف٠

 رتها ن٠ وظيفة بادئال الفعل نريق التهامعن
،سابغة في درهها يجب كان ، شاغرة ، ٢-ف

 توظيفه سبق ٢ ~ ف بريبة الفتية الغعة ن٠ بعوظف
وفلف٠ تونف ،ثم ٣ —ف ريبة هن وظهفة .قابل في ' ' ٠

 بدون ٢ ٠٠ ف يلأئهة الفتية الفكه ن٠ جديد قي
 لهي١٣ - ف ابهة مده في لوظيفة ١ .تابل سابعة
٠' شاغرة صاريتا

 ٠للاكجا العناسب الححن الى يونفة كوشفا تأخير ٠
♦ اسحلتا. الى

 ومة ئ٠ بتنشم مخت—٠٠ الجي الطرق شطهل ن٠ يتجبن ٠١٧
 اهشجاز'النملومائي. هي كاثت لهة فما' الحدرق اكثر أن الغمابقات

 الموظفى شوى ادارة تتكن لم سى٠الئمبلآيفإيإإيإئب
 الى الاشارة وقعت لألد ٠ بالسابقات الوظالف ٠هذ ض ٥٠

 المونلفجن جذد الوظالف بشأن الخزى المعلولأت سظام نواقص
 ، المجال هذا في تقدم هنالى أن رارا٠ أجبب ولكن ، رات٠ غدة
 الموظفى ة٠ل بئ الخامة المعلومات ،ادراج خامة بجرى لأند
 المعلومات ؤذ'ا يوم يعد ٤٠يو باسشالها العهزانهة ادارة تقوم المي

 الواتع في الجعدم ن ى ٠ ثلغى٠ال شوى ادارة لدى الشاحة
 المعلومات نظآم أن درجة الى ''جدا بطيظ ) تقدم ة٠ث كان انا (

 الوظائف بتحديد لا العوظفص لادارةهوى ح٠يمأ لا ا'لعوج.
 بتهع ولا ٠ ١ةرذهويولأة٠ خاي الواقمة الوظائف وخاصة . الهاغرة

 « 'بسهولة ةهلة٠الشهيرال في ذها٠ شاغرا يصبح—٠٠ ط
 في الدائ بالرغبة سدت الهي الحالة هذه أدت وقد ٠١٨

 ادارة غجر الدلأقرالى ن٠كهير عدد في احتجازالمعلومات
 الوظائف قفة ٥ باعداد الهيام ابأن ، سخة كل في الموظفى هوى
اًى٠س دهاًاًد عن ) لألخارجية الداخلهة ( ت ابئ—٠للع تطرح الهي
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 الشواغر عدد الى يالقباس الشاغرة نفلوظاا ن٠ ا ٠جذ شكعل عدد
 لقد لاى ن على وة وعلل ٠ لتابة ا الشهور ني نتوفر أوالي العتوفرة

 ىالذر٠الا الخارجية قبل قطاد م ■Vil" خليةا الد بتةلمعاا نت ؛
 نمو عموما يبلغ مجموع ض وظيفة نهوثلاثين زاحتجا الى أدى

 فقرة (١٤ الفنرة في نلاى شاخدنا كط احباتا وقع ذ.وق ٠ ..متجن

 جةالما عن يزيد ١ءةشالوبنا ن٠ دهدزاحتجا ) > ؤد ٠١٤
 صسدد نكا المالة ٥هذ وني ٠ - خليةالذا للممزبقة الضرورية

 جد الخارجهة الولية للتابقات تخصيصها أكن ليا لفالوننا

اشه وبط ٠١٩٨٣ سأ في ٤٧ و ١٩٨٢ دذة٠ في ٣٥؛ سور
 كرا٠ي لم ، يد «دد بوجه الاحتباطية القالمة طريفة م تستخذ لم

الست. مي ١ئ٠السابئ ٠ هذ ني المقجرمة الوظالف عدد زبادة
وظيفة. ٩ ٠ وأقله -نة ) ئ غملا لمتوبرةا الوننالف دلمد يقالمعهلا

 جديد ن٠ حوفرة تصبح اغرة٠اله بالوقناقف الخاضة ٠ازالمعلوطئب
 التملل الدير ن٠ يصهح الحجن نلاى وفي وان الا فوات يعد

 ممابقة Co يد للتعيجن - شلا ستمجاللاا ٠٠ قهولة٠و تهد يمجررات
٠ الشاغرة المناصب ني

للتغيير اييروقراطية المعارشة أن على يدل هذا كل -١٩ '
 ذازمة٠ بدون هذا ورجع ٠ المجال مذا ني شديدة جد كانت
 نافا ٠ الهامدالكامل يالتأيهد يحظ لم ٢١ * ر ٣٥ القرار أن الى
 ادارة ن٠ لأزالمختمة الد تهانغذ وانا رماأنصا للسايقات كان

 فهذه . خصوم لها كان فعد ، يهزم ة٠يشجا الموظفين شوون
 ن٠ ٠ولايد قطفا *تبولة غير ة٠الما الجمعية لقوارات العخظعة ة٠المتاو
 الضرورى ن٠ انه لغابهدو انه على ٠ عليها للقضاا التدايير اتخان

 بب٠ ط نفهم أن لألا ا ولنتا أن ، ابير التد ٥هذ يد تحد تهل
« ة٠ةاو٠ال ٥هذ

 رفنى غيرشلى ن٠هو الحالة ٥اًلهن يرالاول اليغ. ان ٠٢٠
 البذى الشعوربهفغىالرشى أن هلاشلثة ٠ *ألوبة تغييرتقاليد ٥لهن تغدير أهم

أونالى ح٠المة هذا لتوظيف له بالفرصةالتاهة ط *وظف به بشعر هورشهى الحالة
الوهلات لجميع ستوبها غالها وله بهيد لألذى ؤ بعرف سن ٠ لبد تغييرالتئ

 البنى التظام- لأنربأن الد ٠ريما مفورفثوية ، ) ة٠اللاز
 الأشخاص بص ن٠ اختبارمداعديهم في بالاسنمرار لهم ح٠سد لا

ورفش ، المادية سووياتهم ع٠يتمارقى يمرخونهم الذبن '
الغإبع الجممبة عليهم تفرشها ليا لهلرقا مختلغص .ونلغيز؛



.٠١â/39/483 
Arabic 
Pag. 15

 وأخبرا ، لمنيدها ني أنفسهم هم ١بهادةو غيرأن ن٠ للتوظيف
الأشيا. ٥٠هذ كل لهد والتئ تغييرالعادات وجوب ن٠ التبرم
 ادلههة العفلبة ٥ظهيرهذ في يرا دورا رهك٠غ ن٠ لغبت

» -بالامانة الموظفين ن٠ fj في

 أكلرق هذه فاقدة لشرح تة٠ينل اص الجهود ان ٠٢١
 لابشاع ريب بلا غيركافية كانت لد للنوظيف الجديدة إلموضوصبة

 والتأكين أوفى الاموربعكل ؤان,يجبتببح ٠ الممنيين أغلبية الأموريهكل بوص
والتهام الاصلاحات جئغهذ في حظ قرة فاقدة وجود كرعلى ... أوفى

السايقات نظام يشتمل ألا طى يالسل ، خامة بصورة ، ربعا
امتعساش ، ١٠ *<! )fl 1 jjfO ان كةن٠ي ذلأةهالا الهذايهعلى ن٠

٠لأةر الح. ٠ويا
 بمتى طى يشتعل يزال لا للسايدات الحالي لتفظبم ٤ف ٠٢٢

 المدة دوق لآسها الآن، الى طيها التشلب يكن لم العيوب بعش وايطال ...
 حجة نلك في الستفهدة الادارات ت وجح. فقد ٠ التوظيف قبل تننم عيوب

أن نلك ٠ جالبا ة٠الستخد اللرق لممارضة نزاع بلا .تبولة ٠ السايدات
 يمنع ط٠هو الدابقة في لطرحها بوظاقف الاحتفاذدطغا شرورة

 ية دلماا جالالا تمدد لغبرة لوظاقفا ٥هذ استخلام اكان ن٠
 - الغبرة هذ، Mm و: ٠ ) دة ط طويلة كونها ع٠ ( للتوظيشة

وانتها. السايعة تاريخ الى دفورها بعد الوظهغةزاحتجا فبرة
 سي٠٠فب العوب هذا éjتدا وينبغي . تطلهها الهي المراحل

 أكثم بممورة طهةالاحتما همةالثا ياستخنام مةوذا الستقهل

 ٠ يلي فيط ذلك ح٣نق كط اطرادا

 الغتمى هذا 4بمدا حل الى للوصول الممل ل٠يح لكن ٠٢٣
 هذا أن الأبمرالط. من أنه يدا ، العديد الفظام عتطييق٠

 بالشهط أيما جرى ا٠ جنا ٠ الاصلاح لفؤن بل٠اتذةس
 اه الاجمال جلى ٠ تلاخبا السهل ن٠ مغيرة أخرى لنواقض

 ة الستفسد والادارات الموظفى ادارنشوئ بى الملاتات
 مهما أو.هدة ادارة كل في هوالجال كا د-اقط دة التشب.

 من لابد ن ى الشاكل'ادي سب٠ب تتحسن لم ، أسيتها كانت
 ٠ السايقات سن ةل٠ راسي اصلاح طيهالتفغثذ التغلب

 بتناوبئة القهلة السنوات في اشافهة جهود ن٠ هذا طى فلابد
 اهنيه السايهت نظام فاقدة وشرح ٠ تزال لا الي البواقص

٠٠«/٠ ٠ الاساسية
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 تخفض الى الاتجاه
ني الوظائف عدد

 ن٠٠س٠م٠ت١مأ٠المد سنوى
٠ ٠ ٠ ٢ ف ا ١ - فة

لاجرا. نها انتخا يجب الهي ابير التل محد تحد وممل ٠٢؛
 رة5أجو ٩ذئاهر نتحلل ، نهى ع٠ محثهفي ، الخرووهة التنههمات

 ٠جا٠الاةت 5 وهو 0١محه1الا،ا f شظا محلأجه الذي يد ٠الثذجه في نساهم
 ٠٢-ف ر١ا ف للأهذئهنا ن٠ هف الوظا غدد تخفيض في لتعثلا

 ٢ —رف ا بى- الزمحهسس ستوى٠ لوظاةغةفي١ تهدوعدن وند
, , ٤محالميرةالتاله ١٠٩٨٠. اأ ١٩٧٩ سذة٠ مهن ط

سس^٠هجأد٠
*١٩٨٥٠١٩٨

 سهاما '.بي
 هرة ٠الد

١٩٨٣٠١٩٨٢

 سة بها بي.
هرة ٠الا

١٩٨١٠١٩٨٠

luitf If* في
 هرةالسمد

إ١٩٧٩٠١٩٧٨
٦١٠ ٦٠٣ ٦٣٢ ٦١٣ بذة١الوذلاثفالث

١٦ ١٦ ٣ ١٣ الولاسؤيثة

; II nil# ٦ ٢٩ ٠ : ؛': ; ؛' ... ؛
.. 4الظسحالماغ؛ا

لتصغطات١ةلاعان

' ر٠أصق Y ' ٢ صغر

 ص تجة نا قف وظا
 أ٠لمتاى١ئس

ؤقئة٠

- مشر ٦٠ ٢٠
 هلح ةاماد
ةالوجود ابايف

#خر ١٠ JmJL& ٢ ت ۶ الغا

صغر طر طر مخر

٠ كف١تادلوأةل
||!||زا٠ا٠غ رجمة خا

السزاصة

٦٢٩ ٦٣١ ٦٠٣
 وظائف وع٠ج٠

٢٠ اف ١٠ ف



بفسا١ تمثل

 عها٠والتس٠ا>٠التع
 كني١٠ لشدةاص١و

- ا-
اتخاذها

*ü١ Y...V39A83
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.سن الغعهة الغعها٠لأةلائف ٠د م ارتفع ا٠ه٠ي I ١ هذ وطى ٠٢ ٥
 عغة٠ ابهن٠٤٠٨٦ االى ٢٣٢ ن٠ ، المتويرة الرتب بع٠ج

 مدى وارتفع ، ابالة يي ارد ب اى ٠ ١٩٨؛وسفة ١٩٧٩
 الس ا ٠٩١ ن٠ ها وهل. يوقها وا ٥٠ ف <ارتبة للآلاةف١

 الوطاشفا دل يان العالة يي ١ ر؛٩ سبعها بزعادة اى ا ٢٨٣
 السر ولد ٠ يتنمرفملا لم ٢ ٠ رف ١ ٠ ف الرتبتهن ستوى يي

 بندر ءدء١أ في العفنة يي الغثهة الغوة يي الرتب هرم يذله
٠ هي جدا الخدرة والاتجاهات ٠ متناسب

 الرتبتهن شوى٠ بي دة٠وةلاةفجد٠اذشا هدم ٠
 ,الاجمالي العدى ن٠ا مهن (فحي ٢“/ف ١ ف-

، ) يرتفع يؤال لا للوظارف

 غا٠ةتمغ٠ااد هي بها عهان٩ لا ظاهرةراو ا.ااااااا٠[) ٠
لي ٣ف- رتبة شوى٠ يي ٢٠ف رتبة ن٠ وطادف

' ٠١٩٨٢سدة ٠

 سده الاهجامان. ةرئان٠ا فاذا
 الرتمت. وطارف دد٠طلني سرس-ةائخداض

' ٠٢/ف-١ف-
 سرد لامئرفي١ هي التغريرسمت هذا ن٠الغاية ان ٠٢٦

 يكن كيبى يد ٠دعغ اؤة٠س راذله٠ك طى هي نل العاني ٠خطا١
 ربنالفرا يي المبهية التههبى طرى املاح تطهيق المشلل ني

 لشبةدلال١ العبرة راطة٠ ع٠ ٢١٠/٣٥و ١ ؛٣/٣٣
 ألهش وانا ، نهارا تطههه السصرة التفغوة يي الشروع فترة

 التسهمهة التدابير ن٩ دولغا٠و وتعزيز.. الابلاح مهذا٠د
 شها١ يي العامة تنظرالجمعهة ن١ بن١ي التي والشطحة١

؟ دص٠ت ٠ قراراتها تهلهل دتان١او ان ، بها
 .السايدات لغانذالتولهف العامل التطههى ) ٠١ (

مهعامحسا٠طلاتا ١فد الا ، ٢٠/ف ١٠ف ن٠ع٠مىالره٠٠ذدا
دةة؛٠ددة٠م



١٨١٠
Aribic

ء٠ء٠ 1٥

- ه۶الالأئ
دالمال٠٠٠الةط
ة مد له

 داه٠ا٠٠ال ني ةانجض٠هل أشإلنلهط (ب)
 لتشد با٠م٠عةوم٠ ( ٠المابةء دظ٠وتا ، الخارجمة الوطنمة

Î) البلدان ن٠مر دل٠

يخالف اىراج٠للمط۶ةوصسقاسو (ج)
أوالاخهاراه تظام,السابعات لي نما ٣ I ف المتبة

٠اصا

في٠٩ش ن٠ لمهط٩التو ة ١٥ له الماد التطبمعق (ا)
 ٢ ٠ اف ١٠ ف الرتهتهن سنوي السابةات,واً

 غا٠دبعالتوةل دها١ اا٠السبأال بمن ن١ بمش ٠٢٧
 با٠ةةيالغ٠سا ون به ٠ ٢ ٠ اف ١ ٠ ف الرتبتمن ستوى بي

الريشة داليخاةف١فالئبعة5اليخا٠سحا ( وجودة٠لساةفال
ا،سى٣ضة١لمخم١ ن٠ مادرخارجة ن٠السودةالوطالفو١

 ابد٠ج دنعد٠ شئأمة٠ا ذى٠لا ط يي الا ) الوقلاهف ماهن،
 الأمهن باسم ابضن لشرون المام الأسن ساه. بمبا بمممح
 ولد ٠ همامها٠ يجب التي بالضة٠الش ٠حدود ويي المام

 .واجهعها بمش التي ئى٠الممها الوقلغمن شرون ارة حاى٠ رسفا ى
 و التالمة ة ٠السدؤ ت الاستغنام ائتلآح الى نلب. وسانتا
 يزبمد لا ةمى٠ا مد محي ، ادابدة بالوذوف بتعلق ا٠ض ٠٢٨

 ضر ان٠اي٠ن٠^,ا يي:الةتوئها ى١ I لادة١ يي ٠ طى
 لفطالها الادتى المستوى بتراوح التي ئاى تشعلا وندة١سيرة

 بمكن لم اذا ط مالة محي و١ ٠ ة٠ىم١و اينمن بمن U الستموب
 ضبا بآح لا التي المدى العدة المهغمة ت البوط بمخموص

 سايغة ننظمم ، الولاقف ض مل ى ٠ه شغور لا١شة كل محي
 الغة ايةة٠٠متباهلمةل الا القائمة الى اوالالتن. بغأنها

 - العجين هذين ن٠ تنشا. ان بمش التي والممهات بئة الط
* ىهي٠الاستعذام

طي ةهجت.ااcjد .مما ÙUJ 1*0 منطا ان ٠
 ن٠ ٠اذ طى ٠ نا الهلع.جمه لي بتطبمه ٠ ندلى

ان بمبم لا ، ية ى١٠ بمورة تطبين. ان ح٠لواد١



 بالسابتات التولها
 الجهتهن ستوى يي
ل٠٠٠ه١مة . ٢٠ ف /١٠ ف

 الوظائف الواع جمع
يرامي ن٠ا ٠ل ينبغي
 نمي واضحة 'حالات

 ادابا يي ٥ ٠ود ٠ط
 الهابتة الو<قلاةغا بهاًن

ي٠٠ف ٣٠ ود حذ وفي
 العنامب بشان الادة

ض لة۶اوال المؤقتة
U هن رجة ر.ئ ٠د

٠ الممزانجة

٠١V39/48?
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 ٠ها٠٠٠رةث٠باذمهةو يطى بلدانا الا بشي
 اق٠ذاتذعل البلدان تطبل سارة ويكنصوية

 ,المالاتبمض يي ٠ بىجدا٠سحموبضمب
 .الاهانة العاشر. التنيبى الى٠جا١بالالت

 و١ ناىتشهلا الدة الملدان ن١ذلاى الى
٠ ١جد اًثهوة ن٦ا لممت الغده ٠هذ في .ميرة غير

ميثرسن١ وم عه يبعظران لا الغتوذع ٠فالاستعا
٠ سنوات ثلاث.

 العهفهة المجدت يي العنفتي امداد ان
 ني الغعهة الغدة وذلدي٠ تشعل التي ١ C ل١

 طق المجنت نبعض ٠ .تغاوتة العلمنة بمالا
 ةاوالاتذذمادسن٠رةالعا١لاد١بدتالاغولمن,و

l-'x[ من عرائ٠ا١هوش يفهاوأنا ٠د٠ءد 
 نبي دة٠ كل يي الفغمة الفشة ن٠ العنفهن

 فييجوفر ولا٠٢—/ف١—ف الرتبتهن ستوى
 سن٩ابم٠ الا سة كل ويي«اون اخرى دلآت٠

 الجهتهمن مشوى يي نالغة اومماني للاث
 ٠٠ سة١م٠اكسةالاجتا ( ٢٠/ف١٠ف
 ٠ ة٠٠إ٠ال العى ، الاعلام ، ت ٣حما الا

 ئي٣الالعلأثالتججحز ٠ الكتهة ، الغانونهون
 ..جوعات أخيرا وهفالى ٠) العالية لللتات،

 توفر ذها٠با العحغق بكن ولا جدا ضئإوة اخرى
 مشوى يي ثف نا ثلاثة محوض سة كل يي

 'بشأن م ;وند ٠٢ف-/١ ٠ف انرتهصن
 ٠ ون٠معار٠و ند- (الجدت ٠هذ

 انه الملموالكهوجا)٠ النشروالطباعة
 انه اوحتى خارجبة ابغات٠ تتظهم يمكن لا
اااًًاًاًه يي ناممما احدى طرح كن٠ء لا
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 تحاذاتىبهة٠ا تجرى
 ٠الاذرو٠لكحلأا

 Ù'1 """"""""P O U م وهل.
 ألسى ت٣الاستثذا
العامة. الجب

٠٢

 العالات ٠هش الي الضرورى ن٠ بعون قد ٠ سفة خلال الداخلية
 حا٠ء يمورناستهنائهة?يقمين ت سابة بدون ذليبى٠التو يسمح ان

 الالحرى ت بالمجموط يتملق ا٠فه تحرص أن المولفين هؤون ارارة
 تطن وظائف الاقل طى ستهن كل بي اومرة ذائعا تتاح ان طى
 من بالتوفلهبى يسمح كاف بمدد ٠ خارجية وطنية ت .ابة يي

 مابغة تئفلهم يكن ان الى السابتات تدلى عن الفانجة الغانمة
٠ المجموعة لهن، دة٠جدب
 ماذو ن٠ المودة او ، العؤقذة الوظائف يتفلق ١٠ثمه -٢٩

 بهمخن الساح يكن ، الدعم اواعتمادات الميزانية عن خارجة
 الامهن ساعد يرى عندما وةالما يي ٣ ٠ حدود يي ت٣الاستثذا

 ن٩العم الهمعين غح٠ يكن لا ٠اذ المن لشون العام
 و هي سا تسويتها المطلوب المموإت ا٠ا٠ سفتين ة لعد ةدا٠

الؤانهة عن مادرخارجة٠ ن٠ أوالسولة المؤقتة الوعائف ان
٠هد ني تعسهم تم ينالن الموسين بمنح ، يؤ٠كي تسح لا

 ن٠ نيرة هة٠٠٠ذ ان الواقع ويي ٠ سفتين دة٠ب عقونا الوظائف
 مغلبا الميزانية عن مادرخارجة ن٠ لةل,»|وا أو المؤقذة الوظائب

 الكن ن٠و ٠ العادى الفدهة الغدة لالعا٠ الى متمون لآلفون٠
 الرتهتهن ستوى في التميين حين سفتين لمدة عفول فح٠ ولىلذ
 لذلأى ويعني ٠نتداىالو^اةبى٠ةذهرة٠فيدسه٢٠رف١ ٠ف
 الصورة ك٠بتل الممهن الغنية الغدة موظف يتمويض المنظمة تلتزم ان
 يكن يان. نعتفد انتا ٠ التاريخ هذا قد الوزنة ٠الخا هادة ني

 ٠ ٠ابادغ ن٠ المائة دي ٧ ٠ مبشان١الالةز بهذا التمهد
 من الكة ت ۶الاستثنا 'عدد ن٠ الحد يقترح الحالة ٠هذ ؤي

 ٠لهن ٢٠ ارف— ف الرتبتهن ستوى يي ت السابة التوضف
 . ٠ يغط المنكيرة العاهة في ٣ ٠ ال نسبة هدود ني '، الوظائف

Î تترر ن١ ةاخهرا٠غهةالما٠للج ويكن ٠٣٠

 ..شوى يي توخلهبى >كل يتعلق ا٠فه I انع (ا)
 نالعسابدات،٠٠استثذا مبوع بعون ٢ ٠ ف ر ١ - ف الرتهتهن

لي ين المعم. المرشحين اشعان تسح بية ى اختارات تجرى



 م Li اتمدام
الاحاطبة التوائم

٠٢١٠ 39/483/A
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 afe ان وينبغي ٠ الطابعة الوظائف يي للتمييز العميرة العوانم
 الفاسات اًختهاراتلهف.، اباعدالي٠قد٠تهاذاتبالةبام٠الا داقرة

٠ الامعانات ٠ ٠هن لتنظيم السمة الترتمهات تتوقع لأن

 ر٩٧التة يي سفة كل يي المام الاسن يندم ان (ب)
 فهها سح التي الظروف ض ت علوا٠ ٠ ةض٠الةال٠ا ن٠
 ن٠الرةهته ستوى يي ت اكوغهابالسابة ن٠ ت٣تثذا٠با

ف.ارف.اًا

 السادنات ص الناجحهن لآية الرمةضهط (ب)
 السابفات ونطبل الغارية الوطغبآ

 صدت. هد السابعات لجمان ان الاول الرفق يفيد ٠٣ ١
الرشحهن بمض ٠١سم١ تسجل افى ،نله..كا لآت ا٠ذد٠

 لكن ٠ غمدة٠ البى١يو الحال يي غوا٠إإذ لم ن٠٠ة٠ةاة بي
في الرشحين ٠هلإ دد٠' ويتراوح ٠ بعد نيا قهربتوظيغهم٠ا

٠٢٠٧٥ جاليiاهم لاتمةدهدغعد٠وث واحد يبن سابعنا كل
 بدآالتشهد ولد ٠ المعممة الوظائف وع٠ج٠ ن٠ تترما ثة الط
 الجفوات ساس١ طى ، ١٩٨١ سفة ذذ٠العواقمالاحاطية يي

لتونديبى التوائم ٠هذ بها استمطت التي الطريقة لأكن ٠ المبغية
 سوى الجملة يي بم وا ٠ بميل حد افى رض٠غهر كان .رشحين

 العوالم ن٠ ١٩٨٢ وستة ١٩٨١ سنة في بانهةرمحين تمهين
 ٠ فرشا من حدها ١١٩٨١ سفة يي بنان ١ ( الاحتاطهة

 زيل'؛، البئ ن٠ ابيان Ï ١٩٨٢ سفة في وسنة ، المابان ن٠خر٦وا
 ، الاتحادية جمهوريةالعانما ن٠ وواحد اطاليا ن٠ لأهان
 كا ح٠٠يوتح لم ذله طى وعلاوة ٠ ) الماج ساحل ن٠ لأحد

 خر-٦ ناجحهن لتموض وظفوا ٠ةد الرشحون٠هؤلا ازكان
 الغاجبني طى زادة وهدفوا وأنهم١ وظائفهم يبول ن٠ .دلوا

 ان طى تدل الاروام ثمهن، ٠ بوظاقفهم التحاتهم تم ن٠بالن
٠ هما تطي. يماد ان يجب الاحباطهة ة٠دلوبالةاة

ا
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 يما الجي طمة١الاحتي التابة عى٠بب ةا٠مةل ان ٠٢٢
 تتمعل السابغات بي الغاجحبن اةمة٠ هممة٠ سى ان يجب

 بجب سفة كل يي وة٠ تجرى السابغات ان بعا * لمة ن ١ بالمورة
 ستوبى ن٠ خلاناسفة Iالمتا الوناقف د عد تطابق سارة تسومة

 بدد ع٠ ق وجود٠ بغة٠ولآ٠ج٠ كل يي ٢ I ف ا ١ ٠ ف الرتهتهن
 ٠مذ ' ن٠ ة٠و٠ج٠ كل بي المسابغات يي التهن المرهممن

و تدقر ان التطابق هذا لغتان كن١وي ٠ وطت٠ج٠ال
 آن بمد فورا العآحة الاحتفانالوظائف يي ٠

 ن٠عهت٠الغبة ٠هذ ٠وتواج ٠ شاغرة تمهح
 اطابة هي امداهبا ، الطي المع. طى

 ..ل.„.,.ست, دأيي٠ النى ابالف دنلش٠
 واب غرطة٠ كاطادة للسابغة السابغة الشة
 ن ب لهنا الشاغرة dtSو^ا٠ال ٠هذ تحدمه

 نباى بها ى محتجزة يعانها المعلوات
٠٠لا٠ه١ ا ٨و ١٧ الغعرتين يي

 بلال تتاح االتي٠الؤاةغ عدر رسلفا٠يآع ان ٠
 اربام طى مخمة سابات ٠السغةالجاىةاجا

 مدت٠*١ ساس١ طى يتموعهها السابتة السغلأت
ر،٩التةدء هذا مل دكن يانا ٠ علؤات٠ال

، االاحتفادسلفابوطابغا٠الهمرولأ ن٠ ةون٠ يلن
، الحالة ٠هذ بي الفاجمون المرشحون وتحق

 ثل٠ عالا*سفان٠و ٠ وةلماغة شغرت ا٠كا هالا
 بوإبا٠ كل يي العتومة ورللعواغر التع. هذا

 درجة الى ، شرة بدقة يتم ان يش هغمةلا٠
 في تصإلجم لائاجعين مش ان يش لا ٠اذ

بسر.النفد هذا طى امتادا ة ن محد ئف ويلا
 ينظرون المرشحين بجمل شرة خاطرة٠ وهفالى

٠ ة طوبو جد دة٠

ر
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.ان«"" ."""■أل تنظوىطيها لتي١المموإت لاحظنا اذا ~٣٣ .
السابغات يي المطروحة اباهف الكي الاحتياط ( الطريغتين

،الامر اوق يي الفاجحوت فمها سن التي رالماثفتغداو *٠٠
 بي الحمول اسح٠ هوالنى الطريقتين بدن ففد الجمع فان بموبة 0*1 ى

 الايتشار فرش وعدم *طولة قة بي طى الحمول اهني ٠ *فههة يعالج الخاصة المموإت
يالفظام الفاجحهن. المرشحين طى راتولا١٠الاد طى لا الطول ٠ التممنا جال٦ب

و يمعد ان يكن المحكم

 شغرت الحي الواًذلاثف ف٠ذمبفو حتفاظلاا طى ٠
 حة٠تضبرشاغرة الوطاثف جمخ ل سفة خلال

، ) السابعة تاريخ شهرأهلا١
 ٠ ستردها المحفمة ثفلوطاا دل٠ لمف وطرح ٠

 في الغابعون يمين ى١ذعء ، السانفات ني
 راح b *ذذاهبربعد بعد ث تحد التي اتشوإغر
 المالف لي المتخة الشواغر طى ة زاد السايغة
).٢( المحفاة

 التميهات نلعدير تغد الوخفة ،هذ ن٠ الاول الجدول يي يدم )٢(
 ان طى دليل وعنا ٠ ١٩٨٥٠١٩٨٣ لسئوات التوطيبى خطط سافي كةكل٠ال

 قن١ ولا ٠ باشرار الها٠بباسك١إ ٠اذ طى ٠ كة٠ أ٩هلا التلع. هذ.السايات
 الواقًلاثفالمآحة وع٠ح٠ توزيع ولع اذا الا قيتة د يمورة التهدر هذا يتم ان اللأ.ةع يي

 نالتطويرالممني وحد ن٠ - ان المدد بهذا ويكن ٠ المبغية الجمومات سب
 بهذا كن٠ وجت أبرب يي تفوم ان العمفهن شؤون ادارة ضمن راخا تنظيمها مه١ التي

* ) شهور ة ٠ءد ئذ٠ يتم ان نالواجب٠ كان ى (الن الضرورى السل

/
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 هرا١اسةالتي فان م مغبية العظام هذا طهق اذا ٠ ٣،
 با؟بال٠ذيغ٠اتوغ ل ١٠٠٢ابى٠عل٠ا وهي ٠٢٢ اسرة لمي الهها

السابدات- اجرا. وراجل بالوظائف للاحفاظ الب الابافهة ' '
 لي ٠اب٠الام هذا ن١ ايى نظرا كهر ٠س ايى لهها٠العغدب ش٠ب . ل٩هغب الراح معنفي

 يغاوتديجها١جوز١ى ٠ الأو سنالعوازض ق٠يل لن الاجال دا٠خ لمي.ى٠اهع٠٠ال
والانتها. وظةسلةا،٤٠٠٠الوفلاةفال بي ٠ع٠ض٠تذل ، رالعظام٠حةظ٠ - ٠ المهل

لنولي اكدئ للعاجمن ة٠ل8 نهط ح٠ه٠ نظام ايى الدام لي .
.. شغيروظهغة. برى الحال لي طق٠لاك١نو٠التمه

 بسح ان يرات التغى ش٠ الهمني العظام لهذا .تهفي - ٣٠
يى٠بى٠للتوظ نططاطار لمي سفواتلآلمد ابةت٠لب .غهدبرلأح ٠’

,هت،٠ما٠ال يهها نجرى البي ان للبلع. لواثم هع٠ ، لآسفوات ٠ع٠ ى ذ٠
 ازالملوات الهلع. لهن. وهةىم ٠ الأو ش٠علا'عاسخوات٠ذله محل

 و,جما لمي بها لفح الني الأمائ يعدى ملق التشهمدشا
وددة٠اية٠بي سلفايتلهم تفوم البي الملوات ٠هذ ح٠وهل ٠ ة٠هغ٠

* دس٠ذ ازا. هم٠ه ٠ سهرالرممن سن٠د ٠
لهها تنظم البي الملدان در٠ ريحتلنجها٠ ائ -

٠ وسفة لمي مابةت٠ال ,

و,.معاينة لوظاةفلي١ أكرش دذ٠لةدح٠ وأن — ٠
 ٠ ) المارالهها ةمهةاللدان١ه٠ب٠بهاس ل

البدان لهمل ريجها٠ةع ظت٠ما٠ال تنظم يهمع ن١ ٠ ٠
 ٠ادغمها ت٠العظا ن٠لهيبها عمد لا ا'لبي

 ه٠ابياراههنالوظغ٠ء٠اى ابالبي٠و,هابيراكالأس
لدانسسر٠مايةتلل٠يىدممهصال٠١٩٨٢ غذ٠ .

نذك لمي ن١ اذ ، اهما سيلا أوالحلة الحلة ا
 عل١٠دة ةبعطههق٠الما ة٠الجس لابا. 3ئأز٠ وسهلة

لهعل جهد يذل الان منفي ، غدل١جغرالمي ' ' . .
٠ هاللدان٠٠ج تلنجبا الممابى. تيظم ' - ٠

ل صاى لآن يبرر. ا الأنيرله الاهتراح هذا ان هدولغا٠ى ' ' ''
 العدابهر تطههق يفعل وسفة لمي لبابة. الوظائفالطروحة ى ٠ع٠

 اللدان دبى٠يعذبيض سرعة تدح ن١ ينبغي ، ٠لا٠١ المارالهها
٠ امحا تشيلا والحلة١ محرالمثلة

' .٠٠'/٠٠
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 د لآب عاجلا يجب,دداذها التدابير ٠هذ ن٦ ونرى ٠
 يسي ى ٠ةود البي ►الغا ٤معسل٠٠ال الطرق صوب ٠حد1 تدارك ن٠

 (خل »مااكا)ه٠اس ناه ةالمضإ٠هة٠ال هاه٠ج٠>*اضال
ينمون ا٠غاجا٠هوظ الى ) للمهاياء ههزالالكروذي٠هةالعج٠ج٠

 طرلعهل لي٠ يعطوى ى الغ. الأمر ، لعد ين بلد و١ يلد الى
اااااان III if ح يي ، 0ا٠و٠الج 4مذ يي ذةرالمد٤اح الملدين هنين

- . ٠فه .رغوب ضر ك٠ل ن ن١

 البها والطرق انابغات ۶غهدا٠ها٠ي (ج)
٣ ف~~ رتا .معوى ٧ا وضلللع

 - 4،خح٠م٠١٠ 'السالغتين ١٦ و ا خ الغغرتمن 'ذي ةا٠١ر ٠٣٦
 سعوى ني بظالف أطى ~ ف رتبة ستوى في التومف تجاوزات.

 الفعل إ تضب ن٠ المطمة ٠هذ .٠ط٠ دء٠سا وط ٣ ...ف رتة
 فرأخلما يدةلأصابعد ونرى ٠ ) ألخ ، أدرى وضفة الى وضفة ن٠

 م ،لألعى علااه٠٠عال٠ب في للتوضف الوصوصة الطرفي دم شها
 العفة نوطني الماذالوملهة تلطم اتجا. ني بطواحامة

 /ل وهادنعدد ، ٠لا٠١ الذرة للعإوزات .ومحيرحم ، الفعمة

 مميرا الممعسن ش ٠ذ١ نرى ، لبابغاتا الطروهةقفاالوظا في
 معوى٠ يي للعمهمن ايةه٠٠ال اماسيدل توسع ني ٠بح نهرع ن١

٠ ٣٠رهبةف
 لكد يوضع هوان الأيسروالأم الحل خن ن١٥٤٠) -٣٧

هدات٠لمسعالعم أى ٣ ٠ف الرتة .معوى ني هومفدارجي
 الى ٢ —ف ن٠ الداخلة الدرهمات دان اللألمة ، الرتة ٠بهذ

 النارجة ة٠اللألع ابابغات شذلم٠ةوضذ نظام ٠ ) ٣ ( ٣ ٠ف
، التالهة عالانشلانات٠ لش ٢ ف- رقة لشوى

 س٠د لهم ن١ همعوا ن١ الرشحين يهعردس ن١ ) ١ (
٠لها سن٠٠هؤد الغي الهفهة ة٠ج٠ال ني ة٠هأ٠ لجرة .مغوات .

ة ات٠للاجرا لغةذا٠ جديدة ات٠اجرا ية١ عاذها٠أأش



V39/483
Arabic

٠٢٦٠

 للتكفا فتوة ن٠ لابد لش
 صن همش ٠ بم،ا١٧م

 'بمومن٠٠لل .مالئة طرق
الشرصن المهغممن

اشدواما. لمم لل

 معوى الى الطلومل مة٠ا«ع٠ال لاه٠مثمعالر ان وب)
٠ اللمسانس ة مهاش ن٠ لا ٠بغ ٣ر٠٠الاجست ٠هو أدلي

 ي—jالسبا الممش ٠س العاني٠ردح٠ ان دع)
يالمرشحسن دلق١دماءبم ٠ دلا٠سفة ٣٦ الى ٣٢ <ا 0هة٧ا

٠ الأولان المرطان م٣٠ودري٩ن)٠٠الغ

 ةوىربا٠ ني للتدظمف جتازالرمحئ٠ أن ود)
 رمة نشوى الرهس .بأنها البي ٠ىالادمحاراش٠ذغ ٣ ٠ف

 ماص لامصارافاني ٠ ذله نادلطى ممسون لش ٢ ذع
 الاممار هذا ن٠ والفرش ، المعثمة جاالمهعمة٠ج٠ال٠ متعلق
 الرشحين سوى ن٠ اعلى هغمة٠ ة٠ى سوى معاالردح هوأن

' ' ٠ ٠٢ ٠ف لرصة

 ر،١ه٠لاد۶،ا ٠وج٠ ش٠٠ال ش الذى هذاالعظام عل٠و 1 ٣٨
 ابراح وذله ٠ داالفهة٠ال السهماع. شوى٠ لي٠)اه٠٥١٠٩

 ول٠هر٠*5ارالداس٠عبةللادل٠دمحار>اذ٠ساسالا١ في٠»٠ابدارا
 بى٠العوظ - ، الهفاالطلهة الججة ..دظئةلني سمات

 ل 'اا٠٠.مشت» لا للذهلات الغممبة معوى يمني ، ونجمة ظروف ل
 معوى ني اجات٠ه٠٠للا الغاسبهن ن٠هوظهبىالردح نظام ها٠ل٠

' ٠ .اشرا توطمى ٣ —ف الرصة

 رؤشهسل٠ةدواس ني د٠لا ايه نمتلل تغا١ طى - ٣٩
 ضر سوات تظهر الجاقزأن نن ٤ العظام هذا ةل٠هسةعر ن١

 اله ولغا٠ع٠بء٠٠٠ال ولهذا ٠ ة٠اذ٠ال الا لفنميها لا .ئعظرة
ا سل خططتدرمجي٠ طى الاضاد ش٠م

 بساس١ طى ٣٣ الفجرة ني اس العظامازار -
 البر غل٠ ، هغمذلدننعد٠ جة,جل تسبي

 ججةهههنالادارا وهي الغدد٠شع ن٠جة٠ج٠
العامة؛

 ضاف٠ةللعو٠ىب ازارامصارات نله جانب الى ...
 سهالرمهن '٣ فا الرمة سوى ني

 خل ادرىكمرا ة٠هع٠ا٠ج٠ ني اتدارجممن
؛ ججةالاهةمادممن٠
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ق٠٠٠،هد ا٠|م الهالة
- ل الانته بسابتة

الفظاستي د٠ا اماستند يتيمهح رهجاتل الهيام ٠
 a „اب ة ي. اوج; اةرالمجمهام٠إع٠ علا٢ادغشن

. ٠ تمن٠م ة م تجيتجا
 لهاوامدو ذاهايي٠٠اةذر التدابهرالتي هذ، رستمميم -٤٠

 معوى يي هلعوشفالعارجي ٠ هت٠ا٠٠ةلل٠٠آ٠ال الوظائف
 ٠ سفة ل يي هوشه ٩٠و ٧٠ يعن ا نبراوح ٣ف- الرهبة
 ، هوشه ١ ٥ دها٠الالارلالعاذو< وةههن٠ب٠ ني التوشف ويبلغ

 ن١الجلة يي صافي ٠٣٠ الى. ٣٠ جحبعةالاذتهادسئ٠ ويي
٠ ا مج ٠٥ ، لورا العدايهرالعرمة تطبهق ن١ر ٠ذع

 ة—العارج. ابهه٠٠٠ال لي ن٤هوضربمواةة -
 ٢٠.اف ١٠ف اللأمن .معوى يي ١٠٠ الي ٨٥ د

 المولة الوظايف يي ت١انعابة الممل لتوسبع نتيجة
.ساوى يي ١ ٠ ة،٠هزاذ٠ذارجةضال٠,نمادر

)أ٣اللأهةفا ٠

 فعوشاا ة٠٠الدهواببرالتدلأ<ه٠:ا٠ب ا٠١ى ٠ةع العمام -
 ارات٠الىالاخة الاغالة ، بهن ى ادعاراى شكل يي

 مابة يي بتحلههفها ٠ وانءبلاص١ اتشغيمة
 صتي٠اللأ معوى يي ابةت٠ال ن٠ ٠الاستثأأة

المجحساالمسة. ويي ا ٢ ٠ف ا ١ ف-
' ٠ '٣ ف- الرهبة ممعوى يي للاصاوبين

 ب٠الأماله هؤمهبعالمل شق يي بم م نتع. يذله
 دة٠ج كرس١اكرل ة٠م١ اد ٠هو هة٠٠العوشفبة يي الموصوصة

 يمور؛ السعيل ني ها٠ب للمد مجهدا ونله ، الغنية الفئة .وظفي
٠ ة٠سازوظاةفالأاذةالعا يي هالة

 العرمة الرالدرارات٠ فن انتظرن الغابج

وشاهد ٠ م.ض٠ال لهمجا دنة ة٠٠التدابهرالعو ان -٤ا
ا هلى داصة

الجعها اددنهجا العي الزارات حترام١ورئ ٠
ا ٢١٠/٠٣٥ العرار ولاصا ة٠الما

٠٠/٠٠
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 ط٠ااالذ٤ال نظني٠مشد ٠لعرلآل أنضرجذزى ٠٠
 العاجة الأمالة يالمدنجبذ سوى ريه ياس

. ٠ ..امديميرا
بنام ق٠٠عد٠ الأمها. هاكد٠ج محامااغارا ٠

' ٠ الماده

 لأمم؛ا دةلهة٠ مذعاني٠ما٠٠ال٠ عالمد٠ةومؤ٠ةه ' -
٠همد ني م٠ا٠. ١٥٠ ٠٥٠٥ دق٠٠لع باكلهان ٠ع٠العا

٠ cvliiiJiiiM ش المجمجة

 الو. الماط١ع٠االذن يعة
الغئنالب...
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الاس الامل
1الادب.اا...ةالاا المااةالى pi الخد دعة ٥٠ اطةالا»ةل—

العالة لختلدمن
٠٠ lui؛؟ما٠هال هبملق ااا٠خ

رجها ٠الا المة

 liiiMiiil سه٠ ل نته الا ساهةة٠ب يملق محما العالة اق ٠؛ ٢
 الأادبي٠ال ض ةذيهبى٠٤الالأالغ ةاش٠العا اه العد

 ٠ رجمة الئ ة٠لغ٩الو بالعامة. يتملق شا شرهبا هزا٠
 نبي لغلاما٠ةلدااأ٠٠الوبلاأبىاللر دل٠ئ١ اذ
 ادل٠٠؛ل ٠٢١٠/٣٥ العوار٠٠الطد المنم المالة ٠هذ

 ي٧و،ا٠د و٠خرد1ئوع ن٠ هذا ة١الار لظام هها٠لر١ الي
 ٠ العصر هذا ٥٠ لي ممالا٠ادع يي لنا لمرنحتا

 لي ٠هوالهعي كا .٠ي٦ ؤ١لامظ٤ ن١ <ا بد لا ٠؛ ٣
 ٠إ٠ود٠ ميرة٠ الاحمان داء٠ جرء ٠ جرلة٠الهار ٠٠السامة
 ٠ «البي سعوي ن٠ مواحمان ٠ هعا الطلوب ٥١ ,ألمال

 ر؛ذبي٠ لالي ٠ألاهرذسو دل١ء ى ٠عال٠ يعلي٠ ن١ بش
 ٣د يما؛ء الا ٠هذ لبرى ٥٦ الش ئ ٥، ٠ العارمخ

 دى٠٠دمالعغلب ؤد ! اللأكز ٥٠ شر دد٠ محي لأمه ٥٦
 د و ١٢ ÙH ا ٠ طكزهط٠ال ٠هدد ٥٦ اذ ٠ المدمة ٠هذ

 ترا ٣١ د ٢٥ مق ا ى١ اسلأء خلال ) ٤ '( راكز
 الابع .٠ة٠السا يي الرهش لآزمدد ٠ للعوتلهف

 سو ١١٨٣د ١١٨٢٠١٩٨١ ،١٩٣٩ يي جرء ا,لبي
 مبي ٤٣ا ٥٠ ها٠خغ٠(لوحذادخغاهم ساطة ل يي ٤٠٠

 ابوسا دد٠يلغ ).١٩٨٣ ةي٣٨٢اش ١٩٣٩
 ن,ابل ٠هع ومنة؛٠د ر ٢٥ الى ٤٨ ى ة٠ي٠الطر
).٢ (اتظرالوفق ا٠ره ١٠ و٩١٠

 ٠ ى٠الغد ٠ سميرك ٠ بعنكولى ، ادبغد ، ابابا دص١ ؟١٩٨٣ دية ني )٤(
 ٠لة٠٠لألا..ط٠شسكو محي ، الأخوى الطلأمء محيراكز منء وهد نسفا. ٠ محسنا ايعامحو.

٠ رعء٠ ، ونبغوصا ٠ ي٠ر٠د



a/39/483
Arabic

٠٣

 الل١س ه٠ساجع لولأهالوقافاالخسة كان -٤٤
 يي ٤ ٠ المنو ابةء٠٠ال لاصهيي.غالفا ا،٠هة٠وذ٠ب

 ني ابالة يي t١ة(يدل٠الالارةاوعا أإن٠وةه٠٠٠ءةل٧ا
 ن٠الائةسجةالاصال يي ١٢٠ الوطغهة) ء المابة
 ة٠الائس لين المن) ابةه٠٠للابائة لي ٦٠ (بدل

ما. ض دط٠ ةصأ٠ لدفليفهم كان النين #<>٠لكا|
 الاحعان لغههل الى ٠.مرالادجا اخلهة. اله السابغة

 يدلبن٠ ٠ذوجؤ٠للهومحةالداخلمة٠٠المجعوا غايمض٠وى٠
 يمعل ذله ن٦ ني٠ ا المارط) .٠ا ٠الخد فثة ةلني٠و٠ سمن ن٠

 .ابابعاه السل لوسع الآ .حللها لا الصبي يمض
 ٠ ٢- اف ١- ف الرتهتهن ستوبى اذرالوةلاهبىض٠ةل٠الهارج

 سغبي ن٠ دش للعهحه الجامعي السعوي كان -٤٠
 ، .٠الا٠الماً *ن الطعة ني ٢٤ر٦ في اذس٠٠٠ههادةالل

 هذا ن٠٠\أل ٠ الطعة بي ٣٨ر٨ ني السعة وساما'لهذا
بيذبي٠٠ؤل ..٠نارحالا٠ضالطوة٣٦ر٠ الستهاني
 الذى ١٤٣/٣٣الغرار هودكام الاممهرة اسة ٠شارئهذ

 ة٦ء٠ ٠٥١ دا٠ل لوبى الة ني٠ ينه سلهم سعوي ٠٠ لى٠يشةر لا
٠ ةإه)٠ س٠اله

 يلمي التي اء٠همالجع١ ني الة المهو ءئ٠ ٠٤٦
 جفهمع لآيخي٠٠ال يي ي٠و , ئ٠ج ٠؛لة العهعئ الهها
 يطالها ٠علانيجدي٠يلهانسعةه٠٠ما٠ادد5٠الجالا

 فان اللهان، ض٠يبم يتملق ما ٠ غ٠و٦و٦السعمبي
 نهالطا ٠ؤ حد ني السيرة ان الله فئة ني بهااربة٠امةم

 غا٠ا٠ال ٠ذ٠ وجه. اني يوجح الط مع٠و١و٦ا٦الستمو
 ٠تاب٠اوسا غحتغغلهم٠ اني ى ٠يه الاموالذى لخلهةا٠اله

 ن| III 1111. الخمع هذا صبي جد٩ جنا ٠ لديها لعلا الخاوجهة
'و نطة يجب ٠ة٦ ني٠ ٠ الغرلينالداخلهة لطم

 الس ة٠الما .٠الخدا بعة ٠د٠ ٠٠الذلبا ان ٠
 ٠كاس ل الائنة اممان من ةةد٠٠٠اسةاوعت

!الجسهاء جال٠ ني اللة٠و٥٦ لها
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٧immmmSlÀS جمرن اا0رأ OrflJwfJ. ان -
 هيدا٠ب٠ إء٠ي٠ل راهن٠الصهال إ٠٠ذ

٠ العامة الغداء

نهدد ناد ان ، يغا٦ الحالة ٠هد فغي كان ط٣و اذا سا العماو ش٠
لرإ٠ يساعد ن٦ ش٠ي الخارجية ء للسابغ. العطرودة الوذلايغا لظام دو م الهها ،زهنا
٠ بمهد حد اض المهب هذا للارك ٠ للفرمة م لألا و٦ للعوظيبى

Y ذهذا٠ ان غأ،٠ر الاي العاداء صرفي ض —ة 
 صغهمجاهن ٠ة٠دخاسهاءلغم٠١ ى النانلي الاممان

يشآءهذا٦ ةى٠الجسةالما ن٦ الأممان مغم٠ يي البال .
٠ ) ٥ا طهرة .٠٠وسا خلاهرة غاء٠ض لابطال الفظام -

 ع٠٩ا ظد،٠ ، ٠ذ٦ الجدبذ fالفظا هذا ش٠ ٠ءاإعغ الةإل٠
 دإء٠ اهعظإ الذبن أالوفض٦<اابابوهءز ةل٦

الى مالعلد ني المة ؤ الهلآه ربم٧٠له ٠ؤد ة ين د٠ ,
 هوهد العطر. ؤل٠ال ان دوى٦مهارة٩٠ الاممان.

٠ للعرضة اوبظام للعوفلم. طريفة ءالمداخلجة السابة بظام

١٩٨۴ برسى٦١٢ خ٠٧بعادمعة داك -٤٨ - ,
٠ )9/SMGC/VH( ةاسرهص٧الاما اللجفة وسها 

لألوظفهدأ اوةالاد ن٠ب للجفةالعنمهق دك٠٠٠بذالمعو ٠
)SMCC( ر ل۶بل١ يي بغيهجوك الخانعة د,ولها سهةا٠ب 

 العبال لسابتة البداهل يعؤلها ٠١٩٨٣ر٠٠ع٠س
 همس ٠ الغعةالفعمة ةاش٠ا,لما نيهةالخداء٠ةضن٠ال

 ٠ يئمغبي للعرمة لظام كل ن١ ونهين ٠ اجين لسالةالععمر

 خعلةللأذهلهر ن٠ ١ذج٩ي لا ا٠جز نكون دن ٠
 ةدددة٠هغ٠ جعواء٠ طى تنبغي الوظبيي
٠ تمغهاللوظالعا لألام يلى ٠م

، بالاانا وظغهن٠وعال٠ج٠ طى ينطبق ئ٦ —

٠ تي1٧اد7اا7 دامة اسرئ روجدةاسش٠ندهى١اله بهذاالظر )٠(
٠ 78/4 ٠ 77/4 ، 7/ج8

/٠
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 هي أى ة٠بم ش١ء لا لئ
مواشهامةالممط٠

 ي لههاااااا٠لظاملاتعلهرا
 ه٠ا الخد ةهة يي للعوظفبن
' ٠ الماما

٠٣٢٠

 ٠ رالاكان ٠بةع ودرآا٠ ئ ن١ -
 ١٠.ا٠الا السالة أن ذله لا,نخى٠الوصلة ؤتونح

 .بب أخرى الى يهةن٠ نئالالا كان اذا' ا موفة٠ هي انا
 الهظرلي عد٠ ٠ ة٠ولةرة ا ونظل٦ للعوظببى .متبرنظاا ن١

 ه٠هل٠ج٠ دسا ٠ رو بغغلام جلأه.المل١ اخصاراء عدة
’ ؟ اساا اء٠الخد بلة يي المه ٥٠

للبهم لرجالي دلن افي هاذدهإ٠هة٠ب٠ ٠
مئ نسخة ١ ٠ لهتم سبعى نله ن٠ اوبدلا (

٤ بغشالاش)١
لات4مبةدطابق٠ب ءKfSil 4 <ا ل*جاجة ~

«١٠. ٠اى سفوات وخس ٤٠الدأ٤نالغع٠ مهفهذ مجمجة
رفع ٠٠ ةسذامالواهنهن٠طا٠جموة٠ال٠مذ (

٠ )٠العطلوج الجامعي عو^ا٠٠٠الم

 سن لقل اء٠اختها نظام رامة ٠الع بمد دد٠١٠
 الابى، ة٠٠الب يي العمة الفيهرة ن٠ للعض. ومن؛٠٠٠الم

 Q:٠:i &Sf ٠ ة٠ي الة المجمجة يي ة٠ زلعا التغدية هلآه٠ال ن٠و
 لل لى٠ بتطلب ٠ العزب خعار الا ا هذ ن٦ م الخنأ يي الوصفة

 ةلهذا٠الذوى العملواء ن٠ الكبو ن١خ اخالبة ماء را ٠د حال
٠ ٠للؤربعد الغربالم

 ٠وا٦ى٠الود ٠الظردةةيهذ٠نالا"را٩اذطد ٠ة٩
 المطريمة المعة ش نى ٠ ا٠لهوا1وةب٠جد ذه؛؛ذها

 للآوجان٠ في نوى. ط لى٠ومح١عة٠ا مهة العنا ٠ذاهذ
 لبد س٠٠لأ قفاضهارزارالسابهنسبي الني الساهل

 اً الغيبة الى الجامة اء الخد فعن ن٠ ل ذت& الا طرى جال٠
 الراهنة السامة ز أنى مي ٠ العامة ذغغةالخد.اء بالسمة الوظير. ل ١٢ال ةلأ٠ط٠ بمعد؟ بنا شا ؛ ابغفهة

'٠...., ٠ نها كا 'ا ١بد د٠د ة ٠د عد٠ ضر

 بها٠ القنن الجز. وخامة السعة هذ، ان ٠٥٠
 ة مد دذ٠ رممها ٠٠ جوى الغية، ٠لهن الوظعفي بالعطمر

لى٠الاً بن ٠ جدا لي٠ه ممل ى الن م العفل إش٠ ا سلحاء



 جدد السعة، ٠هذ «الجنه الني الووائل دل٠ سحن ن١
 لعابع اش نهبي ن١ »Tfiن دومعها لةالتي٠هةالعا٠الاحم

 Il II II «17.اج١ ٠٠ ٠ الخانها ش٠ب زاواه واش٦ قضتها ش٠ي

 ر٩لهز في٠ادة ١٢ محر،تي عذ٠ اله^ه يمدنالعفتهش
 ة(دال٠العا اطارالخداء ٠هخ تشكد ة اماى ٠ عدينة
 المئ ل1٧/1ا7اا7ر٠ئفيل ن٠ ١ العصارهم؛ دله.

 ادرارهدمة٠راء٠دة٠كاطب٠ )١٩٧١ ٠صرسه ض
 بام ة،٠غ٣باذال٠لىال٩وبذلب ٠المههية ه٠٠٠ياوعج
 معلا٠ؤع ٠ةد ى و د٠ه ٠ للتوظيغا دكة وللرق اب٧ للعد

 الحاهم لى٠ة٠الطفعةالغك ي٠ السمعة. ضم يي م العدى
 ؤفلني ٠ ائة٠ىرامةبعخلاجلألباوس ض ش؛ ٠الغ

٦٠ ع سا ابافمن وجعين ى ٠الها٠ الاخيرةالائراساء
٠ هالة ة٠ U ة٠وازإ٠ذط هم ما٠ًع٠د لم لش ٠ اهغق ٠للآدجا طابم الراباه محرهه ت٠ هعي ٠مهدك٠٢ ٣٠وع

 ش٠دة٠مالع٠الا ةفي٠!وعا٠٠عهيىيعةالخدا3 -٠١
 ش٠ ون٠و٠ ومم ٠ > 1 ؤ لوخفين ا ٠٥٠ آلاف هرة٠و٠د

}٣ ا ١٦الاداسدك( في٢١و٧و٠د ٠ ة٠المدةالعال

a/59/483 -٣٣٠
Arabie

 نعس سايي العامة وئيهاالخداء٠ءاللطةةي۶عا٠هالا١دو٠ )٦(
 ادتعىاًرادخاس ٥١ ذله ل١وال ٠ أ٠م ض١٠ال٠اللطعن ه۶ما٠الا سالمها ابني الب
 ٠٠مذ ن٦نكل )١٩٨٣ر١٠ع٠س / س ١ ؛ في المئ 4/38/34(? ع٠الما الاالة ن٠ة

 العامة ٠العدا ي٠ وغظ٠٨٢١٨ ،١٩٨٠٣ —ا .هداه ٣٠ اة لخاش٠ العمه
 وظظسبالجدق٠٩ ٣٧١ جعئهو٠لآل اسلة؟ الآخرى الفعاء في وآلظ٠١ ١ه٣و
 فعا ا.ش ألا٠٠يةع لا ن٠ وفلظ٠ ٩١٨٠ هو )٦ ( الجدلي اخوي كلوأط٠ ٠٢٠ م٠و

 شراذم ٣٠ ني ا/ةىسئ98٧العشوخد ٠ح مط ،٠فعةسرا اش ه السن
 يهجد٠ذ٦ الاداية، السعة ن١ةيش٠عدار٠الا اللجعة دالة ٠لهر الذى ١٩٨٣-

 هم ١٣ و ٢ و ١ اليها٠س ةذي٠ةعةالخدطءالما في ن٠ابةغ ٥٠٩٨٢١ ا٠ع٠مالد٠الا٠
 ٠مبا العامة العداء يي المن ٥٠٧٧٠٧ رلم ٠ا٠١١ و هفا ١١ ه٠ؤ الجى ني

 ١٣٠٣٦ ى٦ ضرامة، درى١نطدو٠ئسطب٠ ٠٣٢٩لأبو٠هال٠رخهب
, ٠ الجعلة في عظ٠.
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شرسن ٠داد٠ له٠«. ي٧<ا العسه.لأر ٥٠عة٠ م
جسماء هي المهة ه٠إ٠؛لجد ٠ الهلداه.برالعالم

 ٠أدإ٠٠اا يي ى١ ٠ الطي الفسه ٠ب العوظببى هي
 ٠ععدا٠با ٠ نله كى٠ ولى ٠ الععخمن طش٦ ئ ة٠ارغؤ

 اناب الالة ش٠الاخيا..ئءةيالاخةة.ل؛لىبة بمض
توبد لا )العسناى٠لا تبعاتظي راخماراء لمة

هماد تةضا٠ط٠ءا٠اذ٠. صةللةوظهاللإ۶طرأاةةذ

الأمبن بعن ن٦ بش
 ٠مسث يي العاملألااز

 منالها نح الساعل
العشة. هوس..ليمها٠

 ثلا المهيمة. واء٠ادمج به د٠د ني م العم. وأخ،مض
'ابمهاه ٠هد ني ٠ئغ ى ة ه٠الو الوظالف ن١و

 ها٠ج٠ لش ة٠٠المهد الحباة ةطحا؛ء نهط. ٠ا،س الأموى لا٠
 هسد٠ا لا ٠ل١ عوى٠١جبة دوى٠ه هاه.٠ج٠ال٠نئا٠

الصل ٠دلا١ ني ١رإ العوظعبى لل لا ب١٧للتب ءارجي٠ مبظا ا*ى

T ٠ ١٠م ؤ الجا ٥٠ بد لا ٠ي1 هدا مرإ٠ع٠و -٠
 الموظفمسحأ ٥٠ عة٤ال ٠لادملهذ٠ ي٠ا٠٦ةذئ ٠سه

 ؤلشل ٠ ما تعوم البي .الامماد .وظفهها ٠بعدد الهامة
)ااالاوا٦ ارذلي الاو س٠اطل الا الغإ«د ئ ن١بب

)Y( ٠ ة المعه الطكة ، ثهمحاا ٠ اسههن ٠ يلهد ئ ٠ ريي٠الآ الجمدة ياءالؤ 
٠ يبا ، مرا١٠مل ، يشبغغلال. ، الهيد ، شطي ٠ اليسا ٠ يرسا
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 Chالعفن <االوفلضن هبهة وجه. ٠ شبرة ة٠٠وع٠ ة٠٩و١

 اكان ٥٠بافز الدفههن تلوهبكاف، لى٠ ئ٠الاط
ش٠الرذ٠دة،٠لامالد1بخل ,لإ ٠ الوشمة يي العلدم
الش الهاء ٩وب الوظضن ٠ ٠جؤشر<اه اخلاص
 ٠ هذاالجال ني الطلوب ن جدا بعبدة ٠ fff مله

 هم٠ئع مل ى٠الدر ن٠ ن١ دولها٠ ، ب٠ال لهذا ه~٣
 الراهئ م الفهعغبير٠المااعاعلد الجمعهة افي لراح I ى١

 الغعهة الغلة اش ة٠الما الهداء يعة ن٠ ل٠الالعة لسابعة
 جمو٠امدراطالطلةالراهةةل٠لهاالأسؤال ٠ه ن١

 ل٠هبع ٠٥١ غي٠ل٠ ٠ الماح الغداه يعة يي الوألفهن
٠هذ ن١بم ادامة الجممة تطلهها ان بش الني طوا اك

Ï الأهل لى٠انلة اسواء السعة،

 خامة ل٠بهع ة٠١٠٠ص ماصة٠ا دة٠ه )٦(
. Ï )طئاء٠لجعههال دا٠ة أ٠هلاابك والاخ (ني

 عن لخارجةلآ ة٠ذلهؤا ني لفالوطا ٠د بى٠ مش -
الخداء نبة ةالهممغلحةلغي٠لآي٠ال ,

ع٠ عها٠ الغرمة ٠الاخرو ة؛لغئه٠الما ,
يسغب ٠مت٩٠لعمها كان٠دمإ لوزهمها

ا اللوجاء -

 ,مدد ةالمهيابها٠الهغ ةالجعهاء٠هد -
ا جمهة٠ لكل الخسة رجاء الوظاليى«عاك

 سعبهان٠( رجةد ?ل ني الوفضن عدد -
لم هالةئي٠بج سع الي المادلاء

دة٠ يسب ، الخللغة) العسن اكات٩ '
ؤلجنمجاء، الى، ف5لأللآ الخداء،

 و١(ذممر الجمس يسب بئة،٠هة٠ج٠ وإل
 لدسمأ١, الجاسة الهلاه وسع. ) ذش٦

أ الهب
الباماءو ذ،٠غللأا٠ ه٠عب٠الج ٠

ذالخاًاًة،يد ادرجة اسوذالهدةاً -٠
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ا،٠ةالخد ٠ع٠و المن ذإ٠وةالعبة٠الج ٠

 ٠ الخ٠ رجة ؤك ةوالمن٠المهة المجمجة ٠

نهمة٠ ة٠الةري ٠هطذرو الماصة رنة واا الباثاء ٠٠
 دار١محل الفعمة اسة الى العامة العداء

 العملوماء(لطلب يمد. السابعة السل
الذين الوغض ءىؤيى٠ب الآلفانيا لغمها

 ٠ ترسة) سلجاض
 ؟٠اةراطءهعدخ وب)

 dLm. الس. فئة الغوظهايي هلرق بتدممحن ٠
ججا٠ مريركل١ريربم٠ بعوسي العامة

 إق٠لآلس ؤلمهلاء .ماسرالن٠بهد٠٠د -
 رجاء ٠د ثممها ا٠ وجة ٠ذ كل العوظمافي

 النفطة ٠(هذ مهفهة. بعجة كل في الايعدا.
 م٠الحالعتغغل يي بش ثملا ٠ ة٠خا ذ٠س٦ لها

 سدد لم اذا الوضن ن٠ لفع. المعانالمهتبة
 ٠ا الابغد رجاء بد العوغلببى نسب ٠به

 ناالسعممن٠ ة٠ ط ميرة٠ ٠ المعا يالدرجاء
اصدأ)ا درجاء البءثمي صة لتم ن٦

٠يدا١العاءأا بل ٤ة٠ط٠ال ٠أ١الندلا طرى -
 ةل٠الالئلضالا سابغة داد٠التوب؛لا

؛الكهوى العانمة التمسن اش٦ ثمي

 طوالها نله ثمي ط٠ المهتمة الماة تفظهم -
 اء٠ةت٠ةا٠درا ة؛٠هغ٠ جعجة٠ كل ثمي

 العمهن اكن٦ ثمي رجاء ٠الع ببن العنست.
الدرجاء الى شرلآلالاذتهل المختلفة؛
ا الملما

 لىذغلام٠ ادخالها الممش غهراالةعدبلاء٠لآ -
 الفعا ةالى٠نةعةالءداءالعا٠ ل الانتة
لأليغلاًاًا؛٠م Iدرا نله يي با الغغهة
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 ٠سم ٥٠( اخلي اله للعوشبى سكه ٠...
 يي مة وخاءالعاوجمإ١ا٠السإ لمعي ادل٠
 تي٠٠للوء١لمم١ا ة)٠م٠العا العملاء ال٠م

٠ ربا. الغ. لى الي. العط ت الغ.
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٠٣٨٠

الثالمه. الفصل
Cl اااة4خاذ

 تزيد طى رة د ٥ لعوظفين ا لشوون ا سها وشع ان اه.
 طسا الههم بتاج الذين الاى. بابلفين الححدة الامم

 وسدة بها ااومععع العي تUملا٠لألا ٠ طويلة دة٠ تستغرق
 همسفسا دذ٠ افعه^غجن بسهاسة نمملق العشلآفهما العفثيش
 اكنوالاحمان وفي. ، بحذر حبانا ١ ، بعضها لغن ند ٠ ١٩٧١

 نخعمهها ان يكن العن لسهلة ئ « شول٠هو ولا ييرمجن ببط.
 ٣ننقد ان الضرورى ن٠يبدو لذا ؛ مهبا الا لمستاانجابية الهوم

 السير. سق نلهلا نمجل لأن الحسن الانجا. في اخرى خطوات
؛ غلى الايجابي جانهها في السهلة ٠هذ وتشعل —٠٥

الرتبسض سلوى' ض للتوظهف سايغات سن —
السابعات، ٠لهذ المطرد ،لألتطبهق ٢ ٠ رف ا ٠ف ,
'٠ ، لغنههن ا فعة في مهفهة .مجعوفة ١ ) ,تحديد —

 لغبا الحوظهث طانات لطوهوجحددمجعوفة ,
٠ ١ ، والخبرا. الغغههن

ىاصن٠س١خطةصربة المدلاداد ٠
داسدلأت،٠لى٠تد٠لكوةلهفه٤وععخط ٠

 في المهمة المجعوفات خول الدراسات يعض —
، ة٠تالعا١٠فيذعةالخد٠ن٠وظغ٠سعوىال

نجب العي الظاهرات التنويريعض ذا٠ه ومف ,وقذ
آ ثل٠ ، السلجي الجانعب في تسجهلها

، الخارجية للسابعات الشامل لكدمق ومات المظ ٠
 ؤدوءهة٠ لحجليفغير١ مجال في واسععواوساوسات

 بسسعوى يتفلق خيط ٢١٠/٣٥ للهرار ومخالفة
، ٢ - رف ١ ٠ ف الرثثين

الغنهين، لفنة لتطهرالمهفهة نظام تطبهق صعوبات —
، العامة بغلنالخدمات الخاصة تميرالدراسات ٠

 ٠ .Lanfj لعهفهه ا لمهأة ا ولوإمر0ل خطة ٠هاد مد٠٠ةأ f ادبم٠و
٠ ٠٠ إ٠ سة U مع٠وإل لتئ ا



à/39/483.٠٣٩ااا٠
Arabic

 نس يغآنرح ان مي التعرير هذا ن٠ الغاية ان -٥٦
 شلك فى للقشا. الضرورية الدفعة ٠طا٠١ العامة السية

' ن هي ن الشا ١يهن ت التومط لآمم ٠ قصالغوا

٢ .ع اف ١ ...الا Qfl,.:;ال ستئوى٠ في غط١التوةلب يقهشي
 ٠(سوا حةلتاثفالوظاالجعيع ، السابعات شفي ن٠ دالعا

 مى خارجة سادو ن٠ ،أوسولة ؤةتة٠ و١ ، بتة ئ لفولا ٠ع٠ىذ
 هدا ونلك Î الوةلالف)٠ومهعاىةتدوجةمذ ، العيناغية
الأسسن سامد بها يسمح الهي جدا المحددة ات٠الاستثنا

 يس العام الامين باسم ، الموظفين شوون لادارة العام
 ى٠سا لى٠ ؟ ٢٩و ٢٨ البفرتهن في #;*«٠!لهروداويا الحدود

 ٠٣ اسرة. في المحددة للأحكام خاشعة ات٠لاستثغاا ٠هذ أن

٢ ۴رق التومهة
 السابعات في الغاجمين ة٠ئلتويع أن يعبفي

 الى ٣١ الففرات في ة٠ه٠ال للكيغية وبقا الخاوجهة الوننهة
٠ ٣٤

٣ وفم التومية

 أقلها لعدة خارجية وطئهة سابغات ح٠ برثا بع يجب
 وبقا ت سخلآ لمدة التوظنفة خطة في ح٠يدو لآن سخوات ٠ثلاح

٠ ٣٥ الفكرة في لمههفةا للكثخهأت

 أن لى٠لا٠و٠ال في ة٠لعاا الجعمهةزتفكر ن١ يمكن
 فس ة١لعينادها في لحدم لهيا يدةالجد لفالونا ل٠دعع

 ، ٢ - رف ١ - ف الزنبتين سنوى في الونايف ن٠ كبيرة نسبة
 أيضا وبقى ٠ الغفهين لففة الدوجات ن٠ هرم.اذى ضن

 ستوسات في ٢ - ف وناثف تصفيف دة اط الحد تنفلزفي ن١
٠ سه في و١ أطى

ر
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% ko

سد
 م ن١ ابنبض ٩٨٥*فامو ٨٠ل فونالظ١ا/لئ *ن ابتدا.

 ني طذ٠الوم للطرق ، ٣ف~ الجهة سترى في التوشف
البرق ٠ط تشهق تسم توقع ،ويجب ٣٩ الى ٢٠ Y الفهرات
٠ ١٩٨٧ ناولىدونالعاديرمغام٠ ابتدا.

٦ رقم التومية

 التوسة ىذهة٠ا في العامة تنظرالجععبة ان يمكن
 الامم برنامج سابتات في العليفة بالغواعد وسل١بتوجيع

 ، الطفولة لربة اكحدة الامم هسة٠و الانعاقي السنة
 لشزئ المهدة الام ة١غوس٠و ، ية للأغذ العالمي ح٠والجرنا

٠ اللاجفين

يئ
طدتغوير ىشة٠ا تتظرفي ان العامة للجعبة يكن

 الخدمات فئة ن٠ الموظفين حالة جول ، العام الامهن ن٠
 If■'■""■■"""""■* العبهنة لعكهفهة وفظ لكون ٠ كهدةا بالام ٤٠لعاا

٠٥٣ الفعوة



ابى

٠سيؤ٠يدططالدئئ٠؟٠سئ٠٠ الأعيل المرض ٠س٠
.... kl

الة-ة ل|م المرشمض د ل٠
الاساب

وخلش^حا ش٠الد العرشحهن دد٠

' م.لم لل ني . ' لم*٠ م .٠٤٠.دل لف الوفا عدد .
 دبلن٠لرم١ دد٠

عارى'٠ال٣رخرلب٠ال المرسى العقان داني٠ادد
ازبخ

١ ٢٨۴ ا٠٠٠٠٠٠دي اطالا ١٩٧٢

يعادين الا يءا٧ةا٠ه۴مس

١ ٠ ٥٠٨ الماجان

ا لكذاسدذ٠ال

طو ثمها

اً اصاص ٢ اصاومى ١ اصادمى فرندا

٢ (صالحن
يخق صالأه العسنالاسيي

1 اصاص
٢ مالأه التسزالالضص

Y سادس
 د السدالاصلىذاه

.H، ١

٨٢ شدك الامان

٢٢ئ
ايةه

١ اتمادحن

٢ ن٠٠الا
ل ا..عامي مي

i اصادمى

١ اداص
د اجعامى ساص

؛ اصالحن
١ اداص

١ امامى طصس٠

يصد ٤ج ى ٠٠ اباط ١٩٨٢

٣ اصادمى

د العدالاصسلأه
٦ اصالحن

ل صالأم ما؛زالاصذي٠ادع
٦ اصاص

I I 1 ١اذام٠٠٠٠لا ئضلبي٠لآزالال٠٠ادذب
م4محي الاتعاب- ا٠سةالائ

٢ اصالحن
ل صالأه العدالاص

٦ اتمادحن

ل صالأم ذالاصبي٠٠٠العج

٦ اصالحن
١ صالأه لدالالكروةي٠٠العج

ردبا اطاى

t اواهالآ

ا انغاوس
يغب جعامس ممن؛

١ اداص.
٢ اسادبي

يدى امامى ض٠ط٠

1 اداص
ا اصالحن

د اماصى مابن

اسان الماح سامل

t اداص
١ اصالحن

طو امامى طسى٠

١ اباض
1 اصادمى

يغي اجعامى ى٠٠ا٠م٠

' الس٠٠ا
١ اصابن

٢ مامى I ى٠س صا

٠٩ ٨٢ د٠محؤصح ا٠سهد

مغر اصالحن

طي امامى

مغر

اً ى٠اد٠ه١

د س٠اسا
ء٠اراس٠ يا؛

t اواص ؛ اداملن ٢٠ ما لمه،لا ١١٨٢

i ادامي
i أحاص ماس

t اداص
د امامى طص٠

؛ اداس-.
د سه

ي٠٠٠٠ييوس الادمالين جمهصنادانط

٢ اداص ٠ اداص - -د-’اد شذ
 ثمةهعوا الا جبىهةاوللآشا
الدمامة

١ اداص ٣ اداص ٢٠ لمرامشس لدا

٢ اصالحن ٠ اصالحن ٠ اصالحن ا-ا د٠رلع٠

 لبة١ةر٠اصينالد,

الاباب

٢ اصالحن

٢ است

) ادحن٠اى

t ي٠طل

t اتمادحن

د *اس
١ا٠ لوثمو٠ الامان

٢ اتمادحن ع اسمادمى ٤ اصالحن ٢١ ٠٢ دو٠ات اضيم

٢ اصادمى ٦ اصادمى ٠١ اصادمى اد 1115, الموماي الاساد

ctffW ٦ اجعامي i امامى t مامى ؛ اصى٠س واناى لا٠ل٠٠يعلأ،

١٧ إصادمعن

١٧ ادامي
 A سلأه العدالاص

A اجهامي باصلن٠

٣ ى٠ال٠

77

،٢ اصاص

١٩ اداص

 ا صاى.. اثمعجبهدالادندروتي
t صى

t ى٠د١٠

١ . مامى ا سبأبن

داا٢٠اا٨ا٤ادسو

١١٨ ١٢٣ الم المعد الجمم

. ٤هغب٠سمة' مأ٠ لم *
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ص١اددص
اسط اى الادى&سداءىطاش٠ط

٣٠٠٠٧! المعوى الابدجلما امم م أرم ي٠د دغلوا اقدعن ددالرمص٠ م،ا ٠ م jLii الوخلادنالبي ٠د ممه ى٠الحعغجساما ۴ه١ الرمص
**،،٠/ ا٠س4اقولا ديمص١ اد ٠ذ٠٠اذا الهى ٤٣٦
*% اسن caJ صى اسدل اذلا,ات
i? البغل اصادمن اصادد رسا

اسدا ائ . اجئسذا لت٠٠اجعا ٢طعه١ل رسا طو ..اسامئ اساصئ 4ئاسدا ابى الد '١ ‘اك' ا١٠٠٥١ ا٠رال٠ا t ابى٠لا سبرالالكهدص١ ض لأطحن ٠ه٠طةا٠لع جبوالالعشض٠الع م طى١٠ اسا
اى ب١ابد هدلأي

a اسمع

١ اسن؛ الرام. ١٢ ن٠٠اداو اداما اسدا ٠١٠الولا ٤٠١١٠. ٠٠ لبئ ؛ ٢ صى صئ العلمى
،ا ع٠< ااسد انى ا ٠م،د اصادمهى طو اصادمئ ؛ا٠ري البعد إ اجعاصئ اجتاسن اًلدد٠لا ٢ اضه ا اسامئ اساصئ ٢٨ إ|دىاسدا ١٠ دلألا١ اً 00*1* ا١ ١٠٠٠٥٩

اجماصئ ا١ ض٠م
اً ٣٠ إ اسه

: ع ٠ اسدل الولامات ا س٠٠ا لا٠الا٠٠ا U ١٠اسدن الومات ٠٠ ٣ ‘ ٠٠ اصادجن اصادعون ٠٠ اسه
K ا <اد ٠ الاست اصئ٠اجه اجناص ٢٠ 4ة !

اسا اسملا ئ٠ال ٢٢ ا٠يدس إ الاوجص مش ٢٠ باسءاسدو اً ابه إ
١١ ادى ١؛ أ_ .

اً اسا ؛ ؛

' ٢١ ٣١ اسه

٦ ٠٠< ا ٠الم .٥٠١٠الولا ٦ ادانى ادانى ا٠اس4الولا
؛ ١٢ اسدا ابى صلن صئ اً ١الهى ؛ ع٠ < صئ اسة صئاسا امرىاسءاسدأ : لسانات العدالاص ض ادى٠ تا٠اا٠ثمل اسزالالي. م ض٠١٠ ١٦ ئ٠٠ملا١٠٠٠٥؛ ؛ ئ٠عذ٠ل ١٠ i رما

اً ١٠ اسه

اسدل الولامت ض٠ل٤٠ ٠ا ادالحه اب. ٠ ١ -ذ .1<د ٢٣٨ اسدا هى٠افولا باسه الهض ا<٠ب٠الت ي ماطى ١ ١ صئ لاصي١ز٠٠الهب ١٠. اطى٠ ا ١ صئ ٢٢٢ ٠٠ (الهى المعد سمانيى الالصيي ١١ اصادبئ لألعا١٠٠لا ا٠ئ٠اصاد ااسد الى ٠
اسدا الى انسه اد ان٠٠ابى لاص٠ا دا صئاجشا لهارما : ٢ صئ اسا اجهصى ١ساصئ١ بدمم4ئ -

إ ١٣٤ ؛'٠

ff I هتءأ٠ء١٠٠بم٠٠ا» 
٠ااااه،اد ٠ءسد٠ه،٠


