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 ، نيويورك٢٠١٠يوليه / تموز٢يونيه إلى / حزيران٢١

  من جدول الأعمال المؤقت٤البند 
 التقييم

    
لاسـتعراض المـستقل لـسياسة التقيـيم في برنـامج الأمـم             لاستجابة الإدارة       

 المتحدة الإنمائي
 السياق، والمعلومات الأساسية، والنتائج    

 النتــائج الرئيــسية فيمــا يتعلــق بأهميــة سياســة  مــعلأمــم المتحــدة الإنمــائي يتفــق برنــامج ا  - ١
ويقـر البرنـامج الإنمـائي بـأن النتـائج تؤكـد عـددا مـن المـسائل فيمـا يتـصل                      . التقييم في البرنـامج   

بتنفيذ سياسة التقييم، بما في ذلك الحاجة إلى زيادة الالتزام على نطاق المنظمة بـالإدارة القائمـة                 
ــائ  ــيم اللامركــزي علــى النت ــامج الإنمــائي ملتزمــة تمامــا   . ج وأداء نظــام التقي ــا للبرن والإدارة العلي

  .بالتصدي لهذه التحديات وتعزيز ثقافة الإدارة القائمة على النتائج في جميع نواحي المنظمة
  

الإجراءات المتخذة بالفعل أو الجارية لتعزيز الإدارة القائمة على النتائج وأداء التقييم في     
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

يستثمر البرنامج الإنمائي في قدرته في مجال أنشطة التخطـيط والرصـد والتقيـيم القائمـة                  - ٢
ويجري بذل جهـود معينـة لتعزيـز دور    . على النتائج على المستويات القطرية والإقليمية والعالمية     

ع المكاتب القطريـة وفي تحـسين الأداء        المكاتب الإقليمية في مهامها المتعلقة بالإشراف والدعم م       
العام للمكاتب القطرية في مجال الإدارة القائمة على النتائج، في مجالات منها إجـراء التقييمـات                

وعلى سـبيل المثـال، يجـري الاسـتثمار، في حـدود المـوارد المتاحـة، لإضـفاء الطـابع                    . اللامركزية
وتمــشيا مــع توصــيات الاســتعراض، . ريالمهــني علــى مهــام الرصــد والتقيــيم علــى الــصعيد القطــ

السلبي إلى نهج يتضمن طلبـا      ‘ الامتثال’يعمل البرنامج الإنمائي على الانتقال من نهج يقوم على          
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 حوارنـا مـع الـشركاء       مـن ونحن نريد لـذلك أن يبـدو كجـزء أساسـي            . استباقيا للأدلة التقييمية  
في تحقيــق النتــائج علــى الــصعيد مــن الحكومــات المــضيفة بــشأن فعاليــة نُهُجنــا ومــدى إســهامها 

والهدف هو النظر إلى أنشطة التخطيط والرصد والتقييم القائمة علـى النتـائج بوصـفها               . الوطني
عملية تفاعلية تمكننا من العمل مع شركائنا على الـصعيد الـوطني لكفالـة أهميـة عملنـا وتكييفـه                 

ــاك وقـــــت متـــــاح في     ــا دام هنـــ ــة مـــ ــتنادا إلى الأدلـــ ــياغته اســـ ــادة صـــ ــامج وإعـــ دورة البرنـــ
 .التحسينات لإدخال

وعلى الصعيد المركزي، أنشأ مكتب السياسات الإنمائية نظاما إداريـا للبرنـامج العـالمي       - ٣
 والامتثـال  للمنظمـة الجديد يكفل التوجه نحو تحقيق النتائج والمساءلة من خـلال الإدارة المعـززة         

 في المائـة مـن مـوارد البرنـامج         ٣إلى  وخـصص مـا يـصل       . لمتطلبات البرمجـة في البرنـامج الإنمـائي       
. التنظـيم العالمي للرصد والتقييم ولتنفيذ الاستعراضات الاستراتيجية من أجل إجراءات التعلم و          

ويجـري اتخـاذ    . وسيمكن ذلك المكتب من زيادة عدد التقييمـات اللامركزيـة وتحـسين نوعيتـها             
ثـال، خـصص المكتـب الإقليمـي     خطوات مماثلة علـى صـعيد الـبرامج الإقليميـة؛ وعلـى سـبيل الم              

ــا  ــيم   ٥لأفريقي ــة للرصــد والتقي ــة مــن ميزانيــات المــشاريع الإقليمي ــع  .  في المائ ويقــوم مكتــب من
الأزمات والتعافي منها بصياغة إطار للنتائج يدوم ثلاث سنوات تمشيا مـع النتـائج المحققـة علـى                  

 بـإدارة المعـارف والرصـد        في الخطة الاسـتراتيجية ويعمـل علـى دعـم فريقـه المعـني              المنظمةنطاق  
ويجــري إنــشاء نظــام جديــد  . والتقيــيم بمــوظفين اثــنين في نيويــورك ومــوظفين اثــنين في جنيــف  

للإبلاغ القائم على النتـائج مـزود بعناصـر رصـد وإشـراف معـززة لتـوفير معلومـات مـستكملة                     
لكفالـة  ويقوم مكتب الشراكات بـإجراء اسـتعراض        . منتظمة عن إطار النتائج المتعدد السنوات     

التغطية الصحيحة بـالتقييم للمبـادرات المتخـذة تحـت رعايتـه، ويواصـل مكتـب التنظـيم العمـل                    
 الراميـــــة إلى تعزيـــــز الإدارة والتقيـــــيم القـــــائمين علـــــى  نظمـــــةالأعلـــــى تحـــــسين الأدوات و

 .وتيسيرهما النتائج

ت وعند القيام بعمليات مراجعة حسابات المكاتب القطريـة، يتحقـق مكتـب التحقيقـا               - ٤
ومراجعة الحسابات مما إذا كانت التقييمات والاستعراضـات المنفـذة لتقيـيم أداء أدوات البرمجـة      

تمثـل نظامـا    ) وثـائق الـبرامج القطريـة، وخطـط عمـل الـبرامج القطريـة             (المشتركة للأمم المتحدة    
متجانسا يوفر قـدرا كافيـا مـن التغطيـة لـلإدارة مـن أجـل النتـائج ولـدعم المـساءلة علـى نطـاق                           

 مـدى مـساهمة ممارسـة التقيـيم          مـن  وعلى نحو أكثر تحديدا، يتأكد مراجعـو الحـسابات        . لمنظمةا
 ومــدى إدمــاج الــدروس المــستفادة  التنميــةفي المكتــب القطــري المعــين بفعاليــة في تحقيــق نتــائج  

 الحـسابات مـن مـدى حـدوث         كـذلك يتحقـق مراجعـو     . لاستخدامها في أنشطة البرمجـة المقبلـة      
 .لتقييم، وتحديدا مدى تنفيذ التقييمات الإلزامية للنتائج لخطة اتنفيذ كاف
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ــات         - ٥ ــن كتيــب عملي ــسخة المنقحــة م ــشمل الخطــوات الأخــرى المتخــذة إطــلاق الن وت
ــائج     ــق نت ــيم مــن أجــل تحقي ــةالتخطــيط والرصــد والتقي ــل  ٢٠٠٩ لعــام التنمي ، الــتي تكمــل دلي

ن كيفيـة التخطـيط والرصـد    عمليات وإجراءات البرامج والسياسات بتـوفير توجيـه عملـي بـشأ        
ــائج   ــيم لنت ــةوالتقي ــائج مــع      . التنمي ــق النت ــأن التخطــيط الواضــح لتحقي ــد ب ــر الكتيــب الجدي ويق

الشركاء الوطنيين متطلـب أساسـي للتـصميم الفعـال للـبرامج وأن عمليـات التخطـيط والرصـد                   
 عقـدت  ،٢٠٠٩ومنـذ عـام   .  الوطنيـة التنميـة والتقييم تتطلـب تركيـزا علـى الأولويـات ونتـائج       

تــسع حلقــات عمــل معنيــة بــالإدارة القائمــة علــى النتــائج في المقــر وعلــى الــصعيدين القطــري     
 مكتبـا قطريـا علـى الـنُّهُج الـواردة في            ٦٧ موظف مـن     ٤٠٠والإقليمي، وأسفرت عن تدريب     

ومــن المتوقــع إطــلاق برنــامج تعليمــي علــى الإنترنــت بــشأن الإدارة مــن أجــل نتــائج   . الكتيــب
 . ٢٠١١عام  بحلول التنمية

وقد أخذت الثقافة الـسائدة علـى نطـاق المنظمـة في البرنـامج الإنمـائي تتحـول تـدريجيا                      - ٦
نحــو تعمــيم الإدارة القائمــة علــى النتــائج علــى نطــاق أوســع، إلا أنهــا ســتحتاج إلى المزيــد مــن    
الوقت لتوفير أطر نتائج مصممة على نحو أفضل بالتعـاون مـع شـركائنا علـى الـصعيد الـوطني،                    

ويتفـق البرنـامج الإنمـائي    . ومدعومة بقدر اكبر من التعلم من خلال استعراض الأقران والتقيـيم       
ــة للتقيـــيم      ــة الـــبرامج المخططـ مـــع ضـــرورة التركيـــز الـــشديد علـــى التحقـــق مـــن مـــدى قابليـ

، وذلك متطلب أساسي للتصميم الفعال للبرامج، والرصـد المـستمر مـع             )‘قابليتها للتقييم ’ أي(
ويقـر البرنـامج الإنمـائي أيـضا بأنـه بعـد موافقـة المجلـس التنفيـذي          . يين، والتقيـيم الـشركاء الـوطن  

للجنة التخطيط الإنمائي، قد يحدث تحول على أرض الواقع، مما يتطلب إدخال تعـديلات علـى                
ونحن نتعهد بالعمل عن كثب مع شـركائنا الـوطنيين لتحقيـق أكـبر               .هدف ونهج تنفيذ البرامج   
ج علــى نحــو ييــسر التقيــيم في جميــع مراحــل عمليــة التخطــيط والتــصميم قــدر مــن صــياغة النتــائ

تعزيز قدراتهم الخاصة حتى يتسنى تحقيق فعالية التنميـة مـن           في  ) عند الطلب (ولمساعدة شركائنا   
 .خلال الإدارة القائمة على النتائج

  
 اللامركزيلتقييم لالنهج المقترح بشأن الامتثال     

ربــط امتثــال ) ١: (راض، يقتــرح البرنــامج الإنمــائي مــا يلــياســتجابة لتوصــيات الاســتع  - ٧
بوثيقـة البرنـامج    التقييم بالتنفيذ الكامل لخطة التقييم الموضوعة بالتشاور مع الحكومة والمرتبطـة            

تنقيح النهج الحـالي إزاء الامتثـال للتقيـيم اللامركـزي لمراعـاة احتياجـات الملكيـة             ) ٢(؛  القطري
وأعربت مكاتـب البرنـامج الإنمـائي عـن         . تحدة على الصعيد القطري   القطرية وإصلاح الأمم الم   

القلــق إزاء أن الممارســة الحاليــة لتقيــيم النتــائج ليــست ذات فائــدة كــبيرة لأنهــا لا تــوفر دروســا  
مقنعــة فيمــا يتــصل بالرابطــة بــين مــساهمة البرنــامج الإنمــائي والنتيجــة الأوســع نطاقــا والمتعــددة   
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تــائج محــسنة إلا مــن خــلال المــساهمات المــشتركة لعــدد كــبير مــن  ولا يمكــن تحقيــق ن. الــشركاء
ــون   ــشركاء الوطني ــشركاء، لا ســيما ال ــد المكاتــب    . ال ــائي تزوي ــامج الإنم ــرح البرن ومــن ثم، يقت

القطرية بنطاق أوسـع مـن أدوات التقيـيم اللامركـزي لمناقـشتها مـع الـشركاء الـوطنيين، بمـا في                 
 .لشركاء على صعيد القطاعات، عند الاقتضاءذلك المشاركة في التقييمات المتعددة ا

ــيم         - ٨ ــال التقي ــز امتث ــا لتعزي ــائي نهجــا ثلاثي ــامج الإنم ــرح البرن ــدا، يقت ــراء ) ١: (وتحدي إج
تقييمات ذات نوعية أفـضل للمـشروع اسـتنادا إلى أطـر نتـائج أقـوى تعـبر بـصورة أوضـح عـن                   

 تقييمــــات النتــــائج، المــــشاركة في) ٢(الــــصلة مــــع التقــــدم المحــــرز علــــى مــــستوى النتــــائج؛ 
أو البرامج ذات الصلة حينمـا يـضطلع بهـا الـشركاء علـى الـصعيد الـوطني،                  /القطاعات، و  أو/و

على أن يكـون ذلـك مـصحوبا باسـتخدام أكثـر انتظامـا لتقيـيم منتـصف المـدة البرنـامجي الـذي                        
قلة مـن   التغطيـة المـست   ) ٣(؛  )تقيـيم منتـصف المـدة لوثيقـة البرنـامج القطـري           (يركز على النتائج    

قبل مكتب التقييم من خلال الجمع بـين تقيـيم نتـائج التنميـة واستعراضـات مـستقلة أخـرى في                     
أو وكـالات  /ومن شأن إجراء تقييمـات النتـائج بالـشراكة مـع الحكومـة و       . نهاية دورة البرنامج  
أو الجهــات المانحــة أن يجعــل تلــك التقييمــات أكثــر اســتراتيجية وأكثــر فائــدة  /الأمــم المتحــدة و

شركاء البرنامج الإنمائي على الصعيد القطري، بمـا يـشمل الحكومـة، مـع الحفـاظ علـى معـايير             ل
ــواء    . الاســتقلالية والمــصداقية ــه واضــح بــأن تكفــل احت وســيتم تزويــد المكاتــب القطريــة بتوجي

 . التقييمات المشتركة على تقييم لمساهمة البرنامج الإنمائي المستقلة في النتائج المشتركة

م تنقيح التوجيه إلى المكاتب القطرية بشأن المعايير الدنيا للتغطيـة بـالتقييم اسـتنادا        وسيت  - ٩
وســيتم الحكــم علــى درجــة الامتثــال علــى أســاس مــدى التغطيــة مقارنــة بخطــة . إلى هــذا النــهج

التقييم الواردة في وثيقة البرنامج القطري وأي تنقيحات أخرى يتفق عليها مع الحكومـة بـشأن      
وســتدمج أيــضا معــايير النوعيــة في أدوات تقيــيم الأداء مــن قبيــل بطاقــة  . لبرنــامجمــسار دورة ا

النتــائج المتوازنــة للتــشجيع علــى زيــادة الطلــب وحفــز الاســتجابة لتقييمــات النوعيــة الأقــل مــن 
 .المستوى المطلوب بشأن التقييمات اللامركزية الراهنة

  
 الاحتياجات المقترحة للتمويل    

القطريــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تحــديات متكــررة في تمويــل    تواجــه المكاتــب   - ١٠
التقييمات اللامركزيـة، ذلـك لأن المـوارد اللازمـة لهـا يجـب التفـاوض بـشأنها علـى أسـاس كـل                

ولزيادة القدرة على التنبؤ بالتمويل، سيضع البرنامج الإنمائي خيارات للتنفيـذ           . حالة على حدة  
وسـيتعين عـدم تخـصيص المـوارد     . ٢٠١١ج الجديـدة بـدءا مـن عـام     للمكاتب القطرية في الـبرام  

لغرض بعينه بغية الـتمكن مـن اسـتخدامها في المـشروع، أو البرنـامج، أو التقييمـات المواضـيعية                    
ومن أجل المشاركة في النتيجة أو التقييمات المتعددة الشركاء الأخرى تمـشيا مـع خطـة التقيـيم           
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أو المتفــق عليهــا /ط للتقييمــات المتفــق عليهــا في الخطــة و وســيقدم ذلــك التمويــل فق ــ. المعتمــدة
وسـيتطلب البرنـامج    . لاحقا من خـلال تنقيحهـا أو الموافقـة عليهـا رسميـا مـع النظـراء الـوطنيين                  

الإنمـائي تمـويلا كــاملا لجميـع خطــط التقيـيم المتـصلة بوثــائق الـبرامج القطريــة، ووثـائق الــبرامج        
 .ة، قبل عرضها على المجلس التنفيذيالإقليمية، ووثائق البرامج العالمي

  
 النهج المقترح لدعم التقييم اللامركزي     

استجابة للاستعراض، يعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علـى زيـادة تعريـف الأدوار             - ١١
ويتوقــع مــن المكاتــب القطريــة أن تــضع ترتيبــات مؤســسية  . والمــسؤوليات للتقيــيم اللامركــزي

وفي إطار هذا الدور الإشـرافي، تتـولى المكاتـب          . يمات اللامركزية ومتابعتها  مناسبة لإدارة التقي  
كفايــة خطــة الرصــد لــدعم التقييمــات المحتملــة؛  ) ١: (الإقليميــة المــسؤولية عــن كفالــة مــا يلــي 

نوعيـة خطـط التقيـيم، بمـا يـشمل          ) ٣(نوعية أطر النتائج لتحـسين قابليـة الـبرامج للتقيـيم؛             )٢(
كفايـة الترتيبـات المؤسـسية للمكاتـب القطريـة، وتوثيـق زيـارات              ) ٤(برامج؛  التغطية الملائمة لل  

ولهــذا الغــرض، . الرصــد، وإعــداد اســتجابات الإدارة لجميــع التقييمــات والإجــراءات المتخــذة  
كـذلك يجـري    . يمكن للمكاتـب القطريـة اسـتخدام المعلومـات المتاحـة في مركـز مـوارد التقيـيم                 

ــشاري  ــسؤوليات المست ــة    توضــيح دور وم ــشات الفني ــها تنظــيم المناق ن القطــريين، في مجــالات من
وينبغـي لـذلك بـدوره أن يـشجع الطلـب           . المدعومة بالأدلة بشأن النتائج مـع المكاتـب القطريـة         

وسيواصــل . علــى الأدلــة المــستمدة مــن التقيــيم واســتخدامها علــى مــستوى المكاتــب القطريــة   
ــادئ ا      ــايير والمبـ ــوفير المعـ ــه تـ ــن جانبـ ــيم مـ ــب التقيـ ــشاري    مكتـ ــدرة مستـ ــدعم قـ ــة لـ لتوجيهيـ

 .ينالإقليمي التقييم
  

 استخدام التقييمات    

النتـائج والتوصـيات المتكـررة      ”لكفالة تحلي الإدارة العليا بسمات القيادة القويـة، فـإن             - ١٢
 تشكل الآن بندا يرد كل سـتة شـهور في جـدول أعمـال فريـق                 “النابعة عن التقييمات المستقلة   

وفريـق العمليـات،    ) ويغطي التوجيـه الاسـتراتيجي والـتعلم      (دير البرنامج   الإدارة الذي يترأسه م   
ويقـوم المنتـديان باسـتعراض       ).ويغطـي متابعـة العمليـات     (الذي يترأسـه مـدير البرنـامج المعـاون          

ومناقشة التقييمات المواضيعية المـستقلة واللامركزيـة، فـضلا عـن اسـتجابات الإدارة لتقييمـات                
وبقدر الإمكـان، تـتم     . لعالمي والإقليمي والتقييمات بين بلدان الجنوب      ا ينالبرامج على الصعيد  

مناقشة استجابات الإدارة للتقييمات المستقلة للـبرامج العالميـة والإقليميـة الجاريـة إزاء مـشروع                
وثيقة البرنامج لدورة البرمجة التالية، وذلك لتيـسير الـتعلم وإدمـاج نتـائج التقييمـات في تـصميم                   

 . يدةالبرامج الجد
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ويقـــوم البرنـــامج الإنمـــائي بتحـــسين جهـــوده في مجـــالات إدارة المعـــارف، وشـــبكات     - ١٣
وتقاســم المعلومــات والخــبرات في . المعــارف، وآليــات اســتعراض الأقــران، والــتعلم مــن التقيــيم 

حينها عن طريق تنظيم مناسبات المعارف وآليات الأقران تشكل أيضا عناصـر هامـة في الـتعلم                 
وفي . نظمـة وسـيتم اسـتخدامها بـصورة أكثـر انتظامـا لتكملـة الـتعلم مـن التقيـيم                   على نطـاق الم   

الوقت نفسه، يقر البرنامج الإنمائي بأن نوعية التقييمات توفر معلومات قيمة تـستند إلى الأدلـة                
لإداريــي البرنـــامج الإنمــائي والـــشركاء بـــشأن مــدى تحقيـــق النتـــائج بفعاليــة ســـعيا إلى بلـــوغ     

 . الأولويات الوطنية

ــوفر    - ١٤ ــك، ي ــى        إضــافة إلى ذل ــة عل ــة التالي ــات الإضــافية الرسمي ــائي التعليق ــامج الإنم البرن
 :منهجية الاستعراض

إن الدراسة الاستقصائية التي أجريت على شبكة الإنترنت والتي أسفرت عـن              )١(  
، بشأن فهم سبب وجود سياسة تقييم لـدى البرنـامج           ٣، و   ٢، و   ١الجداول  

ــائي، والمعر ــدتها، حققــت معــدل اســتجابة    الإنم ــسياسة، والآراء إزاء فائ ــة بال ف
هــذا، ‘ الآراء’ويــشكك هــذا المعــدل المتــدني في قيمــة تحليــل  .  في المائــة٩ بلــغ

 .وهو ما يعترف به على نطاق واسع من قاموا بالاستعراض في الحاشية

انيـة  يقر من قاموا بـإجراء الاسـتعراض بـأن فتـرة جمـع البيانـات للزيـارات الميد                    )٢(  
مكتب الخـدمات   (وشملت أربعة مكاتب فقط     )  أيام ١٠(كانت قصيرة للغاية    

الإقليمي في جوهانـسبرغ والمكاتـب القطريـة لكـل مـن سـوازيلند وفييـت نـام                  
يــرى البرنــامج الإنمــائي أن تــوافر المزيــد مــن البيانــات ربمــا كــان         ). ومــصر

تنفيـذ  سيساعد من أجروا الاستعراض على تكوين صـورة أكثـر تفـصيلا عـن                
 .سياسة التقييم

ــسياسة الاســتعراض       - ١٥ ــسية ل ــة التوصــيات الرئي ــوارد في الــصفحات التالي ويــبين المرفــق ال
ــة لمعالجــة المــسائل           ــوات الــتي تتخــذها المنظم ــائي، بمــا في ذلــك الخط ــتجابة البرنــامج الإنم واس

  .المطروحة
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  مرفق
  الإنمائي سة التقييم في برنامج الأمم المتحدةالتوصيات الرئيسية واستجابة الإدارة للاستعراض المستقل لسيا

 يجب على القيادة العليا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن تقـرر مـا إذا كـان التقيـيم اللامركـزي يحظـى بالقـدر الكـافي مـن الأولويـة وأنهـا راغبـة في                           - ١توصية التقييم
وينبغـي لـلإدارة أن تقـوم    . لمتوخاة في كتيب عمليات التخطيط والرصد والتقييم من أجل تحقيق النتـائج الإنمائيـة         تخصيص القدر اللازم من التركيز والموارد لتنفيذ النُّهج ا        

  :بذلك باتخاذ الإجراءات التالية
  الإقرار بضخامة التحدي الماثل؛    )أ(  
  من الفعالية؛أخذ زمام القيادة بوضوح في كفالة تنفيذ التغييرات المتوخاة بأسرع ما يمكن وبأكبر قدر   )ب(  
  والإجراءات؛ ، حسب الضرورة، لكفالة الاتساق بين الكتيب والسياسات للبرنامج الإنمائيتنقيح السياسات والإجراءات المتعلقة بالبرامج والعمليات   )ج(   
مركزي، وكفالة تخـصيص المـوارد والرصـد الـسليم للتنفيـذ            تحديد الوسائل والقدرات والفترة الزمنية المطلوبة لتنفيذ التغييرات اللازمة لتعزيز نظام التقييم اللا               )د(  

  .واتخاذ الإجراءات التصحيحية، حسب الحاجة
في جميــع المبــادرات الجديــدة عنــد ‘ التقيــيم’وســتتطلب هــذه التوصــية إدخــال تغــييرات في الأنظمــة والممارســات في التخطــيط ودورة المــشاريع بأســرها، وذلــك بإدمــاج  

  . تقييم أداء الموظفينتطويرها، وكذلك في أنظمة
وتـشمل التحـديات الـتي يـتعين التـصدي لهـا قابليـة الـبرامج         . تلتـزم الإدارة العليـا لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بتحـسين وظيفـة التقيـيم اللامركـزي                : استجابة الإدارة 

  .قييم، والمتابعةللتقييم، والاحتياجات الدنيا للتغطية بالتقييم، وإجراء تقييمات النتائج، وتمويل الت
وسيواصل البرنامج الإنمائي تدريب الموظفين في مجال الإدارة القائمة على النتائج، استنادا إلى الالتزامات المعلنة في الكتيب الجديـد لعمليـات التخطـيط والرصـد والتقيـيم                 

اج ترتيبـات واضـحة للمـساءلة لمـساءلة كبـار الإداريـين في المكاتـب القطريـة          وسيستمر تنقيح الأنظمـة والأدوات والممارسـات، مـع إدم ـ         . من أجل تحقيق النتائج الإنمائية    
  . تركيز التحسينات والنتائج خلال دورة البرنامج بأكملهامجال والمراكز الإقليمية ووحدات المقر عن 

عراض تقييمات نتائج التنمية واسـتجابات الإدارة لهـا في سـياق     وسيتم است . ، سيناقش فريق الإدارة استجابات الإدارة لجميع التقييمات المستقلة        ٢٠١٠واعتبارا من عام    
وسـيتم تنقـيح الحـوافز وأنظمـة الأداء لحفـز الطلـب علـى الأدلـة التقييميـة والتـشجيع علـى تقاسـم                      . مناقشات الإدارة العليا للنتائج والتقدم المحرز إزاء الخطة الاستراتيجية        

  .الدروس المستفادة ومتابعتها
تقييم دعم الإدارة العليا للبرنـامج الإنمـائي بتـوفير إحاطـات منتظمـة لفريـق الإدارة وفريـق العمليـات بـشأن النتـائج المتكـررة والتوصـيات النابعـة عـن                      وسيواصل مكتب ال  
  .وسيواصل المكتب وضع المعايير وإعداد المبادئ التوجيهية للتقييمات المستقلة والتقييمات اللامركزية. التقييمات المستقلة

إضافة إلى ذلك، سيواصل المكتب التعاون مع فريق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم بـشأن التـدريب               .  مكتب التقييم بوضع دورة تدريبية للتعلم عن طريق الإنترنت         ويقوم
  . على نطاق الأمم المتحدة في مجال التقييم

نترنت، وهي مركز مـوارد التقيـيم، الـتي تمكـن مـن الوصـول إلى جميـع الخطـط والتقـارير                      وسيواصل مكتب التقييم أيضا تشغيل قاعدة البيانات المتاحة للجمهور على الإ          
  . ويساعد ذلك في تقاسم المعارف والتعلم، وإدارة المعلومات، والإشراف. والأطر المرجعية واستجابات الإدارة فيما يتعلق بالتقييم ونظاما للتعقب لإجراءات المتابعة

، وهـي الـشبكة المتاحـة علـى الإنترنـت           EvalNetائر ممارسة التقييم من خـلال لجنـة اسـتعراض التقيـيم وهـو لا يـزال يستـضيف شـبكة                      وسيواصل مكتب التقييم دعم دو    
  . عضوا١ ٣١١والمخصصة للتقييم، والتي تضم الآن 
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  *التتبع

 الحالة اتتعليقالمسؤولة) الوحدات(الوحدة  الفترة الزمنية )الإجراءات الرئيسية(الإجراء الرئيسي 
 الامتثال والنتيجة

 جعل التنفيذ الكامل لخطة التقييم المرتبطة بوثـائق الـبرامج-١-١
القطرية والإقليمية والعالمية الأساس لمدى امتثـال التقيـيم، وعرضـه

 على المجلس بتكاليفه الكاملة 

   المكاتب الإقليمية  فصاعدا٢٠١١من عام 

 الخيـارات لتغطيـة التقيـيم تنقيح التوجيه ليشمل المزيد مـن      -٢-١
يـــشمل خاصـــة زيـــادة اســـتخدام استعراضـــات اللامركـــزي، بمـــا

ــائج     ــى النتـ ــز علـ ــتي تركـ ــة الـ ــدة البرنامجيـ ــصف المـ ــتنقحو .منتـ سـ
احتياجـات تقيــيم النتــائج لتيــسير المــشاركة في التقييمــات المتعــددة
الــشركاء حــسب الاتفــاق مــع الــشركاء الــوطنيين، مــع كفالــة

 ة العملية ومصداقيتهااستقلالي

   المكاتب الإقليمية  فصاعدا٢٠١٠من عام 

 تنقــيح التوجيــه بــشأن الاحتياجــات الــدنيا لتغطيــة التقيــيم-٣-١
 على المستوى اللامركزي

ــات، مكتــب ٢٠١٠عام  ــق دعــم العملي فري
 التقييم

  

 عــرض خيــارات تمويــل التقييمــات اللامركزيــة لــضمان-٤-١
ــة،التمويــل الكامــل لخطــط تقي ــ يم وثــائق الــبرامج القطريــة والمرون

 اعتمادا على الاحتياجات القطرية

ــات، مكتــب ٢٠١٠عام  ــق دعــم العملي فري
 التقييم

  

 الأدوات
ــالبرامج-٥-١ ــة بـــ ــراءات المتعلقـــ ــسياسات والإجـــ ــيح الـــ  تنقـــ

والعمليــات وغــير ذلــك مــن الأدوات والمبــادئ التوجيهيــة حــسب
المبـــادئ التوجيهيـــةالـــضرورة لكفالـــة الاتـــساق بـــين الكتيـــب، و 

لمجموعــــة الأمــــم المتحــــدة الإنمائيــــة، والممارســــات والــــسياسات
 والإجراءات الجيدة

ــات، مكتــب ٢٠١٠سبتمبر /أيلول ــق دعــم العملي فري
فريـق تنميـة/السياسات الإنمائيـة  

 القدرات، مكتب التقييم

  

ــيم-٦-١ ــسات التقيـ ــبراء ومؤسـ ــة لخـ ــوائم إقليميـ ــاظ بقـ  الاحتفـ
 افقة الحاصلين على المو

ــزودة ٢٠١١عام  ــة المـــ ــب الإقليميـــ المكاتـــ
بوســائل ضــبط جــودة مكتــب

 التقييم

  

أكتـــــــوبر/تــــــشرين الأول   وضع دورة تدريبية على الإنترنت بشأن التقييم-٧-١
٢٠١٠ 

   مكتب التقييم
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وشــبكة المنتقـاة،  والقائمـة  التقيـيم،  اسـتعراض  لجنـة  إدارة -٨ -١
EvalNet للتقييم ، ووضع معايير ومبادئ توجيهية  

   مكتب التقييم  جاريةإجراءات

 تعــديل الأدوات الموجــودة، مثــل بطاقــة النتــائج المتوازنــة،-٩-١
ــى ــايير للجــودة في الإدارة القائمــة عل ــق مع ــشاء حــوافز لتحقي لإن

 النتائج، بما يشمل الرصد والتقييم 

مكتــب التنظــيم بالاشــتراك مــع ٢٠١١عام 
فريــق دعــم العمليــات ومكتــب

 التقييم

  

 القدرة التقنية على الرصد والتقييم
مستـشارين أو( تعيين مستشار لشؤون الرصـد والتقيـيم         -١٠-١

 في كل منطقة) حسب الاقتضاءاثنين 

   المكاتب الإقليمية ٢٠١٠يونيه /حزيران

ــائج-١١-١ ــى النت ــة عل ــدريب في مجــال الإدارة القائم ــز الت  تعزي
 وإضفاء الصفة المؤسسية على متابعتها

   المكاتب الإقليمية  جاريةاتإجراء

 استخدام التقييمات
 كفالة الاسـتخدام المنـتظم لمعـارف الرصـد والتقيـيم مـن-١٢-١

ــرامج ــامج، ووضــع ب ــامج خــلال دورة البرن ــديلات البرن أجــل تع
 وخدمات استشارية ومنتجات معرفية جديدة 

المكاتــــب الإقليميــــة، ومكتــــب  جاريةإجراءات
بالـــسياسات الإنمائيـــة، ومكتـــ

منـــع الأزمـــات والتعـــافي منـــها،
 ومكتب الشراكات 

  

 في اســتجابة الإدارة العليـا لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمـائي للــتغيرات الــتي أدخلتـها مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيـة بــشأن الإبــلاغ عـن النتــائج وأطــر النتــائج- ٢توصـية التقيــيم
لى تنقيح الكتيب الجديد لعمليات التخطيط والرصد والتقييم من أجـل تحقيـق النتـائج الإنمائيـة، والـسياسات والإجـراءات المتعلقـةالمستخدمة على الصعيد القطري، فإنها ستحتاج إ      

  . من الأدوات والمبادئ التوجيهيةبالبرامج والعمليات، وغير ذلك
هذه البيانات من أجل تقييم نتائج التنمية والتقييمات على مـستوى المنظمـة، وهـو مـاوينبغي لهذه التنقيحات أن تقر أيضا بالضرورة المستمرة لأن يستفيد مكتب التقييم من              

وينبغـي لمكتـب التقيـيم أن يعيـد النظـر في توجيهـه المنـهجي في ضـوء تلـك الـتغيرات، والعمـل داخـل. لا يزال مطلوبا لتحقيق أهداف المساءلة والـتعلم علـى مـستوى المنظمـة     
  .ة لصياغة استجابة مشتركة بشأن كيفية الموازنة بين الاحتياجات على مستوى المنظمة وعلى المستوى الوطني للأدلة التقييميةمجموعة الأمم المتحدة الإنمائي

بر مـن المـشاركةوفي إطار الإشراف على المكاتب القطرية، ستكفل المكاتـب الإقليميـة قـدرا أك ـ             .  يوافق برنامج الأمم المتحدة على ما جاء في هذه التوصية          :استجابة الإدارة 
الواسعة النطاق للجهات الوطنية المعنية والشركاء في التخطيط للتقييم وإجرائه واستخدامه، على النحو الذي المدعو إليه في كتيـب عمليـات التخطـيط والرصـد والتقيـيم مـن

  . أجل تحقيق النتائج الإنمائية
حـسب(التي استحدثها مكتب التقييم، سيتعزز التوجيه لتشجيع المكاتب القطرية على زيادة استخدام الأنظمة الوطنية               واستنادا إلى النُّهُج الجديدة إزاء تقييمات نتائج التنمية         

اسـةوفي هذا الـصدد، يقتـرح برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي تعـديل سي                . ، وستتم الدعوة إلى التقييمات التي تقودها البلدان بوصفها الخيار المفضل حسب الإمكان            )الاقتضاء
التقييم لإضفاء الأولوية على النُّهُج التي تقودها البلدان في الجيل التالي من التقييمات، على النحو الذي مثله التقييم المشترك الـذي تقـوده الحكومـات لـدور الأمـم المتحـدة في

  .اء التي تستفيد من اختصاصات إطار فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييمجنوب أفريقيا والتقييمات التي تقودها البلدان للمشاريع النموذجية المنفذة بنظام توحيد الأد
لكفالـة الاتـساق مـع) حـسب الـضرورة   (وسينقح البرنامج الإنمائي الكتيب والسياسات والإجراءات المتعلقة بالبرامج والعمليات وغير ذلك من الأدوات والمبـادئ التوجيهيـة                  

  . وستعالج التنقيحات عدم الوضوح المنهجي الحالي للتمكين من إجراء تقييم ذي مصداقية لمساهمة البرنامج الإنمائي. حدة الإنمائيةالمبادئ التوجيهية لمجموعة الأمم المت
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وجيهيـة لتقيـيم النتـائج،وسيقوم مكتب التقييم، من جانبه، بتوسيع دليل منهجية التقييم ليشمل جميع أنواع التقييمات اللامركزية لوحدات البرنـامج، بمـا في ذلـك المبـادئ الت                     
استجابة للتغيرات والاتجاهات على مستوى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، خاصة تلك المنصوص عليها في المبادئ التوجيهيـة لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة الجديـد للمـساعدة

  . الإنمائية
واكتمـل الـدليل المـنقح لمنـهج تقييمـات نتـائج التنميـة في. وفقا لـذلك ) ائج التنمية والتقييمات المواضيعيةتقييمات نت(ونقح مكتب التقييم النُّهُج والمنهجية للتقييمات المستقلة     

  .٢٠١٠أبريل /نيسان
  

  *التتبع
 الحالة تعليقاتالمسؤولة) الوحدات(الوحدة  الفترة الزمنية )الإجراءات الرئيسية(الإجراء الرئيسي 

شركاء الحكــوميين في وضــع خطــوات لتعزيــز مــشاركة الــ-١-٢
 .إجراء التقييمات اللامركزية واستجابات الإدارة

ــات، مكتــب ٢٠١٠أواخر عام  فريــق دعــم العملي
 التقييم

  

 توســـيع دليـــل المنهجيـــة لمعالجـــة جميـــع أنـــواع التقييمـــات-٢-٢
 اللامركزية 

أكتـــــــوبر/تــــــشرين الأول 
٢٠١٠ 

   مكتب التقييم

عني بالتقييم في مجال نُهُـج العمل مع فريق الأمم المتحدة الم      -٣-٢
 التقييم على الصعيد القطري

   مكتب التقييم جارية إجراءات

  :تشتمل هذه على ما يليو. ينبغي للمجلس التنفيذي تعديل سياسة التقييم لإضفاء الصفة المؤسسية على استقلالية مكتب التقييم و- ٣توصية التقييم
ياسة الحاليـة، يتـولى مـدير البرنـامج تعـيين مـدير مكتـب التقيـيم، بالتـشاور مـع المجلـس التنفيـذي، ويكفـل عـدم وجـودفي الـس  و .تعيين مـدير مكتـب التقيـيم        )أ(  

.تضارب في المصالح فيما يتعلق بالتعيين، بما يشمل تحديـد فتـرة التعـيين بـأربع سـنوات، قابلـة للتجديـد مـرة واحـدة، والمنـع مـن إعـادة الـدخول إلى المنظمـة                                     
  . السمة المؤسسية على الاستقلالية بقدر كبير إذا تعزز دور المجلس التنفيذي في تعيين المدير وتم النص عليه بوضوح في السياسةوسيتعزز إضفاء

فين الـتيعـادة تنـسيب المـوظ     لإ )١(Quarryلجنـة   ما دامت ممارسة المـوارد البـشرية للبرنـامج الإنمـائي متبعـة، ينبغـي إزالـة سـلطة                    . تعيين موظفي مكتب التقييم     )ب(  
  . تمكنها من تجاوز قرارات المدير

ينبغـي توضـيح العلاقـة الـتي تـربط مـدير مكتـب التقيـيم بـالإداريين الكبـار الآخـرين داخـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، والـصفة الـتي. توضيح العلاقات    )ج(   
  .يشارك بها المدير في عمليات التخطيط الاستراتيجي داخل البرنامج الإنمائي

ينبغي تعزيز إمكانيات دمج مـوظفي مكتـب التقيـيم في وظـائف أساسـية في المنظمـة الأوسـع نطاقـا،.  توسيع الفرص الوظيفية المتاحة لموظفي مكتب التقييم        )د(  
  .مع توفير فرص لهم للتناوب والترقي تمشيا مع الإجراءات المعتادة للبرنامج الإنمائي

ا لعملية وضع ميزانية مكتب التقييم في إطار السياسة الراهنـة، حيـث يعتـبر مـدير البرنـامج مـسؤولا عـن تـوفير المـوارد الكافيـة،يرد وصف معمم حالي   . الميزانية  )هـ(  
فـق عليـهوينبغي أن يكون المبدأ التوجيهي هو وضع الميزانية لتوفير تمويل كافٍ لبرنـامج العمـل المت         . وتتم مناقشة الميزانية كل سنتين مع مكتب الشؤون الإدارية        

.وسيكون من الممارسات الجيدة أن يعتمد المجلس التنفيذي الميزانية في إطار عملية الموافقة على خطة عمل مكتب التقييم. بين مكتب التقييم والمجلس التنفيذي
__________ 

  . هي لجنة إشرافية في عملية التعيين ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائيQuarryلجنة   )١(  
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  :نقترح التنقيحات التالية للسياسة: الإدارةاستجابة 
  مدير مكتب التقييم

وبعـد أن يكمـل المـدير. ومدة عمل المدير هي أربع سـنوات، تجـدد لمـرة واحـدة فقـط            . لتنفيذي بشأن تعيين المدير أو التجديد له أو إقالته        سيتشاور مدير البرنامج مع المجلس ا     
الوظيفـة داخليـاوستتمـشى مهـام الوظيفـة مـع كفـاءات رؤسـاء التقيـيم، وسـيعلن عـن                   . فترة عمله، لا يكون بوسعه التقدم للتعـيين في المنظمـة بغيـة تفـادي تـضارب المـصالح                  

وسيجري مدير البرنامج تقييم الأداء السنوي للمدير على الـشكل الموحـد للبرنـامج الإنمـائي،. وسيتم اتباع إجراءات التعيين العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي        . وخارجيا
  . فريق استعراض الوظائف الدائمةولن يكون هناك استعراض لذلك من قبل . وسيتم إطلاع مكتب المجلي التنفيذي على النتيجة

  موظفو مكتب التقييم
وفي الوقـت الـراهن، تتمـشى توصـيفات. طبقا للممارسة الحالية بشأن موظفي الدعم، سيواصل مكتب التقييم اتباع إجراءات التعيين العادية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                  

وسـيجري مكتـب التقيـيم.  المتحـدة المعـني بـالتقييم للمقـيِّمين، وسـيتم الإعـلان عـن الوظـائف داخليـا وخارجيـا              وظائف الفئة الفنيـة مـع الكفـاءات الـتي وضـعها فريـق الأمـم               
وسيـشمل الفريـق المخـصص للمقـابلات النهائيـة الـتي تركـز علـى. اختبارات تقنيـة مكتوبـة ومقـابلات تقنيـة مـع الأعـضاء الخـارجيين في فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم             

وطوال العملية، سيوجه مكتب المـوارد البـشرية مكتـب التقيـيم لكفالـة. ت زملاء آخرين من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بما يشمل ممثلا من مكتب الموارد البشرية              الكفاءا
مجلـس اسـتعراض الامتثـال قـد كفـل اتبـاع سياسـاتوسيتخذ مدير مكتـب التقيـيم القـرار النـهائي بـشأن الاختيـار بعـد أن يكـون                 . اتباع سياسات البرنامج الإنمائي ولوائحه    

  . البرنامج الإنمائي ولوائحه، بما في فيها تلك المتعلقة بالشؤون الجنسانية والتوازن الإقليمي، وصدق على عملية الاختيار
تحدة الإنمـائي، وسـيلتزمون باتبـاع المبـادئ التوجيهيـة الأخلاقيـةوسيتم تعيين جميع موظفي مكتب التقييم، بما يشمل المدير، بموجب أحكام التعاقد للعمل في برنامج الأمم الم         

وستنطبق على موظفي مكتب التقييم الالتزامـات والحقـوق والفـرص نفـسها المتعلقـة بالتقـدم الـوظيفي المنطبقـة. لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم ومدونة السلوك للمقيِّمين       
   . على موظفي البرنامج الإنمائي الآخرين

  العلاقة بين مدير مكتب التنظيم وباقي المنظمة ودوره في اتخاذ القرار
  . في الوقت الراهن، لن يشكل المدير جزءا من عمليات اتخاذ القرار في المنظمة

  الميزانية
  .ج الإنمائي لفترة السنتينسيواصل المجلس التنفيذي اعتماد برنامج عمل مكتب التقييم واعتماد ميزانيته في سياق اعتماد ميزانية دعم البرنام

  
  *التتبع

  الحالة تعليقاتالمسؤولة) الوحدات(الوحدة  الفترة الزمنية )الإجراءات الرئيسية(الإجراء الرئيسي 
ــائي-١-٣ ــامج الإنمـ ــد أن البرنـ ــيم لتحديـ ــة التقيـ ــديل سياسـ  تعـ

سيتشاور مع المجلس التنفيذي بشأن تعيين مـدير مكتـب التقيـيم،
 إعفائه له أو التجديدأو 

ــد ــنوات عنـ ــع سـ ــل أربـ كـ
انتهاء فترة عمل المـدير، أو

 حسب الاقتضاء

   مدير البرنامج

 اختيار موظفي مكتب التقييم حسب إجراءات البرنـامج-٢-٣
 الإنمائي

   مدير مكتب التقييم  جاريةإجراءات

     جاريةإجراءات  لن يشارك المدير في عمليات اتخاذ القرار في المنظمة-٣-٣
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 مواصــلة التمــاس اعتمــاد المجلــس التنفيــذي لميزانيــة مكتــب-٤-٣
ــرة ــائي لفت ــامج الإنم ــة دعــم البرن ــاده لميزاني ــيم في ســياق اعتم التقي

 السنتين

دورة المجلــــــس التنفيــــــذي
 ذات الصلة

   مكتب التقييم

وتـشمل.  وتنفيذ تقييم نتـائج التنميـة بـصورة حقيقيـة في ملكيـة البلـدان للتنميـة                  ينظر مكتب التقييم في المدى الذي يسهم به النهج الحالي إزاء التنمية            - ٤توصية التقييم
  .مشاركة الشركاء الحكوميين في تحديد نطاق وتركيز تقييم نتائج التنمية؛ والنظر في توصيات التقييم واستجابة الإدارة له: المسائل المحددة التي ينبغي النظر فيها ما يلي

ويقوم مدير مهام مكتب التقييم بزيارة تحضيرية لتحديد أكثر النُّهج مناسـبة لإجـراء التقيـيم.  مكتب التقييم نُهُجا جديدة لتقييم نتائج التنمية        يستحدث :استجابة الإدارة 
ر مهام مكتـب التقيـيم، بـإجراء تقيـيم؛يقوم فريق من استشاريي التقييم المستقلين، بقيادة رئيس فريق دولي يصحبه مدي          ) ١: (وهناك أربعة نُهُج عامة، هي    . في البلد المعين  

تنـشئ الحكومـة فريقـا) ٣(؛ )جنـوب أفريقيـا  : على سـبيل المثـال  (إجراء تقييم مشترك مع مكتب تقييم وطني مستقل وتتم إدارته من قبل فريق مشترك لإدارة التقييم              ) ٢(
يـستعين مكتـب التقيـيم بخـدمات مؤسـسة) ٤(؛ )تايلند، وغانـا، ومنغوليـا  : ل المثالعلى سبي(مرجعيا للاشتراك مع مكتب التقييم في وضع الاختصاصات وصياغة التقرير      

وستواصل جميع التقييمات التركيـز علـى مـساءلة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي عـن مـساهمته في نتـائج). تايلند والصين : على سبيل المثال  (وطنية مستقلة لإجراء التقييم     
  .ضمن مكتب التقييم استقلالية فريق التقييم ونوعية وجدوى التقييموفي جميع الحالات، سي. التنمية

  .وسيستفيد البرنامج الإنمائي من هذه النُّهُج الجديدة للتقييمات اللامركزية لتعزيز الملكية القطرية
  

  *التتبع
 الحالة اتتعليقالمسؤولة) الوحدات(الوحدة  الفترة الزمنية )الإجراءات الرئيسية(الإجراء الرئيسي 

 اتخاذ نُهُج نموذجية جديدة في تقييم نتـائج التنميـة خـلال-١-٤
  ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

     مكتب التقييم ٢٠١٠/٢٠١١الفترة 

م المتحـدة الإنمـائي في بنـاءالميـزة النـسبية لبرنـامج الأم ـ   ) أ: ( ينبغي لمكتب التقييم أن يعمل من خلال فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم لتوضيح ما يلي  - ٥توصية التقييم
  .الخطوات التي يتعين على مكتب التقييم والبرامج القطرية المعنية اتخاذها للاستفادة من تلك الميزة النسبية) ب(القدرة على التقييم على الصعيد القطري؛ 

ز وتنسيق التعاون بين بلدان الجنوب والتعـاون الثلاثـي دعمـا لبنـاء القـدرات مـن أجـل إن الميزة النسبية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي هي مقدرته على تعزي:استجابة الإدارة 
انظـر الإجـراء الرئيـسي(وسيتيسر ذلك بتعزيز دوائر الممارسة في التقييم والاحتفاظ بقوائم إقليمية لخبراء ومعاهد التقييم في كل منطقـة إقليميـة                 . التقييم على الصعيد القطري   

 البرنامج الإنمائي الجهود الرامية إلى دعم القدرة الوطنية على التقييم، بالاستفادة من العمل الممتاز الذي يقـوم بـه بعـض المكاتـب القطريـة، وذلـك مـنوسيعزز).  أعلاه ٦-١
برنـامج الإنمـائي النـسبية لتـوفير تنميـةوسـيتحدد ذلـك حـسب البلـد، اسـتنادا إلى الاحتياجـات وميـزة ال               . خلال التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، حسب الاقتضاء        

  .القدرات هذه في البلد المعني
، عقد مكتب التقييم مؤتمرا أول بشأن قدرات التقييم الوطنية في المغرب كان بمثابة منتدى لمناقشة مسائل التقييم التي تواجه البلدان ومكـن٢٠٠٩ديسمبر  /وفي كانون الأول  

وعمل المؤتمر على زيـادة تفهـم المعـايير الدوليـة في مجـال التقيـيم ودعـا إلى مـساهمة التقيـيم في. لبلدان الأخرى المكتسبة مؤخرا والمبتكرة    المشاركين من الاستفادة من خبرات ا     
تقوية القدرات الونية من أجل تقيـيمومهد المؤتمر السبيل لصياغة مبادرات أطول أجلا ل. إدخال تحسينات على الإدارة من أجل نتائج التنمية وفي مجالي المساءلة العامة والتعلم      

  .وتم إنشاء شبكة ومن المتوقع عقد مؤتمرات سنوية). التعاون الثلاثي أو(السياسات العامة عن طريق التعاون بين بلدان الجنوب 
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  *التتبع
 الحالة تعليقاتالمسؤولة) الوحدات(الوحدة  الفترة الزمنية )الإجراءات الرئيسية(الإجراء الرئيسي 

     مكتب التقييم سنويا   عقد مؤتمرات منتظمة لقدرات التقييم الوطنية-١-٥
 دعم قدرة التقييم الوطنية من خـلال التعـاون بـين بلـدان-٢-٥

 الجنوب والتعاون الثلاثي
المكاتـــب الإقليميـــة، المكاتـــب  جاريةإجراءات

 القطرية
    

المكاتـــــب الإقليميـــــة، مراكـــــز رية جاإجراءات  تعزيز دوائر الممارسة في مجال التقييم-٣-٥
 الخدمات الإقليمية

    

          
  : شاملا ما يلي٢٠١٢ ينبغي للمجلس التنفيذي أن ينظر في طلب إجراء استعراض ليعرض على المجلس في عام - ٦توصية التقييم

  ؛ ٢٠٠٩ وكتيب عام ٢٠٠٧ بالبرامج والعمليات لعام مدى التنفيذ التام والفعال للأدوار والمسؤوليات المبينة في السياسات والإجراءات المتعلقة  •  
  التقييم اللامركزي على الصعيد القطري؛‘ ٢’الإدارة القائمة على النتائج ‘ ١’مدى تسبب اعتماد النُّهُج التي يدعو إليها الكتيب في تعزيز كل من   •  
  القدر الذي بلغه إضفاء الصفة المؤسسية على استقلالية مكتب التقييم؛  •  
  القدر الذي بلغه تنفيذ السياسة ومدى مساهمتها إيجابيا في الصناديق والبرامج المرتبطة بصندوق الأمم المتحدة الإنمائي؛  •  
  .تقرير ما إذا كان قد تم تحديد نهج فعال إزاء تعزيز الملكية القطرية وبناء القدرات القطري وما إذا كان يجري تنفيذ ذلك النهج  •  
  

  *التتبع
 الحالة تعليقاتالمسؤولة) الوحدات(الوحدة  الفترة الزمنية )الإجراءات الرئيسية (الإجراء الرئيسي

 إبــلاغ المجلــس التنفيــذي بانتظــام بالتقــدم المحــرز في تنفيــذ-١-٦
  الإجراءات الرئيسية

المكتـــــب التنفيـــــذي، مكتـــــب ٢٠١٢عام 
 التقييم

    

  . بيانات مركز موارد التقييميتم تتبع حالة التنفيذ إليكترونيا في قاعدة  *  
  
  
  


