
DP/2010/26  الأمــم المتحـدة 

 

  ذي لبرنامــج الأممالمجلس التنفيـ
  المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم

 المتحدة للسكان

 
Distr.: General 
30 March 2010 
Arabic 
Original: English 

 

 

220410    220410    10-29917 (A) 

*1029917* 

  ٢٠١٠الدورة السنوية لعام 
  ، جنيف ٢٠١٠ يوليه/تموز ٢ إلى يونيه/حزيران ٢١من 

   من جدول الأعمال المؤقت ٧البند 
      تقرير مكتب الأخلاقيات التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

    ٢٠٠٩عام أنشطة : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
    تقرير مكتب الأخلاقيات    

  موجز  
برنـامج الأمـم المتحـدة      ل  التـابع  أنشطة مكتـب الأخلاقيـات    هذا عن   التقرير الثاني   قدم  يُ  
ق علـى نطـا   بـشأن إعمـال الأخلاقيـات       نـشرة الأمـين العـام       ب عمـلا   إلى مديرة البرنـامج    الإنمائي
 قـدم ويُ). ST/SGB/2007/11 (ذات الإدارة المـستقلة   الأجهـزة والـبرامج     :  الأمم المتحدة  منظومة
ــر ــضا إلىالتقري ــ عمــلا المجلــس التنفيــذي   أي وقــد وضــع  . ٢٠٠٨/٣٧  مــن مقــرره ١٠الفقرة ب
  استعرضـته  ، وقد  لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات     اعتمدته الذي لإطار المتفق عليه  ل وفقاالتقرير  

  .٢٠١٠فبراير /شباط ٢٢ في التاسعة عشرة المعقودةاللجنة في دورتها 
خـلال  مكتـب الأخلاقيـات      اضـطلع بهـا      التينشطة  الأويقدم هذا التقرير لمحة عامة عن         

، وخـلال هـذه الفتـرة     . ٢٠٠٩ديـسمبر   /كـانون الأول   ٣١ إلىيناير  /كانون الثاني  ١من  الفترة  
.  في الفترة المشمولة بالتقرير الـسابق      تلقاهاأكثر من ضعف عدد الطلبات التي       على   المكتب   رد

مج الأمـم المتحـدة الإنمـائي       برنـا مـوظفي    تحديد أولويـات الاتـصالات بـين المكتـب و          وربما كان 
  .في ذلك ساهمقد  وعمله  ولايتهبشأن
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وإلى ،  ذلـك واستنادا إلى   . المشورة الأخلاقية تقديم   الأكبر من الطلبات     ويتناول القسم   
مكتـب الأخلاقيـات مـن جديـد علـى أهميـة القـيم المحـددة في مدونـة                   يؤكـد   ،  التعليقات الواردة 

الاستقلال والإخـلاص والحيـدة والتراهـة والمـساءلة          وهي   - لموظفي الأمم المتحدة     الأخلاقيات
وينبغـي  . ة اليومي ـ أعمالهمبرنامج الإنمائي في تنفيذ     وظفي ال لمبالنسبة   - واحترام حقوق الإنسان  

ــة  لــدىوالكفــاءة  والحيــدةالحفــاظ علــى الاســتقلال  أن يــسهم  ــة الدولي  مــوظفي الخدمــة المدني
 يعـد   بهـا، الأمـر الـذي   مـصداقية المنظمـة والثقـة العامـة     في  للتغـيير الاجتمـاعي  باعتبارها عوامـل  

  .الإنمائي في دعم تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةالأمم المتحدة عمل برنامج ل اأساسي
   قررالمعناصر 

وظيفـة  ر ا بهذا التقريـر والتعليـق علـى تطـو         قد يرغب المجلس التنفيذي في أن يحيط علم         
  .الإنمائيالأمم المتحدة لاية برنامج خلاقيات ومساهمتها في مهمة ووالأ
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  مقدمة  -أولا   
ــرة      - ١ ــر الفتـ ــذا التقريـ ــي هـ ــدة يغطـ ــن الممتـ ــاني  ١مـ ــانون الثـ ــاير /كـ ــانون  ٣١ إلىينـ كـ

خلاقيـات، بالتعـاون مـع       النتائج التي حققهـا مكتـب الأ       وفيما يلي أبرز  . ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول
  : المكاتب ذات الصلة

ــسياسات    )أ(   ــايير ودعــم ال ــات  ســاهم. وضــع المع  عــدد مــن  في مكتــب الأخلاقي
 لحمايـة   اأحكام ـواسـتمد   .  الـتي تم تحـديثها     ذات الـصلة  المؤسسية  السياسات والمبادئ التوجيهية    

دم الامتثـال لمعـايير قواعـد       ع ـ لمعالجـة لبرنـامج الإنمـائي القـانوني       االموظفين من الانتقـام مـن إطـار         
 مكتـب   حـدد علاوة علـى ذلـك،      . )١( في سياسة قائمة بذاتها    هاووضع الأمم المتحدة في  السلوك  

 ولايتـه وأنـشطته   بـشأن برنـامج الإنمـائي   المـوظفي  وأولويات الاتصالات مـع إدارة    الأخلاقيات
 في ١١٠ ات بنـسبة في ارتفـاع عـدد الطلب ـ  وربما ساهم هذا التركيز على الاتصالات  . الأساسية

كمــا وســع  . )٢(٢٠٠٨في عــام طلبــا  ١٨٦ مــن بزيــادةأي ، ٢٠٠٩ في عــام ٣٩٢ -المائــة 
برنـامج وتقـديم    لل معـايير قواعـد الـسلوك        إيـصال  لتحـسين الشبكة الداخليـة    موقعه على   المكتب  

  ؛ عملهمعلومات عن 
فـادوا  أ الـذين    )٣(برنامج وغيرهـم مـن المـوظفين      العدد موظفي   ازداد  . التدريب  )ب(  

موظـف   ١ ٤٠٠ إلى نحـو  ٢٠٠٨ في عـام  ١٨٠ من ياتالأخلاقحلقات عمل مباشرة عن   من  
يـة  مي التعل المـوارد  مـع مركـز      بالتعـاون عمـل هـذه     ال حلقات وأجري العديد من  ،  ٢٠٠٩في عام   
منــها  ٣١ تم تيــسير، بــين الخمــسين دورة الــتي تم تقــديمهامــن و. كتــب المــوارد البــشريةلم التــابع

ــطة  ــدربينبواسـ ــران مـ ــم  - أقـ ــوهـ ــذين والموظفـ ــوا دوراتن الـ ــدربين ” تلقـ ــدريب المـ  في “تـ
ــام ــع . ٢٠٠٩ عـ ــدات مخصـــصة   ووضـ ــتين مكتـــب الأخلاقيـــات أيـــضا وحـ ــوعتين وظيفيـ لمجمـ

 بالتعــاون مــع رئــيس اللجنــة الاستــشارية لــشؤون المــشتريات  )القانونيــةالــشؤون المــشتريات و(
  ومدير مكتب الدعم القانوني؛

__________ 
 هـا وسـيتم تنقيح  .  جـوهري  أي تغـيير  الحمايـة مـن الانتقـام       ب المتعلقـة برنامج الإنمـائي    السياسة  على   لم يطرأ حاليا    )١(  

  .لجنة الأمم المتحدة للأخلاقياتالذي تقوم به تمشيا مع نتائج الاستعراض الحالي 
  . الماليةاتقرارالإ  تقديمغير المرتبطة بعملياتطلبات التستند هذه الزيادة فقط على   )٢(  
ن ووموظف ـبرنـامج الإنمـائي     ال متعاقـدون أفـراد مـن      في المكاتـب القطريـة    الـتي أجريـت     في بعض الـدورات     شارك    )٣(  

  . الأمم المتحدة الأخرىمؤسسات منن ووعامل
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ــشورة ا   ) ج(   ــسريةتقــديم الم ــادة  . ل ــاك زي ــات عــدد  في كــبيرةكانــت هن تقــديم طلب
وكانـت أكـبر فئـة مـن الطلبـات          . ٢٠٠٩ في عـام     ٢٢٥ إلى   ٢٠٠٨ في عـام     ٨٩المشورة، مـن    

  ؛ ٢٠٠٨ في عام “بالوظيفة بالشواغل المتعلقة”، مقارنة “ خارجيةأنشطةب” تتعلق
 المطلـوب  ١ ٧٧٤ هم البالغ عدد في المائة من الموظفين   ١٠٠إن  .  المالي الإقرار  ) د(  

دعم تقـني مـن مكتـب نظـم     ب ـ، وذلـك  ٢٠٠٨لعـام   قدموا إقراراتهم    ، مالية منهم تقديم إقرارات  
علـى   و ة إلكتروني ـ رسـالة  ٢ ٠٤١  علـى  مكتـب الأخلاقيـات   وقـد ردّ    . تكنولوجياالالمعلومات و 

مـن  المكتـب في مراحـل مختلفـة    ويمـر  .  حـول متطلبـات التقـديم   يـة الهاتفعدد كبير مـن المكالمـات    
وكلـف  . )٤(٢٠٠٨ و ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦سنوات المعـاملات     إقرارا قدمت في   ٥ ٠٨٩مراجعة  

ــات   ــب الأخلاقيــ ــات و  ومكتــ ــم المعلومــ ــب نظــ ــا المكتــ ــل  تكنولوجيــ ــراء تحليــ ــ”إجــ دى لمــ
ــق ــديم ا  “الاخــتلاف/التواف ــرارات في طلــب تق ــة لإق ــا إالمالي ــديم إجــراءات لتحــسين لكتروني تق

 كتـب مـع مكتـب الـدعم القـانوني     المضـافة إلى ذلـك، تـابع    بالإ. الماليـة واستعراضـها  الإقرارات 

الإقـرارات  لـشروط تقـديم     حالـة عـدم امتثـال        ١١ أو مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات    /و
  ؛ ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦في عامي المالية 

ــام الح  ) ـه(   ــة مــن الانتق ــات ثمــاني شــكاوى    . ماي ــقاســتعرض مكتــب الأخلاقي  تتعل
. المخـتص كتـب   الم، الـتي تقـع خـارج نطـاق ولايتـه، إلى              إحـدى الـشكاوى    وأحيلـت . الانتقامب
 بالانتقام من خـلال تـدخل أحـد المكاتـب           تين بالتهديد  من الشكاوى المتعلق   اثنتين تسوية تتمو

في قــضية واحــدة في حــين دليــل ظــاهر مــن الــشكاوى الخمــس الباقيــة، لم يكــن هنــاك و. المعنيــة
  مكتـب الــدعم القــانوني أحيلــت إلىظـاهرة الوجاهــة   حــالات مكتــب الأخلاقيـات أربــع  وجـد 

، عـدم وجـود انتقـام في واحـدة        كتـب   الم، قـرر    المحالـة  الأربـع    بـين الحـالات   مـن   و. للتحقيق فيها 
  .  المتبقيةللحالات الثلاثنتائج التحقيق ظهور وينتظر 

 وضـعها ، الـتي    )٥( ضـمن اختـصاصات مكتـب الأخلاقيـات        التي تم إبرازها   النتائج   وتقع  - ٢
غـرس  ... ” بهـدف ،  ٢٠٠٧ديـسمبر   /الأولمستقلة داخليا في كـانون      باعتبارها  مدير البرنامج   

__________ 
ة ، وتلقـى مكتـب الأخلاقيـات تـسع         لتقـديم الإقـرارات    الـسنوية العمليـات    خـلال     إقـرارا  ٥ ٠٨٠قدم الموظفـون      )٤(  

 ومكتـب التحقيقـات     تـب الأخلاقيـات    بعـد متابعـة مـن مك       ةتـأخر الم الإقـرارات  هـذه    وقـدمت . إقرارات متأخرة 
  . إقرارا٥ ٠٨٩ موعالمج فأصبح، ومراجعة الحسابات

الأجهــزة والــبرامج : إعمــال الأخلاقيــات علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة : ST/SGB/2007/11  الوثيقــةانظــر  )٥(  
 ؛اتوضـع المعـايير، والتـدريب والتثقيـف بمـسائل الأخلاقي ـ          ) أ: (الاختـصاصات : ٣ المادة،  لةالإدارة المستق  ذات

ع يوتـشج إلى تعزيـز  تها ا قواعد المنظمة وسياساتها وإجراءاتها وممارس     ؤديلإدارة لكفالة أن ت   لتوفير التوجيه    )ب(
 وظفينالم ـالـسرية، إلى  التوجيه في كنف وتقديم المشورة ) ج( ؛ التي يدعو إليها ميثاق الأمم المتحدةالتراهةمعايير  

 والـسلوك   اتالمـوظفين بمعـايير الأخلاقي ـ    توعيـة   كمركـز تنـسيق ل    العمل  ) د(المتصلة بالأخلاقيات؛   بشأن المسائل   
لحمايـة المـوظفين مـن الانتقـام بـسبب إبلاغهـم عـن        كتـب   المضـطلاع بالمـسؤوليات الموكلـة إلى        الا) ـه ـ(؛  المتوقع
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ــدة       ــم المتحـ ــة في الأمـ ــز الثقـ ــالي تعزيـ ــساءلة، وبالتـ ـــزاهة والمـ ــات والنـ ــة للأخلاقيـ ــشئة ثقافـ وتنـ
  . )٦(“ومصداقيتها على الصعيدين الداخلي والخارجي

  
  الأنشطة الإدارية   - ثانيا  

فريــق الاستــشارات الإداريــة ساعدة بمــ، اتراتيجي اســمخططــا مكتــب الأخلاقيــات وضــع  - ٣
 علـى  لوضـع توجيهـات  ، بـدون مقابـل  قـدم خدماتـه   واستشاري كتب الشؤون الإدارية التابع لم 

 عمـل   خطـة  وصـممت .  الـسنوية  هلخطط عمل ـ البارامترات  المدى المتوسط لتنفيذ ولايته وتحديد      
من المكاتـب  المقدمة دخلات الم، مع ٢٠١١-٢٠٠٩ الناجمة عن ذلك للفترة   مكتب الأخلاقيات   

 ٢٠١١-٢٠٠٨دعم أهـــداف الخطـــة الاســـتراتيجية للبرنـــامج الإنمـــائي للفتـــرة  لـــذات الـــصلة، 
برنــامج الإنمــائي والمــوارد  في ال مــع إطــار المــساءلة  تتماشــىحــتى ، )٢٠١٣ عــام حــتى مــددت(

 لمحــة عامــة عــن ١الــشكل ويقــدم  .٢٠١١-٢٠٠٨ ،محورهــا البــشراســتراتيجية : هالبــشرية فيــ
ــشطة المقترحــة      ــة للأن ــسنوية والمواضــيع الفرعي ــة   حــسبالمواضــيع ال ــسنة والمجــالات الوظيفي  ال

  . ٢٠٠٨والأنشطة التي نفذت بالفعل في عام 
فــي ف. تم تعزيــز عــدد المــوظفين في مكتــب الأخلاقيــاتفقــد بالإضـافة إلى التخطــيط،  و  - ٤

 المـساعدة   يقـدم بتـدئ   وظـف مهـني م    بم حكومـة إسـبانيا      سـاهمت ،  ٢٠٠٩نـوفمبر   /تشرين الثاني 
هـذه الوظيفـة    وتـضاف   . لمكتـب ا المالية وغيرها من أعمـال       الإقرارات التدريب في مجال     ىتلقيو

. ٦-خ ع   و٥- و ف١-الفريــق المؤلــف مــن مــوظفين برتبــة مــد، إلى ٢-الــتي هــي برتبــة ف
، ٢٠٠٩دولار لمصروفات التـشغيل العامـة لعـام          ٢٠٠ ٠٠٠البالغة  من المخصصات المعتمدة    و
خلاقيـات، ومستـشار   الأ لتيـسير التـدريب علـى     إحـدى الـشركات   خـدمات   على  كتب  الم بقىأ

  معـين ، ومستشار اتـصالات ية التدريب للدورات لتنسيق الخدمات اللوجستية     غير متفرغ تدريب  
ــرة قــصيرة  ــديو ترويجــي  (لفت ــشريط في ــنين لتقــديم   ، )ل ــشارين مــوسميين اث ــدعم الإداري ومست ال

  . ة الماليلمراجعة الإقرارات واستشاري معين لفترة قصيرة، ليةالمتعلق بالإقرارات الما
للحفـاظ  داخل المكتـب وخارجـه       يةتدريبدورات   موظفو مكتب الأخلاقيات     وأجرى  - ٥

ــة وتحــسين مهــاراتهم التقنيــة،     اســتعراض بيانــات وبهــدف. عنــد الــضرورةعلــى كفــاءتهم المهني
مجيـــات مراجعـــة ا برن تـــدريبا علـــىبـــشكل أفـــضل مـــثلا، أجـــرى الموظفـــو  الماليـــة الإقـــرارات
ــورات، حــضر موظــف     و. الحــسابات ــة آخــر التط ــةلمواكب ــتعراض  حلق ــل لاس ــرارات عم  الإق

_____________ 
 الإقـرار إدارة سياسـة    ) و ( التحقيـق المـأذون بهـا؛      أوالمراجعة   مع عمليات    تعاونهمأو بسبب   سلوك  سوء  حالات  

مكتـب  أمين عام مـساعد ومـا فوقهـا الـذين قـدموا إقـرارات ماليـة إلى                   برتبةالموظفين  باستثناء ما يتعلق ب   (،  المالي
  .يالرئيس التنفيذ إلى تهقديم تقرير سنوي عن أنشطت) ز(؛ ) بالأمانة العامةالأخلاقيات

  .١-١نفسه، الفقرة المرجع   )٦(  
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للعـاملين في    عمـل    حلقة للمحققين الدوليين فرصة للمشاركة في       العاشروكان المؤتمر   . )٧(المالية
في  حقيقـات، بمـا   الت مجال  المنظمات الدولية واستعراض آخر التطورات في      مجال الأخلاقيات من  

، عقـد  ديـسمبر /في كـانون الأول  و. الانتقـام حـالات   عـن    شكاوى المـبلغين     فيذلك التحقيقات   
بــشكل  لتعزيــز المهــارات التقنيــة، وتعزيــز العمــل الجمــاعي   معتكــفمكتــب الأخلاقيــات أول 

  .السنويالعمل تخطيط وأفضل، 
سـة الاستقـصائية عـن      الدرادرج مكتب الأخلاقيـات لأول مـرة في         علاوة على ذلك، أُ     - ٦

الدراسـة الاستقـصائية    هم  ت ـوطلـب ممـن شمل    . ٢٠٠٩عـام   لبرنامج الإنمـائي    منتجات وخدمات ال  
 ،في الوقـت المناسـب    الإنجـاز   ) ب(السياق المحلي،   من حيث   الأهمية  ) أ: ( الترتيب حسب  تحديد

، صُـقلت جيـدا  وإذا ما   . ة المالي والإقراراتالسرية  للمشورة  الحلول التي تركز على النتائج      ) ج(
 المتعلقــةوســيلة قيمــة لقيــاس التــصورات  يمكــن لهــذه الدراســة الاستقــصائية الــسنوية أن تــصبح  

  . )٨(ذين النشاطينبه
  

  ١الشكل 
  ٢٠١١-٢٠٠٩  للفترة خطة عمل مكتب الأخلاقياتبشأن عامة لمحة
  

  المجال الوظيفي
٢٠٠٨  
  التأسيس

٢٠٠٩  
  الاتصالات

٢٠١٠  
  التنظيم المؤسسي

٢٠١١  
  ضالاستعرا

 وضــــع المعــــايير ودعــــم - ١
  السياسات

وضــــــــــــــع الإجــــــــــــــراءات في 
ــار ــسياسة   إطــــــ ــالات الــــــ مجــــــ
  الرئيسية العامة

ــيح   ــوعي وتوضـــ نـــــشر الـــ
  مجالات السياسة العامة

ــات   ــدة لجهــــ ــاد قاعــــ إيجــــ
ــسيق ــرار   تنـ ــات الإقـ سياسـ

ــدريب    ــالي، وشــبكات لت الم
المــدربين وشــركاء آخــرين   

ــة   ذوي ــارف تقنيـــــــ معـــــــ
لكيــــــــــــة بموإحــــــــــــساس 
  خلاقيةالسياسات الأ

تقيـــــــيم أثـــــــر سياســـــــات 
ــات وأداء مكتـــب   الأخلاقيـ

  الأخلاقيات

وضـــــع الـــــصيغة النهائيـــــة    التدريب والتثقيف والتوعية- ٢
ــى   ــي علـــ ــدريب إلزامـــ لتـــ
ــذه وإدراج   ــت وتنفي الإنترن
حلقـــة عمـــل مباشـــرة عـــن 
ــبرامج   ــات في الـــ الأخلاقيـــ

  التعريفية القائمة

توضــــــــيح دور المكتــــــــب 
ومنتجاتــــه وخدماتــــه مــــن 

ــو  ــلال المــ ــة خــ اد الإعلاميــ
وزيـــــادة مـــــستوى إنجـــــاز 

  حلقات العمل المباشرة

ــران،    ــدريب الأقــ ــوفير تــ تــ
ومنـــــــاهج تـــــــدريب ذات 
ــددة   ــفات محـــــــــ مواصـــــــــ
ــة محــددة،   لمجموعــات وظيفي
ــات في   ــصر الأخلاقيـــ وعنـــ
  مبادرات التدريب الأخرى

ــواد   ــاهج ومـ ــتعراض المنـ اسـ
ــوى   ــدريب لتحــسين المحت الت
ــول   ــهولة الوصـــــــــ وســـــــــ

بلغـــــــات عمـــــــل   إليهـــــــا
  لإنمائيا البرنامج

__________ 
شارك مكتـب الأخلاقيـات أيـضا في حلقـة مناقـشة بـشأن الإقـرارات الماليـة في المـؤتمر الـسنوي للمجلـس المعـني                          )٧(  

  .٢٠٠٨ديسمبر /بقوانين الأخلاقيات الحكومية في كانون الأول
-http://practices.undp.org/management/corporate: للاطلاع على نتائج الدراسة الاستقصائية، يرجى زيارة الموقع         )٨(  

surveys/hq-ps-surveys/2009-hq-ps-survey-results.cfm.  
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  المجال الوظيفي
٢٠٠٨  
  التأسيس

٢٠٠٩  
  الاتصالات

٢٠١٠  
  التنظيم المؤسسي

٢٠١١  
  ضالاستعرا

 تقديم المشورة والتوجيه -  ٣
  في كنف السرية

تقـــــديم المـــــشورة بـــــشكل    خدمة لتقديم المشورةإنشاء
ــايير   ــا لمعــــ منــــــهجي وفقــــ
منظومة الأمم المتحدة ومـن     
خـــــلال تـــــسجيل الهـــــدايا 
والسماح بممارسـة أشـكال     

  من الأنشطة الخارجية

مــــضاعفة تقــــديم المــــشورة 
الأساسية من خـلال شـبكة      

، وجهـات   تدريب المـدربين  
تنسيق سياسات الإقـرارات    
ــا مـــــــن   الماليـــــــة، وغيرهـــــ

ــة  مثـــــل (الأطـــــراف المعنيـــ
مستشاري الأعمال لمكتـب    

  )الموارد البشرية

اســـتعراض جـــودة المـــشورة 
ــة وتحــسين الخــدمات    المقدم

  الاستشارية

كفالة توحيد واتـساق المـشورة            
  داخل البرنامج الإنمائي

  

 السياسة العامة -  ٤
  يةللإقرارات المال

ــرارات   ــة الإقــ ــاز عمليــ إنجــ
ــام   ــة لع ــسبة ٢٠٠٧المالي  بن

ــدرها   ــال قـــــ  ٩٩,٩امتثـــــ
  المائة في

ــشأن    ــصالات ب تحــسين الات
الغرض من الـسياسة العامـة      
للإقـــرارات الماليـــة وإنـــشاء  
قنـــــــوات مـــــــع مقـــــــدمي 

 لأغـــــــــراض الإقـــــــــرارات
  استعراضها

توسيع نطاق دور وتدريب    
ــات   ــسيق سياسـ جهـــات تنـ
الإقـــرارات الماليـــة في مجـــال 

الأسئلة الأساسـية   لرد على   ا
المتعلقـــــــــــة بـــــــــــسياسات 

  الإقرارات المالية

الـــــسياسات والممارســـــات 
ــائي    ــامج الإنم ــة للبرن المرجعي
بشأن الإقـرارات الماليـة إزاء      
ــات  ــب الأخلاقيــــــ  مكاتــــــ

الأخــرى في منظومــة الأمــم  
المتحدة، فـضلا عـن هيئـات       

  مختصة مماثلة أخرى
إدخال تحسينات على نظـام           

ات الكترونيــا تقــديم الإقــرار
التحميــل المــسبق لبيانــات   (

ــسابقة،   ــسنة ال ــة في ال المقدم
المتاحــة في الطلــب الــشبكي 
لتحديثها على مدار الـسنة،     

  )وشاشة جديدة للتقارير

  

تبــــــسيط عــــــدد مقــــــدمي       
الإقــرارات لتحديــد الفئــات 
ــة للخطـــــر علـــــى    المعرضـــ

  أفضل نحو

  

ــع إجــــــــــــراءات     الحماية من الانتقام-  ٥ وضــــــــــ
ــ ــتعراض الجــــــ اري للاســــــ

  كاوى المتعلقة بالانتقامشلل

تعزيـــــز فهـــــم إجـــــراءات   
الحمايـــــة بـــــشكل أفـــــضل 
وتــسهيل وصــول المــوظفين  
ــتمارة    ــلال اســــ ــن خــــ مــــ

  معلومات أولية

تهيئة الظروف لزيـادة قبـول      
توصــــــــــــيات مكتــــــــــــب 
الأخلاقيــــــات مــــــن قبــــــل 

ــوظفين ــشاور الإدارة والم  الت
بــــشأن سياســــة البرنــــامج   
الإنمـائي للحمايـة وتنقيحهـا    

مع إطـار العمـل     لكي تتوءم   
ــة    ــاق منظومــــ ــى نطــــ علــــ

  المتحدة الأمم

الـــــسياسات والإجـــــراءات 
ــائي    ــامج الإنم ــة للبرن المرجعي
بشأن الانتقـام إزاء مكاتـب      
الأخلاقيـــــات الأخـــــرى في 
ــدة،   ــة الأمــــم المتحــ منظومــ
ــضلا عــن هيئــات مختــصة     ف

  مماثلة أخرى
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 الأنشطة التي صدر بها تكليف  -ثالثا   
 سـابقا، بزيـادة كـبيرة في    إليـه  أشـير  كتـب الأخلاقيـات، حـسبما   تميـزت الـسنة الثانيـة لم     - ٧

ــ.  في الــسنة الأولى مــا كــان عليــه  ضــعفيالــذي بلــغ أكثــر مــن  ،عــدد الطلبــات صنف هــذه وتُ
عامـة  العلومـات   والم،  )٢٢٥(تقـديم المـشورة في مجـال الأخلاقيـات          : الطلبات على النحـو التـالي     

ــة بالتـــدريب  )٦١( ــام بـــسبب الإبـــلاغ عـــن   ، والح)٦٨(، والطلبـــات المتعلقـ ــة مـــن الانتقـ مايـ
)٩( في المائــة٦٦٣بنــسبة زيــادة الجــدير بالــذكر و). ٣٠(، ووضــع المعــايير )٨( إســاءة

في عــدد  
 في المائـة في تقـديم       ١٥٣ بنـسبة  والزيـادة    ،الموظفين الذين تلقـوا التـدريب في مجـال الأخلاقيـات          

 مقارنـة   ٢٠٠٩تي وردت في عـام      عـدد الطلبـات ال ـ    ب بيانات تفـصيليا   ٢ الشكل   ويوفر .المشورة
 .٢٠٠٨بعام 

  
  ٢الشكل     

  ٢٠٠٨ مقارنة بعام ٢٠٠٩عدد الطلبات لعام 
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تقديم المشورة في
مجال الأخلاقيات

المعلومات العامة الطلبات المتعلقة
بالتدريب

الحماية وضع المعايير

2009 2008

     

__________ 
 لمكتـب الأخلاقيـات ببرنـامج الأمـم المتحـدة      ٢٠٠٨ لعـام   مـأخوذة مـن التقريـر الـسنوي    ٢٠٠٨عـام   بيانات    )٩(  

ــدة   ــائي الـــذي يغطـــي مـ ــارا مـــن  ١٣الإنمـ ــهرا، اعتبـ ــانون ١ شـ ــانون ٣١ إلى ٢٠٠٧ديـــسمبر /الأول كـ  كـ
  .٢٠٠٨ ديسمبر/الأول
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 مـا عـدا  من البيانات المتاحة، يمكن تبيان توزيع طالبي المساعدة حسب نـوع الجـنس،            و  - ٨
جهـــــات غـــــير  أو ةً معينـــــمجموعـــــاتالحـــــالات الـــــتي يكـــــون فيهـــــا طـــــالبو المـــــساعدة في 

، يبيّن توزيع طالبي المساعدة حسب نـوع الجـنس أن نـسبة             ٣ في الشكل    يرد وحسبما .معلومة
 في المائـة    ٨  في المائـة مـن الـذكور، و        ٤٢  و ، في المائة من طالبي المـساعدة هـم مـن الإنـاث            ٥٠

 . من جهات لا تتوفر المعلومات بشأنها أوالمجموعاتهم من 
    

  ٣الشكل     
  حسب نوع الجنس٢٠٠٩توزيع الطلبات لعام 

الذآور 42 في المائة

المجموعات أو جهات لا 
تتوفر المعلومات بشأنها 

8 في المائة

الإناث

      
  وضع المعايير ودعم السياسات  -ألف   

 مكتـب الأخلاقيـات مـع مختلـف المكاتـب في مكتـب الـشؤون الإداريـة ومكتـب               سعى  - ٩
 الأحكــام ذات الــصلة مــن النظــامين الإداري توضــيح تطبيــقلالتحقيقــات ومراجعــة الحــسابات 

سلوك لموظفي برنـامج     تشكل معايير ال   التي ،النظام المالي والقواعد المالية للموظفين    والأساسي و 
ل المكتب أحكام حمايـة المـوظفين مـن الانتقـام بـسبب الإبـلاغ               وفصَ .)١٠(الأمم المتحدة الإنمائي  

__________ 
ــةST/SGB/2002/13 الوثيقــة  )١٠(   ــاتهم الأساســية،   مركــز : المعنون  صــدر مــوظفي الأمــم المتحــدة وحقــوقهم وواجب

  .UNDP/ADM/2002/58 تحت الرمزما بوصفه تعمي

  المائة في٥٠



DP/2010/26  
 

10-29917 11 
 

وسعى أيضا إلى تنسيق تطبيـق معـايير الـسلوك          .  الإنمائي لبرنامجلن الإطار القانوني    ع إساءةعن  
ووســع  .)١١(قيــات لجنــة الأمــم المتحــدة للأخلاعــبروالممارســات علــى نطــاق المنظومــة بأســرها 

 واسـتمارات   النـشرات المطويـة    عـديل لـشبكة الداخليـة وقـام بت      علـى ا   همكتب الأخلاقيات موقع  
 مـوظفي برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           تعريـف المعلومات الأوليـة الموجـودة مـن أجـل تحـسين            

ــوارد المتاحــة لهــم  اعــايير بم ــسلوك والم ــشر الأســئ   . ل ــضا لاقتراحــات المــوظفين بن لة واســتجاب أي
 .)١٢(نشرات مطويةالمتكررة على موقعه الشبكي وتوفير مزيد من المعلومات عن ولايته في 

  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي السلوك الخاصة بتوضيح معايير     

، مجـالين   وإبـداء التعليقـات   المـشورة    تقـديم    حدد مكتب الأخلاقيات، بناء على طلبـات        - ١٠
تلقـي  ) ب(و الأنـشطة الخارجيـة،   ) أ: (لى توضـيح، وهـي  من مجـالات الـسياسات الـتي تحتـاج إ     

، عمــل  بالتحديــدلأنــشطة الخارجيــةا بجانــبوفيمــا يتعلــق .  أو الهــدايا أو المكافــآتاتالتكريمــ
المكتب مع مكتب الموارد البـشرية ومكتـب الاتـصالات ومكتـب الـسياسات الإنمائيـة لتوضـيح         

ونـصّت  .  الشخـصية  منـشر مـواد بـصفته      الموافقـة علـى       الـذين يلتمـسون    الإجراءات للمـوظفين  
 الـسجلات الشخـصية لكـشف أي        بفحـص الإجراءات الجديدة على قيام مكتـب الأخلاقيـات         

 لكـشف أيـة شـواغل برنامجيـة،         بفحـص تضارب محتمل في المصالح، وكذلك قيام المكتب الفـني          
الإنمـائي  برنـامج   بالدارة  الإواسـتعرض فريـق     . قبل الحصول على موافقة مكتـب المـوارد البـشرية         

وأجـــرى مكتـــب  . برنـــامج الإنمـــائي لالاقتـــراح وأدرجـــه في سياســـات المنـــشورات العامـــة ل    
الأخلاقيات مشاورات مع مكتـب الـدعم القـانوني ومكتـب المـوارد البـشرية وشـعبة الخـدمات                   
الإدارية ومكتب التحقيقات ومراجعـة الحـسابات بـشأن توضـيح الإجـراءات اللازمـة لاسـتلام                 

إعادتهـا إلى مقـدميها   لمـوظفين الـتي قـد تـسبب       إلى ا لمنظمـة أو الهـدايا المقدمـة        لى ا إالهدايا المقدمة   
وأجـرى أيـضا مـشاورات مـع        .  وتخزينـها والـتخلص الـسليم منـها        ذه الهدايا ه حرجا، وتسجيل 

ــات     ــشأن وضــع آلي ــوظفين ب ــةمجلــس الم ــع     ممكن ــك بي ــا في ذل ــدايا، بم ــن اله ــتخلص م ــذاكر  لل ت
ــة اليانــصيب في المناســبات لــصالح   ــستعرض هــذه . المــوظفين أو التــبرع للمؤســسات الخيري وستُ

 .)١٣( الموضـوع عـن  حـديثا  ةدرا مع المنشورات الإدارية للأمانـة العامـة الـص         لمواءمتهاالإجراءات  
برنـامج  الوبالفعل، أجريت مشاورات مع مكتب الأخلاقيات، وكذلك مع مكاتـب أخـرى في    

__________ 
وظفي الأمـم المتحـدة علـى نطـاق         لم ـمدونـة الأخلاقيـات     بـصقل    اللجنـة     قيـام  واصل مكتب الأخلاقيات تأييد     )١١(  

  .لجمعية العامة إلى امجلس الرؤساء التنفيذيين، وكذلكإلى  الأمين العام ا قدمهالتيالمنظومة، 
  .١٠، الفقرة DP/2009/25 انظر  )١٢(  
، أو الهـدايا أو المكافـآت المقدمـة مـن     المـنن أو الأوسمـة،   وأ بالتكريمـات  الإبـلاغ   المعنونة ST/AI/2010/1وثيقة  ال  )١٣(  

  .مصادر حكومية وغير حكومية، وحفظها والتخلص منها
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لأمانـة العامـة    عـن ا    الـصادرة   الإداريـة  نـشورات المالإنمائي، بـشأن التغـييرات الـتي أُدخلـت علـى            
وستُــشنّ حملــة إعلاميــة عالميــة  .  أو الهــدايا أو المكافــآتات الأنــشطة الخارجيــة والتكريمــبــشأن

 . ٢٠١٠برنامج الإنمائي في عام الموظفي لصالح  التغييرات بخصوص

لتوجيـه   المـوظفين بمتطلبـات الـسياسات وتقـديم ا         تعريـف وعلاوة على ذلـك، لتحـسين         - ١١
  حديثا، قام مكتـب الأخلاقيـات بتعـديل اسـتمارتي معلومـات أوليـة              الموضحةبشأن الإجراءات   

ــات    ــم المتحــدة للأخلاقي ــستخدمهمــن مكتــب الأم ــو م لي ــائي  الا موظف ــامج الإنم ــان  -برن وهات
الإعـلان  ”، واسـتمارة    “نـشاط خـارجي   ب  القيـام  طلب الموافقة على  ”الاستمارتان هما استمارة    

وجــود ستخدم اســتمارة النــشاط الخــارجي للفحــص عــن احتمــال تُــو. “جيلهاعــن هديــة وتــس
 مقتـرح بـصفته     ينـشاط خـارج   ب وقيامـه  الموظف،  ومهام تضارب في المصالح بين الصفة الرسمية     

ويـستخدم الموظفـون    . مثل الانضمام إلى مجلس إدارة منظمة غير ربحية أو نشر مقال           -الخاصة  
 أيـه هديـة لا يمكـن      عـن   لمـديرة البرنـامج     لكشف  بهدف ا ها  دية وتسجيل عن اله استمارة الإعلان   

 .  من خلال شعبة الخدمات الإداريةها وتسجيلها وإيداع،رفضها

برنامج الإنمـائي   الجريت مشاورات مع مكتب الأخلاقيات بشأن عدد من مبادرات          وأُ  - ١٢
عنـد  فعلى سـبيل المثـال، أجـرى مكتـب التنظـيم مـشاورات مـع مكتـب الأخلاقيـات             . الأخرى

للمـوظفين  زاهة والـشفافية والمـساءلة للدراسـة الاستقـصائية العالميـة      ـتحديث الأبعـاد المتعلقـة بالن ـ   
ــامج الإنمــائيال الــتي يجريهــا وطُلــب إلى مكتــب الأخلاقيــات المــساهمةُ في التحــديثات الــتي   . برن

 الأفـراد   نقّـل ت مكتب الموارد البشرية للسياسات المتعلقة بالإجازات الخاصة، بما في ذلـك             يجريها
 جميــع يةمـن أجــل الحفــاظ علــى اســتقلال و. برنــامج الإنمــائي وحكومــات الــدول الأعــضاءالبـين  

 اسـتقدام برنامج ونزاهتهم، حذر المكتب أيضا مـن وجـود مـسؤولين حكـوميين عنـد                الموظفي  
 المـصالح، في إطـار فـصل الواجبـات، الـتي           ضاربوعلـق علـى أحكـام منـع ت ـ        . موظفي المـشاريع  

وعمل مدير مكتب الأخلاقيـات     . من إطار الرقابة الداخلية لمكتب المالية والإدارة      تشكل جزءا   
برنـامج الإنمـائي، قبـل أن يُـضمّ     ال للفريـق الاستـشاري المعـني بمـشروع المـساءلة ب        ا مـشارك  ارئيس

 .  الكليةالمشروع إلى أنشطة مكتب التنظيم
  

  الحماية من الانتقام 
كــي برنــامج الإنمــائي للتكمال الإطــار القــانوني لعلــى الــرغم مــن أنــه كــان يجــري اس ــ   - ١٣

منـه   مكتـب الأخلاقيـات      اسـتمد يعكس الإصلاحات المدخلة على إدارة نظام العدل الداخلي،         
بالتـشاور مـع مكتـب الـدعم        و. عن إسـاءة  أحكاما لحماية الموظفين من الانتقام بسبب الإبلاغ        

تــب هــذه الأحكــام في سياســة  القــانوني ومكتــب التحقيقــات ومراجعــة الحــسابات، وضــع المك 
 كمـا كانـت   برنـامج للحمايـة مـن الانتقـام         ال سياسة   لا زالت وفي الوقت الحاضر،    . قائمة بذاتها 
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 لجنـة   تنجـز  ما ستخـضع لتنقـيح كـبير عنـد        ةبيـد إن الـسياس    . جـوهري أي تغـير     يطرأ عليهـا  ولم  
 التـشاور  جريوسـي . ستعراضها للسياسات المتعلقة بحماية أعـضائها     االأمم المتحدة للأخلاقيات    

 في الـــسياسات الناجمـــة عـــن شأن التغـــييراتالإنمـــائي بـــبرنـــامج المـــع أصـــحاب المـــصلحة في 
  .للجنةا استعراض

ــامج الواعتمــد   - ١٤ ــةالأعلومــات الم”اســتمارة الإنمــائي برن ــة للولي ــستخدمها “حماي   الــتي ي
الحمايـة مـن   مكتب الأمم المتحدة للأخلاقيات من أجل مساعدة المـوظفين علـى تقـديم طلبـات        

. دعم شـكاواهم مـن الانتقـام      ت ـ الاستمارة الموظفين في توفير معلومـات هامـة          وتساعد. الانتقام
وهذه الاستمارة، مثلها مثل الاستمارات الأخرى المذكورة سـابقا، يمكـن الحـصول عليهـا مـن                 

 مـشفوعة بمـذكرة عـن سياسـات         ، وهـي  شبكة الداخلية مكتب الأخلاقيات على ال   خلال موقع   
  . ب المتعلقة بالسريةالمكت

  
  توسيع موقع مكتب الأخلاقيات على الشبكة الداخلية     

 الـــتي اضـــطلع ،يقـــع في صـــلب مبـــادرات مكتـــب الأخلاقيـــات المتعلقـــة بالاتـــصالات  - ١٥
ع جديــــد علــــى الــــشبكة الداخليــــة في موسّــــ ، إطــــلاق موقــــع٢٠٠٩المكتــــب في عــــام  بهــــا

فـذ  واسـتغرق التوسـيع، الـذي نُ      .  موقـع   بعـد عـام واحـد مـن إنـشاء أول           ٢٠٠٩ يونيـه /حزيران
 أربعة أشهر واستفاد من المعلومات الموجـودة        ،بالتعاون مع مكتب تكنولوجيا ونظم المعلومات     

ذات المحتوى الجديد الهـام، بمـا في ذلـك سـهولة الاطّـلاع علـى الأنظمـة والقواعـد والـسياسات             
لاطـلاع علـى    لرص أفـضل    تـوفير ف ـ  ) أ: (وكانـت دواعـي تحـديث الموقـع الـشبكي         . ذات الصلة 

برنامج الإنمائي للأخلاقيات في لغـات الأمـم        الالوثائق المتعلقة بمعايير السلوك المطلوبة، مثل أدلة        
ــست؛   ــايير؛     ) ب(المتحــدة ال ــال لتلــك المع ــشر اســتمارات تحــدد إجــراءات الامتث ــوفير ) ج(ن ت

 ومجالات الـسياسات     المتعلقة بمجالات عمل مكتب الأخلاقيات،     النشرات المطوية الوصول إلى   
الإجابـة علـى الأسـئلة المتكـررة، مـن مثـل مـا              ) د(مـواد التـدريب؛     إلى  التي ينتـهجها، وكـذلك      

  .لفروق بين مكتب الأخلاقيات والمكاتب الأخرى التي تقدم المشورة أو تتلقى الشكاوىا
ن ديسمبر، بلغ عدد زيـارات الموقـع مـا يقـرب م ـ    /يونيه إلى كانون الأول /من حزيران و  - ١٦
وقد توجهت معظم الزيارات إلى صـفحة الاسـتقبال الـتي           .  صفحة على الشبكة    زيارة ٣ ٥٠٠

 الوثــائق والاســتمارات والإعلانــات، وأكثرهــا  بأحــدثتحــوي وصــفا عامــا للمكتــب وقائمــة   
زيلا، بمـا في ذلـك   ـ تن ـ٢٢٧(وكانت معظم المواد التي نُزِّلت معنية بسياسة الإقـرار المـالي      . فائدة

، )زيلاـ تن ـ ١٢١(، تليهـا الاسـتمارات      )ومـا إليهـا    ورسـائل البـث،      النشرات المطوية التعليمات و 
تـــدريب الو، )زيلاـ تنـــ٨٢( معلومـــات عـــن تنـــازع المـــصالح  الـــتي تتـــضمنالنـــشرات المطويـــةو
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ــروني في مجــال   ــات الإلكت ــ٦٧(الأخلاقي ــدريب   )زيلاـ تن ــد الت ــ٦٤(، وجــداول مواعي ، )زيلاـ تن
  ).زيلاـ تن٤٨ (٢٠٠٨والتقرير السنوي لعام 

  
   ونشرها النشرات المطويةتعديل     

شرت  مختلفة مـن مكتـب الأمـم المتحـدة للأخلاقيـات ون ـُ            نشرات مطلوبة عُدّلت أربعة     - ١٧
لمحـة  ) أ: (تـشمل مـا يلـي     ومكتوبة بلغة سهلة واضحة،     وهي  . لكترونيالإ و يفي الشكلين الورق  

تنـازع المـصالح؛   حـدوث  رية لمنـع  تقديم المـشورة الـس  ) ب(عامة عن عمل مكتب الأخلاقيات؛    
 أو التعـاون    عـن إسـاءة،   الحمايـة مـن الانتقـام بـسبب الإبـلاغ            )د(سياسات الإقرار المالي؛    ) ج(

  تـدريب  ملفّـات  أيـضا جـزءا مـن مجموعـة          النـشرات المطويـة   وتـشكل   .  أو التحقيـق   المراجعةمع  
  .  في حلقات عمل وجلسات إحاطة مباشرة بشأن الأخلاقياتتوزع

  
  سلوكيات مكان العملمجال الرسوم المتحركة عن المكاتب للمساعدة في بد عرض إعدا    

الأخلاقيــات تُعــنى بمــسائل ولايــات ذات الــصلة لمختلــف المكاتــب الــتي التوضــيح بغيــة   - ١٨
زاعات، والإدارة القانونية وإدارة الموارد البشرية، يقـوم مكتـب الأخلاقيـات            ـوالرقابة وإدارة الن  
تعليمية بإعداد عرض بالرسوم المتحركة لتوضيح الفـروق بـين مختلـف الآليـات              ومركز الموارد ال  

 العـرض  مـم مـشروع مخطـوط   وعُ. الداخلية المتاحة للموظفين من أجل التصدي لشواغل العمل  
بــسطة، ممكتــوب في لهجــة وديــة ولغــة وهــذا العــرض . مجلــس المــوظفينوعلــى المكاتــب المعنيــة 

 إحاطـة أداة  ك ـويخطط المكتب لاسـتخدامه     . قراص مدمجة سيُتاح على شبكة الإنترنت وعلى أ     و
تنظمهــا المكاتــب  في حلقــات العمــل المباشــرة المتعلقــة بالأخلاقيــات وفي حلقــات العمــل الــتي    

  . مدربو الأقران في مجال الأخلاقياتيديرهاالتي و القطرية
  

  التدريب والتثقيف والتوعية  - باء  
لنـسبة لعمـل مكتـب الأخلاقيـات الـذي يتعـاون            مبادرات التدريب والتثقيف محورية با      - ١٩

 تشجيع ثقافة التراهة في برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي والحفـاظ            من أجل مع الإدارة والموظفين    
وانطلاقـا مـن الـدورة التعليميـة        . عليها، وتعزيز الالتزام بالمعـايير الأخلاقيـة الـسامية في البرنـامج           

 تــوفير التــدريب ٢٠٠٩لاقيــات، واصــل المكتــب في عــام الإلزاميــة المتاحــة إلكترونيــا عــن الأخ
يـة ومـن    ميوارد التعل الم ـ وبـدعم مـن مركـز        ،المتعلق بالأخلاقيات المـنظم بحـضور المـشاركين فيـه         

 للتدريب يعمل بدوام جزئي وشركة خارجية لتيسير التـدريب عـلاوة علـى الـشبكة                استشاري
  .الموسعة للميسرين من الأقران
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لتوعية والتثقيف الأخرى إحاطـات عامـة وأخـرى مخصـصة عُقـدت           وتشمل مبادرات ا    - ٢٠
ــات مــن المــوظفين في المقــر، والمكاتــب القطريــة، واجتماعــات المجموعــات الإقليميــة،         لمجموع

نـشطة التـدريب والتثقيـف      وقـد زاد مكتـب الأخلاقيـات عمومـا مـن أ            .وحلقات عمـل أخـرى    
ستفادة قصوى من الموارد المحدودة مـن       يتجاوز بكثير التوقعات الأولية حيث حقق المكتب ا        بما

، وسـاهم في جهـود المكاتـب القطريـة بإيفـاد      يـة ميوارد التعلالم ـخلال التعاون الوثيـق مـع مركـز       
البعثــات ونــشر مــدربي الأقــران علــى نحــو خُطــط لــه بعنايــة وذلــك لتحقيــق الاســتغلال الأمثــل   

  .لفرص التوعية المتاحة
ــة المت   - ٢١ ــة الإلزاميـ ــدورة التعليميـ ــات  الـ ــن الأخلاقيـ ــا عـ ــة إلكترونيـ ــل مكتـــب  . احـ يواصـ

الأخلاقيات، بالتعاون مع مكتـب التنظـيم، تعزيـز ورصـد الامتثـال لـضرورة اسـتكمال الـدورة                   
والمتـوافرة  (وهذه الدورة المتاحة إلكترونيا     . التعليمية الإلزامية المتاحة إلكترونيا عن الأخلاقيات     

تذكرة مفيدة بمعايير سلوك محددة يُنتظر مـن مـوظفي          ) باللغات الإنكليزية والفرنسية والإسبانية   
وقــد طُلــب إلى المــشرفين كــذلك أن يــسجلوا في تقييمــات  . البرنــامج الإنمــائي كافــة التقيــد بهــا

ــام    ــاءة لع ــائج والكف ــدورة      ٢٠٠٩النت ــضرورة اســتكمال ال ــوظفيهم ل ــال م ــدم امتث  حــالات ع
البرنــامج الإنمــائي، فيُطلــب منــهم    أمــا الموظفــون حــديثو الانــضمام إلى    . الإلزاميــة المــذكورة 

استكمال التدريب المتاح إلكترونيا عن الأخلاقيات في غضون ثلاثة أشهر مـن تعيينـهم وذلـك                
  . أسوة بالدورات التعليمية الإلزامية الأخرى المتاحة إلكترونيا

صُـممت حلقـات العمـل      . حلقات العمل والإحاطات المقدمة بحضور المـشاركين فيهـا          - ٢٢
 للـدورة التعليميـة المتاحـة إلكترونيـا          والقائمة على القِيَم لتكـون مكملـةً       تناول الأخلاقيا التي تت 

ــال   ــى الامتث ــة عل ــام . والقائم ــ٢٠٠٩وفي ع ــسرون خــارجيون   ، أدار مكت ــات ومي ب الأخلاقي
التراهــة المهنيــة في عملنــا   الأخلاقيــات و”دورة في إطــار حلقــة العمــل الــتي تحمــل اســم       ٥٠

وأُقيمت حلقات العمـل    .  في تقديمها مع مدربي الأقران على الأخلاقيات       وا، أو شارك  “اليومي
ــن        ــا عــ ــع نطاقــ ــات أوســ ــرامج واجتماعــ ــار بــ ــة وفي إطــ ــب القطريــ ــر والمكاتــ ــذه في المقــ هــ

 إحاطـة قـاموا بهـا حـضورا     ٢٠وقدم ممثلو مكتب الأخلاقيات ما يربو على      . التعريف/التدريب
 وتناولوا فيهـا دور المكتـب وولايتـه وغـير ذلـك             ،Skypeبرنامج  /أو عن طريق التداول بالفيديو    

وشـارك في هـذه الأنـشطة       . من المسائل المتعلقة بالأخلاقيات في برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           
، منـهم مـن     المـوظفين  من موظفي البرنامج الإنمائي وغيرهم من        ١ ٩٠٠التدريبية ما يقرب من     

حــــوالي (أو في إحاطــــات ) ارك مــــش١ ٤٠٠أقــــل قلــــيلا مــــن (شــــارك في دورات تدريبيــــة 
 تفصيلا أماكن انعقـاد حلقـات العمـل أو الإحاطـات المنظمـة              ٤ويبين الشكل   ). مشارك ٥٠٠

  .بحضور المشاركين فيها
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  ٤الشكل 
  التوزيع الجغرافي للتدريب والإحاطات

ــة ــة ومنطق أمريكــا اللاتيني
  آسيا والمحيط الهادئ  أفريقيا  الدول العربية  البحر الكاريبي

ــا ــةأوروبـــ  ورابطـــ
  الدول المستقلة

  بنما
  السلفادور

  شيلي
  غواتيمالا

  كوبا
  هايتي

  الأردن
  العراق
  الكويت
  لبنان
  مصر

  زامبيا
  أوغندا

  

  إندونيسيا
  الهند
  

  بلجيكا
  صربيا

    
ــات    - ٢٣ ــدربي الأخلاقيـ ــبكة مـ ــدريين (شـ ــدريب المـ ــام  ).تـ ــب   ،٢٠٠٨في عـ ــق مكتـ أطلـ

وتجتـذب الـشبكة    . ، شـبكة تـدريب المـدربين      يـة ميلتعلوارد ا الم ـالأخلاقيات، بالتعاون مع مركـز      
مـوظفين مــن منــاطق مختلفـة يــشاركون فيهــا للحــصول علـى التــدريب المتخــصص والــشهادات    

وأُجــري تــدريب للمــدربين في . ميــسرين لحلقــات العمــل المتعلقــة بالأخلاقيــاتلكــي يعملــوا ك
ــة العــام نفــسه أصــبحت الــشبك  ٢٠٠٩إندونيــسيا في أوائــل عــام   ة تــضم في المقــر وفي ، وبنهاي

ويتعــاون .  مــدربا١٥مختلــف المكاتــب القطريــة بجميــع المنــاطق عــددا مــن مــدربي الأقــران بلــغ   
أعضاء الشبكة معا، ومع ميسرين خـارجيين للتـدريب علـى الأخلاقيـات أو مـع ممـثلين لمكتـب         

ل الأخلاقيــات، مــن أجــل إطــلاق أنــشطة الــتعلم والتثقيــف المتعلقــة بالأخلاقيــات في منطقــة ك ــ
  .منهم وعبرها

 وذلـك مـن خـلال       يـة ميوارد التعل الموينسق أنشطة الشبكة مكتبُ الأخلاقيات ومركز         - ٢٤
وتُقـدم في هـذه الاجتماعـات التقـارير         . بالفيديو كل ثلاثـة أشـهر     عبر التداول   اجتماعات تُعقد   

 بـين   حتفظ عـن طريقهـا بقنـوات تبـادل الـرأي والاتـصال            والمشورة بشأن المبادرات الجارية، ويُ    
ويكفـل هـذا المحفـل أيـضا نهجـا          . يـة ميوارد التعل الم ـأعضاء الشبكة ومكتب الأخلاقيات ومركز      

متــسقا إزاء تقــديم التــدريب المتعلــق بالأخلاقيــات حــسب تطــوره ليتماشــى مــع الاحتياجــات     
ــسياسات والأولويــات المــتغيرة  ــز هــذه القــدرة علــى    . المحــددة وال وجــاري وضــع الخطــط لتعزي

  .٢٠١٠ة وإجراء المزيد من التوسع في الشبكة في عام التدريب والتوعي
ومع توافر حسن النية والتعاون من جانب الإدارات التي يعمـل بهـا أعـضاء الـشبكة في           - ٢٥

المكاتب القطرية، عكف هؤلاء منذ إنشاء الشبكة على العمل بشكل جد استباقي مـع مكتـب                
الفــرص الــسانحة في منــاطق كــل منــهم  مــن أجــل تحديــد يــةميوارد التعلالمــالأخلاقيــات ومركــز 
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 حلقـة عمـل مختلفـة    ١٢وكان مـدربو الأقـران قـد نظمـوا بمفـردهم       . وخارجها لتقديم التدريب  
ــات، وذلــك مــن أصــل     ــاول الأخلاقي ــة أخــرى تتن ــة  ٣١ومناســبات تدريبي  حلقــة عمــل تدريبي

نــامج وقــدم مكتــب الأخلاقيــات إحاطــات عــن طريــق التــداول بالفيــديو أو ببر . شــاركوا فيهــا
Skype                  وشارك في جلسات لطرح الأسئلة والإجابة عليهـا في جميـع جلـسات حلقـات العمـل ،

  . التي يقدمها أعضاء الشبكة
ــة       - ٢٦ ــشطة التوعيـ ــصص، وأنـ ــدريب المخـ ــة، والتـ ــادة التدريبيـ ــع المـ ــب  . وضـ ــل مكتـ عمـ

 علـــى كفالـــة تـــضمين عنـــصر ٢٠٠٩ طـــوال عـــام يـــةميوارد التعلالمـــالأخلاقيـــات مـــع مركـــز 
كمــا نُظمــت في المقــر دورة . يــات في جميــع بــرامج التــدريب المقدمــة للمــوظفين الجــدد الأخلاق

ــا عُقــدت في شــهر حزيــران   ــه بــدعوة مــن مــديرة البرنــامج الإنمــائي  /خاصــة لــلإدارة العلي . يوني
ــات       ــدريب علــى الأخلاقي ــادرات الت ــادرة بطلــب تكييــف مب ــزم بالمب ــات ملت ومكتــب الأخلاقي

 ،وظفي البرنــامج الإنمــائي العــاملين في مجــالات وظيفيــة معينــةتــدريجيا حــتى تخــدم احتياجــات مــ
وبنـاء علـى ذلـك، قـام المكتـب بتأهيـل نمـوذج مخـصص للتـدريب                  . وبالاستجابة لتلك الطلبات  

 وذلـك   “الأخلاقيات والتراهة في المـشتريات    ”ة العامة للأمم المتحدة وعنوانه      يُستعمل في الأمان  
دة بتقديمـه في حلقـات عمـل إقليميـة ينظمهـا رئـيس اللجنـة                للاستفادة به في برنامج الأمم المتح     

الاستشارية المعنية بالمشتريات لموظفي المشتريات من أمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر الكـاريبي،              
إضافة إلى ذلـك، عكـف المكتـب مـع مكتـب            . وآسيا والمحيط الهادئ، وأفريقيا، والدول العربية     

ــة الع    ــى تكييــف حلق ــانوني عل ــدعم الق ــع احتياجــات     ال ــات لتتناســب م ــة بالأخلاقي مــل المتعلق
وأخــيرا، جــرى إشــراك المكتــب في إحاطــات أو أنــشطة للتوعيــة وُجهــت . المــوظفين القــانونيين

لمجموعات وأفراد منهم فريق الإدارة بالبرنامج الإنمائي، ومجلس مـوظفي برنـامج الأمـم المتحـدة              
 المتحــدة لخــدمات المــشاريع، واللجنــة مكتــب الأمــم/صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان/الإنمــائي

الاستشارية للمراجعة، علاوة على القضاة الجدد العاملين في محكمة الأمم المتحـدة للمنازعـات               
  .ومحكمة الأمم المتحدة للاستئناف

م المستمر والتبادل فيما يتصل بموضوع الأخلاقيـات علـى          وفي مسعى إلى تشجيع التعلُ      - ٢٧
كتب أعضاء من لجنة الأمـم المتحـدة للأخلاقيـات ومجلـس المـوظفين،              الصعيد المؤسسي، دعا الم   

وممــثلين لمكاتــب البرنــامج الإنمــائي ذات الــصلة إلى جلــسات إعلاميــة مــع المجلــس المعــني بتنــازع 
المصالح التابع لمدينة نيويورك، والمبادرة المشتركة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات                  

ووفــرت هــذه المناســبات محفــلا لتبــادل .  لاســتعادة الأصــول المــسروقةوالجريمــة والبنــك الــدولي
  .الخبرات في المجالات موضع الاهتمام المشترك والشواغل
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  المشورة والتوجيه  - جيم  
تشمل ولاية مكتب الأخلاقيات وظيفة هامة هي تقـديم المـشورة والتوجيـه للمـوظفين                 - ٢٨

قـام الأول بتوجهـه إلى الفـرد يـساعد المـوظفين         وهـذا النـشاط الـذي يتـسم في الم         . في سرية تامة  
الحـالات المحتمـل أن ينـشأ       ) أو إدارة (على الحفـاظ علـى معـايير مهنيـة وأخلاقيـة عاليـة وتجنـب                

وفي الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، اتــصل الموظفــون بالمكتــب مــن خــلال  . عنــها تنــازع في المــصالح
تنطـوي هـذه المـسائل علـى حـالات فعليـة            و. قنوات متنوعة لمناقشة مسائل تتعلق بالأخلاقيـات      

أو محتملة أو ظاهرة لتنازع المصالح نـشأت عـن أنـشطة خارجيـة، أو تـسلُم الـسلع والخـدمات،              
ــة تتــصل بــالتوظيف     ــواغل أخــرى متنوع ــضا إيــضاحات للــوائح     . أو ش ــتمس الموظفــون أي وال

  .البرنامج الإنمائي وقواعده وممارساته
لبـا بتقـديم المـشورة، يجـوز لـه أن يلـتمس معلومـات               ولدى تلقي مكتب الأخلاقيات ط      - ٢٩

إضــافية حــسب الاقتــضاء، أو أن يقــوم، علــى أســاس الوقــائع المعروضــة عليــه في حالــة معينــة،    
بتقــديم المــشورة والتوجيــه بــشأن التــصرف المناســب لــضمان تــسوية المــسألة بمــا يخــدم مــصالح     

ــائي  ــامج الإنم ــات الم ــ  . البرن ــستجيب لطلب ــب أن ي . شورة في أســرع وقــت ممكــن  ويحــاول المكت
وهـو  (وتتباين الإجابة بتباين الطلبات، فمنها الرد البسيط وإحالة الطلب للقيام ببحـث مفـصل            

فـإذا الـتمس الموظـف المـشورة        . وغـير ذلـك مـن أنـواع المتابعـة         ) ما يستغرق أحيانا وقتـا طـويلا      
عـن طبيعـة هـذا      بشأن الانخراط بصفته الشخصية في نشاط خارجي مـثلا، يجـري المكتـب بحثـا                

ويحصل على معلومات بشأن الكيان، وصـلته بالبرنـامج الإنمـائي أو أي مـن منظمـات           . النشاط
ويقـارن المكتـب نتـائج بحثـه بالمهـام الرسميـة للموظـف عنـد تقيـيم                  ). إن وُجدت (الأمم المتحدة   

يم ويـساعد نمـوذج إدخـال البيانـات المـوظفين علـى تقـد             . مخاطر نشوء تنازع محتمـل في المـصالح       
، كـان متوسـط الوقـت    ٢٠٠٩وفي عام . المعلومات ذات الوجاهة بالنسبة لعملية الفحص هذه   

وثمـة بـديل آخـر يجيـز طلـب اسـتعراض الحالـة مـن قبـل رئـيس           .  أيام ٣,٤المقدر لتوفير المشورة    
  .)١٤(لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات

__________ 
في حالــة عــدم قيــام مكتــب  ”:  علــى مــا يلــيST/SGB/2007/11 مــن نــشرة الأمــين العــام  ٣-٤تــنص الفقــرة   )١٤(  

ني بالنظر رسميا في طلب المشورة أو الـشكوى المقدمـة مـن الموظـف وفقـا للفقـرتين الفـرعيتين         الأخلاقيات المع 
 يوما من تاريخ تقـديم الطلـب أو الـشكوى، يجـوز للموظـف      ٤٥ أعلاه في غضون   ٣من الفرع   ) هـ(أو  ) ج(

لاقيـات المعـني    وفي حالـة بـت مكتـب الأخ       . أن يحيل المسألة كتابيا إلى رئيس لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيـات          
بتا نهائيا في مسألة أحالها إليه موظف، يجوز مـن جانـب آخـر للموظـف، إذا أراد مواصـلة اسـتعراض المـسألة                        

  .“المذكورة، أن يحيلها كتابيا إلى رئيس لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات
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الـتي يقـوم بهـا، علـى       ويشدد مكتب الأخلاقيات، من خلال أنشطة التـدريب والتوعيـة             - ٣٠
. أنــه لــيس بــديلا للآليــات القائمــة المعنيــة ببلاغــات إســاءة الــسلوك أو بالانتــصاف مــن المظــالم   

ينبغي، على العكس من ذلك، اعتبار المكتب مكانا يلـتمس فيـه الموظفـون والإدارة المـشورةَ                  بل
يـة الـتي يُحتمـل      السرية بـشأن كيفيـة التعامـل مـع حـالات تنـازع المـصالح أو المعـضلات الأخلاق                  

ولتوضـيح هـذا الفـرق خاصـة في ضـوء بـدء العمـل بنظـام العدالـة            . نشوؤها فيما يتـصل بالعمـل     
، استكمل المكتب القائمة التي أعدها للمكاتب الـتي         ٢٠٠٩يوليه  /الداخلي الجديد في شهر تموز    

  .ل معينةيمكن أن تقدم المساعدة بغية توجيه الموظفين إلى الوحدة المناسبة للتعامل مع شواغ
ــشكل     - ٣١ ــن ال ــبين م ــا يت ــات   ٥وكم ــصنيف طلب ــددها   ، يمكــن ت ــالغ ع ــشورة الب ــديم الم تق
؛ وشـواغل   ) في المائـة   ٣٨ (٨٦: طلبـات تتعلـق بأنـشطة خارجيـة       : طلبا على النحو التالي    ٢٢٥

ــة٢٨ (٦٣: ةتتعلــق بالوظيفــ ــازع المــصالح ) في المائ ــة٢١ (٤٨: ؛ وطلبــات تتعلــق بتن ؛ ) في المائ
؛ وطلبــات تتعلــق بــالقيود  ) في المائــة١٢ (٢٦: والتكريمــات بالهــدايا والــضيافة وطلبــات تتعلــق

ــة  ــة الخدمـ ــة لنهايـ ــة بالوظيف ـــ).  في المائـــة١ (٢: التاليـ  كانـــت في ةورغـــم أن الـــشواغل المتعلقـ
ــام ــات   ٢٠٠٨ ع ــات الطلب ــسبة ( أكــبر فئ ــة٣٦بن ــا ) في المائ ــإن الطلب ــشطة  ت، ف ــة بالأن  المتعلق

ويعد هـذا   ).  في المائة  ٣٨بنسبة  ( أكثر المجالات إثارة للشواغل      ٢٠٠٩الخارجية كانت في عام     
  .التغير مؤشرا لتناقص الاستفسارات غير ذات الصلة بولاية مكتب الأخلاقيات

  
  ٥الشكل 

  طلبات تقديم المشورة موزعة حسب الفئات 
  
  
  
  
  
  
  
    

Conflict of 
interest

21 per cent

Outside 
activities

38 per cent

Gifts, hospitality 
and honours
12 per cent

Employment-
related concerns

28 per cent

Post-
employment 
restrictions
1 per cent

  
القيود التالية لنهاية 

) في المائة١(الخدمة

  
الشواغل المتعلقة 

) في المائة٢٨(بالوظيفة 

  
الهدايا والضيافة 

) في المائة١٢(والتكريمات 

  
الأنشطة الخارجية 

 ) في المائة٣٨(

  
تنازع المصالح 

) في المائة٢١(
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لإنمائي وغيرهم مـن    وإضافة إلى توفير المشورة والتوجيه لموظفي برنامج الأمم المتحدة ا           - ٣٢
الموظفين، استجاب مكتب الأخلاقيـات أيـضا لطلبـات قدمتـها منظمـات تابعـة للأمـم المتحـدة                   

  .ومنظمات غير حكومية للحصول على معلومات
  

 سياسة الإقرار المالي  - دال  
سياسـة  أربعـة أنـشطة لتنفيـذ       بخلال الفترة المشمولة بالتقرير، قام مكتـب الأخلاقيـات            - ٣٣

عملية الإقـرار المـالي      ع أن م) أ: (، وهي  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    التي اعتمدها  لماليالإقرار ا 
شــرع في  مكتــب الأخلاقيــات فــإن، ٢٠٠٨ديــسمبر /كــانون الأولمــت في اختت ٢٠٠٧ لعــام

تقــارير   لتقــديمةفتــرة الــسنويال ضــمنكــون لت  مــن ذلــك بعــد ثلاثــة أشــهر٢٠٠٨ عمليــة عــام
واصــل ) ب (؛ الــسياسةا تقتــضيه هــذهمــارس، علــى نحــو م ــ/ في آذارددةالمحــ الإقــرارات الماليــة

أحــال ) ج (؛ الماضــيةتقــديم الإقــرارات الماليــة في عمليــاتالمكتــب اســتعراض البيانــات المقدمــة 
مكتــب الــدعم القــانوني  إلى الإقــرارات الماليــة كتــب حــالات عــدم الامتثــال لمتطلبــات تقــديم الم

اء رج ـ وإ الإقـرارات الماليـة   مـن أجـل تحـسين عمليـة تقـديم           ) د( لاتخاذ الإجـراء المناسـب بـشأنها؛      
دمات بخ ـمكتب تكنولوجيا ونظـم المعلومـات        و مكتب الأخلاقيات  استعان   ،ها استعراض عملية

 . التي تشوبهااتثغراستشاري خارجي لتحليل ال
  

 ٢٠٠٨ عملية الإقرار المالي لعام    

عمليـة   بلوجيـا ونظـم المعلومـات،    راك مـع مكتـب تكنو     تش ـ، بالا  مكتب الأخلاقيات  قام  - ٣٤
. ٢٠٠٩أبريـل  /نيـسان  ٩ مـارس إلى /آذار ٩ مـن    في الفتـرة   ٢٠٠٨  لعـام  الـسنوية الإقرار المـالي    

 .أبريل/ نيسان١٣ حتى ها النهائي التقنية، تم تمديد موعدعباص بعض المبسببو

منـسِّقي  عتمـد مكتـب الأخلاقيـات علـى رؤسـاء المكاتـب و            اكما حدث في الماضي،     و  - ٣٥
البنـد   بموجب ةالإقرارات المالي  تقديم   همعلي تعينلموظفين الذين ي  ا لتحديد   عمليات الإقرار المالي  

 ضــيةا المسنة قائمــة الــم المنــسِّقون باســتكمالاقــو. للمــوظفينمــن النظــام الأساســي ) ن (٢-١
 لإنـشاء قاعـدة بيانـات رئيـسية     ا مكتـب تكنولوجيـا ونظـم المعلومـات أساس ـ     ذهااتخ ـ و إلكترونيا

 مكتـب الأخلاقيـات علـى مكتـب         قـى بوأ. هم الامتثال لهذه السياسة   علي تعينالذين ي  موظفينلل
ن ا استـشاري  عهـده تي الـسنوات الـسابقة،      على غرار ،  الإقرارات المالية للمساعدة أثناء فترة تقديم     

 ٢ ٠٤١ مـا يزيـد عـن   دة ــــب المـساع ـوتلقى مكت.  الدعم الإداري  ن فئة مض ان يندرجان موسمي
ويمثـل ذلـك انخفاضـا      . اً فـور   عليهـا  بأجـا و اتف من المـوظفين   الهلكتروني و الإ بالبريد اًاستفسار
تقــديم  خــلال عمليــة لقاهــا المكتــب تيفــرد  استفــسار٢ ٧٠٠ يفــوق امــع في المائــة ٢٦بنــسبة 
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 الغالبيـة علـى     ت ركـز   حيـث  ني،ف ـ ة ذا طابع  سئلوكان معظم الأ  . ٢٠٠٧ الإقرارات المالية لعام  
 .هاوتقديمالإقرار المالي كيفية ملء استمارة 

المـوظفين   ، كـان هنـاك انخفـاض في عـدد أسـئلة     ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦وبالمقارنة مع عـامي       - ٣٦
فهـم  ى  ل ـع اً إيجابي ـ اقد يكون هذا مؤشـر    و. الإقرارات المالية  سبب الذي يحتِّم عليهم تقديم    لعن ا 

ن و قــدم الموظفــ،كونتيجــة لــذل. الإقــرار المــاليبرنــامج توخــاة مــن لماوقائيــة اللأهــداف اوقبــول 
يـبين  و. المحـدد  الوقـت     في كبـذل   يقوموا كلهم   لم منهمع أ ،  الإقرارات المالية هم   جميع ١ ٧٧٤ الـ

ــرتبتي ف٦الـــشكل  ــوظفين بـ ــطى (٤- و ف٥- أن المـ كـــبر فئـــات أ يـــشكلون) الإدارة الوسـ
  .٢٠٠٨ الإقرارات المالية لعامتقديم  عملية  خلالالإقرارات المالية الموظفين الذين قدموا

  
  ٦الشكل 

   حسب الرتبة٢٠٠٨ات المالية في عام الإقرارالموظفون الذين قدموا 
 

  
  
 

 

فئـات  ال سب بح ـتقـارير الإقـرارات الماليـة    نسبة الموظفين الـذين قـدموا       ٧ن الشكل   يبيّو  - ٣٧
لمـوظفين  ان يبـيّ كمـا  . أكبر مجموعة وظيفيـة يمثلون  المشتريات  و موظف حيث لا يزال   -وظيفية  ال

ــ ــذين يـ ــي عينتالـ ــة  تقـــديم همعلـ ــرارات الماليـ ــبـــسبب رتبالإقـ ــد هم تـ  ٦م  ر/١-ضـــمن فـــئتي مـ
 المخــولينضــمن فئــة المــوظفين  هــذه الفئــة ٢٠٠٨ التقريــر الــسنوي لعــام وأدرج. امــفوقه ومــا

   .‘سريةالعلومات الم على علاطالا’
  

الإدارة العليا (18 في المائة)

الإدارة الوسطى (47 في 
المائة)

الإدارة الدنيا (6 في المائة)

الخدمات العامة (29 في 
المائة)
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   ٧الشكل 
   حسب الوظيفة٢٠٠٧الموظفون الذين قدموا الإقرارات المالية في عام 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

يعملـون   ٢٠٠٨لعـام   الإقرارات المالية   تقديم   يهملع  يتعينان معظم الموظفين الذين     كو  - ٣٨
سب الموقـع إلى حـد كـبير        بح ـ وظـل تـوزيعهم   . ٨في المكاتب القطرية، كمـا يتـضح في الـشكل           

 .٢٠٠٧ الإقرارات المالية لعامتقديم عملية عليه في  كما كان
  

اطلاع على المعلومات 
السرية  28 في المائة 

الرئيس المناوب للجنة  
المعنية بالعقود والأصول  

والمشتريات/اللجنة  
ة   الاستشارية المعنيـ

بالمشتريات 7 في المائة 

ة   رئيس اللجنة المعنيـ
بالعقود والأصول 
والمشتريات/اللجنة  
ة   الاستشارية المعنيـ

بالمشتريات 9 في المائة 

مد-1/مد-2 أو ر م 6/
ر م 7 16 في المائة 

الاستثمارات 3 في المائة 

المشتريات 37 في المائة 
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  ٨الشكل 
   حسب الموقع،٢٠٠٨ عام فيالإقرارات المالية  دموان الذين قوالموظف

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦لعامي الإقرارات المالية  حالات عدم الامتثال لمتطلبات تقديممتابعة 
  

 ات الماليــةالإقــرار  حالــة مــن حــالات عــدم الامتثــال لمتطلبــات تقــديم١١ هنــاك تكانــ  - ٣٩
 اه ضــمنمــنيقــدم لم و. ساســي للمــوظفينمــن النظــام الأ) ن (٢-١البنــد  المنــصوص عليهــا في

. ٢٠٠٧ لعــام إقراراتهمــا الماليــةن ااثنــ ، ولم يقــدم٢٠٠٦ لعــام إقــراراتهم الماليــةتــسعة مــوظفين 
 هـذه الحـالات الـتي     بـشأن مكتـب الـدعم القـانوني    مـع   مـشاورات  مكتب الأخلاقيـات  وأجرى

 المناسـبة  لمتابعـة ا ءاتإجـرا لاتخـاذ   ومراجعة الحـسابات     مكتب التحقيقات أحيلت بعد ذلك إلى     
ن أن تبـيّ ، مكتـب التحقيقـات ومراجعـة الحـسابات       من خلال الإجراءات الـتي اتخـذها        و. بشأنها
موظـف  لم يـتعين علـى    المتبقيـة،  عـشر ومن بين الحالات ال.  عن الخدمةفصلا قد ان  واحد اموظف
خلاقيـات سـبعة    الأ تلقـى مكتـب   ،  ومـن بـين الحـالات التـسع المتبقيـة         .  تقديم إقراره المـالي    واحد

 .تين المتبقيينالحالت بشأن المناسبة لمتابعةا اتخاذ تدابير  اللازم منزاليلا  امبينبيانات، 

مكتـب   مكتب التحقيقات ومراجعة الحـسابات و  تعاون مكتب الأخلاقيات أيضا مع    و  - ٤٠
 فيللعمـل   كـانوا معـارين    في البرنـامج الإنمـائي   خمـس حـالات لمـوظفين      في شـأن  الدعم القانوني   

ــة ولم   ــة العام ــيمالأمان ــديم واتثل ــات تق ــة   لمتطلب ــرارات المالي ــدتع المالإق ــة  ا  فيةم ــة العام ــن لأمان ع
  .٢٠٠٦ عام

المكاتب القطرية 
78 في المائة

المقر 18 في المائة

المراآز الإقليمية
2 في المائة

مكاتب الاتصال
2 في المائة
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 ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦لمعاملات اسنوات ب  الخاصةاستعراض البيانات    

 ٢٠٠٦ تعــاملا المسنتياصــة ب ــلخااســتعراض البيانــات  في بــدأ مكتــب الأخلاقيــات     - ٤١
ــام  ٢٠٠٧ و ــه. ٢٠٠٨في عـ ــالإ قـــرر غـــير أنـ ــتعراض لا ا عمليـــاتكمـ ــبمسـ ــلت ينأ درجـ  ىقـ

اصــة لخا اســتعراض وتقيــيم البيانــات   ي حاليــارويجــ. ٢٠٠٨عــام تعلقــة بلما الإقــرارات الماليــة 
أكتــوبر /تــشرين الأولفي و.  إقــرارا٥ ٠٨٩ الــواردة في ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ام وعلأبــا

 ممـن  موظفـاً  ١ ٧٧٥ لىإ ةلكترونيإ لسائ عملية الاستعراض، ر   في إطار  ،كتببعث الم ،  ٢٠٠٩
ــدموا  ــاريرهمقــ ــلأ ا فيتقــ ــب ٢٠٠٨ أو ٢٠٠٧و أ ٢٠٠٦ام وعــ ــات الم لطلــ ــصةعلومــ  الناقــ

 .لمتابعةا على أسئلة ات، أو إجابيةتوضيحال أو

ويكفـل مكتـب الأخلاقيـات      . حـل امر مـن ثـلاث       مؤلفة ستعرض البيانات في عملية   وتُ  - ٤٢
ــراراتأن تكــون ــة و  الإق ــة كامل ــفية رداو المعلومــات ال ــن تكــونأ الفردي ــسقم اه ــارن . ةت ثم يق

 لـسنة  الاسـتثمارية    هبرنامج الإنمـائي وصـناديق    ال ةقائمة محدودة من باع   ب الفردية   الإقرارات المالية 
لمـوظفين  لارجيـة   الخنـشطة   الأصالح و الم ـفحـص   بكخطوة نهائيـة    ويقوم  . تقديم الإقرارات المالية  

 أو القيـود ذات الـصلة       اتروظ ـ المح ضـوء   في )وأفـراد أسـرهم   ( الإقـرارات الماليـة   المطالبين بتقديم   
 وظـائف   ةاعـا مرتم هـذه المقارنـات مـع        وت ـ. النظامين الأساسي والإداري للمـوظفين    الواردة في   

ــ لموظــفا المطــالبين بتقــديم لمــوظفين ا تبرئــةوالهــدف مــن هــذا الاســتعراض هــو   . هومركــز عمل
، وإذا اقتـضى الأمـر،    أو ظـاهري في المـصالح    تـضارب فعلـي أو محتمـل      الإقرارات المالية مـن أي      

 . هذه الحالاتسويةأفضل السبل لتب عني لإبلاغهالموظف المبكتب الميتصل 

  كـان   البريـد الإلكتـروني     فـإن  وبالنظر إلى مستوى الموارد المتاحـة لمكتـب الأخلاقيـات،           - ٤٣
تقـديم   ل  أخـرى  ونيـة لكترإ مع نظم    بقاطتمهو  و أقلها تكلفة؛ الموظفين و بللاتصال  وسيلة  أسرع  

وطنيـة   أخرىهيئات مختصة   وكذلك   حاليا منظومة الأمم المتحدة،      هاستخدمتالإقرارات المالية   
 ل عـن  تـسأ الحاسـوب   ب  معـدَّة  رسائل البريـد الإلكتـروني اسـتبيانات      قد تضمنت   و. ودون وطنية 

قــديم  تمــن أجــل تحــسين عملــيتيو. تــضارب المــصالح تحليــل لإكمــال اللازمــة الناقــصةالبيانــات 
مكتـــب تكنولوجيـــا ونظـــم  ومكتـــب الأخلاقيـــاتاســـتعان ، هاواستعراضـــالإقـــرارات الماليـــة 

 المقــدم في لــدعمل ‘الاخــتلاف/أوجــه التوافــق’تحليــل دمات استــشاري خــارجي لبخــ المعلومــات
 .إلكترونيا الإقرارات الماليةلإجراءات تقديم  تكنولوجيا المعلوماتمجال 

  
 ها واستعراضإلكترونياالإقرارات المالية  لإجراءات تقديم الاختلاف/أوجه التوافقتحليل     

الإقـرارات   تقـديم    طلب على   اقترح إدخاله لمتحسينات ا ال من شأن نتيجة لهذا التحليل،      - ٤٤
 بيانـات   علـى عطلالاالإقـرارات الماليـة بـا     المطـالبين بتقـديم      للموظفين   إلكترونيا أن تسمح  المالية  

وأن التحميـل المـسبق     . من البيانات لأعالية  ال بالمستويات المساس    دون ة المعلن عنها   السابق سنةال
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تحـديث البيانـات ببـساطة      الإقرارات الماليـة ب   المطالبين بتقديم   سمح للموظفين   يذه البيانات، س  له
. علـى نحـو أفـضل مـن حيـث التوقيـت       ، ممـا يـسهم في تحـسين الامتثـال           ابدلا مـن إعـادة إدخاله ـ     

رير مكتــب الأخلاقيــات في عمليــة اتقــال خــال سمــات إعــداددإساعد سيــبالإضــافة إلى ذلــك، و
ــتعراض ــن شــأن و. الاس ــذه التحــسينات م ــسمح ه ــات  لم  أن ت ــب الأخلاقي ــكت ــيطأن ب  ب إلىل

تحــديث /تغــييرب القيــام إجــراءات متابعــة وهاقــدمالإقــرارات الماليــة الــتي تطلــب تالمــوظفين الــذين 
ــروني،مباشــرة في الطلــب  ــ و الإلكت ــضا ت ــات كتــب الأخلالمسمح أي ــات تق ــقي  يمدالأخــذ بعملي

المطـالبين بتقـديم     فئـات    ين دخلـوا  ذأولئـك ال ـ  على مدار السنة للموظفين الجـدد و      إقرارات مالية   
  في إطـار   خـاطر المدارة  لإمـة   ؤدي وظيفـة قيّ   ي أن   لكومن شأن ذ  . للمرة الأولى الإقرارات المالية   

 .هذه السياسة
  

التعـاون  بـسبب    عـن سـوء الـسلوك و       غبـسبب الإبـلا   حماية الموظفين من الانتقـام        - هاء  
  أو التحقيق المأذون بها حسب الأصولالمراجعةمع عمليات 

ماية الموظفين مـن الانتقـام      تعلقة بح لمابرنامج الإنمائي   ال أحكام   مدستالي، تُ في الوقت الح    - ٤٥
 مٌهي سياسة لمكافحـة الفـساد لا حك ـ       و ؛سياسة منفصلة باعتبارها  برنامج  للقانوني  الطار  الإمن  

  يتعــرض عنــدمالاإمايــة الح تــوفرذا المعــنى، لا يمكــن أن وبهــ. آخــر لتوجيــه شــكاوى المــوظفين 
.  أو تحقيـق مـأذون بهـا       مراجعـة  ة أو تعـاونوا مـع عملي ـ      إسـاءة  وا عن  أبلغ منتقام لأنه للان  والموظف

ن الانتقــام، فإنــه يجــري استعراضــا أوليــا  بــشأ مكتــب الأخلاقيــات شــكوى  أن يتلقــىردجــمفب
الـشكوى  يـتم إطـلاع مقـدم    ، كلذثبت ي  لمإذاو. ا إذا كان هناك وجه لإقامة الدعوى   م عرفةلم

ال تحــ وجــه لإقامــة الــدعوى، ا يثبــت وجــودحيثمــو. ةلسأأنــسب آليــة داخليــة لتــسوية المــعلــى 
ويجــوز لمــدير مكتــب    . للتحقيــق فيهــا مراجعــة الحــسابات  و مكتــب التحقيقــات  القــضية إلى 

ــديم توصــية إلى    ــضا تق ــات أي ــديرالأخلاقي ــامج لة م ــسي البرن ــتنفنى ت ــة،   ي ــة المؤقت ــدابير الحماي ذ ت
 .اقتضى الأمر، في انتظار نتائج التحقيق نإ

تخذ نفـس   كانـت سـت   نهـا   أعـبء إثبـات      دارةقـع علـى عـاتق الإ      يفي مرحلة التحقيق،    و  - ٤٦
ــة  ، مقــدم الــشكوى الإجــراء ضــد    نىتــس يمــا لاحيثو. حــتى في غيــاب العمــل موضــوع الحماي

، حـتى في غيـاب العمـل موضـوع الحمايـة          تصرف بـنفس الطريقـة      ت س ت كان ا أنه تاثبإللمنظمة  
 ة علـى رد   وافق ـ بالم ويمكن للمكتب أن يوصي مدير البرنامج     . انتقام لةاح وجود يثبت في الواقع  

  مراجعــةتمسلــي لمقــدم الــشكوى أن يجــوزبعــد التوصــل إلى قــرار نهــائي،  و. ق إلى صــاحبهالحــ
 . المتحدة للأخلاقيات من قبل رئيس لجنة الأممالقضية
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 شــكاوى مــن الانتقــام وثــلاث     ، تلقــى مكتــب الأخلاقيــات ثمــاني    ٢٠٠٩في عــام  و  - ٤٧
ثمـاني،  ال  بـين الـشكاوى  مـن و.  علـى أنهـا مـسائل استـشارية    تمل ـو، وع بهـا شكاوى ذات صلة    

 إلى  دمت المـشورة  ة، وقُ ـ ي ـنعالموحـدة   ال إلى   ت، وأحيل ـ كتب خارج نطاق ولاية الم    ة واحد وقعت
توصــية إلى بم قــدّتكتــب أن هنــاك تهديــد بالانتقــام و الم تــأىتين، ارقــضيفي و. كوىمقــدم الــش

ــةجــإتخــذ ي كــيالمكتــب المناســب ل  ــذ راء بغي ــاميتنلاا  العمــل تجنــب تنفي ــد قُ. ق بلــت هــذه  وق
 وجبتســتاا الأربــع المتبقيــة الــتي ياقــض ال بــينمــنو. تينقــضيالتوصــية، ومنــع الانتقــام في كلتــا ال

مكتـب    لىإا  ياقـض وأرسـلت هـذه ال    . ديد وجه لإقامة دعوى من الانتقـام      ، تم تح  استعراضا أولياً 
 باتخــاذ تــدابير وقائيــة  يةوصــالت  صــدرتة واحــدة،قــضيفي و. ومراجعــة الحــسابات التحقيقــات

بأدلـة    الانتقـام  تعـذر إثبـات    التحقيـق،    لـك في ختـام ذ   و. مؤقتة، ريثما يتم الانتهاء مـن التحقيـق       
 .ا الثلاث الأخرىياقض في ال تصدر بعدات لملا تزال تقارير التحقيقو. كافية

جعـة  رام  إجـراء  ناطلـب موظف ـ   ،٢٠٠٨ عـام    اختُـتم النظـر فيهـا     ا التي   ياقضومن بين ال    - ٤٨
بعد التـشاور   و،  القضايا  إحدى فيف.  من قبل رئيس لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات       لقضيتيهما

ــرئيس مــع    ــة، اتفــق ال ة القــضيوفي . عمــل انتقــامي أي القــرار القاضــي بعــدم وجــود مــع اللجن
 اتجانتسـت  يتفـق الـرئيس مـع ا       ، لم ةم ـوزع م انتقـام حـالات    سـبع     أصل  ثلاث من  وفيخرى،  الأ

. مقــدم الــشكوى فابإنــصوصــى أ أي انتقــام، ووقــوع فيــد بعــدمالــتي تمكتــب الأخلاقيــات 
في الـشكاوى الـتي وردت   ب  في ما يتعلـق لحمايةا لمحة عامة عن نتائج عملية      )أ (٩وفر الشكل   يو

ــام  ــا  ٢٠٠٩ع ــدم ال ــبينم ــجامر )ب (٩ شكليق ــات    ة ع ــم المتحــدة للأخلاقي ــة الأم ــيس لجن رئ
 .٢٠٠٨عام إلى  يعود تاريخهما تقام انتيلقضي

  
 لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات  - رابعا  

ــرات    جتم، ا٢٠٠٩في عــام   - ٤٩ ــسع م ــات ت ــم المتحــدة للأخلاقي ــة الأم وشــارك . عــت لجن
نــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في جميــع الاجتماعــات واستــضاف بر التــابع لمكتــب الأخلاقيــات

نـامج الإنمـائي في     للبر  التـابع  بنـشاط مكتـب الأخلاقيـات       شـارك  ،وعلى مدار الـسنة   . ينجتماعا
نطــاق  علــى واءمــةالمتوضــيح و الل مــن أجــجميــع المناقــشات وطــرح أربعــة بنــود جــدول أعمــال

 الأمـم المتحـدة للأخلاقيـات، يرجـى الرجـوع           لمزيد من المعلومات عـن أعمـال لجنـة        و. المنظومة
ي قـدم في الـدورة الرابعـة والـستين          ذإلى تقرير الأمين العام عن أنشطة مكتـب الأخلاقيـات، ال ـ          

  ).A/64/316(للجمعية العامة 
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  ) أ (٩الشكل 
  لمحة عامة عن طلبات الحماية من الانتقام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
    

  ) ب (٩الشكل 
   ٢٠٠٨ التي يعود تاريخها إلى عام استعراض قضايا الانتقام    

  
  
  
  
  
  
 

  

٨   
  شكاوى واردة

١   
خارج نطاق ولاية المكتب وأُحيلت إلى

 الجهة المعنية

٢   
تمت تسويتهما عن طريق المكتب المعني

٥   
 خضعت لاستعراض أولي

٤   
ثبت فيها وجود وجه لإقامة الدعوى 

وقام مكتب التحقيقات ومراجعة 
  بالتحقيق فيهاباتالحسا

١   

 لا وجه فيها لإقامة الدعوى

٣   

 جاريةلا تزال التحقيقات فيها 

١   
  مُنحت فيها الحماية المؤقتة 

 )لا دليل على وجود انتقام(

٢   

  قضيتان استعرضهما رئيس 

 لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات

١   

  اتفق مع القرار القاضي 

 بعدم وجود أي انتقام

١   

  لم يتفق مع القرار القاضي بعدم وجود أي انتقام، 

 وأوصى برد الحق إلى صاحبه
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 ةـالخاتم  - خامسا 
في و. علومات عن مكتب الأخلاقيات منذ إنشائه قبـل عـامين         الم  آخر يقدم هذا التقرير    - ٥٠

 هعمل ـ و ولايتـه ب عريـف  الت  فـإن  ،ه أولوية في الـسنة الأولى مـن تـشغيل         كانحين أن إنشاء المكتب     
 تــضاعف عــدد طلبــات الحــصول علــى  يُعــزىوقــد . ثــاني في عامــه الاتولويــمــن بــين الأكــان 

 التأكيـد علـى     كتـب واصـل الم  قـد   و.  الاتـصال   مجـال  لى التركيـز علـى    إ ٢٠٠٩  عام الخدمات في 
الوقاية من خلال التوعية والتدريب والمشورة السرية وإدارة مخاطر تضارب المصالح مـن خـلال               

 في مـصلحة برنـامج    هـي إسـاءة  لّغـون عـن   يب أن حماية أولئك الـذين       أبرزو.  المالي الإقرارأنشطة  
أنـشطة  ب  أجل الاضـطلاع  والجهود التي تبذلها المنظمة من في نهاية المطافالأمم المتحدة الإنمائي 

 .كفاءة وفعالية بالتنمية البشرية المستدامة

 القيـام  تحقيـق أهدافـه و      سـبيل   في  الماثلة لتصدي لمختلف التحديات  اكتب  المحاول  قد  و  - ٥١
 اللامركزيـة الجغرافيــة  جـاوز لتو. )١٥(لعـام الماضـي  ل تقريـره  ةتم ـا في خبما أشـير إليـه  حـس لعمـل  با
بين  والعمـل مـع شـبكة المـدرِّ         موقعه علـى الـشبكة الداخليـة       لبرنامج الإنمائي، أكد على تحديث    ل

 الغمـوض حـول الولايـات ذات الـصلة وتـداخل      تبديدلو. نايدبالفعل في الم  الموجودين  الأقران،  
 هــو أو تلقــي الــشكاوى، أنــتج كتيبــات وإلى المــوظفينتقــديم المــشورة ب المعنيــة حــدود المكاتــب

 مـع   اتشاورأجـرى م ـ  و.  التمييز بـين المكاتـب     ن أوجه المتحركة ع بالصور   عرض   ادعدبصدد إ 
ــسلوك        ــايير ال ــشأن مع ــضل ب ــشورة أف ــديم م ــصلة لتق ــب ذات ال ــال، في  (المكات ــبيل المث ــى س  عل

مكتــب  مــع عمــلي  فتــئاومــ). ومــا إلى ذلــك الهــدايا، ، وتلقــييــةارجالخيتعلــق بالأنــشطة  مــا
، ها واستعراض ـة المالي ـاتالإقـرار  علـى تحـسين إجـراءات تقـديم      خدمات وتكنولوجيا المعلومـات   

 .ةءفاكلجعلها أكثر استجابة و

دخل عامه الثالث من العمل، على إضفاء الطـابع         ي ، وهو ز مكتب الأخلاقيات  سيركِّو  - ٥٢
 الحفـاظ   مـن ن لا يمكّ ـالإقـرار المـالي    الموظفـون أن     دركنما ي وحي. ه وأنشطت هالمؤسسي على دور  

 في   أكـبر  بـسهولة يـساهمون    قـد    ما، فإنه م أيض مي سمعته يح بل إنه  ، فحسب نظمةعلى مصالح الم  
 علـى إضـفاء الطـابع       ، وسـيكون هـذا القبـول مؤشـراً        ها واستعراض ـ  الإقرار المالي  إجراءات تقديم 

ي ادتيــاع بــشكل واسمــتأن يلويمكــن للمــوظفين . هــذا رالمؤســسي علــى برنــامج إدارة المخــاط 
ــدما يبــدأون في فهــم  بــشأن تــضارب المــصالح المــشورة  ــاة الخاصــة التــداخل المُعقَّــد بــين  عن  الحي

 مايتـهم مـن  بح ةلتزم ـمالمنظمـة   أن برنـامج الإنمـائي  ال و موظف ـيـدرك عنـدما  و. والواجبات الرسمية 

__________ 
، تقرير مكتـب  ٢٠٠٨-٢٠٠٧  المنجَزة في الفترةنشطةالأ: يبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  : DP/2009/25انظر    )١٥(  

 .تمةاالأخلاقيات، الفصل السادس، الخ
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وغـيره مـن     عـن الفـساد      ونكـشف سي منه ـرجح أ الأة، ف إساء هم أبلغوا عن أية    عمل ضار إذا     أي
 .أشكال سوء السلوك

 برنامج الأمم المتحـدة     في كيان نسج عمليات إضفاء الطابع المؤسسي هذه       وينبغي أن تُ    - ٥٣
بين الأقــران عــزز مــن خــلال شــبكات المــدرِّ تُأن  عــن طريــق أهــداف مــشتركة، و  كلــهالإنمــائي

 اتفاء الطـابع المؤسـسي علـى سياسـات الأخلاقي ـ         إضومن شأن   . الماليقرار  الإمنسِّقي سياسة   و
ــشطة ــا  والأن ــصلة به ــائي   ذات ال ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــى مــع أن ي في برن  إضــفاء الطــابع  تلاق

خلاقيات في منظومة الأمم المتحـدة، ولا سـيما مـن خـلال عمـل لجنـة               الأالمؤسسي على وظيفة    
 بــين  في مــاات الــسلوكية الناشــئةن الأثــر المــشترك للــتغيرســيكوو. الأمــم المتحــدة للأخلاقيــات

غرس وتعهد ثقافة الأخلاقيـات والتراهـة       ... ” هوفين  وظموظفي الأمم المتحدة وغيرهم من الم     
 .)١٦(“والمساءلة، وبالتالي تعزيز الثقة في الأمم المتحدة ومصداقيتها داخليا وخارجيا

ود الفعـل الـتي وردت      طلبات الحـصول علـى المـشورة، ورد       لواستنادا إلى العدد المتزايد       - ٥٤
 مــن جديــد القــيم لمكتــب يؤكــد افــإنمكتــب الأخلاقيــات،  خــلال العــامين الأولــين مــن عمــل

ــم المتحــدة   المحــددة في  ــوظفي الأم ــات لم ــة الأخلاقي ــاد    وهــي- مدون ــولاء والحي  الاســتقلال وال
 هم بوصـف  لبرنـامج الإنمـائي،   اينبغـي لمـوظفي     و. )١٧(والتراهة والمساءلة واحتـرام حقـوق الإنـسان       

ــيين  ــدنيين دول ــأن يم، مــوظفين م ــة عــنواتنع ــشطة سياســية والانت ــ أي ــةخارجلجهــات  باس أن  ي
 تمـس  ابـدو أنه ـ ت أو قـد  - س تم ـالـتي الهدايا التكريمات و التصريحات العلنية، وقبول    عن  وأخرى،  

 دراء كم ـ م ومـسؤولياته  م تـبني أدواره ـ   يهملع عينتيوعلاوة على ذلك،    .  استقلالهم ونزاهتهم  -
قبـول هـذه   أن و. والمساءلة التي يواجهونها نتيجة لـذلك  أمناء على الموارد العامة      و يندولي عامين

 في الحـد مـن الـشكاوى         قد يسهم  من قبل الإدارة والموظفين    بدرجة أكبر    الأدوار والمسؤوليات 
ــم       ــى دع ــة عل ــز والطاق ــادة التركي ــل وزي ــة بالعم ــالمتعلق ــشركاء الإال ــداف  ينيائنم ــق الأه  لتحقي

  .لفيةللأ الإنمائية
  
  

__________ 
  )١٦(  ST/SGB/2007/11 ١-١، الفقرة. 
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