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Rapport d.u Secrétaire général

Introduction

l. Lors d.e sa vingt-septie)ne session, en d.écesùlre L972, lrAssemblée générale a

accepté ltoffre d.u Gouvernement kényen d-Îétabliï le secrétariat d.u Programme_des
Natiàns Unies pour I'environnement (plt-ts) à Nairobi /r6solution 3OO\ (XXvrf)/.
Dans son raryport y relatif, le Comité consul-tatif pour les questions administratives
et budgétaires (CCQIS) a recommand.é que, lorsqu'i1 aurait d.es él-énrents d,rappréciation
srrffisants- te Secrétaire glnêral- fasse ultérieurement rapport à lrAssembl6e générale
sur la construction éventuel}e, à Nairobi, dtun lâtirnent pour le siège permanent du
PNUE et 1es autres bureaux d.es Nations Unies étaltis dans cette vill-e 1/.

Z. A sa d.euxiène sessionn en mars 19Tl+, Ie Conseil d.'0administration d.u PNUE a

approuvé 1a proposition du Directeur exécutif ?/ visant à faire une 6tud-e de

préfaisalilité iur les aspects ]iés à llenrrironnement de la construction d.'un siège
permanent. Leétud-e a'et'e achevée en février L9T5; 1es conditions écologiques et
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climatiques locales et d.es problèmes tels que l-'évacuation des d.6chets, 1a
préservation d.e 1téquilibre écologique aux abord.s d.e l-remplacement prévu, 1es
techniques appropriées et la conservation de 1rénergie, y compris 1'utilisation
éventuelle d.e 1'énergie solaire, y sont examinés.

3. A sa trentième session, 1'Assemblée générale a approuvé une proposition d.u
Secrétaire général 3/ tendant à entreprendre u:re étud.e architecturaré et teehnique
en vlle de la construction d.tun bâtiment pour J-e siège permanent du PNUE et l-es
autres bureaux des Itlations Unies à tttairobi. Comme 1e Secrétaire général f'a ind.iqu6
l-'année d.ernière dans son rapport l+/, les architectes étaient chargés d'élanorer ù
plan pour la construction d.es installations d.u siège du PNUE en tenant compte d.e
consid.érations ayant trait nota:nment à I'environnemento à I'écologie et à ia
conservation d.e 1ténergie, ainsi que d.e la nécessité dtassurer llutilisation
rationnel-le et économique d.es loeaux à usage d.e bureaux, des sall-es d.e conférenee
et autres installations nécessaires. 11 leur avait égalenent ét6 d.emand.é de faire
d"es propositions aétaittées concernant l-'intégration d.es bâ'timents provisoires
existants dans l-e complexe du siège et de pr6parer d.es pr6visions dà d.6penses
pour 1 I ensembl-e d.u proj et .

Facteurs Iiés à 1'environnement

h. Tout au long du processus de planification, Ie Directeur exécutif du pNUE,
l-es architectes et leurs conseillers ont tenu compte d.u fait que 1e plan d.es
bâtin,ents d.evait répond.re aux pr6occupations d-ans 1e d.omaine de I'environnement,
d.e IiONU en génêral et du Prograrnme pour ltenvironnement en particul-ier et qutil
d.evait, dans l-a mesure du possible, servir d.f exemple.

5. La construetion proposée est tout à tait simple; il est prévu drutiliser
surtout des matériaux et d-es systèmes locaux. Les bâtirnents auront de gn à
trois étages et utiliseront dans toute l-a mesure du possible 1'éclairage et 1a
-,rentil-ation naturels. T1 nty aura que le minimum d.e machines nécessaires.
fl nry aura pas d.tascenseurs. Des rampes seront prévues par end.roits pour
faciliter Ie transporb d.es marchandises et 1a circulation d.es personnes
hand.icapées. Le projet pr6voit que les gens se déplaceront à pied sur un plan
horizontal, 1a distance maximum du parking le plus éfoigné aux instal-lations
centrales pouvant être parcourue à pied en 3 minutes.

6. Les architectes ont signalé un certain nombre drélérnents touchant la
eonception et la construction d.es bâtirnents qui sont importants du point d.e vue
d.e lrenvironnement et qui seront étuaiés d.e manière approfondie au prochain
stad.e de planification. rl s'agit notarunent des él-éments suivants :

A/c.r/rTrB a/rooo8/aaa.14, par. rh.
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a) L'utilisation de techniques appropriées faisant appel à des méttrod'es à

forte intensit6 d.e travail- et aux matériaux locaux dans toute la mesure

du possible, 1es irnportations de matériaux d-evant être réduites au

maxirmm;

b) Une conception d.es bâtirnents qui pervnette d-tutiliser au maximum la
ventilation naturelle pend.ant-iàs-nois chauds (de aécemlre à mars).
On étudiera la possibitité d.'utiliser des systèmes solaires pour les
sa1les ae confé-rence quf if conviendrait peut-être d.e clinatiser et
d.torienter les tâtiments d.e manière à exploiter 1a chaleur du soleil
pend.ant Ies nois froids (ae juin à août);

c) L'utilisation de 1téclairage naturel dans toute fa mesure du possible,
un systène ét."t prévu po,ti éfi*iner la réverbération; et l-es systèmes

a'6ciairage artificiel seront à intensit6 variable pour économiser

lt6nergie au maximuml

d) L'élimination des machines d,ans tous 1es cas où cela est possible;

e) La production d.reau chaude grâce à lténergie solair9, aY m6thane ou

à t''incin6ration d.es ordur"Jo *.re" possibilité d.e récupérer l-a chaleur
pour chauffer les bâtinents en d'ébut de matinée;

f) Ltutilisation éventuel-l-e de sources d.'énergie d-e remplacement, conme

I,énergie solaire pour le chauffage pendant les mois froids (ae juin
à aoûtl et lrénergie éolienne pour Ia circul-ation de lreau et
lrirrigation;

g) L'utilisation drune méthoôe d.e traitement des eaux usées qui ne d-égrade

pas ltenvironnement, prévoyant d.es bassins dtoxydation dans lesquels
les eagx usées seraient traitées et recyclées pour être utilisées à

d.'autres fins que I'ingestion, les d.échets liquides d-e l-latelier
rlrinrnrimerie éiant isol-és et traités séparément;u r+yr

h) La conception du matériel de manière à réauire 1e gaspillage d'reau

potable; lrutilisation d.es eaux de pluies, QUe viendraient eompléter

les eaux usées recyel6es après traitement, pour les chasses dteaq,

la lutte contre les ineendies, ltarrosage et ]tirrigation;

d.es abords d.es bâtiments de nnanière à nénager des écrans
ltinsonorisation et la sécurité.

1 r,c nlen s.rehitectural tente d.e répondre aux besoins à tong terme : réduire
| . !v }/+\..r v- Y

Ie gaspillage aur""ir,ilr, rationaliser I'utilisation de ressources linitées et
permettre d.es agrandissements futurs. La conception d'es bâtinents à usage de

bureaux est nnoaul;i;;, ce qui facilitera la construction d"e bâtinents supplé-

mentaires ". t"tt-q"e'd.e bJsoin et évitera de prévoir dans f irnnédiat des

locaux pour tenil semFte des besoins futurs '

i ) L'anrénagement
et à assurer
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Bâtiments provisoires

B. Le secrétariat d,u PNUE a officiel-lement commencé d.e fonctionner à Nairobi lelpr qaniamhza'l 973 et srest installé d,ans les l-ocaux fournis par 1e Gouvernement
k6nyen au Centre d.e conférence l(enyatta en octobre 1973. L'aecord prévoyait 1e
versement par le Gouvernement kényen d-'une subvention représentant 50 p. 1OO d.uloyer d.es locaux occupés pendant une période de cinq ans, prenant rin én
septembre 1978, et ltutil-isation gratuite des instal]ations de conférence,jusqu'à ce que le siège permanent soit construit. Le Gouvernement kényen a
également offert rm terrain d.eenviron )+O hectares d-ans le domaine de Gigiri,
à ttairoli, sur lequeI construire re siège permanent du PNUE.

9. Lorsque lron srest rendu compte en L9T5 que ]es locaux du Centre de conférence
Kenyatta deviendraient insuffisants bien avant que le siège permanent puisse êtreconstruit, le Directeur exécutif a examiné l-es d,iver"ur ràtrriions possiUt""
concernant llinstallation d.u PNUE d.ans ltinterval-le, à la suite de consultations
avee l-e Siège de f 'ONU. La proposition la pl-us rationnelle et l-a plus économioue
prévoyait la construction de bâtirnents provisoires pour peï.mettre au pNUE de
disposer immédiatement des locaux d.ont il avait besoin srr ,r," partie d.u terrainoffert par l-e Gouvernement hényen pour y ériger l-e futur siège permanent. Ceprojet a.pu être-exécuté grâce è *" contribution de 6 rnittions de shillings
kényens (soit }'Îéquivalent d.e 8)+o oOo dol-l-ars) du Gouvernement kényen et à-urre
avance de 1150 O0O doltars pré]evée sur le Fond.s d.u PNUE. En étudiant la
faisabilité du projet du pornt d.e vue financier, on a estirné que le coût des
bâtirnents orovisoires serait entièrement compens6 par les économies d.e loyer
réalisées suï une périod.e d,'occupation estimée à six ans. Au moment de la
construction, il n'Îétait pas prévu que ces bâtiments abriteraient d.es bureaux
d,e manière permanente 

"

10. 0n a ensuite estimé que Ie PITUE avait besoin d.ans I'irnméd.iat ae 6 f?6 m2 de
superficie nette'pour les locar:x à usage d.e bureaux, les zones à usages spéciaux etles services d.'appui, et de I 35o m2 pour l-a cafétéria, lrentreposagà, ,rn-atel-ier
rl 1i mnri ma.i a a*-. un epplacement réservé à ta distribution d.es d.ocuments. Un autre
bureau de IoOl\IU à Nairobi ayant indiqué qu'iI souhaitait participer au projet, on a
construit un bâtiment supplémentaire d.rune superficie netie ae Bl9 12, 

*"" 
[rri'aporté 1a superficie totate d.isponible à B 375 m2 net (ff )+OO m2 lrut). C'est l-e

bureau régional du FTSE qui occupe l-e bâtiment suppl-érnentaire.

La situation actuelle

1l-. Les bâtiments provisoires sont entièrement occupés e'ù fron examine maintenan-r
des propositions relatives à 1a location de focaux à 1'ext6rieur et à Ia réd.uction
temporaire d.e l-a superficie standard des bureaux en attendant la construction d,es
bâtiments permanents. Compte tenu des postes et des activités qui ont déjà été

aapprouvés, on estime qutau l-er janvier 1978 on aura besoin de 6\8 m2 de l-ocaux
supplémentaires à usage de bureaux. En outre, des locaux sont nécessaires pour
les -consul-tants, 1es conseillers " le personnel engagé pour des périodes de courte
durée,Ie personnel temporaire et les visiteurs. Les services éo**ll" et les
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instal-l-ations d'appui sont larticu-Lièrernent surchargés et ler:r e:çansj.on immédiatepermettrait dsaccroître leur efficacité et d.e réaliser d.es éconoriu". Des locauxd.fentreposage supplérnentaires sont nécessaires si 11on veut pouvoir r6aliser d.eséconomies en faisant d.es achats en gros et constituer d.es stàcks suffisants
d" e arti cles divers , corrrne du panier .

a2. Les bâtinents provisoires de Gigiri étaient utitisés comme suit auler août l-977 :

Locaux à usages d,e bureaux
PNUE et centres dtactivités d.u programmeË

Fondation des }lations Ltnies pour I'habitat
et les établissements humains

Zones à usages spécia.ux
( Sal-les c.e réunion, réception, enregistrement,
safles d.es plantons)

2.Bureau rêsronal_ du FfSE

Entreposage et imprimerie

Services comnuns (banquee agence d"e voyage,
service d.e sécurité, poste, infirmerie,
standard té}éphonique, bibliothèque, rad"io
de 1'ONU)

^ ^/,4 .ualeterl-a

x Y compris 258 m2 à cieiri nis le t-er aoît tgTT
du PNUE et d.es consultants temporairement affectés au
des Nations Unies sur la désertification.

B 375

à la disposition du personnel
secrétariat de la Conférence

a)

Superficie nette (p2)

\ zl+l

L+oz

930

/ /tt

zQn

onô

o)

c)

dl

o)

6ro

)r(n
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Siège permanenr

13. A la demand.e du Direeteur exécutif du PNUE, le Bureau d.es services généraux
d"e f tOrganisation d.es Nations Unies a fait une enquête sur les locaux dont aurait
besoin Ie PNUE jusqu'en 1985 et L9950 en tenant égalernent compte d.es besoins
estimatifs d.es i.nstitutions spécialisées et d.es autres bureaux d.es itlations Unies
étaUlis à Nairobi, comme I'avait recornrnandé l-e Comité consultatif pour les questions
adrninistratives et budgétaires 5 /,

1l+. A l'exception du Bureau d.e ltOl{S au Kenyao qui est instal-lé d.ans les locaux
d.u liinistère d.e la santé, toutes l-es institutions sp6cialisées et les autres
burear:x d.es Nations Unies étaltis à Nairobi souhaitent participer à ce projet.
Cornme d.e coutrime, on pourrait négocier un bail d.e location comprenant, en plus des

d"épenses annuelles drentretien et d.e fonetionnement, un é16ment représentant une
participation rétroactive à une partie des frais d.e construction. Le coût du
loy"r sèrait, pense-t-on, moins étev6 que celui d.es loyers corlmerciaux pratiqués
à wairobi pour des locaux et des services équivalents.

L5 " Lteffectif d"es institutions spécialisées et d.es autres bureaux des Nations
Unies étaltis à Nairobi, compte non tenu du PNUE, est actuellement de 226 personnes
ct spton 1es nr6j€|ctions et estirnations actuelles des institutions spécialisées,ev, vv+vr!

devrait être d.e 311+ personnes en 1985. On estime que 1es besoins de ces dernières
en loeaux à usage de bureaux, jusquren 1985, seraient les suivants :

1 l+50 n2

1 ô?q

8zr

849

120

27\

\ 558 m2 net

L6. A ltorigine, lorsque 1e Gouvernement kényen a offert d-'accueill-ir le
secr6tariat àu ftrtUn, il a aussi offert de mettre d.es salles d.e conférence
gratuitement à sa disposition jusqu'à ce que la construction du siège permanent
soit achevée. le projet envisagé pour Ie siège comprend donc fes installations
de conférence nécessaires pour accueillir le Conseil deadministration du PI{UE.

A lrheure actuelfe, le Conseil d.tadministration a deux comités de session. Les

réunions sont normal-ement organis6es d.e telle manière que 1e Conseil ne se

réunisse pas en séance plénière en môme temps que ces deux comités. On prévoit
d.onc que deux grand-es salles d.e conférence suffiront pour 1es séances pIénières
du Conseil et }es réunions des comités de session. Au cas où une salle d"e

UNESCO

BIRD

PNUD

FÏSE

HCR

Centre drinfor-
nation des
Nations Unies

,/ A/87o8lAdd.2J, par. 9.
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conférence supplénentaire s tavérerait final-ement nécessaire, eI1e pourrait facil-enentêtre instal-fée en face d.es grand.es salles d.e conférence. n" pi"" d.es d.eux grandessalles de conférence, deux petites sal-l-es (équipées pour ltinierprétation 
"irrrit*rréu)seraient prévues-pour 1es groupes région",.or-1." groupes d.e travail et l-es sous-comités du conseil d-'adrninistration. Ces putit.. salles serviraient aussi tout aulong d-e lrannée pour 1es réunions d.e chercheurs et d,texperts et les groupes detravail-intergouvernementaux patronnés par 1e PNUE, ain-si que pour des réqnionspatronnées par les institutions spécialisées et l-es autres bureaux des Nations Uniesalêtablrs à Nairobi.

l-7. Les d.eux grand-es salles de conférence pourraient accueillir 2OO représentantset observateurs et 200 conseillers assis derrière eux, ainsi que 1oo suipléants,observateurs, journalistes, etc., eui seraient assis sur les côtés. (pà", r""-reunlons exrgeant d.es locaux plus vastes, corme les séances plénières ilrouvertureet d.e clôture du Conseil d'administration du PNUE, le Centre d.e conf6rence renyattacontinuerait d'être utilisé. ) Les deux petites sall-es pourraient accueillirlo représentants et observateurs et 50 cônseillers assis d.errière eux. rl y auraiten outre deux sall-es de réunion pouvant accueil-lir 30 représentants et
30 conseil-lerso Qui ne ne seraient pas équip6es pour t'iiterpr6tation simultanéeainsi-que 1es locaux normaux pour 1es fonctionnri"." aes con?érenees- l-téchelon
avancé, Ia d"istribution des dôcuments et les dé1ég"a". 

-r,""-i;;;;;";i"*=*--""^
auraient une superficie totale nette de 3 l+35 m2.- Etant aonné la d.oueeur du climat,on envisage de faire largement usage de locaux partiellement ouverts sur l-rertérieuret de terrasses couvertes pour 1a circulation,1es hal1s et l-es sal_ons.

18. Les locaux actuellement utilisés par les services corutruns, dans 1es bâtinrentsprovisoires, sont très exigus et sont déjà surchargés. Ltagranàissement d.e ces
loeaux a étê remis à une date uItérieure, en attendant la construction du siègepermanent. Dans ce dernier bâtiment, en plus des salles de conférence, des lJcauxsupplémentaires à_usage de bureaux pour le PIIUE et d.es loeaux à usage d.e bureauxpour 1es institutions spécialis6es et les autres bureaux d.es Natiorr" urriu", iifaudra accroître substantiellement 1a superficie des locaux réservés aux sérvi"u"conmuns. Dans la mesure du possible, on utilisera à cette fin les bâtinentsprovisoires actuels. On pourra facilement faire face aux besoins en locaux duservice niédieal , des services d.u personnel- et de Ia formation, d.es magasins etdes atel-iers du service d.'entretien du bâtiment, d-e la station ae radio et d.esinstal-lations téIégraohiques en réutilisant une superficie ae )+ 116-râ-ai"p"iirrr"
dans 1es bâtiments actuels. De nouveaux l-ocaux occupant une superficie nette
ae 6 064 m2 seront construits spéciaIur".i porrr r" caf'etéria et les sal-les à
manger, 1e service informatique, 1es installations de reproduction d.e Ia
d-ocr:mentation, la distribution des documents, 1a réceptiàn et 1'entreposage desmarehandises, la bibl-iothèque et autres services conmuns.

19. Comme indiqué-plus_haut, au paragraphe 12, une superficie nette de 5 575 n8est actuel-lement réservée aux bureaux du PNUE et d,e Ia Fondation d.es Nations Uniespour lfhabitat et les établissements humains ainsi qu'à d.'autres utifisations
spéciaIes. On estime Sg,'?r, ler janvier 1978u 1es besoins en locaux à rrsag" à"
burear:x_représenteront 6\8 m'2. Conpte tenu d.es postes et des aetivit6s-àâ;a
approuvés (et conpte non tenu d.es d.écisions qui pourront être prises cornrne suite
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aux conféïences des Nations Unies sur l-es étall-issements humains. sur Iteau et sur
1a d-ésertification), *e superficie supplén:en-baire de 258 ,o2 ""r. n6cessaire au
cours de l-rexercice biennal rgTB-1979. De p1us, 6tB n2 environ seront nécessaires
nour les consultants , les conseil-l-ers, Ie personnel eirgagé 'oour des périodes d.e
courte durée et le personnel temporaire engagé pour le Conseil dtadministration,
Ies hauts fonetionnaires d-e'Jassnoe ef. lcs nenl-icipants à des conférences qui sont,
à I'heure a"t,r"riel-1"=i"iiaË-ar"3-u"; i;;";;^iisurrisants et en ronction des
besoins à cigiri ou dans des locaux provisoires au Centre de conférence I{enyatta.
Si tnon admet q-ue les besoins en locaux à usage d-e bureaux pour 1e personnef d-ont
l-e coût est imputé sur le budget ordinaire et l-e personnel rinancé â l'r,id.u d..
fonds extra-budgétaires au cours de l-a périod,e 1980-1985 au._amenteront en moyenne
de 2 p. l-00 par an (taux non composé), it faudrait d.isposer, en 1985, ae B5i r,r2 d"e
l-ocaux sulplér:entaires à usage d,e bureaux.

T,ocaux actuel-lement utilisés
Besoins au ler janvier 1978

Locaux sut;olémentaires nécessaires en I/TB-I979
Consul-tants, personnel temporaire, etc.
Augmentation d.es besoins pendant la périod_e

- ^ô^ - ^ô- | , . \Lyou- tyo> \ est l_ma-E]-on /

c
/ /t/ tLt

6i+B

2qÂ

6rB

R<r

T 95o n2

20, Sur cette base, le PNUE aurait besoin, en 1985, d-rune superficie total-e de
? oqô -2 '^"- 1os locar.lx à usage d.e bureaux et les locaux connexes affectés à d.es
utilisations spéciales (salles d.e réunion pour les d.épartements, locaux pour les
services de référence, 1es services d.lenregistrement, locaux pour les olantons,
qq'l'l pc rra ronrnrr.uctiOn d.e la dOcumentation et inStallatiOls anal_oEres). fl- est
bien entendu difficil-e de prévoir avec certitud.e les besoins à long rerme en
natière de l-ocaux à usage de bureaux pour une organisation qui n/existe que depuis
cinq ans. Toutefois, Ies l-ocaux supplémentaires nroposés en pl-us c1e cer-rx qui
d.oivent permettre de répondre aux besoins imméaiats représentent r.1n minimum.
Si le taux d.e croissance réel est inférieur à celui que I'on envisage actuellement,
on disrrosera d-?une réserve de locaux pendant r.rne nériode un peu plus longue,
mais en auclul cas penclant plus d.e cinq ou six ans à compter d.e la date où l-e
bâtinent sera occupé. Dtun autre côté, si le taux de croissance est supérieur
aux projections, on a déjà prévu la possibilité d,lajouter au bâtiment d"e

nouvelles ailes d-e d-eux ou trois étages , construites de façon modul-aire " euipermettraient de d,is'ooser rapidement de locaux supplémentaires à usage de
bureaux si cela stavérait nécessaire.

27. Pour établ-ir l-es pfans prél-iminaires, on a cal-culé ta superficie d.e bureaux
n6cessaire en utilisant en moyenne une superficie nette d-e 12 yy7 par .Dersonne.
Crest la norme que 1'Organisation des Nations Unies applique en général pour 1es
l-ocaux cl-irnatisés et, d'habitud.e? on accroît cette superficie de 15 à 25 p. l-OO
pour les loeaux non climatisés. I'iais les architectes proposente pour les bâtir:rents
d.evant abriter l-es bureaux, une conception qui ferait un usage maximum d.e la
ventilation naturelle et nermettrait d,e liniter 1a superficie nette util-isable

l "'
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à environ 12 n2 par personne e moyennant néanmoins r-rne légère au-,"-rnentation du
rapport de la superficie brute à 1a superficie utilisabie nette.

22" Les besoins d,u Pllun, d.es i-nstitutions spécial-isr€s et d.es autres bureaux d-es

irlations Unies en matière de locaux à usage d.e bureaux s'él-èvent au total à

L2 rOB 1.n2 jusqu'en 1985. Outre que I'on réutilisera les bâtiments proviscires
oour les instaltations nécessaires au-;< servj.ces cotrrnuns, une superficie nette
de 3 619 m2 po.rrru. être util-isée pou.r d-es bureaux après avoir ét6 rénovée, ce
qui ramène â B 8)+9 

^Z 
1a superficie nette des locaux â usaqe de bureaux qugil

faud.ra construire. Pour respecter' les contraintes de financement et 1e calendrier
fixé pour la construction des bâtiments r:rovisoires en L975, il avait fallu
util-iser d"es méthodes et d-es inatériaux de construcbion qui 6taient irnmérliatel,rent
disponibles en quantit6 suffisan'be et à un prix minimurt. Pour convertir ces
bâtiments provisoires en bâtinents permanents, il- fauclra 1. apporter d-:'-verses

mod.ifications, en plus de la réiroplantation des cloisons et de la rénovation
générate à laquelle il faud,ra procéd.er pour pouvoir l-es réutiliser dans le projet
d.'ensemble .

23. Etant donné queil- sera rel-ativement facil-e d.'agrandir les bâtiments si cela
sravère nêcessairee on a calculé au'i:lus juste les besoins en locaux et d.e

nombreuses fonctions ont 6té assignées aux mêmes l-ocaux clui seront a.insi utitis-{s
à d,es fins multilfes. Le Secr.étaire général estirne que le projet'oroposé
renr6sente le ninimum de locaux qui doivent être construits polil'I'instant"

2)+" Compte tenu d.es consid-érations qui précèd.ent, il- faui,ra construire cl-es loca.ux
d'une sulerficie totale nette d.e 18 3)+B rir2, répartis collre suit :

Locaux à usage d.e bureaux pour I e PNIIE 'les institutions sp6cialisées et les
autres bureaux d.es Nations Unies

Safl-es de conférence

Locaux pour les services communs

B Bl+9 12

3 )+35

6 o6\

La superficie
des terrasses

18 3)+8 ni2

brute d.es locaux à construire serait d-e 32 288 m2" compte non tenu
ccuvertes, d.es passa,qes et des locaux partiellement ouverts.

Coût estimatif

25. Le coût tota-], du projet, aux prix
131 750 OOO shitlings kényens, soit f6
kényens lour un dollar des itats-Uni.s)

courants (juil1et l-?TT) 
"

- 
/F .,^ 

- 
|lo) uuu ûolrars \ au raux

et se ventile cornme suit

est estiné à
de Ôrl-) snill].ngs
:
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Construetion d.es nouveaux bâtiments :

Dér:rolition, et déblaienent d.u terrain
Travaux d.e terrassement et fondations
Construction du nouveau bâtiment et

réseaux techniques intérieurs

Divers :

Raccordement aux réseaux publics et viabil-ité
Amélioration du terrain, aménagements extérieurs

et voies d"e circul_ation
Rénovation et amélioration des bâtiments

existants
I{atériel et insta]lations et ameublement des

salles d.e conférence

Rémunération des arehitectes et d.es ingénieurs
IIétreur vérificateur/directeur des travaux et

consultants d.ivers

Dellars d.es Etats-Unis
%

50 000

6l+5 OOo

9 150 000

9 8\5 ooo

1 225 OOO

550 000

BBo ooo

71 5 nnn

300 000

65o ooo

I
1

Total 16 165 ooo

Lrattention est appelée sur Ie fait que, 6tant donné que 1e lieu d.e ra
construction est étoigné du eentre d.e la vi1Ie, 1e coût clu raccord.ement aux
réseaux publics et d.e 1a viabilité représente une part plus importante d.u coûttotal d.u projet que ce ne serait le cas autrement.

26. Compte tenu d.e certaines exp6riences récentes, 1e m6treur vérificateur estimequ'en raison de lrinflation prévue, i] faut s'attend.re à ce que ces coûts
augmentent d.e l-O p. lOO par an jusqu'à 1'aajud.ication. Par "i11.rr"", 1es contrats
de construction pour d.e grand^s projets au Kenya comprennent habituellement une
elause prêvoyant un relèvement contractuel d.es prix pour tenir compte d.es
augmentations effectives d.es coûts d.e La main-d'oeuvre et de certains matériaux
durant l-e déroul-ement des travaux. Ces prix sont ajustés conform6nrent à deslistes d.e prix publiées p6riodiquement par Ia Joint Association of euantity
Surveyors and General Contractors (Association mixte des m6treurs vérifieateurs
et entrepreneurs) et ils stappliquent aux prix du contrat conformément aux
formules indiqu6es. Le métreur vérificateur estime que d.e ce fait, le coût d.eIa construction augmenterait de plus d.e 20 p. l-OO durant Ia périod.e d.es travaux.



Coût estimatif d.u projet, aux prix d'e juillet '977

Infl-ation prévue jusqurà l-'ad'judication, en
janvier tgtg (18 nois à ro p. 100 par an)

Relèvements contractuels prévus durant la périod'e
des travaux, de janvier L9T9 à nai 1982x

Frais administratifs et autres d.épenses diverses
/-^. n.rm-rris les dét:enses afférentes au
\ rrvrr e v-

Groupe de planification au Siège)

R6serve pour imprévus (3 P. 1oo)

Coût estinatif total du Projet

A/c.5/32119
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Dollars des Etats-U4i1

16 165 ooo

2 505 0oo

r8 6?0 ooo

3 E5r 000

22 52L AOO

350 Ooo

6?6 ooo

23 5[T 000

x Les relèvements contractuefs ont été calculés sur la base de

tO p. IOC par an et pond.érés pour tenir compte d"e lr6chelonnement d-es

dépenses durant 1a périod.e des travaux'

Le Gouvernement kényen a accepté que tous l-es rnatêriaux et matériets d.estinés

au projet, euril faudra se procuràr à ftétrangere pourront être importés en

franchise d.e droit et que le projet sera exempté d-e la taxe sur 1es ventes '

Au cas où ItAssembl:êe générale approuverait le projet à sa présente session,
architectes estirilent que Ie progranme de construction pourrait se dérouler

Ia façon suivante :

a) Etabfissement
relatifs à la

Appef dfoffres

27.
les
d.e

d.es plans d.éfinitifs et des d-ocuments Janvier 19TB-

conslruction, et commande d.e natériel- décembre I9T9

et éval-uation d.es soumissions Janvier-mats L979
hl

.) Travaux de terrassement, construction et réception
provisoire

Prise de possession d.es locaux

Avril I9T9-. - ^-^na]- tyoe

1er juillet l-982
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28. Co;apte tenu de ce prograrnme
ci-dessus, d"es créoits àevraient

et des taux d.'inflation prévus indiqu6sêtre ouverts confor"admeni .rl. ""i"rra"ier suivant

r9Td-79

19û0-81

r oR2-A?+/v! eJ

Personnel- temporaire (t poste p-5, 2 p-3 et
2 d.'agents locaux)

Contributions du personnel
Frais d.e voyage d.u personnel_ en mission

Dol-l_ars

l+ 5l+I OOO

14 271+ OOO

4 T:e ooo

1t lL ...
co'rne clans l-e cas d-e projets d-e construction précéd.ents, le secrétaire général_propose que les fonds arr-oués au projet uoi.rri ,u""é" à'";-";;;te spéciar pourla construction, les soldes inutifisà" 6t;; ;eportés s.rr tes-àxercices biennauxsuivants jusqu'à ce que J-e projet soii."rr""e-Ja r"" comptes d.éfinitifs vérifiés.rl serait fait rapnort chaque année a r'À"="rria" eàrrer"i"-"rJ"rrétat dravancemenrd.es travaux du projet

:lrrranlte,nent s aOnl {g
29" ceest au Directeur ex6cutif d.u PNUE quril incomberait au prenier chef d.esu;erviser le projet d'e construction. ra-création au siège d rùn 3roune restreinrde planification, rerevant d.e r-a Division a" iiàarinistrarion du pr\ILrE, et dotéd'tun iloste P-5, d'tun poste P-3 et d-e deux postes dtagent l-ocal-, tous financéspar d-es crédits ouverts_ pour du personneJ_ temporairel a été 

".rio"isée pourl-'exercice biennal r9T5-agT7. Etant d.onné t'àxpérience acquise à l-roccasion d.eI'execution de projets d-e construction a Àaa:.=-Àr"t., a e"ùkok et à santiago,l-e service d'e vérification in-bérieure d,es 
"oroftu" a fortement r""o*rand.é d rassignerà tout grand' projet d'e construction q"i. 

""""ii àntrepris à lfavenir un fonctionnaired'es finances qui travaillerait à pleiï temps et 
-d.e 

façon réguJ-ière en col-l-aborationétroite avec l-tingénieur en chef . par 
"orr-"éqrrurrt, il est proposé d.,ad"joindreau EToupe de plarrification un poste d.e P-3 rinaneé par des 

""Ëàit= ouvertscour du personnel teiililoraire, èe qui entràînerait d.es i.épenses supplérnentairesd'un montant d.e 53 OOO dol-lars pour lrexercice biennal_ LgTE_LgTg, une fois operéun abattement pour r:ouvements de personnel- d"e 25 p. l_OO pour teni"-;;*;;;"d;l-. -
retards d.airs l_e recrutement 

"

30' Le coût total du Groupe de planification pour l,exercice biennal rgT|-rg7g, pourleque1 aucun créait n'a été aemanaé d.ans 1e prà;"t d.e budget-progranme en attendantlfétablissement d.u présent rapport, est estimé à:ff OOO dollars, ventilés de l-afaçon suivante :

Dol-lars

253 000

55 ooo

7 000

3f5 000
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Le créd.it d.ernand.é au titre d.es contributions d.u personnel serait compensé par'lîinanria*inn 'rrun montant eorrespond.ant au chapitre premier des recettes
(Recettes provenant d.es contributions <1u personnel)"

31 . Par aill-eurs, 1e Bureau d.es services généraux au Siège d.e ltOrganisation des
l{ations Unies fournirait des conseils techniques, vérifierait périod.iquement
lrétat d-tavancement d.es travaux et exaninerait toutes les grand.es d.écisions
concernant la construction, avant leur ad"option. Ces ciépenses, ainsi que l_e coût
d.es étud.es d.e sol-, d.es essais du tirage d.es pIans, d"e Ia publicité porrr luu appels
d.foffres et du conducteur d-e travaux,1es frais 16gaux et autres d.épenses seraient
financées â l-taide d.u créd.it d.e 350 oOO d.oIl-ars prévu pour les frais administratifs
et autres d.épenses d.iverses dans 1e eoût total d.u projet, récapitul-é au
paragraphe 26 ci-d"essus. Si nécessaire, il sera fait appel à âes ingéni.eurs
conseils pour tout problèrne particulier d.e construction qui pourrait surgir.
Le Secrétaire généraJ- souhaiterait également conserver les services drun métreur
vérificateur et/ou d.tun directeur d,es travaux rrour veil-l-er à r.in strict eontrôle
d.es coûts et au respect d.u programme d.e construction.

Recommand.ations

32" Le Secrétaire généra1 estime que Ie projet proposé est bien conçu et qufil
réponclra aux besoins inméaiats et à moyen terme d.u PNUE, ainsi qufà ceux d.es
institutions spécial-isées et autres bureaux d.es Nations Unies :,tablis à Nairobi.
Par conséc1uent, il propose à l-'Assem.blée 3énérafe dtad.opter 1es mesures
suivantes:

. a) Accepter Ia proposition généreuse d.u Gouvernement kényen d'offrir à
tj.tre gracieux un site d.tenviron \o hectares iLans le d.omaine d.e Gigiri, à l{airobi,
sur lequel ériger le projet, sous réserve d.e l-a conclusion d,run accord. aprrrolrié
entfe Ie Secrét3ira oânâno1 ai lg gOUVernement;

b) Approuver en principe 1e projet pour un coût estimatif tota] d.e
23 547 000 dollars -

c) Ouvrir pour ltexercice biennal- L7TB-I979 un créd.it ae )+ 5)+f OOO dot_tars
au chapitre 26 (Travaux de construction, transformation et amélioration d-es l-ocaux
et gros travaux d.rentretien) pour permettre d.e preparer l-es d.ocuments relatifs
au contrat , de conmand-er du matériel- et d.e l-ancer les travaux d,e constructiorr,
Ies fond-s alloués étant placés à un compte spécial pour la construction et tout
sofde inutil-isé ôtant reporté d.rannée en année jusqu'à lrachèvement d.u projet;

d") Ouvrire pour ltexercice biennal L9T8-I979, d.es créd.its d.fun montant
d.e 260 OOO doll-ars au chapitre 13 (Progro.re d-es Nations Unies pour ltenvironnement)
et d.e 55 000 d.ol-l-ars au chapitre 25 (Contribution du personnel), ce montant étant
compensé par ltinscription drun montant correspondant au chapitre premier d.es
recettes (Recettes provenant des contributions clu personnel), au titre d.u Groupe
d"e planification au Siège.

33. Le sold"e d.es crédits nécessaires serait inscrit d.ans l-es projets d.e bud.get-
prograrnme pour ]-es exercices biennaux 19BO-B] et l_982-83, respectivement.


