
NATIONS UNIES 

ASSEMBLEE 
GENERALE 

Trente-dewdhe session 
CIUQUilD:C <D'.!.fiSSIOB 
Point lo4 a) de 1' ordre du jour proviaoire• 

CORPS eott«.nl D 1 INSPECTI<:ii 

Rapports du Corps cOIIIIIUll d' inspection 

Note du Sec~taire s&l'ral 

Distr. 
GDERA1.Z 

A/C.5/32/6 
5 aoGt 19T1 
rRAICAIS 
ORIGIUL : ABGLAIS 

Avec 1 1aseentiment du Comit' consultati:f' pour lea queatioz:w aclaiDiatrati.,.. 
et buds,tairea, le Secretaire ~'ral tranamet ci-joint, en annexe, le rapport 
d.u Corps COJIIIlUD d'inepection sur ses activit& durant la p&iode allaDt 4u 
ler juillet 1976 au 30 juin 1977. Si le Secritaire giin,ral aouhaite taire des 
obaervatione sur ce rapport, elles aeront eOIIIIIIUili.quEes l UDe date ult6rieure daDa 
un additi:r ~ la preaente note. 

• A/32/150. 

71-14904 



LL6t IIQL' -9L6t a'1'IInt 

sxnmr D'l tmS ~ a 1 41111' 

nzv 



lablt cJet M\ihtt 

1.. ll'fllOWC!I~ 

B. IOUBAtJ S!l.'l'U'f DJ OCIIPS Otlllll D'IISP&"'IC. 

C. IEIOD!IO. J83 DiftftiWiS 

D. !BOGR_. J11 !lt!TI.IL 

.1. .&C!It!BII 

p • OOIStJII!&!!I<JIS 

G. DStllllE I&P!Cil!B D'DSHIO!D PUBLIE -.rD 
r.. 1er ~ 1976 m a ~ JUD 1977 
a) Bappori nr 1'utili•UoD 41• 1ooamr l __,. 4t 

bafta\11 au 1i'ce 4t 1'0awaieation iD~­
MMDtalt cODnltatJ:n 4t la Da'ription 
.ari. Uae ( <IICI) ( JirJ/DP/76/7 - aodt 1976) 

b) 

c) 

4) 

t) 

f) 

•> 
h) 

~apport nr la aiM tD OftV1"8 "-• :ritoz.e• 
CODOft'DaDt la poll tip cb1 plftODD81 DDZ'OUY4el 
~ 1'~.-b14e ....,.., 81119'[4 
{JIU/DI/76/8 - ...... 1976) 
Wt et Pacifique a lappori nr 1•• actin'" 4t 
ooop4n.tion ttohniqut 4u .,....._ 4t• RatioDa lJDiu 
tD f&Tnr "' ~- 4'illt4poatioD ,, 4t 
~UOD ric:lcaalt! tt IOU•ftcioul.tl 
(JITJ/DP/76/9 - octobn 1976) 
lappcri nr 1a ~tion par pq.-, iutr.at 
clt-la oooztiDation et 4t la ooop4n.tion • DiYeC 
4tt pp (JIU/DP/76/10 - octobn 1976) 
~apport nr l'fval.uation au. 1e 1171the 41• 
Ratiou 'ODie• (JirJ/Df/77/1 - .an 1977) 
Ahique et ~~ ooci4tD_,_e a lappori 1111' la 
CQOJ4zration ttobzaiq• 4u .,.~ cle• BatiOM Unit• 
tD taTtUr 4t! .nYaaaat. 4'1Dt4poation et de 
~UOD z4siOD&l.tl et ICU.•ftciozaalta 
(JIU/BI/77/2 - ju1D 1977) 
!apport nr lt• ~,_, • plWii~n claHt &UI 

tai• clt• ~-- de• •uou Unie• 
(JIU/DP/77/3 - juilllm) 
~apport relatit au ptr~GDD~l "-• 1111'riota ~ 
4t 1'~tation u• Wati.ou tmie• et de• iD!ti­
tutiou I,J4o,ialia4e• .,-ant leur ai'&e l Gent 
(JIU/m/77/4 - juinlm) 

~ -r '" I I I 

1-4 
5 
6 

7-9 
10.14 
15-16 

17-78 

17-24 

25-n 

33-45 

46-51 

52-58 

59-67 

68-72 

73-78 

AIIPI I W.•tt HI rappo;ta t~ ROHt 4\l CCI IC'Nllwnt 'I J!'*ttn$'• 

,... 
1 

1-2 

2 

2 

3-4 
4 

4-19 

4-6 

6-8 

8-10 

11-12 

13-14 

15-16 

16-17 

..:--r·~ 

17-19 



A. lfta)JIJ~OI 

1. Le pftMDt rapport eat le DftTi....,J/ f.U 1e Oolpl 0' ID 4•1DfpeoUaa (~) 
~tt 't&bli 4eplie a onatioll le 1ft ~._ia-.1968J 11 :fta4 coapt. clee aoUYitfe 
oi1:. COI et 40DM quelque• iDtiaui-. .a:r le• :n.pporia tfl'U a pablile P""'1'eP 
la p4riocle a1laat a ler ju111et 1976 a 30 3Un 1911· 

2. Au coura 4e oette p4riocte, la o~eition a Oorpe oc 1111 411Diptot1oa 4Wt 
la IRliftllte I 

X. llau1oe lerir&Dcl (huoe), P.Nii4ent 
K • .To.epllA. law (""'"ete), 1'1CMt-PrieicleDt 
K • .lluaa4n 8. lqntMY (tJ188) 
x. ~~Drip l'erzv-1'.t..,.. (~tiDe) 
X. Snten 1116 (t~el&Yie) 
x. Claandra s. Jba (We) 
K. Cecil 1. E1Dc (~) 
K. larl D. Soia (ftatlt-17ni•) if 

3· Lea iupeotev.n ont WM1'io1' pogr lean tra.a.z cle 1'_11._ t•u 
Mofttariat OCQnDUt UD •ontaift mcutit, .... •totetft111aft et ..,.. 
•nt• 4ea 8e1'V'1oea &'Mre.ux. 

4• Cette auM •tuat la 41si- UIIIH 4•eziltnoe 4a 0or:pe OGII Ill 41~' 
et la cle:rnibe oflil tonctioane 10111 a tone prori.lloift, lee tupto-.. UaJII!@aeR 
l ren4re hoaaap aux uciene -brea du OOI, l aawir a K • .ll'beri r. ...... · · 
(ltat ... tJnia ci'Wrique) (1973 l 1976) et K. I&DJah 8. IIIDJ. (IDcle) {1961) MGMh 
pendaat 1.eura tonctionet X. J4lor 1'. CbechetiA (UISS) (1974 l 1975h 
K. IGoio 0.01& del Bolar (.~.rpat.t.M) (19&8 l197lh •• .,beri X • .,_ 
(ltate-lJnia 41Wriqu) (1968 l 1972)1 Sir LeoJt&ri e.,.a (loJ I Val) ·. 
(1968 l 1971) et K. Alexei r. 8ok1r1d.n (tJBSS) (19&8 ll974}. · · 

B. IOOYiltJ S!A'l'U'r m OOBP8 CCIIR D' IIBPIOf.ICII 

5· ID 1976, l • trente et un1-. ••••ion, l'.laaaab1 .. .-.~ a a4optl-. · · 
:Naolution (A/31/192) qui fait du Oorpa c~ d'iDQection a iJI"tppiDe til'be...._.a 
de l' ...... blle PD'n.le et 4ea ozocue• dlliWnntl lee wtituti.oDI .,..,IQi foe · 
qui aooepteot le DWYH.U atatut clla CCI. L1.ll'.ablM iblft.le a iaritl 1M · 01'11Ai-• 4ee •tiou 11niea "l notitier 4•• que poaaible au Seo%4taift llll**al 
leur aooeptation 4u41t atatut et l prendre lei diapoaitiona ~lun pCIIIIr uuu-, 
lea IIU"Yioel au Oorpe c~ 4' inlptction". . 

Ce atatut 4oit entnr en ncuur le ler j&I'IYier 1978. Be• prilloi,.,... ' ' . ~' 
cliapoliUODI DOU"ftllea .-a. .. ~ • ._.. l £a n.o.L1d4ea .... .,. ~~WI)IIS ·

a) Le DOa'bre 4ea inlptoteue eat por'W cle Jait l onH (Rt1cle t, JW• ·t); 
b) Au lift 41IV. --'• pule Secr4tain .... :n.l, ~ o•4tait lA ... · 

3UIICI'l'l ,:ftNDt, lea ·inlptctcre ecmt no..l• par l'Aaa.UlM _..,,~le ooatcmafa1a'l 
l UM DCNYe11e prooHve 4e .. lection (article 3)1 

i/ Lea ~rta~o44ata ont 't4 diat:ribUa par le Seo:ritt.i%e ~ 8GU 
lea ootea A/0.5/.1241, 0.5/1304. A/0.5/1.,68, A/0.5/1433, !/C.5/1515, .l/0.5/1598, 
A/0.5/1676 et A/0.5/31 1. 

21 A pria Ml tonctiou le 15 juillet 1976 a re.pla.c~l~Unt de 
x. Albert r. Bender cl4o4cll le 16 tmier 1976. 
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c) Lee inspecteurs aont n~es pour oinq ana et leur mandat peut ltre 
renouvel~ pour une autre periode de cinq ana (article 4, par. 1) 1 

d) Le Corps o01DII1Un d' inspection est charge d 'un certain noalbre de fonctions 
en ~tiere d'evaluation. Il peut aider lea organes intergouvernement&ux A 
s'acquitter de leurs responsabilit.§s en utiere d'evaluation e:xt4rieure. De sa 
propre initiative ou A la demande des chefs de secretariat, le Corps commun 
d1 inspection peut conseiller lee organisations au sujet de leurs methodes 
d'evaluation interieure, evaluer p8riodiquement ces methodes et proceder A des 
evaluations ad hoc de programm~e et d'activites (article 5, par. 4)1 

e) Le budget du Corps commun d' inspection est etabli conformement A une 
procedure nouvelle (article 20, par. 1). 

Pour le reate, le nouveau statut conserve la plupart des dispositions 
propQsees en 1966 par le Comite ad hoc d'experts charge d'e:xaminer lea fu~ces 
de !'Organisation des Nations Unies et des institutions ap8cialisees et qui ont 
constitue la base du mandat du Corps commun de 1968 Ala fin de 1977. 

C. DESIGNATION IES INSPEC'!EURS 

6. La nouvelle procedure A suivre pour la designation des insepcteurs (articles 3 
et 4 du statut reproduit dans l'annexe I) est assez compliquee. Elle vise A. 
assurer : la nomination d'inepecteurs qualifies, una repartition seographique 
equitable, une rotation et une continuite raisonnables. Lea inspecteurs es~rent 
que cette procedure pourra etre appliquee en tc!mpe opportun pour permettre au 
Corps commun d'inspection de passer sans heurt ce l'ancie~ au nouveau regime 
le ler janvier 1978. 

D. PROGRAMME IE TRAVAIL 

1· Comme par le passe, le programme de travail du Corps commun a eta etabli A 
l'issue de discussions auxquelles tous lee inspecteurs ont participe. Lee details 
du programme de travail ont eta distribues par le Secretaire general de 
l'Organisation des Nations Uniee sous la cote A/C.5/32/L.l. 

e. En elaborant le programme de travail, lee inepecteurs ont tenu compte, dans 
la mesure du possible, des suggestions faites par les organisations participantes 
et des consultations qui ont eu lieu avec la Commission de la fonction publique 
international& (CFPI), le Groupe de verificateurs exterieurs des comptes et 
l'Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche (UNITAR). Comme 
par le passe, ils ont accorde une importance particuli~re aux probl~a qui 
interessent l'ensemble ou plusieurs des organi81Des des Nations Unies. 

9· Apr~s adoption de ce programme de travail, le Corps commun d'inspection, 
sur la demande du Conseil d'administration du Programme des Nations Uniea pour le 
developpement (PNUD), a decide d'entreprendre une etude sur le rOle des experts 
dans l'aide au developpement, en insistant particuli~rement sur lea •'thodes 
novatrices et lea diverses conception possibles. 
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E. A.CTIVITES 

10, Ju.sqU 1 a la f.l.n de 1976 1 le Corps COllllllUn d 1 inspectlon a pa.rticipe ac:tLvement 
aux consultations et discussions sur l 1avenir du Corps commun. 

11. Du ler juillet 1976 au 30 juin 1977, le Corps commun a publie huit rapports 
d'inspection qui sont resumes ci-apres dans la section G. 

12. Lee rapports d'inspectionliont ete diatribuee SOUB lee coteP ci-aprea : 

a) Locaux l usage de bureaux au siege de l'OMCI (JIU/REP/76/7) - distribue 
au Secretaire general de l'OMCI et, pour information, aux autres organisations 
participantes; 

b) Mise en oeuvre des reformes concernant la politiqu~ du personnel 
(JIU/REP/76/8) - distribue au Secretaire general de l'Orge.nisation dee 
Nations Unies; 

c) Asie et Pacifique (cooperation tecru•ique) (JIU/REP/76/9) - distribue 
aux chefs de secretariat des organisations participantes et au PNUD; 

d) La progr&~~~ation par pays (JDJ/REP/76/10) · distribue au.x chefs de 
secretariat des organiaationd participantes; 

e) L'evaluation dana le systeme des Nations Unjes (Jru/REP/77/1) - distribue 
aux chefs de secretariat des organisaticns participantes; 

f) Afrique et Asie occidentale (cooperation technique) (JDJ/REP/77/2) 
- dis·;· t•ue aux chefs de secretariat des organisations pa.rticipa.ntea et au PNUD; 

g) Lea voyages en premiere classe (JDJ/REP/77 /3) - distri bue aux chefs 
de secretariat des organi.eations participantea j 

h) Lea asents des services generaux (JIU/REP/77/4) - diatribue a 
l'Organisation des Nations Uniee et aux organisations ayant leur siere a Gen~e 
(BIT, UIT, OMS et OMM), a la. CFPI et, pour information, aux autres organisations 
participantes. 

}/ Titrea abNgeA. 
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13. Au coura de la "riode conaicWrie, le CCI a qu-nt )Nbli' dewr not•. L'une 
concerne le recrut-nt dee ad8Snietrateura et a'" rHi&H l la d.-D4e de la 
CPPI. L'autn traits des ri«i•• d'uaurance •ladle dana lea orpni.-. 4M 
!&tiona Uniea. Cea deux note• ont 4t' eDYO)"Ha aux oheta de Hontari.at dee orp­
niaationa participants• et l 1& CPPI. 

14. En outre, le CCI a oa.enc' 1& rid&ction d • au tree rapport• ou no tea di)ftt ll\ 
1iate tiBUr8 l l'annexe II. 

P. COISULT!TIOJS 

15. Outre lea conaultationa indipea au paragraphe 8 de 1a aecticn D, 1e 
Corpa c~, oa.e lea &mWea pr4~ntee, a proo4cW l dee ocmaul tatiou avec 
1e Comt' oonaultatif pour lea quHtiona adllinietrativea et buda'tairee (CCQU). 
Il a teau aa riunion arinue1le avec lea ... brea du Coait4 ad•iniatratit de 
coordination (C!C) pendant 1& aeeeion de printeapa du C!C, et l oette ocoaeion, 
une bme rfunion avec 1e Bureau conaultatif interorpniaationa eur 1 '4tude entre­
prtee par le Corps coanm l 1& deMnde du Conaei1 d'ad•'nietration clu PIUD. 

16. Lee 22 et 23 juin 1977, 1e Corpa ca.un a orpniae une riunion oft'icieuae aur 
1'4valuation avec la participation des repriaentante dee orcantaationa auivantea s 
Orpnieation dea lationa Uniea (llew York et Genke), PAO, !II!, Ol'.r, Centre du 
co.eroe international, PIUD, UIBSCO, OIODI, tnrr.r.lR et CMS. ll a'acf.eaait de 
d4...-r une approche et une conception communes de l'fvaluation dana 1'optique 
dee nouYellea fonctiona que lo CCI eat appel' l exercer en .ati~re d'fvaluation 
exter.ne l partir de 1978. 

a) 

G. BESUME DES RAPPOR'l'S D' IISPECTIOJ POBLIES Ul'RE LE 1er JUILLE'l' 1976 
ET LE 30 JUIN 1977 

17. Ce rapport eat le demier ~ d 1 une alrie que 1 1 Assembles g8nerale, l sa 
vtnst-buiti._. aeaaion, a demand'• sur 1 1utiliaation des locaux l usase de bureaux 
dana lea or,.niamaa dea Nations Unies. 

18. Le bltillent du ai• de l'<Jroi l Londres (conatruit il 7 a plus de 80 ana l 
des tina toutea dit'f4rentea) ne donne pas satisfaction en tant qu'i..euble l uaage 
de bureaux, maie c 1 eat en ce qui concerns lea inatallationa destin4ea aux cont&­
rencee qu'il eat particuli~rement insuftisant. La configuration irr41Uli•re des 
bureaux rend impossible l'app1ication d1 une norms otficiel1e d'occupation. Le 
b&ti .. nt eat utilis4 jusqu'aux ltaites de aa capaci~ et aucune expanaion ult,rieure 
n'est poaaible. C'est ce que 1e Conseil et l 1Assemblee de l'OMCI ont reconnu 
en 1975 : ae fondant sur le rapport d 'un groupe de travail, 11s se sent &lora 
pronono4a pour 1& construction d 'un nouveau bltiment qui devrai t ltre livri dana 
un 441&1 d • environ cinq ana, et ils ont autoria4 le Secritaire pneral A louer 
dee locaux .upp1'-entaires en attendant l'acb~vement du projet. 

~ Bapporta pricldenta : 
JIU/REP/74/6 (A/9854) Utilisation des locaux l usage de bureaux au Si~se de 

1 10rsanisation dea Nations Unies. 
JIU/REP/75/3 Utilisation des locaux l uaase de bureaux au Si•ce de 1'~. 
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19. Dea looaux auppl~t&irea, aaaez prochea du bltt.ent principal, ont 't' i~a
poUr cinq ana l partir 4e aeptnbn 1975 s 43 toncticmnairea 7 aont pr4aent 
ina tall'• Mia ila peuvent en accrueillir encore 22 ou peut-ftre d&vaDtace. Une 
partie de cea locaux auppl,Mntairea eat lou'• pour une courte durie. L' eapace 
diaponible devraJ.t permettre une upa:ru~ion noru.le en attiD4Ult la l1V%'&1aon du 
nouveau b&ti.Mnt, Mia l 'inltallation de personnel liJlcuiatique auppl'-ntaire 
pourrai t crier dea ditticul t'•. 

20. Lea diepoaitiona priaea pour la seation dee locaux aont aatiataiaantea • . 
21. Lea plane arr&t'• pour l'avenir,. aprita deux annlea de dlbata au Conaeil 
de 1 'CMCI, devl.'&ient r4pondre aux beeoine priviaiblee de l' Orpniaation pour 
lea 20 procba1nea am»ee. Ila privoient la conetruction d' un nouveau b&t1Mnt par 
un entrepreneur priv' (iui en sera le proprUtaire et le louera l l'CIICI pour une 
~riode coDYenue l dee condi tiona financUJrea convenuea. Le GouverneMnt clu 
Ra,raume-Uni a'eet dlclare diepoa' ~ rembouraer 80 ~ du la,rer. D'autree d'cieione 
que lea inlpecteura ont notus avec approbation privoient 

a) Dee bureaux aodulairea normaliaea; 

b) L'utiliaation de cloieona mobiles; 

c) Dee normee d'occupation acrelee; 

d) Dee nome a 'lev,ea en •ti~re d' lclairap, d' dration, d' iaolation 
phonique, etc. 1 

e) Dee bureaux deatin4a aux repreaentanta venus aaaieter aux rfunionet 

t) La aoue-location dee bureaux mie en riserve en vue de 1' expaneion 
ult,rieure de l'organiaation. 

22. Entin, lea inepecteura notent que la question de l'attribution de locaux du 
nouveau blti .. nt projet4 l d'autrea organ1amea dee Nations Uniea .,ant du peraonnel 
l Londrea ne aeable pas avoir 't' abord,e, bien qu'elle ait 't' aoulev'e d~a le 
dfbut par troia dea orpniaationa int,reaaeea (Orpniaation dee Nationa Uniee, 
HCR et FISI) et qu' il en eoi t tai t mention dane le rapport du Groupe de travail 
viae au paracr•phe 18 ci-deaeua. 

JIU/JmP/75/4 
Jni/REfi/75/5 

JIU/REP/75/7 

Utilisation dee locaux l usage de bureaux au Si~ge de l'OMM. 
Lea locaux l ueaee de bureaux fournie au personnel extra-budg4taire 
dee orsanteme• dee lations Uniea. 
Utiliaation des locaux l uaage de bureaux dee organiames dee 
llationa Uniea. 

JIU/REP/75/8 Utiliaation dea locaux l usage de bqreaux au Si~ge du Bureau 
international du travail. 

JIU/REP/75/10 Utiliaation dee locaux A usage de bureaux au Si~se de l'UNESCO. 
JIU/REP/76/4 Utiliaation dee looaux A usage de bureaux au Si~se de la FAO. 
JIU/REP/76/5 Utilisation dee locaux A usage de bureaux au Si~se de l'OACI. 
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23. Lea reooemendationa dea Inapeoteura aont lea auivantea & 

i) Dana le nouveau blti .. nt projet,, lea normea d'occupation doivent ltre 
aouplea et doivent ltre acoeptablea pour l'ena .. ble du personnel; 

ii) I1 couvient d'enviaas-r •'rieuaement la pcaaibilit' d'inataller la 
climatiaation dana le nouveau bltiment projet'' 

ii'i) Una partie de l'eapace attribu' l oh&que unit4 tonctionnelle devrait 
ltre tenue en r4aerve pour permettre l'expanaicn tuture du service. I1 
doit ltre olaire .. nt entendu que toute utilisation imm4diate de cea 
looauz par lea unit'• int,reaa,ea ne peut ltre que proviaoire1 

iv) Il ocnvient d'examiner pleinement la poaaibilit' de procurer, dana le 
nouveau ~timent, dee locaux a d'autrea orsaniamea dea Natione tniea 
Al&Dt des bureaux l. Londrea, notamment au Centre d'inforaation des 
lations Uniea; en oe qui concerne le Centre, on eaP're que le 
Gouvernement du Royaume-Uni accepter& de prendre l. aa charge lea fraia 
de location. 

24. La rapport a 't' envoy' au Secritaire pnera1 de 1 'CJIICI 1e 1er aaptembre 1976 
at, pour information, au Saoritaire pnlra1 de 1 'Orpniaation des Nationa Uniea et 
aux oheta de aeoritariat des autrea institutions ap4oia11aeaa at de l'AIEA. A sa 
trente-aepti•me aeaaion, en octobre 1976, le Conae11 de 1'0MCI a pria note du 
rapport et des obaervationa prililllinairea tormu1eea par 1e Seorit&ire p!Wra1 a 
ce IUjet. 

b) R&pport Bur la ;iae en oeuyre des reforges concerpant la politigue 

fhi1.Bm2s~~t!;to.'af996f'emblte anerale en 1974 

25. Conformlment ala dioiaion adoptie par 1'Aaaemblee s'nerale a sa vingt­
neuvi'-e aaaaion, le Seoritaire s'niral, dana 1e document A/C.S/31/9 en date du 
18 aodt 1976, a rendu compte a l'Aaaemblie ginerale dee dispositions qu'il avait 
priaea co ... auite a un certain nombre de recommand&tiona figurant dana 1e rapport 
du Corpa commun d'inapection et concernant lea problemas de personnel a l'Organi­
.ation dee Nations Uniea (documents A/8454 et A/8826). En oe qui oonoerne l'appli­
oation dea riformea approuviea, l'inapecteur qui a redip le rapport a eatimi 
qu'il aerait utile de formuler quelques observations aupplimentairea a l'intention 
du Seor4taire stn4ral et de l'Aasamblie pnirale. Cea observations sont presentees 
Moue lea trois rubriquea suivantea : I. Caract~res p~raux des riformes reoommandeea 
par l'Aaaembl'e pnirale en 1974; II. Tentative d''valuation de la mise en oeuvre 
actuelle; III. Mithodea ~commandies pour l'avenir. 
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26. Parai lea 20 reca.&ndatiana que contenait le rapport A/8454, l'.la..Ul4e a-.ait
op4ri un cboix qui deterainai t en tai t tout. 1' eteDdue a.. nt01'Ha qu. ella 
entendai t appliquer nr lea queationa 4e per.omual. Poa.r 1' euentiel, cea ntozaea 
etaient lea 8Ui'YaDtea I a) cWfinir UDe atructure pour le peracmnel 4u 
Secritariat' b) aettre en place un 878t-. .oclerne et ettioace de recrut __ t, 
c) aettre au point 1m qa'Uiae nouYeau 4e pl'(*)tion, de planificatioo 4ea 
carrima et de f01'M.tiODJ d) aodemiHr la ,..ticm au per1t01mal. .li.Dai, ce que 
l'.la••bl4e ~· avait ettectivtMDt dr r'Mle au Secritaire pn4ral, c'etait 
de aettre au point una poli tique caapl,te de peraarmel pour riduire ln paYU 
inconvcuenta entra!Ma J'U' 1 t abMDCe 4e I. -~tbocle • Il 8 1 aciM&i t dODO U MYOir 
ai l'on poavait pzooHer l uu mluaticm }.>aitive dee tiapoaitiOIUI priaea par 
le Secritariat. 

27. De l'avia de l'iupecteur, le principal problne conceme le :eytbne de 
1 1 application dea rito:rua appxoavlea, et par conalquct, lH methodea utUia4ea 
pour cette application. Il tai t obaernr que ciDq ana apna le dlp&t clu rapport 
et deux ana apna 1 'approbation dea principauz axe a de rUome par 1 '.laa.Ulle 
Pz1'rale, le Secrit&riat, pour lea d~iDea lea plua illportanta, en eat 8AC01'e a 
la phaae dee etudea OQ de• ap4riencea prili•inah·•·· et qu'il taudra, aeable-t-11, 
encore pluaieura annlea pour apporter l 1' adein1atration 4u per1t01mel toatea lea 
&Ulioratiana n4ceaaairea. Tout en apprici&Dt lea ettorta accoapl.ia juaqu' ici, 
1 t inapecteur eatille done indiapenaable de revoir lea aethodea ut1lia4ea. 

28. Il conaid.re que la aethode, a~t losique, qui conaiate l "tinir lea 
diYeraes operations a effectuer pour etablir entre ellea une -'quence lQiique, 
cbacune cWpendant de l'ac!Wveaent de la pricedente, Ht tzop late • .l ce ~ 
1 'application dee ritoraea approuveea rieque cle ne paa ltre tel."ai.DH cJau 4iz ou 
quinse &DII· Il propoae una althode pl'l.la rapide, qui conaiat. aiapleaent l •ttre 
au point et l adopter 4&na toua lea aecteura oh cela eat poaaible dee •IR11"M 
proviaoirea allant dana la direction recherc~e, quitte l corripr et l -'l.io:nr 
cea aeaurea quand, une toia achevee telle operation dana un autre aecteur, lea 
solutions detinitivea apperaiasent clatreaent. 

29. Viet enauite, pour chacune des grandee orientations de la Ntome (atructun,
recrut•ant, planitication des carrieres et pation) 1' euaen des ~Nthoclea 
d'application aaaorti d'indicatiana detailleea eur ce qui a It& tait et war oe 
qui reate l taire. Cet examen aontre que 1 'application dee aesurea dlcicWu 
peut ltre aenle l bien, dana de nombreux cas, dee 1977, et qu'il auttirait d'une 
8.JU14e de plua pour une aise en place a peu pres detini ti Ve. Il s•ble dODO que 
l • .laa•blle pnerale pourrai t adopter un plan de aiae en oeun-e de la ritorae 
et d'cider ~·en contr&ler 1 1ex,cution chaque annee. 

30. Lea principaux ~ementa de ce plan sont indiqutfs ci-apria. Elaunta a aettre 
en place en 1977 I projet de reglementation complete des "t"Jpea d'occupatiCXL" l la 
tois pour lea adminiatrateura et pour lea asents des Services PMr&UXI plan 
complet de classification des poatea des adaini.atrateuraJ priaentation aiaplitiee 
d 'un plan a aoyen teme de recrutement dont l' application Pliaae &tre c011tr&lee 
annuellement par l'.laa•blee pMral.e en ce qui coooeme certains priDCipea 
tondallentauxl creation d 'un ayataae permettant d' 'tablir rapidaaent le tichier 
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4ee c&n4idate aux poatee 4'&4111nJstratwra orp.nieation en 1977 de pluaieura 
ooacoura cle recrut•ent de jetmea a•tntatrateura et exp&iaentation d1une toNUle 
d 1exall8!' dee candidatures eur epreuvea lcritee pour un certain na.bre de poet••• 
ors-nisation d'un concoura de recrut-.nt d'ahiniatrateure pour lee apnte dee 
Services polraux; tisation d'uu Uaite obliptoire au puaace des apnts clea 
Services Pn~raux en tin de carrim daDa le cadre des ac111in1strateura et acloption 

·cl'une regle entra1na:nt la diapariticm total.e de cette pratique avant 1979J presen­
tation d'un pr-.ier projet de f01'11atian pri&l.able au recruteaent pwr lea pq-a 
qui a'int,reeaent A un tne d1occupation deteraiiuh aiae en place d'un ayathe de 
plan d'attectation et de carriere pour lea "types d'occupation" de apecialietea de 
1 1ac111intatrat1on et cl'eo~eteaf recrut...nt dana le cadre dee ettectita 
aiittante clu Bureau dee eervioee du personnel de pluaieura lt}Micialiates des 
dauines Tiaes par la retome. 

,1. El.'-nts A aettre en place pour la tin de 1 1 annee 1978 I plan c~et de 
. claasitication des J)Ostes de la cateaorie des agents des Services g8nerauxa 

correctiana de cWtail hentuellea a apporter a 1a rigleaentation des categories 
proteaaionn;..lles (tJpes d'occupation) pour lea ad•inistrateurs et pour lee .,enta 
des Serrtces ~~ extension compleaentaire de 1' aploi du systeae du tichier 
de recrut.enta dfveloppeaent continu du s;yateae des concoursa limitation a un 
ohittre int4riwr l • tien cle eel:ai 4e lsrf5 4u puuce ct .. aceta 4ee 
Services geeraux en tin de carrim dana 1e cadre des admini.atra teure et in.ati tution 
ripl.Ure du concoura de recrut•ent pour apnts des Services g8n4Sraux jeunea et 
qualiti4BJ extension a d1autres p&18 et a d1autres categories profeaaionne11ea du 
preaier progra.ae de formation prealable au recrut•ent; llliae en plac;e d'un 
..,.~ d'attectation et de planitication des carrieres pour deux autree cate,ariee 
proteeaiarme1lee (types d' occupation) J continuation du rentorcement dee qualifi­
cations proteaeionnelles et techniques des etfectits du Bureau des services du 
perecmnel. 

,2. Le rapport a ete envoye au Secretaire pneral de l'Orp.nieation dee 
latiana UDiea 1e 29 aeptembre 1976. Le 13 octobre 1976 i1 a ete communique 
( docuMnt A/'1/264) a 1' A.ss•b1ee pnerale ( trente et unine aeaaion) qui, par 
• riaolution '1/27 du 29 noveabre 1976 a prie le Secritaire pneral de prendre 
toutea lee aesurea neceaaaires pour accelerer l'app1ication des refer.~• 
approuveea par 1 '.lea•blee pdrale en 1975 et de taire rapport a 1 1 J.aa•blee 
~· A aa trente-troieieme session. 

o) 

,,, Ce rapport eat 1e deuxine d'une a'rie de trois rapports redips par le Corps 
ca.un d' inapection sur 1 'assistance technique tournie par lea orsaniaes des 
l'atiana Uniee aux aouvaaenta d' integration regionale et aoua-r,gionale. Le 
rapport JIU/REP/76/6 ~ t sur les processus d' int,gration en Amerique latina, 
et le rapport JIU/BEP777 /2 sur lea processus d' integration en J.trique et en J.eie 
occidentale (voir le paragraphe 58). 
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'4. Le but de ce rapp.lrt est double a a) evaluer 11 aaaiatance toumie 11&1' lea 
organieaea dee lationa Unies aux orpniationa inter~tarea, repaaalea 
et soua-rigionalee en application de divaraea risolutiona aclopt4es par l'ba.blH 
~ruSrale, le COI18eil lconcaique et social et las orpnea cWliWranta de ctrtainea 
institutions 11})4cialiaee•• b) etudier le• •0J8118 d'etablir a... relations be&ucoap 
plus etroitea entre cea orpnisations et lea orpnisaea des laticma ~e., 7 
compria pour lea activitea operationnellea de cooperation, quel que aoit leur 
aode de tinaDC•ent. 

35. L'objet eaaentiel de la cooplratia.n technique, telle que l'a dltinie le 
Conseil d'adll1n1atration du PBUD, devrait @tre a !'echelon national au rifP,cmal 
"d'aider lea ~ en developpeaent a progresaer par leura proprea Jl078IUI"f l 
1' echelon rigicmal elle s• applique priciaeaent a la planification et a 1' exlcution 
de projets riponaux. Pour que lea aouv•enta interaouvemeaentau% 4'1nt4sration 
et de coop4rat1on puissent aasumer ces fonctions, le r&le des orpni_.a dea 
lations tmiea devrai t tendre principaleaent l ren!orcer la structure de cea 
aouv•ents sur le plan des institutions . 

.}6. L'inspecteur note qu'en Asie et dans le Pacifique Sud lee aouva.enta d'intl­
gration n'ont r89U qu'un appui tds liaite "sur le plan des institutions". Br1 ce 
qui concerns lea relations de travail avec lee orpni•es des latiana UnifUI, U 
a trouvl tna peu de projets pour leaquela a) le descriptif a ate riclip en 
collaboration avec un aouv•ent d'integrationa au b) un aouv.ent d'intiF&tion a 
reapli lea tone tiona d • orsanisae coop4ra teur. 

37. Aprea avoir dresse la liate des projeta rJgionaux finances par le PIUD an Aaie 
et dans le Pacifique, 1' inepecteur decri t cbacun des aouv•enta d 'inteF&tion, 
donne des details sur sea activites dans lea dQaaines &oanaaique, social et 
cul turel, et pricise la contribution apportee a cea activi tea par lea orpni .. a 
des lations Uniea; lea entretiens entre 1' inspecteur et lea prinoipaux reaponablea 
de Chacun dea IDOUV811lenta aont egalement resumes • 

.}8. L' in8peoteur aiBnaJ.e en outre que le bilan des relations de la Cc.U.asion 
fconomique et sociale pour l'Aaie et le Pacifique (CESJP) avec lea orsaniaatione 
intersouver.neaentales d'Aaie. et du Pacifique n'est pas ~. eno~t. Il 
constate que sur lea 381 "activites specitiquea" du prograaae de travail de la 
CESAP dana lea doma.ines priori taires, cinq seulement ca.poztent la participation 
de mouv•enta rigionaux au soua-regionaux. 

39. L' inapecteur conaidltre que la cooperation des organismes des NatiOD8 Uniea 
avec lea aouveaents regionaux et aous-rigionaux d'integration et de cooperation 
'conoaique en Aaie et dans le Pacifique doi t Atre consid,rabl•ent developJMSe. 
Eh quantit4 coaae en qualite, elle est tfta en retard sur la coophation apporWe 
par lea orp.nismes des lations Uniea aux mouveaenta d' integration latino-wricainal 
en outre, elle eat eaaentiellement orientee vera le aecteur eoonomique du 
developpeaent. Pour ameliorer la situation, il faudrait c~encer par 1a conclusion 
d' accords de cooperation entre lea mouvewaents d 'integration et lea orpniaaea dee 
lations Unies qui n'ont pas encore de relations oftioielles avec ces .auveaenta. 
Ces accords devraient prevoir a a) une assistance institutionnelleJ et b) une 
assistance et un concours pour lea activitea operationnellea. 
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40. Pour ce qui ut du preaier JOint, l'inapecteur propoM que lea orp.niaaea dee 
laticaa Uniea cWtaobent l titre pel.WD8Dt certaiu tonctionnatna aupre• dea 
aecr4tariata de cerlaina JtCUTeaenta qui ont beaoin d'&tre ~teaent rentorcea. 
Cette OJiftation n'ctra!nerait DlllleMDt la criation de DOU"18aUX poatea, •ia 
acai t coatome au principe de cWcentraliM tion que lea or&aM8 cWliWraJlta de 
chacune de• tnati tutiODB ~cialW.a ant approuvcl en W'terentea oocuions. 

41. JD ce qui co.aceme le deuxU11ae point, 11 eat indiapanMble que 1• aounaenta 
interpYem•rtaux conce=Wa participent activ•ent l la t01'11Ula.tion ou l la 
prosra.-ticm 4u projeta ricitmaux et, chaque toia que cela eat poeaible, jouent 
un r&le 4aDII l'a4oation dea projeta, aoit en qual.ite d1orpni-a charpa de 
1' .UCUticm, aoi t c tant qu • orpnt.,..• coopharlta. X. plupart dea IIOUVIMD'ta 
'tu4iea JIU' l'iDapectaur 11e11t en Maure d'aatnaer cea reapcmaabili'Wa et auaai 
4'abaorber dea coftta dt.e:QoutiCil cOIIlllidmblea, 7 coapria 1• tra1• ~· 

42. Cette JIU"ticipation devrait •• t&ire procreaaiv.ant et de uni.J.re Hlective. 
n tau4r&i t aaeliorer le ll)'lltae actual de progr.-ation1 11 taudrai t en particulier . 
que toua lea intireaecla parviennant ~ un "conaenaua" sur lea politiquea et lea 
proo44un• 4au le cdre au 1178Uiae de• latiou Uniea. De plua, lea orpD88 4811-
Wzut• dee orpni-a a .. 1rat1Cil8 Uniea devraient &tre pl.einement terma au courant 
dea Pl'OP• de la cooperation avec lea aouv.ante regionauz. 

43. Jfr1 partant dee obaervationa BUBMDtionn.lea, l' inapecteur f01'11Ule deux 
ca'Waortea de rec,._enclat10118 1 

a) Dea rec<Weendatione PMraJ.ea a l' intention dea orpni•ea dee 
l&ticma 'mUea et 4u PBUD, pour rentorcer la collaboration avec lea aouv•enta 
4'1nt4crat1on et de cooperation regionales et aoua-regionalea. !h particulier 1 aide 
au reDf01"0--t de leure aecretariata, elaboration de projete regionaux avec 
1' auiatance dea aouv•enta qui, dana la aeaure du possible, devraient jouer le 
r&le d • orp.Diaa tion charpe de l' ex.Scution ou de la coordina tion1 nlceaei te d • un 
"couenaua" IN1' la pros:ra-a tion et 1 1 exc§cution des pro jets region&UXI exaaen par 
le PIUD de la poaeib11ite d'attribuer a ces aouveaents leur propre chittre indicatif 
de pl.anificatian, et aueai de formuler des directives en vue d'UD6 collaboration 
active avec lea aouveaente pour aoutenir la coopclration technique entre Jl&18 en 
UveloppeMDtf 

b) Reocwpendatione pa.rticulierea concernant la collaboration avec chacun des 
IIOUV...Uta. 

44. L'inapecteur rec,._ende auaei que la co~ration entre la Cl!SA.P et lea 
orpniaea npoaauz et aoue-rigionaux aoi t coneicWrableaent aMl.iorie et 
44veloppee, c JIU"ticulier par la participation de la CES.A.P a la progruaation 
dea pro jete reg:Lcmaux. Il convieD4rai t de donner l la Cl!SAP lea Jll078!18 financiers 
d'attei.Ddre ce but, et aon rapport annuel au Coneeil econoaique et social devrait 
contenir une deacription detaill'e de eea activit.Sa dans ce domaine. 

45. Le rapport a 't4 env0'74 au Secritaire g4Mral de l'Orpniaation des 
Wationa UniH, au cheta de aecr4tar1at des orpniaaticma participantea et a 
l'A&.iniatrateur du PIUD le 5 novembre 1976. 
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d) 
~lt?:~F't£!:".u~n}ag la 

46. Ce rapport fait suite aux ehudea anterieures que le Corps c~ d '~ction 
a dejl publieea sm- la coordination et la coop4ration au niveau dee JI&J& 'l/. Au 
moaent oU ce rapport eat p:risente, on a dejl acquia une grande ~rience de la 
pr~tion par p&JB et bien de& efforts ont ete faits pour -'liorer la coordi• 
nation et la coop4ration entre lea orpniaaea des lations Unies au niveau des JJ&78• 

4 7. Dana ce rapport, la ~tion par pays eat ewudn'e IJUrtout aoua 1 'ucJ.e de 
la contribution qu'elle peut et doit apporter A la coordination e.; l la ooophation 
au niveau des 1)&7&, en partiaulier pour rentorcer une conception uniti'e du d've­
loppeaent. Des r4tomea, qui pou:noaient rendre plus utile la ~tion par 
p&J&, 1 aont propoa4ea. 

48. On 7 eDIIine d 'un point de vue critique lea aspects du ~er 07cle de 
~tion par p&J& qui ont tr&i t l la coordination et l la coop4rat1on au niveau 
des pays. Lea lacunae fonduaentalea de oe pralier cycle aont lea .W.vantea 1 

abaence de pr4paration intelleotuelle pour le travail de ~tiona aal7ae 
inauftiaante de la place de la coopfSration technique foU1'Die par lea orpni .. a des 
Bationa Uniea dana 1 'ensemble des beaoina d 1 aide exterieure de cbaque p&J&I abMDoe 
de conception unitiee du developpement; absence de mecani•e aatiafaiaant, au 
niveau central ou local, pour assurer le travail intellectual p:ril1•1na1re 
n'ceasairea contenu dee programmes de pays laiasant beaucoup l deairer. 

49. Dana le rapport lea inspecteura exaainent enaui te dana quelle aenre lea 
defauta du premier a,ycle ont 'te rectifies au coura du deuxi~e. S1 certaines .odi­
ficationa profitable& ont eta effectueea, 11 reate bien dee probla.ea l %4aoudre, 
notUDent 1 le fait qu' il n' eat pas tenu compte du principe de la· conception 
unitaire du developpement; l'inauffisance persistante de la preparation intelleo­
tuelle; le fait que lea organi.SIIles des Nations Unies sont le plus aouvent tenus l 
1 '&cart des preparatifs du travail de progr~~E&tion; lea lourdes reaponabili tea 
contiees aux representant& riaidents dans cette preparation sans qu 1 ila aient :re9U, 
sur lea plana juridique et organiaationnel, lea pouvoirs neceasairea pour lea 
exercer; le fait qu'en assouplisaant la riglementation, on l'a rendue plus iap:Noiae. 

50. Apna avoir explique 1 'importance et 1 'utili te s'Mral.e du traT&il de proc:rea­
.. tion par pays, lea inapecteura propoaent une nrie de refomea qu'ila oonaiclh-ent 
coau eaaentielles pour rendre plus Wnefique le procesaua de ~tiMl par PA7•• 
Lea principales reco.undations, qui doivent retenir d 'abord 1 'attention, aont lea 
sui van tea 1 

a) Etabliasaaent de reglements concernant lee "etudes aectoriellea" et 
ensei&nementa pneraux l tirer de ces etudes 1 cela concern• la conception uniti,e, 
et 11 conviendrai t d 'etablir de a reglements detaillea puis de lea souaettre pour 
approbation au Conaeil d 'administration du PNUD et aux orpnss directeura de toue 
lee organiSIIles des Rations Unies; 

,; Jro/BEP/68/4; JIU/IIEP/71/12; JIU/REP/74/1 (obapitre V). 
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b) Utilisation du programme de pays en vue de la cooperation cfconomique et 
technique entre paya en d~velop~nt 1 en prc§parant le p~e de paya, 
not .. ent pour lee "cftudes aectorielles", il conviendrai t de prendre en consi­
dcfration lea directives exiatantes relatives A cette cooperation; il conviendrait 
ausai d'accorder une attention particuli~re aux mouvements d'intc§gration regionale; 

c) Collaboration entre le secretariat du PNUD et lea secretariats des orga­
ni8&tions I en vue de retablir Ul'l climat de confiance entre ces secretariats, 
1 '.Adainistrateur du PBUD devrai t fomuler des propos! tiona precise a pour regler 
lee contli ts de competence entre organ! ames et pour assurer la regulation des 
relations entre eux et le PBUD; 

d) Dc§centralieation a revision des nglements en vigueur au PNtlD et dans 
lea institutions apecialisees en vue de decentraliaer davantage lea responsabilites 
sur le mod~le de la decentralisation realisee a l'OIT; 

e) Dcfaignation, responsabilites et statut des representant& residents 1 

il conviendr.J.t qu'un projet de statut des representant& residents, qui doivent 
repriaenter 1 1 ensemble des organismes des Nations Unies, soi t soumis pour appro­
bation aux Ol"B&nes directeurs du PNOD, de 1' ONU et des institutions specialiaes; 

. t) Beprisentants de 1 'Organisation des Nations Unies et des institutions 
sp4cialiscfes au niveau des pays 1 chaque organisation devrai t de eisner officiel­
laent dana cbaque pays un representant principal choisi pa:rmi le personnel deja 
en poate dana ce pays, et encncer lea conditions dans lesquelles il devrait 
coop6rer avec le representant resident; en outre, le Secretaire general devrait 
e:aainer la possibili te de nommer un representant de 1' ONU (D~partement des 
at.f'airea econaaiques et socialee) dans chaque pays et proposer lea me sure a a 
prendre a cette fin; 

r) Constitution d'un oomite permanent et d'un camite economique et social au 
nJVe&U des paya I le representant resident devrai t etablir au niveau dU pays un 
IHO&Zli .. ot.f'iciel de cooperation et je coordination entre lea organiames des 
RatiODB Uniea. Cea deux comi tea, canposes respeotivement d 'un re~sentant 
principal et de certains experts des orsanismes des Nations Unies en poste dans 
le p&7a, joueraient le 1'8le d 'organes consul tatifs aupns du representant resident; 

h) Looaux et services COJIIDlUl'lB et rOle des centres d 1 into:rmation 1 le CAC 
et 1 1Adm1n1strateur du PNUD devraient examiner la possibilite d'installer tous lea 
rep:Naentants des orsazU.smea des Rations Unies dans le mhle bitiment; aous reserve 
de certaines conditions a reaplir, le representant resident devrait ltre entie­
raent responaable du centre d 'info:rmation des Nations Unies dans le pays ou il 
eat attecte; 

1) Posaibilite de reviser le Consensus I il conviendrait d 1enviaager la 
rlviaion du Consensus de 1970, afin de tenir compte de 1 'evolution qui a' est 
produi te dana de nanbreux domaines et des re.formes proposees dans le pre§ sent rapport. 

51. Le rapport a et' envoye au Secretaire general de 1 'Organisation des 
Nations Uniea, aux ohe.fa de secretariat des organisations participantes et a 
l'Ad•1nistrateur du PIUD le ler novembre 1976. En juin 1?77 il a ete presente au 
.Conaeil d 1 adm:Jro stration du PNllD ( vingt-quatrH~me session), avec lee observations 
communes dee organisations participantes (documents DP/254 et DP/268) • 
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e) 

52. Le Statut, que l'Assembl~e pn~rale a approuve a sa trente et unieae session 
et qui entrera en vigueur en janvier 1978, confie au Corps c~un d 'inspection 
certaines responsabilit~s en matiere d 1 ~valuation. Le principal objet de oe 
rapport est d 'indiquer ou en est 1 '~valuation dans le systse des Nations Unies 
et de faire des suggestions pour 1 1avenir. 

5}. Aprea un bref historique de 1 ·~valuation dans le systse des Ratione 'Unies, 
l'inspecteur tente de decrire succinctement la si.tuation actuelle en ce qui 
concerne 1 'evaluation dans les principaux organiaes des Nations Unies. Il tente 
egalement de cerner certains des probl~es qui restent a resoudre dUlB le dCII&ine 
de l'evaluation et de placer dans une juste perspective les tHs srama eapoira 
suscites par l'~valuation. Viennent ensuite certaines conclusions et reca..an­
dations. On trouve en outre dans le rapport des suggestions prtSl1•1naires sur 
lee directives et principes commune, applicables en matiere d'evaluation, etc.; 
le Corps commun sow~te que ces directives et principes commune soient accept's 
coDDle base de discussion par lee organismes des Nations Unies, qui pourraient 
ainsi se doter de schemas et de systemes concertes d'~valuation. 

54. Tout en observant que l'evaluation n'est ni un concept nouveau ni une aqti­
vite nouvelle des 0rganisations nationales ou internationales, l'inspecteur note 
que malgre le nombre impressionnant des rapports, resolutions et debate qui ont 
et~ consacres a l'evaluation depuis la fin des annees quarante au moine, aucun 
progres notable n'a ete fait vera la systematisation de l'evaluation et lea 
quelques progres realises ne l'ont ete que lentement. A quelques exceptions 
pres, il est bien rare que lea evaluations effectuees par des institutions des 
Nations Unies scient conformes a une definition satisfaisante ou a des principes 
ou directives commune et concertes, malgre le fait que l'int~rft suscite par 
l'evaluation n'a jamais ate aussi grand qu'aujourd'hui oU la plupart des insti­
tutions e.ffir.ment la necessite de renforcer et d'~liorer l'evaluation. 

55. L' inspecteur recommande que les orga.nismes dee. Nations Unies et le CCI 
s'efforcent progressivement 1 

a) D'instaurer un echa.nge d 'informations et de techniques dans le daaaine 
de l'evaluation, pour que chaque organisme sache ce que font lea autres et 
profite de leur experience; 

b) D'elaborer un glossaire contenant notamment une definition convenue 
de l'evaluation qui puisse etre utilisee dans tout .le systeme des Rations Unies 
et d'etablir des principes en matiere d'evaluaticn; 

c) De d~terminer des categories d 'evaluation en donnant des exemples pour 
chaque categorie. Par exemple, la caMgorie I canprendrait tous lea types 
d'evaluation qui seraient conformes ala definition la plus ~troite et &UX 
criteres lee plus stricte. La categorie II comprendrait lea ~valuations dont 
les techniques sont moine elaborees; la categorie III, celles qui le sont moine 
encore, etc.; 
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d) De crier dee ayat-.a d 1 4Yaluation inteme ettioacea dana abaque 
orpmaation; 

 e) De aettre aur pied UD p:rocr.-e de !oration deatin4 A 1n1 tier aux 
teolmiquea iDiliapenablea en •tim d ''valuation le pe%'80DJ181 cha.rc' de 1a 
plamtioation et de 1 1 moution dea p:rocr.-ea dee ozpl'li .. e dee Jifationa Unie•• 

 

 

 

 
 
 

• 
t) De d4tinir dee directi"Yea pn4ralea applicable• aux .,..n ... d 'm­

luation inteme et utilisablea par cbaque orpni_. dee •tiona Uniea. 

56. . Le Corpa ~ d 1 inspection devrai t 1 

a) 2nm1 r.er ~riodiqu-.nt 1 'etticaci t4 de a .,-at-.ea d '4Yaluation et 
lea r4aul:tata de certains travaux d 'haluation, et reo.._-mer lea IIOditioationa 
n4ceaaairea; 

b) ~blir, d 'aprea lea renaeigneaenta Ngulieeaent c~qu4a p&:r 
toua lea orpniaea des Nationa Unies, un rapport biennal sur lea ~e de 
1 1iY&l.uation dans ehaque organ!-. dea Nations Uniee; 

c) Elaborer un manuel d'orientation sur 1 1inatitution et le tonction­
n.-ent de 117BtUlea d 'ivaluation interne, A 1 'intention de a organi•ea qui 
'Youd·~ent d4tinir ou reviser leurs pratique& en mati~re d'ivaluation; 

d) Entreprendre une evaluation sp4ciale, en s'attachant particuli~reaent 
aux probUaea ou queations touchant 1 'ens•ble du syatee. 

57. Toua lea orpnim~ea des Nations Uniea devraient 1 

a) Donner la priori t' A la llise au point de leurs eysteaes d ''valuation; 

b) 'l'enir le CCI const-.mt au courant de la miae au point de qathaea 
d 'ln.luation inteme e.fticacea et de toua lee plans de r4tome .future de cea .,..u ... , 

c) D-.Mer 1 'avis du CCI pour la lliae au point de leurs eystemes. 

58. Le rapport a 't' env~ au Secr4taire g8n4ral de 1 'Organisation de a 
Jifationa Uniea et aux chefs de aecr4tariat dee orpniaationa participmtea le 
ler avril 1977. . Le CPC 1 'a eaai.n4 en priori ttl A sa dix-aeptie. aeaaion. 
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f) Jlfigue et A&ia oocidtnt&l• a Btpport aur la coopftation tecbpique 
slu a1atW dea l!&tiont Vn,iet en tav•ur de• Euv••nta d' intfqation 
!lr3Mmt'!t~ojJ!j;¥9~at at IOUI'-ri«ionalal 

59. Ce rapport est le troiai8m.e et dernier rapport de ceux que le Corps coiiiD\U'l 
d'inspection a coneaorfa a la cooperation technique dont le a7ateae des lations Uniee 
fait WruU'ioier lee mouvements d' integration et dt cooperation region&lea et aoua­
regionalea (voir le paragraphe 33). 

60. Le but de ce rapport eat le alae que celui des rapports precfdenta. 
L' inapecteur, apres avoir reaffirme que le developpement economique doi t aller de 
pair avec le developpement social, place au centre de l'attention, outre la coope­
ration des organiames des Nations Unies dans le doaaine econoaique, lea a1peota 
autrea que lea aapecta economiques de !'integration, tela que l'education, l'eaploi, 
la aante publique, etc. Il examine successivement certains mouvements d'intfgration 
d'A!rique, d'A!rique du Nord et d'Aaie occidentale; il enumere lea principaux 
projete qui intfresaent directeaent lee organismes a!ricaina reaponaables de 
l'intfgration, ou qui ont des liens avec lea processus sous-regionaux de dfvelop­
peaenta et il evalue la cooperation poursuivie avec les organismea des Nations Unies. 

61. Si l'objectif principal des processus d'int'sration - a savoir, le renforceaent 
du dfvelopp!lllent national - est le atme dana le monde entier, il eat plua diffioile 
a atttindre en Afrique que, par example, en Amfrique latine, en raiaon de la plus 
grande diversite du continent africain. De plus, dans certaines soua-rfgiona 
afrioaines, le caractere limite des marches nationaux et des ressources nationales 
coneti tue un grave handicap pour le developpement des industries et la realisation 
d'loonoaies d'echelle. 

62. L'inapecteur estime qu 1 a 1 1heure actuelle l'aapect le plus important du deve­
loppement regional eat 1 I integration des infrastruCtureS (roUte&, tr&n&porta, 
ca.municaticna, etc.), oar elle eat la condition prealable d'une int4gration econo­
aique et aociale. C 'est la un fait dont lea institutions financierea et 1 'aide 
bilaterale doivent tenir compte. 

63. Tout en conatatant l'importance de 1a collaboration entre lea or.-niamea des 
Nations Uniea et le principal mouvement africain d 1 integration (1 1 OU.l}, 1' inapecteur 
eatiae que de nombreuaes organisations intergouverneaentalea d'.lfrique et d'.laie 
occidentale devraient pouvoir profiter pleinement, a titre prioritaire, de 
1'exp8rience acquise par le PNUD, lea commissions resionalea et des institutions 
apecialiafea en uti ere de projeta IIUl tinationaux. On pourra:i t accrottre lea allo­
cations du PNUD aux mouvements d'intfgration africaina en conaiderant certains 
prosra-ea regionaux COlliDe de a "programaea orientes vera 1 1 integration et 1_. 
cooperation". 

64. Lea 1ignea de communication entre lea organiamea des Nations Uniea et les 
organisations d'.lfrique et d 1Aaie occidentale, affirme encore l'inapecteur, 
pourraient Atre conaiderablement am'lioreta, ai toua lea interesses participaient 
~ des rfuniona regionales, la cooperation technique dont le syateme des Nations Unies 
fait benefioier la r'sion devrait ltre rationaliaee et coordonnee pour eviter le 
double emploi des efforta1 lea organisations intergouvernementales devraient 
recevoir une assistance pour etablir leurs demandea de cooperation technique 
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75. Pour f&ire le point de la situation actuelle en oe qui concerne l'utilisation 
des agents des services sineraux, lea inapecteura ont analyse des questions telles 
que a a) la composition du personnel des aervicea g&neraux et sa structure; b) la 
politique et lea pratique& suiviea dana le recrutement des asants des services 
generaUXJ c) le ayateme d'organisation des carrieres et lea procedures de promotion; 
d) la formation en cours d'emploi; e) l'horaire de travail; et f) lea methodes de 
travail et la qualite du travail des agents des services generaux, etc. 

76. L'e~ude conduite par lee inapecteura a permis de degager un certain nombre de 
conclusions, qui peuvent ee resumer comma suit s 

a) Dana la plupart des organi9&tions, il n'exiate pour lee agents des services 
generaux aucun syateme satisfaisant de classement des emploia par groupea 
professionnela; 

b) Lea politiques et lee pratiques euivies en matiere de recrutement variant 
coneiderablement, ce qui rend difficile le recrutement de candidate qualifies, 

c) La majorite des organisations n'ont pas de systeme d'organieation des 
carrieres pour lea agents des services generaux; 

d) Lea procedures actuelle~t sw.Vles pour la promotion des 88'ents des 
services gtineraux auscitent de graves problemas dans beaucoup d'organisations; 

e) Dane la plupart dee organisations, la majorite des agents dee services 
generaux aont recrutes a titre pe~ent; 

f) Le probleme de la promotion des fonctionnaires de la categorie des 
services ge~raux a la categorie des administrateurs n'a pas encore re9u de 
solution I 

g) Dana certaines organisations, lea programmes de formation en cours d'emploi 
et lea conditione actuelles de fo~tion exigent des ameliorations; 

h) Lea aethodes de travail et les normes de productivite appliquees dans 
certaines orsanieationa doivent Atre reviaees de maniere a accro1tre l'efficacite 
et la productivite. 

11· i partir de leur enqu~te, les inspecteurs ont formula uncertain nombre de 
reoommandations dont lee principales peuvent se resumer comma suit : 

a) En revieant le syeteme de classement des emploie applicable aux agents 
dee services generaux, les organisations et la CFPI pourraient envisager la possi­
bilite de creer des groupes profes3iannels commune a toutee lea organisations et 
oommuna en particulier aux organisations situeee au mime lieu d'affectation, 
notamment l Ge~VeJ 

b) Il faudrait envisager l'application d'une nouvelle regle prevoyant que 
le atatut d'agents non recrutes sur le plL~ local n'eat accorde qu'aux agents des 
services generaux effectivement recrutea hare de la zone du lieu d'a!fectation1 

c) n faudrai t instituer un examen general (appele 11epreuve d 'aptitude a un 
emploi de bureau") auquel seraient e.oumie taus lea candidate qu' il est serieusement 
80:Vi8. de n01111er a un poete d I &gent dee serviCeS gener&UX J 
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d) Dans toutee lee organisations, il faudrait etablir un fichier dee 
candidate aux postes d'agents des services generaux, et lea organisations _,ant 
leur siege a Geneve devraient envisager la possibilite decreer un service commun 
pour le recrutement des agents dee services generaux; 

e) Pour eviter, dans lee grades superieurs de la catesorie, una trop forte 
concentration d'agents dee services generaux en milieu de carriere, cea agents 
devraient rester au moins deux ou trois ana au meme grade avant d 'ftre pra.w~ au 
grade suivant; 

f) La majorite des postea d'agent des services generaux devraient ltre 
occupes par des agents titulaires d'engagements de duree determinee, et ce n'eat 
qu'apres quatre annees d'un service satisfaisant qu'un agent pourrait ee wir 
offrir un engagement pour une periode de st88e d 'un an, puis un er~ment A titre 
permanent; 

g) Il faudrait offrir aux agents des services generaux la pcseibilite d'ftre 
promus a la categorie des adminietrateurs par voie de concours, en fonction de 
criteres etablis et compte tenu de la neceesite d'une repartition g&ograpbique 
equitable; 

h) Il faudrait reduire le rapport entre le nombre d'agents dee services 
generaux et le nombre d'administrateurs, notamment en appliquant de nouvelles 
methodes de travail pour lee secretaires et lee stenodactylographes, par example 
en creant un service central de secretariat dans lee differentes unites, 

i) Lea organisations ou il n'existe pas de normes de productivite applicaD1ee 
aux dactylographee des centraux dactylographiques devraient inati tuer de telles 
normae. Certaines organisations, ou il existe des normes de productivite dana ce 
domaine, pourraient envieager la poasibilite de les porter au niveau des nomes 
en vigueur, par exemple, a l'OIT eta l'tTIT; 

j) Pour choisir la methode la plus efficace et la plus economique, les 
organisations devraient etudier les avantages relatifa qu'offre, du point de vue 
dee coQts et de l'efficacite, l'execution de certains types de travaux par leurs 
propres agents des services generaux ou dans le cadre de contrats. 

78. Le rapport a ete envoye au Secretaire general de l'Organisation dee 
Nations Unies et aux chefs de secretariat des organismes ayant leur siege a Geneve 
(OIT, UIT, OMS et OMM), a la CFPI et, pour 1nformation, aux autres organisations 
participantes. 
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ANNEXE I 

Liste des rapports et notes du CCI actuellement en p~paration 

1. Quelques aspects du soutien aux activites de cooperation technique dans le 
systeme des Nations Unies. 

2.. Formation a la gestion de la faune sauvage en Afrique. 

3. ROle des experts dans la cooperation pour le developpement. 

4. Cooperation technique entre pays en developpement. 

5. Note sur la notion d'objectifs pour l'etablissement des budgets-programmee 
et la planification a moyen terme. 

6. Note sur la planification des programmes A l'UPU. 

7. Consequences de !'adoption de langues supplement&ires dans le syst~me des 
Nations Unies. 

8 •. Evaluation des activites de la Division de l'a~nistration publique et 
des finances de !'Organisation des Nations Unies. 

9. Integration des femmes aux activites des organismes des Nations Unies. 
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