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  موجز  
 للجوانـب   عامـاً م هـذا التقريـر استعراضـاً   يقـدِّ ، ٥٩/٢٩٦بقـرار الجمعيـة العامـة       عملاً  

 موحـدة يقــدم معلومـات     كما  . لحفظ السلام المتحدة  تمويل عمليات الأمم    من  المالية والإدارية   
 وعـن   ،٢٠٠٩يونيـه   /حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٨يوليـه   / تموز ١لفترة من   خلال ا  ةعن أداء الميزاني  
 مويقــدِّ. ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليــه / تمــوز١زانيــة للفتــرة مــن مقترحــات المي
قـرار الجمعيـة العامـة    تنفيـذ الطلبـات الـواردة في       معلومات مستكملة بـشأن مـدى        التقرير أيضاً 

ــة   ، و٦١/٢٧٦ ــادرات الإداري ــوجز المب ــها ي ــتي اقترحت ــسلام  ال ــظ ال ــات حف  وإدارة  إدارة عملي
 عــن عــاًو فر أيــضاًالعــامالاســتعراض يتــضمن تقريــر و. ٢٠١٠/٢٠١١لفتــرة ل الــدعم الميــداني

والالتزامـات  ، وإدارة المعـدات المملوكـة للوحـدات،        فظ الـسلام  لح الصندوق الاحتياطي    مركز
، وعـــن تعويـــضات الـــشرطة المـــشكّلةوبوحـــدات مـــن مة بقـــوات المـــستحقة للبلـــدان المـــساهِ

  .والعجز الوفاة
ــرة مــن  وفي ا   ــه / تمــوز١لفت ــران٣٠لى  إ٢٠٠٨يولي ــه / حزي ــ ،٢٠٠٩يوني  مجمــوعغ بل

 ٧ ٣٠٢,٢  دولار، مقابل ميزانيـة إجماليـة معتمـدة قـدرها          مليون ٧ ٠٩٨,١ قدره النفقات ما 
علــى النحــو المــوجز في   ، تُــستثنى منــها التبرعــات العينيــة المدرجــة في الميزانيــة،       دولارمليــون
  .أدناه الجدول

  
  الموارد الماليةالأداء المتعلق ب    

    ) دولارات الولايات المتحدةينبملاي(

  
 ‐ ٢٠٠٨يوليـــــــــــــه / تمـــــــــــــوز١
  الفرق  ٢٠٠٩يونيه /حزيران ٣٠

  المبلغ   النفقات  المخصصات  عنصر حفظ السلام
النــــــــسبة
  المئوية

 ١٩٢,٢٢,٨ ٧٨١,٨ ٩٧٤,٠٦ ٦  البعثات
ــستيات في   ــدة للوجـ ــم المتحـ ــدة الأمـ قاعـ

 ١,٥٣,١ ٤٥,٨٤٤,٣  )أ(ديزيينبر
 ١٠,٤٣,٧ ٢٨٢,٤٢٧٢,٠  )أ(ليات حفظ السلامحساب دعم عم

 ٠٩٨,١٢٠٤,١٢,٨ ٣٠٢,٢٧ ٧  المجموع الفرعي  
)١٢,٦()١,٠(٧,٨٨,٨  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية   

 ١٠٦,٩٢٠٣,١٢,٨ ٣١٠,٠٧ ٧  المجموع  
  

  . إلى الموارد المعتمدة لعمليات حفظ السلامتستند المخصصات  )أ(  
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 ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ١لفترة من   لالموارد المالية اللازمة لعمليات حفظ السلام        رتدِّقُو  
للفتــرة  المعتمــد بــالمبلغ مقارنــةدولار،  مليــون ٨ ٣٦١,٩بمبلــغ  ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠إلى 
 دولار، مـع    مليون ٧ ٨٥٩,٧وقدره   ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٩يوليه  /تموز ١من  

  .ة، على النحو الموجز أدناهاستثناء التبرعات العيني
  . من هذا التقريروترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع ثامناً  
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  وضع عمليات حفظ السلام  -أولا   

وتـوفير الإرشـاد الاسـتراتيجي لعـدد     تتولى إدارة عمليات حفـظ الـسلام توجيـه وإدارة         - ١
. دعم لبعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال الــقــديم ت عمليــة مــن عمليــات حفــظ الــسلام و ١٥

هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة         و فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهنـد وباكـستان         يُموَّل  (
وتـوفر إدارة الـدعم الميـداني دعمـاً متكـاملاً       ).  عن طريق الميزانية البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين         الهدنة

 مجالات المـوارد البـشرية، والـشؤون الماليـة والميزانيـة، واللوجـستيات،        لهذه العمليات الميدانية في   
ــضباط، وغيرهــا مــن       ــسلوك والان ــصالات، ومــسائل ال ــا المعلومــات والات وخــدمات تكنولوجي

إدارة الـدعم الميـداني القـوام        و وتدعم إدارة عمليات حفـظ الـسلام      . المسائل التنظيمية والإدارية  
بمـن فـيهم   ( مراقبـاً عـسكرياً      ٢ ٣٢٥( مـن عـسكريين      ١٦يدانية الــ    المأذون به لهذه العمليات الم    

) هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة     و فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهنـد وباكـستان  
 ٨ ٤٨٥ من شرطة الأمم المتحـدة و      ٨ ٠٩٩(، وأفراد الشرطة    )فرداً من القوات   ٩٥ ٦٣٨ و

وتقـدِّم إدارة الـدعم الميـداني أيـضاً         .  موظفـاً مـدنياً    ٢٦ ٣٩١ و،  )من وحدات الشرطة المُشكَّلة   
عمليـات  إدارة الـشؤون الـسياسية و  إدارة  بعثة سياسية خاصـة في الميـدان، تـديرها         ١٥الدعم لـ   

ــديزي  وتعمـــل . حفـــظ الـــسلام ــستيات في برنـ ــدة للوجـ ــم المتحـ ــدة الأمـ ــه قاعـ ، تحـــت التوجيـ
. داني، بمثابـة مركـز دعـم عـالمي للعمليـات الميدانيـة            الاستراتيجي لوكيل الأمين العام للـدعم المي ـ      

وبالإضافة إلى ذلك، تقدم إدارة الدعم الميداني الدعم اللوجستي الذي توفره الأمـم المتحـدة إلى                
  . بقرارات مجلس الأمن ذات الصلةبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، عملاً

ــه      - ٢ ــة في أوان ــدعم للعمليــات الميداني ــاً يتــسم   ويظــل تقــديم ال ــة مــسعىً عالمي وبجــودة عالي
الـدعم الميـداني، بالعمـل الوثيـق مـع          إدارة  عمليات حفظ الـسلام و    إدارة  وقد شرعت   . بالتعقيد

 لوضــع جــدول أعمــال مقبــل لعمليــات الأمــم “الأفــق الجديــد”الــدول الأعــضاء، في مــشروع 
 ذات أولويــة  أربعــة مجــالات، تحــددتمبــادرة الأفــق الجديــدبموجــب و. المتحــدة لحفــظ الــسلام

 التوجيـه بـشأن المهـام الحاسمـة مثـل حمايـة المـدنيين،               )أ(: للقيام بعمليـات حفـظ الـسلام بفعاليـة        
 تعبئـة   )ب(وحفظ سلام قوي، ومهام حفظ السلام التي تـضطلع بهـا عمليـات حفـظ الـسلام؛                  

فين في مجـالات القـدرات اللوجـستية، والمــوظ   (وبنـاء القـدرات اللازمـة لحـسن الأداء في الميــدان     
 تكييـف نظـام الـدعم       )ج(؛  )العسكريين والمدنيين، والتدريب، والشراكة مع منظمـات إقليميـة        

ــم المتحــدة بهــدف تمكــين      ــوفره الأم ــذي ت ــستوى  ال ــع م ــة   ورف ــوارد بفعالي الأداء واســتخدام الم
 ؛)A/64/633الوثيقـــة الاســتراتيجية العالميـــة للــدعم الميـــداني،   تقريـــر الأمــين العـــام عـــن   انظــر (
تعزيـز الهياكـل بـالمقر      (يط العمليات الميدانية وإدارتها والإشراف عليها على نحـو أقـوى            تخط )د(

  ).الرئيسي، والتشاور مع البلدان المساهِمة بقوات وبأفراد شرطة، ومجال السلوك والانضباط
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ــسلام  و  - ٣ ــات حفــظ ال ــات إدارة عملي ــشتمل أولوي ــرة    وت ــاء الفت ــداني أثن ــدعم المي إدارة ال
في عمليــات والتحــول  تعزيــز التوجيــه والتخطــيط والإدارة  )أ(:  مــا يلــي علــى٢٠١٠/٢٠١١

 ضـمان إيجـاد فهـم       )ب(الأمم المتحدة لحفظ السلام، على الصعيدين الاستراتيجي والتشغيلي؛         
مــشترك بــين الأمانــة العامــة والــدول الأعــضاء وغيرهمــا مــن أصــحاب المــصلحة بــشأن التوجيــه   

 تقـديم   )ج(،  لفرادى عمليـات حفـظ الـسلام      فظ السلام، و  المستقبلي لعمليات الأمم المتحدة لح    
ــة وكفــاءة مــع وضــع إطــار اســتراتيجي لتحــسين تقــديم الخــدمات إلى العمليــات      الــدعم بفعالي

إدارة الــدعم الميــداني  ووتخطــط إدارة عمليــات حفــظ الــسلام . الميدانيــة التابعــة للأمــم المتحــدة 
، وتنفيــذ “الأفــق الجديــد” بمبــادرة هوضلتنفيــذ هــذه الأهــداف بالدرجــة الأولى عــن طريــق النــ

  .الاستراتيجية العالمية للدعم الميداني، وفقاً لما اعتمدته الجمعية العامة
الطلـب المـستمر علـى عمليـات حفـظ الـسلام            ازديـاد   وإدارة الدعم الميداني، إذ تـدرك         - ٤

أعطـت الأولويـة   الكبيرة والمعقدة، وكذلك ارتفاع مستوى المسؤوليات الماليـة والإداريـة، فقـد             
لوضع إطار استراتيجي لتقديم الخـدمات بفعاليـة وكفـاءة إلى عمليـات الأمـم المتحـدة الميدانيـة،                 

  .راف على الموارد والمساءلة عنهاوتعزيز الإش
تقتــضي التحــديات المــستمرة الناشــئة في الميــدان اتبــاع نهــج احتــرافي متكامــل بهــدف   و  - ٥

ــشغيل المتنوعــة،    ــات الت ــاة    التكيُّــف مــع بيئ ــدورة حي ــة ل ــة، والمراحــل المختلف ــات المتباين  والولاي
العمليـة المختلطـة    زالـت    ، مـا  حينـه فعلى سبيل المثال، وبالرغم من التقـدم المحـرز حـتى            . البعثات

، بقـسوة البيئـة الطبيعيـة    تواجـه تحـديات فيمـا يتعلـق        للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور     
وبالإضـافة  .  واتساع المنطقة الجغرافية التي تغطيها العمليـة       وطول خطوط الإمداد والاتصالات،   

زالــت العمليــة المختلطــة تواجــه صــعوبات في تــأمين مــا هــو أساســي مــن عناصــر  إلى ذلــك، مــا
وتغطـي بعثـة الأمـم المتحـدة في      . التمكين ووسـائل النقـل لاسـتخدامها في بيئـة شـديدة القـسوة             

، )تــشاد وجمهوريــة أفريقيــا الوســطى(احليين جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد بلــدين غــير ســ
يتطلب إنشاء طرق إمداد طويلة غير آمنة عبر مختلف منافـذ الـدخول الواقعـة في الكـاميرون                   مما

ــة   ــة الليبي ــة العربي ــن الهياكــل الأساســية      . والجماهيري ــستويات مناســبة م ويظــل ضــمان إيجــاد م
يجـة اتـساع المـساحة الجغرافيـة        ونت. ٢٠١٠/٢٠١١والمعدات أحـد الاحتياجـات الهامـة للفتـرة          

لجمهورية الكونغو الديمقراطية، والافتقـار إلى الهياكـل الأساسـية مـن الطـرق في منـاطق حاسمـة                    
 في الـشرق،    بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة              الأهمية من عمليـات     

  .ع والموظفين المدنيينتعتمد البعثة بشدة على خدمات النقل الجوي لنقل القوات والبضائ
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ويمثــل التنــسيق مــع المنظمــات الإقليميــة والــسلطات الوطنيــة تحــدياً رئيــسياً في مواجهــة   - ٦
الاتحـاد  قـوة  فقـد تَطَلَّـب نقـل الـسلطة مـن        . الدعم الذي توفره الأمم المتحدة للعمليات الميدانية      

ــا الوســطى    ــة أفريقي ــشاد وجمهوري ــم المتحــد   إلى الأوروبي في ت ــة الأم ــا  بعث ــة أفريقي ة في جمهوري
ــشاد  ــق     الوســطى وت ــة فيمــا يتعل ــشغيلية والانتقالي ــة والت  مجموعــة معقــدة مــن الترتيبــات القانوني

الأفــراد العــسكريين بالبعثــة الجديــدة، وتقــديم نقــل الــسلطة إلى باســتخدام الأصــول ونــشرها، و
 الأمنيــة المفــرزة”ويــستلزم دعــم . يــز أكــبر مــن الانتــشار علــى أرض الواقــعلحخــدمات الــدعم 

مركـزاً للـشرطة وتقـديم الـدعم        ١٣  أن تقوم البعثة بنشر سـت قيـادات للعمليـات و           “المتكاملة
.  مـن صـندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني          لها، وأن تدير دعماً لوجستياً مباشـراً إضـافياً، مُمَـوَّلا          

لطة عامـة علـى     لأمـم المتحـدة بـسُ     والاتحاد الأفريقي   لوفي دارفور، يتمتع الممثل الخاص المشترك       
، ويتــولى الإشــراف علــى تنفيــذ العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور 

وقد وُضِعَت آلية تنسيق ثلاثية بـين حكومـة   . إدارتها وتسيير شؤونها  ولايتها، وهو مسؤول عن     
ــة    ــة. الــسودان، والاتحــاد الأفريقــي، والأمــم المتحــدة، لــدعم هــذه العملي  الكونغــو وفي جمهوري

القـوات   دعماً إلى    بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية       الديمقراطية، تقدم   
 للعمليـات والتـدريب المـشتَرَكَين بينـهما، بمـا في ذلـك              المسلحة لجمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة      

طيـة، وذلـك    دعم لوجستي وحصص إعاشة لأفراد القوات المسلحة لجمهورية الكونغـو الديمقرا          
وعلاوة على ذلك، تقـدِّم إدارة الـدعم الميـداني          . وفقاً لأحكام قرارات مجلس الأمن ذات الصلة      

في الصومال بقيادة الاتحـاد الأفريقـي وبـإذن مـن الأمـم المتحـدة، في إطـار                  الجارية  دعماً للعملية   
  .ترتيب فريد غير مسبوق مُبرَم مع الاتحاد الأفريقي

تقديم الخـدمات إلى    سوف ينقل موضوع    ة العالمية للدعم الميداني     الاستراتيجيوبموجب    - ٧
البعثــات الميدانيــة علــى مــدار الــسنوات الخمــس المقبلــة، بهــدف تحــسين توقيــت تقــديم الخدمــة     

الموظفين وظروفهم المعيـشية، وتعزيـز درجـة        أمان  مستوى  رفع  ويجري التشديد على    . وجودتها
بالإضـافة  و. تويات أعلى مـن الكفـاءة ووفـورات الحجـم         المساءلة عن إدارة الموارد، وتحقيق مس     

تهــدف الاســتراتيجية إلى الإســهام في جهــود بنــاء القــدرات علــى الــصعيدين المحلــي    إلى ذلــك، 
البلـدان الـتي توجـد      والإقليمي، وإلى تخفيض الآثار البيئية الناجمة عـن العمليـات الميدانيـة داخـل               

  .بها العمليات
عـدة مقترحـات محـددة مـن     الاستراتيجية العالمية للـدعم الميـداني   الخاص بالتقرير  يورد  و  - ٨

تحــسين ) ج(تعزيــز أُطُــر إدارة المــوارد؛ ) ب(إنــشاء مراكــز خدمــة عالميــة وإقليميــة؛  ) أ: (بينــها
لتكـاليف والفوائـد في   لوبناءً علـى طلـب الجمعيـة العامـة، أُدرِج تحليـل      . انتشار القدرات المدنية  

  .طاراً لإدارة العمليات وخطة تنفيذها للسنوات الخمس المقبلةويضع التقرير إ. التقرير
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وبمــا أن التقريــر بــشأن الاســتراتيجية العالميــة للــدعم الميــداني يتــضمَّن استعراضــاً شــاملاً    - ٩
، يُركِّز تقرير الاستعراض العام هذا على الجوانـب الماليـة لعمليـات              ذات الصلة  لمبادرات الإدارة 
ــسلام   ــضمن حفــظ ال ــاويت ــرة تق ــة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩رير الأداء للفت ــالي للميزاني ، والاســتعراض الم
وهـو يقــدم أيـضاً معلومـات مــستكملة بـشأن مـسائل الــدعم      . ٢٠١٠/٢٠١١المقترحـة للفتـرة   

اللوجــستي، والتــدريب، والــسلوك والانــضباط، ومركــز الــصندوق الاحتيــاطي لحفــظ الــسلام،  
للبلدان المساهمة بقـوات وبوحـدات      ستحقة  الموإدارة المعدات المملوكة للوحدات، والالتزامات      

  .كَّلة، وتعويضات الوفاة والعجزمن الشرطة المُشَ
 أدناه استعراضاً عاماً للاتجاهات في عمليات حفـظ الـسلام للفتـرات             ١ويقدم الجدول     - ١٠

  .٢٠١٠/٢٠١١ إلى ٢٠٠٤/٢٠٠٥المالية من 
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  ١الجدول 
    )أ(للبعثات سية وبعثات بناء السلام، والموظفين المدنيين الداعمينبعثــــات حفظ السلام، والبعثات السيااق طـــن

  العنصر/البعثة
٢٠٠٤/
٢٠٠٥  

٢٠٠٥/
٢٠٠٦  

٢٠٠٦/
٢٠٠٧  

٢٠٠٧/
٢٠٠٨  

٢٠٠٨/
٢٠٠٩  

٢٠٠٩/
  )ب( ٢٠١٠

٢٠١٠/
  )ج(٢٠١١

   بعثات حفظ السلام  -ألف 
١٦ ١٥١٧١٦١٧١٧١٦  )د(البعثات الجارية  
-  ١١- ٢١-   البعثات المنتهية  
عـــسكريين الفراد الأالبلـــدان المـــساهمة بـــ  

١٢٠ ١٠٥١٠٩١١٤١١٩١٢٠١٢٠  لشرطةاوأفراد 
٦٣٨ ٩٥ ٩٢١ ٥٧١٩٥ ٧٥٢٧٧ ٦٢٨٧٦ ٠٩٩٧٢ ٨٣٨٦٣ ٥٨  الوحدات العسكرية  
٣٢٥ ٢ ٤٦٢ ٩٢١٢ ٩٢١٢ ٦٤٥٢ ٦٨٣٢ ١٥٥٢ ٢  )د(المراقبون العسكريون  
٠٩٩ ٨ ٢٢٥ ٧١٣٨ ١٢٠٧ ٤٦٧٧ ٨١٤٥ ٠٤٣٤ ٥   المتحدةالأممشرطة   
وحـدات  أفراد شرطة الأمم المتحدة من        

٤٨٥ ٨ ٠٠٥ ٤٠٥٧ ٣٠٨٤ ٩٩٧٤ ٦٢٥٣ ٧١٥٢ ١  الشرطة المشكّلة 
٣٩١ ٢٦ ٩٢٧ ٤٩٠٢٦ ٠١٣١٩ ٩٢١١٨ ٢٢٥١٨ ٢٣٦١٣ ١٢  )هـ)(د(الموظفون المدنيون في البعثات 
  )و(مستوى ميزانية حفظ السلام  
٨,٤ ٤,٢٤,٨٥,٠٦,٣٧,١٧,٩  ) دولارات الولايات المتحدةببلايين(  

   البعثات السياسية وبعثات بناء السلام  -باء 
البعثات الـسياسية وبعثـات بنـاء الـسلام           

١٥ ١٥١٦١٧١٧١٧١٦  )ز(الجارية
٣٧٩ ٣٥٢٦٥٢٨٩٤٠٤٤٠٠٤٥٨  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  
٢٦٠ ٥ ٢٧٨ ٥٠٠٤ ٥٦٩٣ ٩٢٤٣ ٣٩٣٢ ٥٧١٢ ١  )ح( في البعثاتالموظفون المدنيون  
  )ط(مستوى الميزانية  

٥٨٢,٠ ٩٢,١١٥٦,٧٣٥٧,٤٤٤٨,٦٤٣٣,٤٤٥٤,٩  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
ــداعمون    -جيم  ــدنيون الــــــ ــون المــــــ الموظفــــــ

٠١٦ ٢ ٧٦٠ ٦٧٨١ ٤٢١١ ٠٩٧١ ٠٩٥١ ٩٥٩١   )ي(للبعثات  
  نيةمستوى الميزا  
٤٦٣,٢ ١٥٨,٦١٨٧,٠٢٣٣,٨٢٨٠,٥٣٣٣,٥٣٩٠,١  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

  
 إلى ٢٠٠٤/٢٠٠٥تمثــل البيانــات المتعلقــة بــالأفراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة والمــوظفين المــدنيين الأعــداد القــصوى خــلال الفتــرة مــن      )أ(  

وتحل هذه البيانات محـل  . ٢٠١٠/٢٠١١، والأرقام المسقطة للفترة  ٢٠٠٩/٢٠١٠، والمستويات القصوى المعتمدة للفترة      ٢٠٠٨/٢٠٠٩
  ).A/63/696(الواردة في الوثيقة البيانات 

  .بناءً على الولايات الحالية للبعثات الجارية  )ب(  
  . النهائية في صيغتها٢٠١٠/٢٠١١ ريثما تُوضَع مقترحات الميزانية للفترة ٢٠١٠/٢٠١١تعكس التقديرات الأولية للفترة   )ج(  
شمل قاعـدة الأمـم المتحـدة    ت ـتشمل فريق مراقبي الأمـم المتحـدة العـسكريين في الهنـد وباكـستان، وهيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة، ولا                )د(  

  .للوجستيات في برنديزي
 ،٢٠٠٨/٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٤/٢٠٠٥ مـن  ات للفتـر الأعـداد القـصوى  تمثـل  تشمل الموظفين الدوليين والوطنيين ومتطـوعي الأمـم المتحـدة و      )هـ(  

، بمـا في ذلـك الوظـائف الـتي تمـوّل في إطـار               ٢٠١٠/٢٠١١، والملاك الـوظيفي المقتـرح للفتـرة         ٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة  عتمدة   الم والمستويات
  .المساعدة المؤقتة العامة
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نـديزي، ولا تـشمل فريـق    يلوجستيات في برتغطي الميزانيات السنوية لجميع بعثات حفظ السلام، وحساب الدعم، وقاعدة الأمم المتحدة ل            )و(  
  .مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان، وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

تشمل البعثات السياسية الخاصـة الـتي تـدعمها إدارة الـدعم الميـداني، وهـي مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل في بورونـدي، ومكتـب الأمـم                         )ز(  
تكامل لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، ولجنة الكاميرون ونيجيريا المشتركة، ومكتب منسق الأمم المتحدة الخاص        المتحدة الم 

مكتب الأمـم المتحـدة    لشؤون لبنان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، و                
 بيـساو، ومكتـب الأمـم المتحـدة لغـرب      -، ومكتب الأمم المتحدة المتكامـل لـدعم بنـاء الـسلام في غينيـا      ل لبناء السلام في سيراليون   المتكام

مركز الأمم المتحـدة الإقليمـي للدبلوماسـية الوقائيـة لمنطقـة آسـيا الوسـطى، ومكتـب                  أفريقيا، ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، و      
، واللجنـة   لعمليـة الـسلام في الـشرق الأوسـط        مكتب منـسق الأمـم المتحـدة الخـاص          مين العام المعني بقبرص، إضافة إلى       المستشار الخاص للأ  

  .المعنية بالمفقودين في قبرص
ــة     )ح(   ــسنوات التقويمي ــات بال ــق البيان ــن   . ٢٠١٠ إلى ٢٠٠٤تتعل ــرات م ــات للفت ــداد ٢٠٠٨/٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٤/٢٠٠٥وتعكــس البيان  الأع

ة  الأعـداد المـسقطة، شـامل   ٢٠١٠/٢٠١١لفتـرة  ل الملاك الوظيفي المعتمـد، وتمثـل البيانـات    ٢٠٠٩/٢٠١٠ل البيانات للفترة    القصوى، وتمث 
  .جميع البعثات السياسية الخاصة

  .اصةة جميع البعثات السياسية الخوهي قائمة على الميزانيات المقترحة، شامل. ٢٠١٠ إلى ٢٠٠٤تتعلق البيانات بالسنوات التقويمية   )ط(  
 العـدد المـأذون بـه مـن الوظـائف الممولـة مـن حـساب الـدعم، والميزانيـة                     ٢٠٠٩/٢٠١٠ إلى   ٢٠٠٤/٢٠٠٥ ةتمثل البيانـات المتعلقـة بـالفتر        )ي(  

  . وميزانية قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات)إدارة عمليات حفظ السلام (العادية
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 عمليـة مـن     ١٣ ل ــ ٢٠١٠/٢٠١١ة  وفي إطار توفير الموارد لتغطيـة الاحتياجـات للفتـر           - ١١
 الاتحـاد  عمليات حفظ السلام، بلغت قيمة الدعم اللوجـستي الـذي تـوفره الأمـم المتحـدة لبعثـة               

ــصومال  ــي في ال ــم المتحــدة ل  ، والأفريق ــدة الأم ــدعم  لوجــستياتقاع ــا، وحــساب ال ــدار م  همق
مـستوى  عـن   ) في المائـة   ٦,٤(مليـون دولار     ٥٠٢,٢ زيـادة قـدرها   بمليون دولار،    ٨ ٣٦١,٩

  .٢٠٠٩/٢٠١٠الميزانية المعتمدة للفترة 
 زيــادة نــشر الوحــدات العــسكرية، وأفــراد شــرطة  ٢٠١٠/٢٠١١يُتَــوَخى في الفتــرة و  - ١٢

ــة الاحتياجــات مــن المــوارد ل وتعــود . ووحــدات الــشرطة المُــشَكَّلة الأمــم المتحــدة  ــة كمي لعملي
 إلى زيــادة نــشر ٢٠١٠/٢٠١١ة  للفتــرالمختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور

. ٢٠١٠العــسكريين وأفــراد الــشرطة أو رفــع طاقتــهم التــشغيلية بحلــول منتــصف عــام   الأفــراد 
 النشر الكامل لقوات تعزيز مؤقتة إضـافية للقـوات          ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠وسيجري بحلول   

دة في جمهوريـة    بعثة منظمة الأمـم المتح ـ     فرداً في    ٣ ٠٨٥ووحدات الشرطة المُشكَّلة المؤلفة من      
ــة  ــو الديمقراطي ــن    الكونغ ــس الأم ــرار مجل ــلاً بق ــع ). ٢٠٠٨ (١٨٤٣، عم ــم  ويتوق ــب الأم مكت

 زيـادة معـدلات انتـشار القـوات المـأذون بهـا         المتحدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال           
. ٢٠١٠يونيــه / حزيــران٣٠ فــرد بحلــول ٨ ٠٠٠ البالغــة بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومالل

ع زيادة معدلات النشر لهـذه العمليـات علـى التـوالي إلى مـستوى يقـارب القـوام المـأذون بـه              وم
لكــل منــها، فقــد ارتفــع وفقــاً لــذلك إجمــالي التكــاليف المقــدَّرة المتعلقــة بالعنــصرين العــسكري   

القـوات  قـوام   ، في حين انخفض مجموع      ٢٠١٠/٢٠١١والشرطي في الميزانيات المقترحة للفترة      
 بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا        فرداً بما يعكس تقليص حجم       ٢ ٠٣٢بعدد  أذون بها   العسكرية الم 

  .الذي صدر به تكليف
  

 ٢٠٠٩ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليه / تموز١أداء الميزانية للفترة من  -ثانيا   
بلغـــت الميزانيـــة الإجماليـــة المعتمـــدة للفتـــرة مـــن  أدنـــاه، ٢كمـــا هـــو مُبـــيَّن بالجـــدول   - ١٣
شـاملة ميزانيـة    ،   بلايـين دولار   ٧,٣ مبلـغ  ٢٠٠٩يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٨يوليه  /وزتم ١

 بلايـين  ٧,١وبلغـت النفقـات ذات الـصلة    . قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وحـساب الـدعم   
 . بليون دولار٠,٢دولار، ونتج عن ذلك رصيد حرّ إجماليه 
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  ٢الجدول 
  ٢٠٠٨/٢٠٠٩لفترة لأداء الموارد المالية     

    )يونيه/حزيران ٣٠ يوليه إلى/ تموز١سنة الميزانية مـن تمتد . بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
  الفـــرق   

النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة أفريقيــــا
 ٣,٨ ٧٢٢,٥ ١٦ ٠٧٣,٠ ٤٢٤ ٧٩٥,٥ ٤٤٠ الوسطى وتشاد 

 ١,٢ ٥٤٠,٠ ٠٦٠,٨ ٤٥ ٦٠٠,٨ ٤٥ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ٠,١ ٥١٤,٨ ٤٠١,٧ ٥٧٤ ٩١٦,٥ ٥٧٤ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة
 ٢,٠ ٣٣٤,٦ ٢٤ ٣٤١,٨ ١٦٣ ١ ٦٧٦,٤ ١٨٧ ١ الكونغو الديمقراطية

 المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي والأمـــم العمليـــة
 ٠,٦ ٤٣٠,٨ ٨ ٢٧٩,٢ ٤٩١ ١ ٧١٠,٠ ٤٩٩ ١ المتحدة في دارفور 

 ٠,٠ ١٤,٢ ٧١١,٨ ٤٥ ٧٢٦,٠ ٤٥ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٠,٢ ١٢٣,١ ٧٢٨,٠ ٥٤ ٨٥١,١ ٥٤ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ١١,٦ ٢١٩,٤ ٧٥ ٥٣٦,٢ ٥٧٥ ٧٥٥,٦ ٦٥٠ نان قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لب

 ١٦,٢ ٠١١,٤ ٦ ٠٠٥,٠ ٣١ ٠١٦,٤ ٣٧ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ١٤,٩ ٤٨٨,٧ ٢٩ ٥٢٣,٣ ١٦٨ ٠١٢,٠ ١٩٨ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ١,٧ ٢٣٩,١ ١٠ ٤٦٨,٩ ٥٩٣ ٧٠٨,٠ ٦٠٣ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ١,٩ ٤٠٥,٦ ١٦ ٤٨٨,١ ٨٦٠ ٨٩٣,٧ ٨٧٦ بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٠,٠ ٢٧,٥ ٨١٤,٥ ١٧٢ ٨٤٢,٠ ١٧٢ ليشتي -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور

 ٠,٠ ٢٩,٣ ٣٧٣,٣ ٤٧٥ ٤٠٢,٦ ٤٧٥ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ١,٥ ٥٠٢,٠ ٩٨٢,٢ ٣٣ ٤٨٤,٢ ٣٤ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ٤,٨ ٥٩٩,١ ٣ ٠٤٢,٨ ٧٢ ٦٤١,٩ ٧٥  دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

 ٢,٨ ٢٠٢,١ ١٩٢ ٨٣٠,٦ ٧٨١ ٦ ٠٣٢,٧ ٩٧٤ ٦  بعثاتالالمجموع الفرعي،  

 ٣,١ ٤٣٢,٣ ١ ٣٣٦,٧ ٤٤ ٧٦٩,٠ ٤٥ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
 ٣,٧ ٤٣٨,٣ ١٠ ٩٦٣,٦ ٢٧١ ٤٠١,٩ ٢٨٢ حساب الدعم

 ٢,٨ ٠٧٣,٧ ٢٠٤ ١٣٠,٩ ٠٩٨ ٧ ٢٠٣,٦ ٣٠٢ ٧  لمجموع الفرعيا 

)١٢,٦( (٩٧٩,٧) ٧٧٩,٥ ٨ ٧٩٩,٨ ٧ )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية   
 ٢,٨ ٠٩٣,٠ ٢٠٣ ٩١٠,٤ ١٠٦ ٧ ٠٠٣,٤ ٣١٠ ٧ المجموع   
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مقارنـة   ٢٠٠٨/٢٠٠٩الماليـة  فتـرة  لل في المائـة  ٩٧,٢بلغ المعدل العام لتنفيذ الميزانيـة       و  - ١٤
ــة ٩٢,٧ بنــسبة ــرة ل في المائ ــة لفت ــسابقة المالي ــوة (وحققــت ثــلاث بعثــات  . ٢٠٠٧/٢٠٠٨ال ق

عمليـة  ، و ليـشتي  - بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمـور      ، و الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك    
ــةل معــدل تنفيــذ )رالأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوا  ــة للفتــرة المال١٠٠ بنــسبة لميزاني ــة  في المائ ي

بعثــة الأمــم المتحــدة في  ( عمليــات ١٠وتحــسنت معــدلات تنفيــذ الميزانيــة في  . ٢٠٠٨/٢٠٠٩
بعثــة وبعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، و ، جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي ، ومنظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة
، بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا       ، و قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان     ، و  المتحدة في دارفور   والأمم

عمليـة  ، وليـشتي  - بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في تيمـور     ووبعثة الأمم المتحـدة في الـسودان،       
 ، في حـين انخفـضت     )بعثة مـراقبي الأمـم المتحـدة في جورجيـا         ، و الأمم المتحدة في كوت ديفوار    

وبعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا     ، قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص   (في ثلاث عمليات    
قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة ، وفي )وإريتريـــا، وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في كوســـوفو 

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء في الـصحراء          وبقي أداء الميزانية في      .للوجستيات وحساب الدعم  
 .٢٠٠٧/٢٠٠٨على ما كان عليه في الفترة  لغربيةا

ــسية الـــتي أثـــرت      - ١٥ ــل الرئيـ ــام، كانـــت العوامـ ــه عـ ــىوبوجـ ــة في علـ ــرة ال أداء الميزانيـ فتـ
 مليــون ١١٥,١ (النقــل الجــوي في إطــار بنــدانخفــاض النفقــات ) أ: (كالتــالي ٢٠٠٨/٢٠٠٩
العمليــة  وو الديمقراطيــةبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغ ــ    أساســاً في ، )دولار

، نتيجــة تــأخر نــشر الطــائرات أو عــدم  المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور 
 أساسـاً ،  ) مليـون دولار   ٦٦,٤(انخفاض النفقـات المتعلقـة بالوحـدات العـسكرية          ) ب(نشرها؛  

مـم المتحـدة المؤقتـة في    الأقـوة  الأمم المتحدة في دارفور، ووفي العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي  
نتيجة تـأخر نـشر الوحـدات العـسكرية، وفي قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان نتيجـة                       لبنان،  

انخفــاض النفقــات المتعلقــة ) ج (؛تقلــيص الوحــدات العــسكرية بمعــدل أســرع ممــا كــان متوقعــاً 
د الأفريقـي والأمـم    العمليـة المختلطـة للاتحـا     ، أساسـاً في     ) مليـون دولار   ٤٠,٧(بالشرطة المدنيـة    

بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في          نتيجة تأخر نشر الشرطة المدنية، وفي        المتحدة في دارفور  
انخفــاض النفقــات المتعلقــة بالاتــصالات ) د( نتيجــة إعــادة تــشكيل البعثــة وتقليــصها؛ كوســوفو

لأمـــم المتحـــدة في  في العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي وا أساســـاً، ) مليـــون دولار٢٥,٤(
بعثــة الأمــم ، ووبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا ، وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان  دارفــور،

انخفـاض  ) ه ــ(؛ عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار     ، وليـشتي  - المتحدة المتكاملة في تيمور  
م المتحـدة المؤقتـة في      قـوة الأم ـ  أساساً في   )  مليون دولار  ٢٢,٩(النفقات المتعلقة بالنقل البحري     

  . نتيجة نشر عدد أقل من السفن ولفترة أقصر مما هو مدرج في الميزانيةلبنان
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 علــى أدنــاه العوامــل الرئيــسية الــتي أثــرت  ٣وعلــى مــستوى البعثــات، يــورد الجــدول    - ١٦
  .الميزانية أداء
  

  ٣الجدول 
    العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الميزانية

  العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الميزانية  عنصر حفظ السلام

ــا     ــة أفريقيـ ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
  وتشاد الوسطى

ــذ ت ــةنفيـــ ــدل الميزانيـــ ــة ٩٦,٢ بمعـــ ــة٩٠,٥: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائـــ  ،) في المائـــ
  :عن ناجم

  :المرافق والبنية الأساسيةالمتعلقة بانخفاض الاحتياجات 
ترتيب لطلـب توريـد مـع المقـاول مـن      لم يبرم  ،بناءفيما يتعلق بخدمات ال     )أ(  

ــوات و    ــسكرات للق ــشييد مع ــشيد أجــل ت ــة لم ت ــيراناورش ــار ،لط  ومط
ــذي كــان ينتظــر     ــشي ال ــات الأبات ــدؤه مروحي ــاوض  ب ــن التف ــهاء م  الانت

  ؛يلةبد قطعة أرضمنحة بللحصول على 
تغـيرت  كمـا    ،المزايـدين لم يلبـوا المتطلبـات      لأن  المسح الجيـوتقني    لم يُجر     )ب(  

ــات  ــاني ذات الجــدر  المتطلب ــن المب ــصلبة إانالهندســية م ــق ذات  ال لى المراف
  المباني الجاهزة؛

البـــدء في خـــدمات تـــأخر المقـــاول في  ، بخـــدمات الـــصيانةيتعلـــقفيمـــا   )ج(  
بـــالتنظيف، وغـــسل الملابـــس، ومكافحـــة المتـــصلة الإصـــلاح والـــصيانة 

ية مـن الحرائـق،     الآفات، وصيانة الأرض، والتخلص من القمامة، والحما      
إطفـــاء ، والـــتخلص مـــن المـــواد الخطـــرة، وخـــدمات  المعـــسكروصـــيانة 
  .الحرائق

  :يلي  الاحتياجات المخفضة عن طريق ماجزئياً وتعوَّض
ــررة للبع    )أ(   ــة المقـ ــبيرة في معـــدلات بـــدل الإقامـ ــادة الكـ ــدءا مـــن  الزيـ ــة بـ ثـ

  ؛٢٠٠٨يونيه /حزيران ١
 الإعاشـة نظـرا لاعتمـاد البعثـة         الاحتياجات الإضافية فيما يتعلق بحصص      )ب(  

ــد حــصص الإعاشــة لقــوة الاتحــاد الأوروبي    ــد ل ،علــى مقــاول توري توري
  .أعلى تكلفةحصص 

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة للاســـــتفتاء في    
  الصحراء الغربية

ــدل    ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة ٩٨,٨تنفيـــ ــة٩٨,٨: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائـــ  ،) في المائـــ
  : عن ناجم
  ؛البنية الأساسيةرافق و الممنانخفاض الاحتياجات   )أ(  
انخفاض الاحتياجـات اللازمـة لاسـتئجار وتـشغيل ثـلاث طـائرات ثابتـة                 )ب(  

 الناشئ عن انخفـاض عـدد سـاعات الطـيران الفعليـة عمـا كـان                  الأجنحة
مخططا له مقرونا بما يرتبط به من انخفـاض احتياجـات وقـود الطـائرات،               

حلات الطــائرات وانخفــاض رســوم خــدمات الملاحــة الجويــة المتعلقــة بــر  
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ــة  ــديره المقــر   الأجنحــةثابت ــذي ي ــذ النظــام ال ــع  ، وعــدم تنفي  لتعــيين مواق

  الطائرات وتتبعها؛
 عـدد  انخفاض الاحتياجات لبدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية نظـرا لقلـة          )ج(  

  الرحلات خارج منطقة البعثة؛
 مبــالغ مــستردة مــن مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين لتــسديد     )د(  

  .تدابير بناء الثقة تكاليف الرحلات الجوية لدعم برنامج
  :وتعوَّض جزئياً الاحتياجات المخفضة عن طريق ما يلي

ــة     )أ(   ــرر للبعثـ ــة المقـ ــدل الإقامـ ــدل بـ ــة في معـ ــادات متتابعـ ــن   زيـ ــارا مـ اعتبـ
ــوز ١ ــه و/تمـ ــشرين الأول ١ يوليـ ــوبر /تـ ــى  ٢٠٠٨أكتـ ــأثير علـ ــع التـ  مـ

 والأفـــراد ،شـــرطة الأمـــم المتحـــدةاحتياجـــات المـــراقبين العـــسكريين، و
  الدوليين؛ الموظفينو ،المقدمين من الحكومات

معـدل دوران   زيادة التكاليف بالنسبة للموظفين الدوليين بسبب ارتفاع          )ب(  
  . عن المتوقعالموظفين

ــق الاســتقرار     ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم بعث
  تييها في

ــدل    ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة ٩٩,٩تنفيـــ ــة٩٩,٨: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائـــ  ،) في المائـــ
  :عن ناجم
 المعتمـد  بـالقوام  أفراد شرطة الأمم المتحـدة مقارنـة   امانخفاض متوسط قو    )أ(  

   الشرطة؛أفراد التناوب بين عدد دوراتفي الميزانية، وقلة 
 الإنقــاذعــدم تنفيــذ الاســتعانة بمــصادر طــيران خارجيــة لتقــديم خــدمات    )ب(  

  ومكافحة الحرائق؛
ــة   ارتفــاع متوســط معــد   )ج(   ل الــشواغر بــين متطــوعي الأمــم المتحــدة مقارن

  .بمعدل الشواغر المدرجة في الميزانية
  :يد غير المستخدم عن طريق ما يليويُعوَّض جزئياً الرص

الزيـــادة في خـــدمات البنـــاء نظـــرا للإخفـــاق في إبـــرام عقـــود الاســـتعانة   )أ(  
 أكثـر مـن     فـون بمصادر خارجية، مما أدى إلى إشـراك مقـاولين أفـراد يكلِِِِِّّ           

  عتمادات المدرجة في الميزانية؛الا
  وليين، والزيادة في بدل المخاطر؛تنقيح جداول المرتبات للموظفين الد  )ب(  
  .ارتفاع تكاليف السفر الفعلية للوحدات العسكرية  )ج(  

ــة    ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري بعث
  الكونغو الديمقراطية

ــدل    ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة٩٨,٠تنفيـــ ــة٩٦,٣: ٢٠٠٧/٢٠٠٨ ( في المائـــ  ،) في المائـــ
  :عن ناجم

 طــائرات ٦ مــن أصــل  ٥انخفــاض احتياجــات النقــل الجــوي، بــسبب عــدم نــشر       
 طــائرة ذات أجنحــة دوارة كــان مــن المقــرر نــشرها دعمــا ٢٩أجنحــة ثابتــة و  ذات

 وانخفــاض الاحتياجــات مــن الــبترين والزيــوت ومــواد التــشحيم  ؛للانتخابــات المحليــة
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ة بالانتخابات؛ والتأخر في شراء محطات عـرض لمراقبـة الحركـة            للطائرات ذات الصل  

التنفيــذ الجزئــي  الجويــة؛ وعــدم اقتنــاء طــائرات صــغيرة بــلا طيــار؛ وعــدم التنفيــذ أو  
لخـــدمات المطـــارات في كينـــشاسا وكيـــسنغاني، وكـــاليمي، وكاننغـــا، ومبانـــداكا،  

سبب قيــود  وبوكــافو، وذلــك بــ،وغومــا، ولوبومباشــي، وكامينــا، وكينــدو، وبونيــا 
  .تشغيلية وتقنية من مقدمي الخدمات المحليين

 جزئيــــا انخفــــاض النفقــــات بالزيــــادة في الاحتياجــــات المتعلقــــة أساســــا  ضويعــــو
  :التالية بالبنود

الوحدات العسكرية، بسبب زيادة الحد الأقصى لمعدل حـصة الـشخص             )أ(  
الواحــد مــن حــصص الإعاشــة الطازجــة، وزيــادة تكــاليف ســفر بعــض    

  العسكرية لأغراض التناوب؛ الوحدات 
 لخمــس مقطــورات لمكافحــة امقــررلم يكــن النقــل الــبري، بــسبب اقتنــاء   )ب(  

الحرائق استباقا للانتخابـات المحليـة، بارتفـاع في متوسـط تكلفـة الوحـدة            
عنه في حال اقتناء مركبات خفيفة، وزيادة في تكلفة الوحدة مـن وقـود              

ــس     ــديزل بـ ــود الـ ــتهلاك وقـ ــاع اسـ ــديزل وارتفـ ــات  الـ ــادة دوريـ بب زيـ
ركـة نقـل   الوحدات العـسكرية وارتفـاع اسـتخدام الـشاحنات الثقيلـة لح         

  البضائع في شرق البلد؛
المرافق والبنية الأساسية، نظرا لشراء خيام ووحدات سكنية جـاهزة مـن              )ج(  

أجل إعادة تشكيل الوحدات العسكرية وكذلك القـوات الإضـافية الـتي            
 مــن وقــود الــديزل، وارتفــاع اســتهلاك ذن بهــا، وزيــادة تكلفــة الوحــدةأُ

ولـدات الكهربائيـة بـسبب إعـادة توزيـع الأفـراد            تـشغيل الم  وقود الديزل ل  
  د حيث إمدادات الكهرباء محدودة؛العسكريين والمدنيين في شرق البل

ن، نظــرا لتنقــيح جــدول المرتبــات الــوطني اعتبــارا مــن ون الوطنيــوالموظفــ  )د(  
نـتج عنـه   الرتب عراض شامل لمستوى ، وإجراء است ٢٠٠٨يوليه  /تموز ١

ــع  ــبرف ــ الوظيفالرت ــل  للمــوظفينة ي ــة وتحوي  ٢٩٣ الموجــودين في الخدم
ــة    ــار المجموعـ ــنين في إطـ ــا معيـ ــا وطنيـ ــار  ٣٠٠موظفـ ــنين في إطـ  إلى معيـ

  .١٠٠المجموعة 
العمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد الأفريقــــي     

  والأمم المتحدة في دارفور
ــدل    ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة  في الم٩٩,٤تنفيـــ ــة٨٢,٨: ٢٠٠٧/٢٠٠٨(ائـــ  ،) في المائـــ

  :عن ناجم
ــشرطة نتيجــة    مــن اانخفــاض الاحتياجــات    )أ(   ــراد ال ــراد العــسكريين وأف لأف

ــشرة عمــا كــان م  حجــم لانخفــاض  ات ا، وخفــض عملي ــقــررالقــوة المنت
  التناوب وانخفاض تكلفة الحصص؛

ــاض متطلبــات النقــل الــبري والجــوي بــسبب        )ب(    الأفــراد رتــأخر نــش انخف
  .ات والطائراتوالمعد
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  :وتعوَّض جزئياً الاحتياجات المخفضة عن طريق ما يلي
 الاحتياجـــات بالنـــسبة للمـــوظفين المـــدنيين بـــسبب زيـــادة بـــدل  زيـــادة  )أ(  

، وزيـادة  )الـدخول في المرحلـة الأمنيـة الرابعـة    (المخاطر في مراكز العمـل    
ة المقرر بـسبب عـدم إتاحـة أمـاكن إقام ـ         الشهري  مدفوعات بدل الإقامة    

  ؛لهذه العملية
  لية عما كان مقررا في الميزانية؛ارتفاع تكاليف التشييد الفع  )ب(  
ــة تكــاليف الــشحن مــن أجــل النقــل       )ج(   ــادة الاحتياجــات اللازمــة لتغطي زي

  .منطقة البعثةالجوي للمعدات المتأخرة مباشرة إلى 
ــة بمعـــــدل    قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك ــة  في١٠٠تنفيـــــذ الميزانيـــ  ،) في المائـــــة١٠٦,٣: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( المائـــ

  :عن ناجم
انخفــاض الاحتياجــات اللازمــة لتــشييد الجــدران الأمنيــة المحيطــة بــالمواقع     )أ(  

  ؛والمعسكرات الثابتة
ــسبب       )ب(   ــزات ب ــصيانة والتجهي ــة لخــدمات ال انخفــاض الاحتياجــات اللازم

  ؛لتنفيذ الإصلاحاتاستمرار الاستعانة بمصادر خارجية 
راقبــة بــسبب تمديــد   انخفــاض الاحتياجــات اللازمــة لاقتنــاء معــدات الم      )ج(  

  الشراء؛ عملية
احتياجات إضـافية مـن أجـل دفـع مرتبـات           بهذا الانخفاض في الاحتياجات     عوض  يو

  .الموظفين الدوليين والوطنيين استنادا إلى جداول المرتبات المنقحة
ــسلام     ــظ الــ ــدة لحفــ ــم المتحــ ــوة الأمــ قــ

  قبرص في
  :ناجم عن ،) في المائة١٠٠: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائة ٩٩,٨انية بمعدل تنفيذ الميز

ض الاحتياجات اللازمة لتناوب الوحدات العسكرية، وذلـك بـسبب اسـتخدام         افانخ
  .من رحلات الطيران المؤجرة خصيصاالرحلات التجارية العادية بدلا 

  :يويُعوَّض جزئياً الرصيد الحر عن طريق الاحتياجات الإضافية لما يل
   زيادة تكاليف الكهرباء والمياه؛المرافق، وذلك بسبب  )أ(  
ــتن    )ب(   ــوطنيين اســــ ــدوليين والــــ ــوظفين الــــ ــداول مرتبــــــات المــــ ادا إلى جــــ

  المنقحة؛ المرتبات
 رالخـــسائر، بـــسبب التقلبـــات في معـــدلات أســـعار الـــصرف بـــين دولا   )ج(  

  .الولايات المتحدة والعملات الأخرى
ــدل      لبنانقوة الأمم المتحدة المؤقتة في ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة ٨٨,٤تنفيـــ ــة٨٢,٩: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائـــ  ،) في المائـــ

  :عن ناجم
متوسط معـدل شـواغر      التأخر في نشر الوحدات العسكرية، مما أدى إلى         )أ(  

ــسبة   ــي بن ــدرج في    ١٧فعل ــشواغر الم ــدل ال ــل متوســط مع ــة مقاب   في المائ
   في المائة؛٨الميزانية ونسبته 
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 سـفينة   ١٢ سـفن مقابـل      ١٠ فعليـا    تنـشر (ن الـسفن    نشر عـدد أقـل م ـ       )ب(  
عـدد أقـل مـن المروحيـات عمـا ورد في            نـشر   و) في الميزانيـة  مقرر نشرها   

ــة  ــشر(الميزانيـ ــل ٥ تنـ ــررة  ٧ مقابـ ــةمقـ ــصر )في الميزانيـ ــرات أقـ ، ولفتـ
  .ورد في الميزانية مما

ــدل     بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة  في ٨٣,٨تنفيـــ ــة٩٣,٥: ٢٠٠٧/٢٠٠٨(المائـــ  ،) في المائـــ
  :عن ناجم
  وتفكيك مواقـع   أدرج في الميزانية من أجل تنظيف     عما  حتياجات  قلة الا   )أ(  

ومنشآت الأمم المتحدة التي تتطلـب حـدا أدنى مـن الإصـلاحات     الأفرقة  
  ؛بل تسليمها إلى السلطات المختصةق

ــة    )ب(   ــام الطــائرات الثابت ــاالأجنحــةقي ــا والمروحي ــل  ت ب ــساعات يق لطيران ل
ة بطــتلمرهــو مقــرر في الميزانيــة، مــع انخفــاض الاحتياجــات ا  عــددها عمــا

بــذلك مــن وقــود الطــائرات ورســوم الهبــوط ورســوم المناولــة الأرضــية،   
ويرجــع ذلــك إلى أن الــرحلات الجويــة بــين مكاتــب البعثــة الرئيــسية في   

حالـة  قـة الـسلطات المحليـة لكـل         أديس أبابـا وأسمـرة كانـت تتطلـب مواف         
  ؛حدة على

ــة         )ج(   ــرر في الميزاني ــو مق ــا ه ــه عم ــصل ب ــا يت ــشحن وم انخفــاض تكــاليف ال
ويرجع ذلك إلى تـسليم عـدد كـبير مـن أصـول البعثـة إلى بعثـات حفـظ                  

ــا للاتحــاد     ــبرع به ــا أو الت ــسلام الأخــرى في أفريقي ــيال ــدلا مــن  الأفريق  ب
ات شحنها، كما كان مقررا أصـلا، إلى قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستي        

  .في برينديزي، إيطاليا
بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في      

  وكوسوف
  :ناجم عن ،) في المائة١٠٠: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائة ٨٥,١تنفيذ الميزانية بمعدل 

ــشرطة       )أ(   ــدات الـ ــدة، ووحـ ــم المتحـ ــشرطة الأمـ ــات لـ ــاض الاحتياجـ انخفـ
يل البعثــة المــشكلة، والمــوظفين الــدوليين والــوطنيين، بــسبب إعــادة تــشك 

  حجمها؛ وتقليص
بنـد   تحـت  سـيما  انخفاض الاحتياجات من المرافق والبنيـة الأساسـية، ولا          )ب(  

خـــدمات الـــصيانة والوقـــود، نتيجـــة لإعـــادة تـــشكيل البعثـــة وتقلـــيص   
  حجمها وما يتصل بذلك من انخفاض قوام الأفراد اللازم دعمهم؛

يـات الجويـة في     انخفاض الاحتياجـات للنقـل الجـوي بـسبب توقـف العمل             )ج(  
  ؛٢٠٠٧يونيه /حزيران

انخفاض الاحتياجات من معدات وخدمات الاتـصالات، نتيجـة لإعـادة             )د(  
تــشكيل البعثــة وتقلــيص حجمهــا ومــا يتــصل بــذلك مــن انخفــاض قــوام  

  .دعمهم الأفراد اللازم
  : عن طريق ما يليالحر ويُعوَّض جزئياً الرصيد 

  ؛موظفين الدوليين والوطنييندمة للنفقات دفع تعويضات إنهاء الخ  )أ(  
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 أمــاكن العمــل اســتئجارالوفــاء بمتطلبــات الالتزامــات المتعلقــة بمطالبــات    )ب(  
المملوكـة للمجتمـع   لمؤسـسات  لريثما يجري استعراض اسـتخدام البعثـة        

  .وأماكن العمل الخاصة
ــدل     بعثة الأمم المتحدة في ليبريا ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة ٩٨,٣تنفيـــ ــة٩٤,٤ :٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائـــ  ،) في المائـــ

  :عن ناجم
انخفــاض الاحتياجــات فيمــا يتعلــق بتكلفــة المبــالغ المــسددة للحكومــات     )أ(  

المساهمة بقوات عن المعدات المملوكة للوحـدات والاكتفـاء الـذاتي نظـرا      
، بوتيرة أسـرع ممـا كـان متوقعـا،          ةلخفض عدد أفراد الوحدات العسكري    

 بقـوات علـى الاكتفـاء الـذاتي         مقترنا بعدم قـدرة بعـض البلـدان المـساهمة         
  الكامل في مجال معدات الاتصالات؛

ــن       )ب(   ــه مـ ــشحن وخلافـ ــاليف الـ ــق بتكـ ــا يتعلـ ــات فيمـ ــاض الاحتياجـ انخفـ
ــشحنات ف     ــة عــدد ال ــصلة نظــرا لقل ــات   التكــاليف ذات ال ــين البعث ــا ب يم

  كان متوقعا؛ عما
  : وتعوَّض جزئياً الاحتياجات المخفضة عن طريق ما يلي

 أفراد شرطة الأمم المتحدة بوتيرة أبطـأ ممـا كـان متوقعـا إلى         تخفيض عدد   )أ(  
قـرر لأفـراد   جانب الزيادة في مدفوعات المعدلات المطبقة لبدل الإقامة الم      

  ؛٢٠٠٨يوليه /تموز ١البعثة اعتبارا من 
ف العامــة للمــوظفين بــسبب الاحتياجــات الإضــافية فيمــا يتعلــق بالتكــالي  )ب(  

يين لفتــرة محــدودة إلى نظــام التعيينــات موظفــا مــن نظــام التعــ ٦٤تحويــل 
محددة المدة مـع مـا يـصاحب ذلـك مـن اسـتحقاقات مثـل بـدل الإعالـة،               

ــارات   ــيم، والزي ــة   الأســرية ومنحــة التعل ــوطن مقرون ــارة ال وإجــازات زي
يف العامـة للمـوظفين اعتبـارا مـن        بزيادة صافي المرتب الأساسـي والتكـال      

  ؛٢٠٠٩يناير /كانون الثاني ١
 ات إضــافية فيمــا يتعلــق باســتبدال الحواســيب المكتبيــة والمحمولــة احتياجــ  )ج(  

، والخواديم ومفاتيح التبديل بين الشبكات غـير الموحـدة وكـذلك            العتيقة
المــواد  مــن أجــل قطــع الغيــار واللــوازم، نظــرا لــشراء كميــات زائــدة مــن

  .الاستهلاكية في ضوء تأخر تسليم طابعات الشبكات
ــدل     ودانبعثة الأمم المتحدة في الس ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة ٩٨,١تنفيـــ ــة٩٦,٩: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائـــ  ،) في المائـــ

  :عن ناجم
انخفاض القوة الفعلية من العـسكريين وأفـراد الـشرطة والأفـراد المقـدمين                )أ(  

  ؛اتالحكوم من
تأخر تنفيذ برنامج نزع السلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج في النـصف                )ب(  

  ؛٢٠٠٨/٢٠٠٩لعامي الثاني من فترة الميزانية 
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عدم تنفيذ مشروع التـشييد المقـرر والمتـصل بـساحات خدمـة الطـائرات           )ج(  
 مـن مواقـع     ١٩تحسينات وتطويرات أمنيـة لعـدد       عدم إجراء   في جوبا، و  

  .الأفرقة بسبب ارتفاع التكلفة
  :عن طريق ما يليالحر ويُعوَّض جزئياً الرصيد 

ــدوليين    )أ(   ــوظفين ال ــات الم ــادة في مرتب ــن كــانون   الزي ــارا م ــوطنيين اعتب  وال
  .بدل المخاطردفعات  والزيادة في ٢٠٠٩يناير /الثاني

ــة في   ــدة المتكاملــــــ ــم المتحــــــ ــة الأمــــــ   بعثــــــ
  ليشتي - تيمور

  :ناجم عن ،) في المائة٩٥,٩: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائة ١٠٠تنفيذ الميزانية بمعدل 
  ؛٢٠٠٩ مارس/ آذار١الزيادة في معدل بدل الإقامة للبعثة اعتبارا من   )أ(  
سرعة معدل نشر المـوظفين المـدنيين الـدوليين إلى جانـب تنفيـذ جـداول                  )ب(  

ــتي  ــات المنقحــة ال ــ تالمرتب ــذ ا مفعولهــىســرو تتابع أغــسطس / آب١ من
   على التوالي؛٢٠٠٩يناير /كانون الثاني ١  و٢٠٠٨

ــق        )ج(   ــق تتعلـ ــة حرائـ ــلامة ومكافحـ ــن وسـ ــدات أمـ ــراء معـ ــة إلى شـ الحاجـ
ــإجراءات الطــوارئ   ــا  ب ــاذ في حــالات تحطــم الط ــات والإنق ئرات وعملي

  جوا؛ الإجلاء الطبي
، لعمليـة التحـضير     ٢٠٠٩يونيـه   /الحاجة إلى تقديم الـدعم، منـذ حزيـران          )د(  

أكتـوبر، بمـا في ذلـك       /للانتخابات المحلية الـتي سـتجري في تـشرين الأول         
 مـن متطـوعي     ٢٠جرى اسـتقدام    ( من متطوعي الأمم المتحدة      ٦٢نشر  

  ).٢٠٠٩يونيه /حزيران ٣٠تحدة في الأمم الم
ــوض و ــاض في الاحتياجــات  بهــذه الاحتياجــات الإضــافية   تع نحــصر بــشكل  يانخف

  :رئيسي في المجالات التالية
ــديزل ل    )أ(   ــود ال ــشغيل انخفــاض الاحتياجــات مــن وق ــاء،  ت ــدات الكهرب مول

 ،الـصيانة، والأمـن، والتعـديل   (دمات الخ ـقتناء مرافق جـاهزة ولتـوفير       لاو
  ؛)التشييد ، وكذلكوالتجديد

انخفاض الاحتياجات اللازمة لاستئجار وتشغيل المروحيـات والخـدمات           )ب(  
ــائرات البحــــث      ــسبب التــــأخير في نــــشر طــ فــــاض ، وانخوالإنقــــاذبــ

  الطائرات؛ الاحتياجات لوقود
ــصالات        )ج(   ــسبب الاتـ ــصالات، بـ ــد الاتـ ــت بنـ ــات تحـ ــاض الاحتياجـ انخفـ

ت الإعلاميــة، وخــدمات الخــدماأنــشطة التجاريــة، وعــدم تنفيــذ بعــض  
  .دعم الاتصالات وعدم اقتناء معدات إعلامية معينة

 ،) في المائــــة٩٨,٨: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائــــة ١٠٠,٠تنفيــــذ الميزانيــــة بمعــــدل     عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
  :عن ناجم

عمــا أدرج في الميزانيــة للخــدمات الجويــة التجاريــة  فعليــا ارتفــاع التكــاليف المتكبــدة
قابلـها انخفـاض في الاحتياجـات اللازمـة للاتـصالات،           يلقـوات،   لتنـاوب ا  لمستأجرة  ا
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متعـددة الوسـائط وتأجيـل تركيـب خـط          مجتمعيـة   عزى إلى التأخير في إنشاء مراكز       ي

  .اتصال خارجي بين أبيدجان وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
ــد    بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة ٩٨,٥ل تنفيـــ ــة٩٣,٦: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائـــ  ،) في المائـــ

  :عن ناجم
وليين وأفــراد الــشرطة ارتفــاع معــدلات الــشواغر الفعليــة للمــوظفين الــد   )أ(  

  ؛الميزانية عما أدرج في
ــد المرافــق و    )ب(   ــة انخفــاض النفقــات تحــت بن ــل  البني الأساســية، بــسبب تأجي

والأحـداث الـتي    إصلاح وصيانة الطرق والجـسور نتيجـة للوضـع الأمـني            
  . وعدم اقتناء مولدات٢٠٠٨أغسطس /وقعت في آب

ــدل     قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة ٩٦,٩تنفيـــ ــة٩٩,٦: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائـــ  ،) في المائـــ
  :عن ناجم
انخفاض احتياجات الموظفين الـوطنيين بـسبب الحركـة المواتيـة في معـدل                )أ(  

ــدولار ال    ــي ل ــصرف الفعل ــعر ال ــة    س ــورو مقارن ــات المتحــدة إزاء الي ولاي
  ؛بمعدل سعر صرفه في الميزانية

ــة         )ب(   ــة العامـ ــساعدة المؤقتـ ــوظفي المـ ــسبة لمـ ــشواغر بالنـ ــدل الـ ــاع معـ ارتفـ
  .أدرج في الميزانية عما

ــسبة       ــشواغر بالن ــدل ال ــاض في مع ــاض في الاحتياجــات بانخف ــا الانخف ويعــوض جزئي
  .للموظفين الدوليين عما أدرج في الميزانية

ــدل     حساب الدعم ــة بمعـــ ــذ الميزانيـــ ــة ٩٦,٣تنفيـــ ــة٩٦,٥: ٢٠٠٧/٢٠٠٨( في المائـــ  ،) في المائـــ
  :عن ناجم
انخفاض الاحتياجـات مـن المـوارد المتـصلة بالوظـائف بـسبب التـأخير في                  )أ(  

استقدام الموظفين وما يترتب على ذلـك مـن ارتفـاع معـدلات الـشواغر               
ــة عمــا هــو  في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وفي إدارة الــش  ؤون الإداري

ــة، فــضلا عــن التــأخير في تحديــد واســتقدام المرشــحين     مــدرج في الميزاني
ــة، ولا لمالمناســبين  ــة الداخلي ســيما الوظــائف الــتي   كتــب خــدمات الرقاب

  ؛أنشئت حديثا لمراجعي الحسابات المقيمين في بعثات حفظ السلام
ــد  انخفــاض الاحتياجــات    )ب(   ــسفر الرسمــي تحــت بن ــزىال : اســا إلىأس ، ويع

انخفاض عدد الادعاءات الواردة من البعثـات الميدانيـة، ممـا أدى إلى              ‘١’
ــسفر    ــات الــ ــاض احتياجــ ــار انخفــ ــة؛   في إطــ ــة الداخليــ ــب الرقابــ مكتــ

في لــدى انخفــاض الاحتياجــات اللازمــة للــسفر مــن أجــل التــدريب  ‘٢’
ة إدارة الشؤون الإدارية، نظرا لتأخر تنفيذ التدريب على المعايير المحاسـبي          

انخفـاض  ‘ ٣’الدولية للقطاع العام المخطط إجراؤه في البعثات الميدانيـة؛         
ــتي       ــورات ال ــوظفين، ونظــرا للوف ــوارد مــن الم ــة الم ــسبب محدودي ــسفر ب ال

  رحلات واحدة؛تحققت عن طريق القيام بمهام مختلفة ضمن 
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اللــوازم والخــدمات والمعــدات الأخــرى تحــت بنــد انخفــاض الاحتياجــات   )ج(  
 إلى التـــأخير في تنفيـــذ النظـــام الجديـــد لإقامـــة العـــدل،  أساســـاويعـــزى 

فرقــة العمــل المعنيــة بالمــشتريات في  الخــاص بالرصــيد الحــر وكــذلك إلى 
  .مكتب الرقابة الداخلية

المــساعدة المؤقتــة تحــت بنــد ويعــوض جزئيــا الرصــيد الحــر بالزيــادة في الاحتياجــات  
 وظـائف ضـمن نظـام       ٦لعـدد   د  تمدي ـال) أ: ( ويعزى ذلك في المقام الأول إلى      ،العامة

، تــأخر تنفيــذ النظــام الجديــد بــسبب  ٢٠٠٩يونيــه / حزيــران٣٠إقامــة العــدل حــتى 
وظــائف في مكتــب إدارة المــوارد البــشرية فيمــا يتــصل بتنفيــذ  ٦اســتحداث ) ب( و

ــا          ــدرج له ــتي لم ت ــة، ال ــشبكات المهني ــال ال ــدة في مج ــشاريع الرائ ــوظفين والم ــل الم تنق
   .مخصصات في الميزانية

كمـــا هـــو مـــبين في ، غر بالنـــسبة للمـــوظفين المـــدنييناويمثـــل ارتفـــاع معـــدلات الـــشو  - ١٧
بعثـة  (، واحدا مـن العوامـل الرئيـسية الـتي أثـرت علـى أداء الميزانيـة لـثلاث عمليـات                      ٣ الجدول

، وتي، وبعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوف      يالأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في هـا      
وحـساب  للوجـستيات   قاعدة الأمم المتحدة    وكذلك  ،  )راقبي الأمم المتحدة في جورجيا    وبعثة م 

 أدناه معلومات عن معدلات الـشواغر المقـررة       ٤وترد في الجدول    . دعم عمليات حفظ السلام   
  .والفعلية في كل عملية على مدى فترة الأداء
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  ٤الجدول 
    ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ والفعلية خلال الفترة المقررةمعدلات الشغور     

 )نسبة مئوية(معدل الشغور     
  الفعلي المقرر فئة الموظفين  عنصر حفظ السلام 

ــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا      بعث
 الوسطى وتشاد

 ٣٧,٣ ٣٠,٠  الموظفون الدوليون 

 ٦٣,٥ ٣٠,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٢١,٤ ٣٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 (٨٠٠,٠) ١٠,٠ ن الموظفون الدوليون المؤقتو 

 ١٠٠,٠ ١٠,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 ٧,٥ ١٠,٠ الموظفون الدوليون  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فـي الصحراء الغربية 

 ٦,٧ ٧,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٥,٠ ٢,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 - - الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 ١٠,٤ ١٠,٠ الموظفون الدوليون   الاستقرار في هايتي بعثة الأمم المتحدة لتحقيق

 ٦,٤ ٣٠,٠ الموظفون الوطنيون  

 
الموظفــون الوطنيــون مــن فئــة الخــدمات     

 العامة 
٣,٤ ١٠,٠ 

 ٩,٨ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٥,٦ ١٠,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون  

 ٨,٣ ٣٠,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 
ــة  الموظفـــون الوط نيـــون المؤقتـــون مـــن فئـ
 الخدمات العامة 

٣٣,٩ ١٠,٠ 

ــم المتحــدة في جمهوريــة      ــة منظمــة الأم بعث
 الكونغو الديمقراطية 

 ٢٢,٠ ١٧,٠ الموظفون الدوليون 

 ٣٦,٠ ٣٧,٠ الموظفون الوطنيون  

 
الموظفــون الوطنيــون مــن فئــة الخــدمات     

 العامة 
١٥,١ ٥,٠ 

 ٢١,٧ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٤٧,٥ ١٧,٠ فون الدوليون المؤقتون الموظ 

 - ٣٢,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 
ــة   الموظفـــون الوطنيـــون المؤقتـــون مـــن فئـ

 الخدمات العامة 
٧٥,٤ ٥,٠ 

العملية المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم         
 المتحدة في دارفور 

 ٢٤,٧ ٣٠,٠ الموظفون الدوليون 
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 )نسبة مئوية(معدل الشغور     
  الفعلي المقرر فئة الموظفين  عنصر حفظ السلام 

 ١٩,٠ ٣٠,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٣٩,٢ ٣٠,٠ طوعو الأمم المتحدةمت 

 ٥٠,٨ ٣٠,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون  

 ٦٢,٥ ٣٠,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 ١٥,٤ ٧,٠ الموظفون الدوليون  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 

 ٥,٢ ٢,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٧,٥ ٥,٠ دوليون الموظفون ال قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٦,٢ ٢,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٢٢,١ ١٤,٠ الموظفون الدوليون  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٢١,٤ ١٥,٠ الموظفون الوطنيون  

 - - الموظفون الدوليون المؤقتون  

 ٣,١ ١٠,٠ الموظفون الدوليون  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 

 ١,٧ - لوطنيون الموظفون ا 

 (٤,٩) ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٠٠,٠ - الموظفون الدوليون المؤقتون  

 ٤٨,٩ ٣٠,٠ الموظفون الدوليون  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 

 ٤٢,١ ١٠,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٤٨,٨ ٢٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٣٣,٣ ٣٠,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون  

 - ١٠,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 ١٣,٣ ١٠,٠ الموظفون الدوليون  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٨,٠ ٥,٠ الموظفون الوطنيون  

 ١١,٢ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 - ١٠,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون  

 - ٥,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 ٢٣,٨ ٢٣,٠ الموظفون الدوليون  حدة في السودان بعثة الأمم المت

 ١٣,٩ ١٥,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٢٨,٣ ١٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٥٠,٢ ٢١,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون  

 ٨٩,٤ ١٥,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون  
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 )نسبة مئوية(معدل الشغور     
  الفعلي المقرر فئة الموظفين  عنصر حفظ السلام 

 ٢١,٠ ٢٥,٠ الموظفون الدوليون   ليشتي -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

 ٩,٦ ٢٠,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٨,٧ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٤٠,٠ - الموظفون الدوليون المؤقتون  

 ١٧,٥ ١٥,٠ الموظفون الدوليون  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار 

 ١٢,٠ ١١,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٨,٨ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٥٨,٣ -  المؤقتون الموظفون الدوليون 

 ٣٣,٠ - الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 ١٣,٠ ١٠,٠ الموظفون الدوليون  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 

 ٨,٠ - الموظفون الوطنيون  

 ١٠٠,٠ - متطوعو الأمم المتحدة 

 - - الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 ١٠,٣ ١٥,٠ لدوليون الموظفون ا قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 

 ٤,٢ ٥,٠ الموظفون الوطنيون  

 ٢٣,٦ ١٥,٠ الموظفون الدوليون المؤقتون  

 ١٨,٨ ٥,٠ الموظفون الوطنيون المؤقتون  

 ١٥,٤ ٨,٠ الفئة الفنية وما فوقها  حساب الدعم

 ١٠,٧ ٤,٥ فئة الخدمات العامة 

    
، والمبـادرات   ٦١/٢٧٦هـا   تنفيذ طلبات الجمعية العامـة الـواردة في قرار          -ثالثا   

  الجديدة المقترحة 
  إعداد الميزانية وعرضها   -ألف   

، إلى الأمـين  ٦١/٢٧٦ من الجزء الثاني مـن قرارهـا         ٥طلبت الجمعية العامة، في الفقرة        - ١٨
مـن أجـل تحـسين افتراضـات وتوقعـات الميزانيـة وتقـديم تقـارير                الخطـوات   العام اتخاذ مزيـد مـن       

المتخـذة لتحـسين افتراضـات وتوقعـات الميزانيـة،          الخطوات   المتعلقة ب ـ  تالمعلوماوعرضت  . عنها
 ٢٠٠٨/٢٠٠٩ل عـــرض ميزانيـــات الفتـــرتين   اشـــكأوكـــذلك التحـــسينات المدخلـــة علـــى    

ــرين الاستعراضـــيين الـــسابقين ٢٠٠٩/٢٠١٠ و ــة ).A/63/696 و A/62/727( ، في التقريـ  وبغيـ
لجمعيـة العامـة وتيـسير اسـتعراض الهيئـات          زيادة تحسين شفافية مقترحـات الميزانيـة المقدمـة إلى ا          
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، يـرد   ٢٠١٠/٢٠١١التشريعية لها، أدخلت تحسينات إضافية على شكل عرض ميزانية الفتـرة            
ــاه  ــة العامــة     (توضــيحها لاحقــا أدن يــوجز المرفــق الأول لهــذا التقريــر طلبــات ومقــررات الجمعي

  . )لة من التقرير ويورد إحالات مرجعية للفقرات ذات الص٦١/٢٧٦الواردة في قرارها 
، أجرى موظفو الميزانية العاملون بإدارة الشؤون الإداريـة وإدارة الـدعم     ٢٠٠٩وفي عام     - ١٩

الميداني لأول مرة عمليـة مـشتركة لاسـتخلاص الـدروس المـستفادة، بغيـة مواصـلة تحـسين إعـداد                     
.  التـشريعية لهـا  وعرض مقترحات الميزانيـة المقدمـة إلى الجمعيـة العامـة وتيـسير اسـتعراض الهيئـات              

 من موظفي الميزانيـة بـشعبة تمويـل عمليـات حفـظ الـسلام وشـعبة                 ١٩ تقسيم ما مجموعه  وجرى  
أطر الميزنة  ) أ: ( أربعة أفرقة عاملة تركز على المواضيع التالية       إلىالميزانية والمالية للعمليات الميدانية     

ــى النتــائج؛        ــائج بتركيــز خــاص عل ــة علــى النت التكــاليف ) ج(وظيــف؛ مــبررات الت) ب(القائم
 وشارك ممثلان مـن إدارة عمليـات حفـظ    .المجموعات التكميلية للعناصر الإعلامية ) د(التشغيلية؛  

  . الميزنة القائمة على النتائجوضوع السلام أيضا في فريق العمل المعني بم
 صــياغة توصــيات مــن أجــل  هــوسعى لتحقيقــه الأفرقــة العاملــةتــوكــان الهــدف الــذي   - ٢٠

 الأمـين العـام لإدارة      يالمراقب المـالي ووكيل ـ   كل من   وقام  . سينات على وثائق الميزانية   إدخال تح 
الشؤون الإدارية وإدارة الدعم الميداني باستعراض توصيات الأفرقة العاملة، ووافقوا على تنفيـذ             

عـدد مـن أوجـه التحـسن في دورة الميزانيـة للفتـرة       لذلك، جرى تنفيـذ  نتيجة و. هذه التوصيات 
٢٠١١-٢٠١٠ .  

ــة للف         - ٢١ ــائق الميزاني ــة عــرض وث ــى طريق ــت عل ــتي أدخل ــاز التحــسينات ال ــرة ويمكــن إيج ت
  : على النحو التالي٢٠١١-٢٠١٠

ــرض أطــر الميزنــة          )أ(   ــريبي يهــدف إلى تحــسين طريقــة ع ــتحداث مــشروع تج اس
لفتــرة وتعكـس تقـارير الميزانيـة ل   .  للبعثـات الميدانيـة  عنـصر الــدعم ل بالنـسبة علـى النتـائج    القائمـة 
بعثة منظمة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،             ( لثلاث بعثات    ٢٠١١-٢٠١٠

الشكل الجديـد للعـرض، الـذي    ) قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، بعثة الأمم المتحدة في ليبريا   
صلة  ذات ال ـ  والنـواتج  مؤشرات الإنجـاز      بيان  تقرير على   كل يقتصر فيه الإطار الوارد في صلب     
المتخصـصة  والنـواتج    القياسـية للـدعم       النـواتج  دمـج وجـرى   . المتعلقة بأوجه التحسن في الخدمة    

، مع إيراد بيانات مقارنـة عـن         ذي الصلة  لتقريراغير القياسية المتعلقة بالبعثة تحديدا في مرفق         أو
ذا ه ـشـكل العـرض    اسـتعمال يمكن  ،  اوتوصياته الهيئات التشريعية ملاحظات  في ضوء   و. فترتين
  ؛ا المقبلةهتقارير  فيلجميع البعثات بالنسبة
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وبغية تقديم معلومات أفضل بشأن تخطيط الموارد البشرية والعناصر الأساسـية             )ب(  
، أدرج عرض موجز في الجزء الافتتاحي لكـل          المقترحة لتوظيفامتطلبات  نشوء  التي تؤدي إلى    

يجـاز تغـييرات المـلاك الـوظيفي المتعلقـة          رد فيـه بإ   ت ـعنصر من عناصر الميزنة القائمة على النتائج،        
سياق التحديات التي تواجه البعثة، وتبيان التغـييرات        مع إلقاء الضوء على     ،   أو ذاك  بهذا العنصر 

  ؛٢٠١٠-٢٠٠٩الميزانية المعتمدة للفترة مقارنة بالهيكلية البارزة 
ت فئـات  وتيسيرا لعرض التغييرات المقترحة في الموارد البشرية، جرى تحديـد س ـ           )ج(  

إعـادة   ‘٣’؛  تخـصيص وظـائف    إعـادة    ‘٢’؛  وظـائف  إنـشاء    ‘١’: من إجراءات التوظيف المحتملـة    
رد في  ت ـ و .وظـائف  تحويـل    ‘٦’؛  وظـائف  إلغـاء    ‘٥’؛  وظـائف  إعـادة تـصنيف      ‘٤’؛  نشر وظائف 

ــذا التقريــر تع ــ    ــاني له ــست   االمرفــق الث ــات ال ــستخدم  .ريف للمــصطلحات المتعلقــة بالفئ ــذه وت ه
  ؛ المعروضة على الجمعية في دورتها الحاليةفي جميع تقارير الميزانيةدة الجديالمصطلحات 

  : جرى استحداث التغييرات التاليةوفيما يتعلق بتحسين تقديرات التكاليف،  )د(  
، المــوظفين لجميــع فئــات الــشغورامــل وأجــري اســتعراض مــستفيض لع  ‘١’  

 ، وذلـك وضـع معـدلات واقعيـة للـشغور وخطـط مرحليـة للنـشر            كي ت 
  ؛د تقدير التكاليف لجميع أفراد البعثةعن

ــةوضــع  ‘٢’   ــديرات ت في الميزاني ــوطنيين   لتكــاليف  تق ــوظفين ال ــات الم مرتب
ستند إلى العملــة المحليــة، مــع مراعــاة توقعــات البنــك الــدولي لأســعار  تــ

  ؛٢٠١١  عامالصرف للعملة المحلية في
متوســط أدرجــت احتياجــات الوقــود في الميزانيــة لكــل بعثــة بنــاء علــى    ‘٣’  

كــل بعثــة تحديــدا علــى مــدى آخــر ســتة أشــهر لأســعار الوقــود الفعليــة 
  .البيانات تتاح فيها هذه

فــي إطــار مجهــود يهــدف إلى تعزيــز عمليــة إعــداد الميزانيــة، شــارك موظفــو    ف، وأخــيرا  - ٢٢
إدارة الــدعم بقيــادة (المقــر الميزانيــة العــاملون بــشعبة تمويــل عمليــات حفــظ الــسلام في زيــارات 

بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا      (ثلاث بعثـات ميدانيـة     للدعم  تقديم ا  من أجل ) نيالميدا
  ).الوسطى وتشاد، بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، بعثة الأمم المتحدة في السودان

  
  ٢٠١١-٢٠١٠ لميزانيات حفظ السلام للفترة  الدوليينمنهجية تقدير تكاليف الموظفين    

 جديــدة بالنــسبة تيبــات تعاقديــةرت، بــدأ العمــل ب٦٣/٢٥٠معيــة العامــة وفقــا لقــرار الج  - ٢٣
. ٢٠٠٩يوليـه   / تمـوز  ١للموظفين المدنيين الدوليين في جميـع بعثـات حفـظ الـسلام اعتبـارا مـن                 

وفي السنوات السابقة، كان يـتم تقـدير جـداول مرتبـات المـوظفين الـدوليين والتكـاليف العامـة          
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كل بعثة على حدة استنادا إلى النفقات الفعلية خـلال آخـر   للموظفين في بعثات حفظ السلام ل     
ــة  ــة مكتملـ ــرة ماليـ ــق  . فتـ ــه بتطبيـ ــة رالتإلا أنـ ــات التعاقديـ ــن  الج تيبـ ــارا مـ ــدة اعتبـ ــوز١ديـ  / تمـ

يكن بالإمكان تطبيـق المنهجيـة الـسابقة لتقـدير جـداول المرتبـات والتكـاليف                 ، لم ٢٠٠٩ يوليه
 الأثـر  ، لأن٢٠١١-٢٠١٠علـى ميزانيـات الفتـرة    ة  بكـل بعث ـ  العامة للموظفين المتعلقـة تحديـدا       

النفقـــات الفعليـــة للفتـــرة ب  لا يمكـــن مقارنتـــه٦٣/٢٥٠المـــالي لأحكـــام قـــرار الجمعيـــة العامـــة 
ــدوليين والتكــاليف العامــة     .٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــذا، جــرى تقــدير جــداول مرتبــات المــوظفين ال  ل

نـاء   ب٢٠١١-٢٠١٠للفتـرة  في بعثـات حفـظ الـسلام للميزانيـات المقترحـة           العاملين  للموظفين  
  .على المنهجية الموضحة أدناه

جرى حساب جداول المرتبات الأساسية الصافية والاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات               - ٢٤
وبالنــسبة لقــوة . ٢٠١٠ينــاير /المــوظفين بنــاء علــى جــداول المرتبــات الــسارية في كــانون الثــاني 

المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص وقـوة الأمـم             الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشـتباك وقـوة الأمـم           
علـى  ،  الـساري  مـن جـدول المرتبـات        الخامسة الدرجة   احتسابالمتحدة المؤقتة في لبنان، جرى      

يكونـون   أن هذه البعثات الثلاث هي أقدم عمليات حفظ السلام، لذا فـإن العـاملين بهـا                  اعتبار
احتـساب  بعثـات الأخـرى، جـرى       وبالنـسبة لجميـع ال    .  من غيرهم  في المتوسط على درجة أعلى    

مقــر العمــل وجــرى تطبيــق مــضاعف تــسوية  . الــساريةمــن جــداول المرتبــات الرابعــة الدرجــة 
  .داول المرتبات الأساسية الصافية جلحساب ٢٠١٠يناير /الساري لكل بعثة في كانون الثاني

نـسبة  باحتـساب    ٢٠١١-٢٠١٠وجرى حساب التكـاليف العامـة للمـوظفين للفتـرة             - ٢٥
، وتطبيـق هـذه     ٢٠١٠-٢٠٠٩لفتـرة   ل في الميزانيـة المقترحـة        الواردة اليف العامة للموظفين  التك

  .وارد أعلاهبالشكل اللكل بعثة محسوبة  )تسوية مقر العملبما في ذلك  (النسبة على المرتبات
  

 الدعم اللوجستي  -باء   
  العمليات الجوية  -  ١  

ــداني نهجــا اســتراتيج     - ٢٦ ــدعم المي ــهجت إدارة ال ــاء يا لإدارة انت ــسائل اقتن ــاد الجــوي  م  العت
تعزيـز  ) أ( حاليـا في أفريقيـا، وذلـك عـن طريـق          الموجـودة  فيما بين البعثات الضخمة      هواستعمال

مركـز العمليـات   ”مواصلة تعزيز النـهج الإقليمـي عـن طريـق      ) ب(العمليات المتكاملة للحركة    
 ج الإقليمـي بـشأن سـلامة الطـيران        مواصلة تعزيز النه  ) ج( في برينديزي؛    “الجوية الاستراتيجية 

وضـع  ) د(؛  “المكاتب الإقليمية لسلامة الطـيران في برينـديزي وغـرب أفريقيـا           ” بالاستفادة من 
تنـاوب  اسـتعراض   ) ه ــ(خطة لاختيار مصادر بديلة للطائرات بالاشتراك مع شعبة المـشتريات؛           

 .القوات في مناطق وسط وشرق أفريقيا
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يتيح تزايد أعداد البعثات الميدانية في أفريقيـا فرصـة     - ركاتللتحالعمليات المتكاملة     - ٢٧
 على الـصعيد الإقليمـي، وكـي تقـوم          أعتدتهاأمام الأمم المتحدة كي تستفيد إلى أقصى حد من          

 الأعتــدة، وذلــك بهــدف تقليــل   الأعتــدة  اســتعمال التحركــات وتوحيــدها وتقاســم  بإدمــاج
وتـسعى  . ت بـشكل أكثـر كفـاءة وفعاليـة        التحركـا للنقل مـن حيـث العـدد وإجـراء          المستخدمة  

 علـى الـصعيد الإقليمـي      كز مراقبـة متكامـل    لإقامة مر دعم  الإدارة الدعم الميداني للحصول على      
 في وسـط وشـرق      إدارة الـدعم الميـداني    البعثات الميدانية الـتي تـدعمها       والتحركات لخدمة   للنقل  
د والإجراءات التي يوصى بأن تتخـذها       ويرد المفهوم التشغيلي وتحليل التكاليف والفوائ     . أفريقيا

). A/64/633(الجمعية العامة في تقرير الأمـين العـام بـشأن الاسـتراتيجية العالميـة للـدعم الميـداني                   
الأفـراد والبـضائع بـين البعثـات في         لتحركـات    تخطيطـا متكـاملا      المتكامل مركز المراقبة    وسيضع

فالـة اسـتخدام طـائرات الركـاب والبـضائع          أفريقيا، باستخدام جميع الوسـائل المتاحـة للنقـل وك         
ــب ــة، الأمــر الــذي قــد يــشمل   الكفــاءة ومــن حيــث الفــضل الأشكل ال طــائرات اســتخدام فعالي

مــسؤولية المراقبــة المتكامــل وبالإضــافة إلى ذلــك، تقــع علــى مركــز  . اســتراتيجية للنقــل الجــوي
معـدات دعـم المطـارات،       ، بمـا فيهـا    أساسية تتمثل في تحقيق أقـصى اسـتفادة مـن المـوارد           إقليمية  

، وإدارة النقل وما يتصل بذلك مـن      ذات الصلة والمعدات الثقيلة لإجراء الصيانة، وعقود النظم       
 .  الجودة وتدريب الموظفينضمانمهام 

ــة   - ٢٨ ــة الإقليميـ ــتراتيجية في    - العمليـــات الجويـ ــة الاسـ ــز العمليـــات الجويـ واصـــل مركـ
القدرة علـى العمـل علـى مـدار الـساعة طـوال             قيق  صوب تح  أعماله التنفيذية المرحلية  برينديزي  

 مركـز العمليـات الجويـة الاسـتراتيجية حاليـا إجـراءات الرقابـة التـشغيلية            ويطبـق . أيام الأسبوع 
 على التحركات الجويـة الاسـتراتيجية والخارجـة عـن منطقـة             ،إدارة الدعم الميداني  التي تقتضيها   

لكبـار الشخـصيات بالتنـسيق مـع         غير العادية وية  الرحلات الج على  البعثة وفيما بين البعثات، و    
يجـري   الطـائرات الـتي      ويكفل المركز أيـضا اسـتخدام     . ر البعثات امقمختلف  مقر الأمم المتحدة و   

ــتراتيجية نـــشرها  ــا لمفهـــوم إدارة الـــدعم الميـــداني ،لأعمـــال النقـــل الجـــوي الاسـ  مفهـــوم ، وفقـ
اســتراتيجية إضــفاء و بمــا يتفــق ه منــللأســطول وتحقيــق الاســتفادة القــصوى العــالمي الاســتخدام 

 من أساطيل إدارة الدعم الميداني الاحتياطية الغربيـة         ة الجوي الأعتدةالطابع الإقليمي في استخدام     
رحلات الجويـة قـصيرة الأجـل إلى بعثـات          التشغيلي لل دعم  ال ويكفل أيضا والشرقية في أفريقيا؛    

ويركـز مركـز العمليـات      . لمتحدة الحـالي  لأمم ا االقوات باستخدام أسطول    لمناوبة  حفظ السلام   
 الرقابة التشغيلية، بما في ذلـك مـا هـو     من حيث الجوية الاستراتيجية على مهام العمليات الجوية       

الـتي  مصرح به من إسناد المهام وبدئها ومواصلتها وتحويلها وإنهائها لطائرات الرحلات الجويـة              
وفي . لـرحلات الجويـة ورصـدها وتخطيطهـا       لأمم المتحـدة ومـا يتعلـق بهـا مـن تتبـع ل             تستأجرها ا 

المتكامـــل للنقـــل ركـــز التنــسيق مـــع مركـــز المراقبــة   المالأجلــين القـــصير والمتوســط، سيواصـــل   
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تطلبـات  دعمـا لم للأسـطول   العالميـة   في إنجاز مفهوم الإدارة المتكاملـة       والتحركات المقترح إقامته    
سـطول  بالنـسبة لأ  إدارة الـدعم الميـداني      ضيها على الـصعيد العـالمي       تالاستراتيجية التي تق  لطيران  ا

 .الأمم المتحدة

علـــى اقتنـــاء مرفـــق برمجيـــات لنظـــام إدارة النقـــل الجـــوي منـــذ  قـــدما ومـــضى العمـــل   - ٢٩
 متطلبــات العمليــات الجويــة وييــسر   هــذا المرفــق ومــن المعتــزم أن يلــبي.٢٠٠٨يونيــه /حزيــران

هـو أداة   مرفق البرمجيات هـذا     و. صدها البيانات اللازمة وتتبع الرحلات الجوية ور      أعمال تجهيز 
 تـؤدي إلى ميكنـة الكـثير مـن المهـام الـتي تجـرى يـدويا،            الإنترنـت، متعددة الأغراض قائمة على     

 ميدانية ومقر الأمـم المتحـدة وقاعـدة         بعثة ٢٠العديد من نظم التشغيل المعقدة وتشمل       وتغطي  
يجية، ممــا يــشمل مئــات الأفــراد الأمــم المتحــدة للوجــستيات ومركــز العمليــات الجويــة الاســترات

 ويحمـي  نـشاط المـستعملين  مـن  مرفـق البرمجيـات     وسوف ييـسر  .  حفظ السلام   مجال العاملين في 
الإدارة للعـرض علـى     تقـارير موثوقـة     إلى إنتـاج     تلقائيـا    ، ويؤديـه  من عمليـات الغـش والأخطـاء      

ــا ــوم   . العلي ــر أن تق ــن المنتظ ــعبةوم ــذا    ش ــات ه ــق البرمجي ــشراء مرف ــشتريات ب ــار الم ــايو/ في أي  م
يوليـه  / وقد يستغرق تنفيذه من عـامين إلى ثلاثـة أعـوام بـدءا مـن تمـوز                 ٢٠١٠يونيه  /حزيران أو

لنظـام  ذلك ا وسيكون مكان الهيكل الأساسـي لتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات ل ـ           . ٢٠١٠
  . في برينديزي، وسيدمج بالكامل مع البعثات الميدانية ومقر الأمم المتحدة

كتـب  الممنـذ إنـشاء     تقـديمها   بالنظر إلى المساهمات القيمة التي جرى        - لطيرانسلامة ا   - ٣٠
 لخدمة بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة   ،قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات الإقليمي ب سلامة الطيران   ل

المؤقتـــة في كوســـوفو وبعثـــة مـــراقبي الأمـــم المتحـــدة في جورجيـــا وقاعـــدة الأمـــم المتحـــدة          
 قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة         ٢٠٠٩فبرايـر   /رة الدعم الميـداني في شـباط       إدا أضافتللوجستيات،  

في لبنان وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى                
ســلامة وفي وقــت لاحــق مــن نفــس العــام، بــدأ مكتــب    . العــراق إلى نطــاق أنــشطتها الرقابيــة 

وبحلول نهايـة   . ة لسلامة الطيران إلى بعثة الأمم المتحدة في نيبال        في تقديم خدمات رقابي   الطيران  
قـوة الأمـم المتحـدة      (زيـارات إلى البعثـات التابعـة لـه           ١٠الـسلامة   ، أجرى مكتب    ٢٠٠٩عام  

المؤقتــة في لبنــان، وقــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص، وبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم   
ــة ا  ــارة  ). لأمــم المتحــدة في نيبــال المــساعدة إلى العــراق، وبعث وبالإضــافة إلى ذلــك، أجريــت زي

وسـيجرى إنـشاء    . مخصصة بطلب من بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد              
قليمي لـسلامة الطـيران لغـرب أفريقيـا، بالتـشاور مـع بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا،                      الإكتب  الم

 ومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في   وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، 
، باسـتخدام   ٢٠١٠مـايو   /سيراليون، ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيـا، وذلـك بحلـول أيـار            

وســيكون مقــر المكتــب في بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا   . هــذه البعثــاتلــدى المــوارد القائمــة 
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كــوت ديفــوار ومكتــب الأمــم المتحــدة وســيقدم خــدمات رقابيــة إلى عمليــة الأمــم المتحــدة في 
  . المتكامل لبناء السلام في سيراليون ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا

تعمل إدارة الدعم الميداني وشعبة المشتريات في إدارة الـشؤون         - خطة اختيار البدائل    - ٣١
 طلـب   ء، الشرا الإدارية على وضع خطة لاختيار مصادر بديلة للطائرات كي تستخدم منهجية          

وستــستمد صــياغة الــشروط مــن نتــائج  . ٢٠١٠ بــشكل تجــريبي خــلال عــام  تقــديم عطــاءات،
مـن  مركـز العمليـات الجويـة الاسـتراتيجية و        و  المتكامـل  مركـز المراقبـة   التحليلات التي يقـوم بهـا       

البعثات الميدانية، وذلك بهدف الخروج بحلول أكثر ابتكارا لمـسائل اقتنـاء الأمـم              واقع متطلبات   
 كفـاءة الوقـود  النظـر في معيـار   وسيشمل التقيـيم الـتقني   . حدة للطائرات في السوق التجاري المت

  .أخرى  رئيسية، وذلك ضمن متطلبات تقنيةبشكل ترجيحي
 لــشعبة الــدعم ة مراقبــة الحركــة التابعــوحــدةقــوم حاليــا ت - القــواتعمليــات مناوبــة   - ٣٢

العـسكرية والـشرطية المـشكلة،      الوحدات  راد  أفمناوبة  بتنسيق  ، إدارة الدعم الميداني،     اللوجستي
وتــشير الإحــصاءات . ســنوياركــاب  عمليــة نقــل ٢٠٠ ٠٠٠الأمــر الــذي يعــني مــا يزيــد عــن  

 طـائرات  باسـتعمال  التحركـات  في المائة من ٦٣ يقرب من  شهد ما٢٠٠٩الأولية إلى أن عام  
ــة بموجــب طلب ــ٢٦مــستأجرة لأجــل قــصير، و   ــد، و تا في المائ ــة باســتخدام   في الم١١ توري ائ

 وزاد عـدد الـرحلات  .  التابعة لبعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا بإيجـار لأجـل طويـل              B-757الطائرة  
 في  A-310  النفاثـة   إلغاء عقـد طـائرة الركـاب الإقليميـة         لآجال قصيرة عقب   المستأجرة   التجارية

 .  للإيجار الطويل الأجل نظرا لسوء أداء البائع٢٠٠٨أواخر عام 

ــة التابعــة لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام في    تــيح يو  - ٣٣ قــرب المــسافة بــين البعثــات الميداني
 الفرصة للحصول على طـائرة نفاثـة واسـتخدامها بمقتـضى إيجـار               وشرقها  وسط أفريقيا  منطقتي

رونـة  بـشكل كـبير وإضـفاء المزيـد مـن الم        القـوات   تقليل تكـاليف مناوبـة      طويل الأجل من أجل     
العقــود الناشـئ عــن كثـرة   ، ســيقل بـشكل كــبير عـبء العمــل   هـذا وبالإضــافة إلى . علـى ذلـك  

ممـا يـسمح    قصيرة الأجـل، بمـا في ذلـك إعـداد بيانـات العمـل، والتقييمـات التقنيـة والتـشغيلية،                     
ؤدي ي ـومـن الأرجـح أن    .  أفـضل  بـصورة بالتخطيط والإدارة والتنسيق علـى الـصعيد التـشغيلي          

 وكـذا الأعتـدة  علـى الأجـل الطويـل    وقت لكامل الطائرات مؤجرة باستخدام العمليات تنسيق  
 النفاثـة الإقليميـة   رةومن المتوقع أن تكون الطـائ . لكفاءة في التكاليف االإقليمية إلى تحقيق أوجه     

وتمــول . ٢٠١٠أبريــل / نيــسان١قيــد التــشغيل في شــرق ووســط أفريقيــا في موعــد لا يتجــاوز  
س إقليمـي في وسـط وشـرق أفريقيـا          جميع الطائرات النفاثة الاستراتيجية التي تستخدم على أسا       

بتنـسيق مـن مركـز    وذلـك   ،  التكـاليف  ردمن جانب البعثات التي تخـدمها الطـائرة علـى أسـاس             
 .  المتكامل للنقل والتحركاتالمراقبة
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  النقل البري  -  ٢  
ــغ        - ٣٤ ــل بمبلـ ــطول النقـ ــالي لأسـ ــم الحـ ــة الحجـ ــدر قيمـ ــون دولار٦٨٠تقـ ــألف ، مليـ  ويتـ
وبتوحيد المقاييس، وزيادة حجـم المخـزون وإدراج        هة تصنيع   ج ٨٦مركبة ترد من     ١٨ ٢٤١

 ومـسألة ، والـضمانات  الجرد مخزون النقل البري، فإن الحاجة لإدارة مهام         ضمنمعدات معقدة   
 إيجابـا علــى قـدرة إدارة الــدعم   يتوقــع أن يـؤثر بــد منـه   سـحب المـصانع للمنتجــات هـي أمـر لا    
 وسـتعمل   .الـبري تخطيط من أجل أسطول النقل      العلى  الميداني على اكتساب كفاءة تشغيلية و     

إزاء إدارة الأســطول بهــدف الوصــول بحجــم  شــامل  نهــج اتبــاعشــعبة الــدعم اللوجــستي علــى  
 الـصحيح، مـع كفالـة شـطب المركبـات في الوقـت المناسـب،                المـستوى  إلى   اتموجودات البعث ـ 

المتابعـة بـشأن     المتخصـصة بـين البعثـات، والتنـسيق و         الأعتـدة واستغلال فـرص تقاسـم وتحريـك        
  .ضمانات المركبات، وسحب المنتجات، وغير ذلك من المسائل التقنية المتعلقة بما بعد البيع

إطار المستويات التي تنص عليهـا      ما يقع ضمن    لدى البعثات    مستويات المخزون وتبلغ    - ٣٥
  إبـرام  من جانب مقر الأمم المتحـدة     وبالإضافة إلى ذلك، جرى     . إرشادات إدارة الدعم الميداني   

مكن البعثـات مـن تجديـد     تـت من أجل الحصول على قطع الغيار كي        الإطارية  عقود  الالعديد من   
 هذه العقود دون إبطاء، مما يقلل من مـستويات المخـزون ويـؤدي لتحقيـق                وفقنها مباشرة   ومخز

، سيواصل المقر والبعثـات     هذاوعلاوة على   . وفورات في حيز التخزين والأفراد القائمين بذلك      
د ومراقبـة اسـتهلاك قطـع الغيـار ومـستويات المخـزون وإعـادة الطلـب باسـتخدام الأدوات             رص

 الأدنى مــن المخــزون دون الاحتفــاظ بالقــدروالمبـادئ التوجيهيــة الحاليــة، بمــا يهــدف إلى تحقيـق   
  .تعريض العمليات للخطر

  
  إدارة الوقود  -  ٣  

ارة الفعالـة لعمليـات الوقـود في        لـلإد ) تـسليم المفتـاح   (يجري تنفيـذ نهـج الإنجـاز الكلـي            - ٣٦
ــة        ــشاد، والعملي ــا الوســطى وت ــة أفريقي ــة الأمــم المتحــدة في جمهوري ــها بعث ــات مــن بين عــدة بعث
المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور، وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان،  

ودان، وبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة     وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة في الـس         
 ليشتي، وقد اتضح أنه وسيلة موثوق بها لكفالة اسـتيراد البـائعين للوقـود وتخزينـهم                 -في تيمور   

وتوزيعهم له بشكل فعال على جميع المستعملين النـهائيين في البعثـة وتفـادي الانـسكاب المـضر                  
ثــة علــى موضــوع إدارة العقــود وضــمان وهكــذا يقتــصر دور إدارة البع. بالبيئــة في الوقــت ذاتــه

وكشف تحليل مقارن أن نموذج الإنجاز هذا يضمن تقديم خـدمات ذات جـودة عاليـة                . النوعية
والنشر في أوانه من أجل تشغيل البعثة بفعالية طيلة وجودها، وسيخضع المزيـد مـن المقترحـات             
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 الفائـدة لـضمان الحـصول    -من أجل العمل بنظام عقود الإنجاز الكلي إلى تحليل دقيق للتكلفـة       
  .على القيمة مقابل المال

  
  إدارة حصص الإعاشة  -  ٤  

ــر         - ٣٧ ــشأن تقريـ ــا بـ ــة في تقريرهـ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــارت اللجنـ أشـ
الاستعراض السابق إلى أنها أُبلغت بأنه يُرتقب إطلاق نظـام إلكتـروني متكامـل لإدارة حـصص                 

ن يكون النظام قادرا على توفير أدوات لتحسين إدارة حـصص           ويتوقع أ . ٢٠٠٩الإعاشة سنة   
تخطيط قوائم الطعام لتقديم طلبات الأغذيـة       ) أ: (الإعاشة على مستوى البعثة في المجالات التالية      

ســلامة الأغذيــة، برصــد جودتهــا والمــصادقة عليهــا وقابليــة تتبعهــا؛   ) ب(علــى النحــو الأمثــل؛ 
ــا    )ج( ــدم انقطـ ــة عـ ــزون لكفالـ ــد المخـ ــة؛  رصـ ــدادات حـــصص الإعاشـ ــد أداء ) د(ع إمـ رصـ

يجــر التعــرف علــى أي مــورّد برمجيــات مقبــول مــن واقــع عمليــة الــشراء،   إلاّ أنــه لم. المتعاقــدين
، ممـا سييـسر لاحقـا تحليـل الاتجاهـات           ٢٠١٠ويجري إعداد طلب جديد لتقديم العطاءات سنة        

وخـلال فتـرة الميزانيـة      .  عنـها  في التوقيت المناسـب لتـبين فـرص تحـسين الأداء العملـي والإبـلاغ              
، ستستعرض شعبة الدعم اللوجـستي وتحـدِّث جـدول الأمـم المتحـدة لحـصص           ٢٠١١-٢٠١٠

الإعاشة ودليل إدارة حصص الإعاشة والعمليـات المتعلقـة بهـا لتـضمين إدارة حـصص الإعاشـة                  
في الميـــدان الـــدروسَ المـــستفادة ومراعـــاة ملاحظـــات مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات وتوصـــياته   

  .الصلة تذا
  

  السياسة البيئية  -  ٥  
، أصــدر وكيــل الأمــين العــام لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام ٢٠٠٩يونيــه /في حزيــران  - ٣٨

وتم تعـيين موظـف اتـصال معـني         . توجيها بشأن السياسة البيئية لبعثـات الأمـم المتحـدة الميدانيـة           
م المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار      بعثـة الأم ـ  (وفي عدد من البعثات     . بالبيئة في كافة البعثات الميدانية    

في هايتي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحـدة في               
اسـتُحدثت  ) ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، وعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار                

ارسـين علـى شـبكة الإنترنـت        وأُتيحـت جماعـة مم    . وظائف للشؤون البيئيـة علـى أسـاس التفـرغ         
ــع المــسؤولين والمــوظفين المهــتمين      ــادل المعلومــات وأفــضل الممارســات بــين جمي وفي إطــار . لتب

، قامــت إدارة )، المرفــق الثــانيCEB/2007/2انظــر (اســتراتيجية الأمــم المتحــدة للحيــاد المنــاخي  
ــيم لانبع     ــة، بإعــداد تقي ــداني، بالتعــاون مــع البعثــات الميداني ــدعم المي ــاس  ال اثــات غــازات الاحتب

، وعـرض، جنبـا إلى جنـب مـع النتـائج الـتي              ٢٠٠٨الحراري التي خلفتها عمليات السلام سـنة        
توصلت إليها منظمات الأمم المتحدة الأخرى، خلال الدورة الخامـسة عـشرة لمـؤتمر الأطـراف                

لأطـراف العامـل    في اتفاقية الأمم المتحدة الإطاريـة بـشأن تغـير المنـاخ والـدورة الخامـسة لمـؤتمر ا                  
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وأقامـت  . ٢٠٠٩بوصفه اجتمـاع الأطـراف في بروتوكـول كيوتـو، المعقـودتين في كوبنـهاغن                
إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الـدعم الميـداني شـراكات مـع برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة                     
وأيضا مع بلد مانح، تركز علـى وضـع أدوات عمليـة تتناسـب مـع احتياجـات البعثـات وعلـى                      

كما أُجريت أنـشطة توعيـة بمناسـبة اليـوم العـالمي للبيئـة مـن بينـها حملـة البليـون                      . ب فيها التدري
. شـجرة والحمــلات البيئيـة الأخــرى الـتي نظمتــها الأمـم المتحــدة في المقـر وفي البعثــات الميدانيــة     

 وستتم مراجعة المبادئ التوجيهية والأدلة العملية الداخلية لإدارة عمليات حفظ الـسلام وإدارة            
ومـن المقـرر تنظـيم      . الدعم الميداني بهـدف تعمـيم عنـصر مراعـاة البيئـة في الممارسـات التنفيذيـة                

، بمـا في    ٢٠١١-٢٠١٠المزيد من الحملات البيئية وأنشطة التدريب في البعثـات خـلال الفتـرة              
  .ذلك تدريب تنظيم مخصص في نيروبي لجميع موظفي الاتصال المعنيين بالبيئة

  
 لوكة للوحدات وإدارة الممتلكاتالمعدات المم -  ٦ 

 عمــل خطـة  الميــداني الـدعم  إدارة وضـعت  المتحــدة، للأمـم  المملوكــة المعـدات  مجـال  في  - ٣٩
 في الغايـات و الرئيـسية  الأداء ومؤشـرات  الرئيـسية  والأعمـال  الأهـداف  تحـدد  الممتلكات لإدارة
 إدارةمجـــال  في داريـــةالإ المـــساءلة تعزيـــزهمـــا  رئيـــسيان ثمـــة هـــدفانو. الممتلكـــات إدارة مجـــال

 اسـتراتيجي  إطـار  وضـع  فيـه  يـتم  الـذي  الوقـت  نفـس  في وكـفء  فعـال  دعم وتقديم الممتلكات
 للبعثــات توجيهــات أعطيــت ،الأهــداف هــذه ولتحقيــق .الأمثــل النحــو علــى المعــدات لإدارة
 الــتي الرئيــسية الإجــراءات إلى اســتنادا وتنفيــذها الممتلكــات لإدارة عمــل خطــة لوضــع الميدانيــة
 لتقيـيم  رئيـسي  أداء مؤشـر  تحديـد  يـتم  الرئيسية الإجراءات من إجراء لكلو .الإدارة بها توصي
 المحــددة والأهـداف  .الممتلكـات  إدارة مـن  الـصلة ي ذ المجـال  في ونتائجهـا  الميدانيـة  اتالبعث ـ أداء

ــة ــسية الأداء مؤشــرات لكاف ــ الرئي ــالي النظــام أحكــام مــن ةلهمَستمُ ــة والقواعــد الم ــ المالي  مللأم
 الميــداني الــدعم إدارة وتحليــل الممتلكــات، إدارة دليــل في المبينــة الإجــراءات كــذلكو ،المتحــدة
 ومجلـس  الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  وتوصيات وملاحظات الممتلكات، إدارة لاتجاهات
 للأمــم المملوكــة المعــدات لمراقبــة الإداريــة والإجــراءات الممارســات بــشأن الحــسابات مراجعــي
  .عنها المساءلةو المتحدة

 الميـداني  الـدعم  إدارة تسلم المواد، إدارة مجال في الكفاءة من قدر أقصى تحقيق وبهدف  - ٤٠
ــلاء اهتمــام   ــة الممتلكــات دارةلإ برأكــبــضرورة إي ــها للاســتهلاك القابل ــه  .ومراقبت  إدارةوتوجي

 ،٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ سـنتي  في نا الـصادر  عنـها  والمـساءلة  الممتلكـات  مراقبـة  بشأن الميداني الدعم
 فيعـــن الإدارة  الــصادرة  الميدانيــة  البعثــات  في التخــزين  عمليــات  بــشأن  التوجيهيــة  والمبــادئ 
ــران ــه/حزيـ ــارت ،٢٠٠٩ يونيـ ــرورة إلى أشـ ــز ضـ ــات إدارة تعزيـ ــة الممتلكـ ــتهلاك القابلـ  للاسـ
 بــين الفــوارق وتــدارك العينيــة التفتــيش عمليــات إجــراء تحــسين زيــادة ذلــك في بمــا ،ومراقبتــها
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 ،مــانح بلــد برعايــةو .المخــزون لإدارة غــاليليو نظــام في لةالمــسجَّ والكميــات العينيــة اتالحــساب
 يرتقـب  للاسـتهلاك  القابلـة  الممتلكـات  سـجلات  لترميـز  امـشروع  الميـداني  الـدعم  إدارة أطلقت

ــذا ويهـــدف .٢٠١١ مـــارس/آذار ٣١ بحلـــول يكتمـــل أن ــة إلى المـــشروع هـ  تـــصفيةو منهجـ
مـن  و .الممتلكـات  إدارة لتعزيـز  غـاليليو  نظـام  في للاستهلاك القابلة اتبالممتلك المتعلقة البيانات
أن يــسمح  ،مركزيــا فيــه الــتحكم يــتم الــذي ، الممتلكــات القابلــة للاســتهلاكترميــز نظــام شــأن
 لـول الحهـا ضـمن     وإدماج البيانـات  لانتقال استعدادًا أفضل موقع باحتلالالدعم الميداني    لإدارة

 الدوليــة المحاســبية للمعــايير المرتقــب والاســتخدام المؤســسات مــوارد تخطــيط مجــال في المــستقبلية
 للاسـتهلاك  القابلـة  غير الممتلكات تصنيف عادةلإ مشروع بتنفيذ دارة الإ تقومو .العام للقطاع

 مـع  المتحـدة  للأمـم  المملوكـة  المعـدات  سـجلات  مواءمـة  بهـدف  للاستهلاك، قابلة ممتلكات إلى
 بـإدارة  المتعلـق  التوجيـه  استحدث وقد .ST/AI/374 الإداري لأمرل وفقا المحدد المعدات تصنيف

 أداء مؤشـر  ،٢٠٠٩ ديـسمبر /الأول كـانون  فيالـدعم الميـداني      إدارة أصدرته الذي ،الممتلكات
 مــن جــزءا يكــون بحيــث المخــازن في للاســتهلاك القابلــة الممتلكــات موجــودات لرصــد رئيــسي
 لوحـدات  الخطـوات  هـذه  وستـسمح  .الميـداني  الـدعم  إدارة في الممتلكات إدارة أداء قياس نظام

 وعلـى  .وضـوابطها  للاسـتهلاك  القابلـة  المـواد  إدارة بتعزيـز  الميدانيـة  البعثات في المستقلة المحاسبة
 الأدوات تطـوير  علـى  كـبير  حـد  إلى المتحـدة  الأمم ممتلكات إدارة تحسن يعتمد الطويل، المدى

 العـام،  للقطـاع  الدوليـة  المحاسبية والمعايير المؤسسات موارد تخطيط في المتوخاة القدرات تنميةو
 الـسنة  نهايـة  وفي .الممتلكـات  لإدارة التنظيمـي  الإطـار  في التعـديلات  بعض عليه ستترتب الذي
ــة ــة القيمــة بلغــت ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ المالي  ١ ٩٤١ المتحــدة للأمــم ملوكــةالم للمعــدات الإجمالي
  .٢٠٠٣-٢٠٠٢ المالية السنة مع مقارنة ئةالما في ١٣٩ بنسبة ارتفاعا تمثل دولار، مليون

 كـــانون في اجتماعـــا للوحـــدات المملوكـــة بالمعـــدات المعـــني العامـــل الفريـــق وســـيعقد  - ٤١
 شـاملا  استعراضـا  العامـل  الفريـق  يُجري أن ويرتقب .المتحدة الأمم مقر في ٢٠١١ يناير/الثاني

 علــىو .الــذاتي الاكتفــاء ئــاتوف المعــدات مــن الرئيــسية قطــعلل الحاليــة التكــاليف رد لمعــدلات
 مـن مـشتركة    مقترحـات  بتقـديم  الأعـضاء،  والـدول  العامـة  الأمانـة  سـتقوم  ،٢٠١٠ سنة امتداد
 الفريـق  اجتمـاع  أثنـاء  فيهـا  للنظر للوحدات المملوكة المعدات دليل على تعديلات إدخال أجل
 للوحـدات  ةالمملوك ـ المعـدات  نظـام  تحـسين إلى   التعـديلات  هـذه  وتهـدف  ،٢٠١١ لسنة   العامل
 الفريـق  اجتمـاع  سيوصـي  الـتي  التعـديلات  ٢٠١١ سـنة  خـلال  العامة الأمانة وستنفذ .وتعزيزه
ــا العامــل ــى بإدخاله ــل عل ــدات دلي ــة المع ــا للوحــدات، المملوك ــدها إن م ــة تؤي ــة، الجمعي  العام

 سـنة  خـلال  الميـداني  الـدعم  إدارة وسـتُعد  .رسميـة  بـصفة  إصـداره  ويُعاد الدليل تنقيح وسيجري
 وإدارتهـا  عليهـا  قفَ ـالمتَّ التعـديلات  بتنفيذ المتعلقة الميدانية للبعثات الضرورية التوجيهات ٢٠١١
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 المملوكـة  المعـدات  مـن  الميـداني  للتحقـق  التوجيهيـة  بـادئ الم إصدار وإعادة بتنقيح أيضا وستقوم
 .التفاهم مذكرات إدارة وكذلك ،هافي الميداني التحكمو للوحدات

  
 وإدارته الميدانية للبعثات بيالط الدعم توفير -  ٧ 

 البعثـات  في الطـبي  الـدعم  مجـال  في جديدة عقيدة تباعا في الميداني الدعم إدارة شرعت  - ٤٢
 مـن  المزيـد  تحقيق وعلى السلام لحفظة المقدَّمة الطبية الخدمات نوعية تحسين على تركز الميدانية
 بـشكل  دارة،الإ شـاركت  وقـد  .اوخارجه ـ البعثـة  منطقة داخل الطبي الإجلاء مجال في الكفاءة
 دعمــا وقــدمت A (H1N1) نفلــونزا الإفــيروس لوبــاء التأهــب خطــةوتنفيــذ  صــياغة في مباشــر،
 الـسلام  حفـظ  عمليـات  إدارةفي إطـار     المتحدة الأمم لمقرللبعثات الميدانية التابعة     طبيا لوجستيا

 للأمــم تابعــة أخــرى لمؤســسات وكــذلكوإدارة الــدعم الميــداني،   الــسياسية الــشؤون إدارةو
 الطبيـة  والمعـدات  والأدويـة  والعقـاقير  بالـدم  المتعلقـة  الإطاريـة  العقـود  تجديـد  وسـيكفل  .المتحدة
 عقـدين  فهـارس  في الطلبـات  نطـاق  توسـيع  وتم .أفضل بشكل الميدانية البعثات احتياجات تلبية

 مـن  أكـبر  مجموعة اءشر ليشمل والأدوية وللعقاقير المستهلكة الطبية واللوازم للمعدات إطاريين
 وشــعبة الميــداني الــدعم إدارة في الطــبي الــدعم قــسم أجــرى وقــد .والأدويــة الطبيــة الإمــدادات
 ونظّمـا  الميـدان  في مـشتركة  تقني تقييم زياراتالبشرية   الموارد إدارةمكتب   في الطبية الخدمات
 وشــعبة جــستياللو الــدعم شــعبةانتــهت و .الطبــيين المــوظفين لفائــدة مــشتركة تدريبيــة أنــشطة

 الخـدمات  رؤسـاء  مـع  القـاهرة  في مستـشفيات  تقيـيم  زيـارة مـؤخرا مـن إجـراء        الطبية الخدمات
 في المتحـدة  الأمـم  وبعثـة  دارفـور  في المتحـدة  والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة العملية في الطبية

ــسودان ــد ،ال ــلاث لتفقّ ــشفيات ث ــد تم مست ــا التعاق ــ بموجــب معه ــد اتطلب ــيم توري ــدى لتقي  م
 دارفـور  في المتحـدة  والأمـم  الأفريقـي  للاتحـاد  المختلطـة  العملية من مرضى لاستقبال استعدادها

 .وتشاد الوسطى أفريقيا جمهورية في المتحدة الأمم وبعثة السودان في المتحدة الأمم وبعثة
 

 التدريـب - جيم 
 في المحـرز  تقـدم ال عـن  العـام  الأمـين  تقرير عُرض ،٦٠/٢٦٦ العامة الجمعية بقرار عملا  - ٤٣

 .والـستين  الثالثـة  دورتهـا  خـلال  العامـة  الجمعيـة  لـى ع (A/63/680)م  الـسلا  حفـظ  على التدريب
 علـى  للتـدريب  المتطـور  الـدور  بـشأن  المعلومـات  حـديث لتمـن التقريـر الحـالي        الفرع هذا وأعد
 .السلام حفظ

 الــسياسات ةوترجمــ القــدرات تنميــة علــى المــساعدة الرئيــسية العناصــر مــن التــدريبف  - ٤٤
 مــع شــراكات إطــار في يــتم الــذي والتــدريب، .الميــدان في أفــضل أداء إلى والتوجيهــات العامــة
 الأمــم مــن شــأنه أن يــساعد  المؤســسات، مــن والــشركاء الأعــضاء الــدول مــن واســعة شــبكة
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 القـدرات  بنـاء  دعـم  تعزيـز  وعلـى  القدرات؛ مستوى على الحرجة الثغرات تدارك على المتحدة
 علـى  المتحـدة  الأمـم  يـساعد و الـشرطة؛  وعناصـر مـن    عـسكرية  بقـوات  المـساهمة  بلدانلل المقدَّم
 .بفعالية السلام حفظ ولايات تنفيذ وكفالة الأساسية الأداء معايير استيفاء

البــالغ عــددها  والإقليميــة الوطنيــة الــسلام حفــظ علــى التــدريب ومؤســسات ومراكــز  - ٤٥
 حفـظ  عمليـات  إدارة وتقوم .الجهود هذه ثيرتأ تضاعف هامة عوامل الشراكة شبكة في ١١٤
 الــسياسات لــشعبة التابعــة المتكامــل التــدريب دائــرة مــن بــدعم الميــداني، الــدعم وإدارة الــسلام
 ومـع  مراكز التدريب في مجال حفـظ الـسلام        مع كثب عن بالتعاون والتدريب، والتقييم العامة
 القـدرات  مـستوى  علـى  لثغـرات ا لـسد  وخارجهـا  المتحدة الأمم منظومة داخل آخرين شركاء
 ١٢٠ ٠٠٠ عـددهم  بالغال السلام حفظ مجال في الموظفين استعدادو تدريب تحسين طريق عن
 الأعـضاء  الـدول  مـع  وثيقـة  بـصورة  الإدارتـان  وتعمل .والمدنيين الشرطة وأفراد العسكريين من

ــ بنــاء وجهــود الثنــائي التــدريب بدرجــة أفــضل تناســب أن يمكــن ملائمــة آليــة لوضــع  دراتق
 هـذه  طريـق  وعـن  .الـسلام  حفظ على التدريب مجال في كبيرة احتياجات لديهم الذين المانحين
 قُـدِّمت  سـواء  الأمثـل،  النحـو  على التدريب موارد استخدام في الإدارتان تأمل المنسَّقَة، الجهود

 .المتحدة الأمم قدَّمتها أو ثنائية مبادرات إطار في

 الـدعم  إدارة و الـسلام  حفظ عمليات إدارة تعتزم أيضا، ةالمتحد الأمم منظومة وداخل  - ٤٦
 أثـره  لتحـسين  التـدريب  في المـشاركة  الفاعلة العناصر لجميع النسبية المزية من الاستفادة الميداني
ــتنفيــذ علــى  المــوارد إدارة مكتــب الــشركاء هــؤلاء ويــضم .الــسلام حفــظ مجــال في ات الولاي

ــشرية ــد الب ــم ومعه ــدريب المتحــدة الأم ــة البحــثو للت ــوظفي وكلي ــة م ــم منظوم  المتحــدة الأم
 .المعنية والوكالات والبرامج والصناديق والمكاتب الإدارات في والتعلم التدريب ووحدات

 تنفيــذ ٢٠٠٩ ســنة الميــداني الــدعم إدارة والــسلام حفــظ عمليــات إدارة وواصــلت  - ٤٧
 حفــظ لعمليــات امالعــ الأمــين وكيــل اعتمــدها الــتي الــسلام حفــظ علــى التــدريباســتراتيجية 

 في المحـرز  التقـدم  عـن  العـام  الأمـين  تقريـر  في لهـا  وصـف  يـرد  والتي ٢٠٠٨ مايو/أيار في السلام
 علـى  ٢٠٠٩ سـنة  المبذولـة  الجهـود  وركـزت  .)A/63/680انظـر    (الـسلام  حفـظ  على التدريب
 سياســة إصــدار منــها بوســائل الــشرطة مــن ووحــدات عــسكرية بقــوات المــساهمة البلــدان دعــم

 سـت  تنظـيم و ،للانتـشار  الـسابق  التـدريب  على الدعم تقديم بشأن موحدة تشغيلية اتوإجراء
ــارات وســبع للمــدربين مناســبات ــدريبي المجــال في اســتطلاع زي ــايير وأُصــدِرت .الت ــمحدَّ مع  ةثَ
 في العـــسكريين والخــبراء  الــشرطة  ضـــباط لفائــدة  والمتخــصص  الأساســـي للتــدريب  وجديــدة 
ــات ــار في وأُدمجــت البعث ــة دورة إط ــة تدريبي ــا لمرحل ــل م ــشار قب ــدنيين الانت ــها للم  شــعبة نظمت

 العمـل  ويتواصـل  . التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام         والتـدريب  والتقيـيم  العامة السياسات
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 الـشرطة  ووحـدات  العـسكرية  وللوحـدات  الأركـان  هيئـات  لـضباط  تدريبيـة  معايير وضع على
 تـسعى  الـتي  الأساسـية  التـشغيل  لمعـايير  وفقـا  الأداء تحسينزيادة   على ذلك وسيساعد .المشكَّلة
  .لوضعها الميداني الدعم وإدارة السلام حفظ عمليات إدارة

تعزيــز  ٢٠٠٩ ســنة التــدريب في بالأولويــة حظيــت الــتي الأخــرى المجــالات بــين ومــن  - ٤٨
 التـدريب  فـرص  مـن  المزيد وتوفير السنة في مرتين تنظَّم التي البعثات قادة كبار تدريب دورات
ــى ــصالات عل ــدنيين للمــوظفين والإدارة الات ــوم .الم ــان، وتق ــق عــن الإدارت ــادة طري ــه إع  توجي

 عنـد  القادة كبار يواجهها التي للتحديات بالتصدي القادة، لكبار المخصصة التدريبية الدورات
 ام ـبه يقـوم  اللـذين  والعمـل  التقيـيم  مـستوى  علـى  جيـدا  تكـاملا  تتطلب والتي البعثة ولاية تنفيذ

ــصر ــصر و و العــسكري انالعن ــشرطي والعن ــدنيال ــات الم ــاون .في البعث ــع وبالتع ــب م  إدارة مكت
 إدارة في المقـر  وظفيلم ـ الفـرص  مـن  المزيـد  لإتاحـة  التـدريب  مـوارد  استُخدِمت البشرية، الموارد

 الاتـــصالات علـــى التـــدريب مـــن للاســـتفادة الميـــداني الـــدعم وإدارة الـــسلام حفـــظ عمليـــات
 سيري ـلت البعثـات  مـدربي  لفائـدة  للمـدربين  تـدريب  حلقات نُظِّمت ،الوقت نفس فيو ،والإدارة

 البعثـات  قـادة  لكبـار  التدريبيـة  الـدورات  تقيـيم  وسـيجري  .الميـدان  في التـدريب  هـذا  تنفيذ بدء
 .العليا القيادة امجنوبر

 تنفيـذ  تحـسين  في مباشـر،  بـشكل  السلام، حفظ على التدريب إسهام مواصلة ولكفالة  - ٤٩
 ،)A/64/633انظـر   ( العالمي الصعيد على الدعم لتقديم الجديدةستراتيجية  الا رؤية وفي الولايات
 واسـتخدام  الإدارة مجـالي  في البعثات موظفي كبار تدريب لبرنامج شامل خارجي تقييم أُجري
 الرتـب  من الإداريين المديرين من نخبة عدادعموما لإ  البرنامجأهمية   على التقييم وبرهن .الموارد

 الرئيـسية  الـدعم  ومناصـب  الإداريـة  المناصـب  لـشغل  بهم الاستعانة يمكن الذين والعليا المتوسطة
 إدارة إطـار  إعـداد  عنـد بـصورة مـشتركة      التقيـيم  هـذا  نتـائج ب الانتفـاع  وتم .الميدانية البعثات في

 التوصـيات  مـع  وتمـشيا  .المتوخـاة  ةالعالمي الميداني الدعم استراتيجية   ضمن الجديد البشرية الموارد
 الـتعلم  وغايـات  أهـداف  مـع  اتـساقه  لكفالـة  لبرنـامج ل ؤسـسي الم طـابع ال تعزيز سيجري الأولية،
 أكثـر  الـسلام  حفـظ  مجـال  في عاملـة  قـوة  بتكـوين  المتعلقـة  تلـك  ذلـك  في بما المنظمة صعيد على

 .الحركة على قدرة وأكثر احترافا

 المنـهج  في فنيـة  اضـيع مو إدراجإلى أهميـة    الأوليـة  التوصـيات  أشارت ذلك، عن وفضلا  - ٥٠
 وتوســيع المــوارد واســتخدام الإدارة مجــالي في البعثــات مــوظفي كبــار تــدريب لبرنــامج التــدريبي
 في الفنيــة العناصــر رؤســاء ســيما ولا ،فنيــة مجــالاتليــشمل العــاملين في  المــستهدفة الفئــة نطــاق
 ،٢٠١٠ ســنة وفي .لــبرامجهم الميزانيــة وشــؤون الإداريــة الــشؤون تنظــيم عــن المــسؤولين الميــدان
  .الاعتبار في التوصيات هذه لأخذ البرنامج على التحسينات من المزيد إدخال سيتم
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ــدعم  - ٥١ ــة أولويــات ول ــد الأفــق عملي ــة الجدي  لحفظــة مــةالمقدَّ التوجيهــات لتحــسين الهادف
 زويـد لت تـدريب  معـايير  إعـداد  يجـري  ،)A/64/573 انظـر ( الرئيـسية  الحاسمـة  المهـام  بـشأن  السلام

 مـن  ، بمـا في ذلـك حمايتـهم       المدنيين لحماية اللازمة والمهارات بالمعارف أفضل، بشكل بعثات،ال
 أخـرى  متكاملـة  لمهـام  التخطـيط  في شركائها مع بفعالية وللتعاون ،التراعات في الجنسي العنف

ــظ مجــال في ــسلام حف ــال ال ــاش ومج ــوري الإنع ــد الف ــهاء بع ــتراع انت ــذ وفي ال ــذه تنفي ــام ه  المه
 عـن  والتـدريب  العامـة  الـسياسات  لوضـع  الهامـة  المبـادرات  هـذه  أثـر  تقييم وسيجري .هاوتقييم
 في ذلـك،  بعد ،بها لاستعانةل المستفادة، والدروس الممارسات أفضل وجمع نتائجها تقييم طريق
  .التدريب إدارة عملية

 في ادراتالمب ـ فئات جميع إدارة على قدراتها المتكامل التدريب دائرة تعزز ،تبعا لذلك و  - ٥٢
 ومـن  التـأثير  مـن  قـدر  أكـبر  علـى  للحـصول  عليها والإشراف السلام حفظ على التدريب مجال

 والمعـارف،  المعلومـات  إدارة أدوات تحـسين  يقتـضي هـذا   و .الكفاءة زيادة عن الناتجة المكاسب
ــدريب بــرامج أثــر وتقيــيم لرصــد ومتــسقة واضــحة أســاليب وتحديــد ــها الت  حيــث مــن وفعاليت

 لإقامـة التابعة لإدارة الدعم الميداني      الميدانيين الموظفين شعبة مع الوثيق التنسيق كوكذل كلفةتال
مـن جهـة     المـدنيين  للمـوظفين  المقـدَّم  الـتقني  والتـدريب  نـوع العمـل    حـسب  التـدريب  بـين  صلة

 الأمانـة  في حاليـا  تجـري  الـتي  الأخـرى  البـشرية  الموارد إدارة ومبادرات العاملة للقوة والتخطيط
  .، من جهة أخرىالعامة

  
  السلوك والانضباط  - دال  

استجابة لطلبات الجمعية العامـة، قـدم الأمـين العـام في تقريـر الاسـتعراض العـام لفتـرة                      - ٥٣
 الفريـق المعـني   معلومات مفصلة عن التعاون والتنسيق بين       ) A/62/727 (٢٠٠٨/٢٠٠٩الميزانية  

والأفرقـة المعنيـة بالـسلوك والانـضباط في         بسلوك المـوظفين والانـضباط في إدارة الـدعم الميـداني            
. الميــدان، ومكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة، وكيانــات أخــرى تابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة 

المقــدم إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا كملت هــذه المعلومــات في التقريــر الاستعراضــي اســتُ وقــد
اســتراتيجية الأمــم المتحــدة الــشاملة ، بمــا في ذلــك المعلومــات عــن )A/63/696 (الثالثــة والــستين

ــهاك الجنــسيين مــن جانــب مــوظفي الأمــم المتحــدة       لمــساعدة ودعــم ضــحايا الاســتغلال والانت
ــة العامــة   (والأفــراد المــرتبطين بهــا  وإضــافة إلى ذلــك، أصــدر  . )، المرفــق٦٢/٢١٤قــرار الجمعي

، تقريـرا شـاملا   ٦١/٢٧٦الأمين العام أيضا، استجابة لطلب الجمعيـة العامـة الـوارد في قرارهـا         
  .)A/62/758(عن مسألة السلوك والانضباط، يشمل تبريرا كاملا لجميع الوظائف 

 في  بــسلوك المــوظفين والانــضباطالفريــق المعــنيوفيمــا يتعلــق بالتعــاون والتواصــل بــين    - ٥٤
ــداني، و  ــدعم المي ــسلوك والانــضباط  إدارة ال ــة بال ــة المعني ــات،الأفرق   وشــعبة التحقيقــات  في البعث
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الـواردة في   المبـادئ   مـة هـي تلـك       التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، لا تـزال المبـادئ المنظِّ          
ــة    ــة العامــة معنون ــة أصــدرتها الأمان إدارة /تعــاون إدارة عمليــات حفــظ الــسلام ”مــذكرة داخلي

ــة     ــة الثاني ــة الأولى والفئ ــداني في مجــال التحقيقــات المتــصلة بالفئ ــدعم المي ــشرين ٨ مؤرخــة “ال  ت
 أدى عـدد    )٦٨ الفقـرة    ،A/63/696(من قبـل    ومع ذلك، فمثلما أفيد به      . ٢٠٠٥نوفمبر  /الثاني

 إلى تغـيرات وممارسـات      ٢٠٠٩  و ٢٠٠٧من التطورات التي حـدثت خـلال الفتـرة بـين سـنتي              
ق الأحكام الـواردة في مـذكرة التفـاهم النموذجيـة المنقحـة بـين البلـدان المـساهمة                   وتطبَّ. إجرائية

ولا يزال مـن الـسابق لأوانـه تحديـد الاتجاهـات            . م المتحدة تطبيقا متزايدا ومنتظما    بقوات والأم 
التي تميز ردود الدول الأعضاء، بيد أن القـرائن الموجـودة حـتى الآن تـشير إلى اسـتعداد البلـدان                     

. المساهمة بقوات للمشاركة الكاملـة في التحقيقـات في ادعـاءات حـدوث سـوء سـلوك جـسيم                  
كتب خدمات الرقابة الداخليـة والتوزيـع        التابعة لم  ية الداخلية لشعبة التحقيقات   ولا يبدو أن البن   

فقــط في بعثــات مختــارة مــن بعثــات حفــظ الــسلام وفي مراكــز (الجغــرافي للمحققــين في الميــدان 
علـى الاسـتجابة لأخطـر الادعـاءات،         قد أثرا تأثيرا كبيرا على قدرة شـعبة التحقيقـات         ) إقليمية

ــداء  ــيما الاعت ــسيولا س ــزال   .  الجن ــك، لا ت ــع ذل ــاكوم ــدة    هن ــق بطــول م ــا يتعل  تحــديات فيم
  .التحقيق عملية
ــاون بــين شــعبة التحقيقــات     - ٥٥ ــزال التفاعــل والتع ــة لمولا ي ــة   التابع كتــب خــدمات الرقاب

اء  وثيقـا وبن ـّ    التـابع لإدارة الـدعم الميـداني        بـسلوك المـوظفين والانـضباط      والفريق المعـني  الداخلية  
تعامل مع الادعاءات الخطـيرة مـن خـلال زيـادة تبـادل المعلومـات في وقـت بـاكر                    فيما يتعلق بال  

بـشكل    التابعة لشعبة التحقيقـات    “تلقي القضايا ”وفي هذا الصدد، ساعدت لجنة      . من العملية 
كــبير علــى التعجيــل بإحالــة القــضايا المطروحــة للتحقيــق مــن جديــد علــى البعثــات المعنيــة            

وقـد أصـبح هـذا الأمـر يحظـى      . ة بـشأنها علـى ذلـك المـستوى    يتسنى اتخـاذ إجـراءات فوري ـ    لكي
 مــع البلــدان المــساهمة  التفــاهماتبأهميــة متزايــدة نظــرا إلى التحــديات الــتي تواجــه تنفيــذ مــذكر

ن ون الوطني ـ و المحقق ـ الـتي يجريهـا    من حفظـة الـسلام       ي وتعقد عملية التحقيق في سلوك أ      بقوات
وإضـافة إلى  . بالتعـاون معهـم أو تحـت سـلطتهم     جـرى   تُنهم البلـد المـساهم بقـوات أو         الذين يعيّ 

ذلك، بدأ مكتب إدارة الموارد البـشرية، بـدعم مـن مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، برنامجـا                     
 ولا سـيما بـشأن ادعـاءات التحـرش          ST/SGB/2008/5  الأمـين العـام    تدريبيا بـشأن تنفيـذ نـشرة      

 والفريـق خـدمات الرقابـة الداخليـة       ب   التابعـة لمكت ـ   وبالمثل ستواصل شعبة التحقيقـات    . الجنسي
 التعـاون بخـصوص مبـادرة مماثلـة          التابع لإدارة الدعم الميـداني      بسلوك الموظفين والانضباط   المعني

  .الاستغلال والاعتداء الجنسيينب ذي الصلةتتعلق بالتحقيق 
خـلال  دارة الـدعم الميـداني       التـابع لإ    بـسلوك المـوظفين والانـضباط      الفريـق المعـني   واتخذ    - ٥٦

 مبـــادرة رئيــسية تتعلـــق بــدعم أنـــشطة التــدريب في المرحلـــة الـــسابقة    ٢٠١٠-٢٠٠٩الفتــرة  
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 ومرحلــة التوجيــه لجميــع فئــات مــوظفي البعثــات، في إطــار التــدابير الوقائيــة الحاسمــة    لانتــشارل
ربـت مـع ممارسـين في الميـدان         عـدت مـواد تدريبيـة جديـدة وجُ        وقـد أُ  . للتصدي لـسوء الـسلوك    

 بـسلوك المـوظفين والانـضباط اسـتخدام مـواد التـدريب             الفريق المعـني  بدأ  و .٢٠٠٩خلال عام   
 قبل الانتشار واختبارها في المراكـز الإقليميـة للتـدريب علـى حفـظ الـسلام            الجديد لما الأساسي  

ــا؛ وعُ  ــسلوك    الموجــودة في غواتيمــالا وغان ــدة بــشأن ال رضــت مــواد التــدريب التــوجيهي الجدي
المركـز المتكامـل لتـدريب      مـوظفي    المعني بالـسلوك والانـضباط و       الفريق أعضاءوالانضباط على   

وقــد أبــرزت هــذه الأنــشطة المختلفــة الحاجــة إلى وضــع اســتراتيجيات   . البعثــات في برينــديزي
ــادرات في       ــيم الاحتياجــات وإلى دمــج تلــك المب ــاء علــى تقي ــداني بن للتــدريب علــى الــصعيد المي

ــا إ    ــتي تتبعهــ ــدريب الــ ــات التــ ــتراتيجيات وسياســ ــسلام اســ ــظ الــ ــات حفــ إدارة  ودارة عمليــ
  .الميداني الدعم
، أطلقـت إدارة الـدعم الميـداني موقعـا شـبكيا جديـدا              ٢٠٠٩نوفمبر  /وفي تشرين الثاني    - ٥٧

بشأن مسائل الـسلوك والانـضباط لتنفيـذ برنـامج فعـال في مجـال التوعيـة لـشرح سياسـة الأمـم                        
، وإعلام الجمهـور بنتـائج القـضايا الـتي          المتحدة في مجال مكافحة الاستغلال والاعتداء الجنسيين      

تمس أفراد حفظ السلام، بما فيها القضايا التي يتبين في نهاية المطاف أن الادعاءات الواردة فيهـا                 
 أحـد أقـسام   ويقـدم   ). ٥٣الفقـرة   ،  ٦٢/١١١قـرار الجمعيـة العامـة        (لا تستند إلى أدلـة قانونيـة      

 فيمــا يتعلــق بجميــع فئــات المــوظفين،   عــن ادعــاءات ســوء الــسلوك إحــصاءاتالموقــع الــشبكي 
 .٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٧ذلك الاستغلال والاعتداء الجنسيان، في الفترة من  في بما

وعقب اعتماد اسـتراتيجية الأمـم المتحـدة الـشاملة لمـساعدة ودعـم ضـحايا الاسـتغلال                 - ٥٨
 إدارة والانتــهاك الجنــسيين مــن جانــب مــوظفي الأمــم المتحــدة والأفــراد المــرتبطين بهــا، قامــت   

ــتغلال           ــن الاس ــة م ــة بالحماي ــل المعني ــة العم ــشاركا في فرق ــسا م ــا رئي ــداني، باعتباره ــدعم المي ال
والاعتداء الجنسيين المشتركة بين الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية والعاملـة تحـت رعايـة               

 شـركائها مـن   اللجنة التنفيذية للشؤون الإنسانية واللجنة التنفيذية للسلام والأمن، بالتعاون مع      
ــم المتحــدة    ــة الأم ــذ الاســتراتيجية    منظوم ــادة تنفي ــى قي ــة عل ــواد . والمنظمــات غــير الحكومي والم

التوجيهيــة بــشأن مــساعدة ضــحايا الاســتغلال والاعتــداء الجنــسيين الــتي أعــدها مكتــب تنــسيق 
ــة في نيــسان   الــشؤون الإنــسانية وُ  أبريــل/زعــت في صــيغتها النهائيــة علــى جميــع الأفرقــة القطري

في جلـسة عامــة  ) A/64/176(واسـتُعرض تقريـر الأمــين العـام عـن تنفيــذ الاسـتراتيجية      . ٢٠٠٩
ويقــدم التقريــر معلومــات عــن . ٢٠٠٩نــوفمبر / تــشرين الثــاني١٦للجمعيــة العامــة عقــدت في 

النهج المتبع لتنفيذ الاستراتيجية، ويناقش الأنشطة الجارية علـى الـصعيد القطـري وعلـى صـعيد                 
 التحديات والدروس المستفادة، ويوصـي بـسبل المـضي قـدما لتحقيـق أهـداف                يز، ويم المنظمات

 إنشاء الـشبكات داخـل البلـد ووضـع آليـات إبـلاغ مناسـبة          اعتبرو. الاستراتيجية بشكل كامل  
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ــاملين الحــاسمين   ــالع ــذ ل ــاح التنفي ــسلوك      . ضمان نج ــة بال ــة المعني ــبر الأفرق ــصدد، تعت ــذا ال وفي ه
 .كة رئيسية في الاضطلاع بهذه المهمةوالانضباط في الميدان جهات شري

  
  ٢٠١١ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١الموارد المقترحة للفترة من   - رابعا  

يقدر حاليا مجمـوع الاحتياجـات المقترحـة مـن المـوارد لعمليـات حفـظ الـسلام للفتـرة                      - ٥٩
ل قاعدة الأمـم المتحـدة      ، بما يشم  ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليه  / تموز ١المالية من   

 بلايــين دولار، مقارنــة بمجمــوع الميزانيــة المعتمــدة  ٨,٤للوجــستيات وحــساب الــدعم، بنحــو  
ــالغ  ــرة مــن  ٧,٩الب ــه / تمــوز١ بلايــين دولار للفت ــران٣٠ إلى ٢٠٠٩يولي ــه / حزي ، ٢٠١٠يوني

 العمليـة المختلطـة    في المائة، تُعزى في المقام الأول إلى زيادة النـشر في ٧,٤يمثل زيادة نسبتها    مما
ــة       ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ ــور وبعثـ ــدة في دارفـ ــم المتحـ ــي والأمـ ــاد الأفريقـ للاتحـ

  .الديمقراطية الكونغو
ــرتين     - ٦٠ ــة، في الفقـ ــة العامـ ــدت الجمعيـ ــزء  ١٠  و٩وأكـ ــن الجـ ــث مـ ــا  الثالـ ــن قرارهـ  مـ
 مـن تحـسينات في      ، أن عروض الميزانية ينبغي أن تـبين قـدر الإمكـان مـا يـراد تحقيقـه                 ٥٩/٢٩٦

ــصدد    ــة في هــذا ال ــاءة، وأن توضــح الاســتراتيجيات المقبل ــالا . الإدارة ومكاســب في الكف وامتث
، مفهــوم ٢٠٠٦/٢٠٠٧لـذلك القـرار، عـرض الأمـين العـام في الميزانيـة المقترحـة للفتـرة الماليـة          

ن زيــادة ووفقــا لهــذا المفهــوم، تــشير المكاســب الناتجــة عــ. المكاســب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة
الكفاءة إلى الحالات التي تُستخدم فيها مدخلات أقل، أو المـدخلات نفـسها بتكلفـة أقـل، مـن                   

مـع افتـراض عـدم    (أجل الحصول علـى نفـس مـستوى النـواتج المحققـة في الفتـرة الماليـة الـسابقة            
 .)١()الجودة تغير

قرارهـــا  مـــن الجـــزء الثـــاني مـــن ٤وأكـــدت الجمعيـــة العامـــة مـــن جديـــد، في الفقـــرة    - ٦١
، أن مشاريع الميزانيات ينبغي أن تبين التحسينات في الإدارة والمكاسـب الناتجـة عـن                ٦١/٢٧٦

ددت بوجـه  وح ـُ.  تحقيقها وأن تقدم الاسـتراتيجيات المقبلـة في هـذا الـصدد          المرادزيادة الكفاءة   
رهــا ، باعتبا٢٠١٠/٢٠١١عــام المكاســب الناتجــة عــن الكفــاءة، في الميزانيــات المقترحــة للفتــرة 

وتـرد  . تكمن أساسا في عنصر الدعم الذي يضم الـدعم اللوجـستي والإداري والأمـني للبعثـات           
 أدناه، مع وصف تفصيلي للمكاسب الناتجة عـن زيـادة الكفـاءة الـواردة في        ٥أمثلة في الجدول    

  . لكل بعثة٢٠١٠/٢٠١١الميزانيات المقترحة للفترة تقارير الأمين العام المتضمنة 
  

_________________ 
عوضا عن ذلك، يمكـن أن تـشير المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة إلى الحـالات الـتي تتحقـق فيهـا نـواتج                               )١(  

  .تفوق الفترة المالية السابقة باستخدام مستوى المدخلات نفسه
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  ٥الجدول 
  ٢٠١٠/٢٠١١ثلة على المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة تضمنتها تقارير الميزانية للفترة أم
    )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية مـن . بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  فئة النفقات  الوفورات المتوقعة  البعثة

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة
  الوسطى وتشادأفريقيا 

ــدة المــدى في منطقــة  ٢,٠ اســتخدام طــائرة تابعــة للأمــم المتحــدة بعي
طـائراتبنقلـهم   يجـري   الجنـود الـذين كـان       لمناوبة  شرق أفريقيا   

تجارية مستأجرة؛ وتنـسيق عمليـة تـشغيل المولـدات الكهربائيـة،
بحـسبمما ينطوي على تركيـب مولـدات ذات أحجـام ملائمـة             

 ومـن ثم خفـض الاحتياجـات مـنلطلب في كـل موقـع،     مقدار ا 
 أكثر فعالية مـنnetbookالوقود؛ واستعمال حواسيب من نوع      

  حيث التكلفة
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للاســـتفتاء في

  الصحراء الغربية
اســـتخدام المولـــداتمـــع الـــربط بالـــشبكة الكهربائيـــة الوطنيـــة   ٠,٢

ــة  ــؤدي إلى انخفـــاض لأغـــراض احتياطيـ ــا يـ ــمفحـــسب ممـ  حجـ
د؛ والحد من استخدام الهـاتف النقـال بتخصيـصهاستهلاك الوقو 

الطـــوارئ أو المـــسافرينظـــروف فقـــط للمـــوظفين العـــاملين في 
الخـواديملـربط  مسافات طويلة؛ وتنفيذ مشروع فرضنة الخواديم       

في البعثـــة مـــع قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة للوجـــستيات ولتحـــسين
وقاعـدة البيانـات بـين البعثـة       ازدواج  تفـادي   مـع   موثوقية الـنظم    
  اللوجستيات

بعثـــــة منظمـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في
  جمهورية الكونغو الديمقراطية

لاسـتخدامهاالأجنحـة  إعادة تـشكيل أسـطول الطـائرات الثابتـة          ١٢,٦
 جـراءL-100التخلي عن طـائرة مـن نـوع         و؛  على النحو الأمثل  

  زيادة الاعتماد على النقل البري والنهري
العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي

  الأمم المتحدة في دارفورو
المتـصلةالمـستوى   الاحتياجات مـن التكـاليف المـضمونة        انخفاض    ٣,٣

بطائرتين مشتركتين مـع بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان وبعثـة
ــذ ــشاد؛ وتنفي ــا الوســطى وت ــة أفريقي ــم المتحــدة في جمهوري الأم
استراتيجيات إدارة المياه المستعملة بما في ذلك إعادة تدوير ميـاه      
المجــارير المعالجــة واســتخدامها لأغــراض غــير الــشرب مــن قبيــل

  شطف المراحيض وتنظيف الأرضية وإطفاء الحرائق
ــصالات  ٠,٢ الاشتباكفض قوة الأمم المتحدة لمراقبة  ــا الاتـــ ــة بتكنولوجيـــ ــات المتعلقـــ ــاض الاحتياجـــ انخفـــ

المركزيــة في تــوفير قطــع الغيــارتطبيــق مبــدأ والمعلومــات نتيجــة 
رق الأوسط باعتبار ذلك جزءا من المبادرة الإقليميةلبعثات الش 

لإدارة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات لتقـــديم الخـــدمات
  بمزيد من الكفاءة والتنسيق

ــصالات  ٠,١ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص ــا الاتـــ ــة بتكنولوجيـــ ــات المتعلقـــ ــاض الاحتياجـــ انخفـــ
في تــوفير قطــع الغيــارالمركزيــة تطبيــق مبــدأ والمعلومــات نتيجــة 

لبعثات الشرق الأوسط باعتبار ذلك جزءا من المبادرة الإقليمية
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  فئة النفقات  الوفورات المتوقعة  البعثة

لإدارة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات لتقـــديم الخـــدمات
  بمزيد من الكفاءة والتنسيق

ــصالات  ١,٢  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان ــا الاتـــ ــة بتكنولوجيـــ ــات المتعلقـــ ــاض الاحتياجـــ انخفـــ
المركزيــة في تــوفير قطــع الغيــارتطبيــق مبــدأ  نتيجــة والمعلومــات

لبعثات الشرق الأوسط باعتبار ذلك جزءا من المبادرة الإقليمية
لإدارة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات لتقـــديم الخـــدمات

  بمزيد من الكفاءة والتنسيق
 في خـــدمات الأمـــن فيمواصـــلة الاســـتعانة بالمتعاقـــدين المحلـــيين  ٢,٥  بعثة الأمم المتحدة في السودان

  مختلف أنحاء منطقة البعثة
فرضــنة الخــواديم للإقــلال مــن اســتهلاك الطاقــة وكميــة معــدات  ١,٦  ديفوار عملية الأمم المتحدة في كوت

اسـتعمالالخواديم وتكاليف الصيانة والإصلاح وقطـع الغيـار؛ و        
الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة خدمات البريـد

ــروني  ــؤدي إلى خفــض الاحتياجــات مــن الخــدماتالإلكت ممــا ي
ــة؛  ــبرالبريديـ ــصوتية عـ ــات الـ ــول ربـــط المحادثـ ــذ بروتوكـ وتنفيـ

أوزبيـه، وديفـو، وبونـا، وسـان(الإنترنت في أربعة مواقـع نائيـة        
للاستغناء عن الاتصالات الهاتفية والإقلال مـن تكـاليف) بيدرو

لمعـداتا و واسـتخدام المرافـق   الصيانة والإصـلاح وقطـع الغيـار؛        
ــة ــوص المختبريــ ــراء الفحــ ــة لإجــ ــة الداخليــ ــدرات الطبيــ والقــ
ــذلك مــن الاحتياجــات ــسيني، والحــد ب ــشعاع ال والفحــوص بال
المرتبطــة بالاســتعانة بالمستــشفيات المحليــة في تــوفير الخــدمات؛
ــات وصــيانتها، ــة لإصــلاح المركب ــدرات الداخلي واســتخدام الق

عان فيهــاومــن ثم خفــض الاحتياجــات مــن الخــدمات الــتي يــست 
فيمهندســي عمليــة كــوت ديفــوار مــشاركة وبالمــصادر المحليــة؛ 

، في المـــشاريع الـــتي تنفـــذ بـــشكلالهندســـيةاســـتخدام الأدوات 
ــشترك ــسكريين مــ ــع المهندســــين العــ ــن مــ ــذلك مــ ــد بــ ، والحــ

  الأدوات نفسهاباقتناء الاحتياجات المتعلقة 
    ٢٨,٣  المجموع  
    

 مــن الجــزء الثــاني مــن قرارهــا  ٢ العــام، في الفقــرة وطلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين   - ٦٢
، أن يدرج، عند تقديم مقترحات الميزانية المقبلة وتقارير الأداء، معلومـات عـن أهـم                ٦١/٢٧٦
.  المتصلة بميزانية البعثات وتنفيذها، بما فيها تلك المتصلة بالتكـاليف التـشغيلية            يةقرارات الإدار ال

في تقـارير الميزانيـة     “ افتراضـات التخطـيط   ”جديـد بعنـوان     واستجابة لهذا الطلـب، أُدرج بـاب        
، وهو يبين المبادرات الـتي تتخـذها البعثـات وتـؤثر         ٢٠٠٨/٢٠٠٩الخاصة بكل البعثات للفترة     
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 أدنـاه أمثلـة     ٦وترد في الجـدول     . في استخدام الموارد، وقرارات البعثات بشأن استخدام الموارد       
  .٢٠١٠/٢٠١١رة المالية على المبادرات المقرر تنفيذها في الفت

  
  ٦الجدول 

    ٢٠١٠/٢٠١١أمثلة على المبادرات المقرر تنفيذها في الفترة     
  المبادرات  العنصر

ــة ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
  أفريقيا الوسطى وتشاد

مركزي فيما يتعلق بـدعم البعثـة لتخويـل المكاتـب الإقليميـة ودون الإقليميـة اتباع نهج لا  
الفجـوةبسبب  تأخر  أي  لاحيات لأداء مهامها اليومية بنجاح وكفاءة دون        مزيدا من الص  

  في الاتصالات وبعد المسافة
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للاســـتفتاء في

  الصحراء الغربية
 مــن العنفــات الريحيــةةدالانتقــال مــن اســتخدام الوقــود الأحفــوري إلى الكهربــاء المولَّ ــ     

المطـاف إلى خفـض تكـاليف تلـك الخـدماتوالألواح الشمسية بهـدف الوصـول في نهايـة          
  وحماية البيئة في الوقت ذاته

ــدة في ــم المتحــ ــة الأمــ ــة منظمــ بعثــ
  جمهورية الكونغو الديمقراطية

استخدام تكنولوجيات أنظف وموارد طبيعية بتنفيذ مشاريع الطاقة الشمسية وتجميع مياه
ــسكاب النفطــي؛ وإجــراء      ــات التنظيــف في حــالات الان ــةالأمطــار؛ وعملي دراســات بيئي

  أساسية؛ وتنفيذ برنامج فرز النفايات
العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي

  والأمم المتحدة في دارفور
تنفيذ مبادرات جديدة بشأن المياه وحماية البيئة للحـد مـن الأثـر البيئـي النـاجم عـن البعثـة

  وهي تتوسع لتبلغ قوتها الكاملة، باستمرار برامج البناء
المــشاركة في المبــادرة الإقليميــة بــشأن تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، ممــا يــؤدي إلى  المتحدة لمراقبة فض الاشتباكقوة الأمم 

   في المائة٥ في المائة إلى ٧,٥خفض مخزونات قطع الغيار من 
ــسلام ــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ ال ق

  في قبرص
مــات والاتــصالات، ممــا يــؤدي إلىالمــشاركة في المبــادرة الإقليميــة بــشأن تكنولوجيــا المعلو

   في المائة٥ في المائة إلى ٧,٥خفض مخزونات قطع الغيار من 
ترشيد الهيكل التنظيمي للقوة والمشاركة في المبادرة الإقليمية بشأن تكنولوجيـا المعلومـات  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  في المائة٥ في المائة إلى ٧,٥ والاتصالات، مما يؤدي إلى خفض مخزونات قطع الغيار من
   والباليةصيانة أو استبدال المعدات القديمة  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

تجهيـز طلبـاتهمتنفيذ نظام إلكتروني لتحركات الأفـراد سـيؤدي إلى زيـادة سـرعة وكفـاءة                بعثة الأمم المتحدة في السودان
ضـبط إدارة المطالبـات الماليـة الـتيوتحـسين   لحجـز تـذاكر الـسفر،       أكثـر دقـة     ووضع نظـام    

  يقدمها الموظفون
    

ــبين الجــدول    - ٦٣ ــرة   ٧وي ــاه الاحتياجــات المقترحــة للفت  حــسب كــل  ٢٠١٠/٢٠١١ أدن
  .عنصر من عناصر حفظ السلام
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  ٧الجدول 
  ٢٠١٠/٢٠١١الاحتياجات المقترحة للفترة     

    )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى /تموز ١تمتد سنة الميزانية مـن . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفرق          

  عنصر حفظ السلام
المخصـــــــــــــــــصات 

)٢٠٠٩‐٢٠٠٨(  
ــات  النفقـــــــــــــــــــــ

)٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 
المخصــــــــــــــــــــصات 

)٢٠١٠‐٢٠٠٩(  
ــة   ــة المقترحـ الميزانيـ

 النسبة المئوية  المبلغ )٢٠١٠/٢٠١١(

ــم المتحــدة ــة الأم بعث
في جمهوريــة أفريقيــا

)١٨ ٠٥٨,٦( ٦٩٤,٥ ٦٧٢ ٧٥٣,١ ٦٩٠ ٠٧٣,٠ ٤٢٤ ٧٩٥,٥ ٤٤٠  )أ(الوسطى وتشاد  )٢,٦(  

ــم المتحــدة ــة الأم بعث
ــتفتاء في للاســـــــــــــــ

 ٨,٨ ٧٢٦,٣ ٤ ٢٥٣,٩ ٥٨ ٥٢٧,٦ ٤٥٥٣ ٠٦٠,٨ ٦٠٠,٨ ٤٥  الصحراء الغربية

ــم المتحــدة ــة الأم بعث
لتحقيــــق الاســــتقرار

 ١٤,٤ ٢٤٨,٨ ٨٨ ٠٠٠,٠ ٧٠٠ ٧٥١,٢ ٦١١ ٤٠١,٧ ٥٧٤ ٩١٦,٥ ٥٧٤  )ب(في هايتي

م بعثـــة منظمـــة الأم ـــ
المتحــدة في جمهوريــة
 ٦,٩ ٥٠٩,٨ ٩٣ ٠٩٤,٤ ٤٤٠ ١ ٥٨٤,٦ ٣٤٦ ١ ٣٤١,٨ ١٦٣ ١ ٦٧٦,٤ ١٨٧ ١  الكونغو الديمقراطية

العمليـــــة المختلطـــــة
ــي ــاد الأفريقـــ للاتحـــ
والأمـــم المتحـــدة في

١ ٨٩٩ ٣٦٧,٢ ٩٤٢,٢ ٥٩٨ ١ ٢٧٩,٢ ٤٩١ ١ ٧١٠,٠ ٤٩٩ ١  دارفور  ٣٠٠ ٤٢٥,٠  ١٨,٨ 
قـــوة الأمـــم المتحـــدة

 ٦,٤ ٨٩١,٤ ٢ ٩٢١,١ ٤٧ ٠٢٩,٧ ٤٥ ٧١١,٨ ٤٥ ٧٢٦,٠ ٤٥  لاشتباكلمراقبة فض ا

قـــوة الأمـــم المتحـــدة
ــسلام في لحفـــــظ الـــ

 ٤,٨ ٦٢٧,٣ ٢ ٠٤٠,٠ ٥٧ ٤١٢,٧ ٥٤ ٧٢٨,٠ ٥٤ ٨٥١,١ ٥٤  قبرص

قـــوة الأمـــم المتحـــدة
٥٦٤ ٥٣٦,٩ ٧٩٩,٢ ٥٨٩ ٥٣٦,٢ ٥٧٥ ٧٥٥,٦ ٦٥٠  المؤقتة في لبنان  )٢٥ ٢٦٢,٣(  )٤,٣(  

ــم المتحــدة ــة الأم بعث
٣١ ٠٠٥,٠ ٠١٦,٤ ٣٧  )د(في إثيوبيا وإريتريا  - - - - 

ــم المتحــدة ــة الأم بعث
لــــلإدارة المؤقتــــة في

٤٨ ٣٥٧,٩ ٨٠٩,٠ ٤٦ ٥٢٣,٣ ١٦٨ ٠١٢,٠ ١٩٨  كوسوفو  ١ ٥٤٨,٩  ٣,٣ 

ــم المتحــدة ــة الأم بعث
٥٣٦ ٠٤٩,٦ ٩٧٨,٧ ٥٦٠ ٤٦٨,٩ ٥٩٣ ٧٠٨,٠ ٦٠٣  في ليبريا  )٢٤ ٩٢٩,١(  )٤,٤(  

ــم المتحــدة ــة الأم بعث
 ٢,٠ ٩٥٩,٥ ١٨ ٣٠٩,٧ ٩٧٧ ٣٥٠,٢ ٩٥٨ ٤٨٨,١ ٨٦٠ ٨٩٣,٧ ٨٧٦  لسودانفي ا
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  الفرق          

  عنصر حفظ السلام
المخصـــــــــــــــــصات 

)٢٠٠٩‐٢٠٠٨(  
ــات  النفقـــــــــــــــــــــ

)٢٠٠٩‐٢٠٠٨( 
المخصــــــــــــــــــــصات 

)٢٠١٠‐٢٠٠٩(  
ــة   ــة المقترحـ الميزانيـ

 النسبة المئوية  المبلغ )٢٠١٠/٢٠١١(

ــدة ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
ــور   ــة في تيمـ  -المتكاملـ

٢٠٨ ٨٣٨,٤ ٩٣٩,٤ ٢٠٥ ٨١٤,٥ ١٧٢ ٨٤٢,٠ ١٧٢  ليشتي  ٢ ٨٩٩,٠  ١,٤ 
عملية الأمم المتحـدة

٤٩٢ ٥٣٥,٧ ٧٧٤,١ ٤٩١ ٣٧٣,٣ ٤٧٥ ٤٠٢,٦ ٤٧٥  في كوت ديفوار  ٠,٢ ٧٦١,٦ 

ــراقبي  ــة مـ ــم بعثـ  الأمـ
ــدة في المتحـــــــــــــــــــ

)١٠ ٩٤٦,٠( - ٩٤٦,٠ ١٠ ٩٨٢,٢ ٣٣ ٤٨٤,٢ ٣٤  )د(جورجيا  ١٠٠ 
دعـــم بعثـــة الاتحـــاد
الأفريقـــــــــــــــــــي في

)٨ ٢٥٢,٩( ٣٢٧,١ ٢٠٥ ٥٨٠,٠ ٧٢٢١٣ ٠٤٢,٨ ٦٤١,٩ ٧٥  الصومال  )٣,٩(  

المجمــوع الفرعــي،  
٦ ٧٨١ ٨٣٠,٦ ٠٣٢,٧ ٩٧٤ ٦  البعثات  ٧ ٩٠٨ ٣٢٦,٤ ١٧٧,٧ ٤٧٩ ٧  ٤٢٩ ١٤٨,٧  ٥,٧ 

دة الأمم المتحـدة    قاع
 ٢٧,٢ ٧٤٧,٧ ١٥ ٧٠١,٨ ٧٣ ٩٥٤,١ ٥٧ ٣٣٦,٧ ٤٤ ٧٦٩,٠ ٤٥  )أ(للوجستيات

 ١٧,٨ ٣١٢,٤ ٥٧ ٨٥٩,٨ ٣٧٩ ٥٤٧,٤ ٣٢٢ ٩٦٣,٦ ٢٧١ ٤٠١,٩ ٢٨٢  )ج()أ(حساب الدعم

المجمــوع الفرعــي،  
٧ ٠٩٨ ١٣٠,٩ ٢٠٣,٦ ٣٠٢ ٧  الموارد  ٨ ٣٦١ ٨٨٨,٠ ٦٧٩,٢ ٨٥٩ ٧  ٥٠٢ ٢٠٨,٨  ٦,٤ 

ة التبرعــــــــات العينيــــــــ
٩ ٨٥٣٩,٩ ٧٧٧٩,٥ ٧٩٩,٨   )المدرجة في الميزانية(  ٨ ٧٩١,٤  )٧٤٨,٥(  )٧,٨(  

٧ ١٠٦ ٩١٠,٤ ٠٠٣,٤ ٣١٠ ٧  مجموع الموارد    ٨ ٣٧٠ ٦٧٩,٤ ٢١٩,١ ٨٦٩ ٧  ٥٠١ ٤٦٠,٣  ٦,٤ 
  

  .٢٠١٠/٢٠١١ لحين الانتهاء من إعداد الميزانيات المقترحة للفترة ٢٠١٠/٢٠١١تعكس التقديرات الأولية للفترة   )أ(  
تعكس المقدار المتوقع للميزانيـة، لأغـراض العلـم فقـط، ريثمـا تحـدد احتياجـات بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار                             )ب(  

  .٢٠١٠يناير / كانون الثاني١٢هايتي عقب زلزال  في
ــرة      )ج(   ــدعم للفت ــشمل الاعتمــادات المخصــصة لحــساب ال ــوا  ٢٠٠٩/٢٠١٠ت ــوارد المعتمــدة لاحتياجــات تخطــيط الم رد  الم

ــا يبلـــغ  في ، عمـــلا بقـــرار الجمعيـــة ٢٠٠٩ديـــسمبر /دولار، اعتبـــارا مـــن كـــانون الأول ٢٨ ٥١٦ ٥٠٠المؤســـسة بمـ
  .٦٤/٢٤٣ العامة

ولم تُـمدد ولاية بعثة مراقبي الأمم      . ٢٠٠٨يوليه  / تموز ٣١أُنهيت ولاية بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا اعتبارا من             )د(  
  .٢٠٠٩يونيه / حزيران١٥ما بعد المتحدة في جورجيا إلى 

    
ــبين الجــدول    - ٦٤ ــى        ٨وي ــرأ عل ــتي تط ــييرات ال ــؤثر في التغ ــتي ت ــسية ال ــل الرئي ــاه العوام  أدن

  .٢٠٠٩/٢٠١٠، مقارنةً بالفترة ٢٠١٠/٢٠١١الاحتياجات من الموارد خلال الفترة 
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  ٨الجدول 
    العوامل الرئيسية لتباين الاحتياجات من الموارد

  عوامل التباين الرئيسية  عنصر حفظ السلام

بعثة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة        
  أفريقيا الوسطى وتشاد

  :ناتج عن) في المائة ٢,٦(مليون دولار  ١٨,١انخفاض قدره 
انخفــاض الاحتياجــات المتعلقــة بــالأفراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة بــسبب عــدم تــوفير رســوم   )أ(

   تكاليف عمليات تناوب الجنود؛ الشحن لنشر المعدات المملوكة للوحدات وتدني
  انخفاض احتياجات خدمات البناء؛   )ب(
 حجــم تقلــصانخفــاض الاحتياجــات المتعلقــة باســتئجار الطــائرات العموديــة وتــشغيلها بــسبب    )ج(

  الأسطول؛ 
ــم المتحــدة والتكــاليف          )د( ــدات المملوكــة للأم ــة برســوم شــحن المع ــاض الاحتياجــات المتعلق انخف

  .الصلة ذات
 الانخفاض في الاحتياجات جزئياً من خـلال تكـاليف الوحـدات العـسكرية الإضـافية المرتبطـة                  ضيعوَّ

  .العسكرية وازدياد الاحتياجات من الموارد المتعلقة بالموظفين المدنيينالوحدات بزيادة انتشار أفراد 
بعثة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء       

  في الصحراء الغربية
  : ناتجة عن) في المائة ٨,٨(دولار  ملايين ٤,٧زيادة قدرها 

احتياجات إضافية مـن المـوارد للمرافـق والبنيـة التحتيـة، وخاصـةً لاقتنـاء معـدات الـسلامة مـن                        )أ(
الحرائق، وخدمات التجديد والصيانة، ومبادرة جديدة تتـضمن الانتقـال مـن اسـتخدام الوقـود                

ألواح شمسية مـع احتمـال      الأحفوري إلى الكهرباء التي تولدها عنفات تعمل على طاقة الريح و          
جديـدة للمركبـات    ورشـة    وفي الوقـت نفـسه حمايـة البيئـة وبنـاء             ،تخفيض تكلفـة المنـافع العامـة      

   ؛تصليح المركبات الثقيلة والمعداتوتزويدها بالمعدات ل
احتياجــات إضــافية مــن المــوارد للنقــل الجــوي بــسبب التغــيير في الترتيبــات التعاقديــة وارتفــاع      )ب(

  .أسطول البعثة من الطائراتعلقة بالمتسعار الأ
بعثة منظمة الأمـم المتحـدة في       
  جمهورية الكونغو الديمقراطية

  :ناتجة عن)  في المائة٦,٩( مليون دولار ٩٣,٥زيادة قدرها 
  ؛)٢٠٠٨ (١٨٤٣ضافية بموجب قرار مجلس الأمن الإعسكرية اللوحدات لأفراد ا الكامل الانتشار  )أ(
 ، نظام تسليم المفتاح،الوقودتوفير وم التشغيل والصيانة في ما يتعلق بعقد         إضافية لدفع رس   موارد  )ب(

ــبري        ــل الــ ــدات وللنقــ ــود للمولــ ــن الوقــ ــتراتيجي مــ ــاطي اســ ــزون احتيــ ــشاء مخــ ــراح إنــ واقتــ
  والبحري؛ والجوي

  ارتفاع تكلفة وحدة وقود الطيران؛   )ج(
 العامـة للمـوظفين الـدوليين       موارد إضافية للمرتبات، بما يتضمن تسوية مقـر العمـل والتكـاليف             )د(

   .٦٣/٢٥٠بموجب قرار الجمعية العامة 
العملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي      

  والأمم المتحدة في دارفور
  :ناتجة عن)  في المائة١٨,٨( مليون دولار ٣٠٠,٤زيادة قدرها 

  زيادة انتشار الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة؛   )أ(
ــادة في احتياجــات الم ــ   )ب(   ــادة     زي ــم المتحــدة نتيجــةً لزي ــوطنيين ومتطــوعي الأم ــدوليين وال وظفين ال

   جداول مرتبات الموظفين الدوليين والوطنيين؛ولمراجعةالانتشار، 
   المتعلقة بتكاليف البناء نتيجةً لتوسيع برنامج العمل؛الاحتياجاتزيادة   )ج(
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   تكاليف النقل الجوي نتيجةً لارتفاع تكاليف الإيجار؛زيادة  )د(
  .٢٠٠٩/٢٠١٠ في ميزانية غفال إدراجها تكاليف الشحن نتيجةً لإزيادة  )هـ(

قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض     
  الاشتباك

  : ناتجة عن)  في المائة٦,٤( مليون دولار ٢,٩زيادة قدرها 
زيــادة في تكــاليف التنــاوب بالنــسبة للــرحلات الجويــة المــستأجرة وزيــادة احتياجــات تنــاوب وحــدة  

  .عداً من الناحية الجغرافية بالمقارنة مع الوحدة السابقةبلد أكثر بُأتت من رة حديثاً عسكرية منتش
ــدة لحفـــظ     ــوة الأمـــم المتحـ قـ

  السلام في قبرص
  :ناتجة عن)  في المائة٤,٨( مليون دولار ٢,٦زيادة قدرها 

 الـدوليين   الموظفين المدنيين ناتجة عن تطبيق جداول مرتبات المـوظفين    فئة من إضافية   احتياجات  )أ(
ــساب       ــدولي في حــ ــك الــ ــرف البنــ ــعار صــ ــتخدام أســ ــة؛ واســ ــوطنيين المراجعــ ــات والــ مرتبــ

الوطنيين وتكاليف الموظفين ذات الصلة؛ واقتراح إنشاء وظيفة مؤقتة لموظـف شـؤون              الموظفين
   ؛كبير المستشارينكتب بمفي فرع الشؤون المدنية ومتطوع في الأمم المتحدة ) ٢-ف(مدنية 

 المرافق والبنية التحتية نتيجـة لارتفـاع تكـاليف الخـدمات التعاقديـة            تحت بند   إضافية   احتياجات  )ب(
  والمرافق العامة؛

  .النقل الجوي نتيجةً للزيادات في تكلفة ساعات الطيران ووقود الطائراتتحت بند  إضافية احتياجات  )ج(
ــاض الاحتياجــات       و ــن خــلال انخف ــاً م ــوض الاحتياجــات الإضــافية جزئي ــد تع الاتــصالات  تحــت بن

 المعلومــات والاتــصالات ادرة الإقليميــة لإدارة تكنولوجيــاوتكنولوجيــا المعلومــات، نتيجــةً لتنفيــذ المبــ
  .تناوب الوحدات العسكريةلأغراض  ة التجاريبالطائراتوتخفيض تكاليف السفر 

ــة    ــدة المؤقتـ ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ
  لبنان في

  : اتج عنن)  في المائة٤,٣( مليون دولار ٢٥,٣انخفاض قدره 
عدم انتشار الوحدات العسكرية والانخفاض ذي الـصلة في تكـاليف الجنـود وتكـاليف الـدعم الـذاتي                   

  .وانخفاض الاحتياجات إلى المرافق والنقل البري والبحري والخدمات واللوازم الطبية
بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة    

  المؤقتة في كوسوفو
  : ناتجة عن) ائة في الم٣,٣( مليون دولار ١,٥زيادة قدرها 

  . مركبة٣٧استبدال 
  : ناتج عن)  في المائة٤,٤( مليون دولار ٢٤,٩انخفاض قدره   بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

مـستوى انتـشار أفـراد      لخفـض   الوحـدات العـسكرية نتيجـة       تحـت بنـد تكـاليف       انخفاض الاحتياجات   
ــن   ــوة مـــ ــرداً في  ١٠ ٢٣٢القـــ ــرةالفـــ ــة  فتـــ ــرداً في  ٨ ٠٦٩إلى  ٢٠٠٩/٢٠١٠الماليـــ ــرة الفـــ فتـــ

  .في سياق إتمام المرحلة الثالثة من تخفيض العنصر العسكري في البعثة ٢٠١٠/٢٠١١
  :في المجالات التاليةض انخفاض الاحتياجات جزئياً بزيادة الاحتياجات يعوَّو
ــ  )أ( ــدنينوالموظف ــادة  نو الم ــسبب زي ــة      ، ب ــة العام ــرار الجمعي ــاً لق ــدوليين وفق ــوظفين ال ــاليف الم تك

  ؛ ٦٣/٢٥٠
ــادة  )ب(   ــن        زي ــة م ــشغيل أســطول البعث ــتئجار وت ــاع تكــاليف اس ــشغيلية نتيجــةً لارتف  التكــاليف الت

  الطائرات ذات الأجنحة الثابتة والدوارة؛ 
  . إضافية من حيث الوقود والزيوت ومواد التشحيماحتياجات  )ج(
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  : ناتجة عن) لمائةفي ا ٢,٠(مليون دولار  ١٨,٩زيادة قدرها   بعثة الأمم المتحدة في السودان
ــادة تكــاليف حــصص الإعاشــة، و   ــسية المملوكــة للوحــد  زي  واســتئجار الطــائرات،  اتالمعــدات الرئي

المــوظفين الــوطنيين مرتبــات  في حــساب ٢٠١١وتطبيــق أســعار صــرف البنــك الــدولي المتوقعــة لعــام 
  .وتكاليف الموظفين ذات الصلة

ــدة في   ــم المتحـــ ــة الأمـــ عمليـــ
  كوت ديفوار

  : ناتجة عن) في المائة ٠,٢(مليون دولار  ٠,٨زيادة قدرها 
  .والطائرات العمودية وتشغيلهاالأجنحة زيادة الاحتياجات المتعلقة باستئجار الطائرات الثابتة 

  :جات الإضافية هذه جزئياً من خلالوتعوَّض الاحتيا
  ؛ لخفض القوام المسموح به احتياجات الوحدات العسكرية نتيجةًانخفاض  )أ(
ــدوليين ومتطــوعي الأمــم المتحــدة   ضانخفــا  )ب( الــذي يعــزى بــشكل   الاحتياجــات إلى المــوظفين ال

  . الانخفاض في عدد الموظفين المقترحأساسي إلى
دعم بعثة الاتحاد الأفريقـي في      

  الصومال
  : ناتج عن) في المائة ٣,٩(دولار  ملايين ٨,٣انخفاض قدره 

ــوفير انخفــاض  )أ( ــدات المملوكــة ل   في ت ــشرها نتيجــة اتلوحــدرســوم شــحن المع ــة   ون ــشر غالبي  لن
  المعدات في منطقة البعثة خلال الفترتين السابقتين؛ 

   . في المخصصات يعزى إلى انخفاض الاحتياجات إلى شراء المعداتانخفاض  )ب(
    

وظيفــة  ٢٨ ٠١٤إنــشاء مــا يقــدَّر مجموعــه بـــ  ٢٠١٠/٢٠١١ويُقتــرح خــلال الفتــرة   - ٦٥
ين والمــوظفين الــوطنيين ومتطــوعي الأمــم المتحــدة، في بعثــات ووظيفــة مؤقتــة للمــوظفين الــدولي

ــسلام وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات وحــسا    ــسلام،  حفــظ ال ــدعم لحفــظ ال  مقابــلب ال
نقــصان ، ممــا أســفر عــن ٢٠٠٩/٢٠١٠ وظيفــة ووظيفــة مؤقتــة سمــح بهــا للفتــرة  ٢٨ ٣٠٠ بـــ

 قــدره  الوظــائفنقــصان في عــدد  وظيفــة يعــزى إلى  ٢٨٦ عــدد الوظــائف بواقــع   صــاف في
ــادة  ٢٩٠ ــة٤وظيفــة وإلى زي ــادة بنــسبة   .  وظــائف مؤقت ــرقم زي ــة ١ويمثــل هــذا ال  عــن في المائ
  . ٢٠٠٩/٢٠١٠ الفترة
 الوظـائف والوظـائف المؤقتـة الموافـق عليه ـ         ا  أدناه معلومات عن عدد    ٩ويقدم الجدول     - ٦٦

  .٢٠١٠/٢٠١١لوظائف والوظائف المؤقتة المقترح للفترة  ا، وعدد٢٠٠٩/٢٠١٠للفترة 
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  ٩الجدول 
    )بمن فيهم متطوعو الأمم المتحدة( المقترح للموظفين المدنيين الملاك

  الفرق  ٢٠١٠/٢٠١١المقترحة للفترة    ٢٠٠٩/٢٠١٠الموافق عليها للفترة   

  الوظائف  عنصر حفظ السلام
الوظـــــائف 

  الوظائف   المجموع  المؤقتة
الوظــائف 
  العدد  المجموع  المؤقتة

النـــــــــــسبة 
  المئوية

ــة   ــة حفــظ الــسلام في جمهوري ــا بعث أفريقي
  ١,٥  ٢٤  ١ ٥٩١  -  ١ ٥٩١   ١ ٥٦٧  ٢  ١ ٥٦٥  )أ(الوسطى وتشاد

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء
  ٠,٣  ١  ٢٩٥  ١  ٢٩٤   ٢٩٤  ٢  ٢٩٢  الغربية

بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في
  -  -  ٢ ٠٧٦  ٨٠  ١ ٩٩٦   ٢ ٠٧٦  ٨٠  ١ ٩٩٦  )ب(هايتي

مــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة  بعثــة منظ
  )٠,٦(  )٢٩(  ٤ ٨٠٣  ٦٣  ٤ ٧٤٠   ٤ ٨٣٢  ١٢٤  ٤ ٧٠٨  )أ(الكونغو الديمقراطية

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم
  ٠,٥  ٢٩  ٥ ٥٧٤  ٣٨  ٥ ٥٣٦   ٥ ٥٤٥  ٣٨  ٥ ٥٠٧  )أ(المتحدة في دارفور

  ٠,٦  ١  ١٥٦  -  ١٥٦   ١٥٥  -  ١٥٥  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 
ــسلام في ــظ الـ ــدة لحفـ ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ

  ١,٣  ٢  ١٥٤  ١  ١٥٣   ١٥٢  -  ١٥٢  قبرص
  )٨,٠  )١٠٠(  ١ ١٤٥  ٣  ١ ١٤٢   ١ ٢٤٥  ٥  ١ ٢٤٠  )أ(قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في
  )١١,٩(  )٥٩(  ٤٣٥  ١  ٤٣٤   ٤٩٤  ٤  ٤٩٠  )أ(كوسوفو

  -  )١٧٠(  ١ ٨٢١  ٣  ١ ٨١٨   ١ ٨٢١  ٣  ١ ٨١٨  )أ(ليبريابعثة الأمم المتحدة في 
  )٣,٨(  )١١(  ٤ ٦٨٥  ٨٩  ٤ ٥٩٦   ٤ ٨٦٨  ٨٩  ٤ ٧٧٩  بعثة الأمم المتحدة في السودان

 -بعثة الأمم المتحدة المتكاملـة في تيمـور         
  ٠,٨  ١٢  ١ ٥٩٦  ١٠  ١ ٥٨٦   ١ ٥٨٤  ١٨  ١ ٥٦٦  )أ(ليشتي

  )٣,٩(  )٥٩(  ١ ٤٥٦  ٨٩  ١ ٣٦٧   ١ ٥١٥  ١٢  ١ ٥٠٣  )أ(عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
  )١٠٠(  )١٧٠(  -  -  -   ١٧٠  ١  ١٦٩  )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
  )٣,٩(  )١١(  ٢٦٩  ١٩  ٢٥٠   ٢٨٠  ٤٠  ٢٤٠  )أ(دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

  ٢١,٨  ١٠٠  ٤١٤  ٣٠  ٣٨٤   ٣١٤  ٢٩  ٢٨٥   )أ(قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
  ١١,٢  ١٥٦  ١ ٥٤٤  ١٦٧  ١ ٣٧٧   ١ ٣٨٨  ١٤٣  ١ ٢٤٥  حساب الدعم

  )١,٠(  )٢٨٦(  ٢٨ ٠١٤  ٥٩٤  ٢٧ ٤٢٠   ٢٨ ٣٠٠  ٥٩٠  ٢٧ ٧١٠  المجموع  
  

  .المقترحة في شكلها النهائي ٢٠١٠/٢٠١١ريثما تُعد ميزانيات  ٢٠١٠/٢٠١١يعكس هذا الرقم التقديرات الأولية للفترة   )أ(  
، انعكـست تقـديرات     ٢٠١٠ينـاير   / كانون الثـاني   ١٢زلزال  لمتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي إثر       في انتظار تحديد احتياجات بعثة الأمم ا        )ب(  

  .نفسه ٢٠٠٩/٢٠١٠لفترة لعلى مستوى الموارد الموافق عليها  ٢٠١٠/٢٠١١الفترة 
 فـتعكس المـوارد المتعلقـة       ٢٠٠٩/٢٠١٠أمـا أرقـام     . ٢٠٠٩يونيه  / حزيران ١٥لم تمدد ولاية بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا لما بعد              )ج(  

  .٢٠٠٩أكتوبر / تشرين الأول٣١بفترة التصفية حتى 
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ــرة        - ٦٧ ــة للفت ــائف المقترح ــدد الوظ ــروق في ع ــباب الف ــل أس ــة  ٢٠١٠/٢٠١١تتمث مقارن
  :في ما يلي ٢٠٠٩/٢٠١٠بالوظائف الموافق عليها للفترة 

اد، تعـزى الزيـادة في      في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى وتـش             )أ(  
احتياجات جدول الوظائف المقترح إلى مبادرة تحقيق اللامركزية لتوفير دعـم أفـضل للمكاتـب      

  الإقليمية والميدانية؛
 في بعثة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الـصحراء الغربيـة، يعـزى صـافي الزيـادة                  و  )ب(  

اقتـراح إنـشاء وظيفـة خدمـة     في احتياجـات جـدول الوظـائف المقتـرح إلى     وظيفة واحـدة    البالغ  
  ؛قسم العمليات الجويةفي ية واحدة نميدا

في بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، ثمــة زيــادة و   )ج(   
 وظيفة دولية، تعود بشكلٍ أساسي إلى إنـشاء وحـدة الإصـلاحيات، وتعزيـز               ١٦صافية قدرها   

عنـصر الـدعم    إنشاء وظـائف إضـافية في إطـار         لد، وإلى   المكاتب الفنية في القسم الشرقي من الب      
 وثمــة زيــادة صــافية قــدرها .لتقــديم الــدعم الملائــم للقــوات الإضــافية ولأفــراد الــشرطة المــشكلة 

 عقـداً لإذاعـة أوكـابي الـتي تمولهـا حاليـاً       ٦٠وظيفة وطنية ناتجة بشكل أساسي عـن تحويـل          ٨٠
لمتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وقـد      مؤسسة إيرونديل إلى عقود بعثة منظمة الأمم ا     

 كلـها ووظـائف المـساعدة      ٤٨تم تعويض ذلك جزئياً من خلال إلغـاء الوظـائف البـالغ عـددها               
   في شعبة المساعدة الانتخابية؛٨١ البالغ عددها  العامةالمؤقتة

 لأمــم المتحــدة في دارفــور، أضــيفتفي العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي واو  )د(  
وظــائف جديــدة لإنــشاء مركــز عمليــات مــشتركة وفقــاً لتوجيهــات إدارة عمليــات حفــظ     ٨

وتلاحظ زيادات أخرى في إدارة المرافق والخدمات الأمنية ناتجـة           .السلام بشأن السياسة العامة   
  ة؛يعن الزيادات في عمليات نشر القوات العسكرية والشرط

الوظيفـة الدوليـة الإضـافية    يـراد ب باك، وفي قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشـت    )ـه(  
  كتب قائد القوة؛لمالمقترحة تقديم الدعم 

رح إنشاء وظيفـتين واحـدة      وفي قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، اقتُ          )و(  
تمــول في إطــار المــساعدة المؤقتــة العامــة مــن أجــل تــوفير ) ٢-ف(مؤقتــة لموظــف شــؤون مدنيــة 

تطـوع مـع الأمـم المتحـدة لتقـديم المـشورة          الثانيـة لم   المدنيـة، و   خدمات الاتصال في فرع الشؤون    
  ؛كبير المستشارينكتب دعماً لمالقانونية 
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ــجل      )ز(   ــان، سـ ــة في لبنـ ــدة المؤقتـ ــم المتحـ ــوة الأمـ ــصان وفي قـ ــنقـ ــه صـ اف قوامـ
لقـوة مـن خـلال اقتـراح        ل وظيفة وطنية نتيجة لترشيد الهيكل التنظيمـي         ٩٢ وظائف دولية و   ٦

  ؛ات وإلغاء وظيفتين مؤقتتين في الخلية العسكرية الاستراتيجيةدارية للقطاعحل المكاتب الإ
في عـدد   نقـصان   وفي بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، سـجل                 )ح(  

  مـن   وظيفة ٢٩إنقاص  وتقترح البعثة   .  موظفاً وطنياً  ٤٩  موظفين دوليين و   ١٠الموظفين قدره   
 حـارس أمـن محلـي    ٣٠البعثة في مرحلة التقليص والاستعانة بـ      بنية الدعم بما يعكس احتياجات      

  ؛من مصادر خارجية
وفي بعثة الأمم المتحدة في السودان، جرت الاستعانة بمصادر خارجية بـشكل              )ط(  
 وظـائف حـراس الأمـن الـوطني         نقـصان في عـدد    إلى  يـؤدي   ممـا   في مجال الخدمات الأمنية     جزئي  
   لنائب قائد القوة؛١-ظيفة مدوويقترح إنشاء .  وظيفة١٨٤ مقداره

رح تخفـيض عـدد الوظـائف في        وفي عملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار اقت ـُ           )ي(  
  مـن  ١٤٢ وطنيـة و  وظـائف    ٣  وظـائف دوليـة و     ٨( وظيفة   ١٥٣شعبة المساعدة الانتخابية بـ     

ويعـوض هـذا النقـصان      .  الرئاسـية  ٢٠١٠ مـارس /إثـر انتخابـات آذار    ) متطوعي الأمـم المتحـدة    
ــشاء  ج ــراح إنـ ــاً اقتـ ــيم    ١٥زئيـ ــتجابةً إلى التقيـ ــة اسـ ــدمات الطبيـ ــسم الخـ ــة في قـ ــة وطنيـ  وظيفـ

؛ ٢٠٠٩أغــسطس /قــر الأمــم المتحــدة في آبالتــابع لموالتوصــيات الــصادرة عــن الفريــق الطــبي 
ــشاء   ــراح إن ــة في   ٦٢واقت ــة وطني ــة مؤقت ــسم  وظيف ــسم الإعــلام وق ــا  ق ــصالات وتكنولوجي الات

العمــل في /ات الجويــة والهندســة نتيجــةً لإنهــاء عقــد القــوة العاملــةالمعلومــات وفي قــسمي العمليــ
؛ واقتــراح إنــشاء وظيفــة جديــدة في مجــال إصــلاح القطــاع الأمــني برتبــة ٢٠٠٩يونيــه /حزيـران 

بــالخبرة في مجــال إصــلاح القطــاع  وإعــادة الإدمــاج  لمــد قــسم نــزع الــسلاح والتــسريح  ٤-ف
 لديه خـبرة محـددة في       ٣-فالرتبة  سلحة دولي من    الأمني؛ واقتراح إنشاء وظيفة جديدة لخبير أ      

بنـاء علـى توصـيات تقريـر منتـصف          ( - بـشكل عـام      الـسلاح التعرف على الأسلحة وفي تجارة      
   ؛)المدة الذي أعده فريق الأمم المتحدة للخبراء المعني بكوت ديفوار

صـاف قـدره    ثمـة اقتـراح بخفـض       ودعماً لبعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال،             )ك(  
مكتـب الأمـم    ذات الـصلة بتعزيـز       وظيفة يعزى بشكل أساسي إلى وقف الوظـائف المؤقتـة            ١١

ويقتـرح إلغـاء الوظـائف الـتي سمـح بهـا لخليـة              . المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الـصومال       
. انظــرا لتوقــع إكمــال مهامهمــ) ناوظيفتــ(وفريــق مــشروع مومباســا )  وظــائف٥(الاســتقدام 

ــا ــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في       يقتــرح تمويــل   كم ــائف مراجعــي الحــسابات المقــيمين ل وظ
مـن خـلال حــساب   )  وظـائف ١٠(ووظـائف فـرق التخطــيط في المقـر    )  وظـائف ٤(الـصومال  

ض صـافي النقـصان جزئيـاً بطلـب         يعـوَّ و .٢٠١٠/٢٠١١دعم عمليات حفظ السلام في الفترة       
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ــصو   ١٠إضــافة  ــة الاتحــاد الأفريقــي في ال ــدعم بعث ــة  وظــائف ل ــسلامة : مال في المجــالات التالي ال
، وإدارة الممتلكـات ومراقبتـها،   )لقاعدة الدعم في مومباسـا ولمقديـشو بـشكل أساسـي      (والأمن  

  .ع الهندسيووتوفير الدعم الطبي للبعثة، وإدارة المشر
  

  ٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠حالة الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام في   -خامسا  
ــشأت الج  - ٦٨ ــسلام    أنـ ــات حفـــظ الـ ــاطي لعمليـ ــصندوق الاحتيـ ــة الـ ــة العامـ ــا بمعيـ قرارهـ
ووفقـا لـذلك   .  ليكون آلية للتدفق النقدي تكفل نشر عمليات حفظ السلام بسرعة          ٤٧/٢١٧

وقـررت الجمعيـة العامـة، في    .  مليـون دولار   ١٥٠القرار، حُدّد المستوى الأولي للصندوق بمبلغ       
صندوق على مرحلة بدء عمليات حفـظ الـسلام         ، أن تقصر استخدام ال     ألف ٤٩/٢٣٣قرارها  

لنفقــات غــير المنظــورة والاســتثنائية المتعلقــة القائمــة، أو لالجديــدة، أو توســيع نطــاق العمليــات 
  .بحفظ السلام

، وصــل مــستوى الــصندوق، علــى نحــو مــا ورد في      ٢٠٠٩يونيــه / حزيــران٣٠وفي   - ٦٩
 / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليــه / تمــوز١البيانــات الماليــة لفتــرة الاثــني عــشر شــهرا الممتــدة مــن  

ــه  ــغ ٢٠٠٩يوني ــدره   ١٦١,٦، إلى مبل ــا ق ــون دولار، شــاملا احتياطي ــون دولار ١٥٠ ملي  ملي
 / حزيـــران ٣٠وخـــلال الفتـــرة المنتهيـــة في   .  مليـــون دولار١١,٦وفائـــضا متراكمـــا قـــدره   

ــه اد  ملايــين دولار لــدعم بعثــة الاتح ــ  ٤، قــدَّمت قــروض قــصيرة الأجــل قيمتــها     ٢٠٠٩ يوني
مليـــون دولار مـــستحق الـــسداد منـــذ  ٢الأفريقـــي في الـــصومال وتم دفعهـــا إلى جانـــب مبلـــغ 

ــران ٣٠ ــه /حزي ــررة     ٢٠٠٨يوني ــور اســتلام الاشــتراكات المق ــذكورة ف ــرة الم وفي .  ضــمن الفت
 مليــون ١٢,٨، كــان يوجــد قــرض واحــد مــستحق الــسداد قيمتــه  ٢٠٠٩يونيــه /حزيــران ٣٠

ــة الأمــم المتحــدة في جمه  ــا الوســطى، وكــان قــد قــدِّم في عــامي    دولار لبعث ــة أفريقي  ١٩٩٨وري
ورصيد الصندوق الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ الـسلام، الـذي يزيـد              .  ولم يسدد بعد   ١٩٩٩ و

علــى المــستوى المــأذون بــه، متــاح لتغطيــة تمويــل حــساب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام، وقــد    
يـين دولار للفتـرة مـن        ملا ٧,٣ على تخصيص مبلغ     ٦٣/٢٨٧وافقت الجمعية العامة في قرارها      

وســيدرج مــا يتبقــى مــن رصــيد المبلــغ  . ٢٠١٠يونيــه /حزيــران ٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١
 ملايين دولار، في سياق التقرير المتعلق بميزانية حساب الدعم للفتـرة مـن              ٤,٣، وقدره   الفائض

  .، شريطة موافقة الجمعية العامة٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١
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إدارة المعدات المملوكة للوحدات والالتزامات المـستحقة للبلـدان المـساهمة             -سادسا  
  بقوات وبوحدات من الشرطة المشكلة

  إدارة المعدات المملوكة للوحدات  -ألف   
تواصل الأمانة العامة عرض المشاريع النهائيـة لمـذكرات التفـاهم علـى الـدول الأعـضاء             - ٧٠

بيــد أنــه .  استعراضــها والموافقــة عليهــابهــدففــاوض، وذلــك  يومــا مــن بــدء الت٩٠في غــضون 
تزال هناك بعض الحالات التي شهدت تأخيرا في التوقيع على هذه المذكرات، ويعـزى ذلـك           لا

إلى الوقت الذي يستغرقه الحصول علـى موافقـة الحكومـات المـساهمة والـتي تتطلـب مـن بعـض                     
ويـنجم عـن   . ت قانونيـة وبرلمانيـة مطولـة    المساهمين بقوات وبوحدات من الشرطة اتباع إجـراءا       

ن الأمانــة إهــذه التــأخيرات عــدم تــسديد تكــاليف المعــدات الرئيــسية والاكتفــاء الــذاتي، حيــث 
  .  حاليا كل ثلاثة أشهر المطالبات المرتبطة فقط بمذكرات التفاهم الموقعةتعالجالعامة 

  
  ات من الشرطة المشكّلةالالتزامات المستحقة للبلدان المساهِمة بقوات وبوحد  -باء   

 أدنـــاه حالـــة المبـــالغ المــستحقة والمبـــالغ المـــسددة، خـــلال الـــسنتين  ١٠يبــيّن الجـــدول    - ٧١
  .، للبلدان المساهمة بقوات وبوحدات من الشرطة المشكّلة٢٠٠٩ و ٢٠٠٨التقويميتين 

  
  ١٠الجدول 

ووحــدات حالــة الالتزامــات المــستحقة للبلــدان المــساهمة بقــوات وبــشرطة عــن القــوات      
    الشرطة المشكلة والمعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي

موجز الالتزامات المستحقة عـن القـوات ووحـدات الـشرطة المـشكلة والمعـدات          -ألف   
  المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩  )أ(٢٠٠٨  

١٤٩ ١٢١٤٢٩ ٦٨٩  يناير/ثاني كانون ال١المبالغ المستحقة في 
٤٠٣ ٨٦٧ ١٥٤١ ٧٣٢ ١  المبالغ التقديرية المستحقة

٧٩٠ ٥٢٨ ١٢٦١ ٩٩٢ ١  الدفعات المسددة خلال السنة: مخصوما منها
٧٦٢ ١٤٩٧٦٧ ٤٢٩  ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد في   
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  الالتزامات المستحقة عن القوات ووحدات الشرطة المشكّلة  -باء   
    )دولارات الولايات المتحدةبآلاف (

  ٢٠٠٩  )أ(٢٠٠٨  

٧٣٨ ٥٠٢١٠٤ ٣٢٧  يناير/ كانون الثاني١المبالغ المستحقة في 
٩١٦ ١٣٨ ١٣٥١ ٠٧٤ ١  المبالغ التقديرية المستحقة 

٧٠٠ ٨٩٩٩٩٥ ٢٩٦ ١  الدفعات المسددة خلال السنة: مخصوما منها
٩٥٤ ٧٣٨٢٤٧ ١٠٤  ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد في   

    
  الالتزامات المستحقة عن المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي  -جيم   

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩  )أ(٢٠٠٨  

٤١١ ٦١٩٣٢٤ ٣٦١  يناير/ كانون الثاني١المبالغ المستحقة في 
٤٨٧ ٠١٩٧٢٨ ٦٥٨  المبالغ التقديرية المستحقة 

٠٩٠ ٢٢٧٥٣٣ ٦٩٥   المسددة خلال السنةالدفعات: مخصوما منها
٨٠٨ ٤١١٥١٩ ٣٢٤  ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد في   

  
  .A/63/696يحل محل المعلومات المقدمة في الوثيقة   )أ(  

    
 وكـــذلك ،وتـــسدد المـــدفوعات عـــن تكـــاليف القـــوات ووحـــدات الـــشرطة المـــشكلة  - ٧٢

لاكتفاء الذاتي مع مراعاة الاحتفـاظ باحتيـاطي        المطالبات المتعلقة بالمعدات المملوكة للقوات وبا     
، سُـدد مـا مجموعـه أربـع         ٢٠٠٩وفي عـام    . نقدي تشغيلي لثلاثة أشهر لكل بعثـة مـن البعثـات          

ــة      ــة كافي . دفعــات فــصلية مقــررة تخــص جميــع البعثــات العاملــة الــتي توجــد لــديها مــوارد نقدي
 بتكــاليف المعــدات المملوكــة  وســددت أيــضا مــن الأرصــدة النقديــة المتاحــة المطالبــات المتعلقــة  

) عملية الأمـم المتحـدة في بورونـدي       (منتهية  للوحدات والاكتفاء الذاتي فيما يخص بعثة واحدة        
  . مليون دولار٠,٣بمبلغ إجمالي قدره 

 أن الــدفعات المــستحقة المرتبطــة ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١القيــود في ر ظهِــوتُ  - ٧٣
أكتــوبر وتــشرين /شكلة مــسددة لغايــة تــشرين الأول بتكــاليف القــوات ووحــدات الــشرطة الم ــ

 فيمــا يخــص بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد،   ٢٠٠٩نــوفمبر /الثــاني
والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وقوة الأمم المتحـدة لمراقبـة فـض                

بنان، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، وعمليـة الأمـم        الاشتباك، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في ل      
كمــا أن الــدفعات المــستحقة المرتبطــة بتكــاليف القــوات ووحــدات . المتحــدة في كــوت ديفــوار
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 لكـل مـن بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في             ٢٠٠٩سـبتمبر   /الشرطة المشكلة مسددة لغايـة أيلـول      
ونظـرا إلى ضـعف الوضـع النقـدي         .  في ليبريـا   جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة     

للحــسابات الخاصــة لبعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة  
لتحقيق الاستقرار في هايتي وقوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص وبعثـة الأمـم المتحـدة                

 الاشـتراكات لأول عن انخفاض مستوى اسـتلام     ليشتي، والناتج في المقام ا     -المتكاملة في تيمور    
المقررة، فإن تسديد الدفعات المرتبطة بتكـاليف القـوات ووحـدات الـشرطة المـشكلة قـد تـأخر                   

والالتزامـات المـستحقة المرتبطـة بتكـاليف القـوات          . عن الجدول الزمني الفصلي المحدد للتـسديد      
ــدة مــن أيــار    ــرة الممت ــ/ووحــدات الــشرطة المــشكلة تغطــي الفت ديــسمبر /ايو إلى كــانون الأولم

ــن         ٢٠٠٩ ــدة م ــرة الممت ــايتي، والفت ــق الاســتقرار في ه ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــا يخــص بعث  فيم
 فيما يخص قـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في              ٢٠٠٩ديسمبر  /مارس إلى كانون الأول   /آذار

عثــة الأمــم ديــسمبر فيمــا يخــص ب/أبريــل إلى كــانون الأول/قــبرص، والفتــرة الممتــدة مــن نيــسان 
 تـسديد دفعـات للجهـات المـساهمة     ٢٠٠٩وتعذر في عام .  ليشتي-المتحدة المتكاملة في تيمور  

بقوات في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الـصحراء الغربيـة بـسبب ضـعف الوضـع النقـدي في           
ــوات       ــاليف الق ــة بتك ــات المرتبط ــا أن الالتزام ــشملحــسابها الخــاص، علم ــن   ت ــرة م ــا الفت  حالي

   . ٢٠٠٩ديسمبر / إلى كانون الأول٢٠٠٢أبريل /ننيسا
  

  تعويضات الوفاة والعجز  -سابعا   
 مطالبـات تعويـضات الوفـاة       تجهيـز تبذل الأمانة العامة قـصارى جهودهـا للانتـهاء مـن              - ٧٤

وامتثـالا لقـرار الجمعيـة    .  يوما من تاريخ تسلم جميع الوثائق ذات الصلة   ٩٠والعجز في غضون    
 أدناه معلومات عن مطالبات تعويـضات الوفـاة والعجـز           ١١د في الجدول    ، تر ٥٧/٣١٦العامة  

  .٢٠٠٩ديسمبر /يناير إلى كانون الأول/ خلال الفترة من كانون الثانيجرى تجهيزهاالتي 
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  ١١الجدول 
    ٢٠٠٩حالة مطالبات تعويضات الوفاة والعجز لعام     

  موجز تعويضات الوفاة والعجز  -ألف   
    )ات المتحدة دولارات الولايبآلاف(

  المطالبات قيد النظر  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة
  المبلغ   العدد    المبلغ   العدد   المبلغ   العدد   بعثة حفظ السلام

بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا
١٥٤,٠----  الوسطى وتشاد

بعثة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في
٢٧٦,٦--٢٠٧٥٢,٥  هايتي

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة
١٧٥٧٩,٥٧٢٧٠,٠٧٢٧٠,٠  الكونغو الديمقراطية

٣٦٠,٥--١٥٠,٠  عملية الأمم المتحدة في بوروندي
بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى

------  العراق
----٢١٤,٥  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم
٧١٦٠,٠٢١٠٠,٠١٦٤٧٢,٥  المتحدة في دارفور

١٢٢١,٠٤٥,٠١٣,٠  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
ــسلام في ــدة لحفـــظ الـ ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ

١٥٠,٠----  قبرص
١٩١٤١,٠٦١١٠,٠٣١٠٥,٦٥  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

٦٢٤,٥١٥,٠٢٥١,٠  قوة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في

------  كوسوفو
٧٣٠٦,٩٦٢٠٥,٠٢٦٥٤١,٥  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٩٢٠٨,٢٣٨٢,٥١٦١٧١,٥  بعثة الأمم المتحدة في السودان
------   ليشتي- تيمور بعثة الأمم المتحدة في

١٦٥٣٣,٨٣١٠١,٢١٧٣٥٤,٤  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٢١٠,٦٥ ٧٩١,٩٣٢٨٧٨,٧٩٥٢ ١١٦٢  المجموع  
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  تعويضات الوفاة  -باء   
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  يد النظرالمطالبات ق  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة
  المبلغ   العدد    المبلغ   العدد   المبلغ   العدد   بعثة حفظ السلام

بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا
١٥٤,٠----  الوسطى وتشاد

بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في
١٥٢,٦--١٤٧٠٠,٠  هايتي

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة
١١٥٥٠,٠٥٢٥٠,٠٥٢٥٠,٠  الكونغو الديمقراطية

١٥٠,٠--١٥٠,٠  عملية الأمم المتحدة في بوروندي
ــساعدة إلى ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم بعث

------  العراق
------  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

العملية المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم
٣١٥٠,٠٢١٠٠,٠٨٤٠٠,٠  المتحدة في دارفور

------  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
١٥٠,٠----  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

٢١٠٠,٠٢١٠٠,٠٢١٠٢,٦٥  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
١٥٠,٠----  قوة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
ــلإدارة الم ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة في بعثـ ؤقتـ

------  كوسوفو
٦٣٠٢,٤٤٢٠٠,٠٦٣٠٠,٠  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٢١٠٠,٠١٥٠,٠١٥٠,٠  بعثة الأمم المتحدة في السودان
------   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة في تيمور

١٠٥٠٤,٨١٥١,٢٤٢٠٢,٤  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٥٦١,٦٥ ٤٥٧,٢١٥٧٥١,٢٣١١ ٤٩٢  المجموع  
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  تعويضات العجز  -جيم   
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المطالبات قيد النظر  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة
  المبلغ   العدد    المبلغ   العدد   المبلغ   العدد   بعثة حفظ السلام

ا بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــ
------  الوسطى وتشاد

ــتقرار  بعثـــة الأ ــدة لتحقيـــق الاسـ مـــم المتحـ
١٢٤,٠--٦٥٢,٥  هايتي في

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة
٦٢٩,٥٢٢٠,٠٢٢٠,٠  الكونغو الديمقراطية

٢١٠,٥----  عملية الأمم المتحدة في بوروندي
ــساعدة إلى ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم بعث

------  العراق
----٢١٤,٥  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

العملية المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم
٨٧٢,٥--٤١٠,٠  المتحدة في دارفور

١٢٢١,٠٤٥,٠١٣,٠  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
------  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

١٧٤١,٠٤١٠,٠١٣,٠  وة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانق
٦٢٤,٥١٥,٠١١,٠  قوة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

ــة في ــلإدارة المؤقتـ ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
------  كوسوفو

١٤,٥٢٥,٠٢٠٢٤١,٥  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
٧١٠٨,٢٢٣٢,٥١٥١٢١,٥  بعثة الأمم المتحدة في السودان
------   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة في تيمور

٦٢٩,٠٢٥٠,٠١٣١٥٢,٠  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٦٧٣٤٤,٧١٧١٢٧,٥٦٤٦٤٩,٠  المجموع  

    
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -ثامنا   

  .رط علما بهذا التقرييُطلب من الجمعية العامة أن تحي  - ٧٥
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    المرفق الأول 
الجوانــب الإداريــة والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل  بــشأن  ٦١/٢٧٦في قرارهــا  الجمعيــة العامــة الــتي صــدرت عــنالمقــررات والطلبــات 

  الشاملة القضايا: عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
  

  أو مقررات/طلبات إلى الأمين العام و  المرجع
ــا طريقـــة الإبـــلا غ، إن وجـــدت، فيمـ

  يتعلق بالدورة الثالثة والستين

    الميزنة وعرض الميزانية  الجزء الثاني
اتخاذ مزيد من التدابير من أجل تحسين افتراضات وتوقعات الميزانية وتقديم تقرير عـن ذلـك إلى الجمعيـة    تطلب إلى الأمين العام     ٥الفقرة 

  .  والستين المستأنفةالعامة في الجزء الثاني من دورتها الثانية
  ٢٢- ١٨الفقرات 

    العمليات الجوية   الجزء الثالث عشر
 تحـسين صـياغة الاحتياجـات       ،٥٩/٢٩٦ من الجـزء التاسـع عـشر مـن قرارهـا             ٣الوارد في الفقرة    إلى الأمين العام،    تكرر طلبها      ٣الفقرة 

 في الاعتبـار الإفـراط في تقـدير     على العمليات الفعلية، واضعا   لالة  من الموارد للعمليات الجوية في مشاريع الميزانية لجعلها أكثر د         
  .احتياجات النقل الجوي في الميزانية بالنسبة لبعض بعثات حفظ السلام

   ٣٣- ٢٦الفقرات 

يــة كفالــة أن تراعــي البعثــات، عنــد اســتعراض احتياجاتهــا المتــصلة بالنقــل، ســبلا تتــسم بالكفــاءة وفعالتطلــب إلى الأمــين العــام   ٤الفقرة 
التكلفة والقدرة على تلبية احتياجاتها التشغيلية، وأن تكفل سلامة موظفيها وتراعي تماما الولاية الفريـدة لكـل بعثـة وتعقيـداتها                     

  . وخصوصياتها وظروفها التشغيلية

  ٣٣- ٢٦الفقرات 

    النقل البري واستعمال المركبات وقطع الغيار  الجزء الرابع عشر
  ٣٥  و٣٤الفقرتان   . لعام أن يضمن تقريره الاستعراضي العام المقبل معلومات عن التقدم المحرز صوب إدارة قطع الغيار بطريقة شاملةتطلب إلى الأمين ا  ١الفقرة 
تلاحظ الجهود التي تبذلها إدارة عمليات حفظ الـسلام لاسـتحداث نظـام شـامل لإدارة أسـطول المركبـات، بمـا في ذلـك إدارة                           ٥الفقرة 

ء من نظام غاليليو لإدارة أصولها، وتطلب إلى الأمين العام أن يقـدم إليهـا تقريـرا عـن النتـائج الـتي تم تحقيقهـا         قطع الغيار، كجز  
  . في إتمام ذلك المشروع في الجزء الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة

  ٣٥  و٣٤الفقرتان 

    إدارة الوقود   عشرالخامس الجزء 
ن تقريـره في هـذا الـصدد        أن يعد دليلا لإدارة الوقـود ويـضع إجـراءات تـشغيل موحـدة وأن يـضمّ                لأمين العام   تكرر طلبها إلى ا      ٢الفقرة 

معلومات عن استعراض نموذج الأعمال الحالي للتزود بالوقود، والتدابير المتخذة لتحسين إدارة الوقـود، بمـا في ذلـك معلومـات              
للمحاسبة المتعلقة بالوقود في البعثات ومن مشاريع نظام تـسجيل اسـتهلاك      عن الخبرة المكتسبة من استخدام النظام الإلكتروني        

  .الوقود، وعن الخطط الرامية إلى استخدام نظم بديلة تستهدف دعم الإدارة الشاملة للوقود

  ٣٦الفقرة 

    السلوك والانضباط   الجزء السادس عشر 
ون والتنسيق فيما بين الأفرقة المعنية بالسلوك والانـضباط ومكتـب خـدمات    أن ينظر في سبل تعزيز التعا  تطلب إلى الأمين العام       ٥الفقرة 

الرقابة الداخلية وغيرها من كيانات منظومة الأمم المتحـدة الموجـودة في المقـر وفي الميـدان علـى حـد سـواء، وأن يقـدم في هـذا                             
  .سياق تقرير الاستعراض العامالصدد تقريرا إليها في الجزء الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة، في 

   ٥٨ إلى ٥٣الفقرات من 
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  المرفق الثاني
  الموارد البشريةمجال المصطلحات المتصلة بالتغييرات المقترحة في  تعاريف    

  :فيما يلي المصطلحات المستعملة فيما يتعلق بالتغييرات المقترحة في مجال الموارد البشرية  
وظيفـة جديـدة عنـدما يلـزم تـوفير مــوارد      إنـشاء   يُقتـرح : )أو وظـائف (وظيفـة  إنـشاء    •  

إضــافية وعنــدما لا يكــون مــن الممكــن نقــل مــوارد مــن مكاتــب أخــرى أو اســتيعاب    
  .أنشطة محددة بأي طريقة أخرى في حدود الموارد الموجودة

وظيفـة معتمـدة كـان الغـرض منـها      تعني وجـود  : )أو وظائف(تخصيص وظيفة  إعادة    •  
تنفيذ أنـشطة مقـررة أخـرى لهـا أولويتـها           ل إعادة تخصيصها رح  يُقتو ،تغطية مهمة معينة  

 الوظيفـة   تخـصيص وفي حـين يمكـن أن تنطـوي إعـادة           . صلة بالمهمة الأصلية  غير ذات   و
  .يغير فئة الوظيفة أو رتبتها على تغيير المكان أو المكتب، فإن ذلك لا

غطية مهـام مماثلـة     وظيفة معتمدة يُقترح نقلها لت    يعني وجود   : )أو وظائف (وظيفة  نقل    •  
  .صلة في مكتب آخر ذات أو

رفـع  (تعني وجود وظيفة معتمدة يُقترح إعادة تصنيفها        : )أو وظائف (إعادة تصنيف وظيفة      •  
  .عندما تتغير واجبات الوظيفة ومسؤولياتها بصورة جوهرية) خفض رتبتها أو

عنـدما لا تعـود     وظيفة معتمدة يُقترح إلغاؤهـا      يعني وجود   : )أو وظائف (وظيفة  إلغاء    •  
هنــاك حاجــة لهــا لتنفيــذ الأنــشطة الــتي اعتمــدت مــن أجلــها أو لتنفيــذ أنــشطة مقــررة    

  .البعثة أخرى لها أولويتها داخل
  :هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظيفة، على النحو التالي: )أو وظائف(تحويل وظيفة   •  

وظائف معتمدة ممولـة مـن   : تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة    ▪  
ــة إذا كانــت المهــام الــتي       ــها إلى وظــائف ثابت ــة العامــة يُقتــرح تحويل المــساعدة المؤقت

  .مستمرة تؤديها ذات طبيعة
ــشراء إلى وظــائف          ▪   ــود ال ــل مهــام فــرادى المتعاقــدين أو الأفــراد المــشمولين بعق تحوي

ــيين ــوظفين وطنـ ــة بم ـــ  : مـ ــام معينـ ــستمرة لمهـ ــة المـ ــاة الطبيعـ ــع مراعـ ــعمـ   ا يتمـــشى مـ
، يُقتـرح تحويـل مهـام    ٥٩/٢٩٦  العامـة الجمعية من الجزء الثامن من قرار      ١١الفقرة  

 .فرادى المتعاقدين أو الأفراد المشمولين بعقود الشراء إلى وظائف موظفين وطنيين

وظــائف مــوظفين : تحويـل وظــائف مــوظفين دولــيين إلى وظـائف مــوظفين وطنــيين    ▪  
  .ها إلى وظائف موظفين وطنييندوليين معتمدة يُقترح تحويل


