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 Резюме 
 В настоящем документе содержится двухгодичный бюджет вспомогатель-
ных расходов Фонда Организации Объединенных Наций для развития в инте-
ресах женщин (ЮНИФЕМ) на 2010–2011 годы, составленный на основе подхо-
да, ориентированного на результаты. Он увязан со стратегическим планом 
ЮНИФЕМ на 2008–2011 годы (DP/2007/45), утвержденным Исполнительным 
советом в решении 2007/35 и продленным до 2013 года в решении 2009/13. 

 Совокупный объем бюджета вспомогательных расходов на двухгодичный 
период 2010–2011 годов составляет 39,8 млн. долл. США брутто и включает 
32,7 млн. долл. США из регулярных ресурсов и 7,1 млн. долл. США из прочих 
(неключевых) ресурсов. Предлагаемое увеличение расходов в связи с пере-
смотром расценок и расширением масштабов деятельности на 12,6 млн. долл. 
США (46,3 процента) по сравнению с бюджетом на предыдущий двухгодичный 
период складывается из увеличения обязательных и нормативных расходов на 
1,8 млн. долл. США и увеличения в связи с расширением масштабов деятель-
ности на 10,8 млн. долл. США, представляющих собой чрезвычайно важные 
инвестиции в укрепление организационного потенциала ЮНИФЕМ для дости-
жения результатов, предусмотренных в стратегическом плане, путем более эф-
фективного удовлетворения потребностей государств-членов. Это увеличение 
расходов обосновывается сложившейся в последнее время тенденцией к увели-
чению роста совокупных ресурсов, которая, как ожидается, сохранится и в бу-
дущем. Это позволяет увеличить бюджет вспомогательных расходов 
ЮНИФЕМ на двухгодичный период до уровня, удовлетворяющего потребно-
сти управления ресурсами, объем которых существенно превышает базовый 
уровень, на основе которого готовился бюджет вспомогательных расходов на 
нынешний период. В бюджете вспомогательных расходов на двухгодичный пе-
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риод 2008–2009 годов было утверждено 58 должностей из расчета получения 
совокупных прогнозируемых поступлений в размере 157,0 млн. долл. США. 
Однако совокупный объем поступлений, фактически полученных в 2008 году, и 
наилучшая оценка на 2009 год дают в сумме 256,6 млн. долл. США, т.е. на 
100 млн. долл. США больше суммы, прогнозировавшейся при расчете потреб-
ностей в должностях на предыдущий двухгодичный период. Исходя из этих по-
зитивных результатов и с учетом существующих экономических условий про-
гнозируемый совокупный объем поступлений на 2010–2011 годы составляет, по 
консервативным оценкам, 298,0 млн. долл. США. 

 Несмотря на предлагаемое увеличение бюджета вспомогательных расхо-
дов на двухгодичный период в связи с пересмотром расценок и расширением 
масштабов деятельности, доля бюджета вспомогательных расходов в совокуп-
ном бюджете по программам упадет с 16,5 процента до 15,4 процента (без уче-
та суммы в размере 0,9 процента бюджетных ассигнований, зарезервированной 
на осуществление обязательных мер, предписанных Организацией Объединен-
ных Наций), в результате чего более значительный объем ресурсов будет вы-
свобожден на осуществление программ: со 138,0 млн. долл. США на 2008–
2009 годы до 216,0 млн. долл. США на 2010–2011 годы, что равнозначно уве-
личению на 56,5 процента. Для выполнения обязательных мер, предписанных 
Организацией Объединенных Наций, на осуществление мероприятий в области 
безопасности и переход на международные стандарты учета в государственном 
секторе выделен резерв в размере 2,2 млн. долл. США, отчетность по которому 
представляется за рамками бюджета вспомогательных расходов. В бюджете 
также обеспечивается выделение справедливой доли из прочих ресурсов на по-
крытие управленческих расходов. ЮНИФЕМ производит осмотрительные ин-
вестиции в укрепление организационного потенциала, имеющего исключи-
тельно важное значение с точки зрения содействия достижению странами осу-
ществления программ соответствующих национальным приоритетам результа-
тов в области гендерного равенства и расширения прав и возможностей жен-
щин. 

 Неуклонный рост поступлений ЮНИФЕМ свидетельствует об увеличении 
спроса на его услуги и расширение поддержки его деятельности, которая имеет 
самое непосредственное и определяющее отношение ко всем целям в области 
развития, сформулированным в Декларации тысячелетия, и послужила основа-
нием для недавнего принятия Генеральной Ассамблеей резолюции, рекомен-
дующей Генеральному секретарю слить ЮНИФЕМ с Канцелярией Специаль-
ного советника Генерального секретаря по гендерным вопросам и улучшению 
положения женщин, Отделом по улучшению положения женщин и Междуна-
родным научно-исследовательским и учебным институтом Организации Объе-
диненных Наций по улучшению положения женщин (МУНИУЖ) в объединен-
ную структуру. В настоящем бюджете не предусмотрены ассигнования на такое 
слияние, однако поддержание мощного управленческого потенциала 
ЮНИФЕМ позволит заложить прочную основу для новой структуры и облег-
чит любые возможные преобразования. 
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Элементы решения 

 Исполнительный совет, возможно, пожелает: a) принять к сведению функ-
ции, результаты, показатели и потребности в ресурсах в связи с управленче-
ской деятельностью, изложенные в содержащейся в настоящем докладе смете 
бюджета вспомогательных расходов ЮНИФЕМ на двухгодичный период; ут-
вердить валовые ресурсы в объеме 39,8 млн. долл. США, представляющие со-
бой совокупный бюджет вспомогательных расходов на двухгодичный период 
2010–2011 годов, покрывающихся из регулярных ресурсов; отмечая, что смет-
ные поступления в размере 7,1 млн. долл. США по линии вспомогательных 
расходов должны использоваться для компенсации валовых ассигнований по 
линии регулярных ресурсов, в результате чего «чистые» сметные ассигнования 
из регулярных ресурсов составят 32,7 млн. долл. США; c) постановить, что ас-
сигнованная сумма будет использоваться для достижения результатов, огово-
ренных в функциях, описываемых в настоящем докладе; и d) утвердить сумму 
в размере 1,6 млн. долл. США, подлежащую ассигнованию из регулярных ре-
сурсов, на покрытие обязательных расходов на безопасность, предписанных 
Организацией Объединенных Наций, и 0,6 млн. долл. США на покрытие опи-
сываемых в настоящем докладе расходов, связанных с переходом на междуна-
родные стандарты учета в государственном секторе и совершенствованием 
системы «Атлас». 
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  Организационная структура  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Канцелярия
Директора-исполнителя 

Д-2 
С-4 
О-6 

Группа оценки
С-5 (Р) 
О-6 (Н) Канцелярия заместителя 

Директора-исполнителя 
(Программа) 

Д-1 
О-6 

Географические секции 
 

Африка 
С-5, С-4 (2), С-3 (Н) 
О-7 (Н)**, О-6 (2_1 Н) 

Азия и район Тихого океана 
и арабские государства 
С-5, С-4 (2_1 Р), С-3 (Н) 

О-6 (2_1 Н) 

Европа и Содружество 
Независимых Государств 

С-5, С-4, С-2 (Н) 
О-6 

Латинская Америка 
и Карибский бассейн 
С-5, С-4, С-2 (Н) 

О-6 

Межрегиональная 
О-6 

Директор по региональным 
программам* 

Д-1 (3) 
С-5 (Н) (3) 

Канцелярия заместителя  
Директора-исполнителя 

(Услуги по организационному 
строительству и развитию 

деятельности) 
Д-1 
О-6 

Группа по информационно-
пропагандистской работе 
и развитию деятельности 

Д-1 
С-5 (Р), С-4 (3), С-3 (3) 

О-6, О-4 

Центр по людским 
ресурсам 

С-5, С-4 (Р), С-3 (Н) 
О-7, О-6 

Группа организационного 
обслуживания 

С-5 

Секция финансового  
анализа и отчетности 

С-4, С-3 (Н) 
О-7 (3_1 Н, 1 Р) 

Секция управления 
бюджетными ресурсами 

С-4, С-3 
О-7 (Н) 

Информационные 
технологии 

С-4 (Н), С-3 (Н) 
О-6 

Административное 
обслуживание 

О-7 (3_1 Н), О-6, О-4 (Н), 
О-5 (Р) 

Тематические области 
 

Экономическая  
безопасность и права 

С-5 
О-6 

Управление, мир 
и безопасность 
С-5, С-3 (Н)*** 

О-6 (2_1 Н***), О-4 (Н) 

Права человека 
С-5 
О-6 

Насилие в отношении 
женщин 
С-5 (Н) 
О-6 (Н) 

ВИЧ и СПИД 
С-5 (Н) 

Институциональное 
развитие 

С-5 

 Старые должности: 58 
 Н — новые должности: 25 
  Р — реклассифицированные должности: 6 
  * Для оказания технической поддержки в региональных центрах 

Организации Объединенных Наций. 
  ** Для оказания поддержки географическим секциям. 
  *** Для оказания поддержки по тематическим областям. 
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 I. Основные моменты 
 
 

1. За последние 30 лет на глобальном, региональном и национальном уров-
нях были согласованы далеко идущие обязательства в области достижения ген-
дерного равенства и расширения прав и возможностей женщин. Конвенция о 
ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин, Пекинская плат-
форма действий, резолюции Совета Безопасности 1325, 1820, 1888 и 1889 и 
цели в области развития, сформулированные в Декларации тысячелетия, обра-
зуют нормативную базу гендерного равенства и расширения прав и возможно-
стей женщин, определяют направленность деятельности ЮНИФЕМ и лежат в 
основе его стратегического плана на 2008–2013 годы (DP/2007/45), утвержден-
ного Исполнительным советом в решении 2007/35. Предлагаемый бюджет 
вспомогательных расходов на 2010–2011 годы увязан с резолюцией 39/125 
(1984) Генеральной Ассамблеи и вышеупомянутой нормативной базой и обес-
печивает наличие достаточного организационного потенциала для выполнения 
стратегического плана ЮНИФЕМ. 

2. Бюджет вспомогательных расходов на двухгодичный период 2010–
2011 годов был подготовлен с учетом увеличения потребностей в оказании го-
сударствам-членам помощи в выполнении ими своих обязательств по достиже-
нию гендерного равенства при содействии системы Организации Объединен-
ных Наций. Государства-члены добились ощутимого прогресса в совершенст-
вовании своих директивных рамок в области достижения гендерного равенства 
в соответствии с глобальными обязательствами. Практически во всех странах 
мира существуют национальные механизмы отстаивания интересов женщин 
или достижения гендерного равенства: более чем в 120 странах имеются на-
циональные планы действий по достижению гендерного равенства и соответ-
ствующие стратегии и политика; многие внесли изменения в свои конституции 
для гарантирования женщинам прав человека; 102 страны разработали про-
граммы позитивных действий для содействия более активному участию жен-
щин в работе национальных парламентов; и в большинстве стран были приня-
ты законы и стратегии по ликвидации различных форм гендерной дискримина-
ции, включая насилие в отношении женщин. Хотя это не имеет непосредствен-
ного отношения к бюджету вспомогательных расходов на двухгодичный пери-
од, принятие резолюции 63/311 Генеральной Ассамблеи свидетельствует об ак-
тивной поддержке государствами-членами задачи укрепления потенциала для 
выполнения обязательств в области гендерного равенства путем создания но-
вой структуры Организации Объединенных Наций. Значительный рост мас-
штабов деятельности ЮНИФЕМ с момента его основания в 1976 году является 
свидетельством растущей важности гендерного равенства как одного из путей 
достижения развития. В последние годы наблюдается рост ресурсной базы 
ЮНИФЕМ: за период с 2000 по 2009 год объем ресурсов вырос в четыре раза. 
В 2008 году организация смогла удовлетворить просьбы об оказании содейст-
вия в разработке и осуществлении программ и технической помощи в 
82 странах. Несмотря на этот огромный рост, увеличение спроса на помощь и 
услуги ЮНИФЕМ по-прежнему опережает расширение возможностей органи-
зации по удовлетворению поступающих просьб. 

3. Благодаря продолжающемуся обсуждению вопроса о предлагаемой струк-
туре по гендерной проблематике вопрос гендерного равенства по-прежнему 
будет рассматриваться как один из приоритетных в рамках институциональной 
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реформы оперативной деятельности системы Организации Объединенных На-
ций в целях развития. В рамках этих обсуждений продолжается работа по со-
вершенствованию институциональных механизмов, но при этом складывается 
широкое признание того, что ЮНИФЕМ нуждается в значительной поддержке, 
с тем чтобы иметь возможность удовлетворять насущные потребности и 
просьбы стран осуществления программ в области обеспечения гендерного ра-
венства и расширения прав и возможностей женщин. При этом признается, что 
ЮНИФЕМ будет одной из составных частей новой структуры по гендерной 
проблематике: укрепление ЮНИФЕМ будет способствовать упрочению этой 
новой структуры. 

4. Предлагаемый бюджет вспомогательных расходов на двухгодичный пери-
од 2010–2011 годов, включая инвестиции в укрепление организационного по-
тенциала, увязан со стратегическим планом. По сравнению с динамикой ресур-
сов в последние годы прогнозируемая сумма совокупных поступлений в регу-
лярные и прочие ресурсы в размере 298,0 млн. долл. США, которые ЮНИФЕМ 
предполагает получить в 2010–2011 годах, представляет собой консервативную 
оценку, подготовленную с учетом воздействия финансово-экономического кри-
зиса. По сравнению с 2006–2007 годами совокупный объем поступлений в 
2008–2009 годах вырос на 63,4 процента со 156,5 млн. долл. США до 
256,6 млн. долл. США. ЮНИФЕМ будет и впредь выделять все большую часть 
совокупных ресурсов на осуществление программ. Из совокупного объема ре-
сурсов в размере 258,0 млн. долл. США, которые, согласно прогнозам, будут 
использованы в ходе двухгодичного периода 2010–2011 годов, по линии про-
грамм будет освоено 83,7 процента (216,0 млн. долл. США). Это выгодно отли-
чается от положения в двухгодичном периода 2008–2009 годов, когда в бюдже-
те на деятельность по осуществлению программ была предусмотрена несколь-
ко меньшая доля в 83,5 процента, или 138,0 млн. долл. США. 

5. В этой связи ЮНИФЕМ предлагает утвердить на двухгодичный период 
2010–2011 годов бюджет вспомогательных расходов в размере 39,8 млн. долл. 
США брутто (32,7 млн. долл. США нетто, т.е. сумму брутто за вычетом смет-
ных поступлений из внебюджетных источников в размере 7,1 млн. долл. США) 
по сравнению с 27,2 млн. долл. США брутто (23,0 млн. долл. США нетто, 
т.е. суммой брутто за вычетом сметных поступлений из внебюджетных ресур-
сов в размере 4,2 млн. долл. США) на двухгодичный период 2008–2009 годов. 
Ожидается, что из общей суммы валового бюджета вспомогательных расходов 
на двухгодичный период 2010–2011 годов за счет внебюджетных ресурсов бу-
дет покрываться более значительная часть (18 процентов), чем в предыдущий 
двухгодичный период, когда эта доля составляла 15 процентов, что лишний раз 
свидетельствует о приверженности ЮНИФЕМ принципу, согласно которому 
следует по возможности обеспечивать использование прочих ресурсов для по-
крытия справедливой доли совокупных вспомогательных расходов, ввиду того, 
что ЮНИФЕМ — это растущая организация с ограниченными ресурсами. 

6. Организационные улучшения, достигнутые при поддержке бюджета 
вспомогательных расходов на двухгодичный период, приведут к: повышению 
коэффициента освоения средств по программам и более активному оказанию 
технической консультативной помощи в ответ на поступающие от государств-
членов просьбы об оказании содействия в разработке и осуществлении про-
грамм обеспечения гендерного равенства и расширения прав и возможностей 
женщин; расширению возможностей освоения средств для содействия более 
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эффективному осуществлению программ обеспечения гендерного равенства; 
совершенствованию систем контроля и надзора, что позволит повысить подот-
четность и укрепить потенциал в области управления рисками; повышению ка-
чества услуг в области информационных технологий, отвечающих потребно-
стям организации во всем мире; разработке надлежащих стратегий, положений 
и систем обеспечения безопасности и подотчетности, соответствующих стан-
дартам Организации Объединенных Наций. 

7. Развивая опыт предыдущего двухгодичного периода, ЮНИФЕМ при под-
готовке бюджета вспомогательных расходов на двухгодичный период 2010–
2011 годов использовал подход составления бюджета, ориентированного на ре-
зультаты. Бюджет составлен с использованием 16 функций, унифицированных 
с ПРООН, Детским фондом Организации Объединенных Наций (ЮНИСЕФ) и 
ЮНФПА, и одной функции, выполняемой только ЮНИФЕМ, и при этом ори-
ентирован на достижение конкретных результатов на уровне отдельных меро-
приятий, которые способствуют национальным действиям по достижению ре-
зультатов в области развития. В рамках последующей деятельности по выпол-
нению решения 2009/22 Исполнительного совета ЮНИФЕМ в настоящее вре-
мя изучает порядок применения методологии и подхода в бюджете вспомога-
тельных расходов ПРООН на двухгодичный период 2010–2011 годов 
(DP/2009/30), и в приложении 2 приводится предварительный доклад, в кото-
ром мероприятия и расходы ЮНИФЕМ реклассифицированы по категориям 
«развитие», «управление» и «специальное предназначение». 
 
 

 II. Стратегическая и финансовая основа бюджета 
вспомогательных расходов на двухгодичный период 
2010–2011 годов 
 
 

 A. Стратегическая основа 
 
 

8. В соответствии с базовой резолюцией 39/125 Генеральной Ассамблеи 
1984 года ЮНИФЕМ обязан: a) оказывать новаторскую и стимулирующую 
поддержку странам в области осуществления программ и финансовую под-
держку для достижения гендерного равенства в соответствии с их националь-
ными приоритетами; и b) активизировать деятельность по обеспечению ген-
дерного равенства во всей системе Организации Объединенных Наций в облас-
ти сотрудничества в целях развития. Программы и мероприятия ЮНИФЕМ ос-
нованы на его мандате и определяются положениями Пекинской платформы 
действий и Конвенции о ликвидации всех форм дискриминации в отношении 
женщин. Они также связаны с резолюциями Совета Безопасности Организации 
Объединенных Наций 1325, 1820, 1888 и 1889 и резолюциями Генеральной Ас-
самблеи о трехгодичном всеобъемлющем обзоре политики (ТВОП) в области 
оперативной деятельности в целях развития в рамках системы Организации 
Объединенных Наций 59/250 (2004) и 62/208 (2007). В резолюциях ТВОП со-
держится обращенный к системе развития Организации Объединенных Наций 
призыв «использовать технический опыт ЮНИФЕМ». ЮНИФЕМ полон реши-
мости внести вклад в оказание Организацией Объединенных Наций общей 
поддержки странам в целях достижения гендерного равенства и реализации 
национальных планов, в основу которых положены цели в области развития, 



 DP/2010/7
 

09-61522 9 
 

сформулированные в Декларации тысячелетия. Работа ЮНИФЕМ в этих об-
ластях находит признание со стороны государств-членов, в частности в форме 
увеличения взносов по линии регулярных и прочих ресурсов. В ответ на со-
храняющуюся проблему обеспечения выполнения существующих обязательств 
и подотчетности соответствующей деятельности ЮНИФЕМ разработал страте-
гический план, руководствуясь общей целью оказания странам содействия в 
выполнении их обязательств по обеспечению гендерного равенства и расшире-
нию прав и возможностей женщин в соответствии с их национальными при-
оритетами. 

9. Основное внимание в своей деятельности ЮНИФЕМ уделяет осуществ-
лению в партнерстве с соответствующими организациями системы Организа-
ции Объединенных Наций, правительствами и гражданским обществом меро-
приятий, относящихся к его четырем тематическим областям: укреплению эко-
номической безопасности и прав женщин; прекращению насилия в отношении 
женщин; уменьшению распространенности ВИЧ и СПИДа среди девочек и 
женщин; и гарантированию равного участия женщин в управлении. Стратеги-
ческий план был разработан на базе широких внутренних и внешних консуль-
таций с государствами-членами и партнерами ЮНИФЕМ и был утвержден в 
решении 2007/35 Исполнительного совета. В этом плане Фонд обязуется со-
действовать достижению 8 результатов на уровне задач в рамках для оценки 
результатов в области развития и 18 результатов на уровне мероприятий в рам-
ках для оценки результатов в области управления, за достижение которых 
ЮНИФЕМ несет непосредственную ответственность. В приложении к ежегод-
ному докладу Директора-исполнителя (DP/2009/21) приводится информация о 
первом годе осуществления стратегического плана ЮНИФЕМ и отслеживается 
прогресс в деле достижения результатов в области развития и в области управ-
ления.  Ниже для удобства пользования приводятся примеры прогресса, дос-
тигнутого по каждой из тематических областей рамок в области развития и ре-
зультатов в области управления. 
 

  Результаты в области развития 
 

10. ЮНИФЕМ смог откликнуться на просьбы об оказании помощи: в укреп-
лении экономической безопасности и прав женщин в 71 стране; в содействии 
обеспечению равенства между мужчинами и женщинами в условиях демокра-
тического управления в 70 странах; в ликвидации насилия в отношении жен-
щин в 56 странах; и в решении проблем, связанных с аспектами ВИЧ/СПИДа, 
касающимися гендерного равенства, в 13 странах. 

11. Укрепление экономической безопасности и прав женщин. ЮНИФЕМ под-
держивал успешные усилия по повышению спроса заинтересованных сторон 
на всеохватный подход к развитию, который учитывал бы соображения гендер-
ного равенства во всех секторах экономики, в 20 национальных, региональных 
и глобальных стратегиях, результатом чего стала разработка подходов, под-
тверждающих важность содействия сохранению имеющихся у женщин источ-
ников средств к существованию и гарантирования прав сельских женщин на 
землю. Партнерство ЮНИФЕМ со Всемирным банком в вопросах осуществле-
ния на экспериментальной основе ориентированных на конкретные результаты 
инициатив по расширению экономических прав и возможностей женщин в 
шести странах начинает приносить первые результаты.  
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12. Ликвидация насилия в отношении женщин. ЮНИФЕМ оказывал под-
держку достижению в 44 странах прогресса в области завершения подготовки 
законов, политики и стратегий, направленных на ликвидацию насилия в отно-
шении женщин. В контексте организованной Генеральным секретарем кампа-
нии «Сообща покончим с насилием в отношении женщин» ЮНИФЕМ тесно 
взаимодействует с партнерами в рамках Организации Объединенных Наций и 
активизирует усилия по вовлечению мужчин, мальчиков и молодых женщин. 
ЮНИФЕМ и Программа Организации Объединенных Наций по населенным 
пунктам заложили основу для расширения масштабов программы оказания ме-
стным органам власти, общинным и женским группам помощи в создании со-
вместными усилиями «безопасных городов» в городских районах. 

13. Прекращение распространения ВИЧ/СПИДа среди женщин и девочек. 
ЮНИФЕМ оказывал сетям и группам ВИЧ-инфицированных женщин помощь 
в выработке программы работы и обращении к правительствам с призывом к 
конкретным действиям в пяти странах. Эта деятельность способствует дости-
жению цели 6 в области развития, сформулированной в Декларации тысячеле-
тия, касающейся ВИЧ и СПИДа, поскольку позволяет приобрести опыт непо-
средственного участия в разработке стратегий и программ борьбы с ВИЧ и 
СПИДом, учитывающих гендерные аспекты. 

14. Содействие обеспечению гендерного равенства в условиях демократиче-
ского управления. ЮНИФЕМ оказывал поддержку прохождению подготовки по 
вопросам избирательного процесса в Руанде 113 женщинами, представляющи-
ми все партии, в ходе которой рассматривались вопросы подготовки манифе-
ста, проведения политических дебатов, разработки законов, выработки эконо-
мической политики и укрепления доверия. Совместно с партнерами из прави-
тельств и страновыми группами Организации Объединенных Наций 
ЮНИФЕМ оказывал помощь в принятии 27 законов или стратегий, предусмат-
ривающих расширение участия женщин в демократическом управлении, со-
действие реформе системы правосудия в пяти странах и увеличению объема 
ресурсов, выделяемых на обеспечение гендерного равенства в кризисных и по-
стконфликтных ситуациях. Кроме того, ЮНИФЕМ совместно с партнерами из 
системы Организации Объединенных Наций занимается укреплением потен-
циала в области выполнения резолюций 1325 и 1820 Совета Безопасности. В 
этой связи ЮНИФЕМ занимался подготовкой данных в целях формирования 
более совершенной базы для контроля за осуществлением этих резолюций и 
оказывал женским группам помощь в разработке общих программ работы для 
влияния на мирный процесс в семи странах. 
 

  Результаты в области управления 
 

15. При оценке эффективности своей деятельности по достижению результа-
тов в области развития ЮНИФЕМ руководствуется своими рамками для оцен-
ки результатов в области управления, которые сгруппированы по четырем об-
ластям: a) консультации по вопросам политики и разработка каталитических 
программ; b) координация и реформирование Организации Объединенных На-
ций; c) подотчетность, риск и надзор; и d) административные, кадровые и фи-
нансовые ресурсы. Двухгодичный бюджет вспомогательных расходов, разрабо-
танный на основе комплексных рамок для оценки результатов, непосредствен-
но увязан с результатами в области управления, перечисленными в стратегиче-
ском плане, и предусматривает ресурсы на обеспечение их достижения. 
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16. Консультации по вопросам политики и разработка каталитических про-
грамм. Способность ЮНИФЕМ разрабатывать передовые практические мето-
ды, подтвердившие свою эффективность, и действенные подходы зависит от 
использования им самых современных методов оценки, соответствующих ме-
ждународным нормам и стандартам Группы Организации Объединенных На-
ций по вопросам оценки. ЮНИФЕМ добивается неплохого прогресса в этой 
области. В настоящее время уже осуществляется стратегия оценки и заверша-
ется подготовка политики в области оценки. Кроме того, ЮНИФЕМ добивает-
ся прогресса и в разработке учебных модулей по вопросам оценки работы с 
учетом гендерной проблематики, которые он предполагает предложить своим 
сотрудникам и партнерам в 2009 году.  

17. ЮНИФЕМ следит за тем, насколько его информационно-пропагандист-
ская деятельность, наращивание потенциала, техническая помощь, разработка 
каталитических программ, документация и распространение информации сти-
мулируют простое и расширенное воспроизводство подобных мероприятий. В 
2008 году ЮНИФЕМ отследил восемь попыток обеспечить простое и расши-
ренное воспроизводство осуществляемых при поддержке ЮНИФЕМ инициа-
тив. Что касается выполнения руководящих функций, то к числу областей, в 
которых ЮНИФЕМ добился заметного прогресса, относятся выпуск четверто-
го издания доклада “Progress of the World's Women” («Прогресс женщин ми-
ра»), который освещался влиятельными международными и национальными 
средствами массовой информации во всех странах мира и уже вызывает повы-
шенный интерес к вопросам подотчетности с учетом гендерной проблематики; 
и начало функционирования интерактивной справочной службы для содейст-
вия сбору и распространению информации о доказавших свою эффективность 
практических методах борьбы с насилием в отношении женщин. ЮНИФЕМ 
также добился в 2008 году важных результатов в управлении ходом кампании 
«Сообща покончим с насилием в отношении женщин»; Генеральному секрета-
рю было направлено более пяти миллионов подписей (в том числе 29 глав го-
сударств и 188 министров) в поддержку этой кампании.  

18. Координация в рамках Организации Объединенных Наций. ЮНИФЕМ 
расширял свое участие в процессах координации и реформы на всех уровнях, 
участвуя в 72 совместных программах, причем в 18 он выступал в роли коор-
динирующего учреждения. Он выполнял функции координатора в 32 темати-
ческих группах по гендерной проблематике на глобальном, региональном и 
страновом уровнях, был сопредседателем еще в 19 тематических группах по 
гендерной проблематике и активно участвовал в качестве члена в работе еще 
семи групп. ЮНИФЕМ способствует интеграции вопросов гендерного равен-
ства во все экспериментальные проекты в рамках «единой Организации Объе-
диненных Наций». В качестве председателя целевой группы Группы Организа-
ции Объединенных Наций по вопросам развития (ГООНВР) ЮНИФЕМ в со-
трудничестве с 17 организациями системы Организации Объединенных Наций 
завершил подготовку согласованного комплекса критериев оценки работ в сфе-
ре гендерного равенства для страновых групп Организации Объединенных На-
ций. В числе прочих инициатив он участвует в работе созданной первым за-
местителем Генерального секретаря межучрежденческой целевой группы по 
вопросам гендерного равенства в контексте общесистемной слаженности.  

19. Надзор и подотчетность. ЮНИФЕМ расширил возможности по отсле-
живанию результатов и продолжал поэтапно делегировать полномочия по осу-
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ществлению оперативной и программной деятельности субрегиональным от-
делениям осуществления программ и географическим и тематическим секци-
ям. Как явствует из отзывов участников деятельности по наращиванию опера-
тивного и программного потенциала, эти мероприятия повышают эффектив-
ность и качество, хотя необходимо продолжать работу по их совершенствова-
нию. Параллельно была проведена независимая ревизия 10 из 15 субрегиональ-
ных отделений по программам. Создана система проведения последующей 
деятельности в связи с замечаниями ревизоров, обеспечивающая их выполне-
ние. 

20. Административный, кадровый и финансовый потенциал. В 2008 году 
ЮНИФЕМ укрепил свои финансовые системы, перейдя с программы «Ат-
лас 8.4» на «Атлас 9.0», и внедрил систему, позволяющую увязывать финансо-
вые данные с результатами осуществления программ/проектов в системе «Ат-
лас»; и готовится к переходу на международные стандарты учета в государст-
венном секторе (МСУГС) с 1 января 2012 года. По состоянию на конец 
2008 года штат ЮНИФЕМ включал 232 сотрудников, имеющих назначения се-
рий 100, 200 и 300, т.е. за последние пять лет численность сотрудников Фонда 
удвоилась. Вопрос об увеличении финансовых ресурсов будет рассмотрен ни-
же. 

21. Бюджет вспомогательных расходов ЮНИФЕМ на двухгодичный период 
2010–2011 годов будет по-прежнему ориентирован на содействие достижению 
результатов в области развития, предусмотренных в стратегическом плане, пу-
тем поддержки достижения 18 результатов на уровне мероприятий в области 
управления (подробнее рассматриваются в разделе D главы III), консолидации 
организационных усовершенствований, начатых в период 2008–2009 годов, и 
решения проблем. 
 
 

 B. Финансовая основа 
 
 

  Тенденции прошлых лет 
 

22. Как видно из диаграммы 1, объем взносов доноров в ЮНИФЕМ неуклон-
но возрастал. За последние восемь лет общий объем взносов возрос более, чем 
в четыре раза с 59,0 млн. долл. США в двухгодичном периоде 2000–2001 годов 
до 256,6 млн. долл. США в двухгодичном периоде 2008–2009 годов1. Сумма 
фактических взносов в 2008 году и взносов, объявленных на 2009 год (в общей 
сложности 256,6 млн. долл. США), превышает прогнозируемый показатель в 
размере 157,0 млн. долл. США почти на 100 млн. долл. США, или примерно на 
две трети.  

23. Кроме того, как видно из диаграммы 1, в период между двухгодичными 
периодами 2000–2001 годов и 2008–2009 годов показатель отношения общего 
объема двухгодичного бюджета вспомогательных расходов к общему объему 
прогнозируемых взносов сократился почти на две трети с 22,9 процента до 
16,5 процента. В двухгодичном периоде 2000–2001 годов объем двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов составил 13,5 млн. долл. США при общем 
прогнозируемом объеме взносов в размере 59,0 млн. долл. США, тогда как в 

__________________ 

 1 Общий объем взносов за 2009 год представляет собой предварительный показатель, 
основанный на объявленных взносах, письмах и других сообщениях доноров. 
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двухгодичном периоде 2008–2009 годах объем двухгодичного бюджета вспомо-
гательных расходов составил 27,2 млн. долл. США по сравнению с общим объ-
емом прогнозируемых взносов в размере 157.0 млн. долл. США. Это наглядно 
свидетельствует о том, что в течение данного периода ЮНИФЕМ последова-
тельно повышал эффективность использования средств.  
 
 

  Диаграмма 1 
  Взносы в разбивке по категориям финансирования  

за период с 2000–2001 годов по 2010–2011 годы* 
  (В млн. долл. США) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 * Источник: ежегодные финансовые доклады по взносам за 2000–2007 годы; в отношении двухгодичного 
периода 2008–2009 годов приведены фактические показатели за 2008 год и наиболее точные оценки 
для 2009 года; и в отношении двухгодичного периода 2010–2011 годов размер взносов указан по 
наиболее точным оценкам, основанным на объявленных взносах и других сообщениях доноров с 
превышением показателя за предыдущий двухгодичный период 2008–2009 годов примерно на 
16,1 процента. В отношении периода с 2000–2001 годов по 2008–2009 годы включительно показатели 
двухгодичного бюджета вспомогательных расходов взяты из предыдущих докладов о двухгодичном 
бюджете вспомогательных расходов, представленных Исполнительному совету. 

 
 

  Прогнозируемые показатели поступлений 
 

24. Учитывая указанные позитивные показатели и существующие экономиче-
ские условия, общий объем взносов на 2010–2011 годы прогнозируется в раз-
мере 298,0 млн. долл. США (см. диаграмму 1). Прогнозируемое увеличение 
является скромным и предусматривает 16-процентный рост объема ресурсов 
по сравнению с объемом взносов в 2008–2009 годах2. По сравнению с указан-
ными выше показателями роста объема ресурсов данный прогноз, который ос-
нован на увеличении объявленных взносов и наиболее точных оценках, являет-

__________________ 

 2 Исходя из фактических показателей за 2008 год и наиболее точных оценок для 2009 года. 
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ся консервативным в сопоставлении с ростом общего объема взносов на 
63,4 процента со 156,5 млн. долл. США в 2006–2007 годах до 256,6 млн. долл. 
США в 2008–2009 годах. Следует отметить, что в прогноз общего объема по-
ступлений в размере 157 млн. долл. США на двухгодичный период 2008–
2009 годов закладывалось увеличение в размере 59 процентов (по сравнению с 
прогнозируемым показателем на 2006–2007 годы в размере 98,8 млн. долл. 
США), и этот показатель был в значительной степени превышен суммой взно-
сов в размере 256,6 млн. долл. США, основанной на фактических показателях 
и наиболее точных оценках. В этой связи величина предполагаемого увеличе-
ния объема взносов на 2010–2011 годы по сравнению с уровнем 2008–
2009 годов представляется вполне обоснованной и, по всей вероятности, будет 
превышена.  

25. Согласно приведенным в таблице 1 прогнозируемым показателям поступ-
лений в 2010–2011 годах, ожидается увеличение объема регулярных ресурсов 
на 39,8 процента по сравнению с прогнозируемым показателем на 2008–
2009 годы (для сравнения, на двухгодичный период 2008–2009 годов планиро-
валось увеличение в размере 63,7 процента). Вместе с тем, учитывая, что фак-
тические показатели и наиболее точные оценки взносов по линии основных 
ресурсов ЮНИФЕМ превысили прогнозируемые показатели на двухгодичный 
период 2008–2009 годов, прогнозируемое увеличение объема основных взно-
сов в двухгодичном периоде 2010–2011 годов в сопоставлении с фактическими 
показателями и наиболее точными оценками составляет всего порядка 
11,5 процента. Перспективы разумного увеличения объема регулярных ресур-
сов ЮНИФЕМ представляются положительными с учетом того, что объем 
взносов государств-членов в 2008 и 2009 годах увеличился. В 2008 году число 
правительств, внесших взносы по линии регулярных ресурсов, увеличилось на 
две трети с 49 до 80. Ряд стран-доноров объявили об увеличении или возоб-
новлении их взносов в счет регулярных ресурсов ЮНИФЕМ на 2009 год и по-
следующий период. Некоторые доноры увеличили объем своих взносов на не-
сколько порядков, в результате чего фактические показатели регулярных ре-
сурсов в 2008 году превысили прогнозируемые на 11,1 процента (51,1 млн. 
долл. США по сравнению с 46 млн. долл. США), а наиболее точная оценка на 
2009 год, как ожидается, превысит уровень в 65 млн. долл. США. Этот прогноз 
основан на конкретном увеличении взносов стран-доноров, но при этом он яв-
ляется консервативным и осмотрительным и основан на существующих эконо-
мических условиях. 

26. Согласно приведенным в таблице 1 прогнозируемым показателям поступ-
лений по линии прочих ресурсов на 2010–2011 годы в размере 168,0 млн. долл. 
США, ожидается их увеличение на 20 процентов по сравнению с фактически-
ми показателями и наиболее точными оценками общего объема неосновных 
взносов на 2008–2009 годы в размере 140,0 долл. США. Прогнозируемое уве-
личение является скромным по сравнению с показателями последних лет, когда 
фактический объем взносов постоянно превышал прогнозируемые ЮНИФЕМ 
показатели. В 2008–2009 годах фактический показатель взносов по линии про-
чих ресурсов превысил прогнозируемый показатель более чем на 100 процен-
тов, причем общая сумма фактических показателей и наиболее точных оценок 
за двухгодичный период составляет порядка 140 млн. долл. США, что на 
76 млн. долл. США больше общего прогнозируемого объема прочих ресурсов в 
размере 64 млн. долл. США. Из этой суммы необходимо вычесть взносы на 
общую сумму в размере 83,3 млн. долл. США в специальные целевые фонды, 
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находящиеся в ведении ЮНИФЕМ, а именно в Целевой фонд Организации 
Объединенных Наций по искоренению насилия в отношении женщин 
(18,3 млн. долл. США) и недавно созданный Фонд гендерного равенства 
(65 млн. долл. США), отчетность по которым представляется ЮНИФЕМ от-
дельно. Кроме того, благодаря проводимой ЮНИФЕМ стратегии диверсифика-
ции вырос объем взносов нетрадиционных доноров. Например, взносы нацио-
нальных комитетов содействия ЮНИФЕМ в 2008 году почти на 200 процентов 
превысили показатель 2007 года. 

27. Вопрос о гендерном равенстве останется одним из пунктов организаци-
онной реформы в Организации Объединенных Наций в связи с продолжающи-
мися дебатами в отношении предлагаемого создания структуры по гендерной 
проблематике. Благодаря этим обсуждениям уточняются организационные ме-
ханизмы, однако широко признается, что ЮНИФЕМ необходима существенная 
поддержка, с тем чтобы он был в состоянии удовлетворять неотложные нужды 
и потребности стран осуществления программ в области гендерного равенства 
и расширения прав и возможностей женщин.  

28. Приведенный в таблице 1 план ресурсов дает представление об общем 
объеме поступлений и структуре предлагаемого использования ресурсов по 
линии программ и двухгодичного бюджета вспомогательных расходов.  
 

  Планируемое использование ресурсов по линии программ и бюджета 
вспомогательных расходов 
 

29. Говоря об использовании ресурсов, следует обратиться к таблице 1 и диа-
грамме 2, которые наглядно иллюстрируют распределение общего объема 
имеющихся регулярных и прочих ресурсов между программами и двухгодич-
ным бюджетом вспомогательных расходов.  

30. Использование ресурсов по линии программ. Бюджет рассчитывается ис-
ходя из одной главной цели: необходимости инвестировать наибольший объем 
ресурсов непосредственно в программы в области развития на страновом 
уровне, а также по линии координационной деятельности на региональном и 
глобальном уровнях и в рамках Организации Объединенных Наций, направ-
ленной на содействие достижению результатов на страновом уровне в соответ-
ствии с национальными приоритетами. На цели осуществления программ бу-
дет по-прежнему выделяться значительно большая доля ресурсов. Из общего 
объема запланированных для использования в двухгодичном периоде 2010–
2011 годов ресурсов в размере 258 млн. долл. США на цели осуществления 
программ будет выделено 83,7 процента, или 216 млн. долл. США. Это при-
мерно сопоставимо с показателем за двухгодичный период 2008–2009 годов, 
когда на цели осуществления программ из бюджета была выделена несколько 
меньшая доля ресурсов в размере 83,5 процента, или 138 млн. долл. США. Без 
учета расходов, связанных с предусмотренными Организацией Объединенных 
Наций мерами в области обеспечения безопасности и перехода на МСУГС, до-
ля ресурсов, предназначенных для использования по линии программ, была бы 
еще выше и составила бы около 84,6 процента, или 218,2 млн. долл. США. 
Следует также отметить, что объем ассигнований на цели программ на 2010–
2011 годы (216 млн. долл. США) на 78 млн. долл. США, или 56,5 процента, 
больше показателя 2008–2009 годов, причем доля ресурсов по линии бюджета 
вспомогательных расходов снизилась до 15,4 процента по сравнению с 
16,5 процента в предыдущем двухгодичном периоде (см. диаграмму 2). 
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  Таблица 1 
  План ресурсов 
  (В млн. долл. США) 

 
 

 2008–2009 годы 2010–2011 годы 

 
Регулярные 

ресурсы
Прочие 
ресурсы

Общий 
объем 

ресурсов

В процен-
тах от об-
щего объе-
ма ресурсов

Регулярные 
ресурсы 

Прочие 
ресурсы 

Общий 
объем 

ресурсов

В процен-
тах от об-
щего объе-
ма ресурсов

1. Объем имеющихся ресурсов 24,3 60,9 85,2 23,8 55,7 79,5

 Остаток на начало периодаa, b   

 Поступления 93,0 64,0 157,0 130,0 168,0 298,0

  Взносыc 2,5 2,5 2,5  2,5

  Прочееd 119,8 124,9 244,7 156,3 223,7 380,0

 Общий объем имеющихся ресурсов   

2. Использование ресурсов   

A. Программы  73,0 65,0 138,0 83,5 105,0 111,0 216,0 83,7

B. Двухгодичный бюджет вспомогательных 
расходовe 23,0 4,2 27,2 16,5 32,7 7,1 39,8 15,4

C. Система «Атлас»/переход на МСУГС – 0,0 0,6 – 0,6 0,2

D. Предусмотренные Организацией Объеди-
ненных Наций меры обеспечения безопас-
ности – 0,0 1,6 – 1,6 0,7

 Общий объем расходов 96,0 69,2 165,2 100 139,9 118,1 258,0 100

 Остаток на конец периода 23,8 55,7 79,5 16,4 105,6 122,0
 

 a В объем регулярных ресурсов не включена сумма оперативного резерва на конец 2007 года в размере 14,1 млн. долл. 
США.  

 b Остаток средств на начало периода 2008–2009 годов представляет собой фактический остаток средств на декабрь 
2007 года без учета оперативного резерва.  

 c Без учета взносов на общую сумму 83,3 млн. долл. США в специальные целевые фонды: Целевой фонд по 
искоренению насилия в отношении женщин (18,3 млн. долл. США) и Фонд гендерного равенства (65 млн. долл. 
США), отчетность по которым представляется отдельно в силу связанных с этим особых программных требований. 

 d Включает проценты и разные поступления. 
 e Относящиеся к предыдущим периодам суммы, связанные с оказанием вспомогательных услуг на возмездной основе, 

были скорректированы с учетом нового формата двухгодичного бюджета вспомогательных расходов, 
ориентированного на результаты. 

 
 

31. Использование ресурсов по линии двухгодичного бюджета вспомогатель-
ных расходов. Ориентировочный размер двухгодичного бюджета вспомога-
тельных расходов на 2010–2011 годы составляет 39,8 млн. долл. США брутто 
(32,7 млн. долл. США нетто, или валовая сумма минус сметные поступления из 
внебюджетных источников в размере 7,1 млн. долл. США) по сравнению с по-
казателем в 27,2 млн. долл. США брутто (23 млн. долл. США нетто, или вало-
вый показатель минус сметные поступления из внебюджетных источников в 
размере 4,2 млн. долл. США) в двухгодичном периоде 2008–2009 годов. Пред-
лагаемое увеличение в связи с пересмотром расценок и расширением масшта-
бов деятельности в размере 12,6 млн. долл. США по сравнению с показателем 
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предыдущего двухгодичного периода включает увеличение в связи с пересмот-
ром расценок на 1,8 млн. долл. США и увеличение в связи с расширением 
масштабов деятельности на 10,8 млн. долл. США. В процентном отношении 
двухгодичный бюджет вспомогательных расходов на 2010–2011 годы примерно 
на 46,3 процента (брутто) превышает показатель 2008–2009 годов. В основе 
этого предлагаемого увеличения лежит отмеченный в последнее время рекорд-
ный и ожидаемый в будущем рост общего объема ресурсов, когда общий объем 
взносов, как ожидается, вырастет в 2010–2011 годах на 89,8 процента до 
298 млн. долл. США по сравнению с прогнозируемым объемом взносов в 
2008–2009 годах в размере 157 млн. долл. США (см. диаграмму 1). Это позво-
лит привести двухгодичный бюджет вспомогательных расходов ЮНИФЕМ в 
соответствие с потребностями использования ресурсов, которые значительно 
возросли по сравнению с исходными уровнями, которые положены в основу 
подготовки нынешнего двухгодичного бюджета вспомогательных расходов. В 
прошедшие годы ЮНИФЕМ занижал прогнозируемый объем общих взносов, 
что вело к занижению величины двухгодичных бюджетов вспомогательных 
расходов и соответствующих вложений в укрепление потенциала. Предлагае-
мое увеличение объема двухгодичного бюджета вспомогательных расходов 
крайне необходимо для укрепления организационного потенциала и достиже-
ния целей, сформулированных в стратегическом плане ЮНИФЕМ. 

32. Использование внебюджетных ресурсов. Объем финансирования бюджета 
вспомогательных расходов из внебюджетных источников возрастет в 2010–
2011 годах на 69 процентов до 7,1 млн. долл. США с 4,2 млн. долл. США в 
2008–2009 годах, что вновь подтвердит приверженность ЮНИФЕМ принципу, 
в соответствии с которым на прочие ресурсы в максимально возможной степе-
ни должна приходиться справедливая доля общих вспомогательных расходов. 
Примерно 18 процентов совокупного валового объема двухгодичного бюджета 
вспомогательных расходов на 2010–2011 годы, как ожидается, будет финанси-
роваться за счет внебюджетных источников, причем в предыдущем двухгодич-
ном периоде этот показатель составил 15 процентов. Предлагаемый объем фи-
нансирования рассчитан исходя из прогнозируемого объема расходов неоснов-
ных программ. Показатели возмещения расходов по этим программам могут 
варьироваться в зависимости от показателей освоения средств по проектам. 
Поступления от возмещения расходов распределяются в равной степени между 
штаб-квартирой ЮНИФЕМ и тем субрегиональным отделением по програм-
мам, которое участвует в осуществлении проекта. Такой механизм распределе-
ния призван помочь им в покрытии расходов на управление и поддержку неос-
новных проектов. В связи с ростом объема прочих ресурсов ожидается, что до-
ля этих ресурсов, идущая на покрытие общих расходов, связанных с должно-
стями, также будет расти. 
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  Диаграмма 2 
  Сопоставление показателей использования общего объема ресурсов  

в 2008–2009 годах и 2010–2011 годах 
(В процентах) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 III. Предложения по двухгодичному бюджету 
вспомогательных расходов на 2010–2011 годы 
 
 

 А. Резюме предложений 
 
 

33. Предлагаемое укрепление потенциала ЮНИФЕМ связано с важнейшими 
инвестициями в интересах достижения результатов. ЮНИФЕМ предлагает ми-
нимально необходимые увеличения, которые позволят ему удовлетворять по-
требности, используя унифицированные функции в рамках двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов в поддержку осуществления стратегиче-
ского плана ЮНИФЕМ. 
 

  Основные категории расходов, объем которых увеличивается или 
сокращается в течение двухгодичного периода  
 

34. Таблица 2 содержит информацию об основных категориях расходов, объ-
ем которых увеличился или сократился в результате пересмотра расценок и 
расширения масштабов деятельности с учетом влияния инвестиций в предла-
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гаемом двухгодичном бюджете вспомогательных расходов на 2010–2011 годы 
по сравнению с показателями 2008–2009 годов. Главным направлением предла-
гаемого увеличения, в основе которого лежит непрерывное совершенствование 
организационной структуры, является приведение потенциала в соответствие с 
растущими программными нуждами и потребностями государств-членов в 
плане использования возросшего объема ресурсов и дальнейшее расширение 
возможностей ЮНИФЕМ по освоению средств для достижения предусмотрен-
ных в стратегическом плане результатов. По сравнению с предыдущим двухго-
дичным периодом предлагается увеличение на 12,6 млн. долл. США, причем из 
этой суммы 1,8 млн. долл. США приходится на пересмотр расценок и 
10,8 млн. долл. США — на расширение масштабов деятельности. 
 

  Увеличение/сокращение в результате пересмотра расценок 
 

35. Сумму в размере 1,8 млн. долл. США, которая в среднем на 6,7 процента 
больше показателя предыдущего двухгодичного периода, предлагается выде-
лить для покрытия неподконтрольного ЮНИФЕМ увеличения расходов, вы-
званного: a) влиянием инфляции и колебаниями валютных курсов; и 
b) корректировкой связанных с должностями расходов, включая пересмотр 
шкалы окладов, повышение окладов в пределах класса должности, корректив 
по месту службы и другие выплаты, устанавливаемые Комиссией по междуна-
родной гражданской службе. В эту сумму включен также небольшой объем ас-
сигнований для покрытия расходов, связанных с медицинским страхованием 
после выхода в отставку. 
 

  Таблица 2 
  Сводная информация об основных категориях расходов, объем которых 

увеличивается или сокращается 
  (В тыс. долл. США) 

 
 

I. Чистый объем утвержденных ассигнований на 2008–2009 годы  23 044 

II. Увеличение/сокращение в результате пересмотра расценок  
(инфляция, валютные курсы, расходы по персоналу)  1 832 

III. Увеличение в результате расширения масштабов деятельно-
сти — укрепление потенциала*   

  Поддержка системы развития Организации Объединенных 
Наций в странах осуществления программ 1 630  

  Программные/географические секции 2 070  

  Тематические/технические консультационные услуги 2 050  

  Потенциал в области оценки 270  

  Оперативная координация, консультирование и надзор 1 360  

  Обучение персонала/организация служебной деятельности 460  

  Информационно-технический потенциал 855  

  Информационно-пропагандистская деятельность и коммуни-
кация 80  

  Прочие расходы по укреплению потенциала и оперативные 
расходы** 1 011  

 Итого 9 786  
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IV. Возмещение расходов ПРООН — увеличение*** 1 032  

V. Общее увеличение в связи с расширением масштабов деятель-
ности  10 818 

VI. Общее увеличение в связи с пересмотром расценок и расши-
рением масштабов деятельности (II+V)  12 650 

VII. Валовая бюджетная смета (I+VI)  35 694 

VIII. Чистое изменение объема сметных поступлений в двухгодич-
ный бюджет вспомогательных расходов  (2 977) 

IX. Чистые сметные ассигнования на 2010–2011 годы (VII-VIII)  32 717 

 Предусмотренные Организацией Объединенных Наций 
меры — обеспечение безопасности 1 600  

 Предусмотренные Организацией Объединенных Наций 
меры — переход на МСУГС**** 600  

 Всего 2 200  
 

 * Общую информацию о должностях см. также в таблице 4. 
 ** Включая увеличение расходов на реклассификацию, аренду, поездки, конторское 

оборудование и мебель, а также общих оперативных расходов. 
 *** Включая увеличение ассигнований на внутреннюю ревизию в субрегиональных 

отделениях по программам, должность специалиста по ревизии и услуги в связи с 
системой «Атлас». 

 **** Международные стандарты учета в государственном секторе. 
 
 

  Увеличение/сокращение в результате расширения масштабов деятельности 
 

36. Предлагаемая сумма увеличения в результате расширения масштабов дея-
тельности в размере в общей сложности 10,8 млн. долл. США на 39,7 процента 
превышает соответствующий показатель предыдущего двухгодичного бюджета 
вспомогательных расходов. Это увеличение призвано обеспечить минимально 
необходимый потенциал для осуществления программ и исполнения надзор-
ных функций и соотносится с быстрым ростом объема ресурсов. К основным 
направлениям расширения масштабов деятельности относятся создание до-
полнительных должностей для поддержки системы развития Организации 
Объединенных Наций, управление программами, технические консультацион-
ные услуги, потенциал в области оценки, оперативная координация и надзор, 
обучение и управление людскими ресурсами, возмещение вспомогательных 
расходов ПРООН, прочие расходы по укреплению потенциала и оперативные 
расходы, система общеорганизационного планирования ресурсов («Атлас»), 
предусмотренные Организацией Объединенных Наций мероприятия, включая 
обеспечение безопасности и переход на МСУГС. Информация о расходах на 
подготовку и разработку, связанных с системой «Атлас» и международными 
стандартами учета в государственном секторе, а также о расходах по выполне-
нию требований Организации Объединенных Наций по обеспечению безопас-
ности представляется отдельно от общих показателей двухгодичного бюджета 
вспомогательных расходов. 
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  Укрепление поддержки системы развития Организации Объединенных Наций 
в странах осуществления программ 
 

37. В развитие процесса институционализации должностей региональных 
директоров по программам в странах осуществления программ, начатого в 
предыдущем двухгодичном периоде в рамках бюджета вспомогательных расхо-
дов, ЮНИФЕМ предлагает создать три дополнительные должности уровня С-5 
еще в трех субрегиональных отделениях по программам. Необходимые для 
этого расходы в размере порядка 1,6 млн. долл. США позволят ЮНИФЕМ 
обеспечить требуемый уровень институционального присутствия для поддерж-
ки страновых групп Организации Объединенных Наций, осуществления про-
цессов по линии рамочных программ Организации Объединенных Наций по 
оказанию помощи в целях развития, участия в работе групп региональных ди-
ректоров и обеспечения преемственности в предоставлении технических кон-
сультационных услуг по вопросам гендерного равенства в странах осуществ-
ления программ. Эти задачи относятся к функции 17 (описание всех функций 
см. в таблице 3). 
 

  Укрепление секций по программам 
 

38. Работу по составлению и осуществлению программ, а также по осущест-
влению руководства и надзора за осуществлением программ возглавляют гео-
графические, тематические и межрегиональные секции ЮНИФЕМ. По итогам 
проведенного недавно анализа объема работы было установлено, что сущест-
вующее штатное расписание этих секций было утверждено в двухгодичном пе-
риоде 2002–2003 годов, когда сметный объем ресурсов ЮНИФЕМ составлял 
менее четверти прогнозируемого уровня ресурсов на 2010–2011 годы, или 
70,8 млн. долл. США против 298 млн. долл. США, соответственно. В результа-
те неуклонного роста объема ресурсов на цели программ географические сек-
ции сталкиваются с многократным увеличением числа осуществляемых ими 
программ и общим ростом показателя числа программ в расчете на одного со-
трудника, что в разы усложнило выполняемые их сотрудниками задачи. По 
итогам анализа было рекомендовано, чтобы штат четырех географических сек-
ций состоял из четырех специалистов по программам (два С-2 и два С-3) и 
двух помощников по программам (О-5/О-6); штат шести тематиче-
ских/межрегиональных секций — из одного специалиста по программам 
(С-2/С-3) и одного помощника по программам (О-5/О-6); и чтобы один млад-
ший сотрудник по финансовым вопросам (О-6/О-7) обслуживал все секции. 
Предлагается повысить класс одной существующей должности специалиста по 
программам с С-3 до С-4 для приведения ассигнований на эту должность в со-
ответствие с описанием должностных функций. Кроме того, предлагается соз-
дать одну должность административного помощника (О-4) в тематической об-
ласти по государственному управлению, миру и безопасности в связи с боль-
шим объемом работы в соответствующей секции вследствие расширения ее 
мандата. Стратегия объединения и совместного использования ресурсов при-
звана обеспечить эффективность затрат и результативность. Средства в разме-
ре порядка 2,9 млн. долл. США, вложенные на протяжении двух лет в укрепле-
ние руководства и надзора за осуществлением программ, позволят ЮНИФЕМ 
справляться с существующим объемом деятельности по программам, укрепить 
потенциал освоения средств, создать эффективную основу для подотчетности 
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и управления рисками и добиться достижения предусмотренных в стратегиче-
ском плане результатов (функции 4 и 17). 
 

  Укрепление тематических/технических консультационных услуг 
 

39. В 1991 году ЮНИФЕМ создал три технические консультативные группы. 
С тех пор их формальная структура не менялась. В стратегическом плане пре-
дусмотрены четыре тематические области работы, две из которых призваны 
обеспечить поддержку искоренения насилия в отношении женщин и положить 
конец распространению ВИЧ и СПИДа среди женщин и девочек. Ни одна из 
этих областей не отражена в предусмотренной утвержденным двухгодичным 
бюджетом вспомогательных расходов организационной структуре, в связи с 
чем ЮНИФЕМ предлагает привести организационную структуру в более точ-
ное соответствие с задачами деятельности в этих важнейших областях техни-
ческой и программной поддержки.  

40. Задача искоренения насилия в отношении женщин стала одним из при-
оритетных направлений деятельности не только для государств-членов, но и 
для системы Организации Объединенных Наций в целом. В последние годы 
наблюдается укрепление политической решимости заняться решением этой 
всепроникающей проблемы в области прав человека, о чем свидетельствуют 
события на глобальном, региональном и национальном уровнях, и прежде все-
го инициированная в 2008 году Генеральным секретарем Организации Объеди-
ненных Наций кампания по искоренению насилия в отношении женщин и де-
вочек. 

41. Кроме того, рост Целевого фонда Организации Объединенных Наций по 
прекращению насилия в отношении женщин, резолюции 61/143 (19 декабря 
2006 года), 62/133 (18 декабря 2007 года) и 63/155 (18 декабря 2008 года) Гене-
ральной Ассамблеи, резолюции 1820, 1888 и 1889 Совета Безопасности, четы-
рехкратное увеличение числа совместных инициатив страновых групп Органи-
зации Объединенных Наций по прекращению насилия в отношении женщин с 
2004 года и растущая актуализация нормативно-правовой базы на националь-
ном уровне в своей совокупности привели к росту предъявляемых правитель-
ствами и широким кругом партнеров по системе Организации Объединенных 
Наций из числа организаций гражданского общества и других организаций 
требований к ЮНИФЕМ в отношении услуг в области стратегического и про-
граммного консультирования и технической помощи (функции 2, 3 и 4). Для 
удовлетворения этих растущих в геометрической прогрессии потребностей 
ЮНИФЕМ крайне необходимо предусмотреть в двухгодичном бюджете вспо-
могательных расходов ассигнования в размере 0,7 млн. долл. США для преоб-
разования в штатные одной должности тематического консультанта (С-5) и од-
ной должности помощника по программам (О-6), которые ранее финансирова-
лись из средств по проектам, с тем чтобы ЮНИФЕМ был в состоянии набирать 
и удерживать динамичных, творчески мыслящих и опытных профессионалов 
для поддержки организации в выполнении ее многочисленных обязательств 
(функции 2, 3 и 4). 

42. Одной из тематических областей работы является принятие ответных мер 
в связи с пандемией ВИЧ/СПИДа, однако в ЮНИФЕМ никогда не было долж-
ности советника по соответствующим вопросам, которая финансировалась бы 
из бюджета вспомогательных расходов. Вместе с тем он всегда был на перед-
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нем крае информационно-пропагандистской деятельности на глобальном, ре-
гиональном и национальном уровнях, занимался просвещением и созданием 
сетей, поощрял обмен знаниями и практическими методами по линии Юг-Юг, 
поддерживал создание потенциала правительств и гражданского общества, а 
также создал первый сетевой центр ресурсов по вопросам гендерного равенст-
ва и ВИЧ/СПИДа. ЮНИФЕМ также выполняет функции сопредседателя Гло-
бальной коалиции женщин против СПИДа, и ему все чаще приходится удовле-
творять просьбы национальных партнеров в отношении поддержки страновых 
мер реагирования на ВИЧ/СПИД для обеспечения учета принципов гендерного 
равенства в планах, стратегиях и бюджетах. Для осуществления этих важных 
мероприятий ЮНИФЕМ использовал финансируемую за счет средств по про-
ектам должность, финансирование которой не отличалось предсказуемостью. 
Для закрепления результатов, достигнутых в этой тематической области, и 
достижения предусмотренных в стратегическом плане ожидаемых результатов 
предлагается создать одну должность советника по гендерным вопросам и 
ВИЧ/СПИДу на уровне С-5 (0,5 млн. долл. США в течение двух лет), которая 
будет финансироваться из бюджета вспомогательных расходов (функции 2, 3 и 
4). 
 

  Укрепление потенциала в области оценки 
 

43. В стратегическом плане ЮНИФЕМ приоритетное внимание уделяется ук-
реплению потенциала в области оценки, системам и политике. В связи с этим 
было создано новое подразделение по оценке и класс должности советника по 
оценке был повышен до уровня С-5. Это было сделано для содействия повы-
шению целенаправленности политики ЮНИФЕМ в области оценки, выработке 
рекомендаций в отношении учитывающих гендерную проблематику правоза-
щитных подходов и приведения практики в области оценки в ЮНИФЕМ в со-
ответствие со стандартами Группы по оценке Организации Объединенных На-
ций. Для выполнения этого требования ЮНИФЕМ предлагает повысить класс 
должности советника по оценке с С-4 до С-5 для приведения ассигнований на 
эту должность в соответствие с описанием связанных с ней должностных 
функций и создать одну должность помощника по программам уровня О-6 
(0,3 млн. долл. США в течение двух лет) для обеспечения работы нового под-
разделения (функция 15). 
 

  Укрепление оперативной координации, консультирования и надзора 
 

44. В 2008 году произошло двукратное увеличение числа осуществляемых 
программ. Это повлекло за собой волнообразное расширение масштабов дея-
тельности в бюджетной, финансовой и закупочной и административной облас-
тях. Несмотря на многократное увеличение объема поступлений по линии 
взносов и связанный с этим рост ответственности за использование взносов, 
осуществление платежей, подготовку отчетов и осуществление надзора, штат 
финансовой группы состоял из одного сотрудника категории специалистов и 
двух вспомогательных сотрудников. Потенциал освоения средств в связи с та-
ким расширением масштабов деятельности в этих функциональных областях 
необходимо привести в соответствие с требованиями осуществления про-
грамм. ЮНИФЕМ будет по-прежнему в полной мере пользоваться оператив-
ными возможностями, инфраструктурой, системами и опытом ПРООН, но при 
этом он учитывает необходимость в создании собственного минимально необ-
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ходимого потенциала для реального взаимодействия с партнерами и эффектив-
ного управления возможностями и рисками. Для укрепления внутреннего фи-
нансового планирования, контроля и обеспечения более оптимального исполь-
зования ресурсов ЮНИФЕМ предлагает создать одну должность финансового 
специалиста класса С-3 и три должности младших сотрудников по финансам, 
бюджету и закупкам уровня О-7, а также одну должность административного 
помощника уровня О-4. Кроме того, предлагается повысить уровень двух су-
ществующих должностей вспомогательных сотрудников с О-4 и О-6 до О-5 и 
О-7, соответственно. Общая сметная сумма расходов на два года по двухгодич-
ному бюджету вспомогательных расходов составит порядка 1,3 млн. 
долл. США. Эти ассигнования позволят ЮНИФЕМ добиться достижения 
управленческих результатов за счет принятия ответных мер в связи с пробле-
матичным ростом объема, сложности и ответственности операций, укрепления 
отчетности и проверки качества исполнения и своевременности осуществления 
финансов, бюджетных, административных и закупочных услуг и обеспечения 
действенного внутреннего контроля и управления рисками (функции 5, 9, 10, 
12 и 14). 
 

  Укрепление обучения персонала и организации служебной деятельности 
 

45. За время, прошедшее с момента создания в 2006 году центра людских ре-
сурсов ЮНИФЕМ, функции этого центра многократно расширились. Наблю-
давшийся в последние годы непрерывный рост объема ресурсов и штатного 
расписания ЮНИФЕМ привел к значительному увеличению спроса на более 
сложные рекомендации в отношении найма и политики со стороны подразде-
лений на местах и в штаб-квартире. Сюда относится разработка и толкование 
политики в области людских ресурсов, составление стратегических кадровых 
планов, консультирование персонала и разрешение проблем. Увеличение при-
сутствия на местах в результате роста числа мест осуществления программ 
также требует кадровой поддержки со стороны штаб-квартиры, в том числе в 
таких областях, как организация служебной деятельности и управление преоб-
разованиями. ЮНИФЕМ предлагает повысить класс должности специалиста 
по людским ресурсам с С-3 до С-4 для удовлетворения потребностей, связан-
ных с быстрым ростом спроса подразделений на стратегические рекомендации, 
управление преобразованиями и консультирование. Такой рост потребовал 
также более целенаправленного и инициативного подхода к развитию возмож-
ностей и карьеры персонала для выполнения мандата и достижения целей, по-
ставленных в стратегическом плане ЮНИФЕМ. Обучение и организация слу-
жебной деятельности являются одним из важнейших элементов системы раз-
вития возможностей и карьеры персонала. В резолюции 63/250 Генеральной 
Ассамблеи и основных направлениях управления людскими ресурсами, опуб-
ликованных Комиссией по международной гражданской службе, признается 
значение обучения и организации служебной деятельности в качестве передо-
вого метода управления людскими ресурсами и говорится о необходимости 
обеспечить поддержку организацией процесса развития ее сотрудников. Чтобы 
ЮНИФЕМ мог обеспечивать надлежащее и систематическое развитие возмож-
ностей и карьеры своих сотрудников, важно, чтобы в штате кадровой группы 
ЮНИФЕМ была предусмотрена специальная должность уровня С-3 для спе-
циалиста по вопросам обучения и организации служебной деятельности. 
Сметные расходы на эти цели на двухгодичный период составляют 0,4 млн. 
долл. США (функции 13 и 16). 
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  Укрепление информационно-технического потенциала 
 

46. С внедрением системы «Атлас» и предстоящим переходом на МСУГС 
возросла значимость информационно-коммуникационных технологий для ра-
боты ЮНИФЕМ. В нынешнем штатном расписании Группы по информацион-
но-коммуникационным технологиям ЮНИФЕМ предусмотрена только одна 
должность уровня О-6 для поддержки этой важной области в глобальном мас-
штабе и на уровне штаб-квартиры. Максимально эффективное использование 
инфраструктуры и сетей ПРООН имеет решающее значение для стратегии 
ЮНИФЕМ в области информационно-коммуникационных технологий. В то же 
время поддержание минимально необходимого собственного потенциала в 
ЮНИФЕМ крайне важно для эффективного осуществления его стратегии в об-
ласти информационно-коммуникационных технологий. По итогам подробного 
независимого обзора информационно-коммуникационных потребностей 
ЮНИФЕМ и его взаимодействия с ПРООН было рекомендовано, чтобы этими 
вопросами в ЮНИФЕМ занимались как минимум два сотрудника категории 
специалистов уровня С-4 и С-3 (сметные расходы на два года составляют 
0,9 млн. долл. США). Это позволит ЮНИФЕМ в полной мере пользоваться ус-
лугами ПРООН и укрепить партнерские связи между ПРООН и ЮНИФЕМ, 
обеспечить учет предъявляемых ЮНИФЕМ требований в будущих стратегиче-
ских решениях ПРООН и в полной мере использовать мощь информационно-
коммуникационных технологий для поддержки постоянно усложняющихся 
программных и оперативных аспектов выполнения мандата ЮНИФЕМ (функ-
ции 11 и 12). 
 

  Укрепление медийного и коммуникационного потенциала 
 

47. В стратегическом плане предусмотрены возможности для дальнейшей 
пропаганды брэнда и мандата ЮНИФЕМ посредством адресной коммуника-
ции, информационно-пропагандистских партнерств и мобилизации ресурсов. 
Для этого необходимо укреплять коммуникационный потенциал на стратегиче-
ском, тактическом и управленческом уровнях, что позволит использовать ука-
занные возможности. Для эффективного осуществления коммуникационной и 
медийной стратегии и руководства группой специалистов требуется должность 
старшего советника по вопросам коммуникации и информационных средств. 
Предлагается повысить класс существующей должности с С-4 до С-5 для руко-
водства реорганизованной деятельности в области информации и пропаганды и 
коммуникации, направления информационно-пропагандистских и разъясни-
тельных кампаний с привлечением послов доброй воли, координации выпуска 
типографской и аудиовизуальной продукции, руководства стратегическим при-
сутствием ЮНИФЕМ в средствах массовой информации и других средствах 
коммуникации и формирования прочных партнерских связей высокого уровня 
с сотрудниками, занимающими аналогичные должности в Организации Объе-
диненных Наций и других многосторонних и двусторонних учреждениях 
(функции 7, 8 и 9). 
 

  Возмещение расходов за вспомогательные услуги 
 

48. ЮНИФЕМ стремится максимально полно использовать ресурсы за счет, в 
частности, укрепления партнерских связей с ПРООН и другими организациями 
системы Организации Объединенных Наций (функция 17). Чтобы использовать 
экономию от эффекта масштаба, сети страновых отделений и опыт оператив-
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ной работы, на подряд ПРООН были переданы многие функции, включая ка-
значейское обслуживание, оформление поездок, начисление пособий и иных 
выплат персоналу, внутреннюю ревизию, информационно-технические услуги 
и обслуживание Исполнительного совета. Для возмещения расходов за услуги 
в течение этого двухгодичного периода, включая стоимость расширенных ус-
луг ПРООН в области ревизии, предусматривающих целевую поддержку 
ЮНИФЕМ силами специалистов по ревизии (функции 14 и 17), потребуется 
дополнительная сметная сумма в размере 1 млн. долл. США без учета увели-
чения расходов, вызванного пересмотром расценок, сверх показателей преды-
дущего двухгодичного периода. 
 

  Прочие расходы на укрепление потенциала и оперативные расходы 
 

49. В 2008 году ЮНФЕМ смог обеспечить удовлетворение потребностей в 
поддержке по программам в 82 странах, используя для этого гибкие и эффек-
тивные с точки зрения затрат механизмы. В условиях роста объема ресурсов 
увеличивается число осуществляемых на страновом и региональном уровнях 
крупных многолетних программ. Кроме того, ЮНИФЕМ продолжает прово-
дить курс на децентрализацию оперативных и программных функций и пере-
дачу полномочий штаб-квартиры на региональный, субрегиональный и страно-
вой уровни. Все это требует стратегической поддержки, руководства и надзора 
в области информации и пропаганды, планирования, разработки, осуществле-
ния, мониторинга и контроля со стороны штаб-квартиры. Для достижения же-
лаемых результатов решающее значение имеют укрепление потенциала в стра-
тегических функциональных областях и наличие необходимых объектов и ре-
сурсов для работающего в этих областях персонала, занимающегося вопросами 
программ и оперативной деятельности. ЮНИФЕМ предлагает выделить до-
полнительно 0,3 млн. долл. США на аренду и эксплуатацию служебных поме-
щений и примерно 0,7 млн. долл. США на покрытие оперативных расходов, 
включая поездки, конторское оборудование и мебель для обустройства и обес-
печения работы дополнительных сотрудников в связи с увеличением числа 
программ и объема ресурсов (все функции). 
 

  Распределение ресурсов по функциям 
 

50. В таблице 3 приведено описание 16 унифицированных бюджетных функ-
ций (согласованных ПРООН, ЮНФПА и ЮНИСЕФ) и одной специфической 
для ЮНИФЕМ функции — функции 17. Функция 17, связанная с оказанием 
ЮНИФЕМ поддержки системе Организации Объединенных Наций вопросам 
гендерного равенства, призвана обеспечить выполнение содержащегося в трех-
годичном всеобъемлющем обзоре политики призыва к системе развития Орга-
низации Объединенных Наций использовать опыт ЮНИФЕМ в области ген-
дерного равенства и расширения прав и возможностей женщин. Для обеспече-
ния подотчетности и достижения результатов, связанных с этими функциями, 
на ведущих функциональных спонсоров и оперативные подразделения возло-
жена ответственность за планирование, разработку, осуществление, монито-
ринг и оценку ориентированного на результаты двухгодичного бюджета вспо-
могательных расходов. Этот двухгодичный бюджет вспомогательных расходов, 
сводная информация о котором содержится в таблице 3, устанавливает связь 
между функциями и управленческими результатами, предусмотренными в 
стратегическом плане. Информация о нем также представлена в сводной таб-



 DP/2010/7
 

09-61522 27 
 

лице 3 в разбивке по статьям расходов с разделением расходов на должности и 
оперативных расходов для облегчения сопоставления объема расходов и пока-
зателей эффективности использования ресурсов между категориями и между 
предыдущим и текущим двухгодичными бюджетами вспомогательных расхо-
дов. 

51. Для распределения ресурсов по 16 унифицированным бюджетным функ-
циям ЮНИФЕМ использует упрощенный и оптимизированный подход. 
Во-первых, расходы на каждую должность классифицируются по организаци-
онному подразделению, к которому эта должность относится. Во-вторых, опе-
ративные расходы (расходы, не связанные с должностями) распределяются по 
каждому организационному подразделению в зависимости от его доли в общих 
расходах на должности. В-третьих, общий объем расходов (расходов на долж-
ности и расходов, не связанных с должностями) каждого организационного 
подразделения распределяются между несколькими функциями в долевом вы-
ражении с учетом времени, затрачиваемого этим подразделением на выполне-
ние каждой функции. 

52. Этот подход аналогичен методологии, применяемой ПРООН для распре-
деления расходов подразделений его штаб-квартиры по функциям, за тем ис-
ключением, что ЮНИФЕМ относит общую величину расходов каждого под-
разделения к нескольким функциям с учетом затрат времени на выполнение 
каждой функции вместо отнесения полного объема затрат каждого подразделе-
ния только к одной функции, как это предусмотрено методологией ПРООН. 
Это незначительное отличие объясняется тем, что деятельность ЮНИФЕМ но-
сит более узконаправленный характер, ЮНИФЕМ располагает меньшим чис-
лом организационных подразделений, и каждое подразделение выполняет не-
сколько функций для достижения показателя выполнения мероприятий, преду-
смотренных в таблице управленческих результатов. Наконец, возмещаемые 
ПРООН расходы распределяются между функцией координации поддержки ор-
ганизаций Организации Объединенных Наций и другими соответствующими 
функциями, которые наиболее точно отражают характер возмездных услуг, на-
пример проведение ревизий и расследований. В таблице 3 содержится сводная 
информация о предлагаемом бюджете вспомогательных расходов на 2010–
2011 годы с разбивкой по функциям. Для облегчения сопоставления между 
двумя бюджетными периодами показатели за 2008–2009 годы были пересчита-
ны с применением указанного выше подхода. 

53. Показанный в разбивке по функциям рост ассигнований необходим для 
укрепления организационного потенциала ЮНИФЕМ в соответствии с его 
стратегическим планом и для покрытия обязательных расходов и дополнитель-
ных расходов, обусловленных инфляцией, которые в большинстве случаев не 
подконтрольны ЮНИФЕМ. Значительное увеличение ассигнований или изме-
нение их объема обусловлено предлагаемым укреплением потенциала, включая 
поддержку системы развития Организации Объединенных Наций, руководство 
программами и технические консультационные услуги, потенциал в области 
оценки, ревизию и надзор, финансы и закупки, внутреннюю/внешнюю комму-
никацию и информационные технологии, речь о которых идет в предыдущих 
пунктах настоящей главы. 

54. В этой связи наибольшая в абсолютном выражении доля ассигнований по 
бюджету вспомогательных расходов приходится на функцию 17, связанную с 
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оказанием поддержки системе развития Организации Объединенных Наций в 
вопросах гендерного равенства, и предназначена для покрытия расходов на за-
действованные в выполнении этой функции должности руководителей, регио-
нальных директоров по программам, сотрудников географических секций и 
тематических консультантов. Эти ассигнования предназначены также для по-
крытия не связанных с должностями оперативных расходов и возмещения рас-
ходов ПРООН за вспомогательные услуги. Вторая по величине доля ассигно-
ваний приходится на функцию 4, связанную с консультированием по програм-
мам, управлением и надзором, и предназначена для покрытия расходов на за-
действованные в осуществлении этой функции должности руководителей, со-
трудников географических секций, тематических консультантов, членов груп-
пы по вопросам организационного развития и других сотрудников, а также для 
покрытия смежных не связанных с должностями расходов. Увеличение в про-
центном отношении расходов на разработку общеорганизационной политики 
(функция 3), закупки (функция 5), управление финансовой деятельностью 
(функция 10), информационные технологии (функция 11), общее администра-
тивное управление (функция 12), управление людскими ресурсами (функ-
ция 13), внутреннюю ревизию (функция 14) и общеорганизационную оценку 
(функция 15) обусловлено главным образом расширением масштабов деятель-
ности, о чем говорится в предыдущих пунктах настоящей главы. Другие изме-
нения связаны с пересмотром показателей затрат времени организационных 
подразделений на выполнение функций в текущем двухгодичном периоде в со-
поставлении с предыдущим периодом. 

55. Что касается других функций, показатели увеличения расходов по кото-
рым являются высокими в процентном отношении, то изначальный уровень 
расходов по ним был низким, поскольку у ЮНИФЕМ не было достаточных ре-
сурсов для инвестирования в эти области. Поэтому небольшое изменение аб-
солютных показателей может сопровождаться более значительным увеличени-
ем показателей в долевом выражении. Незначительное увеличение расходов на 
руководство и управление (функция 1) обусловлено переводом одной руково-
дящей должности в недавно созданное подразделение, занимающееся вопро-
сами организационного развития. Следует также отметить, что, несмотря на 
наличие значительной взаимозависимости между таблицами 2 и 3, прямая 
связь между суммой «изменений» по каждой функции в таблице 3 и величиной 
«увеличения» по каждой позиции в таблице 2 отсутствует. Это объясняется 
тем, что рассматриваемое выше расширение масштабов деятельности, которое 
указано в разбивке по организационным подразделениям или направлениям 
деятельности, впоследствии распределяется по нескольким функциям исходя 
из относительных показателей затрат времени каждого подразделения на вы-
полнение каждой функции, как это указано ниже. Взаимосвязь между функ-
циями и организационными подразделениями ЮНИФЕМ отражена в табли-
це 1(a) приложения 2. 
 

  Общая информация об изменении числа должностей 
 

56. Как указано в таблице 4, в двухгодичном бюджете вспомогательных рас-
ходов на 2010–2011 годы ЮНИФЕМ предлагает добавить в общей сложности 
25 должностей, финансируемых за счет регулярных ресурсов (17 должностей) 
и за счет прочих ресурсов (8 должностей). Данное увеличение представляет 
собой абсолютный минимум, который обеспечит ЮНИФЕМ возможность ос-
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ваивать средства соразмерно быстрому росту потребностей в осуществлении 
программ и базы ресурсов. На 2008–2009 годы потребности ЮНИФЕМ в 
58 должностях рассчитывались исходя из общего прогнозируемого объема 
взносов в размере 157,0 млн. долл. США. Вместе с тем за этот двухгодичный 
период общий объем взносов, складывающийся из фактических показателей и 
наиболее точных оценок, составил свыше 256,6 млн. долл. США, что примерно 
на две трети (63 процента) превышает прогнозные показатели, взятые за осно-
ву при расчете кадровых потребностей на предыдущий двухгодичный период. 
По консервативным оценкам, рост объема взносов в будущем составит 
298,0 млн. долл. США в двухгодичном периоде 2010–2011 годов. Учитывая 
предлагаемое увеличение на 14 должностей категории специалистов и 
11 должностей категории общего обслуживания, общее число должностей, фи-
нансируемых по линии двухгодичного бюджета вспомогательных расходов, 
возрастет в 2010–2011 годах до 83 должностей, из которых 63 будут финанси-
роваться из регулярных ресурсов, а 20 — из прочих ресурсов, что в долевом 
соотношении составляет три четверти и четверть соответственно. Как указано 
выше, для осуществления необходимых корректировок в организационной 
структуре и рабочих процессах в связи с быстрым ростом числа программ и 
ресурсной базы, которые потребуются в связи с обеспечением надзора, внут-
реннего контроля и управления рисками в ЮНИФЕМ, предлагается рекласси-
фицировать четыре должности категории специалистов и две должности кате-
гории общего обслуживания. 
 
 

  Таблица 3 
  Предлагаемая бюджетная смета в разбивке по функциям и сметные 

поступления в бюджет* 
  (В тыс. долл. США) 

 
 

2008–2009 годы Изменение 2010–2011 годы

 
Общий объем 

расходов Сумма 
В про-
центах Смета

A. Двухгодичный бюджет вспомогательных расходов  

1. Руководство и управление 1 224 46 4 1 270

2. Представительство и осуществление основного мандата 1 308 564 43 1 872

3. Разработка общеорганизационной политики и стратегии, 
их планирование и консультирование по ним 1 460 986 68 2 446

4. Консультирование по программам, управление и надзор 4 430 2 026 46 6 456

5. Управление закупками и снабжением 545 418 77 963

6. Принятие мер в связи с чрезвычайными ситуациями 609 242 40 851

7. Внешние связи и партнерства 741 128 17 869

8. Внутренняя и внешняя коммуникация: связи со средствами 
массовой информации и общественностью 1 747 297 17 2 044

9. Мобилизация ресурсов и средств 3 164 605 19 3 769

10. Управление финансовой деятельностью 1 864 854 46 2 718

11. Управление информационно-коммуникационными техно-
логиями 1 101 860 78 1 961

12. Общее административное управление 611 470 77 1 081
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2008–2009 годы Изменение 2010–2011 годы

 
Общий объем 

расходов Сумма 
В про-
центах Смета

13. Управление людскими ресурсами 1 382 410 30 1 792

14. Внутренняя ревизия 523 474 91 997

15. Общеорганизационная оценка 1 029 517 50 1 546

16. Безопасность персонала 120 35 29 155

17. Оказание поддержки системе Организации Объединенных 
Наций по вопросам гендерного равенства 5 359 3 718 69 9 077

 Общий валовой объем ресурсов 27 217 12 650 46 39 867

B. Сметные поступления в двухгодичный бюджет вспомо-
гательных расходов** (4 173) (2 977) 59 (7 150)

 Общий чистый объем ресурсов 23 044 9 673 30 32 717
 

 * Показатели в разбивке по функциям в таблице 3 выше основаны на предварительном распределении 
организационными подразделениями ЮНИФЕМ затрат времени на выполнение каждой функции и 
будут уточняться по мере накопления опыта с ориентированным на результаты бюджетированием и 
методологией классификации расходов, а также по мере дальнейшей разработки и унификации систем. 
Для облегчения сопоставления между двумя двухгодичными периодами показатели за 2008–2009 годы 
были пересчитаны с использованием новейшего подхода к распределению расходов по функциям, о 
котором говорилось выше. 

 ** Поступления в форме возмещения расходов по неосновным проектам и программам, которые 
ЮНИФЕМ осуществляет от имени доноров и системы Организации Объединенных Наций. 

 
 
 

  Меры, предписанные Организацией Объединенных Наций 
 

57. ЮНИФЕМ в полной мере поддерживает предписанные Организацией 
Объединенных Наций меры в области обеспечения безопасности и меры, свя-
занные с переходом на МСУГС. В соответствии с применяемым ПРООН под-
ходом расходы, связанные с выполнением этих мер, указываются отдельно от 
двухгодичного бюджета вспомогательных расходов.  
 

  Подготовка к переходу на международные стандарты учета в 
государственном секторе и совершенствование системы планирования 
общеорганизационных ресурсов 
 

58. ЮНИФЕМ является участником системы общеорганизационного плани-
рования ресурсов «Атлас», которая функционирует под руководством ПРООН 
и в которой участвуют другие организации-партнеры, а также принимает уча-
стие в подготовке к переходу на МСУГС. Участие ЮНИФЕМ в реализации 
этих инициатив является составной частью стратегии по укреплению партнер-
ских связей и координации с другими организациями системы Организации 
Объединенных Наций в целях выгодного использования их опыта и возможно-
стей и получения максимальной отдачи от использования ресурсов. 
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  Таблица 4 
  Должности, финансируемые за счет регулярных ресурсов, в разбивке по местам расположения подразделений 

 
 

 Утвержденные должности на 2008–2009 годы Увеличение/сокращение  Должности, предлагаемые на 20010–2011 годы 

 
ЗГС/ 
ПГС Д-2 Д-1 

Прочие долж-
ности меж-
дународных 
сотрудников 
категории 

специалистов

Все 
другие 
долж-
ности Итого

ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие долж-
ности меж-
дународных 
сотрудников 
категории 

специалистов

Все дру-
гие 

долж-
ности Итого 

ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие должно-
сти междуна-
родных сотруд-
ников категории 
специалистов

Все дру-
гие 

долж-
ности Итого

В про-
центах 

от общей 
числен-
ности

Отделения 
на местах: 
регио-
нальные 
отделения 0 0 3 0 0 3 0 0 0 3 0 3 0 0 3 3 0 6 9,5

Штаб-
квартира 0 1 3 22 17 43 0 0 0 6 8 14 0 1 3 28 25 57 90,5

 Всего 0 1 6 22 17 46 0 0 0 9 8 17 0 1 6 31 25 63 100
 
 
 

  Таблица 4(а) 
  Должности, финансируемые за счет регулярных и прочих ресурсов, в разбивке по местам расположения подразделений 

 
 

 Утвержденные должности на 2008–2009 годы Увеличение/сокращение  Должности, предлагаемые на 2010–2011 годы 

 
ЗГС/ 
ПГС Д-2 Д-1 

Прочие долж-
ности меж-
дународных 
сотрудников 
категории 

специалистов

Все дру-
гие 

должно-
сти Итого

ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие долж-
ности меж-
дународных 
сотрудников 
категории 

специалистов

Все дру-
гие 

долж-
ности Итого 

ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие должно-
сти междуна-
родных сотруд-
ников категории 
специалистов

Все дру-
гие 

долж-
ности Итого

В про-
центах 

от общей 
числен-
ности

Отделения 
на местах: 
регио-
нальные 
отделения 0 0 3 0 0 3 0 0 0 3 0 3 0 0 3 3 0 6 7,2

Штаб-
квартира 0 1 3 29 22 55 0 0 0 11 11 22 0 1 3 40 33 77 92,8

 Всего 0 1 6 29 22 58 0 0 0 14 11 25 0 1 6 43 33 83 100
 

  Ко всем другим должностям относятся должности вспомогательного персонала. 
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59. Объем относимых на счет ЮНИФЕМ расходов, связанных с совершенст-
вованием и развитием системы «Атлас» и другими информационно-
техническими системами, составляет, по оценкам, 0,1 млн. долл. США. Ис-
пользуя применяемый ПРООН поэтапный подход, ЮНИФЕМ полностью пе-
рейдет на МСУГС к концу 2012 года, причем тогда же будет известен полный 
объем расходов, связанных с переходом на МСУГС (подготовка и переход). Для 
покрытия расходов на подготовку потребуется дополнительная сметная сумма 
в размере 0,1 млн. долл. США в течение двух лет. Общая сумма в размере 
0,2 млн. долл. США на осуществление вышеперечисленных усовершенствова-
ний показана отдельно от двухгодичного бюджета вспомогательных расходов, 
поскольку эти расходы носят характер единовременных инвестиций и будут 
возмещены ПРООН в качестве составной части общих расходов на вспомога-
тельные услуги, предоставляемые ЮНИФЕМ. 

60. В двухгодичном периоде 2010–2011 годов ЮНИФЕМ предлагает создать 
одну новую должность для координации и взаимодействия с внутренней груп-
пой по проекту МСУГС в рамках подготовительного этапа для содействия 
ЮНИФЕМ в приведении финансовых ведомостей в соответствие с требова-
ниями МСУГС, выверке отчетов и соглашений доноров с использованием нор-
мативов финансовой информации МСУГС, осуществлении подготовительных 
мероприятий к составлению будущих бюджетов капитальных расходов, разра-
ботке исправленных модулей управления активами системы «Атлас» с приме-
нением нормативов управления активами МСУГС. Для создания этой должно-
сти и покрытия смежных оперативных расходов в связи с выполнением подго-
товительных функций для перехода на МСУГС и обеспечения качества и на-
дежности учетной информации во всех подразделениях ЮНИФЕМ предлагает-
ся выделить дополнительные ассигнования в размере 0,4 млн. долл. США. 
 

  Ассигнования на покрытие расходов, связанных с предусмотренными 
Организацией Объединенных Наций мерами в области безопасности 
 

61. ЮНИФЕМ участвует в общесистемных механизмах обеспечения безопас-
ности Организации Объединенных Наций и принимает меры для соблюдения 
утвержденных минимальных оперативных стандартов в области безопасности 
Организации Объединенных Наций и других стандартов, устанавливаемых Де-
партаментом по вопросам охраны безопасности Организации Объединенных 
Наций. Поскольку в кризисных и посткризисных ситуациях сотрудники и уча-
стники программ из числа женщин подвергаются дополнительным рискам, на 
обеспечение безопасности требуются дополнительные ресурсы. Для оптималь-
ного использования ограниченных ресурсов ЮНИФЕМ пользуется инфра-
структурой и услугами, предоставляемыми ПРООН, а также Департаментом по 
вопросам охраны и безопасности. 

62. Используя подход, применяемый другими фондами и программами Орга-
низации Объединенных Наций, ЮНИФЕМ предлагает ассигновать в 2010–
2011 годах 1,2 млн. долл. США для выполнения предъявляемых Организацией 
Объединенных Наций требований к обеспечению безопасности в связи с со-
блюдением стандартов безопасности. Эти ассигнования будут использоваться 
для покрытия доли ЮНИФЕМ в расходах Организации Объединенных Наций 
на координацию обеспечения безопасности на местах, оценку соблюдения ми-
нимальных оперативных стандартов безопасности на местах и расходов на 
поддержку на местах, приведение помещений в соответствие с требованиями 
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стандартов, перевод служебных помещений и приобретение охранного обору-
дования. По статье расходов на предусмотренные Организацией Объединен-
ных Наций меры в области безопасности предлагается создать одну должность 
специалиста по вопросам безопасности (0,4 млн. долл. США) для расширения 
собственных возможностей ЮНИФЕМ в решении вопросов безопасности в це-
лях удовлетворения внутренних потребностей региональных, субрегиональных 
и страновых отделений по программам; обеспечение более тесной координа-
ции с ПРООН и Организацией Объединенных Наций по вопросам услуг в об-
ласти безопасности, предоставляемых ЮНИФЕМ; представления актуальной 
информации о текущих мерах и потребностях в области безопасности субре-
гиональных и страновых программ ЮНИФЕМ с учетом меняющегося характе-
ра обстановки в области безопасности. 
 
 

 В. Динамика показателей эффективности использования 
ресурсов 
 
 

63. На диаграмме 3 наглядно показана устойчивая динамика показателей эф-
фективности использования ЮНИФЕМ ресурсов бюджета вспомогательных 
расходов на протяжении последних трех двухгодичных периодов. 
 

  Диаграмма 3 
  Доля ресурсов двухгодичного бюджета вспомогательных расходов  

в общем объеме расходов 
  (В процентах) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

64. При том, что для достижения результатов, предусмотренных в таблице 
управленческих результатов, требуется весьма скромное увеличение объема 
двухгодичного бюджета вспомогательных расходов в абсолютном выражении, 
наблюдается значительное снижение доли ресурсов бюджета вспомогательных 
расходов в общем объеме расходов с 21 процента в 2004–2005 годах до прогно-
зируемого показателя в 15,4 процента в 2010–2011 годах. Такому повышению 
эффективности использования ресурсов способствовали следующие инициати-
вы: 

 а) делегирование полномочий и сопутствующая децентрализация 
функций в направлении от штаб-квартиры к субрегиональным отделениям по 
программам для приближения функций затратоэффективного управления и 
подотчетности к местам осуществления деятельности в целях развития; 
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 b) постоянное стремление использовать более крупные инвестиции 
ПРООН в системы и оперативный потенциал и сопутствующий эффект эконо-
мии масштаба за счет передачи ПРООН на подряд целого ряда функций, вклю-
чая финансы, кадры, административное обслуживание, безопасность, инфор-
мационные технологии и юридические услуги;  

 c) использование системы «Атлас», открывшей подразделениям штаб-
квартиры и субрегиональным программам доступ к информации в режиме ре-
ального времени и облегчившей ускоренное осуществление программ, обра-
ботку и утверждение операций. 
 
 

 C. Классификация видов деятельности и расходов 
 
 

65. Для представления двухгодичного бюджета вспомогательных расходов на 
2010–2011 годы использован формат бюджета, ориентированного на результа-
ты, с применением действующей методологии классификации видов деятель-
ности и расходов, относящихся к программам, управлению и мерам, преду-
смотренным Организацией Объединенных Наций. Во исполнение реше-
ния 2009/22 Исполнительного совета, в котором был одобрен пересмотренный 
подход, предложенный ПРООН в докладе о методологии и подходе к составле-
нию двухгодичной сметы вспомогательных расходов ПРООН на 2010–
2011 годы (DP/2009/30), ЮНИФЕМ планирует использовать при подготовке 
бюджета вспомогательных расходов этот новый подход с учетом специфиче-
ского мандата ЮНИФЕМ. Поскольку двухгодичный период 2010–2011 годов 
является первым двухгодичным периодом, в котором будет применяться новый 
подход ПРООН к составлению сметы вспомогательных расходов, вместо пред-
ставления всего документа в новом формате ЮНИФЕМ в качестве переходной 
меры принял решение включить отдельное добавление (приложение 2), содер-
жащее соответствующие таблицы бюджета вспомогательных расходов в пере-
смотренном формате. Это даст возможность в течение переходного периода 
сопоставить нынешний подход с новым.  
 
 

 D. Описание деятельности и ресурсов по линии двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов в разбивке по функциям 
 
 

66. В рамках системы планирования управленческих результатов в стратеги-
ческом плане ЮНИФЕМ определены области укрепления внутренней органи-
зации. Стратегическую основу для двухгодичного бюджета вспомогательных 
расходов составляют 18 результатов на уровне мероприятий, распределенных 
по четырем направлениям деятельности, и основные показатели достижения 
результатов.  

67. Восемнадцать результатов на уровне мероприятий соотносятся в описа-
нии двухгодичного бюджета вспомогательных расходов с результатами, показа-
телями, видами деятельности и ресурсами в разбивке по функциям и класси-
фицируются в соответствии с нижеприведенными обозначениями (например, 
результат 1.1 или результат 1.2). В контексте текущей унификации подходов к 
составлению бюджета, ориентированного на результаты, ЮНИФЕМ надлежа-
щим образом использует 16 общих функций, согласованных ЮНИСЕФ, 
ЮНФПА и ПРООН. По каждой из функций (с 1 по 16) в таблице результатов 
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предусмотрен один общий результат, который для наглядности выделен тремя 
звездочками (***). 

68. Соответствующие каждому результату и общему результату показатели 
указаны в таблице результатов как показатели 1.1.1, 1.2.1 и т.д. Сводная ин-
формация об основных видах деятельности, предусмотренных для достижения 
ожидаемых результатов, приводится в разделе «Вопросы и описательная часть» 
для каждой функции. Подразделения, отвечающие за осуществление и кон-
троль осуществления видов деятельности, а также подразделения, отвечающие 
за координацию их соответствующих функций, указываются под рубрикой 
«Подотчетность и объемы финансирования». Более полное представление о 
взаимосвязи между организационными подразделениями и их функциями по-
зволяет также получить таблица 1(a).  

69. С учетом опыта, накопленного за первый отчетный год, показатели дос-
тижения результатов, базовые и целевые уровни были пересмотрены, заменены 
или обновлены. В 2008 году ЮНИФЕМ на основе консультаций со специали-
стами по вопросу ориентированного на результаты управления уточнял содер-
жащиеся в стратегическом плане мероприятия и показатели, и эти изменения 
были учтены в таблице результатов в связи с подготовкой двухгодичного бюд-
жета вспомогательных расходов на 2010–2011 годы. Организация сделала все 
возможное для укрепления системы планирования управленческих результатов 
в целях более эффективного и точного определения результатов. ЮНИФЕМ 
пересмотрел систему планирования для приведения в соответствие с принци-
пами ориентированного на результаты управления в целях выработки конкрет-
ных, поддающихся измерению, достижимых, реалистичных и привязанных к 
срокам результатов.  

70. Подробная информация о достижении результатов, предусмотренных сис-
темой планирования управленческих результатов, с использованием данных 
двухгодичного бюджета вспомогательных расходов на 2008–2009 годы была 
представлена Исполнительному совету на его ежегодной сессии 2009 года в за-
писке Директора-исполнителя Фонда Организации Объединенных Наций для 
развития в интересах женщин (DP/2009/21). Краткая информация о результатах 
на уровне мероприятий, достигнутых в 2008 году, которые также используются 
в качестве базовых показателей, и целевых уровнях на двухгодичный период 
2010–2011 годов приводится в разбивке по функциям в таблице ожидаемых ос-
новных результатов. Базовые показатели были пересмотрены с учетом факти-
ческих результатов на уровне мероприятий за 2008 год. 
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  Система планирования управленческих результатов ЮНИФЕМ 
 
 

1. Консультирование по стратегическим вопросам и программирование, 
направленное на ускорение достижения результатов 

Результат 1.1 Создание систем для отслеживания того, как поддерживае-
мые ЮНИФЕМ пропагандистские стратегии и технические 
знания/консультации содействуют изменениям в политике и 
практике по вопросам гендерного равенства и расширения 
прав и возможностей женщин на национальном, региональ-
ном и глобальном уровнях. 

Результат 1.2 Систематизация специфического опыта ЮНИФЕМ в облас-
ти развития потенциала в виде четких, доступных ком-
плексных подходов, в том числе в отношении обменов по 
линии Юг-Юг. 

Результат 1.3 Главные заинтересованные стороны могут беспрепятствен-
но получать доступ к информации о прогрессе в направле-
нии гендерного равенства в странах мира и о методах дос-
тижения гендерного равенства.  

Результат 1.4 Укрепление внутреннего потенциала и потенциала партне-
ров для проведения учитывающих гендерные факторы, ори-
ентированных на результаты и основанных на принципах 
прав человека оценок, генерирующих знания по вопросам 
гендерного равенства и расширения прав и возможностей 
женщин.  

Результат 1.5 Предоставление ЮНИФЕМ достаточной документации и 
результатов оценок для стимулирования интереса к мас-
штабированию или тиражированию инициатив, направлен-
ных на ускорение достижения гендерного равенства и реа-
лизацию прав человека женщин, которые он возглавляет 
или поддерживает.  

2. Координация деятельности и реформа Организации Объединенных 
Наций 

Результат 2.1 ЮНИФЕМ играет четко определенную роль в качестве ос-
новной движущей силы достижения гендерного равенства в 
механизмах и контексте реформы Организации Объединен-
ных Наций. 

Результат 2.2 Инструменты, политика и знания, генерируемые ЮНИФЕМ 
и межучрежденческими механизмами координации, в кото-
рых участвует ЮНИФЕМ, позволяют страновым группам 
Организации Объединенных Наций оказывать согласован-
ную и целостную поддержку странам в деле достижения 
гендерного равенства.  
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Результат 2.3 Укрепление партнерских связей с организациями системы 
Организации Объединенных Наций. 

Результат 2.4 Совместное программирование и программы с участием 
других организаций системы Организации Объединенных 
Наций наглядно доказывают способность партнерских свя-
зей повышать эффективность стратегий поддержки и про-
пагандистской деятельности.  

Результат 2.5 ЮНИФЕМ в состоянии оказывать координационную под-
держку от имени Организации Объединенных Наций, уси-
ливающую приверженность и способствующую увеличе-
нию общего объема ресурсов на цели достижения гендерно-
го равенства.  

3. Подотчетность, риск и надзор 

Результат 3.1 Внедрение в практику ЮНИФЕМ культуры и потенциала 
для достижения результатов и высоких показателей осуще-
ствления и отчетности по ним. 

Результат 3.2 Осуществление и учет стратегии управления рисками в сис-
темах и ценностных установках ЮНИФЕМ. 

Результат 3.3 Укрепление потенциала в области политики и мониторинга, 
в том числе для поддержки делегированных полномочий и 
осуществляемого надзора за подотчетностью (например, 
проведение ревизий). 

4. Административный, кадровый и финансовый потенциал 

Результат 4.1 Структура ЮНИФЕМ и его присутствие позволяют ему 
реагировать на запросы об оказании поддержки в области 
гендерного равенства на страновом, региональном и гло-
бальном уровнях и в контексте реформы Организации Объ-
единенных Наций. 

Результат 4.2 Совершенствование системы «Атлас» и других управленче-
ских, финансовых и кадровых систем для обеспечения 
увязки результатов с поступлением финансовых средств. 

Результат 4.3 Постоянное наличие квалифицированного персонала, дос-
таточного для удовлетворения потребностей программы.  

Результат 4.4 Совершенствование методов использования ресурсов под 
управлением ЮНИФЕМ. 

Результат 4.5 Расширение и диверсификация ресурсной базы ЮНИФЕМ 
для удовлетворения спроса на стимулирующую и техниче-
скую поддержку со стороны ЮНИФЕМ и стратегическое 
предоставление субсидий.  
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  Функция 1. Руководство и управление 
 

71. Определение и описание. Эта функция позволяет старшему руководству 
ЮНИФЕМ определять направления руководства организацией исходя из пер-
спективных задач ЮНИФЕМ и его мандата, а также обеспечивать эффективное 
управление всей организацией, ориентируя ее на достижение предусмотрен-
ных в стратегическом плане результатов на подотчетной и прозрачной основе. 
Она позволяет руководителям на всех уровнях направлять работу их соответст-
вующих сотрудников на достижение конкретных результатов по каждому орга-
низационному подразделению и устанавливать взаимную ответственность за 
достижение этих результатов в рамках общих целей руководства организацией. 
Многие из мероприятий, обеспечивающих достижение результатов по функ-
ции 1, относятся также к другим функциям, таким как представительство 
(функция 2), общеорганизационная политика (функция 3) и общеорганизаци-
онная оценка (функция 15). 

72. Вопросы и описательная часть. Директор-исполнитель при поддержке 
Директората отвечает за руководство осуществлением стратегического плана, в 
основу которого положен двуединый мандат ЮНИФЕМ, сформулированный в 
резолюции 39/125 (1984) Генеральной Ассамблеи. В 2008–2009 годах 
ЮНИФЕМ активно участвовал в работе целевых групп высокого уровня в под-
держку выполнения просьб Генеральной Ассамблеи о предоставлении инфор-
мации об укреплении гендерных механизмов Организации Объединенных На-
ций вместе с Канцелярией специального советника по гендерным вопросам и 
улучшению положения женщин, Отделом по улучшению положения женщин, 
МУНИУЖ и другими организациями, активно участвовал в подготовке и про-
ведении провозглашенной Генеральным секретарем кампании «Сообща покон-
чим с насилием в отношении женщин»; и принимал секретариат кампании за 
действия Организации Объединенных Наций против сексуального насилия в 
условиях конфликта. В поддержку усилий реформы Организации Объединен-
ных Наций ЮНИФЕМ принимает участие, по просьбе координаторов-
резидентов, во всех экспериментальных проектах в рамках инициативы «Един-
ство действий» и выполняет функцию руководителя целевой группы ГООНВР 
по вопросам гендерного равенства. ЮНИФЕМ подготовил комплекс критериев 
для оценки работы в направлении достижения гендерного равенства для стра-
новых групп Организации Объединенных Наций, которые были одобрены 
председателем ГООНВР и направлены всем координаторам-резидентам. Ди-
ректор-исполнитель будет продолжать представлять ЮНИФЕМ и направлять 
пропагандистские усилия в интересах решительных и согласованных действий 
по достижению гендерного равенства и реализации прав женщин в процессе 
развития; действовать в интересах формирования партнерских связей; и обес-
печивать стратегическое взаимодействие с ключевыми участниками, в том чис-
ле на межправительственном уровне.  

73. Директор-исполнитель устанавливает перспективные цели ЮНИФЕМ, 
определяет цели управления, политику и приоритеты организации; осуществ-
ляет руководство формированием устойчивой организационной структуры, по-
вышением эффективности работы и совершенствованием управления органи-
зацией; и добивается повышения ответственности руководителей за достиже-
ние результатов в области развития и управления, предусмотренных в страте-
гическом плане.  
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74. Подотчетность и объемы финансирования. Ответственность за осущест-
вление данной функции и связанных с ней видов деятельности возлагается на 
Директорат при поддержке со стороны соответствующих организационных 
подразделений, в том числе советников по тематическим вопросам. Объемы 
финансирования по этой функции составляют 1,2 млн. долл. США в 2008–
2009 годах и 1,3 млн. долл. США в 2010–2011 годах.  
 

  Ожидаемые ключевые результаты по функции 1 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 2.1 

ЮНИФЕМ играет четко опре-
деленную роль в качестве ос-
новной движущей силы в на-
правлении достижения гендер-
ного равенства в механизмах и 
контексте реформы Организа-
ции Объединенных Наций 

2.1.1: Направление руко-
водящих указаний коорди-
наторам-резидентам, стра-
новым группам Организа-
ции Объединенных Наций, 
организациям — членам 
ГООНВР и персоналу 
ЮНИФЕМ с уточнением 
функций ЮНИФЕМ 

5 случаев, когда в руководя-
щих указаниях, направлен-
ных координаторам-
резидентам, страновым груп-
пам Организации Объеди-
ненных Наций, организаци-
ям — членам ГООНВР и пер-
соналу ЮНИФЕМ, уточня-
лись функции ЮНИФЕМ 

Направление своевременных и 
целевых руководящих указа-
ний 

*** Действенное общеоргани-
зационное руководство и управ-
ление с учетом задач и мандата 
ЮНИФЕМ 

   

Управленческий результат 4.1 

Структура ЮНИФЕМ и его 
присутствие позволяют ему 
реагировать на запросы об ока-
зании поддержки в области ген-
дерного равенства на страно-
вом, региональном и глобаль-
ном уровнях и в контексте ре-
формы Организации Объеди-
ненных Наций 

4.1.1: Позитивная оценка 
странами осуществления 
экспериментальных про-
ектов по линии инициати-
вы «Единство действий» 
поддержки ЮНИФЕМ, 
предоставляемой членам 
страновой группы Органи-
зации Объединенных На-
ций по вопросам гендер-
ного равенства 

Положительная оценка всеми 
странами осуществления экс-
периментальных проектов 
поддержки ЮНИФЕМ по 
гендерным и техническим 
вопросам, отраженная в 
сводном аналитическом отче-
те, составляемом Управлени-
ем по координации операций 
в целях развития, и особенно 
тремя странами осуществле-
ния экспериментальных про-
ектов, в которых принимает 
участие ЮНИФЕМ  

По крайней мере 4 из 8 

 4.1.2: Число стран, нахо-
дящихся в состоянии кон-
фликта/стран, переживших 
конфликт, в которых 
ЮНИФЕМ принимает 
участие в общесистемных 
мерах реагирования Орга-
низации Объединенных 
Наций 

20 стран в 2008 году По крайней мере 50 процентов 
таких стран к концу срока осу-
ществления стратегического 
плана 
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  Функция 2. Представительство и осуществление основного мандата 
 

75. Определение и описание. Данная функция охватывает деятельность поле-
вых отделений и штаб-квартиры, связанную с выполнением представительской 
функции от имени организации в интересах осуществления основного мандата 
или достижения основных программных целей каждой организации.  

76. Вопросы и описательная часть. В самой недавней резолюции Генераль-
ной Ассамблеи A/С.3/62/L.17/Rev.1 (12 ноября 2007 года) по ЮНИФЕМ ему 
рекомендуется в рамках его мандата «содействовать укреплению и координа-
ции деятельности по обеспечению гендерного равенства на страновом уровне, 
в том числе путем назначения представителей Фонда там, где уже имеется его 
присутствие» в целях разработки и осуществления программ и расширения со-
трудничества с координаторами-резидентами. В 2008 году ЮНИФЕМ продол-
жал активизировать свои усилия по обеспечению присутствия на страновом и 
субрегиональном уровнях и на уровне штаб-квартир. В этой связи между 
ЮНИФЕМ, его партнерами и координаторами-резидентами было заключено 
13 соглашений о сотрудничестве в вопросах обеспечения гендерного равенства 
и расширения прав и возможностей женщин, в том числе в регионе Латинской 
Америки и Карибского бассейна, где всеми координаторами-резидентами в ре-
гионе было подписано соглашение «Договор Боготы» об уделении первооче-
редного внимания вопросам гендерного равенства в работе страновых групп 
Организации Объединенных Наций. Что касается разработки руководящих 
указаний и рекомендаций по вопросам политики, то ЮНИФЕМ в 2008 году 
подготовил шесть тематических документов. Одним из приоритетов на сле-
дующий двухгодичный период является задача систематического обобщения 
этой и другой информации в контексте разработки общеорганизационной по-
литики и руководящих указаний. В качестве примера ЮНИФЕМ будет ориен-
тироваться на независимую оценку его программы по осуществлению Конвен-
ции о ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин в Юго-
Восточной Азии, которая содержала полезную информацию об обмене по ли-
нии Юг-Юг как одном из средств создания потенциала и результаты которой 
были использованы при разработке общеорганизационной стратегии развития 
потенциала в течение 2009 года. В следующем двухгодичном периоде для по-
вышения эффективности работы организации ЮНИФЕМ планирует проводить 
глобальные обследования для сбора отзывов о качестве и доступности продук-
ции, инструментов и услуг ЮНИФЕМ. 

77. Подотчетность и объемы финансирования. Деятельность, относящаяся к 
данной функции, будет осуществляться под руководством Директората геогра-
фическими секциями, отделениями по субрегиональным и страновым про-
граммам, Группой по информационно-пропагандистской работе и развитию 
деятельности, советниками по тематическим вопросам и Группой оценки. 
Сметные объемы финансирования по этой функции составляют 1,3 млн. долл. 
США в 2008–2009 годах и 1,9 млн. долл. США в 2010–2011 годах.  
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 2 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 1.2 

Систематизация специфическо-
го опыта ЮНИФЕМ в области 
развития потенциала в виде 
четких и доступных комплекс-
ных подходов 

1.2.1: Указания и дирек-
тивные документы по раз-
витию потенциала (с при-
мерами обмена опытом 
между регионами) в раз-
личных областях специа-
лизации ЮНИФЕМ, раз-
рабатываемые или обнов-
ляемые в течение года 

Подготовка 6 тематических 
указаний и директивных до-
кументов (2 по ВИЧ и 
СПИДу, 1 по вопросам наси-
лия в отношении женщин, 
2 по вопросам государствен-
ного управления, мира и 
безопасности, 1 по вопросам 
экономической безопасности 
и прав) 

В 2009 году будут составлены 
и в 2011 году обновлены по 
меньшей мере 3 общеоргани-
зационных указания или ди-
рективных документа1 

*** Эффективный и расширен-
ный вклад в реализацию нацио-
нальных планов и приоритетов 
развития в области обеспечения 
гендерного равенства и прав 
женщин 

1.2.2: Оценки поддержки 
ЮНИФЕМ обмена по ли-
нии Юг-Юг, проводимые в 
течение года 

1 региональная оценка 1 глобальная и 1 региональная 
оценки 

Управленческий результат 1.3 

Главные заинтересованные сто-
роны смогут беспрепятственно 
получать доступ к информации 
о прогрессе в направлении ген-
дерного равенства в странах 
мира и о методах достижения 
гендерного равенства 

1.3.1: Опрошенные поль-
зователи, которые дали по-
зитивную оценку актуаль-
ности и качества инфор-
мационной продукции 

Проведение 3 тематических 
обследований: справочная 
служба по вопросам ликви-
дации насилия в отношении 
женщин; веб-портал по ген-
дерным вопросам и СПИДу; 
веб-сайт “iKNOW Politics” 

2 общеорганизационных об-
следования партнеров 

Управленческий результат 1.5 

Предоставление ЮНИФЕМ 
достаточной информации/ 
документации для стимулиро-
вания интереса к расширению и 
распространению активизи-
рующих инициатив по вопросам 
гендерного равенства и прав 
женщин, осуществление кото-
рых он возглавляет или под-
держивает 

1.5.1: Активизирующие и 
готовые к распростране-
нию инициативы, которые 
задокументированы, оце-
нены и доступны 

Обеспечение доступности 
7 инициатив: 6 правительст-
венных инициатив; 1 инициа-
тивы гражданского общества

30 инициатив, требующих уси-
лий правительства 

10 инициатив, требующих уси-
лий гражданского общества 

15 инициатив, предусматри-
вающих двусторонние/много-
сторонние действия 

5 инициатив с участием систе-
мы Организации Объединен-
ных Наций в течение периода, 
охватываемого стратегическим 
планом 

Управленческий результат 2.3 

Укрепление партнерских связей 
с механизмами координации 
системы Организации Объеди-
ненных Наций  

2.3.1: Соглашения о со-
трудничестве по вопросам 
гендерного равенства и 
расширения прав и воз-
можностей женщин между 
ЮНИФЕМ и другими ор-
ганизациями системы Ор-
ганизации Объединенных 
Наций и координаторами-
резидентами 

Заключение 13 соглашений с 
партнерами из системы Ор-
ганизации Объединенных 
Наций  

Заключение по меньшей мере 
10 соглашений к 2011 году 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

 2.3.2: Степень выполнения 
рекомендаций/решений/ 
директивных/управляю-
щих органов (Консульта-
тивного комитета, Испол-
нительного совета, Гене-
ральной Ассамблеи) 

Выполнение в 2008 году 
80 процентов рекомендаций 

100 процентов к концу срока, 
охватываемого стратегическим 
планом 

 

 1 В настоящее время разрабатываются общеорганизационная стратегия развития потенциала и система оценки, которые 
будут утверждены к использованию к концу 2009 года. 

 
 
 

  Функция 3. Разработка общеорганизационной политики и стратегий, 
их планирование и консультирование по ним 
 

78. Определение и описание. Данная функция охватывает планирование це-
лей, рабочей практики и подходов организации. Она включает деятельность в 
поддержку стратегического планирования и консультирования персонала штаб-
квартир и полевых отделений, а также систематическое и регулярное консуль-
тирование по основным направлениям деятельности и новым и формирую-
щимся областям работы. 

79. Вопросы и описательная часть. Данная функция лежит в основе эффек-
тивного составления программ, о котором говорится в контексте функции 4. 
Признавая важность указанной функции для укрепления процесса составления 
программ, недавно созданная «Группа институционального развития» разраба-
тывает системы обеспечения качества составляемых программ. Уже созданы 
ключевые элементы общеорганизационной системы для укрепления внутрен-
него потенциала планирования и институционального развития, включая ком-
пьютеризированную систему отслеживания результатов. Указанная система бу-
дет подключена к системе «Атлас», что позволит укрепить механизмы состав-
ления бюджета, ориентированного на конкретные результаты. Для отслежива-
ния результатов нарастающим итогом в ЮНИФЕМ разрабатывается более со-
вершенный инструментарий усиления функций контроля и отчетности, и для 
повышения квалификации сотрудников будет организовано их обучение поль-
зованию этим инструментарием. 

80. Подотчетность и объемы финансирования. Виды деятельности, относя-
щиеся к данной функции, будут осуществляться под руководством Директората 
Группой институционального развития, географическими секциями, советни-
ками по тематическим вопросам и Группой оценки. Сметные объемы финанси-
рования по этой функции составляют 1,5 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 
2,4 млн. долл. США в 2010–2011 годах. 
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 3 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 3.1 

Внедрение в практику 
ЮНИФЕМ культуры и потен-
циала для достижения результа-
тов и высоких показателей осу-
ществления и отчетности по 
ним  

3.1.1: Свидетельства укре-
пления внутреннего по-
тенциала в области плани-
рования и институцио-
нального развития 

Профессиональная подготов-
ка 85 полевых сотрудников 
по вопросам составления 
программ и оперативной дея-
тельности 

К концу срока, охватываемого 
стратегическим планом: про-
фессиональная подготовка всех 
сотрудников категории специа-
листов; наличие во всех под-
разделениях ЮНИФЕМ со-
трудников категории специа-
листов, обладающих навыками 
в области управления, ориен-
тированного на конкретные ре-
зультаты, и стратегического 
планирования 

*** Непрерывное совершенст-
вование системы управления 
работой ЮНИФЕМ, ориентиро-
ванной на конкретные результа-
ты 

3.1.2: Проведение обзора 
национальных, региональ-
ных и глобальных про-
грамм/проектов, соответ-
ствующих стандартам 
обеспечения качества 

Утверждение стандартов 
обеспечения качества для 
проведения обзора субрегио-
нальных и тематических 
стратегий; сам обзор про-
грамм и проектов будет про-
веден в 2009 году 

К концу 2011 года 80 процен-
тов проверенных программ и 
проектов отвечают стандартам 
обеспечения качества 

 3.1.3: Свидетельства тща-
тельности и качества рабо-
ты Комитета по оценке 
программ 

В 2009 году будет проведен 
выборочный обзор отчетов 
Комитета по оценке про-
грамм, по результатам кото-
рого будут определены базо-
вые показатели 

К концу срока, охватываемого 
стратегическим планом, 
80 процентов отчетов Комите-
та по оценке программ будут 
отвечать стандартам обеспече-
ния качества 

 3.1.4: Создание механиз-
мов отслеживания и кон-
троля деятельности 
ЮНИФЕМ для определе-
ния результатов нарас-
тающим итогом  

Завершение работы над экс-
периментальной компьюте-
ризированной системой для 
отслеживания результатов в 
ее первоначальной конфигу-
рации 

Внедрение в 2009 году компь-
ютеризированной системы в ее 
окончательной конфигурации и 
обучение персонала; компью-
теризированная система от-
слеживания результатов будет 
использоваться для подготовки 
ежегодных докладов начиная с 
2009 года 

 
 
 

  Функция 4. Консультирование по программам, управление и надзор 
 

81. Описание и определение. Данная функция включает разработку, утвер-
ждение и осуществление программ на страновом, региональном и глобальном 
уровнях. К числу мероприятий, предусмотренных в контексте этой функции, 
относятся: a) предоставление технических консультаций по программам; 
b) надзор за исполнением программ — например, страновых программ — со 
стороны региональных отделений; и c) общее управление программами в рам-
ках субрегиональных и страновых операций для обеспечения достижения пре-
дусмотренных программами результатов и принятие, когда необходимо, мер по 
исправлению положения. Данная функция не включает оперативное управле-
ние отдельными программами. Связанные с этим расходы являются составной 
частью самих программ. 
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82. Вопросы и описательная часть. Данная функция представляет собой одну 
из важнейших основных функций ЮНИФЕМ в рамках его партнерских отно-
шений со странами, в которых осуществляются программы, и странами-
донорами, региональными и международными учреждениями и, как описано в 
разделе, посвященном функции 17 ниже, системой Организации Объединен-
ных Наций. ЮНИФЕМ разработал стандарты обеспечения качества для прове-
дения обзора региональных, субрегиональных и тематических стратегий, кото-
рые были разработаны группами ЮНИФЕМ в качестве ориентира для их уча-
стия в реализации стратегического плана ЮНИФЕМ. ЮНИФЕМ проведет до-
полнительное изучение документов по программам и работы Комитета по 
оценке программ для укрепления механизма обеспечения качества и тщатель-
ности процесса обзора и внедрит с учетом полученных результатов пересмот-
ренные руководящие принципы для повышения эффективности достижения 
целей. Формат программ будет определяться исходя из общеорганизационных 
руководящих указаний и директивных документов по вопросам составления 
программ и технических консультаций, охватывающих информационно-
пропагандисткие стратегии и вопросы гендерного равенства и прав человека 
женщин. 

83. Подотчетность и объемы финансирования. Осуществлением ключевых 
видов деятельности, предусмотренных данной функцией, будут руководить 
географические секции в своих соответствующих регионах. Директорат, Груп-
па институционального развития, советники по тематическим вопросам, Груп-
па по информационно-пропагандистской работе и развитию деятельности и 
Группа оценки будут обеспечивать осуществление ключевых видов деятельно-
сти, относящихся к их соответствующим подразделениям. Сметные объемы 
финансирования по этой функции составляют 4,4 млн. долл. США в 2008–
2009 годах и 6,5 млн. долл. США в 2010–2011 годах. 
 

  Ожидаемые ключевые результаты по функции 4 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 1.1 

Создание систем для отслежи-
вания того, как поддерживае-
мые ЮНИФЕМ пропагандист-
ские стратегии и технические 
знания/консультации содейст-
вуют изменениям в политике и 
практике по вопросам гендер-
ного равенства и расширения 
прав и возможностей женщин 
на национальном, региональном 
и глобальном уровнях 

1.1.1: Составление/обнов-
ление руководящих указа-
ний/директивных доку-
ментов по вопросам раз-
работки, реализации и 
оценки информационно-
пропагандистских страте-
гий в области гендерного 
равенства и прав человека 
женщин, в которых учиты-
вается накопленный опыт, 
в том числе по результатам 
оценок 

3 тематических руководящих 
указания/директивных доку-
ментов 

В 2009 году будут составлены 
и в 2011 году обновлены по 
меньшей мере 2 общеорганиза-
ционных указания или дирек-
тивных документа 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

 1.1.2: Составление/обнов-
ление руководящих указа-
ний/директивных доку-
ментов по вопросам пре-
доставления технической 
экспертной помощи/кон-
сультаций по политике в 
связи с ключевыми вопро-
сами гендерного равенства 
и прав человека женщин, в 
которых учитывается на-
копленный опыт, в том 
числе по результатам оце-
нок 

8 тематических руководящих 
указаний/директивных доку-
ментов 

В 2009 году будут составлены 
и в 2011 году обновлены по 
меньшей мере 2 общеорганиза-
ционных руководящих указа-
ния или директивных доку-
мента 

Управленческий результат 3.1 

Внедрение в практику 
ЮНИФЕМ культуры и потен-
циала для достижения результа-
тов и высоких показателей осу-
ществления и отчетности по 
ним  

*** Повышение качества и эф-
фективности поддерживаемых 
ЮНИФЕМ программ сотрудни-
чества 

3.1.1: Свидетельства укре-
пления внутреннего по-
тенциала в области плани-
рования и институцио-
нального развития 

Профессиональная подготов-
ка 85 полевых сотрудников 
по вопросам составления 
программ и оперативной дея-
тельности 

К концу срока, охватываемого 
стратегическим планом: про-
фессиональная подготовка 
всех сотрудников категории 
специалистов и оперативных 
сотрудников (штаб-квартира и 
отделения на местах); и нали-
чие во всех подразделениях 
(региональных, страновых и 
региональных) сотрудников 
категории специалистов, обла-
дающих навыками в области 
управления, ориентированного 
на конкретные результаты, и 
стратегического планирования

 3.1.2: Проведение обзора 
национальных/региональ-
ных/глобальных программ/ 
проектов, соответствую-
щих стандартам обеспече-
ния качества 

В 2009 году будет проведен 
выборочный обзор отчетов 
Комитета по оценке про-
грамм, по результатам кото-
рого будут определены базо-
вые показатели на 2010 год  

К концу периода, охватывае-
мого стратегическим планом, 
80 процентов проверенных 
программ и проектов будут от-
вечать стандартам обеспечения 
качества 

 3.1.3: Свидетельства тща-
тельности и качества рабо-
ты Комитета по оценке 
программ 

В 2009 году будет проведен 
выборочный обзор отчетов 
Комитета по оценке про-
грамм, по результатам кото-
рого будут определены базо-
вые показатели на 2010 год 

К концу срока, охватываемого 
стратегическим планом, 
80 процентов отчетов Комите-
та по оценке программ будут 
отвечать стандартам качества 

 3.1.4: Создание механиз-
мов отслеживания и кон-
троля деятельности 
ЮНИФЕМ (включая ком-
пьютеризированные сис-
темы) для определения ре-
зультатов нарастающим 
итогом 

Введение в действие экспе-
риментальной системы с 
2009 года 

Система будет введена в дей-
ствие ко времени подготовки 
ежегодной отчетности за 
2009 год  
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

 3.1.5: Ввод в действие сис-
темы для контроля над 
выделяемыми средствами 
и распоряжения ими, а 
также принятие соответст-
вующих мер, с тем чтобы 
не допускать переноса на 
последующие периоды 

В 2009 году будет внедрен 
модуль системы «Атлас» для 
контроля над выделяемыми 
средствами 

Система начнет действовать с 
2010 года 

 
 
 

  Функция 5. Управление закупками и снабжением 
 

84. Описание и определение. Данная функция включает способность общеор-
ганизационной сети знаний по вопросам закупок и снабжения обеспечить аде-
кватное соотношение цены и качества и осуществлять централизованное руко-
водство и надзор в связи с закупками товаров и услуг. 

85. Вопросы и описательная часть. С удвоением в 2008 году объема осуще-
ствляемых ЮНИФЕМ программ необходимо пропорционально укрепить по-
тенциал управления закупками и снабжением. ЮНИФЕМ будет продолжать 
максимально задействовать существующие возможности других фондов и про-
грамм, однако он также отдает себе отчет в необходимости наличия минималь-
ного внутреннего потенциала для реального взаимодействия со своими парт-
нерами и поставщиками. ЮНИФЕМ необходимо укрепить механизм отчетно-
сти и контроля и обеспечения качества исполнения контрактов и своевремен-
ности закупок и поставок. 

86. Важнейшее значение имеет обеспечение эффективности и транспарент-
ности процесса закупок товаров и услуг и заключения контрактов с партнера-
ми согласно соответствующим правилам и процедурам. ЮНИФЕМ будет про-
должать: наращивать усилия по сокращению средних затрат времени на испол-
нение заказов на закупку; обеспечивать аттестацию вспомогательного персона-
ла, занимающегося закупками; оказывать помощь в создании местных органов 
по закупкам для субрегиональных программ; и укреплять службы, занимаю-
щиеся консультированием по вопросам закупочной деятельности. 

87. Подотчетность и объемы финансирования. Осуществлением данной 
функции занимается Административная группа под руководством организаци-
онных служб в канцелярии заместителя Директора-исполнителя по организа-
ционному строительству и развитию деятельности. Сметные объемы финанси-
рования по этой функции составляют 0,5 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 
1 млн. долл. США в 2010–2011 годах. 
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 5 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 4.2 

Совершенствование системы 
«Атлас» и других управленче-
ских, финансовых и кадровых 
систем для обеспечения увязки 
результатов с поступлением 
финансовых средств 

4.2.3: Средние затраты 
времени на исполнение за-
казов на закупку (по ре-
зультатам выборочной 
проверки заказов на за-
купку) 

От 2 недель до 4 месяцев в 
зависимости от сложности 

Постепенное ежегодное со-
кращение с выходом к 
2011 году на срок в 2 недели от 
даты подачи заказа до даты ут-
верждения в системе «Атлас» 

*** Своевременная и эффек-
тивная закупка услуг и товаров 
для программ в соответствии с 
существующими нормами 

4.2.4: Число сотрудников, 
аттестованных для занятия 
закупочной деятельностью

По одному сотруднику, атте-
стованному для занятия заку-
почной деятельностью во 
всех отделениях с делегиро-
ванными полномочиями 

Увеличение на 30 процентов 
ежегодно 

 4.2.5: Свидетельства соз-
дания местных комитетов 
по вопросам управления и 
обзора закупочной дея-
тельности 

Во всех трех субрегиональ-
ных отделениях с делегиро-
ванными полномочиями соз-
даны местные комитеты по 
вопросам управления и обзо-
ра закупочной деятельности 

Создание к 2011 году комите-
тов во всех субрегиональных 
отделениях 

 
 
 

  Функция 6. Принятие мер в связи с чрезвычайными ситуациями 
 

88. Описание и определение. Данная функция включает разработку, обновле-
ние и распространение политики, стратегий и руководящих принципов обеспе-
чения готовности к чрезвычайным ситуациям и реагирования на них и созда-
ние и поддержание основного потенциала, позволяющего организации обеспе-
чивать готовность к чрезвычайным и кризисным ситуациям, реагировать на 
них и отслеживать их на уровне программ. 

89. Вопросы и описательная часть. Продолжающееся использование 
ЮНИФЕМ механизма регулирования чрезвычайных ситуаций ПРООН в штаб-
квартире и странах, осуществляющих программы, позволяет максимально эф-
фективно использовать ресурсы обеих организаций. ЮНИФЕМ будет продол-
жать использовать инфраструктуру и возможности реагирования на чрезвы-
чайные ситуации ПРООН для отслеживания чрезвычайных и кризисных ситуа-
ций. В 2008 году ЮНИФЕМ участвовал в усилиях Организации Объединенных 
Наций в 20 странах, пострадавших от конфликтов или кризисов. Он будет про-
должать расширять свою роль в принятии мер реагирования, учитывающих 
принцип гендерного равенства, и намерен расширить свое присутствие по 
меньшей мере в 50 процентах указанных стран. 

90. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция будет осу-
ществляться под руководством канцелярии заместителя Директора-
исполнителя по вопросам программ географическими секциями, Секцией по 
теме государственного управления, мира и безопасности и субрегиональными 
отделениями по программам. Сметные объемы финансирования по этой функ-
ции составляют 0,6 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 0,9 млн. долл. США в 
2010–2011 годах. 
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 6 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 4.1 

Структура ЮНИФЕМ и его 
присутствие позволяют ему 
реагировать на запросы об ока-
зании поддержки в области ген-
дерного равенства на страно-
вом, региональном и глобаль-
ном уровне и в контексте ре-
формы Организации Объеди-
ненных Наций 

*** ЮНИФЕМ своевременно 
реагирует на гуманитарные и 
посткризисные ситуации в со-
ответствии со своим мандатом 

4.1.2: Конфликтные и по-
стконфликтные ситуации, 
в контексте которых 
ЮНИФЕМ участвует в ме-
рах реагирования системы 
Организации Объединен-
ных Наций 

20 стран в конфликтной или 
постконфликтной ситуации 
(показатель должен быть в 
процентах, однако мы не рас-
полагаем официальными 
данными Организации Объе-
диненных Наций о количест-
ве постконфликтных стран) 

К концу срока, охватываемого 
стратегическим планом, число 
таких стран увеличится по 
меньшей мере на 50 процентов

 
 
 

  Функция 7. Внешние связи и партнерства 
 

91. Определение и описание. Данная функция охватывает оказание организа-
ционной поддержки Исполнительному совету и другим надзорным органам и 
отношения с ними. В нее также входят поддержание и налаживание партнер-
ских отношений с организациями гражданского общества, государственного и 
частного сектора, а также с другими сторонами. 

92. Вопросы и описательная часть. Данная функция тесно связана с мобили-
зацией ресурсов (функция 9) и коммуникациями и связями со средствами мас-
совой информации и общественностью (функция 8), которые обсуждаются ни-
же. Для поддержки усилий по обеспечению гендерного равенства и прав чело-
века женщин ЮНИФЕМ будет продолжать укреплять свои связи с основными 
участвующими сторонами и партнерами в области развития, включая государ-
ства-члены, исполнительные органы, женские организации и другие ключевые 
стороны. В 2008 году ЮНИФЕМ смог выполнить 80 процентов рекомендаций 
своих директивных органов и планирует выйти на показатель в 100 процентов 
к 2011 году. Он будет продолжать совершенствовать и представлять ориенти-
рованные на результаты доклады о программах ЮНИФЕМ своим директивным 
органам. В ответ на спрос и в целях развития партнерских связей он будет про-
должать широко распространять доклад об улучшении положения женщин в 
мире, который вызывает все больший интерес в контексте подотчетности с уче-
том гендерных факторов. Одним из важных показателей эффективности уси-
лий ЮНИФЕМ по поддержке партнеров в вопросах гендерного равенства яв-
ляется объем средств, который партнеры выделяют на цели реализации соот-
ветствующих обязательств. ЮНИФЕМ планирует расширять свои возможно-
сти с точки зрения количественной оценки таких средств, а также отслежива-
ния этих показателей нарастающим итогом. 

93. Подотчетность и объемы финансирования. Ключевые виды деятельно-
сти в рамках данной функции осуществляются под руководством Директората 
Группой по информационно-пропагандистской работе и развитию деятельно-
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сти и советниками по тематическим вопросам. Сметные объемы финансирова-
ния по этой функции составляют 0,7 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 
0,9 млн. долл. США в 2010–2011 годах. 
 

  Ожидаемые ключевые результаты по функции 7 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 2.4 

От имени Организации Объеди-
ненных Наций ЮНИФЕМ может 
оказывать координационную 
поддержку, которая усиливает 
приверженность достижению 
гендерного равенства и увеличи-
вает общий объем ресурсов для 
ее достижения 

2.4.2: Ежегодный объем ресур-
сов, мобилизованных с помощью 
партнеров Организации Объеди-
ненных Наций в поддержку ген-
дерного равенства благодаря ко-
ординационным усилиям 

Базовый показатель будет 
установлен в 2009 году 

Ежегодное увеличение на 
10 процентов 

Управленческий результат 2.3 

Укрепление партнерских связей с 
координационными механизмами 
Организации Объединенных На-
ций+ 

2.3.2: Степень выполнения реко-
мендаций/решений директив-
ных/руководящих органов (Кон-
сультативного комитета, Испол-
нительного совета, Генеральной 
Ассамблеи) 

В 2008 году выполнено 
80 процентов рекоменда-
ций 

В конце периода, охваты-
ваемого стратегическим 
планом, будет выполнено 
100 процентов рекоменда-
ций 

 2.3.1: Соглашения о сотрудниче-
стве в вопросах гендерного ра-
венства и расширения прав и 
возможностей женщин между 
ЮНИФЕМ и другими организа-
циями и координаторами-
резидентами системы Организа-
ции Объединенных Наций 

С партнерами Организа-
ции Объединенных Наций 
заключено 13 соглашений 

К 2011 году будет заклю-
чено по меньшей мере 
10 соглашений 

Управленческий результат 1.3 

Главные заинтересованные сто-
роны могут беспрепятственно 
получать доступ к информации о 
прогрессе в направлении гендер-
ного равенства в странах мира и 
о методах достижения гендерно-
го равенства 

1.3.1*: Опрошенные пользовате-
ли, которые дали позитивную 
оценку актуальности и качества 
информационной продукции 

Проведение 3 тематиче-
ских обследований: спра-
вочная служба по вопро-
сам ликвидации насилия в 
отношении женщин; веб-
портал по гендерным во-
просам и СПИДу; веб-
сайт iKNOW Politics 

2 общеорганизационных 
обследования партнеров 

 1.3.2: Изменения в спросе на 
доклад об улучшении положения 
женщин в мире 

К концу 2008 года было 
распространено 16 520 эк-
земпляров доклада 

Увеличение спроса на 
20 процентов 

 1.3.3: Регулярный выпуск докла-
да об улучшении положения 
женщин в мире 

1 выпуск в 2008–
2009 годах 

Раз в два года или чаще 

 

 + Соответствует согласованному результату, общему для фондов и программ Организации Объединенных Наций: 
«Укрепление существующих партнерских связей и налаживание новых партнерских связей с Организацией 
Объединенных Наций и другими многосторонними партнерами». См. также функцию 17, касающуюся оказания 
поддержки системе Организации Объединенных Наций в вопросах гендерного равенства и расширения прав и 
возможностей женщин. 
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  Функция 8. Внутренние и внешние коммуникации и связи со средствами 
массовой информации и общественностью 
 

94. Определение и описание. Данная функция охватывает усилия организа-
ции, направленные на информирование партнеров и широкой общественности 
в странах-донорах и странах осуществления программ о мандате и достижени-
ях ЮНИФЕМ. Эта основополагающая функция служит фундаментом для бу-
дущей программной деятельности, включая информационно-пропагандист-
скую деятельность в связи с конкретными стратегиями и программами. 

95. Вопросы и описательная часть. Чтобы эффективно продвигать вопросы 
гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин, ЮНИФЕМ 
будет продолжать сотрудничать со своими партнерами и сетями по вопросам 
женщин. Поэтому указанная функция тесно взаимосвязана с налаживанием 
партнерств (функция 7) и представительством (функция 2) и имеет сходные 
показатели и результаты. В стратегическом плане предусмотрены возможности 
для внешних коммуникаций с целью дальнейшего продвижения фирменной 
продукции и мандата через адресную связь, партнерства для информационно-
пропагандистской деятельности и мобилизацию ресурсов. В 2008 году 
ЮНИФЕМ отметил продолжающийся рост числа посетителей его веб-сайта и 
тематических веб-порталов, и в течение всего периода, охватываемого страте-
гическим планом, он будет оценивать спрос на доклад об улучшении положе-
ния женщин в мире. Кроме того, ЮНИФЕМ поддержал кампанию по объеди-
нению усилий системы Организации Объединенных Наций с целью покончить 
с насилием в отношении женщин, доставив более 5 миллионов подписей Гене-
ральному секретарю и стремясь обеспечить полную интеграцию своей дея-
тельности в общеорганизационные усилия. В следующем двухгодичном перио-
де ЮНИФЕМ: 

 а) будет расширять свою информационно-пропагандистскую деятель-
ность и связи со средствами массовой информации, а также внутренние ком-
муникации; 

 b) будет расширять выпуск высококачественных печатных, медийных и 
электронных материалов, а также управлять содержанием сетевых и электрон-
ных баз данных, с тем чтобы дать партнерам и общественности доступ к ин-
формации о том, как добиваться гендерного равенства и поощрять распростра-
нение перспективных практических подходов; и  

 с) будет включать вопрос обучения в общеорганизационные руководя-
щие указания или директивные документы и расширять возможности для 
обеспечения регулярного выпуска доклада об улучшении положения женщин в 
мире. 

ЮНИФЕМ также совершенствует внутренние и внешние коммуникации в рам-
ках инициативы по управлению знаниями в целях улучшения общеорганизаци-
онного обучения. 

96. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция и связанные 
с нею виды деятельности осуществляются в основном Группой по информаци-
онно-пропагандистской работе и развития деятельности при поддержке со сто-
роны советников по тематическим вопросам, Группы институционального раз-
вития и заместителя Директора-исполнителя по организационному строитель-
ству и развитию деятельности. Сметные объемы финансирования по этой 
функции составляют 1,7 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 2 млн. долл. 
США в 2010–2011 годах. 
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 8 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 1.1 

Создание систем для отслежива-
ния того, как поддерживаемые 
ЮНИФЕМ пропагандистские 
стратегии и технические знания/ 
консультации содействуют из-
менениям в политике и практике 
по вопросам гендерного равен-
ства и расширения прав и воз-
можностей женщин на нацио-
нальном, региональном и гло-
бальном уровнях (т.е. его вклад) 

1.1.1: Составление/обнов-
ление руководящих ука-
заний/директивных доку-
ментов по вопросам раз-
работки, реализации и 
оценки информационно-
пропагандистских страте-
гий в области гендерного 
равенства и прав человека 
женщин, в которых учи-
тывается накопленный 
опыт, в том числе по ре-
зультатам оценок 

3 тематических руководящих 
указания/директивных доку-
мента 

В 2009 году будут составлены 
и в 2011 году обновлены по 
меньшей мере 2 общеорганиза-
ционных указания или дирек-
тивных документа 

Управленческий результат 1.3 

Главные заинтересованные сто-
роны могут беспрепятственно 
получать доступ к информации о 
прогрессе в направлении ген-
дерного равенства в странах ми-
ра и о методах достижения ген-
дерного равенства 

1.3.1: Опрошенные поль-
зователи, которые дали 
позитивную оценку акту-
альности и качества ин-
формационной продукции

Проведение 3 тематических 
обследований: справочная 
служба по вопросам ликви-
дации насилия в отношении 
женщин; веб-портал по ген-
дерным вопросам и СПИДу; 
веб-сайт ‘iKNOW Politics’ 

2 общеорганизационных об-
следования партнеров 

 1.3.4: Индивидуальные 
посетители обслуживае-
мых ЮНИФЕМ порталов

Веб-сайт ЮНИФЕМ: свыше 
37 миллионов посещений; 
веб-сайт по вопросам состав-
ления бюджетов, учитываю-
щих гендерные факторы: 
свыше 63 000 посещений; 
портал по ВИЧ и СПИДу: 
примерно 149 000 посеще-
ний; портал по вопросам 
женщин, войны и мира: 
200 000 посещений; портал 
‘iKNOW Politics’: свыше 
1,3 миллиона посещений 

Ежегодное увеличение на 
30 процентов 

*** Расширение внутренних 
коммуникаций 

*** Процентная доля уча-
стников глобального об-
следования персонала из 
ЮНИФЕМ, которые пози-
тивно оценили общую си-
туацию с внутренними 
коммуникациями 

76 процентов участвовали в 
глобальном обследовании 
персонала в 2007 году 

78 процентов к концу 
2011 года 

Управленческий результат 1.5 

Предоставление ЮНИФЕМ дос-
таточной информации/докумен-
тации для стимулирования инте-
реса к расширению и распро-
странению активизирующих 
инициатив по вопросам гендер-
ного равенства и прав женщин, 
осуществление которых он воз-
главляет или поддерживает 

1.5.1: Активизирующие и 
готовые к распростране-
нию инициативы, которые 
задокументированы, оце-
нены и доступны 

Обеспечение доступности 
7 инициатив: 6 правительст-
венных инициатив; 1 инициа-
тива гражданского общества 

В течение периода, охватывае-
мого стратегическим планом 
30 инициатив, требующих уси-
лий правительства 

10 инициатив, требующих уси-
лий гражданского общества 

15 инициатив, предусматри-
вающих двусторонние/много-
сторонние действия 

5 инициатив с участием систе-
мы Организации Объединен-
ных Наций  
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  Функция 9. Мобилизация ресурсов и средств 
 

97. Определение и описание. Данная функция охватывает усилия организации 
по привлечению и эффективному использованию ресурсов, поступающих от 
правительств стран-доноров и стран осуществления программ и неправитель-
ственных организаций, а также по линии партнерств с другими государствен-
ными или частными организациями. 

98. Вопросы и описательная часть. Данная функция будет осуществляться в 
контексте плана ЮНИФЕМ по мобилизации ресурсов на 2008–2011 годы: ре-
шение задачи осуществления (DP/2008/11) и основываться на целях и обяза-
тельствах, отраженных в стратегическом плане. Благодаря целенаправленной 
работе с традиционными и новыми донорами финансирование в 2008 году по 
сравнению с 2007 годом почти удвоилось. ЮНИФЕМ будет продолжать содей-
ствовать осуществлению своего плана мобилизации ресурсов, поддерживая 
постоянный диалог с государствами-членами, национальными комитетами и 
послами доброй воли. Помимо усилий по привлечению новых взносов 
ЮНИФЕМ будет обеспечивать контроль качества и своевременное направле-
ние отчетов донорам, а также обновлять базу данных о донорах. 

99. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция и связанные 
с нею виды деятельности осуществляются под руководством Директората и ко-
ординируются Группой по информационно-пропагандистской работе и разви-
тию деятельности при участии по отдельным аспектам географических секций, 
советников по тематическим вопросам и служб по организационному строи-
тельству и развитию деятельности. Сметные объемы финансирования по этой 
функции составляют 3,2 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 3,8 млн. долл. 
США в 2010–2011 годах. 
 

  Ожидаемые ключевые результаты по функции 9 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 4.5 

Расширение и диверсификация 
ресурсной базы ЮНИФЕМ для 
удовлетворения спроса на сти-
мулирующую и техническую 
поддержку ЮНИФЕМ и страте-
гическое предоставление суб-
сидий+ 

4.5.1: Общий объем имею-
щихся ресурсов 

В общей сложности 121 млн. долл. 
США: регулярные ресурсы (51 млн. 
долл. США); прочие ресурсы 
(65 млн. долл. США); и целевые 
фонды (5 млн. долл. США); не счи-
тая специальных целевых фондов в 
размере 83,3 млн. долл. США  

Удвоение ресурсов к 
2011 году 

 4.5.2: Число государств-
членов, внесших взносы в 
основные ресурсы 
ЮНИФЕМ 

В 2008 году взносы внесли 
80 правительств  

Выход на показатель в 
100 государств-членов 
к 2011 году 

 4.5.3: Ресурсы, полученные в 
результате установления 
партнерских связей с нетра-
диционными донорами (на-
пример, отдельными лицами, 
частными фондами, частны-
ми учреждениями) 

Предоставление нетрадиционными 
донорами 4,6 млн. долл. США, что 
составляет: 1 процент от объема ре-
гулярных ресурсов и 99 процентов 
от объема прочих ресурсов,  

Выход на показатель в 
15 процентов от объе-
ма основных фондов к 
2011 году 

 

 + Соответствует согласованному результату, общему для фондов и программ Организации Объединенных Наций: 
«Совершенствование процедур и систем управления финансами». 
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  Функция 10. Управление финансовой деятельностью 
 

100. Определение и описание. Создание и обеспечение работы систем финан-
сового управления и подотчетности; управление финансовыми и иными акти-
вами организации (управление финансовыми средствами); обеспечение рас-
пределения ресурсов, предназначенных для реализации программ, и оператив-
ных ресурсов в поддержку оптимального использования ожидаемых и/или 
имеющихся в наличии средств исходя из приоритетов ЮНИФЕМ (планирова-
ние и бюджет); и управление финансовыми операциями и представление по 
ним отчетности с использованием более организационных ресурсов (например, 
бухгалтерский учет и платежи). 

101. Вопросы и описательная часть. Объем поступивших по линии ЮНИФЕМ 
регулярных ресурсов в 2008 году почти удвоился, и Фонд продолжал отслежи-
вать результаты и делегировать полномочия и ответственность за осуществле-
ние программ субрегиональным отделениям. В этом контексте ЮНИФЕМ бу-
дет продолжать: укреплять внутренние механизмы с целью обеспечения свое-
временного распределения, направления или оптимального использования ре-
сурсов, в том числе поддерживая высокие показатели соотношения между рас-
ходами на программы из регулярных и прочих ресурсов и объемом имеющихся 
ресурсов; обеспечивать, чтобы предназначенные для программ регулярные ре-
сурсы распределялись между глобальными, региональными и страновыми про-
граммами в соответствии со стратегическим планом и комплексными ресурс-
ными рамками; сокращать соотношение между двухгодичным вспомогатель-
ным бюджетом и общим объемом использованных ресурсов; сокращать сроки 
подготовки и выпуска ежегодных финансовых отчетов и ведомостей; и обеспе-
чивать направление в намеченные сроки всех финансовых и описательных от-
четов донорам. ЮНИФЕМ будет обеспечивать, чтобы полномочия и обязанно-
сти по финансовой подотчетности и документации выполнялись на всех уров-
нях; и он будет продолжать руководствоваться целями реформы Организации 
Объединенных Наций для упрощения, унификации и повышения эффективно-
сти и результативности его деятельности на всех уровнях. 

102. Подотчетность и объемы финансирования. Надзор за выполнением дан-
ной функции осуществляют организационные службы в канцелярии замести-
теля Директора-исполнителя по организационному строительству и развитию 
деятельности, а также Финансовая секция, Бюджетная секция и все секции и 
программные отделения, занимающиеся распоряжением финансами в странах 
осуществления программ. Сметные объемы финансирования по этой функции 
составляют 1,9 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 2,7 млн. долл. США в 
2010–2011 годах. 
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 10 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 4.4 

Совершенствование методов 
использования ресурсов под 
управлением ЮНИФЕМ+ 

4.4.1: Соотношение израс-
ходованных основных и 
прочих ресурсов на цели 
осуществления программ 
по отношению к объему 
имеющихся ресурсов на 
конец IV квартала 

Увеличение на 70 процентов 
общего показателя осуществ-
ления и увеличение расходов 
на 53 процента в долларовом 
выражении в 2008 году по 
сравнению с 2007 годом 
(примерно половина неоснов-
ных ресурсов была получена 
в IV квартале года, и это ска-
залось на составлении про-
грамм и, тем самым, на пока-
зателе осуществления за год) 

Показатель осуществления не 
менее 80 процентов 

 4.4.2: Единообразное рас-
пределение основных 
предназначенных для про-
грамм ресурсов между 
глобальными, региональ-
ными и страновыми про-
граммами в соответствии с 
комплексными ресурсны-
ми рамками, которые оп-
ределяются стратегиче-
ским планом 

Все предназначенные для 
программ ресурсы в 2008 году 
были распределены в соот-
ветствии с процентной долей, 
утвержденной Консультатив-
ным комитетом 

Ресурсы распределяются в со-
ответствии с утвержденной 
Консультативным комитетом 
формулой между регионами и 
темами; распределение ресур-
сов соответствует целям стра-
тегического плана 

 4.4.3: Тенденции в изме-
нении используемого со-
отношения между объемом 
двухгодичного вспомога-
тельного бюджета и об-
щим объемом ресурсов 

Соотношение между объемом 
двухгодичного вспомогатель-
ного бюджета и общим объе-
мом ресурсов по программам 
сократилось до 16,5 процента 
в двухгодичном периоде 
2008–2009 годов по сравне-
нию с 18,9 процента в двухго-
дичном периоде 2006–
2007 годов 

Соотношение между объемом 
двухгодичного вспомогатель-
ного бюджета и общим объе-
мом ресурсов по программам 
сократится до 15,4 процента в 
двухгодичном периоде 2010–
2011 годов с 16,5 процента в 
двухгодичном периоде 2008–
2009 годов 

 4.4.4: Сроки подготовки 
ежегодных финансовых 
отчетов и ведомостей 

Все ежегодные финансовые 
отчеты и ведомости готовятся 
своевременно в соответствии 
с установленными положе-
ниями и правилами 

Окончательная готовность к 
концу марта каждого финан-
сового года 

 4.4.5: Финансовые и опи-
сательные отчеты для до-
норов, представляемые в 
согласованные сроки 

В 2008 году 88 процентов от-
четов представлялось вовремя

100 процентов отчетов пред-
ставляется вовремя ежегодно

 4.4.6: Контроль за испол-
нением и использованием 
ресурсов двухгодичного 
вспомогательного бюдже-
та, ориентированного на 
конкретные результаты 

Ориентированный на кон-
кретные результаты отчет по 
двухгодичному вспомогатель-
ному бюджету будет пред-
ставлен в 2009 года 

Распределение ресурсов соот-
ветствует целям стратегиче-
ского плана на 2008–
2011 годы и контролируется 
исходя из полученных резуль-
татов 

 

 + Соответствует согласованному результату, общему для фондов и программ Организации Объединенных Наций: 
«Совершенствование процедур и систем управления финансами». 
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  Функция 11. Управление информационно-коммуникационными 
технологиями 
 

103. Определение и описание. Данная функция включает разработку современ-
ных информационных технологий и управление их использованием в целях 
удовлетворения потребностей организации в глобальном масштабе. Основная 
цель в рамках этой функции заключается в обеспечении того, чтобы на основе 
инвестиций в развитие технологий достигалось соответствие рабочих функций 
и процессов передовой практике, главным образом за счет внедрения системы 
планирования общеорганизационных ресурсов не только в области финансов, 
составления бюджета, людских ресурсов и закупок, но и в области электронно-
го ведения документации и архивов, управления знаниями, работы внутренней 
сети и Интернета, электронного набора кадров и других услуг в области ин-
формационных технологий. 

104. Вопросы и ее описательная часть. ЮНИФЕМ укрепил свои финансовые 
системы в 2008 году, перейдя на усовершенствованную систему «Атлас 9.0» и 
проведя подготовительную работу по переходу на внедрение Международных 
стандартов учета в государственном секторе (МСУГС). Используя инфраструк-
туру информационных технологий, возможности подключения и базу данных 
ПРООН в штаб-квартире и странах, где он осуществляет свои программы, 
ЮНИФЕМ будет продолжать расширять и максимально укреплять свою дейст-
венную поддержку программ и операций, в том числе внедрять системы, в ко-
торых финансовая информация будет увязана с результатами осуществления 
программ, продолжать вводить в действие новые модули системы «Атлас» и 
готовиться к переходу на МСУГС. Центральную роль в стратегии ЮНИФЕМ в 
области информационных технологий играет использование инфраструктуры и 
сети ПРООН в области информационных технологий. Однако следует отме-
тить, что, хотя и ЮНИФЕМ в полной мере использует информационно-
технические возможности ПРООН в штаб-квартире и в ограниченном числе 
страновых отделений ПРООН, информационно-техническая инфраструктура 
ЮНИФЕМ в более крупных представительствах в других точках обслуживает-
ся исключительно своими силами. 

105. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция осуществля-
ется под руководством канцелярии заместителя Директора-исполнителя по ор-
ганизационному строительству и развитию деятельности, а основная деятель-
ность в рамках этой функции осуществляется Группой по информационным 
технологиям, Финансовой секцией, Бюджетной секцией, Центром людских ре-
сурсов и Группой по информационно-пропагандистской работе и развитию 
деятельности. Сметные объемы финансирования по этой функции составляют 
1,1 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 2 млн. долл. США в 2010–2011 годах

2

. 
 

__________________ 
 2 На 2010–2011 годы предлагается дополнительная сумма в размере 0,6 млн. долл. США для 

перехода на МСУГС и модернизации системы «Атлас». Указанная сумма не отражена в 
двухгодичном вспомогательном бюджете и указана по статье санкционированных 
Организацией Объединенных Наций мероприятий в соответствии с практикой других 
фондов и программ Организации Объединенных Наций. 
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 11 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

4.2.1: Внедрение новых 
модулей системы «Атлас» 
и применение МСУГС 

Переход в 2009 году на об-
новленную систему «Ат-
лас 9.0» 

Обновление системы «Атлас» 
и подготовка к переходу на 
МСУГС одновременно с 
ПРООН 

Управленческий результат 4.2 

Совершенствование системы 
«Атлас» и других управленче-
ских, финансовых и кадровых 
систем для обеспечения увязки 
результатов с поступлением 
финансовых средств+ 

4.2.2: Проекты ЮНИФЕМ, 
в которых финансовая ин-
формация увязана с про-
граммными результатами 

Субрегиональные тематиче-
ские стратегии в 2008 году 
увязывают финансовую ин-
формацию с программными 
результатами в рамках сис-
темы «Атлас» 

Во всех осуществляемых про-
ектах ЮНИФЕМ бюджеты и 
результаты будут увязаны к 
2011 году 

 

 + Соответствует согласованному результату, общему для фондов и программ Организации Объединенных Наций. 
«Платформа информационно-коммуникационных технологий эффективно поддерживает и обслуживает программные 
и управленческие потребности». 

 
 
 

  Функция 12. Общее административное управление 
 

106. Определение и описание. Данная функция предполагает создание рабочих 
мест и поддержку решения задач в области снабжения и обслуживания, с тем 
чтобы сотрудники во всех местах службы имели возможность решать основ-
ные поставленные перед организацией задачи. Расходы включают оплату арен-
ды служебных помещений в штаб-квартире и полевых отделениях и комму-
нальных услуг; предметов снабжения и оборудования, необходимых сотрудни-
кам для выполнения своих функций в рамках двухгодичного бюджета вспомо-
гательных расходов; а также расходы на персонал, обеспечивающий админист-
ративное обслуживание. 

107. Вопросы и описательная часть. Данная функция тесно связана с функция-
ми 5 (закупки), 10 (управление финансовой деятельностью) и 13 (управление 
людскими ресурсами), и ряд результатов и показателей, относящихся к общему 
административному управлению, отражен в разделах, посвященных указанным 
функциям (поэтому было сочтено нецелесообразным повторять здесь эту ин-
формацию). Совершенствование отчетности и контроля за работой администра-
тивных служб играет решающую роль с точки зрения максимального повышения 
эффективности. ЮНИФЕМ будет продолжать укреплять свою Группу по адми-
нистративным и консультативно-справочным вопросам и вопросам поддержки, с 
тем чтобы обеспечить эффективное осуществление программ. 

108. Подотчетность и объемы финансирования. Надзор за осуществлением 
данной функции обеспечивают организационные службы в канцелярии замести-
теля Директора-исполнителя по организационному строительству и развитию 
деятельности, а соответствующая деятельность в рамках данной функции осу-
ществляется Административной группой, Финансовой секцией и Бюджетной 
секцией. Сметные объемы финансирования по этой функции составляют 
0,6 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 1,1 млн. долл. США в 2010–2011 годах. 
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 12 
 
 

Управленческие результаты, предусмот-
ренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 4.2 

Совершенствование системы «Ат-
лас» и других управленческих, 
финансовых и кадровых систем 
для обеспечения увязки результа-
тов с поступлением финансовых 
средств 

*** Усовершенствованные проце-
дуры и системы административно-
го управления 

4.2.6**: Свидетельства функ-
ционирования в штаб-кварти-
ре Группы по административ-
ным, закупочным и консульта-
тивно-справочным вопросам и 
вопросам поддержки 

Справочная служба в 
2009 году создавалась 

Группа по поддержке будет 
создана к 2010 году  

    
 
 
 

  Функция 13. Управление людскими ресурсами 
 

109. Определение и описание. Набор внутренних и внешних квалифицирован-
ных кандидатов для заполнения вакантных должностей; развертывание и рота-
ция персонала в целях поддержки реализации программ и целей организации; 
профессиональная подготовка персонала в целях обеспечения наличия у него 
навыков и знаний, необходимых для выполнения организационных функций; 
внедрение и обеспечение функционирования системы оценки работы и слу-
жебной аттестации, обеспечивающей поощрение сотрудников и подразделений, 
показывающих хорошие результаты, и принятие мер в случае неудовлетвори-
тельных результатов; и предоставление сотрудникам надлежащих консульта-
ций по таким вопросам, как развитие карьеры и рассмотрение жалоб. 

110. Вопросы и описательная часть. ЮНИФЕМ внедряет системы, позво-
ляющие контролировать сроки оформления кадровых решений с целью повы-
шения оперативности и качества соответствующих процессов. ЮНИФЕМ бу-
дет продолжать совершенствовать свою систему управления людскими ресур-
сами путем последовательного применения конкурсных процедур для набора 
персонала; сокращения времени, необходимого для поиска, набора и назначе-
ния персонала; сокращения времени, в течение которого штатные должности 
остаются вакантными; оказания помощи сотрудникам в реализации их утвер-
жденных планов обучения. 

111. Подотчетность и объемы финансирования. Основная деятельность в 
рамках данной функции осуществляется под руководством канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя по организационному строительству и разви-
тию деятельности Центром по людским ресурсам при содействующем участии 
Бюджетной секции. Сметные объемы финансирования по этой функции со-
ставляют 1,4 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 1,8 млн. долл. США в 2010–
2011 годах. 
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 13 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

4.3.1: Последовательное 
применение конкурсных 
процессов для набора пер-
сонала 

Набор 100 процентов новых 
сотрудников на контракты 
серии 100, 200 и 300 через 
конкурсный процесс  

100-процентное применение 
конкурсного процесса для 
набора всех сотрудников в 
течение периода, охватывае-
мого стратегическим планом

Управленческий результат 4.3  

Постоянное наличие квалифи-
цированного персонала, доста-
точного для удовлетворения по-
требностей программы+ 

4.3.2: Время необходимое 
для поиска, набора и на-
значения персонала 

В среднем 3 месяца Максимум 4 месяца к концу 
2010 года  

 4.3.3: Время, в течение ко-
торого штатные должности 
остаются вакантными 

Результаты будут проверены 
в 2009 году  

Ни одна штатная должность 
не будет оставаться вакант-
ной более 6 месяцев 

 4.3.4: Число сотрудников, 
которые выполнили свои 
утвержденные учебные 
планы 

Результаты будут проверены 
в 2009 году 

Все сотрудники к 2011 году 

    
 

 + Соответствует согласованному результату, общему для фондов и программ Организации Объединенных Наций: 
«Привлечение, развитие карьеры и удержание способных, мотивированных и разносторонних сотрудников». 

 
 
 

  Функция 14. Внутренняя ревизия и расследования 
 

112. Определение и описание. Выполнение данной функции сопряжено с рас-
ходами на планирование и проведение административных внутренних ревизий 
и внутренних ревизий по программам, а также на принятие последующих мер 
по итогам их проведения. Основные направления деятельности в области реви-
зии включают: a) оказание помощи руководителям в оценке того, насколько 
эффективно их система контроля обеспечивает достижение оперативных це-
лей; b) вынесение рекомендаций в целях повышения эффективности функцио-
нирования систем контроля; и с) предоставление старшим руководящим со-
трудникам приемлемых гарантий реализации целей в области внутреннего кон-
троля, бухгалтерского учета и управления рисками. 

113. Вопросы и описательная часть. В 2008 году ЮНИФЕМ провел ревизии в 
трех субрегиональных отделениях, которые были связаны с контролем за про-
цессом делегирования полномочий. Обеспечивается систематическое отслежи-
вание хода выполнения рекомендаций ревизоров, и соответствующие данные 
вносятся во всеобъемлющую базу данных по выполнению рекомендаций реви-
зоров. Используя услуги Управления ревизии и расследований ПРООН, 
ЮНИФЕМ обеспечит, чтобы внутренняя ревизия его деятельности субрегио-
нальных и страновых отделений и штаб-квартиры проводилась в соответствии 
с согласованным графиком ревизий. ЮНИФЕМ возмещает Управлению реви-
зии и расследований расходы на специально выделенного ревизора, который 
занимается ревизией деятельности ЮНИФЕМ. Его субрегиональные отделе-
ния, расположенные в одних помещениях с отделениями ПРООН в странах 
осуществления программ, будут по-прежнему проверяться Комиссией ревизо-
ров Организации Объединенных Наций в ходе ее ревизий того или иного отде-
ления ПРООН. В целях дальнейшего повышения эффективности деятельности 
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в результате делегирования полномочий по оперативным вопросам субрегио-
нальным отделениям ЮНИФЕМ следует дополнительно упорядочить и укре-
пить процессы оценки риска и обеспечения качества, в частности приняв необ-
ходимые меры по обеспечению подотчетности. Будет проведена и обновлена 
оценка хода внедрения системы внутреннего контроля, будет разработана и 
реализована общеорганизационная стратегия управления рисками, и эта функ-
ция будет включена в программы обучения и профессиональной подготовки 
сотрудников; и будут по-прежнему проводиться ревизии в субрегиональных 
отделениях с целью сбора доказательств наличия должного контроля в контек-
сте делегирования полномочий. 

114. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция выполняется 
под руководством канцелярии Директора-исполнителя по организационному 
строительству и развитию деятельности при участии Финансовой секции, 
Бюджетной секции и Центра по людским ресурсам. Сметные объемы финанси-
рования по этой функции составляют 0,5 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 
1 млн. долл. США в 2010–2011 годах. 
 

  Ожидаемые ключевые результаты по функции 14 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

3.2.1: Разработка и вне-
дрение политики, руково-
дящих принципов, мето-
дов и инструментов 
управления рисками 

Система внутреннего контроля 
разработана на уровне штаб-
квартиры и в 6 субрегиональ-
ных отделениях, а в 10 субре-
гиональных отделениях систе-
ма внутреннего контроля раз-
рабатывается; обновлены ру-
ководящие принципы предре-
визионной оценки для систе-
матической оценки рисков на 
местах; для субрегиональных 
отделений разработана модель 
ревизии рисков для использо-
вания при проведении внут-
ренних ревизий; для оценки 
рисков и управления ими на 
уровне осуществления про-
грамм составлен контрольный 
перечень 

К 2010 году будет проведена 
оценка хода внедрения систем 
внутреннего контроля, и в 
рамках организации будет об-
новлена типовая система 
внутреннего контроля; к 
2010 году будет разработана и 
реализована общеорганизаци-
онная стратегия управления 
рисками 

Управленческий результат 3.2 

Осуществление и учет страте-
гии управления рисками в сис-
темах и ценностных установках 
ЮНИФЕМ 

*** Риски оцениваются на ос-
нове соответствующих качест-
венных докладов ревизоров 

3.2.2: Управление риска-
ми включено в ознакоми-
тельные и учебные про-
граммы для персонала 

Управление рисками не вклю-
чено в ознакомительные и 
учебные программы для пер-
сонала 

Будет включено к 2011 году 
на основе общеорганизацион-
ной стратегии управления 
рисками 
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  Функция 15. Общеорганизационная оценка 
 

115. Определение и описание. Оценка осуществляется в рамках оперативных 
программ организации (децентрализованная оценка) и по линии центрального 
органа по оценке. С учетом того, что мониторинг и оценка являются неотъем-
лемой частью оперативных программ, данная функция подразумевает проведе-
ние только общеорганизационной, централизованной оценки. Оценка прово-
дится в соответствии с принципами политики в области оценки и предусмат-
ривает участие других сторон. 

116. Вопросы и описательная часть. Оценка лежит в основе способности 
ЮНИФЕМ обеспечивать неуклонное совершенствование деятельности и обос-
новывать эффективные стратегии достижения гендерного равенства и расши-
рения прав и возможностей женщин (см. функции 1 и 4). Для выполнения обя-
зательств, касающихся гендерного равенства в стратегическом плане подчер-
кивается эта приоритетная задача, а также необходимость укрепления потен-
циала ЮНИФЕМ в области оценки, с тем чтобы он отвечал нормам и стандар-
там оценки, установленным Группой Организации Объединенных Наций по 
вопросам оценки. В этой связи была завершена разработка стратегии оценки, 
политика в области оценки в настоящее время разрабатывается, а программы 
профессиональной подготовки в области оценки с учетом гендерных факторов 
составлены и направлены во все регионы, где работает ЮНИФЕМ.  

117. С учетом того, что общеорганизационная оценка имеет решающее значе-
ние с точки зрения непрерывного совершенствования деятельности по реали-
зации стратегий достижения гендерного равенства и расширения прав и воз-
можностей женщин, в двухгодичном периоде 2008–2009 годов была создана 
новая Группа по оценке, подчиняющаяся Директору-исполнителю, который от-
вечает за реализацию общей политики в области оценки и контроль за выпол-
нением рекомендаций по результатам оценки. 

118. Опираясь на этот достигнутый прогресс, ЮНИФЕМ: увеличит долю еже-
годных расходов на проведение оценки деятельности ЮНИФЕМ в общем объ-
еме предназначенных для программ ресурсов; обеспечит систематическое вы-
полнение и обновление на регулярной основе политики и руководящих прин-
ципов и методики проведения оценки в соответствии с принципами, установ-
ленными Группой Организации Объединенных Наций по оценке; внедрит сис-
темы контроля за принимаемыми администрацией мерами в ответ на результа-
ты оценки и за осуществлением согласованных рекомендаций по результатам 
оценки; проведет качественную оценку деятельности, связанной с гендерным 
равенством и расширением прав и возможностей женщин; и обеспечит расши-
рение возможностей персонала, партнеров и региональных сетей оценки 
ЮНИФЕМ с точки зрения учета гендерных аспектов оценки его деятельности. 

119. Подотчетность и объемы финансирования. Ключевые мероприятия в 
рамках данной функции координируются и осуществляются Группой по оценке 
при участии канцелярии заместителя Директора-исполнителя по программам и 
консультантов по тематическим вопросам. Сметные объемы финансирования 
по этой функции составляют 1 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 
1,5 млн. долл. США в 2010–2011 годах. 
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  Ожидаемые ключевые результаты по функции 15 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

1.4.1: Ежегодные расходы 
на оценки ЮНИФЕМ 

2,6 млн. долл. США, т.е. око-
ло 3 процентов от предназна-
ченных для программ ресур-
сов в 2008 году 

7 процентов от объема предна-
значенных для программ ре-
сурсов к 2011 году 

1.4.2: Свидетельства об-
новления на регулярной 
основе политики, руково-
дящих принципов и мето-
дики проведения внутрен-
них оценок 

1 руководящее указание по 
вопросам ликвидации наси-
лия в отношении женщин и 
проведение в 2008 году 1 об-
щеорганизационной оценки  

Введение в 2010 году полити-
ки в отношении оценок 

Систематическое использова-
ние руководящих принципов 
оценки в 80 процентах оценок 
ЮНИФЕМ к 2011 году 

1.4.3: Свидетельства нали-
чия систем контроля за 
действиями руководителей 
для оценки и контроля вы-
полнения согласованных 
рекомендаций по результа-
там оценок 

В 2008 году создано 4 систе-
мы отслеживания действий 
руководителей в области го-
сударственного управления, 
мира и безопасности 

В 2010 году начнет действо-
вать система отслеживания 
действий руководителей 

80 процентов действий руко-
водителей ЮНИФЕМ прове-
ряется на предмет выполнения 
согласованных планов дейст-
вий 

Управленческий результат 1.4 

Укрепление внутреннего потен-
циала и потенциала партнеров 
для проведения учитывающих 
гендерные факторы, ориентиро-
ванных на результаты и осно-
ванных на принципах прав че-
ловека оценок, генерирующих 
знания по вопросам гендерного 
равенства и расширения прав и 
возможностей женщин+ 

1.4.4: Качественные оцен-
ки усилий ЮНИФЕМ и 
усилий партнеров, под-
держиваемых ЮНИФЕМ, в 
области гендерного равен-
ства и расширения прав и 
возможностей женщин 

Качество 7 из 8 было оценено 
как высокое  

3 оценки (общеорганизацион-
ные и децентрализованные) в 
год соответствуют стандартам 
Группы Организации Объеди-
ненных Наций по оценке и 
ЮНИФЕМ 

 

 + Соответствует согласованному результату, общему для фондов и программ Организации Объединенных Наций: 
«Повышение качества оценок с помощью руководящих указаний и развития потенциала». 

 
 
 

  Функция 16. Безопасность персонала 
 

120. Определение и описание. Данная функция охватывает деятельность, свя-
занную с обеспечением безопасности персонала и помещений, с тем чтобы 
можно было эффективно планировать и осуществлять программы. Она вклю-
чает разработку и осуществление стратегии обеспечения безопасности и под-
отчетности по вопросам безопасности, а также создание и обслуживание соот-
ветствующих систем, что создает благоприятные условия для реализации про-
грамм в обстановке безопасности и способствует повышению уровня охраны и 
безопасности персонала в местах расположения штаб-квартиры.  

121. Вопросы и описательная часть. ЮНИФЕМ, используя инфраструктуру и 
службы ПРООН, а также Организации Объединенных Наций будет продолжать 
повышать уровень охраны персонала на основе соблюдения минимальных опе-
ративных стандартов безопасности Организации Объединенных Наций и кон-
троля за работой персонала в кризисных или чрезвычайных ситуациях. 
ЮНИФЕМ будет на регулярной основе контролировать качество услуг по обес-
печению охраны и безопасности персонала, оказываемых ПРООН. Чтобы ме-
ханизмы обеспечения безопасности отвечали соответствующим стандартам, 
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особенно в кризисных и чрезвычайных ситуациях, необходимо существенно 
увеличить расходы, с тем чтобы обеспечить безопасность персонала 
ЮНИФЕМ. Расходы на обеспечение безопасности включают как прямые рас-
ходы, так и бюджетные ассигнования, которые санкционируются Организацией 
Объединенных Наций. Первые указываются в двухгодичном бюджете вспомо-
гательных расходов по статье «Возмещение расходов ПРООН за оказанные ус-
луги», а последние — в отдельном разделе «Санкционированные Организаци-
ей Объединенных Наций расходы на обеспечение безопасности. Расходы на 
обеспечение безопасности, относящиеся к конкретным проектам и програм-
мам, считаются частью прямых расходов по программам, к которым применя-
ются согласованные принципы классификации расходов. 

122. Подотчетность и объемы финансирования. Центр по людским ресурсам 
и организационные службы обеспечат выполнение основных мероприятий в 
рамках данной функции при общем руководстве со стороны канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя по организационному строительству и разви-
тию деятельности. Помимо прямых расходов на обеспечение безопасности для 
выполнения этой функции следует предусмотреть конкретные ассигнования на 
параллельные санкционированные Организацией Объединенных Наций расхо-
ды, не входящие в двухгодичный бюджет вспомогательных расходов. Сметные 
объемы финансирования по этой функции составляют 0,1 млн. долл. США в 
2008–2009 годах и 0,2 млн. долл. США в 2010–2011 годах3. 
 

  Ожидаемые ключевые результаты по функции 16 
 
 

Управленческие результаты, предусмотрен-
ные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 3.2 

Осуществление и учет стратегии 
управления рисками в системах и цен-
ностных установках ЮНИФЕМ 

*** Безопасность персонала обеспечи-
вается на основе соблюдения мини-
мальных оперативных стандартов 
безопасности во всех странах, в кото-
рых учреждение оказывает поддержку 
в соблюдении минимальных оператив-
ных стандартов безопасности 

3.2.3 Свидетельства того, что 
ЮНИФЕМ на регулярной ос-
нове контролирует степень 
охвата персонала услугами 
ПРООН в области обеспече-
ния охраны и безопасности 

Во всех субрегио-
нальных отделениях 
назначены координа-
торы по вопросам 
безопасности 

Прохождение всем персона-
лом ЮНИФЕМ обязательной 
подготовки по вопросам обес-
печения безопасности; созда-
ние к 2009 году системы кон-
троля; проведение в 2010–
2011 годах специализирован-
ной подготовки, отражающей 
специфику регионов 

 
 
 

__________________ 

 3 В 2010–2011 годах по статье санкционированных Организацией Объединенных Наций мер 
по обеспечению безопасности предусматривается дополнительная сумма в 1,2 млн. долл. 
США. Эта сумма не отражается в двухгодичном бюджете вспомогательных расходов, а 
указывается по статье «Санкционированные Организацией Объединенных Наций расходы 
на обеспечение безопасности» в соответствии с практикой других фондов и программ 
Организации Объединенных Наций. 
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  Функция 17. Поддержка системы Организации Объединенных Наций по 
вопросам, касающимся обеспечения равенства мужчин и женщин 
 

123. Описание и определение. Данная функция охватывает уникальные обязан-
ности ЮНИФЕМ, которые он должен выполнять в соответствии со своим ман-
датом, предусматривающим выполнение им роли катализатора деятельности в 
поддержку гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин 
во всех учреждениях системы Организации Объединенных Наций, занимаю-
щихся вопросами сотрудничества в целях развития. 

124. Вопросы и описательная часть. Одна из приоритетных задач в рамках 
стратегического плана заключается в обеспечении того, чтобы организация 
могла в полной мере содействовать удовлетворению потребностей стран осу-
ществления программ и задействовать возможности, открывающиеся в связи с 
реформой Организации Объединенных Наций. В 2008 году ЮНИФЕМ прини-
мал участие в осуществлении 72 совместных программ: 54 — в качестве участ-
вующей организации и 18 — в качестве ведущей. По просьбе координаторов-
резидентов ЮНИФЕМ участвует во всех экспериментальных проектах «единой 
Организации Объединенных Наций», и в 2008 году в рамках своей роли Пред-
седателя Целевой группы ГООНВР по гендерному равенству ЮНИФЕМ со-
трудничал с координатором-резидентом во Вьетнаме, организовав встречу спе-
циалистов по вопросам гендерного равенства из всех экспериментальных про-
ектов с целью обмена опытом. ЮНИФЕМ играл ведущую роль в работе 
32 групп по гендерной тематике на глобальном, региональном и страновом 
уровнях; выполнял функции сопредседателя еще 19 групп; являлся активным 
членом других 7 групп. ЮНИФЕМ содействовал привлечению внимания к во-
просам гендерного равенства при проведении 10 ОАС/РПООНПР. ЮНИФЕМ 
будет продолжать развивать эти успехи, с тем чтобы продолжать реагировать 
на спрос на его экспертные услуги со стороны Организации Объединенных 
Наций.  

125. На уровне штаб-квартиры ЮНИФЕМ продолжал играть ведущую роль в 
ГООНВР в качестве координатора ее Рабочей группы по политике в вопросах 
составления программ, которая в настоящее время отвечает за консультирова-
ние страновых групп Организации Объединенных Наций по вопросам состав-
ления программ (особенно в контексте общесистемного согласования), и 
ЮНИФЕМ использовал свой опыт в области гендерного равенства в работе, 
связанной с пересмотром руководящих указаний по проведению ОАС/осущест-
влению РПООНПР. ЮНИФЕМ также продолжал возглавлять работу Целевой 
группы ГООНВР по вопросам гендерного равенства, в которой представлены 
17 организаций системы Организации Объединенных Наций. 

126. С учетом расширения в течение двухгодичного периода 2008–2009 годов 
присутствия ЮНИФЕМ в трех региональных центрах Организации Объеди-
ненных Наций будут приняты дополнительные внутренние меры по обеспече-
нию должной координации, качества и технической компетенции для поддерж-
ки расширения экспертной помощи в вопросах гендерного равенства. В тече-
ние следующего двухгодичного периода ЮНИФЕМ планирует обобщить и 
распространить опыт осуществления комплексных программ по вопросам ген-
дерного равенства страновыми группами Организации Объединенных Наций и 
оценить эффективность отдельных глобальных, региональных и национальных 
механизмов совместного составления программ. 
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127. Подотчетность и объемы финансирования. Осуществлением данной 
функции и связанных с ней мероприятий на региональном уровне руководят 
Директорат, географические секции и Группа институционального развития с 
техническим вкладом со стороны советников по тематическим вопросам и 
Группы по оценке. Сметные объемы финансирования по этой функции состав-
ляют 5,4 млн. долл. США в 2008–2009 годах и 9,1 млн. долл. США в 2010–
2011 годах. 
 

  Ожидаемые ключевые результаты по функции 17 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

Управленческий результат 2.1 
ЮНИФЕМ играет четко опреде-
ленную роль в качестве основ-
ной движущей силы достижения 
гендерного равенства в меха-
низмах и контексте реформы 
Организации Объединенных 
Наций 

2.1.1: Руководящие указания коорди-
наторам-резидентам, страновым груп-
пам Организации Объединенных На-
ций, организациям — членам ГООНВР 
и персоналу ЮНИФЕМ с разъяснени-
ем роли ЮНИФЕМ 

5 случаев, в которых рези-
дентам-координаторам, стра-
новым группам Организации 
Объединенных Наций, орга-
низациям — членам ГООНВР 
и персоналу ЮНИФЕМ на-
правлялись руководящие ука-
зания с разъяснением роли 
ЮНИФЕМ 

Своевременное на-
правление адресных
руководящих указа-
ний 

2.2.1: Совместные программы, преду-
сматривающие оказание страновым 
группам Организации Объединенных 
Наций комплексной поддержки в деле 
достижения гендерного равенства 

72 совместные программы Увеличение на 
10 процентов еже-
месячно 

2.2.2: ОАС/РПООНПР, в которых 
должным образом отражены вопросы 
гендерного равенства и прав человека 
женщин 

Проводится оценка для опре-
деления того, какие 
ОАС/РПООНПР должным 
образом отражают вопросы 
гендерного равенства и прав 
женщин 

Увеличение на 
10 процентов еже-
годно 

2.2.3: Оценка экспериментальных про-
ектов «Единство действий» для про-
движения темы гендерного равенства

2 страновые оценки в 
2008 году 

По меньшей мере 
3 оценки до конца 
периода, охваты-
ваемого стратеги-
ческим планом 

Управленческий результат 2.2 
Инструменты, политика и зна-
ния, генерируемые ЮНИФЕМ и 
межучрежденческими механиз-
мами координации, в которых 
участвует ЮНИФЕМ, позволя-
ют страновым группам Органи-
зации Объединенных Наций 
оказывать согласованную и це-
лостную поддержку странам в 
деле достижения гендерного ра-
венства 

2.2.4: Накопленный опыт для ком-
плексного обучения в области гендер-
ного равенства страновыми группами 
Организации Объединенных Наций 

Доклад о прогрессе будет 
представлен в 2009 году 

Наличие докумен-
тации к 2011 году 

Управленческий результат 2.3 
Укрепление партнерских связей 
с координационными механиз-
мами Организации Объединен-
ных Наций 

2.3.1: Соглашения о сотрудничестве в 
вопросах гендерного равенства и рас-
ширения прав и возможностей женщин 
между ЮНИФЕМ и другими органи-
зациями и координаторами-
резидентами системы Организации 
Объединенных Наций 

С партнерами Организации 
Объединенных Наций заклю-
чено 13 соглашений 

К 2011 году будет 
заключено по 
меньшей мере 
10 соглашений 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Показатели Базовые Целевые 

 2.3.3: Позитивные результаты средне-
срочного обзора для оценки эффектив-
ности отдельных глобальных, регио-
нальных и национальных механизмов 
совместного составления программ 

Доклад о прогрессе будет 
представлен в 2009 году 

1 обзор ежегодно 

2.5.1: Координационные механизмы 
Организации Объединенных Наций и 
другие механизмы по гендерным во-
просам, работу которых единолично 
или совместно возглавляет ЮНИФЕМ

41 группа по гендерной те-
матике и 15 групп по другой 
тематике, такой как ВИЧ и 
СПИД и государственное 
управление 

Увеличение на 
10 процентов еже-
годно 

Управленческий результат 2.5 
ЮНИФЕМ в состоянии оказы-
вать координационную под-
держку от имени Организации 
Объединенных Наций, усили-
вающую приверженность и спо-
собствующую увеличению об-
щего объема ресурсов на цели 
достижения гендерного равен-
ства 

2.5.2: Годовой объем ресурсов, моби-
лизованный у партнеров Организации 
Объединенных Наций для поддержки 
цели гендерного равенства с помощью 
усилий по координации 

Базовый показатель будет ус-
тановлен в 2009 году  

Увеличение на 
10 процентов еже-
годно 

Управленческий результат 4.1 
Структура ЮНИФЕМ и его при-
сутствие позволяют ему реаги-
ровать на запросы об оказании 
поддержки в области гендерного 
равенства на страновом, регио-
нальном и глобальном уровнях и 
в контексте реформы Организа-
ции Объединенных Наций 

4.1.1: Количество стран, в которых 
осуществляются экспериментальные 
проекты «Единство действий» и кото-
рые позитивно оценивают оказывае-
мую страновым группам Организации 
Объединенных Наций поддержку со 
стороны ЮНИФЕМ в вопросах дости-
жения гендерного равенства 

Позитивные отклики по всем 
проектам, которым 
ЮНИФЕМ оказывает по-
мощь в гендерных вопросах 
и техническую поддержку, 
отраженные в докладе с 
обобщением опыта, который 
составлен Управлением по 
координации операций в об-
ласти развития, а также от-
клики из трех конкретных 
стран, в которых ЮНИФЕМ 
участвует в эксперименталь-
ных проектах 

По меньшей  
мере 4 из 8 к 
2011/2012 году 
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  Сводная таблица 1 
  Сопоставление процентных долей от общего объема регулярных и дополнительных ресурсов, используемых для 

осуществления программ* 
 

 2008–2009 годы  2010–2011 годы 

 
Регулярные 

ресурсы

В процентах 
от общего 

объема 
ресурсов

Прочие 
ресурсы

В процентах 
от общего 

объема 
ресурсов

Общий 
объем 

ресурсов

В процентах 
от общего 

объема 
ресурсов 

Регулярные 
ресурсы

В процентах 
от общего 

объема 
ресурсов

Прочие 
ресурсы

В процентах 
от общего 

объема 
ресурсов

Общий 
объем

 ресурсов

В процентах 
от общего 

объема 
ресурсов

1. Имеющиеся ресурсы  
Остаток на начало периодаa,b 24,3 60,9 85,2  23,8 55,7 79,5
Поступления  
 Взносыc 93,0  64,0  157,0   130,0  168,0  298,0   
 Прочееd 2,5    2,5   2,5    2,5  

 Общий объем имеющихся 
ресурсов 119,8   124,9   244,7   156,3   223,7   380,0   

2. Использование ресурсов  
A. Программы 73,0 76,0 65,0 93,9 138,0 83,54 105,0 75,1 111,0 94,0 216,0 83,7
B. Двухгодичный бюджет 

вспомогательных расходовe 23,0 24,0 4,2 6,1 27,2 16,46 32,7 23,4 7,1 6,0 39,8 15,4
С. Система общеорганизаци-

онного планирования ресур-
сов (Атлас/Международные 
стандарты учета в государ-
ственном секторе (МСУГС))  

 Развитие – – 0,6 0,4 – – 0,6 0,2
D. Санкционированный Орга-

низацией Объединенных 
Наций резерв для обеспече-
ния безопасности  1,6 1,1 – – 1,6 0,7

 Общий объем ресурсов 96,0 100 69,2 100 165,2 100 139,9 100 118,1 100 258,0 100

 Остаток на конец периода 23,8 55,7 79,5  16,4 105,6 122,0
 

 * В сводной таблице 1, основанной на таблице 1 «План ресурсного обеспечения», приводится дополнительная информация относительно выраженного в процентах 
показателя сопоставления регулярных и дополнительных ресурсов, используемых для осуществления программ и по линии двухгодичного бюджета вспомогательных 
расходов. 

 a Объем регулярных ресурсов не учитывает сумму оперативного резерва, составлявшую по состоянию на конец 2007 года 14,1 млн. долл. США. 
 b Остаток средств на начало периода 2008–2009 годов представляет собой фактический остаток средств по состоянию на декабрь 2007 года и не учитывает сумму 

оперативного резерва. 
 c Без учета общей суммы взносов в размере 83,9 млн. долл. США по линии специальных целевых фондов, а именно Целевого фонда Организации Объединенных 

Наций по искоренению насилия в отношении женщин (18,3 млн. долл. США) и Фонда Организации Объединенных Наций для обеспечения равенства мужчин и 
женщин (65 млн. долл. США), которые проводятся по отдельной статье бюджета ЮНИФЕМ по причине их особых потребностей в ресурсах на реализацию программ. 

 d Включая процентные и разные поступления. 
 e Относящиеся к предыдущим периодам суммы, связанные с оказанием вспомогательных услуг на основе возмещения расходов, были скорректированы с учетом 

нового формата двухгодичного бюджета вспомогательных расходов, ориентированного на конкретные результаты. 
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  Сводная таблица 2 
  Сводная информация о должностях старших сотрудников, 2010–2011 годы 

 
 

 ЗГС/ПГС Д-2 Д-1 

I. Утвержденные регулярные ресурсы на финансирование долж-
ностей старших сотрудников на период 2008–2009 годов –   

 Центральные учреждения  1 3 

 Региональные центры Организации Объединенных Наций   3 

 Итого – 1 6 

 A. Предлагаемое увеличение/(сокращение) количества долж-
ностей* – – – 

 B. Предлагаемая реклассификация в сторону повышения/  
(понижения) класса должностей* – – – 

 C. Всего, чистое изменение в количестве должностей старших 
сотрудников (A+B)* – – – 

 D. Предлагаемые должности старших сотрудников, которые 
будут финансироваться за счет регулярных ресурсов в пе-
риод 2010–2011 годов (I+C)  1 6 

II. Должности старших сотрудников, финансируемые за счет дру-
гих ресурсов в период 2008–2009 годов* – 0 0 

III. Общее количество предлагаемых должностей старших сотруд-
ников, которые будут финансироваться за счет регулярных и 
других ресурсов (II+D) – 1 6 

 

 * На двухгодичный период 2010–2011 годов никаких изменений в количестве 
должностей старших сотрудников не предлагается. 
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  Сводная таблица 3 
  Предлагаемая бюджетная смета с разбивкой по категориям расходов* 
  (В тыс. долл. США) 

 
 

 

Утвержденные 
ассигнования, 

2008–2009 годы**
Изменение объема 
ассигнований Изменение объема расходов  

Предлагаемая бюджетная 
смета, 2010–2011 годы 

 Сумма Сумма В процентах Сумма В процентах Общая сумма
Изменение

 в процентах

Статья расходов (a) (b) (c)=(b)/(a) (d) (e)=(d)/(a) (f)=(a)+(b)+(d) (g)=(b+d)/(a)

A. Регулярные ресурсы  

 Должности 17 817 6 095 34,2 1 280 7,2 25 193 41,4

 Прочие расходы по персоналу 254 87 34,2 12 4,8 352 39,0

 Консультанты 261 89 34,2 13 4,8 362 39,0

 Путевые расходы 222 76 34,2 11 4,8 309 39,0

 Оперативные расходы (инфор-
мационные технологии) 303 364 120,0 15 4,8 682 124,8

 Мебель и оборудование 195 67 34,2 9 4,8 272 39,0

 Возмещение расходов ПРООН 1 832 1 032 56,3 88 4,8 2 951 61,1

 Расходы на аренду 2 160 332 15,4 104 4,8 2 596 20,2

 Итого 23 044 8 142 35,3 1 531 6,6 32 717 42,0

B. Прочие ресурсы***  

 Должности 4 173 2 677 64,2 300 7,2 7 150 71,3

 Всего (A+B) 27 217 10 819 39,7 1 831 6,7 39 867 46,5
 
 

 * В сводной таблице 3 приводится информация о прогнозируемом бюджете вспомогательных расходов ЮНИФЕМ на 
двухгодичный период 2010–2011 годов с разбивкой по основным статьям расходов и категориям исходных ресурсов в 
целях повышения степени транспарентности при представлении ориентированного на достижение результатов 
бюджета в соответствии с рекомендацией, вынесенной Консультативным комитетом по административным и 
бюджетным вопросам (ККАБВ), которая содержится в докладе ККАБВ о бюджетных сметах ПРООН и ЮНИФЕМ на 
период 2008–2009 годов (DP/2008/5). 

 ** Источник: Бюджетная смета вспомогательных расходов ЮНИФЕМ на двухгодичный период 2008–2009 годов 
(DP/2008/4). Под утвержденными ассигнованиями подразумеваются только регулярные ресурсы. 

 *** Под ними подразумеваются внебюджетные поступления, обеспечиваемые за счет возмещения расходов по линии 
прочих ресурсов по неосновным проектам и программам, которые ЮНИФЕМ осуществляет от имени доноров и 
системы Организации Объединенных Наций. 
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Приложение 1 
 

  Меры, принятые в целях выполнения рекомендаций 
Консультативного комитета по административным 
и бюджетным вопросам 
 
 

1. В настоящем приложении упоминается доклад Консультативного комите-
та по административным и бюджетным вопросам (ККАБВ) по бюджетным сме-
там вспомогательных расходов ПРООН и ЮНИФЕМ на двухгодичный период 
2008–2009 годов (DP/2008/5) и рекомендации, касающиеся конкретно 
ЮНИФЕМ. 

2. В письме от 25 января 2008 года руководство ЮНИФЕМ представило от-
вет на замечания и рекомендации, содержащиеся в докладе ККАБВ. Приводи-
мая ниже информация дополняет информацию о принимавшихся при необхо-
димости последующих мерах. 

3. Пункты 38 и 44: в пункте 38 доклада ККАБВ приветствовал увеличе-
ние объема средств, направляемых на осуществление программ, а в пунк-
те 44 Комитет рекомендовал утвердить объем регулярных ресурсов, пред-
лагаемый по линии бюджета вспомогательных расходов ЮНИФЕМ на 
двухгодичный период 2008–2009 годов. 

4. Что касается будущего двухгодичного бюджета вспомогательных расхо-
дов на период 2010–2011 годов, ЮНИФЕМ предлагает выделить несколько 
бóльшую долю своих ресурсов на цели осуществления программ — в двухго-
дичный период 2010–2011 годов — 83,7 процента по сравнению с 
83,5 процента в двухгодичный период 2008–2009 годов. 

5. Пункт 36: Консультативный комитет отмечает, что замечания, вы-
сказанные в пунктах 6–9 (приводимые ниже) относительно представления 
двухгодичного бюджета вспомогательных расходов ПРООН, ориентиро-
ванного на конкретные результаты, касаются также и ЮНИФЕМ. 

6. Пункт 6: «Комитет принимает к сведению усилия, предпринимаемые 
в целях внедрения методов составления ориентированного на конкретные 
результаты бюджета при представлении бюджетной сметы ПРООН на 
двухгодичный период 2008–2009 годов. Вместе с тем Комитет считает, что 
существуют возможности для его дальнейшего совершенствования; преж-
де всего это касается представления четкой информации об увязке с кон-
кретными программами работы или мероприятиями, что позволило бы 
оценить эффективность затрат и степень достижения ожидаемых резуль-
татов. Комитет еще раз напоминает ЮНФПА, ПРООН и ЮНИСЕФ о сво-
ей предыдущей просьбе воспользоваться опытом, обобщенным другими 
подразделениями Организации Объединенных Наций, которые уже вне-
дрили методы составления бюджета, ориентированного на достижение 
конкретных результатов». 

7. ЮНИФЕМ по-прежнему привержен делу дальнейшего совершенствова-
ния методологии составления бюджета, ориентированного на достижение кон-
кретных результатов, в сотрудничестве с ЮНФПА, ПРООН и ЮНИСЕФ в про-
цессе применения более эффективного подхода в вопросах составления такого 
бюджета и в целях использования практического накопленного опыта и уроков, 
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извлеченных из работы других подразделений системы Организации Объеди-
ненных Наций. В контексте продолжающейся деятельности по согласованию 
подходов в вопросах составления бюджета, ориентированного на достижение 
конкретных результатов, ЮНИФЕМ применял в рамках своего бюджета вспо-
могательных расходов на двухгодичный период 2010–2011 годов «16 общих ре-
зультатов», согласованных родственными организациями. Опираясь на опыт, 
накопленный в первый год представления ежегодной отчетности, и с учетом 
рекомендации, вынесенной экспертами/консультантами по вопросам управле-
ния, ориентированного на достижение конкретных результатов, показатели эф-
фективности деятельности, а также исходные и целевые показатели были скор-
ректированы или заменены новыми показателями. ЮНИФЕМ разработал про-
тотип системы отслеживания достигнутых результатов в рамках стратегическо-
го плана, которая будет присоединена к системе «Атлас». Эта система будет 
внедрена в целях обеспечения ежегодной отчетности за 2009 год и будет содей-
ствовать расширению возможностей организации в плане увязки достигнутых 
в рамках осуществления программ результатов с понесенными расходами. 

8. Пункт 7: «В своем докладе о бюджетной смете на двухгодичный пери-
од 2006–2007 годов Консультативный комитет приветствовал представле-
ние организационной структуры с указанием количества должностей в 
каждом подразделении в штаб-квартире и в отделениях на местах, а также 
предложенные изменения, в том числе информацию о принятых мерах по 
выполнению рекомендаций, сформулированных Консультативным коми-
тетом. Однако в доклад Администратора не была включена информация, 
касающаяся организационной структуры (DP/2008/3). Комитету была 
представлена информация, которая содержится в приложении I ниже. Ко-
митет рекомендует включать эту информацию в будущие доклады о бюд-
жете». 

9. В соответствии с рекомендациями Консультативного комитета ЮНИФЕМ 
включил схему организационной структуры с указанием количества прежних 
должностей, предлагаемых новых должностей и должностей, которые предла-
гается реклассифицировать, и представил ее в рамках бюджета вспомогатель-
ных расходов ЮНИФЕМ на двухгодичный период 2008–2009 годов, а также 
бюджета вспомогательных расходов на двухгодичный период 2010–2011 годов 
(DP/2010/7). 

10. Пункт 8: «Консультативный комитет подчеркивает также важность 
своевременного выполнения рекомендаций Комиссии ревизоров и реко-
мендует ПРООН и ЮНИФЕМ представлять такую информацию в контек-
сте бюджетных документов в будущем. В этой связи Комитету известно, 
что на своей первой очередной сессии Исполнительный совет рассмотрит 
доклад о ходе выполнения ПРООН рекомендаций Комиссии и ключевых 
мерах, принятых руководством в целях выполнения содержащихся в док-
ладе Комиссии ревизоров основных рекомендаций (A/61/5/Add.1), относя-
щихся к двухгодичному периоду, закончившемуся 31 декабря 2005 года 
(DP/2008/15)». 

11. Во исполнение просьбы Консультативного комитета относительно пред-
ставления дополнительной информации о ходе выполнения вынесенных по 
итогам ревизии рекомендаций за двухгодичный период, закончившийся 
31 декабря 2005 года, Фонд представил устную и письменную информацию. 
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Фонд также представил информацию ПРООН в целях учета ее при выработке 
мер во исполнение вынесенных ревизорами рекомендаций, имеющих послед-
ствия для ЮНИФЕМ. В дополнении к письму ЮНИФЕМ от 10 декабря 
2007 года, в котором содержится запрошенная информация, в пунктах ниже 
приводится обновленная информация о последующих мерах: 

 а) остатки средств по межфондовым операциям к получению (5А 
(A/61/5/Add.1, стр. 31 и 32): анализ статьи финансовой ведомости за 2005 год, 
касающийся остатков средств по межфондовым операциям в организациях 
системы Организации Объединенных Наций, свидетельствуют о том, что раз-
ница между остатками средств на счетах ЮНИФЕМ и счетах Фонда междуна-
родного партнерства Организации Объединенных Наций (ФМПООН) состав-
ляет 937 862 долл. США. Эта сумма представляет собой расходы, о которых 
ЮНИФЕМ информировал Фонд международного партнерства в феврале 
2006 года, а Фонд международного партнерства отразил эту сумму в своей от-
четности за 2006 финансовый год. Это расхождение было устранено в 
2006 году; 

 b) внедрение первой очереди системы «Атлас» (5А (A/61/5/Add.1, 
стр. 44–45, пункт 23 двухгодичного бюджета вспомогательных расходов): 
ЮНИФЕМ продолжает применять систему «Атлас» и тесно сотрудничает с 
ПРООН в различных областях ее внедрения. В контексте внедрения системы 
«Атлас» ЮНИФЕМ также усовершенствовал свои собственные внутренние 
процедуры и механизмы контроля. 

12. Пункт 9: «Кроме того, в целях повышения степени бюджетной транс-
парентности в бюджет вспомогательных расходов необходимо включать 
информацию по основным статьям расходов, связанных и не связанных с 
должностями. По разделу не связанных с должностями расходов информа-
цию следует представлять в разбивке по соответствующим подразделам 
(«Прочие расходы по персоналу», «Вознаграждение должностных лиц, не 
являющихся сотрудниками», «Консультанты и эксперты», «Поездки пер-
сонала», «Услуги по контрактам», «Общие оперативные расходы», «Пред-
ставительские расходы», «Принадлежности и материалы», «Мебель и обо-
рудование», «Субсидии и взносы»), согласно практике, сложившейся в 
Секретариате Организации Объединенных Наций. Консультативный ко-
митет рекомендует, чтобы исполнительные советы всех фондов и про-
грамм рассмотрели эти изменения формата бюджетных документов». 

13. Во исполнение рекомендации, вынесенной Консультативным комитетом, 
ЮНИФЕМ включил в свой доклад о бюджете вспомогательных расходов на 
двухгодичный период 2010–2011 годов (DP/2010/7) сводную таблицу 3, в кото-
рой приводится предлагаемая бюджетная смета с разбивкой по категориям рас-
ходов. 
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Приложение 2 
 

  Классификация деятельности и расходов 
 
 

  Краткая информация 
 

14. Распределение по категориям и подкатегориям деятельности и расходов, 
предложенное в соответствии с пересмотренным планом ресурсного обеспече-
ния с учетом применяемого в ПРООН подхода (DP/2009/30), не отражается на 
общем объеме ресурсов, выделенных для ЮНИФЕМ. Наиболее важным суще-
ственным сдвигом является реклассификация некоторых видов деятельности и 
расходов, связанных с учреждением шести международных должностей кате-
гории специалистов местного разряда для директоров региональных программ 
в рамках оказываемой ЮНИФЕМ поддержки системе Организации Объеди-
ненных Наций (функция 17), которая подпадает под новую категорию видов 
деятельности в области развития. В результате такой реклассификации общий 
объем бюджетных сметных ассигнований на осуществление деятельности в 
области развития увеличился на 3,5 млн. долл. США; при этом наблюдается 
сокращение на аналогичную сумму в рамках двухгодичного бюджета регуляр-
ных вспомогательных расходов, составляющее в общей сложности 
32,7 млн. долл. США нетто, в результате чего общий объем новых сметных ас-
сигнований по регулярному бюджету, предусматриваемых для осуществления 
деятельности в области управления, составляет 29,2 млн. долл. США нетто. 
Одновременно с этим в результате корректировки размера ассигнований оста-
ток средств, предусмотренных на цели осуществления деятельности в области 
развития, возрос с 216 млн. долл. США до перехода на новую систему до 
219,5 млн. долл. США после такого перехода. Общий объем имеющихся ресур-
сов, общий объем используемых ресурсов, остаток имеющихся ресурсов, оста-
ток средств, перенесенный в рамках предлагаемого плана ресурсного обеспе-
чения, остаются неизменными, как об этом свидетельствует план ресурсного 
обеспечения. 

15. Классификация деятельности и расходов, проводимая в настоящем при-
ложении, носит предварительный характер. Будет проведен дополнительный 
анализ деятельности и расходов и оценка их вклада в повышение эффективно-
сти деятельности в области развития, оказания поддержки системе Организа-
ции Объединенных Наций и управления с учетом опыта, накопленного 
ЮНИФЕМ, результатов внутренних исследований по вопросам классификации 
расходов и продолжающихся консультаций по вопросам классификации расхо-
дов, проводимых между фондами и программами Организации Объединенных 
Наций. ЮНИФЕМ привержен делу согласования деятельности в рамках Орга-
низации Объединенных Наций и будет принимать последующие меры и отчи-
тываться перед Исполнительным советом о результатах своей работы. 
 

  Справочная информация 
 

16. Настоящее приложение (к бюджету вспомогательных расходов ЮНИФЕМ 
на двухгодичный период 2010–2011 годов) представляется с тем, чтобы проде-
монстрировать, каким образом новый подход ПРООН, предусмотренный в 
рамках методологии составления бюджета вспомогательных расходов ПРООН 
на двухгодичный период 2010–2011 годов (DP/2009/30), можно было бы при-
менять в процессе подготовки двухгодичного бюджета вспомогательных расхо-
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дов ЮНИФЕМ. Доклад ПРООН представлен Исполнительному совету для по-
лучения указаний 2 сентября 2009 года и одобрен в его решении 2009/22. 

17. ЮНИФЕМ применяет разработанную ПРООН методологию подготовки 
двухгодичного бюджета вспомогательных расходов с учетом конкретных ман-
датов и первоочередных задач Организации. Основные элементы методологии 
и рекомендации Исполнительного совета позволят ЮНИФЕМ определить на-
правления работы в процессе подготовки будущих двухгодичных бюджетов 
вспомогательных расходов. Это соответствует решению 2008/2, принятому Ис-
полнительным советом по бюджету вспомогательных расходов ЮНИФЕМ на 
двухгодичный период 2008–2009 годов (DP/2008/4), в котором Совет просил 
Директора-исполнителя в тесном сотрудничестве с другими фондами и про-
граммами Организации Объединенных Наций продолжить согласовывать и со-
вершенствовать методологию составления бюджета, ориентированного на дос-
тижение результатов, и информировать Совет о принятых мерах и прогрессе, 
достигнутом по соответствующим бюджетным вопросам. 

18. Информация, содержащаяся в этом приложении, включает информацию о 
взаимосвязи между функциями и организационными подразделениями 
ЮНИФЕМ и поясняет, каким образом расходы, связанные и не связанные с 
должностями, распределяются среди организационных подразделений и каким 
образом расходы организационных подразделений распределяются по статьям 
бюджета. Она также позволяет привлечь внимание к предлагаемому распреде-
лению деятельности и расходов ЮНИФЕМ по трем основным категориям: 
«развитие», «управление» и «целевая деятельность»; бюджетным категориям в 
рамках нынешнего плана ресурсного обеспечения; а также к предлагаемому 
распределению видов деятельности по новым категориям; предлагаемому бюд-
жету с разбивкой по статьям расходов до и после классификации расходов; и 
предлагаемому плану ресурсного обеспечения после классификации расходов. 
 

  Взаимосвязь между функциями и организационными подразделениями 
 

19. ЮНИФЕМ выполняет 16 унифицированных функций и одну конкретную 
для данной организации функцию. ЮНИФЕМ осуществляет более ограничен-
ную по своим масштабам деятельность по сравнению с ПРООН и имеет огра-
ниченное число организационных подразделений, при этом каждое из его под-
разделений призвано выполнять несколько функций для достижения преду-
смотренных стратегическим планом результатов. В таблице 1(a) показана взаи-
мосвязь между 17 функциями и организационными подразделениями 
ЮНИФЕМ применительно к двум двухгодичным бюджетам вспомогательных 
расходов. 
 

  Распределение расходов в разбивке по организационным подразделениям 
и выполняемым функциям 
 

20. В настоящее время ЮНИФЕМ применяет упрощенный и упорядоченный 
подход в вопросах разбивки расходов по видам деятельности: 

 а) расходы на финансирование каждой должности распределяются по 
организационным подразделениям, для которых они предусматриваются; 
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 b) оперативные расходы (расходы, не связанные с должностями) рас-
пределяются среди организационных подразделений пропорционально их доле 
в общем объеме расходов на финансирование должностей; 

 с) общие расходы каждого организационного подразделения исчисля-
ются в разбивке по нескольким видам деятельности в процентах с учетом вре-
мени, выделяемого для выполнения каждой функции. Этот подход аналогичен 
методологии, применяемой ПРООН при выделении ассигнований на покрытие 
расходов своих подразделений штаб-квартиры для выполнения возложенных 
на них функций, за исключением того, что ЮНИФЕМ исчисляет общий объем 
расходов каждого подразделения, распределяя их по нескольким функциям с 
учетом времени, выделяемого для выполнения той или иной функции, вместо 
исчисления полного объема расходов каждого подразделения, предусматривае-
мых для выполнения лишь одной функции в соответствии с применяемой 
ПРООН методологией. Причина таких различий заключается в том, что 
ЮНИФЕМ осуществляет свою деятельность в меньших масштабах и имеет ог-
раниченное число организационных подразделений, и при этом каждое подраз-
деление выполняет несколько функций; 

 d) и наконец, выплаты Программе развития Организации Объединен-
ных Наций в порядке возмещения понесенных ею расходов распределяются по 
категориям поддержки деятельности системы развития Организации Объеди-
ненных Наций и выполнения других соответствующих функций, что позволяет 
наиболее полно учесть такие платные услуги, как услуги, связанные с прове-
дением ревизий и расследований. 

21. В первой колонке таблицы 4а содержится предлагаемая бюджетная смета 
на период 2010–2011 годов в разбивке по выполняемым функциям. Следует 
отметить, что дальнейшая реклассификация расходов по видам деятельности в 
области управления и развития будет проводиться в соответствии с подходом, 
основанным на «полном описании должностей», при котором указываются на-
звания должностей и приводится описание функций/основных видов деятель-
ности. 
 

  Предлагаемая классификация видов деятельности, осуществляемой 
ЮНИФЕМ, и связанных с ней расходов, относимых на счет деятельности 
в области управления, развития и целевой деятельности 
 

22. Методология и подход, применявшиеся при подготовке бюджета вспомо-
гательных расходов ПРООН на двухгодичный период 2010–2011 годов 
(DP/2009/30), предусматривают классификацию видов деятельности и расходов 
по трем широким категориям: деятельность в целях развития, управленческая 
деятельность и целевая деятельность. При этом предусматриваются три подка-
тегории деятельности и расходов: программы, эффективность развития и коор-
динация усилий Организации Объединенных Наций в области развития. В ка-
тегорию «Эффективность развития» входят деятельность по разработке и осу-
ществлению программ и консультативные услуги по вопросам политики в об-
ласти программной деятельности. Целевая деятельность включает санкциони-
рованную Организацией Объединенных Наций деятельность и капиталовложе-
ния. В докладе ПРООН приводятся определения и описание этих классифика-
ций. Целью этого является повышение степени транспарентности путем рас-
пределения расходов на цели развития и управленческих расходов по соответ-
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ствующим направлениям деятельности (деятельность в области развития, це-
левая деятельность и деятельность в области управления). 

23. В таблице 2(a) содержится краткая информация, показывающая, как при-
менение этого нового подхода отразилось на плане ресурсного обеспечения 
ЮНИФЕМ. Результаты проведенного анализа и финансовые сметы, приложен-
ные к этой таблице, рассматриваются в остальных разделах доклада. Общий 
объем имеющихся ресурсов, общий объем используемых ресурсов и остаток 
средств в рамках предлагаемого плана ресурсного обеспечения будут 
по-прежнему аналогичны тем, которые предусматриваются нынешним планом 
ресурсного обеспечения. Разбивка деятельности и расходов по категориям и 
подкатегориям в рамках предлагаемого плана ресурсного обеспечения не от-
ражается на общем объеме имеющихся ресурсов. Наиболее важным изменени-
ем является реклассификация шести должностей международных сотрудников 
категории специалистов местного разряда, предусмотренных для оказания 
ЮНИФЕМ поддержки системе Организации Объединенных Наций в рамках 
осуществляемой деятельности в области развития. В результате этого измене-
ния общий объем сметных ресурсов на осуществление деятельности в области 
развития возрос на 3,5 млн. долл. США, а общий объем двухгодичного бюдже-
та вспомогательных расходов, финансируемых за счет средств регулярного 
бюджета (или расходы на деятельность в области управления), в размере 
32,7 млн. долл. США был скорректирован в сторону сокращения на такую же 
сумму, в результате чего новая сумма общих сметных расходов составила 
29,2 млн. долл. США нетто на осуществление деятельности в области управле-
ния. Одновременно с этим увеличился остаток средств, предусмотренных для 
осуществления деятельности в области развития, с 216 млн. долл. США до ре-
классификации до 219,5 млн. долл. США после реклассификации расходов, 
связанных с финансированием шести международных должностей категории 
специалистов для директоров региональных программ. Предлагаемый порядок 
общего использования ресурсов на период 2010–2011 годов в размере 
258 млн. долл. США останется неизменным. 
 

  Реклассификация видов деятельности 
 

24. Раздел нынешнего плана ресурсного обеспечения ЮНИФЕМ, касающий-
ся использования ресурсов (см. таблицу 1 в документе о двухгодичном бюдже-
те вспомогательных расходов) включает четыре основные категории бюджет-
ных расходов: a) расходы по программам; b) двухгодичный бюджет вспомога-
тельных расходов (в разбивке по 16 унифицированным функциям и одной кон-
кретной для ЮНИФЕМ функции бюджета, ориентированного на достижение 
результатов); c) расходы на разработку системы «Атлас»/МСУГС; и d) расходы, 
связанные с принятием санкционированных Организацией Объединенных На-
ций мер по обеспечению безопасности. Общий объем предлагаемых для ис-
пользования ресурсов в период 2010–2011 годов останется неизменным — 
258,0 млн. долл. США. 

25. С учетом применяемого ПРООН подхода некоторые соответствующие ви-
ды деятельности, финансируемые за счет средств двухгодичного бюджета 
вспомогательных расходов, и соответствующие функции можно распределить 
по трем категориям: a) деятельность в области управления; b) обеспечение эф-
фективности деятельности в области развития; и c) оказание поддержки систе-
ме развития Организации Объединенных Наций в деле обеспечения равенства 
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мужчин и женщин. Третью и четвертую категории расходов (система «Ат-
лас»/МСУГС и меры по обеспечению безопасности) можно отнести к «целевой 
деятельности». Классификация программной деятельности ЮНИФЕМ сохра-
няется без изменений, однако эта деятельность в настоящее время отнесена к 
главной новой категории «Деятельность в области развития» и подкатегории 
«Программная деятельность». 

26. Эффективность развития. Согласно применяемой ПРООН методологии 
компонент деятельности по обеспечению эффективности развития в рамках 
функции 4 (управление программами) и функции 6 (управление чрезвычайны-
ми ситуациями) можно включить в новую подкатегорию «Эффективность раз-
вития». ЮНИФЕМ определил такие должности в рамках функции 3 (общеор-
ганизационная политика), функции 4 и функции 6, которые потенциально под-
ходят для включения их в категорию «Деятельность в области развития» и под-
категорию «Эффективность развития», однако, поскольку такие должности уч-
реждены в штаб-квартире, в соответствии с методологией и подходом, приме-
няемыми ПРООН, они вместо этого отнесены к категории «Управленческая 
деятельность».  

27. Поддержка деятельности системы Организации Объединенных Наций в 
области развития. ЮНИФЕМ определил шесть международных должностей 
категории специалистов местного разряда для директоров региональных про-
грамм, финансируемые за счет средств двухгодичного бюджета вспомогатель-
ных расходов (функция 17), которые могут быть отнесены к категории «Дея-
тельность в области развития» и подкатегории «Поддержка деятельности сис-
темы Организации Объединенных Наций в области развития». Директоры ре-
гиональных программ оказывают основную поддержку в тематических облас-
тях деятельности ЮНИФЕМ страновым группам Организации Объединенных 
Наций, рамочным программам Организации Объединенных Наций по оказа-
нию помощи в целях развития (РПООНПР) и другим координационным меха-
низмам. Они также обеспечивают руководство работой тематических групп, 
разрабатывают и осуществляют совместные программы, участвуют в реализа-
ции инициативы «Единство действий» и проведении информационно-
пропагандистских кампаний по вопросам, касающимся обеспечения равенства 
мужчин и женщин. В соответствии с применяемым ПРООН подходом эти виды 
деятельности можно рассматривать как относящиеся к категории «Поддержка 
деятельности системы Организации Объединенных Наций в области разви-
тия». 

28. Деятельность в области управления. 44 должности международных со-
трудников категории специалистов и 33 должности категории общего обслужи-
вания, учрежденные в штаб-квартире, предусматривают выполнение функций, 
связанных с обеспечением общеорганизационного руководства и управления, 
представительских функций, функций по разработке политики, программных 
функций, функций по надзору, оценке, а также финансовых, кадровых, адми-
нистративных функций и функций в области информационных технологий в 
рамках 16 согласованных функций и подпадают под категорию «Управленче-
ская деятельность». Не связанные с должностями расходы в рамках функ-
ции 17 связаны с возмещением расходов ПРООН и подпадают под категорию 
«Деятельность в области управления», поскольку, как правило, в эту категорию 
входят расходы штаб-квартиры.  
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29. Капиталовложения. В соответствии с применяемым подходом деятель-
ность, связанная с модернизацией модулей системы «Атлас» и другими усо-
вершенствованиями системы в зависимости от их срока полезной эксплуата-
ции, может быть отнесена к категории «Капиталовложения». В ЮНИФЕМ 
применяется одна такая категория расходов, связанных с модернизацией и со-
вершенствованием модуля системы «Атлас» (совместное покрытие расходов с 
партнерами, занимающимися вопросами общеорганизационного планирования 
ресурсов), которую можно отнести к категории «Специальные виды деятельно-
сти» и подкатегории «Капиталовложения». В соответствии с бюджетом вспо-
могательных расходов ПРООН на двухгодичный период 2010–2011 годов ожи-
дается, что такие инвестиции будут иметь четырехгодичный срок полезного 
использования. 

30. Санкционированные Генеральной Ассамблеей виды деятельности. Кроме 
того, ЮНИФЕМ точно так же, как и другим фондам и программам, необходимо 
принять меры, согласующиеся с санкционированными Генеральной Ассамбле-
ей мерами по обеспечению безопасности и внедрению МСУГС. В соответствии 
с применяемым ПРООН подходом эти виды деятельности можно включить в 
категорию «Целевая деятельность» и подкатегорию «Санкционированные Ге-
неральной Ассамблеей расходы». 

31. В таблице 3(a) содержится краткая информация, касающаяся возможной 
классификации осуществляемых видов деятельности в рамках схематичного 
представления нынешнего плана ресурсного обеспечения ЮНИФЕМ по срав-
нению с предлагаемым пересмотренным планом ресурсного обеспечения. 
 

  Реклассификация расходов  
 

32. С учетом разбивки деятельности на определенные категории в рамках пе-
ресмотренного бюджета и применения разработанного ПРООН подхода в таб-
лице 4(a) приводится обобщенная информация, касающаяся функций, преду-
смотренных в рамках предлагаемого бюджета — до и после реклассификации 
расходов. 

33. В соответствии с применяемым ПРООН подходом, лишь должности, фи-
нансируемые за счет средств двухгодичного бюджета вспомогательных расхо-
дов ЮНИФЕМ местного разряда, могут рассматриваться для целей рекласси-
фикации по следующим категориям: «Деятельность в области развития» и 
«Деятельность системы Организации Объединенных Наций в области разви-
тия». Должности, учрежденные в штаб-квартире ЮНИФЕМ, если даже для них 
предусмотрено выполнение аналогичных функций, не представляется возмож-
ным отнести к категории «Обеспечение эффективности развития» или «Дея-
тельность Организации Объединенных Наций в области развития» в соответ-
ствии с применяемым ПРООН подходом. Разбивка расходов по категориям 
«Деятельность в области управления» и «Деятельность в области развития» 
производится в соответствии с подходом, основанным на «полном описании 
должностей» с указанием основной области работы/названия конкретной 
должности с предусмотренными для нее функциями. 

34. С учетом применения этого подхода функции 1–16, для выполнения кото-
рых предусматриваются общие бюджетные ассигнования в размере 30,8 млн. 
долл. США, отнесены к категории «Деятельность в области управления». В 
этой связи следует отметить, что должности сотрудников ЮНИФЕМ, выпол-
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няющих функции, связанные с разработкой и осуществлением программ, и 
оказывающих консультативные услуги по вопросам политики в области про-
граммирования в рамках функций 3, 4 и 6 потенциально можно было бы отне-
сти к категории «Эффективность развития». Сметные расходы на проведение 
дополнительного анализа в рамках функции 3 составляют 2,0 млн. долл. США; 
в рамках функции 4 — 6,0 млн. долл. США, а в рамках функции 6 — 
0,7 млн. долл. США (общий объем расходов — 8,7 млн. долл. США). Однако в 
связи с тем, что эти должности предусмотрены штатным расписанием штаб-
квартиры ЮНИФЕМ, предлагается по-прежнему относить эти должности и со-
ответствующие не связанные с должностями расходы к категории «Деятель-
ность в области управления» в соответствии с применяемым ПРООН подхо-
дом.  

35. Из суммы бюджетных расходов, составляющих 9,0 млн. долл. США в 
рамках функции 17, расходы на сумму, составляющую приблизительно 3,5 млн. 
долл. США, отнесены к категории «Деятельность в области развития». Эта 
сумма предусматривается для финансирования шести должностей междуна-
родных сотрудников местного разряда (директоры региональных программ), 
оказывающих поддержку системе развития Организации Объединенных Наций 
по вопросам, касающимся обеспечения равенства мужчин и женщин. Остав-
шаяся сумма в размере 5,5 млн. долл. США (9,0 млн. долл. США минус 
3,5 млн. долл. США) в рамках функции 17 по-прежнему относится к категории 
расходов «Деятельность в области управления». При этом следует отметить, 
что общая сумма в размере 5,5 млн. долл. США включает приблизительно 
3,0 млн. долл. США на финансирование должностей и покрытие не связанных 
с должностями расходов на финансирование должностей сотрудников, оказы-
вающих поддержку системе развития Организации Объединенных Наций, свя-
занную с обеспечением равенства мужчин и женщин. Эту сумму потенциально 
можно было бы отнести к категории расходов на поддержку системы развития 
Организации Объединенных Наций, однако, поскольку эти должности учреж-
дены для штаб-квартиры, вместо этого они проводятся по категории «Деятель-
ность в области управления». По существу эти учрежденные для штаб-
квартиры должности предусматривают выполнение аналогичных функций по 
сравнению с должностями местного разряда, однако они не отвечают установ-
ленным критериям в рамках применяемой ПРООН методологии, согласно ко-
торой такие должности следует отнести к категории должностей местного раз-
ряда. 

36. Аналогичным образом сумма в размере 2,5 млн. долл. США по линии 
возмещения Фондом расходов ПРООН, которую можно было бы потенциально 
отнести к подкатегории «Координация оперативной деятельности Организации 
Объединенных Наций» вместо этого отнесена к категории «Деятельность в об-
ласти управления», поскольку большая часть услуг, оказываемых в этой облас-
ти, предоставляется на уровне штаб-квартиры. Из суммы расходов в размере 
0,6 млн. долл. США на осуществление деятельности, связанной с внедрением 
МСУГС и системы «Атлас», ЮНИФЕМ определил сумму в размере 0,1 млн. 
долл. США на деятельность, связанную с совершенствованием и доработкой 
модуля системы «Атлас», в целях включения ее в подкатегорию «Капитальные 
инвестиции». Общая сумма расходов в размере 2,1 млн. долл. США (2,2 млн. 
долл. США за вычетом 0,1 млн. долл. США) на осуществление санкциониро-
ванных Организацией Объединенных Наций мер по обеспечению безопасности 
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и принятию МСУГС отнесена к категории «Целевая деятельность» с учетом 
применяемой ПРООН методологии. В таблице 4(a) содержится обобщенная 
информация относительно реклассификации этих расходов. 
 

  Выводы и будущие направления деятельности 
 

37. С учетом результатов этого первоначального обзора шесть имеющихся в 
ЮНИФЕМ должностей международных сотрудников категории специалистов 
местного разряда (директоры региональных программ), финансируемых за счет 
средств двухгодичного бюджета вспомогательных расходов, могут быть вклю-
чены в категорию «Деятельность в области развития» и в подкатегорию «Под-
держка системы развития Организации Объединенных Наций в деле обеспече-
ния равенства мужчин и женщин». Расходы ЮНИФЕМ, связанные с принятием 
санкционированных Организацией Объединенных Наций мер по обеспечению 
безопасности и Международных стандартов учета в государственном секторе, 
можно отнести к категории «Санкционированная Генеральной Ассамблеей дея-
тельность», а расходы, связанные с модернизацией и совершенствованием сис-
темы «Атлас», можно отнести к категории «Капиталовложения». ЮНИФЕМ 
будет по-прежнему анализировать вопросы, касающиеся классификации своей 
деятельности в области развития, а также в области управления и целевой дея-
тельности и соответственно будет заниматься совершенствованием применяе-
мых подходов и методологии. 

38. Что касается финансовых последствий, чистым последствием вышеука-
занной реклассификации будет увеличение общего объема расходов на дея-
тельность в области развития и относительное сокращение объема двухгодич-
ного бюджета вспомогательных расходов ЮНИФЕМ или расходов на деятель-
ность в области управления приблизительно на 3,5 млн. долл. США. Помимо 
изменений в рамках категорий и подкатегорий, не предусматривается никакого 
увеличения или сокращения других остатков средств (см. таблицу 4(a)). Пере-
смотренный формат плана ресурсного обеспечения (таблица 2(a)), как пред-
ставляется, в большей степени является логически обоснованным и обеспечи-
вает возможность для применения важных дополнительных концепций разбив-
ки расходов по следующим категориям: «Деятельность в области развития», 
«Деятельность в области управления» и «Целевая деятельность», что позволя-
ет добиться повышения степени транспарентности в процессе классификации 
расходов. 

39. Классификация видов деятельности и расходов, рассмотренная вкратце, 
является предварительной, и в основу ее положена финансовая информация, 
имевшаяся на момент подготовки доклада. Будут проведены дополнительные 
обзоры деятельности и анализ расходов, и будет рассмотрен вопрос об их от-
несении к категориям «Эффективность развития», «Поддержка системы Орга-
низации Объединенных Наций» и «Деятельность в области управления». Сис-
тема классификации расходов в разбивке по видам деятельности, осуществ-
ляемой ЮНИФЕМ, будет совершенствоваться с учетом накопленного опыта, 
результатов внутренних обзоров по вопросам классификации расходов и про-
должающихся консультаций по вопросам классификации расходов между 
ПРООН, ЮНИСЕФ и ЮНФПА. ЮНИФЕМ привержен делу осуществления 
процесса согласования деятельности в рамках Организации Объединенных 
Наций; ЮНИФЕМ примет последующие меры и информирует Исполнитель-
ный совет о своей работе. 
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  Таблица 1(a) 
  Взаимосвязь между функциями и организационными подразделениями 

ЮНИФЕМ 
 
 

Функции 

Бюджет вспомогательных расходов на двухго-
дичный период 2008–2009 годов 
Подразделения, выделяющие кадровые ресурсы 
для выполнения каждой функции 
(Жирным шрифтом выделены ведущие спонсоры 
по видам функциональной деятельности) 

Предлагаемый бюджет вспомогательных рас-
ходов на двухгодичный период 2010–2011 годов
Подразделения, выделяющие кадровые ресурсы 
для выполнения каждой функции 

1. Руководство и управление Канцелярия заместителя Директо-
ра-исполнителя (осуществление 
программ, Служба по организаци-
онным вопросам*, тематические 
секции) 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов — Груп-
па по вопросам институциональ-
ного развития, не входящая в со-
став канцелярии 

2. Представительство и осу-
ществление основного мандата 

Канцелярия заместителя Дирек-
тора-исполнителя (осуществление 
программ, Служба по организаци-
онным вопросам, географические 
секции, тематические секции, 
Группа по вопросам информацион-
но-пропагандистской деятельности 
и развития предпринимательства, 
Группа по оценке) 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов и Группа 
по вопросам институционального 
развития 

3. Разработка общеорганиза-
ционной политики и стратегии, 
их планирование и консультиро-
вание по ним 

Канцелярия заместителя Дирек-
тора-исполнителя (осуществление 
программ, Служба по организаци-
онным вопросам, географические 
секции, тематические секции, Груп-
па по оценке) 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов и Группа 
по вопросам институционального 
развития 

4. Консультирование по про-
граммам, управление и надзор 

Канцелярия заместителя Директо-
ра-исполнителя (осуществление 
программ, Служба по организаци-
онным вопросам, географические 
секции, тематические секции, 
Группа по вопросам информацион-
но-пропагандистcкой деятельности 
и развития предпринимательства, 
Группа по оценке 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов и Группа 
по вопросам институционального 
развития — кадровые ресурсы, 
выделенные географическими сек-
циями, сокращены на 5 процентов 
(переход на осуществление функ-
ции 15) 

5. Управление закупочной 
деятельностью и снабжением 

Заместитель Директора-исполните-
ля (Служба по организационным 
вопросам, Бюджетная секция,  
Административная группа) 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов 

6. Управление чрезвычайны-
ми ситуациями 

Канцелярия (географические тема-
тические секции) 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов 

__________________ 

 * Организационные услуги и услуги в области развития предпринимательства. 
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Функции 

Бюджет вспомогательных расходов на двухго-
дичный период 2008–2009 годов 
Подразделения, выделяющие кадровые ресурсы 
для выполнения каждой функции 
(Жирным шрифтом выделены ведущие спонсоры 
по видам функциональной деятельности) 

Предлагаемый бюджет вспомогательных рас-
ходов на двухгодичный период 2010–2011 годов
Подразделения, выделяющие кадровые ресурсы 
для выполнения каждой функции 

7. Внешние связи и партнер-
ства 

Канцелярия заместителя Директо-
ра-исполнителя (Служба по органи-
зационным вопросам, тематические 
секции, Группа по вопросам ин-
формационно-просветительской 
деятельности и развития предпри-
нимательства) 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов и Группа 
по вопросам институционального 
развития 

8. Внутренняя и внешняя ком-
муникация 

Тематические секции, Группа по 
вопросам информационно-
просветительской деятельности и 
развития предпринимательства, 
Служба по организационным во-
просам в составе канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов и Группа 
по вопросам институционального 
развития 

9. Мобилизация ресурсов и 
средств 

Канцелярия (географические сек-
ции, тематические секции, Группа 
по вопросам информационно-
просветительской деятельности и 
развития предпринимательства, 
Служба по организационным во-
просам в составе канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя, 
Финансовая секция) 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов 

10. Управление финансовой 
деятельностью 

Служба по организационным во-
просам в составе канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя, 
Финансовая секция, Бюджетная 
секция 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов 

11. Управление информацион-
но-коммуникационными техно-
логиями 

Группа по вопросам информацион-
но-просветительской деятельности 
и развития предпринимательства, 
Служба по организационным во-
просам в составе канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя, 
Финансовая секция, Бюджетная 
секция, Центр людских ресурсов, 
Группа информационных техноло-
гий, Административная группа 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов 
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Функции 

Бюджет вспомогательных расходов на двухго-
дичный период 2008–2009 годов 
Подразделения, выделяющие кадровые ресурсы 
для выполнения каждой функции 
(Жирным шрифтом выделены ведущие спонсоры 
по видам функциональной деятельности) 

Предлагаемый бюджет вспомогательных рас-
ходов на двухгодичный период 2010–2011 годов
Подразделения, выделяющие кадровые ресурсы 
для выполнения каждой функции 

12. Общее административное 
управление 

Служба по организационным во-
просам в составе канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя, 
Финансовая секция, Бюджетная 
секция, Центр людских ресурсов, 
Группа информационных техноло-
гий, Административная группа 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов, за ис-
ключением не связанных с долж-
ностями расходов (возмещаемых в 
настоящее время каждому органи-
зационному подразделению про-
порционально его доле в общем 
объеме расходов на финансирова-
ние должностей); кадровые ресур-
сы, выделенные Центром людских 
ресурсов, увеличились на 
5 процентов (соответствующие 
расходы ранее предусматривались 
в рамках функции 13) 

13. Управление людскими ре-
сурсами 

Служба по организационным во-
просам в составе канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя, 
Бюджетная секция, Центр людских 
ресурсов 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов; кадро-
вые ресурсы, выделенные Цен-
тром людских ресурсов, сократи-
лись на 5 процентов (соответст-
вующие расходы ранее преду-
сматривались в рамках функ-
ции 12) 

14. Внутренняя ревизия и рас-
следования 

Служба по организационным во-
просам в составе канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя, 
Финансовая секция, Бюджетная 
секция, Центр людских ресурсов, 
Административная группа 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов 

15. Общеорганизационная 
оценка 

Канцелярия заместителя Директо-
ра-исполнителя (программы, тема-
тические секции, Группа оценки) 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов 

– кадровые ресурсы, выделенные 
географическими секциями 
(соответствующие расходы ра-
нее предусматривались в рам-
ках функции 4), увеличилось 
на 5 процентов  

16. Безопасность персонала Служба по организационным во-
просам в составе канцелярии замес-
тителя Директора-исполнителя, 
Центр людских ресурсов 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов 
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Функции 

Бюджет вспомогательных расходов на двухго-
дичный период 2008–2009 годов 
Подразделения, выделяющие кадровые ресурсы 
для выполнения каждой функции 
(Жирным шрифтом выделены ведущие спонсоры 
по видам функциональной деятельности) 

Предлагаемый бюджет вспомогательных рас-
ходов на двухгодичный период 2010–2011 годов
Подразделения, выделяющие кадровые ресурсы 
для выполнения каждой функции 

17. Поддержка системы Орга-
низации Объединенных Наций 
по вопросам, касающимся обес-
печения равенства мужчин и 
женщин (конкретная для 
ЮНИФЕМ функция) 

Канцелярия (географические сек-
ции, тематические секции, Служба 
по организационным вопросам в 
составе канцелярии заместителя 
Директора-исполнителя, Группа 
оценки, директоры региональных 
программ) 

Без изменений по сравнению с пе-
риодом 2008–2009 годов и Группа 
по вопросам институционального 
развития — расходы, исчисленные 
с учетом полного описания долж-
ностей на финансирование долж-
ностей шести директоров регио-
нальных программ, отнесенных к 
категории «Деятельность в облас-
ти развития» 

 
 
 

  Таблица 2(a) 
  Формат предлагаемого плана ресурсного обеспечения ЮНИФЕМ на период 

2010–2011 годов после предлагаемой реклассификации на основе нового 
применяемого ПРООН подхода 

  (В млн. долл. США) 
 

 
Регулярные 

ресурсы 
Прочие 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

1. Имеющиеся ресурсы   

 Остаток на начало периода 23,8 55,7 79,5

 Поступления  

  Взносы 130,0 168,0 298,0

  Прочее 2,5 2,5

 Общий объем имеющихся ресурсов 156,3 223,7 380,0

2. Использование ресурсов  

A. Деятельность в области развития  

 A.1 Программы  105,0 111,0 216,0

 A.2 Поддержка системы развития Организации Объединенных 
Наций  3,5 – 3,5

 Итого, деятельность в области развития (A.1+A.2) 108,5 111,0 219,5

B. Деятельность в области управления  

 B.1 Согласованная деятельность в области управления (функ-
ции 1–17*) 29,2 7,1 36,3

 Итого, расходы на деятельность в области управления (B.1) 29,2 7,1 36,3

C. Целевая деятельность  

 С.1 Санкционированные Генеральной Ассамблеей меры по 
обеспечению безопасности 1,6 – 1,6

 С.2 Санкционированное Генеральной Ассамблеей применение 
МСУГС 0,5 – 0,5
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Регулярные 

ресурсы 
Прочие 
ресурсы

Общий объем 
ресурсов

 С.3 Капиталовложения — модернизация системы «Атлас» 0,1 0,1

 Итого, целевая деятельность (C.1+C.2) 2,2 – 2,2

 Итого, использование ресурсов (A+B+C) 139,9 118,1 258,0

 Остаток средств (1–2) 16,4 105,6 122,0
 

 * Предусматривается 16 функций в рамках согласованной деятельности в области управления и 
1 конкретная для ЮНИФЕМ функция (функция 17 «Поддержка системы Организации Объединенных 
Наций по вопросам, касающимся обеспечения равенства мужчин и женщин»). 

 
 
 

  Таблица 3(а) 
  Схематичное представление информации, касающейся предлагаемой 

реклассификации деятельности и расходов ЮНИФЕМ, покрываемых 
за счет средств двухгодичного бюджета вспомогательных расходов в целях 
включения их в категорию «Деятельность в области управления, развития 
и целевая деятельность» на основе применяемой ПРООН методологии и 
подхода 
 
 

Нынешние категории Предлагаемая классификация Пересмотренные категории 

  1. Деятельность в области 
развития 

а) Программы – Без изменений, но при этом предусматрива-
ется включение программ ЮНИФЕМ в новую 
категорию «Деятельность в области развития»

1.1 Программы 

– Перевод деятельности по обеспечению эф-
фективности развития, предусмотренной в 
рамках функций 4 и 6, в новую подкатегорию 
«Эффективность деятельности в области раз-
вития». В ЮНИФЕМ в рамках этих функций 
никаких должностей местного разряда не пре-
дусматривалось, и поэтому в настоящее время 
о таких должностях речь не идет. 

1.2 Эффективность деятельно-
сти в области развития 

– Предусматривается перевод соответствую-
щих видов деятельности в рамках конкретной 
для ЮНИФЕМ функции 17 «Поддержка дея-
тельности в области развития, осуществляе-
мой Организацией Объединенных Наций» в 
новую категорию «Деятельность в области 
развития». В рамках этой функции в 
ЮНИФЕМ учреждено 6 должностей местного 
разряда. 

1.3 Поддержка деятельности в 
области развития, осуществ-
ляемая Организацией Объеди-
ненных Наций по обеспечению 
равенства мужчин и женщин и 
расширению прав и возможно-
стей женщин 

b) Двухгодичный бюджет 
вспомогательных расхо-
дов в рамках 17 бюджет-
ных функций, ориентиро-
ванных на достижение ре-
зультатов 
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Нынешние категории Предлагаемая классификация Пересмотренные категории 

  2. Деятельность в области 
управления 

 

– Предусмотреть перевод 16 бюджетных 
функций, связанных с управленческой и ад-
министративной деятельностью, в новую ка-
тегорию «Деятельность в области управле-
ния». Кроме того, часть мероприятий, преду-
сматриваемых в рамках конкретной для 
ЮНИФЕМ функции 17, можно перевести в 
категорию «Деятельность в области управле-
ния». 

3.1 Шестнадцать согласованных 
бюджетных функций, ориенти-
рованных на достижение ре-
зультатов, плюс часть преду-
смотренных в рамках конкрет-
ной для ЮНИФЕМ функции 17 
направлений деятельности 

  3. Целевая деятельность  

– Включить деятельность в области капитало-
вложений в новую категорию «Целевая дея-
тельность». Деятельность, связанная с модер-
низацией системы «Атлас» и другими систе-
мами в ЮНИФЕМ, имеющими полезный срок 
службы в несколько лет, можно отнести к под-
категории «Капиталовложения». 

3.1 Капиталовложения (в целях 
модернизации и совершенство-
вания модуля системы «Атлас»)

b) и с) Санкционирован-
ные Организацией Объе-
диненных Наций приме-
нение МСУГС и меры по 
обеспечению безопасно-
сти 

– Отнести санкционированную Генеральной 
Ассамблеей деятельность к новой категории 
«Целевая деятельность». ЮНИФЕМ несет 
расходы в связи с санкционированными Гене-
ральной Ассамблеей применением МСУГС и 
мерами по обеспечению безопасности. 

3.2 Санкционированная Гене-
ральной Ассамблеей деятель-
ность (обеспечение безопасно-
сти, внедрение МСУГС) 

 
 

  Таблица 4(а) 
  Предлагаемые бюджетные сметы вспомогательных расходов 

на двухгодичный период 2010–2011 годов, покрываемых за счет регулярных 
и других ресурсов, в разбивке по функциям и сметные расходы, связанные 
с принятием санкционированных Организацией Объединенных Наций мер 
до и после предлагаемого перевода деятельности и расходов в категорию 
«Деятельность в области управления, развития и целевая деятельность» 
с учетом применяемого ПРООН подхода 
 
 

 

2010–2011 годы 
(в тыс. долл. 

США)
Предлагаемая реклассификация на основе 
применения ПРООН нового подхода 

Пересмотренные данные после
реклассификации с применением

нового подхода ПРООН (DP/2009/30)

А. Двухгодичный бюджет вспомога-
тельных расходов с применением 
нынешнего подхода 

 I. Деятельность в области 
управления 

1. Руководство и управление 1 270  1 270

2. Представительство и осуществление 
основного мандата 

1 872  1 872
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2010–2011 годы 
(в тыс. долл. 

США)
Предлагаемая реклассификация на основе 
применения ПРООН нового подхода 

Пересмотренные данные после
реклассификации с применением

нового подхода ПРООН (DP/2009/30)

3. Разработка общеорганизационной 
политики и стратегии, их планирова-
ние и консультирование по ним 

2 446  2 446

4. Консультирование по программам, 
управление и надзор 

6 456  6 456

5. Управление закупками и поставками  963  963

6. Принятие мер в связи с чрезвычай-
ными ситуациями 

851  851

7. Внешние связи и партнерские отно-
шения  

869  869

8. Внутренняя и внешняя коммуника-
ции: связи со средствами массовой 
информации и общественностью 

2 044  2 044

9. Мобилизация ресурсов и средств 3 769  3 769

10. Управление финансовой деятельно-
стью 

2 718  2 718

11. Управление информационно-
коммуникационными технологиями 

1 961  1 961

12. Общее административное управле-
ние 

1 081  1 081

13. Управление людскими ресурсами 1 792  1 792

14. Ревизия и расследования 997  997

15. Общеорганизационная оценка 1 546  1 546
16. Безопасность персонала 155  155

 Итого, по функциям 1–16 30 790 Расходы в размере 30 790 долл. 
США включены в категорию «Дея-
тельность в области управления» 

30 790

17. Оказание поддержки системе Орга-
низации Объединенных Наций в деле 
обеспечения равенства мужчин и 
женщин  

9 077 Расходы в размере 3490 долл. США 
были отнесены к категориям «Дея-
тельность в области развития», 
«Поддержка системы Организации 
Объединенных Наций» (см. ниже), а 
расходы в размере 5587 долл. 
США — к категории «Деятельность 
в области управления» 

5 587

 Итого, валовой объем ресурсов 39 867 Итого, по категории «Деятельность 
в области управления»  

36 377

 Сметные поступления в двухго-
дичный бюджет вспомогательных 
расходов 

(7 150) Поступления по категории «Деятель-
ность в области управления»  

(7 150)

 Общий объем бюджета вспомога-
тельных расходов, нетто 

32 717 Итого, объем расходов нетто по ка-
тегории «Деятельность в области 
управления  

29 227
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2010–2011 годы 
(в тыс. долл. 

США)
Предлагаемая реклассификация на основе 
применения ПРООН нового подхода 

Пересмотренные данные после
реклассификации с применением

нового подхода ПРООН (DP/2009/30)

  II. Деятельность в области 
развития 

 Расходы в размере 3490 долл. США 
были исключены из функции 17 
(см. выше) и отнесены к категориям 
«Деятельность в области развития», 
«Поддержка деятельности в области 
развития, осуществляемая Организа-
цией Объединенных Наций»  

3 490

 Итого, расходы по категории «Дея-
тельность в области развития» 

3 490

  III. Целевая деятельность  

В. Санкционированные Организаци-
ей Объединенных Наций меры по 
обеспечению безопасности  

1 600 Расходы в размере 1600 долл. США 
были отнесены к категории «Санк-
ционированная Генеральной Ассамб-
леей деятельность» 

1 600

С. Принятие Международных стан-
дартов учета в государственном 
секторе и модернизация системы 
«Атлас» 

600 Расходы в размере 500 долл. США 
были отнесены к категории «Санк-
ционированная Генеральной Ассамб-
леей деятельность», а расходы в раз-
мере 100 долл. США — к категории 
«Капиталовложения» 

500

100

 Итого 2 200 Расходы в размере 2200 долл. США 
были отнесены к категории «Целе-
вая деятельность» 

2 200

 Общий объем выверенных расхо-
дов до реклассификации 

34 917 0,00 34 917
Общий объем выверенных 
расходов после реклассифи-

кации
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Приложение 3 
 

  Методология подготовки бюджетных смет, объема, 
ассигнований, расходов и корректировок на изменение 
валютных курсов 
 
 

40. ЮНИФЕМ применяет методологию, согласующуюся с применяемой 
ПРООН методологией составления бюджета вспомогательных расходов при 
подготовке двухгодичных бюджетных смет вспомогательных расходов с учетом 
корректировки объема ассигнований, различных стоимостных корректировок, 
валютных корректировок и поправок на инфляцию. Информация, касающаяся 
этой методологии, содержится в бюджетной смете ПРООН на двухгодичный 
период 2010–2011 годов (DP/2010/3). 
 
 
 

Приложение 4 
 

  Терминология 
 
 

41. Термины, употребленные в документе о двухгодичном бюджете вспомога-
тельных расходов ЮНИФЕМ, по которым была достигнута общая договорен-
ность, и соответствующие им определения приводятся в бюджетной смете 
ПРООН на двухгодичный период 2010–2011 годов (DP/2010/3). 

 


