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  ٢٠١٠ لعام الأولى العادية الدورة
  نيويورك يناير،/الثاني كانون ٢٢ إلى
  المؤقت الأعمال جدول من ٧ البند

        للمرأة الإنمائي المتحدة الأمم صندوق
 الـسنتين  لفتـرة  للمـرأة  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  صـندوق  ميزانية تقديرات    

٢٠١١-٢٠١٠  

  موجز  
ــضم   ــة هــذه ت ــة الوثيق ــدعم ميزاني ــرةلف ال ــسنتين ت ــصندوق ٢٠١١-٢٠١٠ ال ــم ل  الأم
 خطــة مــع لتتماشــى وُضــعت قــدو .النتــائج علــى ةالقائمــ صــيغتها في للمــرأة، الإنمــائي المتحــدة

 التنفيـذي  المجلـس  أقرهـا  تيال ـ ،)DP/2007/45( ٢٠١١-٢٠٠٨ للفتـرة  الاسـتراتيجية  لصندوقا
  .٢٠١٣ عام إلى ٢٠٠٩/١٣ المقرر في ومددها ،٢٠٠٧/٣٥ المقرر في

 مليـون  ٣٩,٨ إجماليـة  مـا  ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  الدعم ميزانية مجموع بلغوي  
 أخـرى  مـوارد  مـن  ردولا مليـون  ٧,١ و العاديـة،  الموارد من دولار مليون ٣٢,٧ تمثل دولار،

 دولار مليــون ١٢,٦ البالغــةو والحجــم التكلفــة في المقترحــة الزيــادة وتــضم ).‘أساســية غــير’(
 هـي  وإنما التقدير لحسن متروكة غير زيادة السابقة، السنتين فترة انيةميز عن )المائة في ٤٦,٣(

 مليـــون ١٠,٨ قـــدرها الحجـــم في وزيـــادة ،دولار مليـــون ١,٨ قـــدرها التكـــاليف في إلزاميـــة
 تحقيـق  علـى  لـصندوق ل التنظيميـة  القدرة تعزيز أجل من جوهريا استثمارا يمثل ما وهو دولار،
 وهـذه  .الأعـضاء  الـدول  لطلبات أنجع نحو على الاستجابة لخلا من الاستراتيجية الخطة نتائج
 لميزانيـة  تتـيح  وهـي  .المـستقبلية  وتوقعاتـه  المـوارد  مجموع في للنمو الحديثة الأرقام بررهات الزيادة
 كـبير  حـد  إلى نطاقهـا  اتـسع  التي الموارد إدارة احتياجات مجاراة السنتين لفترة لصندوقل الدعم

 وكانـت  .الحالية السنتين لفترة الدعمميزانيةإليهاستناداعدتأُيالذالأساسخط يتجاوز بما
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 متوقعـة  تبرعـات  إلى استنادا وظيفة ٥٨ أقرت قد ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة الدعم ميزانية
ــغ ــا يبل ــون ١٥٧ مجموعه ــة التبرعــات مجمــوع ولكــن .دولار ملي ــام الفعلي ــضل ٢٠٠٨ لع  وأف

ــديرات ــام التق ــغ ٢٠٠٩ لع ــون ٢٥٦,٦ بل ــادة أي ولار،د ملي ــدرها بزي ــون ١٠٠ ق  دولار ملي
 واسـتنادا  .الـسابقة  الـسنتين  لفتـرة  المـوظفين  مـن  الاحتياجـات  قُدرت حين في متوقعا كان عما
 المتوقعــة التبرعــات مجمـوع  قــدري الـسائدة،  الاقتــصادية لبيئــةل ومراعـاة  الإيجــابي، الأداء هـذا  إلى

  .دولار مليون ٢٩٨ قدره بمبلغ متحفظ نحو على ٢٠١١-٢٠١٠ للفترة
 نـسبة  فـإن  الـسنتين،  لفتـرة  المقترحـة  الدعم ميزانية وحجم تكاليف في الزيادات ورغم  
ــة ــدعم ميزاني ــبرامج إلى ال ــن ســتنخفض ال ــة في ١٦,٥ م ــة في ١٥,٤ إلى المائ ــا( المائ ــستثني بم  ي
 مــن يزيــد ممــا ،)المتحــدة الأمــم مــن تكليــف بهــا الــصادر للتــدابير المائــة في ٠,٩ نــسبته ااعتمــاد
ــرة في دولار مليــون ١٣٨ مــن للــبرامج المتاحــة المــوارد  مليــون ٢١٦ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفت
 الامتثــال أجــل ومــن .المائــة في ٥٦,٥ نــسبتها زيــادة أي ،٢٠١١-٢٠١٠ الفتــرة في دولار

 للأنـشطة  دولار مليـون  ٢,٢ قدره اعتماد رُصد المتحدة، الأمم من تكليف بها الصادر لتدابيرل
 ميزانيــة خــارج تــسجل الــتي العــام، للقطــاع الدوليــة المحاســبية المعــايير بتنفيــذو بــالأمن المرتبطــة
 تكــاليف تغطيــة في الأخــرى المــوارد مــن عادلــة نــسبة اســتخدام أيــضا الميزانيــة وتكفــل .الــدعم
 في بالغـة  بأهميـة  تتـسم  الـتي  التنظيميـة  القـدرات  في رشـيد  نحو على الصندوق ويستثمر .الإدارة
 وتمكـين  الجنـسين  بـين  المساواة مجال في نتائج تحقيق على البرامج من تفيدةالمس البلدان مساعدة
   .الوطنية والأولويات يتسق بما المرأة

 بـه  تحظـى  وما أعماله على الطلب زيادة إلى الصندوق إيرادات في المطرد النمو ويشير  
 تعـددة م لقطاعـات  وشـاملة  للألفيـة  الإنمائيـة  الأهـداف  تحقيـق ب خاصـة  أعمـال  وهـي  دعم، من
 الأمـين  يـشجع  الـذي  مؤخرا الصادر العامة الجمعية قرار وراء الزخم تشكلو الأهداف، تلكل

ــام ــى الع ــان في يوحــد أن عل ــ كي ــم صــندوق بمركّ ــائي المتحــدة الأم ــرأة، الإنم ــب للم  ومكت
 الـدولي  والمعهـد  المتحدة، الأمم في بالمرأة النهوض وشعبة الجنسانية، للقضايا الخاصة المستشارة

ــ ــدريب ثللبح ــن والت ــهوض أجــل م ــالمرأة الن ــذه ترصــد ولا .ب ــة ه ــادات الميزاني ــذلك اعتم  ل
 الجديـد  للكيـان  متينـا  أساسـا  ضعت ـس لـصندوق ل الإدارية القدرات تعزيز كفالة ولكن التوحيد،

  .يحدث قد انتقال أي يسرستو
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  مقرر عناصر
ــام في التنفيــذي المجلــس يرغــب قــد   ــائج هــامبالم علمــا يحــيط أن )أ( :يلــي بمــا القي  والنت
 لـصندوق ل الـدعم  ميزانيـة  تقـديرات  في المدرجـة  الموارد، من والاحتياجات والمؤشرات الإدارية
 بقيمـــة المـــوارد إجمـــالي علـــى يوافـــق أن )ب( التقريـــر؛ هـــذا يتـــضمنها الـــتي ،الـــسنتين لفتـــرة
 مــن الممولــة ٢٠١١-٢٠١٠ الــسنتين لفتــرة الــدعم ميزانيــة مجمــوع تمثــل دولار مليــون ٣٩,٨

ــ ــة؛ واردالم ــراداتالإ أن ملاحظــة مــع العادي  تكــاليف مــن دولار ملايــين ٧,١ بنحــو ةالمقــدر ي
 العاديـة  للمـوارد  اعتمـاد  عنـه  ينتج بما العادية، الموارد اعتماد إجمالي مقابل في ستخدمتس الدعم
 النتـائج  لتحقيـق  المعتمد المبلغ يُستخدم أن يقررأن   )ج( دولار؛ مليون ٣٢,٧ بـ ‘صافيه’ يقدر

 قـدره  مبلـغ  رصـد  علـى  يوافـق  أن )د( التقريـر؛  هـذا  في المعـروض  النحـو  علـى  المهام في لمحددةا
 الأمــم مــن تكليــف بهــا الــصادر الأمــن تكــاليف لتغطيــة العاديــة المــوارد مــن دولار مليــون ١,٦

 العـام  للقطـاع  الدولية المحاسبية المعايير باعتماد المتعلقة للتكاليف دولار مليون ٠,٦ و المتحدة،
  .التقرير هذا في المبين النحو على أطلس نظام وتحسين

    ()
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  الخريطة التنظيمية
 

 

 يالتنفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ مكتѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧدير
٦- ، أ خ ع٤- ، ف٢- مد  

٤- ف  

   التنفيذي مكتب نائب المدير
  )البرامج(

  ١- مد
   ٦- ع خ

  التنفيذي مكتب نائب المدير
) الأعمال تطوير وخدمات يميةالتنظ الخدمات(

  ١- مد
 ٦- ع خ

 فريق الاتصال وتنمية الأعمال 
  ١- مد

  )٣( ٣- ف ،)٣( ٤- ف ،ت م٥- ف
  ٤- ع خ ،٦- ع خ

  مركز الموارد البشرية
  )ج(٣- ف ،)ت م(٤- ف ،٥- ف

  ٦ ع خ ،٧- ع خ

التنظيمية الخدماتفريق
  ٥- ف

  والإبلاغ المالي التحليل قسم
  )ج(٣- ، ف٤- ف

  ))ت م(١ ،ج١- ٣( ٧- ع خ
  الميزانية موارد إدارة قسم

  ٣- ف ،٤- ف
  )ج(٧- ع خ

  المعلومات تكنولوجيا
  )ج(٣- ف ،ج٤- ف

  ٦- ع خ
  الإدارية الخدمات

 خ ،)ج(٤- ع خ ،٦- ع خ ،))ج(١- ٣ (٧- ع خ
  )م ت(٥- ع

  فيةالمناطق الجغرا
  أفريقيا

  )ج(٣- ف ،)٢( ٤- ف ،٥- ف
  ))ج(١- ٢ (٦- ع خ ،**ج٧- ع خ

  العربية والدول الهادئ، والمحيط آسيا،
  )ج(٣- ف ،))ت م(١- ٢ (٤- ف ،٥- ف

  ))ج(١- ٢ (٦- ع خ
  المستقلة الدول ورابطة أوروبا
  )ج(٢- ف ،٤- ف ،٥- ف

  ٦- ع خ
  الكاريبي البحر ومنطقة اللاتينية أمريكا

  )ج(٢- ف ،٤- ف ،٥- ف
  ٦- ع خ
  المناطق عبر

 ٦- ع خ

   *الإقليميةالبرامجمديرو
  )٣( ١- مد
 )٣( )ج(٥- ف

 المجالات المواضيعية
    الاقتصاديةوالحقوق الاقتصادي الأمن

  ٥- ف
  ٦- ع خ

  

  والأمن والسلام الرشيد الحكم
   )***ج(٣- ، ف٥- ف

  )ج(٤- ع خ و ،))***ج(١- ٢( ٦- ع خ
  

  الإنسان حقوق
  ٥- ف
  ٦- ع خ

  

  المرأة ضد العنف
  )ج(٥- ف
  )ج(٦- خ ع

  

  والإيدز البشرية المناعة نقص فيروس
 )ج(٥- ف

  ٥٨ :قائمة وظائف
   ٢٥ :جديدة وظائف - ج
  ٦ :تصنيفها معاد وظائف - ت م
ــدعم تقــدم وظــائف * ــتقني ال  المتحــدة الأمــم مراكــز في ال

  الإقليمية
  الجغرافية الأقسام إلى الدعم تقدم وظائف **

  المؤسسية التنمية
  ٥- ف

وحدة التقييم
)م ت(٥- ف  

)ج(٦-خ ع
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   تنفيذي موجز  - أولا
 علــى والــوطني، والإقليمــي العــالمي الــصعد علــى الماضــية، الــثلاثين الــسنوات في فــقاتُ  - ١

 القـضاء  اتفاقيـة  وتـشكل  .المـرأة  وتمكـين  الجنـسين  بـين  بالمـساواة  للنـهوض  الأثـر  بعيدة التزامات
 ١٣٢٥ الأمـن  مجلـس  وقـرارات  بـيجين،  عمـل  ومنـهاج  المـرأة،  ضـد  التمييـز  أشـكال  جميع على
ــداف ١٨٨٩ و ١٨٨٨ و ١٨٢٠ و ــة والأهـ ــة، الإنمائيـ ــراأُ للألفيـ ــة طـ ــساواة معياريـ ــين للمـ  بـ

-٢٠٠٨ للفتـرة  الاستراتيجية لخطته وأساسا الصندوق، لعمل ومرشدا المرأة، وتمكين الجنسين
٢٠١٣ )DP/2007/45( ــة وتتــسق .٢٠٠٧/٣٥ مقــرره في التنفيــذي المجلــس أقرهــا الــتي  ميزاني
 )١٩٨٤( ٣٩/١٢٥ العامـة  الجمعيـة  قـرار  مـع  ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  المقترحـة  الدعم

 لـــصندوقا خطـــة لتنفيـــذ كافيـــة تنظيميـــة قـــدرة وتكفـــل أعـــلاه، المـــذكورة المعياريـــة والأطـــر
  .الاستراتيجية

 الطلــب تزايــد ســياق في ٢٠١١-٢٠١٠ الــسنتين لفتــرة الــدعم ميزانيــة ضــعتوُ وقــد  - ٢
 بــين بالمــساواة المتعلقــة امــاتبالالتز الوفــاء مجــال في الأعــضاء للــدول المــساعدة تقــديم علــى

 في ملحوظــا تقــدما الأعــضاء الــدول وأحــرزت .المتحــدة الأمــم منظومــة مــن بــدعم الجنــسين،
 .العالميـة  الالتزامـات  مـع  تماشـيا  الجنـسين،  بـين  بالمساواة النهوض أجل من سياساتها أطر تحسين
 :الجنـسين  بـين  المـساواة  أو بـالمرأة  معنية وطنية آلية تقريبا العالم بلدان من بلد كل لدى ويوجد
ــأكثر ــدا ١٢٠ مــن ف ــه بل ــة عمــل خطــط لدي  واســتراتيجيات الجنــسين بــين المــساواة عــن وطني

 للمــرأة؛ الإنــسان حقــوق ضــمان بهــدف دســاتيره منــها العديــد لوعــدّ ؛بهــا مرتبطــة وسياسـات 
 في ةالمــرأ مــشاركة زيــادة دعــم أجــل مــن إيجابيــة إجــراءات البلــدان مــن ١٠٢ واســتحدث

 علــى القــضاء أجــل مــن البلــدان معظــم في وسياســات قــوانين واســتُحدثت الوطنيــة؛ نــاتالبرلما
 لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  أن ومـع  .المـرأة  ضـد  العنـف  يـشمل  بمـا  الجنـساني،  التمييـز  أشـكال  مختلف
 الـدعم  يظهـر  A/Res/63/311 العامـة  الجمعيـة  قـرار  اتخـاذ  فـإن  مباشـرة،  ذلـك  تتنـاول  لا السنتين
 خـلال  من الجنسين بين المساواة بالتزامات الوفاء على القدرة لزيادة عضاءالأ الدول من القوي
 ١٩٧٦ عـام  تأسيـسه  منـذ  لصندوقل الكبير النمو ويعد .المتحدة للأممتابع   جديد كيان إنشاء
 مـوارد  ونمـت  .الإنمائية الحلول من باعتبارها الجنسين بين لمساواةل المتزايدة هميةالأ على شهادة

 عـامي  بـين  مـا  الفتـرة  في أمثـال  أربعـة  مـن  أكثرب ـ زادت حيـث  الأخيرة، سنواتال في الصندوق
 الـدعم  علـى  الحـصول  طلبـات  تلبيـة  مـن  المنظمـة  تمكنـت  ،٢٠٠٨ عام وفي .٢٠٠٩ و ٢٠٠٠
 الــصندوق دعــم علــى الطلــب فــإن الهائــل، النمــو هــذا ورغــم .بلــدا ٨٢ في والــتقني البرنــامجي
   .الاستجابة على المنظمة قدرة يفوق يزال لا وخدماته
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ــاشإن   - ٣ ــشأن الجــاري النق ــان ب ــرح الكي ــشؤون المقت ــسانية لل ــي ســيظل الجن ــسألة يبق  م
 التنميـة  أجـل  مـن  التنفيذية للأنشطة المؤسسي الإصلاح مواضيع طليعة في الجنسين بين المساواة

 ثمـة  المؤسـسية،  الترتيبـات  تحـسين  المناقـشات  تلـك  تواصل وبينما .المتحدة الأمم بها تضطلع التي
 الاحتياجـات  تلبيـة  مـن  ليـتمكن  كـبير  دعـم  إلى بحاجـة  الـصندوق  بـأن  واسـع  نطـاق  علـى  إقرار

 وتمكــين الجنـسين  بــين المـساواة  مجــالي في الـبرامج  مــن المـستفيدة  البلــدان مـن  العاجلــة والطلبـات 
 للــشؤون الجديــد الكيــان لبنــات إحــدى سيــشكل الــصندوق بــأن اعتــراف أيــضا وهنــاك .المــرأة

   .الجديد الكيان تقوية في سيساهم الصندوق تعزيز أن يعني امم الجنسانية،
 اسـتثمارات  يـشمل  بمـا  ،٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفترة المقترحة الدعم ميزانية وتتسق  - ٤

 المـوارد  في للتبرعـات  المتوقـع  المجمـوع  ويعتبر .الاستراتيجية الخطة مع ،التنظيمية القدرات تعزيز
 ٢٠١١-٢٠١٠ الفتـرة  خـلال  للـصندوق  دولار مليـون  ٢٩٨ البـالغ  الأخـرى  والمـوارد  العادية
 .والماليـة  الاقتـصادية  الأزمـة  لأثـر  نظـرا  القريـب،  الماضـي  في المـوارد  باتجاه مقارنة متحفظا رقما
ــةف  الفتـــرة في المائـــة في ٦٣,٤ بنـــسبة التبرعـــات مجمـــوع زاد ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ بـــالفترة مقارنـ

 الـصندوق  وسيواصـل  .دولار ليونم ٢٥٦,٦ إلى دولار مليون ١٥٦,٥ من ،٢٠٠٩-٢٠٠٨
 اسـتخدامها  المتوقـع  المـوارد  مجمـوع  بـين  مـن ف .الـبرامج  إلى الموارد مجموع من أكبر نسبة تحويل

 نــــسبة للــــبرامج ســــتكرس ،٢٠١١-٢٠١٠ الــــسنتين فتــــرة في دولار مليــــون ٢٥٨ والبــــالغ
-٢٠٠٨ الـسنتين  فتـرة  مـع  بالمقارنـة  أفـضل  وذلـك  ).دولار مليـون  ٢١٦ أي( المائة في ٨٣,٧
 أي المائـــة، في ٨٣,٥ وهـــي للـــبرامج، قلـــيلا أقـــل نـــسبة ميزانيتـــها رصـــدت حـــين ٢٠٠٩
   .دولار مليون ١٣٨
 يبلـغ  ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  دعـم  ميزانيـة  الـصندوق  يقترح السياق، هذا وفي  - ٥

 ملايـين  ٧,١ ناقـصا  الإجمالي أي دولار، مليون ٣٢,٧ وصافيها( دولار مليون ٣٩,٨ إجماليها
ــل ردولا ــراداتالإ تمثـ ــدر يـ ــن ةالمقـ ــوارد مـ ــة المـ ــن الخارجـ ــة عـ ــة ،)الميزانيـ ــا مقارنـ ــه بمـ  إجماليـ

 الإجمـالي  أي دولار، مليـون  ٢٣ وصـافيه ( ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفترة دولار مليون ٢٧,٢
 المتوقـع  ومن ).الميزانية عن الخارجة الموارد من ةالمقدر الإيرادات تمثل دولار مليون ٤,٢ ناقصا
 الإجمـالي  المجموع من المائة، في ١٨ تبلغ متزايدة، نسبة الميزانية عن الخارجة الموارد من تمول أن

 الــسنتين ةلفتــر المائــة في ١٥ بنــسبة مقارنــة ،٢٠١١-٢٠١٠ الــسنتين لفتــرة الــدعم لميزانيــة
 في الأخـرى  المـوارد  مـن  عادلة نسبة استخدام بمبدأ الصندوق التزام أكبر بقدر يبرز مما ،ةالسابق
ــ ــاليف مجمـــوع ةتغطيـ ــرا الممكـــن، بالقـــدر الـــدعم تكـ ــة الـــصندوق لكـــون نظـ ــة منظمـ  متناميـ
  .محدودة موارد ذات
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 :يلـي  عمـا  الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  مـن  المدعومـة  التنظيميـة  التحسينات وستسفر  - ٦
 في البرمجـة  علـى  الأعـضاء  الـدول  طلـب  جـراء  مـن  التقنيـة  المـشورة  وتقـديم  الـبرامج  إنجـاز  زيادة
 كفـاءة  أكثـر  إنجـاز  لـدعم  الاسـتيعابية  الطاقـة  تحسينو المرأة؛ وتمكين الجنسين بين المساواة مجالي
 القـدرة  ومـن  المـساءلة  مـن  يعـزز  بمـا  والرقابة الرصد نظم تحسينو الجنسين؛ بين المساواة لبرامج
ــا مجــال في الخــدمات تحــسينو ؛المخــاطر إدارة علــى  احتياجــات يلــبي بمــا المعلومــات تكنولوجي
 الأمــن لإدارة ملائمــة ونظــم وأحكــام سياســات وضــع كفالــةو العــالم؛ أنحــاء كــل في مــةالمنظ

  .المتحدة الأمم معايير مع يتسق بما والمساءلة
 نهــج الــصندوق اســتخدم الــسابقة، الــسنتين فتــرة مــن المــستمدة الخــبرات إلى واســتنادا  - ٧

ــة ــائج علــى القائمــة الميزن ــة وضــع في النت ــدعم ميزاني ــرة ال ــسنتين لفت  وهــي .٢٠١١-٢٠١٠ ال
 المتحـدة  الأمـم  ومنظمـة  الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج مع متسقة مهمة ١٦ باستخدام مصاغة
 خاصـة  واحـدة  مهمـة  إلى بالإضـافة  للـسكان،  المتحـدة  الأمـم  وصندوق ،)اليونيسيف( للطفولة

 في مساهت ـ الـتي  النواتج من محدد مستوى ذات نتائج تحقيق نحو أيضا موجهة وهي بالصندوق،
 ،٢٠٠٩/٢٢ التنفيـذي  المجلس لمقرر ومتابعة .الإنمائية النتائج تحقيق إلى الساعية الوطنية الجهود

 الأمـم  لبرنـامج  الـدعم  ميزانيـة  إزاء المتبعـان  والنـهج  المنهجيـة  تطبيـق  كيفيـة  الـصندوق  يستعرض
 أولي يـر تقر ٢ المرفـق  في ويـرد  ،)DP/2009/30( ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة الإنمائي المتحدة
ــد ــصنيف يعيــــ ــشطة تــــ ــصندوق أنــــ ــه الــــ ــات إلى وتكاليفــــ ــة” فئــــ ــة ”و “إنمائيــــ  “إداريــــ

  .“خاصة أغراض ذات” و
  

  ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة الدعم لميزانية والمالي الاستراتيجي السياق  - ثانيا  
  الاستراتيجي الإطار  - ألف  

 الأمـم  ندوقص ـ بموجبـه  تأسـس  الـذي  )١٩٨٤( ٣٩/١٢٥ العامـة  الجمعيـة  لقرار وفقا  - ٨
 مبتكـر  ومـالي  برنـامجي  دعـم  تقـديم  )أ( :يلـي  مـا  الـصندوق  مـن  يُطلـب  للمرأة، الإنمائي المتحدة
 تعزيـز  )ب( ؛الوطنيـة  الأولويـات  مـع  تمـشيا  الجنـسين  بـين  المساواة تحقيق بغية البلدان إلى ومحفز

 .الإنمـائي  نللتعـاو  المتحـدة  الأمـم  نظـام  نطـاق  علـى  الجنـسين  بـين  المـساواة  مجـال  في الإجراءات
 عمــل منــهاج في مكرّســة وهــي إليــه، لــةالموكَ الولايــة إلى وأنــشطته الــصندوق بــرامج وتــستند
 بــالقرارات صــلة ذات وهــي .المــرأة ضــد التمييــز أشــكال جميــع علــى القــضاء واتفاقيــة بــيجين،
 وقـراري  المتحـدة،  للأمـم  التـابع  الأمن مجلس عن الصادرة ١٨٨٩و ١٨٨٨و ١٨٢٠و ١٣٢٥
ــة ــةالع الجمعيـ ــتعلقين )٢٠٠٧( ٦٢/٢٠٨و )٢٠٠٤( ٥٩/٢٥٠ امـ ــتعراض المـ ــشامل بالاسـ  الـ

 الأمـم  منظومـة  بهـا  تـضطلع  الـتي  التنفيذيـة  للأنـشطة  سـنوات  ثلاث كل يجرى الذي للسياسات
 الــذي للــسياسات الــشامل بالاســتعراض المتعلقــة القــرارات وتهيــب .التنميــة أجــل مــن المتحــدة
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 لـصندوق  التقنيـة  الخـبرة  من يستفيد” أن الإنمائي دةالمتح الأمم هازبج سنوات ثلاث كل يجرى
 الــذي الإجمــالي الــدعم في بالمــساهمة ملتزمــا الـصندوق  ويظــل .“للمــرأة الإنمــائي المتحــدة الأمـم 
 الوطنيـة  الخطـط  وتنفيـذ  الجنـسين  بـين  المـساواة  تحقيـق  سبيل في البلدان إلى المتحدة الأمم تقدمه
ــتي ــى ترتكــز ال ــة الأهــداف عل ــةللأ الإنمائي ــا .لفي ــدول فتئــت وم ــرف الأعــضاء ال ــا تعت  يقــوم بم
 المـوارد  في المـساهمات  زيـادة  منـها  أمـور  خـلال  مـن  المجـالات،  هـذه  في أعمال من الصندوق به

 تنفيــذ كفالــة تطرحــه الــذي المــستمر للتحــدي التــصدي إطــار وفي .الأخــرى والمــوارد العاديــة
 المتمثـل  العـام  بالهدف للصندوق تراتيجيةسلاا الخطة تسترشد عنها، والمساءلة القائمة التعهدات

 الجنـسين  بـين  المـساواة  تحقيـق  مجـال  في قطعتـها  الـتي  بالتعهـدات  الوفـاء  على البلدان مساعدة في
   .الوطنية أولوياتها مع يتمشى بما المرأة وتمكين

ــذلها الــتي الجهــود وتركــز  - ٩ ــصندوق يب  ذات المتحــدة الأمــم منظمــات مــع بالاشــتراك ال
 ،الأربعــة المواضــيعية بمجالاتــه تتعلــق الــتي الأعمــال علــى المــدني، والمجتمــع كومــاتوالح ،الــصلة
 المـــرأة، ضــد  لعنــف ا وإنهـــاء للمــرأة؛  الاقتــصادية  والحقــوق  الاقتـــصادي الأمــن  تعزيــز  :وهــي 
 بـين  الإيـدز /المكتـسب  المناعـة  نقـص  متلازمـة و البـشرية  المناعـة  نقـص  فـيروس  انتشار من والحد
 وضـع  وتم .الحوكمـة  في الرجـل  مـع  المساواة قدم على المرأة مشاركة الةوكف والفتيات؛ النساء
 الأعـضاء  الـدول  مـع  واسـعة  وخارجيـة  داخليـة  مـشاورات  طريـق  عـن  الاستراتيجية الخطة هذه
 بالإسـهام  الخطـة  وتُلـزِم  .٣٥/٢٠٠٧ التنفيـذي  المجلـس  مقـرر  ابه وأذن الصندوق، شركاء معو
 علـى  عـشرة  الثمـاني  النتـائج و الإنمائيـة  نتائجهـا  إطـار  في تجالنوا مستوى على الثماني النتائج في

 .تحقيقهـا  عـن  مباشـر  بـشكل  مـسؤول  والـصندوق  ، نتائجهـا الإداريـة    إطـار  في النـواتج  مستوى
 الخطـة  لتنفيـذ  الأولى السنة عن مرفقا )DP/2009/21( التنفيذي للمدير السنوي التقرير نوتضمّ
ــع للــصندوق، ســتراتيجيةالا ــائج تحقيــق باتجــاه المحــرَز مالتقــدُّ يتتب ــة النت ــة الإنمائي ــرد .والإداري  وت

 الإنمائيــة لنتــائجل المواضــيعية لمجــالاتا مــن كــل في المحــرَز التقــدّم علــى أمثلــة إلى أدنــاه الإشــارة
  .لها الإحالة لتيسير الإدارية والنتائج

      
  الإنمائية النتائج    

 والحقـوق  الاقتـصادي  لأمنبا نهوضلل الدعم طلبات :يلي ما تلبية من الصندوق تمكن  - ١٠
 بلــدا؛ ٧٠ في ةالديمقراطيــ ةكمــوالح في الجنــسين بــين والعــدل بلــدا؛ ٧١ في للمــرأة الاقتــصادية

 في والإيـدز  البـشرية  المناعـة  نقـص  فـيروس  بُعـدَي  ومعالجة بلدا؛ ٥٦ في المرأة ضد العنف وإنهاء
  .بلدا ١٣ في الجنسين بين المساواة مسألة
 المكلَّلـة  الجهـود  الـصندوق  دعـم  .للمـرأة  الاقتـصادية  والحقـوق  الاقتصادي الأمن تعزيز  ‐ ١١

 يُــدمج للجميـع  شـامل  إنمـائي  نهـج  تـبني  علــى المـصلحة  أصـحاب  طلـب  لزيـادة  الهادفـة  بالنجـاح 
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 إنمائيـة  سـتراتيجية ا ٢٠ في الاقتصاد قطاعات جميع في الجنسين بين بالمساواة المتعلقة الاعتبارات
 كـسب  سـبل  دعـم  أهميـة  علـى  التأكيـد  تكـرر  نُهـج  بلـورة  إلى أدى ممـا  ،يةوعالم وإقليمية وطنية
 الـصندوق  بـين  والـشراكة  .الأرض مـن  الاسـتفادة  في الريفية المرأة حقوق وتضمن رزقهال المرأة

 اقتـصاديا  النـساء  تمكـين  بـشأن  النتـائج  علـى  قائمـة  بادراتبم بالاضطلاع المتعلقة الدولي والبنك
  .ثمارها تيتؤ بدأت بلدان ستة في
 في متقـدُّ  حـراز لإ بلـدا  ٤٤ في الـدعم  الـصندوق  قـدم  .المـرأة  ضـد  العنـف  علـى  القضاء  - ١٢
 إطـار  وفي .المـرأة  ضـد  العنـف  علـى  للقضاء هادفة جياتيواسترات وسياسات قوانين بلورة مجال
 مـع  كثـب  عـن  الـصندوق  يتعـاون  ،“المرأة ضد العنف إنهاء أجل من اتحدوا” العام الأمين حملة
 والـشابات  نوالفتيـا  الرجـال  لإشـراك  الراميـة  الجهـود  تكثيف بصدد وهو المتحدة الأمم كاءشر
 برنــامجل أساســاً البــشرية، للمــستوطنات المتحــدة الأمــم برنــامجو الــصندوق وضــع وقــد .فيهــا

 مــدن” لإقامــة معــاً للعمــل النــسائيةو المجتمعيــة والمجموعــات المحليــة الحكومــات لمــساعدة موسّــع
   .الحضرية وساطالأ في “آمنة
ــف  - ١٣ ــشار وق ــيروس انت ــة نقــص ف ــشرية المناع ــدز الب ــين والإي ــساء ب ــات الن ــم .والفتي  دع
 تحديـد  أجـل  مـن  البـشرية  المناعـة  نقـص  بفيروس المصابات النساء وجماعات شبكات صندوقال

 تحقيـق  في الجهـد  هـذا  ويـساهم  .بلـدان  خمـسة  في الحكومـات  تحـرك  إلى والـدعوة  عمـل  برنامج
 نظـرا  والإيـدز،  البـشرية  المناعـة  نقـص  بفـيروس  المتعلـق  ،للألفية الإنمائية الأهداف من ٦ الهدف
 لمكافحـة  الجنـساني  للمنظـور  المراعيـة  والبرامج السياسات وضع مجال في مباشرة خبرة يوفر لأنه

   .الإيدزو البشرية المناعة نقص فيروس
 لإجـراء  الـدعم  الـصندوق  مقـدّ  .الديمقراطيـة  الحوكمـة  في الجنسين بين بالعدل النهوض  - ١٤
 الأحــزاب، جميـع  يمـثلن  امـرأة  ١١٣ لفائـدة  روانـدا  في الانتخابيـة  العمليـات  علـى  تدريبيـة  دورة
 .الثقـة  وبناء الاقتصادية والسياسات والقوانين التنافسي السياسي والخطاب التنمية وثيقةَ شملت

 لـــدعم طريـــةالق المتحـــدة الأمـــم فرقـــةأ ومـــع حكـــوميين شـــركاء مـــع الـــصندوق تعـــاونو
ــرار ــا ٢٧ إق ــة أو قانون ــزز سياس ــرأة مــشاركة تع ــة في الم ــة، الحوكم ــم الديمقراطي  إدخــال ودع

 بــين للمــساواة المخصــصة المــوارد وزيــادة بلــدان، خمــسة في القــضائية الــنظم علــى إصــلاحات
 شـركاء  مـع  الـصندوق  يعمل كما .التراع انتهاء بعد ما وحالات الأزمات حالات في الجنسين
 وفي .١٨٢٠ و ١٣٢٥ الأمـن  مجلـس  قراري تنفيذ على القدرات تعزيزل المتحدة ممالأ منظومة

 ،القـرارين  هـذين  تنفيـذ  لرصـد  أفضل قاعدة لتشكيل بيانات بجمع الصندوق يقوم الصدد، هذا
 في الـسلام  عمليـة  على للتأثير مشتركة أعمال جداول وضع النسائية لمجموعاتا على يسّر وقد
   .بلدان سبعة
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  الإدارية النتائج    
 نتائجــه بإطــار الإنمائيــة، النتــائج بتنفيــذ المتعلــق أدائــه تقيــيم عنــد ،الــصندوق يــسترشد  - ١٥

 الـسياسات؛  مجـال  في المُحفـزة  والبرمجـة  المـشورة  تقـديم  )أ( :مجـالات  أربعـة  في المصنَّفة الإدارية،
ــسيق )ب( ــلاح التنـ ــار في والإصـ ــم إطـ ــدة؛ الأمـ ــساءلة )ج( المتحـ ــاطر المـ ــ والمخـ  راف؛والإشـ
 إطـار  علـى  ترتكـز  الـتي  الـسنتين،  لفتـرة  الـدعم  وميزانيـة  .والماليـة  والبـشرية  الإداريـة  الموارد )د(

 المـوارد  وتـوفر  سـتراتيجية لاا الخطـة  في المبيَّنـة  الإداريـة  بالنتـائج  مباشرة مرتبطة المتكامل، النتائج
   .بتنفيذها الكفيلة
 تـوفير  في الـصندوق  قدرة تتوقف - لسياساتتقديم المشورة والبرمجة المُحفزة في مجال ا      - ١٦

 التقيـيم  ممارسـات  أحـدث  اسـتخدام  علـى  الفعالـة  والـنُهج  جدواها ثبتت التي الممارسات أفضل
 الـصندوق  أحـرز  وقـد  .بالتقييم المعني المتحدة الأمم فريق معايير ومع الدولية المعايير مع المتسقة
 لـسياسة  نهائيـة  صـيغة  وإعـداد  تقيـيم لل سـتراتيجية ا تنفيذ حاليا ويجري .المجال هذا في طيبا تقدما

 المـستجيب  التقيـيم  عمليات على للتدريب نماذج تصميم في اًتقدم الصندوق يحرز كما .تقييمال
  .٢٠٠٩ عام في والشركاء الموظفين على ستُوزَّع الجنسين لاحتياجات

 والـدعم  القـدرات  وتنميـة  الـدعوة  مجال في أنشطته تحفّز مدى أي إلى الصندوق ويتابع  - ١٧
 في الـــصندوق وقــام  .بهــا  والارتقــاء  محاكاتهــا  علــى  والنــشر  والتوثيــق  المحفِّــزة  والبرمجــة  الــتقني 
ــع ٢٠٠٨ عــام ــة بتتب ــادرات لمحاكــاة مــساع ثماني  .بهــا الارتقــاء أو الــصندوق مــن المدعومــة المب
 نـشر  :هامـاً  تقـدُّما  الـصندوق  فيهـا  أحـرز  الـتي  المجـالات  تـشمل  التوجيـه،  بتـشجيع  يتعلق وفيما
 وسـائط  بتغطيتـه  قامـت  الـذي  “العـالم  في المرأة تقدم” المعنون الصندوق تقرير من الرابع العدد

 اهتمـام  إثارة في فعلاً نجح وقد العالم، أنحاء مختلف في بلدان في والوطنية الدولية النافذة الإعلام
 الإنترنــت علــى ةللمــساعد مكتــب وإحــداث الجنــسين؛ لاحتياجــات المُــستجيبة بالمــساءلة أكــبر
 حقـق  كمـا  .المـرأة  ضـد  للعنـف  التـصدي  في جـدواها  ثبتـت  الـتي  الممارسـات  ونـشر  جمع لدعم

 جمـع  تمو ؛“المـرأة  ضـد  العنـف  لإنهاء اتحدوا” حملة إدارة في ٢٠٠٨ سنة هامة نتائج الصندوق
 الحملـة  لدعم - وزيرا ١٨٨و دولة رئيس ٢٩ تواقيع تشمل - اهتوقيع ملايين خمسة من أكثر
   .العام الأمين على عرضها رىوج
 التنـسيق  عملـيتي  في مـشاركته  نطـاق  الصندوق وسّع - في إطار الأمم المتحدة    التنسيق  - ١٨

 وفي مـشتركا،  برنامجـا  ٧٢ في وشارك المستويات، جميع على المتحدة الأمم إطار في والإصلاح
 الأفرقـة  مـن  فريقـا  ٣٢ في قيـادي  بـدور  الصندوق واضطلع .الرائدة الوكالة بصفته برنامجا ١٨

 في وشـارك  والقطري، والإقليمي العالمي المستوى على الجنسين، بين بالمساواة المعنية المواضيعية
 ويــساهم .أخــرى أفرقــة ســبعة في ناشــطا عــضوا وكــان إضــافيا؛ مواضــيعيا فريقــا ١٩ رئاســة
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 متحـدة  أمـم ” جبرنـام  في الرائـدة  المبـادرات  جميـع  في الجنـسين  بين المساواة تعميم في الصندوق
 الـصندوق  تعـاون  الإنمائيـة،  المتحـدة  الأمم لمجموعة التابع العمل لفريق رئيسا وبصفته .“واحدة

 الأداء معـايير  مـن  لمجموعـة  النهائيـة  الـصيغة  عـد أو المتحـدة  الأمـم  منظمـات  مـن  منظمـة  ١٧ مع
ــا المتفــق ــشأن عليه ــساواة ب ــسبة الجنــسين بــين الم ــة بالن ــة للأفرق ــة القطري  .المتحــدة مــمللأ التابع

 المعـني  العـام  الأمـين  وكيـل  دعـا  الـتي  الوكالات بين المشتركة العمل فرقة في الصندوق ويشارك
 مـن  المنظومـة،  نطـاق  علـى  الاتـساق  تحقيـق  سياق في اجتماعاتها عقد إلى الجنسين بين بالمساواة

  .أخرى مبادرات بين
ــ تتبــع علــى قدرتــه الــصندوق عــزز - الإشــراف والمــساءلة  - ١٩  التفــويض وواصــل ،ائجالنت

 وإلى الإقليميـة  دون الـبرامج  مكاتـب  إلى والبرنامجيـة  التـشغيلية  العمليـات  عـن  للـسلطة  التدريجي
 البرنـامج،  قـدرة  لتنميـة  الراميـة  الجهود عن التعقيبات وأوضحت .والمواضيعية الجغرافية الأقسام
 وجودتهــا،  نــشطة الأ هــذه  فعاليــة  نتحــسّ  الجهــود  هــذه  أن المــشاركين،  مــن  تلقيهــا  تم الــتي
 خـــضعت أخـــرى، ناحيــة  ومـــن .التحــسينات  مـــن للمزيـــد حاجــة  هنالـــك يــزال  لا أنـــه غــير 
 ووُضِـع  .مـستقلة  حـسابات  مراجعـة  إلى مكتبـاً  ١٥أصـل  مـن  قليميةإ دون يةبرنامج مكاتب ١٠
  .معالجتها وكفالة الحسابات مراجعة ملاحظات لمتابعة نظام
 عــبر ٢٠٠٨ ســنة الماليــة نظمــه الـصندوق  عــزز - القـدرات الإداريــة والبــشرية والماليــة   - ٢٠

ــاء ــن الارتق ــام م ــس نظ ــام إلى ٨,٤ أطل ــس نظ ــا واســتحدث )Atlas 9.0( ٩ أطل ــربط نظام  ل
 المحاسـبية  المعـايير ب للعمـل  الـصندوق  ويـستعد  أطلـس؛  في المـشاريع  البرامج بنتائج المالية البيانات
ــة ــاني كــانون ١ في العــام للقطــاع الدولي ــاير/الث ــة وفي .٢٠١٢ ين ــغ ،٢٠٠٨ ســنة نهاي  عــدد بل
 ١٠٠ المجموعـات  إطـار  في تعـيين  رسـائل  بموجـب  العاملين من موظفا ٢٣٢ الصندوق موظفي

 زيـادة ال وستُناقَش .الأخيرة الخمس السنوات خلال تضاعف عددهم نإ أي ،٣٠٠ و ٢٠٠ و
  .أدناه المالية الموارد في
 النتـائج  إنجـاز  دعـم  ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  للـصندوق  الـدعم  ميزانية ستواصل  - ٢١

 علــى عــشرة الثمــاني الإداريــة النتــائج دعــم طريــق عــن ســتراتيجيةلاا الخطــة في الــواردة الإنمائيــة
 ترسـيخ  وستواصل ،)دال الفرع الثالث، الفصل في بالتفصيل وصفها يرد التي( النواتج مستوى

 تواصــــلس كمــــا ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــــرة خــــلال بهــــا بــــدئ الــــتي التنظيميــــة التحــــسينات
  .التحديات مواجهة
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 المالي الإطار  - باء  
  السابقة الاتجاهات    

 هـو  كمـا  ،بـاطراد  للمـرأة  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  صندوق في المانحين مساهمات زادت  - ٢٢
 إلى ليـصل  الماضـية  الثمـاني  الـسنوات  مـدى  علـى  المـساهمات  مجموع وتزايد .١ الشكل في مبين
 ٢٥٦,٦ إلى،  ٢٠٠١-٢٠٠٠ الـسنتين  لفتـرة  دولار ليـون م ٥٩ مـن  أضـعاف،  ةأربع من أكثر

 ٢٠٠٨ عــام في الفعليـة  المـساهمات  وتتجــاوز .)١(٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفتـرة  دولار مليـون 
 )دولار مليـون  ٢٥٦,٦ مجموعـه  ما( ٢٠٠٩ لعام بتقديمها التعهد جرى التي تلك إلى بالإضافة
  .ثلثيها بنحو أي، دولار ليونم ١٠٠ من يقرب بما دولار مليون ١٥٧ البالغة التوقعات

ــبين - ٢٣ ــشكل وي ــضا ١ ال ــسبة أن أي ــة مجمــوع ن ــدعم ميزاني ــرة ال ــسنتين لفت  مجمــوع إلى ال
ــا الثلــث بمقــدار تناقــصت المتوقعــة المــساهمات  وفتــرة ٢٠٠١-٢٠٠٠ الــسنتين فتــرة بــين تقريب
 لــسنتينا فتــرة وفي .المائــة في ١٦,٥ إلى المائــة في ٢٢,٩ مــن وذلــك، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين
 بمجمــوع مقارنــة دولار مليــون ١٣,٥ الــسنتين لفتــرة الــدعم ميزانيــة بلغــت، ٢٠٠١-٢٠٠٠

ــساهمات ــة الم ــة المتوقع ــون ٥٩ البالغ ــا، دولار ملي ــة بلغــت بينم ــدعم ميزاني ــرة في ال ــسنتين فت  ال
 البالغـة  المتوقعـة  المـساهمات  بمجمـوع  مقارنـة  دولار مليـون  ٢٧,٢ مجموعـه  ما ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 دأب الـــتي التكلفـــة فعاليـــة زيـــادة عـــن الناتجـــة المكاســـب ذلـــك ويظهـــر .لاردو مليـــون ١٥٧

  .الفترة هذه خلال تحقيقها على الصندوق

__________  
  .من الجهات المانحةأخرى  تقديرات تستند إلى تعهدات ورسائل واتصالات و ه٢٠٠٩ ات لعامساهمالممجموع   )١(  
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ــرة    : ١كل الـــــش     ــن الفتـــ ــل، مـــ ــة التمويـــ ــات حـــــسب فئـــ ــرة ٢٠٠١- ٢٠٠٠التبرعـــ    إلى الفتـــ
٢٠١١-  ٢٠١٠*  

  )الدولارات بملايين(
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__________  

 فإن ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة وبالنسبة ؛ ٢٠٠٧-٢٠٠٠الفترة لمساهمات السنوية المالية التقارير :المصدر  *  
ــساهمات ــساهمات هــي الم ــة الم ــام الفعلي ــضل ٢٠٠٨ لع ــديرات وأف ــام التق ــسبة ؛٢٠٠٩ لع ــرة وبالن ــسنتين لفت  ال
 الجهات من تصالاتالا من وغيرها التعهدات إلى استنادا التقديرات أفضل هي المساهمات فإن ٢٠١١-٢٠١٠
 مـن  للفتـرة  بالنـسبة    أمـا . السابقة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة عن المائة في ١٦,١ قدرها تقريبية زيادةب،  المانحة

 اتفتـر  اتميزاني ـ مـن  مـستقاة  الـسنتين  لفتـرة  الدعم ميزانية أرقام فإن،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ وحتى ٢٠٠١-٢٠٠٠
  التنفيذي المجلس إلى المقدمة السابقة السنتين

    
  توقعات الإيرادات    

 مجمـوع  فـإن ،  السائدة الاقتصادية البيئة إلى وبالنظر إيجابي، أداء من ظهر ما إلى استنادا  - ٢٤
 ).١ الـشكل  انظـر ( دولار مليـون  ٢٩٨ بمبلـغ  تقدر ٢٠١١-٢٠١٠ للفترة المتوقعة المساهمات

ــد وإذ ــسبة المجمــوع هــذا يزي ــة في ١٦ بن ــرة مــساهمات عــن المائ ــإن ،)٢(٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفت  ف
 حـذرة  التقـديرات  وأفـضل  التعهـدات  إلى تـستند  التي التوقعات وهذه .متواضعة المقدرة الزيادة

__________  
  .٢٠٠٩ لعام التقديرات وأفضل ٢٠٠٨ لعام الفعلية ساهماتالم يمثل  )٢(  

السنتين لفترة الدعم ميزانية  الفعليةالمساهماتالسنتينلفترةالدعمميزانية فيالمتوقعةالمساهمات
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 ٦٣,٤ بنـسبة  المـساهمات  مجمـوع  نمـا  حيث،  وصفها سبق التي السابقة الموارد باتجاهات مقارنة
 في دولار مليـون  ٢٥٦,٦ إلى،  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتـرة  في دولار مليـون  ١٥٦,٥ من ،المائة في

 مليـون  ١٥٧ البـالغ  المتوقعـة  الإيـرادات  مجمـوع  أن إلى الإشارة وتجدر .٢٠٠٩-٢٠٠٨ ةالفتر
 عـــن( المائـــة في ٥٩ قـــدرها زيـــادة الاعتبـــار في يأخـــذ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـــسنتين لفتـــرة دولار

 وأفـضل  الفعليـة  المـساهمات  وأن،  )دولار مليـون  ٩٨,٨ البالغة ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفترة توقعات
، الـسياق  هـذا  وفي .بكـثير  المجمـوع  هـذا  تجـاوزت  قـد  دولار ليـون م ٢٥٦,٦ البالغة التقديرات

-٢٠٠٨ الفتــرة عــن ٢٠١١-٢٠١٠ للفتــرة المــساهمات لمجمــوع المقــدر المبلــغ في الزيــادة فــإن
  .الأرجح على اتجاوزه تموسي ةمعقول ٢٠٠٩

 نـسبة  علـى  ،١ الجـدول  في المبينة،  ٢٠١١-٢٠١٠ للفترة الإيرادات توقعات وتنطوي  - ٢٥
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـرة  توقعـات  عـن  زيـادة  يـشكل  مـا  وهـو ،  العاديـة  للمـوارد  المائة في ٣٩,٨

ــة( ــسبة مقارن ــة في ٦٣,٧ بن ــن المائ ــادة م ــة الزي ــرة المتوقع ــسنتين لفت ــير ).٢٠٠٩-٢٠٠٨ ال  غ
 فاقــت الــصندوق في الأساســية للمــساهمات التقــديرات وأفــضل الفعليــة التقــديرات أن بمــا أنــه

 لفتـرة  الأساسـية  المـساهمات  في المتوقعـة  الزيـادة  فـإن ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفتـرة  التوقعات
 في ١١,٥ تتعــدى لا قــديراتتال وأفــضل الفعليــة بالتقــديرات مقارنــة ٢٠١١-٢٠١٠ الــسنتين
ــة ــا المائ ــات .تقريب ــادة حــصول وإمكان ــة زي ــوارد في معقول ــصندوق م ــة ال ــة العادي ــرا إيجابي  نظ
 عـام  وفي .ازدادت قـد  ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ عـامي  في الأعـضاء  الدول من المقدمة المساهمات لأن

ــدد ازداد، ٢٠٠٨ ــات ع ــتي الحكوم ــساهم ال ــوارد في ت ــة الم ــسبة العادي ــثين بن ــن، الثل  إلى ٤٩ م
 العاديـة  المـوارد  في مـساهماتها  اسـتئناف  أو بزيـادة  المانحـة  البلـدان  مـن  عدد وتعهد .حكومة ٨٠

 دافعـة  أمثـال،  عـدة  ساهماتهام ـ المانحـة  الجهـات  بعـض  وزادت .بعده وما ٢٠٠٩ لعام للصندوق
 مليــون ٥١,١( ٢٠٠٨ لعــام المائــة في ١١,١ بنــسبة التوقعــات لتتجــاوز الفعليــة العاديــة المــوارد
 ٢٠٠٩ لعـــام تقــدير  أفـــضل يتخطــى  أن المتوقـــع ومــن ، )دولار مليـــون ٤٦ بـ ــ مقارنــة  دولار

 الاقتـصادي  اخالمن ـ أخذنا ما اإذ ومتعقلة حذرة التقديرات وهذه .دولار مليون ٦٥ الـ مستوى
 .المانحة البلدان من محددة زيادات إلى تستند دامت ما الاعتبار، في الحالي

-٢٠١٠ للفتــرة الأخــرى للمــوارد دولار مليــون ١٦٨ البالغــة المتوقعــة الإيــرادات أمــا  - ٢٦
ــادة تلحــظ فهــي ،١ الجــدول في المبينــة، ٢٠١١ ــة في ٢٠ قــدرها زي  الفعلــي المجمــوع عــن المائ

 أفــضل وعــن دولار، مليــون ١٤٠ وقــدره ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتــرة الأساســية غــير للمــساهمات
 المــساهمات فاقــت حيــث، الأخــيرة بالاتجاهــات مقارنــة متواضــعة المتوقعــة والزيــادة .لــه تقــدير
 المـساهمات  تجـاوزت ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـرة  وفي .متـسقة  بـصورة  الـصندوق  توقعـات  الفعلية
 المبلــغ مجمــوع أن حــين في، المائــة في ١٠٠ مــن بــأكثر التوقعــات الأخــرى المــوارد مــن الفعليــة
 الفعليـة  التقـديرات  ومجمـوع ،  دولار مليـون  ٦٤ كـان  السنتين لفترة الأخرى الموارد من المتوقع
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 .دولار مليـــون ٧٦ تبلـــغ بزيـــادة أي، دولار مليـــون ١٤٠ نحـــو بلـــغ ،التقـــديرات وأفـــضل
ــة المـــساهمات مجمـــوع ذلـــك يـــشمل ولا ــةالم دولار مليـــون ٨٣,٣ البالغـ  الـــصندوقين إلى قدمـ

 المتحـدة  الأمـم  صـندوق  وهمـا  للمـرأة،  الإنمـائي  الـصندوق  يديرهما نياللذ الخاصين الاستئمانيين
ــرأة ضــد العنــف علــى للقــضاء الاســتئماني ــون ١٨,٣( الم ــساواة وصــندوق )دولار ملي  بــين الم
 تقــارير ةللمــرأ الإنمــائي الــصندوق يقــدم نيواللــذ، )دولار مليــون ٦٥( حــديثا المنــشأ الجنــسين
ــهما مــستقلة ــديين غــير المــانحين مــن المــساهمات ازدادت كــذلك .عن  اســتراتيجية بفعــل، التقلي
ــال ســبيل فعلــى .الــصندوق يعتمــدها الــتي التنويــع  لجــان مــن المقدمــة المــساهمات ازدادت، المث

 .٢٠٠٧ بعام مقارنة المائة في ٢٠٠ من قربت بنسبة ٢٠٠٨ عام في الوطنية الصندوق

 مـسألة  وضـع  الجنـسانية  بالمـسائل  يُعـنى  مقترح كيانب المتعلق الجاري النقاش وسيواصل  - ٢٧
ــساواة ــين الم ــسين ب ــة في الجن ــم المؤســسي الإصــلاح مقدم ــا .المتحــدة للأم ــستمر وبينم ــذه ت  ه
 دعـم  إلى الـصندوق  اجـة لح النطـاق  واسـع  إدراك هنـاك ،  المؤسـسية  الترتيبـات  لتنقـيح  المناقشات

 البرنـامج  مـن  المـستفيدة  البلدان من العاجلة والمطالب الاحتياجات تلبية على قادرا ليكون كبير
  .المرأة وتمكين الجنسين بين المساواة بشأن

ــوارد خطــة تظهــرو  - ٢٨ ــواردة الم ــرادات مجمــوع ١ الجــدول في ال ــل الإي  الاســتخدام وتحلي
 .السنتين لفترة الدعم وميزانية البرامج في للموارد المقترح

  الدعم وميزانية البرامج في لمواردل المقترح الاستخدام

 المــوارد مجمـوع  توزيــع ٢ والـشكل  ١ الجـدول  يوضــح، المـوارد  باســتخدام يتعلـق  فيمـا   - ٢٩
  .السنتين لفترة الدعم وميزانية البرامج بين، خرىالأ واردالمو عاديةال واردالم من المتاحة

 قـدر  أكـبر  يُـستثمَر  أن هـو  مركزي دفبه الميزانية تحسب .البرامج في الموارد استخدام - ٣٠
 الإقليميـة  التنـسيق  أنشطة خلال ومن القطري الصعيد على التنمية برامج في مباشرة الموارد من

 الــصعيد علــى نتــائج تحقيــق في المــساهمة إلى الهادفــة المتحــدة، الأمــم بهــا تــضطلع والــتي والعالميــة
 .للـبرامج  المـوارد  مـن  أكـبر  نـسب  تخـصيص  وسيتواصـل  .الوطنيـة  الأولويـات  مع تمشيا القطري
-٢٠١٠ الـسنتين  لفترة دولار مليون ٢٥٨ البالغ استخدامها المتوقع الموارد مجموع أصل ومن

ــيكرس، ٢٠١١  إيجابيـــا هـــذا ويعتـــبر .للـــبرامج ،دولار مليـــون ٢١٦ أي، المائـــة في ٨٣,٧ سـ
 في ٨٣,٥ مــن قلــيلا أقــل نــسبة رصــدت حيــث، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين بفتــرة قــورن مــا إذا
 الأمـم  قررتهـا  الـتي  بالتـدابير  المرتبطـة  التكـاليف  وباسـتثناء  .للـبرامج  دولار مليـون  ١٣٨ - ئةالما

 البرنـامج  في المـوارد  اسـتخدام  نـسبة  فـإن  العام، للقطاع الدولية المحاسبية والمعايير لأمنل المتحدة
 الجــدير ومــن .دولار مليــون ٢١٨,٢ أي، المائــة في ٨٤,٦ إلى لتــصل، ذلــك مــن بــأكثر ترتفــع
 )دولار مليـون  ٢١٦( ٢٠١١-٢٠١٠ للفتـرة  للـبرامج  المخصصة الاعتمادات أن أيضا بالذكر
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ــل ــادة تمثـ ــدرها زيـ ــون ٧٨ قـ ــة في ٥٦,٥ أي، دولار مليـ ــن، المائـ ــرة عـ ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـ
 في المائــة في ١٥,٤ إلى المائــة في ١٦,٥ مــن انخفــضت الــدعم ميزانيــة لحــصة المئويــة النــسبة وأن
  ).٢ الشكل انظر( السابقة السنتين فترة
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 الموارد خطة :١ الجدول
  )الدولارات بملايين(

  
  ٢٠١١- ٢٠١٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  

 الموارد المتاحة -١
المــــــــــــوارد 

 العادية
ــوارد  المـــــــــــ

 الأخرى
ــوع  مجمـــــــــــــ

 الموارد
النسبة المئويـة   
 من المجموع

المــــــــــــوارد 
 العادية

المــــــــــــوارد 
 الأخرى

مجمــــــــــــوع 
 الموارد

النـــــــــسبة 
المئويــة مــن 

 المجموع

    ٧٩,٥  ٥٥,٧  ٢٣,٨    ٨٥,٢  ٦٠,٩  ٢٤,٣ )ب(ـ )أ(الرصيد الافتتاحي

                 الإيرادات

    ٢٩٨,٠  ١٦٨,٠  ١٣٠,٠    ١٥٧,٠  ٦٤,٠  ٩٣,٠ )ج( المساهمات

    ٢,٥    ٢,٥    ٢,٥    ٢,٥ )د( الموارد الأخرى

    ٣٨٠,٠  ٢٢٣,٧  ١٥٦,٣    ٢٤٤,٧  ١٢٤,٩  ١١٩,٨ المجموع المتاح  
                 استخدام الموارد  - ٢

  ٨٣,٧  ٢١٦,٠  ١١١,٠  ١٠٥,٠  ٨٣,٥  ١٣٨,٠  ٦٥,٠  ٧٣,٠ البرامج  - ألف

  ١٥,٤  ٣٩,٨  ٧,١  ٣٢,٧  ١٦,٥  ٢٧,٢  ٤,٢  ٢٣,٠ )هـ(ميزانية الدعم لفترة السنتين  -اء ب

ــام أطلـــس   -يم ج ــايير/تطـــوير نظـ المعـ
  ٠,٢  ٠,٦  -  ٠,٦  ٠,٠  -     المحاسبية الدولية للقطاع العام

ــرر مــن  -ال د ــاطي الأمــني المق الاحتي
  ٠,٧  ١,٦  -  ١,٦  ٠,٠  -      المتحدة الأمم

  ١٠٠  ٢٥٨,٠  ١١٨,١  ١٣٩,٩  ١٠٠  ١٦٥,٢  ٦٩,٢  ٩٦,٠   الموارد استخداممجموع  
    ١٢٢,٠  ١٠٥,٦  ١٦,٤    ٧٩,٥  ٥٥,٧  ٢٣,٨ الرصيد الختامي  

  
 .العادية الموارد من دولار مليون ١٤,١ وقدره ٢٠٠٧ عام نهاية في المتوفر التشغيلي الاحتياطي مبلغ يستثنى  )أ(  

 وتــستثني ٢٠٠٧ ديــسمبر/الأول كــانون في المتــوفرة الفعليــة الختاميــة المــوارد ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين لفتــرة الافتتاحيــة الأرصــدة تعكــس  )ب(  
ــساهمات مجمــوع باســتثناء  )ج( .التشغيلي الاحتياطي ــة الم ــون ٨٣,٣ البالغ ــة دولار ملي ــصندوقين إلى المقدم  - الخاصــين الاســتئمانيين ال
 اللـذين  ،)دولار مليـون  ٦٥( الجنـسين  بـين  المـساواة  وصـندوق  )دولار مليـون  ١٨,٣( المـرأة  ضد العنف على للقضاء ئمانيالاست الصندوق

  .بهما الخاصة البرمجة لمتطلبات نظرا عنهما مستقلة تقارير تقدم
 .المتنوعة والإيرادات الفوائد تشمل  )د(  
 على الميزنة صيغة/الجديدة السنتين لفترة الدعم ميزانية مع متسقة لتكون السداد الواجبة عمالد بخدمات المتعلقة السابقة الفترة مبالغ عدلت  )هـ(  

 .النتائج أساس
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ــةلم بالنــسبة المــوارد اســتخدام  - ٣١ ــدعم يزاني ــرة ال ــة تقــدر .الــسنتين لفت ــدعم ميزاني ــرة ال  لفت
 مليـــون ٣٢,٧ وصـــافيه( دولار مليـــون ٣٩,٨ قـــدره إجمـــالي بمبلـــغ ٢٠١١-٢٠١٠ الـــسنتين
 الخارجـة  المـوارد  مـن  المقـدرة  الإيـرادات  هـو  دولار مليون ٧,١ مبلغ اًناقص الإجمالي أو دولار،
ــة عــن ــة )الميزاني ــغ مقارن ــدره إجمــالي بمبل ــون ٢٧,٢ ق ــون ٢٣ وصــافيه( دولار ملي  ،دولار ملي
 مــن المــوارد الخارجــة عــن  المقــدرة الإيــرادات هــو دولار مليــون ٤,٢ مبلــغ اًناقــص الإجمــالي أو
 البالغـة  والحجـم  التكـاليف  في المقترحـة  الزيـادة  وتمثـل  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفترة )انيةالميز

 مليـون  ١,٨ قـدرها  التكـاليف  في زيـادة  الـسابقة  الـسنتين  فترة ميزانية عن دولار مليون ١٢,٦
 المئويـــة النـــسبة في الزيـــادة وتقـــارب .دولار مليـــون ١٠,٨ قـــدرها الحجـــم في وزيـــادة دولار
 الـدعم  ميزانيـة  إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  من )إجمالي( ةالمائ في ٤٦,٣
ــرة ــسنتين لفت ــبرر .٢٠١١-٢٠١٠ال ــادة هــذه وي  والنمــو الأخــير القياســي النمــو المقترحــة الزي
 في ٨٩,٨ بنـسبة  المـساهمات  مجمـوع  ينمـو  أن يتوقـع  حيـث ،  الموارد لمجموع المستقبل في المتوقع
ــة ــصل المائ ــ ٢٩٨ إلى لي ــرة في دولار ونملي ــة ٢٠١١-٢٠١٠ الفت ــساهمات مقارن ــة بالم  المتوقع

ــة ــرة في دولار مليــــون ١٥٧ البالغــ ــر( ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــ  تتــــيح وهــــي ).١ الــــشكل انظــ
 بـشكل  توسـعت  الـتي  المـوارد  إدارة متطلبـات  الـسنتين  لفتـرة  الـصندوق  دعم ميزانية تواكب أن

 .إليــه اســتنادا الــسنتين لفتــرة ةالحاليــ الــدعم ميزانيــة أعــدت الــذي الأســاس خــط فــوق ملحــوظ
 تقـدير  إلى أدى مما ،ينبغي كما المتوقعة المساهمات مجموع الصندوق يقدر لم،  السنين مر وعلى
 وهنـاك  .القـدرات  في اسـتثمارات  مـن  بهـا  يـرتبط  ومـا  الـسنتين  لفتـرات  الـدعم  يزانياتلم ناقص
 القـدرة  حيـث  مـن  المنظمـة  متطلبـات  لتعزيـز  الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  لزيـادة  ماسـة  حاجـة 
  .للصندوق الاستراتيجية الخطة في الواردة الأهداف وتحقيق

 خـــارج مـــن الـــدعم ميزانيـــة تمويـــل ازداد .الميزانيـــة عـــن ةارجـــالخ المـــوارد اســـتخدام  - ٣٢
 بعـــد دولار مليـــون ٧,١ إلى ليـــصل المائـــة في ٦٩ بنـــسبة ٢٠١١-٢٠١٠ الفتـــرة في الميزانيـــة

 الـصندوق  التـزام  أكـبر  بـصورة  يبرز مما،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة في دولار مليون ٤,٢ كان أن
 ومـن  .الإمكـان  قـدر  الـدعم  تكلفـة  مجمـوع  من العادل نصيبها الأخرى الموارد تتحمل أن بمبدأ

 الـسنتين  لفتـرة  الإجماليـة  الـدعم  ميزانيـة  مجمـوع  مـن  المائـة  في ١٨ مـن  يقرب ما يموَّل أن المتوقع
 الـسنتين  لفتـرة  بالنـسبة  المائـة  في ١٥ بـ مقارنة،  لميزانيةا عن خارجة موارد من ٢٠١١-٢٠١٠
 يختلــف وقــد .الأساســية غــير للــبرامج المتوقعــة النفقــات إلى المقتــرح التمويــل ويــستند .الــسابقة
 مـن  المتأتيـة  الإيـرادات  وتـوزع  .المـشاريع  إنجـاز  لمعـدل  تبعـا  الـبرامج  هذه من التكاليف استرداد
 في المـشاركة  الإقليميـة  دون الـبرامج  ومكاتـب  الـصندوق  مقر بين بالتساوي التكاليف استرداد
 ودعــم الإدارة تكــاليف تحمــل علــى مــساعدتها التخــصيص هــذا مــن ويقــصد .المــشاريع تنفيــذ
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 المـوارد  هـذه  حـصة  أيـضا  تنمو أن يتوقع ،الأخرى الموارد حجم نمو معو .أساسية غير مشاريع
 .بالوظائف المتعلقة التكاليف مجموع تغطية في

  
  ٢٠١١- ٢٠١٠ مقارنة بالفترة ٢٠٠٩- ٢٠٠٨استخدام مجموع الموارد في الفترة : ٢شكل ال    

  )المئوية بالنسب عنها معبر(
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United Nations-mandated activities Programmes Biennial support budget

  

  ٢٠١١-٢٠١٠مقترحات ميزانية الدعم لفترة السنتين   -لثا ثا  
  موجز المقترحات  -ألف   

تحـدة الإنمـائي للمـرأة اسـتثمارات حيويـة          تعدّ مقترحات تعزيز قدرة صندوق الأمـم الم         - ٣٣
ويقتـرح الـصندوق زيـادات تقتـصر علـى الحـد الأدنى الـلازم لإعطائـه القـدرة                   . لتحقيق النتـائج  

علـــى تلبيـــة الطلـــب باســـتخدام المهـــام المنـــسقة لميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة الـــسنتين دعمـــا للخطـــة  
  .الاستراتيجية للصندوق

  فترة السنتينالنقصان ل/المجالات الرئيسية للزيادة
ــة علــى التكــاليف     ٢يــسلط الجــدول    - ٣٤ ــسية الطارئ ــتغيرات الرئي ــضوء علــى مجــالات ال  ال

دعم المقترحــة لفتــرة الــالــتي تعكــس أثــر الاســتثمارات في ميزانيــة  ) أو نقــصانا(والحجــم زيــادة 
وبنـــاء علـــى التحـــسينات . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مقارنـــة بفتـــرة الـــسنتين ٢٠١١-٢٠١٠الـــسنتين 

  المتحدة الأمم تقررهاالتيالأنشطة البرامج     سنتينال لفترة الدعم ميزانية



DP/2010/7
 

22 09-61518 
 

ية، فإن الدافع الرئيسي لهذه الزيادة المقترحة هو مواكبة الاحتياجـات والطلبـات             التنظيمية الجار 
البرنامجية المتزايدة للدول الأعضاء بغية إدارة الموارد التي يتسع نطاقها باستمرار ومواصلة تعزيـز              

ة وتبلـغ الزيـادة المقترح ـ    . القدرة الاستيعابية للصندوق من أجل تحقيق نتائج الخطة الاستراتيجية        
ــون دولار١٢,٦ ــون دولار١,٨(لتكــاليف ل ، ملي ــادات في الحجــم  )  ملي ــون ١٠,٨(والزي  ملي
  .مقارنة بفترة السنتين السابقة) دولار
  قصان بسبب التكاليفالن/الزيادة
 في المائــة عــن ٦,٧بنــسبة  مليــون دولار، أي بزيــادة وســطية ١,٨يُقتــرح مــا مجموعــه   - ٣٥

 الاستنــسابية الــتي تخــرج عــن نطــاق ســيطرة الــصندوق،  فتــرة الــسنتين الــسابقة، للزيــادات غــير 
تــسويات التكــاليف ) ب(لعملات؛ المتعلقــة بــاأثــر التــضخم والتــسويات ) أ: (وتــشمل مــا يلــي

المتصلة بالوظائف بما في ذلك تنقيحـات جـدول المرتبـات، والعـلاوات الدوريـة داخـل الدرجـة                   
تي تُحــددها لجنــة الخدمــة المدنيــة  وغيرهــا مــن الاســتحقاقات ال ــتــسوية مقــر العمــل  و،الواحــدة
  .لتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةويتضمن المبلغ أيضا اعتمادا صغيرا يتعلق با. الدولية
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  ٢الجدول 
  نقصانال/زيادة للموجز المجالات الرئيسية    

  )دولارات البآلاف(
  ٢٣ ٠٤٤    ٢٠٠٩-٢٠٠٨صافي الاعتمادات الموافق عليها للفترة   -أولا 
      التكاليفالنقصان بسبب /الزيادة  -ا ثاني
  ١ ٨٣٢    )التضخم، العملة، تكاليف الموظفين(  

      :* تعزيز القدرات- الحجم الزيادات التي تعزى إلى  -ثالثا 
    ١ ٦٣٠  البرنامج تقديم الدعم لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان المستفيدة من   
    ٢ ٠٧٠  الجغرافية/البرنامجيةالأقسام     
    ٢ ٠٥٠  التقنية/عيةيضاالخدمات الاستشارية المو    
    ٢٧٠  القدرات في مجال التقييم    
    ١ ٣٦٠  في مجال التنفيذالتنسيق والمشورة والرقابة     
    ٤٦٠  إدارة الأداء/تعلم الموظفين    
    ٨٥٥  القدرات في مجال تكنولوجيا المعلومات    
    ٨٠  التوعية والإعلام    
    ١ ٠١١  **تبطة بالتشغيل والتعزيزتكاليف أخرى مر   
    ٩ ٧٨٦   الفرعيلمجموع  

    ١ ٠٣٢  *** الزيادة-لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التكاليف تسديد   - رابعا
  ١٠ ٨١٨     الحجمالتي تعزى إلى الزيادات مجموع  -خامسا 
  ١٢ ٦٥٠    )خامسا+ ثانيا ( التكلفة والحجم التي تعزى إلىمجموع الزيادات   - سادسا
  ٣٥ ٦٩٤    )سادسا+ أولا (مجموع تقديرات الميزانية   -سابعا 
  )٢ ٩٧٧(    صافي التغييرات في الإيرادات التقديرية لميزانية الدعم لفترة السنتين  -ثامنا 

  ٣٢ ٧١٧    ) ثامنا-سابعا  (٢٠١١ - ٢٠١٠عتمادات للفترة لاصافي تقديرات ا  -تاسعا 
        
    ١ ٦٠٠   المتطلبات الأمنية-لأمم المتحدة تدابير صدر بشأنها تكليف من ا  

  
 اعتمـاد المعــايير المحاســبية-تـدابير صــدر بـشأنها تكليــف مــن الأمـم المتحــدة    

    ٦٠٠  **** للقطاع العامالدولية
    ٢ ٢٠٠  لمجموع  

  
  .لوظائفلمحة عامة عن ا المتضمن ٤ أيضا الجدول انظر  *

ة التصنيف، والإيجار، والسفر، ومعدات المكاتـب والأثـاث،         الزيادات في الميزانيات المخصصة لإعاد    شمل  ت  **
  .ومصروفات التشغيل العامة

 بالمراجعة الداخلية لحسابات مكاتب البرنامج دون الإقليمية، ووظيفة أخـصائي في            المتعلقةتشمل الزيادات     ***
  .المراجعة الداخلية للحسابات، والخدمات المتعلقة بنظام أطلس

  . للقطاع العامالدوليةاسبية المعايير المح****
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  النقصان بسبب الحجم/الزيادة
 مليــون دولار، ١٠,٨إن الزيــادات المقترحــة في الحجــم، والــتي تــصل إلى مــا مجموعــه     - ٣٦

وهـذه الزيـادات    .  في المائة مقارنة بميزانية الدعم لفترة الـسنتين الـسابقة          ٣٩,٧بنسبة  تمثل زيادة   
رات اللازمة لتنفيذ البرنامج ومهـام الرقابـة وتتناسـب مـع            ضرورية لضمان الحد الأدنى من القد     

وتـشمل المجـالات الرئيـسية لزيـادة الحجـم الوظـائف الإضـافية المنـشأة                . النمو السريع في الموارد   
، وإدارة البرنامج، والخدمات الاستشارية التقنية، والقـدرات        الأمم المتحدة الإنمائي  جهاز  لدعم  

مليات والإشراف عليهـا، والـتعلم وإدارة المـوارد البـشرية، والمبـالغ             في مجال التقييم، وتنسيق الع    
المسددة لتغطية خدمات الدعم التي يقدمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والتكاليف الأخـرى             

الأنــشطة الــتي صــدر  و، )أطلــس(المتعلقــة بــالتعزيز والتــشغيل، ونظــام تخطــيط مــوارد المؤســسة   
حدة بما في ذلك متطلبات الأمن والمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع             بشأنها تكليف من الأمم المت    

  مجـاميع ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين          لا يـدخل ضـمن    في تقرير منفـصل     جرى الإبلاغ   و. العام
 وبالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،        ،تكاليف الإعداد والتطوير المتعلقة بنظام أطلس     عن  
  . بشأنها تكليف من الأمم المتحدة بمتطلبات الأمن التي صدرالتكاليف المرتبطةبو

  تعزيز الدعم لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان المستفيدة من البرنامج
بنــاء علــى عمليــة إضــفاء الطــابع المؤســسي علــى وظــائف مــدراء البرنــامج الإقليمــي في   - ٣٧

بــدأت في فتــرة الــسنتين الــسابقة في إطــار  الــتي وهــي العمليــة البلــدان المــستفيدة مــن البرنــامج،  
 في ثلاثـة مكاتـب أخـرى        ٥-الرتبـة ف  بميزانية الدعم، يقترح الصندوق ثلاث وظائف إضافية        

 مليـون دولار    ١,٦وسيـساعد هـذا الاسـتثمار البـالغ نحـو           . من مكاتب البرنامج دون الإقليميـة     
 أفرقـة الأمـم المتحـدة    على ضمان أن يكـون للـصندوق الحـضور المؤسـسي الـلازم للمـساهمة في         

القطرية، والعمليات الجارية ضمن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة، والمـشاركة في              
ــامج          فــرق المــديرين الإقليمــيين، وضــمان الاســتمرارية في تزويــد البلــدان المــستفيدة مــن البرن

ــسين    ــساواة بـــين الجنـ ــة بالمـ ــة المتعلقـ ــشارية الفنيـ ــدمات الاستـ  ـــ. بالخـ ــذه الم ــشمولة وهـ سائل مـ
  ).وصفا لجميع المهام المتضمن ٣انظر الجدول  (١٧ همةبالم

  تعزيز أقسام البرنامج
عية وعـبر الإقليميـة التابعـة للـصندوق دورا قياديـا في             يض ـاتؤدي الأقسام الجغرافيـة والمو      - ٣٨

وبـيّن اسـتعراض أجـري مـؤخرا بـشأن          . وتنفيـذها وتوجيههـا والإشـراف عليهـا        صياغة البرامج 
، ٢٠٠٣-٢٠٠٢العمل أن حجم مـلاك هـذه الأقـسام كـان قـد حُـدّد في فتـرة الـسنتين                     عبء  

ــرة           ــع في الفت ــستواه المتوق ــع م ــن رب ــل م ــصندوق أق ــوارد ال ــديري لم ــستوى التق ــدما كــان الم عن
. ، علـى الترتيـب     تقريبـا   مليون دولار  ٢٩٨قابل   مليون دولار م   ٧٠,٨ أي   - ٢٠١١-٢٠١٠
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ــوارد البر   ــسبب النمــو المطــرد في الم ــددة في     وب ــادات متع ــة زي ــسام الجغرافي ــة، شــهدت الأق نامجي
حافظتــها البرنامجيــة وزيــادة عامــة في النــسبة بــين الــبرامج وعــدد المــوظفين، ممــا أدى إلى توســيع  

راض بلـــزوم دعـــم الأقـــسام وأوصـــى الاســـتع. نطـــاق مـــسؤوليات المـــوظفين وزيـــادة تعقيـــدها
ــة ــبرامج      الجغرافي ــن أخــصائيي ال ــة م ــة بأربع ــ(الأربع ــة فبان اثن ــان ٢-رتب ــة فب واثن ) ٣-رتب
؛ وينبغــــي تزويــــد )٦-عخ /٥-عخ الرتبــــة ب(مــــن المــــساعدين لــــشؤون الــــبرامج   وبــــاثنين
) ٣-ف/٢-فالرتبـــة ب(واحـــد عـــبر الإقليميـــة بأخـــصائي بـــرامج /الـــستة المواضـــيعية الأقـــسام

؛ ومساعد واحد لـشؤون التمويـل       )٦-عخ  /٥-عخ  الرتبة  ب(ومساعد واحد لشؤون البرامج     
 وظـائف   إحـدى ويُقترح رفع مستوى    . يعمل لصالح جميع الأقسام   ) ٧-عخ  /٦-عخ  لرتبة  اب(

لوظيفـة  ذه ا  الميزانية المخصـصة له ـ    سقلتت ٤- ف  الرتبة  إلى ٣-فمن الرتبة    -أخصائيي البرامج   
 ٤-عخ رتبـة  البيُقتـرح تعـيين مـساعد إداري واحـد         وفضلا عن ذلـك،   . مع تصنيفها الوظيفي  
لمعالجـة مـا يواجهـه القـسم مـن           والـسلام والأمـن      ةكم ـوضـيعي المتعلـق بالح    للعمل في المجـال الموا    

وتهدف استراتيجية تجميع الموارد وتقاسمهـا إلى       . يته ناتج عن توسيع نطاق ولا     كبيرعبء عمل   
 مليون دولار لمـدة عـامين في مجـال      ٢,٩وسيؤدي استثمار نحو    . كلفة والكفاءة تضمان فعالية ال  

شــراف عليــه إلى تمكــين الــصندوق مــن إدارة عــبء العمــل الحــالي،  تعزيــز توجيــه البرنــامج والإ
وتعزيز القدرة الاستيعابية، وضمان إطار فعال للمساءلة وإدارة المخـاطر، وتحقيـق نتـائج الخطـة           

  ).١٧  و٤ همتانالم(الاستراتيجية 
  التقنية/تعزيز الخدمات الاستشارية المواضيعية

يطــرأ أي تغــيير  ؛ ولم١٩٩١ تقنيــة في عـام  أنـشأ الــصندوق ثـلاث وحــدات استـشارية     - ٣٩
وتـسلط الخطـة الاسـتراتيجية الـضوء علـى أربعـة مجـالات              . على هيكله الرسمي منذ ذلـك الحـين       

عمل مواضيعية يدعم اثنان منـها إنهـاء العنـف ضـد المـرأة والقـضاء علـى انتـشار فـيروس نقـص                        
الـذي  منهما في الهيكل المؤسـسي      ولا ينعكس أي    . المناعة البشرية والإيدز بين النساء والفتيات     

 الهيكـل المؤسـسي لتـوفير دعـم         مواءمـة ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين، ويقتـرح الـصندوق           أقرّ في   
  .أفضل لهذين المجالين الهامين من مجالات الدعم التقني والبرنامجي

حـدة  وبات إنهاء العنف ضد المرأة أولوية بالنـسبة للـدول الأعـضاء ومنظومـة الأمـم المت                  - ٤٠
تكثيــف الإرادة الــسياسية لمعالجــة هــذه المــشكلة   الــسنوات الأخــيرةشــهدت و. الأوســع نطاقــا

المتفــشية الــتي تمــس حقــوق الإنــسان، حــسبما انعكــس ذلــك علــى الأصــعدة العــالمي والإقليمــي 
نهـاء العنـف     مع إطلاق الأمين العـام للأمـم المتحـدة حملـة لإ            ٢٠٠٨والوطني، ولا سيما في عام      

  .الفتياتضد النساء و
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 تنامي صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للقـضاء علـى العنـف            فإنعلاوة على ذلك،    و  - ٤١
، )٢٠٠٦ديـــسمبر / كـــانون الأول١٩ (٦١/١٤٣ضـــد المـــرأة، وقـــرارات الجمعيـــة العامـــة     

ديــسمبر / كــانون الأول١٨ (٦٣/١٥٥ و) ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول١٨ (٦٢/١٣٣ و
المبــــادرات بلــــوغ عــــدد ، و١٨٨٩  و١٨٨٨ و ١٨٢٠، وقــــرارات مجلــــس الأمــــن )٢٠٠٨

أمثـال العـدد   المشتركة لفريق الأمم المتحدة القطري المعني بالقضاء على العنف ضد المرأة أربعـة      
، وتزايــد اســتجابة الأطــر القانونيــة والــسياسية علــى المــستوى ٢٠٠٤عــام الــذي كــان عليــه في 

ة من الـشركاء التـابعين للأمـم المتحـدة          إلى تزايد توجه الحكومات ومجموعة واسع     أدى  الوطني،  
 الحــصول علــى خــدمات مــساعدة في مجــالات   بطلــبوالمجتمــع المــدني وغيرهــم إلى الــصندوق  

ولكــي ). ٤  و٣  و٢هــام الم(الــسياسات والمــساعدة الفنيــة المــشورة المتعلقــة بالاســتراتيجيات و
 مليـون   ٠,٧ص مبلـغ    تخـصي هـم   يتمكن الصندوق مـن تلبيـة الطلـب المتزايـد بـاطراد فـإن مـن الم                

دولار في ميزانية الدعم لفترة السنتين لإضفاء الطابع المؤسسي على وظيفة مستـشار مواضـيعي               
وكلاهمـا كانـا يمـولان     (٦-عخ الرتبـة  ب ووظيفة مساعد لـشؤون الـبرامج      ٥-الرتبة ف بواحد  

كي لـتمكين الـصندوق مـن توظيـف واسـتبقاء مهـني دينـامي             ) سابقا عن طريـق ميزانيـة المـشاريع       
  ).٤  و٣  و٢هام الم( الوفاء بالتزاماتها المتعددة  سبيلوخلاق ومتمرس لدعم المنظمة في

ــم أن ال  - ٤٢ لوبــاء فــيروس نقــص المناعــة البــشرية والإيــدز هــو مجــال عمــل         تــصدي ورغ
ومـع ذلـك، فقـد      . يحظ الصندوق أبدا بوظيفة مستشار ممولـة مـن ميزانيـة الـدعم             مواضيعي، لم 

لــدعوة علــى الأصــعدة العــالمي والإقليمــي والــوطني، وأرســى المعــارف   قــاد الــصندوق أنــشطة ا 
والشبكات، وشجع على تبادل المعـارف والممارسـات فيمـا بـين بلـدان الجنـوب، وقـدم الـدعم          
لتنمية القـدرات للحكومـات والمجتمـع المـدني، وأنـشأ علـى الإنترنـت أول مركـز مـوارد بـشأن                      

ويــشارك الــصندوق أيــضا في .  البــشرية والإيــدزالمــساواة بــين الجنــسين وفــيروس نقــص المناعــة 
 التحالف العـالمي المعـني بـالمرأة والإيـدز، وبـات الـشركاء الوطنيـون يطلبـون منـه بـشكل                      رئاسة

متزايد أن يدعم أنشطة التصدي لفيروس نقص المناعة البشرية والإيـدز علـى المـستوى القطـري        
وقـد اعتمـد   . الـسياسات والميزانيـات  لضمان إدماج مبـادئ المـساواة بـين الجنـسين في الخطـط و           

التنبــؤ كــان  و، الهامــة علــى وظيفــة ممولــة مــن ميزانيــة المــشاريعالأنــشطةالــصندوق لتنفيــذ هــذه 
مـن أجـل الحفـاظ علـى المكاسـب الـتي تحققـت في هـذا المجـال                   و.  متعـذرا دائمـا    بإمكان تمويلـها  

ح إنــشاء وظيفــة مستــشار الموضــوعي وتحقيــق النتــائج المرجــوة مــن الخطــة الاســتراتيجية، يُقتــر  
 مليـون دولار    ٠,٥ (٥-الرتبـة ف  بللشؤون الجنسانية وفـيروس نقـص المناعـة البـشرية والإيـدز             

  ).٤  و٣  و٢هام الم(في إطار ميزانية الدعم ) لمدة عامين
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  تعزيز القدرة على التقييم
سات تعطي الأولويـة لتعزيـز القـدرات والـنظم والـسيا           لصندوق الاستراتيجية اخطة  إن    - ٤٣

ــالتقييم ــالتقييم وصــنفت وظيفــة     . المتعلقــة ب ــة ب ــدة معني ــذلك، أنــشئت وحــدة جدي واســتجابة ل
وقد تم ذلك للمساعدة في تحسين تركيز الـصندوق علـى تقيـيم    . ٥-الرتبة ف بمستشار التقييم   

النـهج القائمـة علـى احتـرام الحقـوق علـى نحـو يـستجيب                بخصوص  السياسات، وتوفير التوجيه    
، واتــساق ممارســات التقيــيم الــتي يتبعهــا الــصندوق مــع قواعــد فريــق الأمــم  للمنظــور الجنــساني

وتماشــيا مـع هــذا المطلــب، يقتــرح الـصندوق جعــل الميزانيــة المخصــصة   . المتحـدة المعــني بــالتقييم 
الرتبـة   إلى  ٤- ف  الرتبـة  لمنصب مستشار التقييم متسقة مـع التـصنيف الـوظيفي للمنـصب، مـن             

 مليــون دولار ٠,٣ (٦-عخ رتبــة البد لــشؤون الــبرامج ، وإنــشاء وظيفــة مــساعد واحــ٥-ف
  .)١٥همة الم(لدعم أعمال الوحدة الجديدة ) لمدة عامين

  ة في مجال التنفيذتعزيز التنسيق والمشورة والرقاب
م متتاليـــة في جـــوأثـــار ذلـــك زيـــادات ح. ٢٠٠٨تـــضاعف إنجـــاز البرنـــامج في عـــام    - ٤٤

وفيما تزايد الدخل المتأتي مـن      . الإداريةوالشؤون  لمشتريات  الميزانية والمالية وا  المتعلقة ب الوظائف  
ــساهمات أضــعاف  ــدةالم ــا ي ا عدي ــع م ــصل ب ــ، م ــادة  ت ــن زي ــساهمات  في ذلك م ــسؤولية إدارة الم م

ــة        ــة الفني ــل يعمــل بموظــف واحــد مــن الفئ ــة، بقــي فريــق التموي والمــدفوعات والإبــلاغ والرقاب
لزيـادات  ابقـاء القـدرة الاسـتيعابية لهـذه         الـضرورة   وتقتضي  . وموظفين اثنين من موظفي الدعم    

وسيواصل الـصندوق الاسـتفادة علـى نحـو         . لأداءفي حجم المجالات الوظيفية مواكبة لمتطلبات ا      
كامل مما يوفره برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي مـن قـدرة تـشغيلية وبنيـة تحتيـة ونظـم وخـبرات،           

 التفاعل بـشكل مفيـد      التي تتيح خلية  ولكنه يدرك أيضا ضرورة وجود حد أدنى من القدرة الدا         
ولتعزيـز التخطـيط والرصـد المـاليين علـى      . مع شركائه وإدارة الفرص والمخاطر على نحـو فعـال    

الصعيد المؤسسي، ولضمان تحسين إدارة الموارد، يقترح الصندوق إنشاء وظيفة أخصائي مـالي             
معنــيين بالــشؤون  مخصــصة لمــساعدين ٧-عخ الرتبــة ب وثــلاث وظــائف ٣-الرتبــة فبواحــدة 

وبالإضــافة إلى . ٤-عخ الرتبــة بالماليــة والميزانيــة والمــشتريات، ووظيفــة كاتــب إداري واحــدة  
 ٤- مــن الرتبــة ع-ذلــك، ينبغــي رفــع مــستوى وظيفــتين مــن وظــائف مــوظفي الــدعم الحاليــة  

لمـدة عـامين    المطلـوب   ويقـدر مجمـوع المبلـغ       . والي على الت ـ  ٧-ع  و ٥- إلى الرتبة ع   - ٦-ع و
ــوالي     في ــسنتين بحـ ــرة الـ ــدعم لفتـ ــة الـ ــون دولا١,٣ميزانيـ ــتثمار   . ر مليـ ــذا الاسـ ــيمكن هـ وسـ

ــتجابة للتحـــدي المتمثـــل     الـــصندوق ــه في مجـــال الإدارة عـــن طريـــق الاسـ ــاز نتائجـ في مـــن إنجـ
 أنـشطة    مـا يـضطلع بـه مـن        حجم العمليات وتعقيدها والمسؤولية المترتبة عليها؛ وتعزيـز        ارتفاع

الماليــة والميزانويــة في مجــال الخــدمات توقيــت حــسن اللمتعلقــة بــالأداء والإبــلاغ وتتبــع النوعيــة ا 
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 ٩  و ٥هـام   الم(والإدارية وخدمات المشتريات؛ وضمان فعالية الرقابة الداخليـة وإدارة المخـاطر            
  ).١٤  و١٢  و١٠ و

  الأداء وإدارة الموظفين لدى التعلم عملية تعزيز
 ،٢٠٠٦ عــام فيالأمــم المتحــدة الإنمــائي ق صندوبــ البــشرية المــوارد مركــز إنــشاء منــذ - ٤٥

 والمـلاك  المـوارد  حيـث  من لصندوقل المستمر النمو أدى وقد .هائل بشكل مسؤولياته توسعت
 ،متطــورة توظيــف عمليــة إلى وحاجــة ،عمــل حجــم خلــق إلى الأخــيرة الــسنوات في الــوظيفي
 ويـشمل  .للمقـر  ابعـة الت الفـروع  ومـن  الميـدان  مـن تـأتي    الـسياسات  مجال في المشورة من ومزيد
 .لمـشاكل ل لاوح ـ ومـشورة  ،ااسـتراتيجي  اوتوظيف البشرية، الموارد سياسةل اوتفسير اتطوير هذا

 للمـوارد  الـلازم  الـدعم  تقديم البرنامج مواقع طريق عن الميداني التواجد في النمو تطلب كذلك
 مـستوى  رفـع  صندوقال ويقترح .التغيير وإدارة الأداء مجالات في ذلك في بما المقر، من البشرية
 النمـو  إلى الاسـتجابة  بهـدف  ٤-ف إلى ٣-ف من البشرية الموارد في متخصصة واحدةوظيفة  
ــسريع ــات في ال ــشأن المــشورة لتقــديم المؤســسية الطلب ــسياسات، ب ــيير وإدارة ال  .والإرشــاد التغ
 فينالمــوظ بقــدرات يتعلــق فيمــا مبــادرةً وأكثــر اســتهدافا أكثــر نهــج اتبــاع النمــو يتطلــب كمــا

 الاسـتراتيجية  الخطـة  في عليهـا  المنـصوص  والأهـداف  الولايـة  تلبيـة  أجـل  مـن  وظيفيا وتطويرهم
ــصندوقل ــد .ل ــة وتُع ــتعلم عملي  التطــوير إطــار ضــمن الحاسمــة العناصــر إحــدى الأداء وإدارة ال

 لإدارة العمـل  وإطار ،٦٣/٢٥٠ العامة الجمعية قرار عترفوي .لموظفينا قدرات وبناء الوظيفي
 مـن  يُعـدان  الأداء وإدارة الـتعلم  أن   الدوليـة،  المدنيـة  الخدمـة  لجنـة  نـشرته  الـذي  البشرية، دالموار
 نحـو  المؤسـسي  الالتـزام  كامـل  بشكل ويدعمان البشرية الموارد إدارة مجال في الممارسات أفضل
 لموظفيـه  الـوظيفي  والتطـوير  القـدرات  تطـوير  حقيـق بت صندوقال ـ يقـوم  ولكـي  .الموظفين تطوير
 وإدارة الـتعلم  مجـال  في متخصـصة وظيفة   تُضاف أن همالم من منهجي، وبشكل ناسبةم بصورة
 تُقــدرو .صندوقفي الــ البــشرية المــوارد فريــق إلى ٣-ف الفنيــة الفئــة مــستوى مــن المهــني الأداء
  .)١٦ و ١٣ همتانالم( دولار مليون ٠,٤ بـ السنتين لفترة الوظيفة هذه ميزانية
  المعلومات وجياتكنول مجال في القدرات تعزيز
 قريبــا، العــام للقطــاع الدوليــة المحاســبية المعــايير تنفيــذ وبــدء أطلــس، نظــام إدخــال مــع  - ٤٦

 ويُوجـد  . الـصندوق  أعمـال  من أهمية الأكثر الجزء والاتصالات المعلومات تكنولوجيا أصبحت
 واحـدة وظيفـة    الـصندوق    في حاليـا  الموجـودة  والاتـصالات  المعلومـات  تكنولوجيـا  وحـدة  لدى
 وتُعـد  .الرئيـسي  المقـر  وفي عالميا -  الهام  المجال هذا لدعم ٦ ع خ العامة الخدمات فئة من فقط

 مركزيـا  أمـراً  لـه  التابعـة  والـشبكة الإنمـائي   الأمـم المتحـدة      لبرنامج   الأساسية البنية من الاستفادة
 الحفـاظ  عتـبر يُ ذاتـه  الوقت وفي .والاتصالات المعلومات مجال في الصندوق   لاستراتيجية بالنسبة
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 الفعــال التنفيــذ أجــل مــن أساســياً أمــراً الــصندوق داخــل الخــبرة مــن الحاســم الأدنى الحــد علــى
ــا لاســتراتيجية  مــستفيض مــستقل اســتعراض خلــص وقــد .والاتــصالات المعلومــات تكنولوجي

الأمم المتحـدة    برنامج   مع والشراكة والاتصالات المعلومات تكنولوجيا من الصندوق   لمتطلبات
 نااثنــ ناموظف ـ الأقـل،  علـى  لديـه،  يكـون  أنلــصندوق ل ينبغـي  أنَّـه  مفادهـا  توصـية  إلىائي الإنم ـ

 ).سـنتين  لمـدة  دولار مليون ٠,٩ تقديرية بتكلفة( ٣-ف بالرتبة واحد وموظف ٤-ف بالرتبة
الأمـم المتحـدة     برنـامج    خـدمات  مـن  الكاملـة  الاسـتفادة  :يلـي  بما القياملصندوق  ل هذا وسيتيح

 اعتبــارات تؤخــذ أن وكفالــة ؛الــصندوقالإنمــائي و برنــامجال بــين الــشراكة زوتعزيــالإنمــائي 
ــصندوق  ــد الحــسبان فيال ــاذ عن ــرارات اتخ ــتراتيجية ق ــستقبلية اس ــق م ــامجالب تتعل ــائيبرن  ؛ الإنم
 المتناميـة  البرمجـة  دعـم  في والاتـصالات  المعلومـات  تكنولوجيـا  قـوة  من كامل بشكل والاستفادة
  .)١٢ و ١١ المهمتان( الصندوق ولاية في قدما يللمض التشغيلية والتطورات

  والاتصالات الإعلام مجال في القدرة تعزيز
ــوفر  - ٤٧ ــز لمواصــلة فرصــا الاســتراتيجية الخطــة ت ــة ةعــسم تعزي  طريــق عــن الــصندوق وولاي

 تعزيــزذلــك  ويتطلــب .المــوارد وتعبئــة الــدعوة، أجــل مــن والــشراكات المــستهدفة، الاتــصالات
ــصالاتا مجــال في القــدرات ــى لات ــسياسات ومــستوى الاســتراتيجي المــستوى عل  ومــستوى ال
ــك الإدارة ــن وذل ــتفادة أجــل م ــن الاس ــذه م ــرص ه ــن .الف ــق أجــل وم ــة تحقي  إدارة في الفعالي

وظيفــة  وجــود مــن بــد لا المتخصــصين، مــن فريــق وقيــادة والإعــلام، الاتــصالات اســتراتيجية
 الاتـصالات وظيفـة    تـصنيف  يُعاد أن قترحالم ومن .والاتصالات الإعلام مجال في كبير مستشار
ــة ــن تُحــول أنو الحالي ــوم لكــي ٥-ف إلى ٤-ف م ــادة شــاغلها يق ــد بقي ــنظم جه ــة م  للتوعي

ــصالات، ــادةو والات ــدعوة ري ــة وحمــلات ال ــتي التوعي ــبرز ال ــا ســفراء تُ ــسيق الحــسنة، النواي  وتن
ــات ــصرية،ية الوالـــسمع المطبوعـــة المنتجـ ــود حملـــة وقيـــادة بـ  فيندوق لـــصل اســـتراتيجي وجـ
 مــع عاليــة مــستويات علــى قويــة شــراكات وبنــاء الأخــرى، الاتــصال وقنــوات الإعــلام وســائل
 ٧ المهـام ( الأخـرى  الأطـراف  والمتعـددة  الثنائيـة  والوكـالات  المتحـدة  الأمـم  فيالصندوق   ءنظرا
  .)٩ و ٨ و

  الدعم خدمات مقابل المردودة المبالغ
 مــع شــراكته تعزيــز ، منــهاأمــور طريــق عــن المــوارد اســتخدام بتعظــيم الــصندوق يلتــزم  - ٤٨

 أجــل ومــن ).١٧ ةالمهمــ( الأخــرى المتحــدة الأمــم ومنظمــاتالإنمــائي الأمــم المتحــدة برنــامج 
مـع   التعاقد تم التشغيلية، والخبرات ،القطرية المكاتب وشبكات الحجم، وفورات من الاستفادة

 المـوظفين  عمـل  واستحقاقات لسفر،وا الخزينة، منها كثيرةوظائف   تأدية علىالبرنامج الإنمائي   
 .التنفيـــذي المجلـــس وخـــدمات المعلومـــات، وتكنولوجيـــا الـــداخلي، والتـــدقيق ومـــستحقاتهم،
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 ارتفـاع  باسـتثناء  دولار، مليـون  ١,٠ إلى يـصل  إضافي تقديري مبلغ إلى حاجة هناك وستكون
 واجبـة  خـدمات  تـسديد  لأجـل  وذلـك  ،الـسابقتين  الـسنتين  مـدى  علـى  رُصد ما فوق التكلفة،
 مراجعـة الحـسابات    خـدمات  تقـديم  في التوسـع  تكلفـة  تشمل هذه، السنتين فترة خلال السداد

 مراجعـة  في متخـصص  يقدمـه إلى الـصندوق     متفـان  دعـم  طريـق  عـن  الإنمـائي  برنـامج ال قبـل  من
  .)١٧ و ١٤ المهمتان( الحسابات
  الأخرى والتشغيل التعزيز تكاليف

 في برامجـي  دعـم  على لحصولا طلبات تلبية على اقادر الصندوق   كان ،٢٠٠٨ عام في  - ٤٩
 الـبرامج  أعـداد  تزايـدت  المـوارد،  نمو ومع .واقتصادية مرنة ترتيبات طريق عن وذلك بلدا، ٨٢

 يواصـل  ذلـك،  إلى وبالإضـافة  .والإقليمـي  القطـري  الـصعيدين  علـى  الـسنوات  والمتعددة الأكبر
 الموافقـة  سـلطة  وتخويـل  والبرمجـة  تـشغيل ال مهـام    مركزيـة  لا نحو التحول عملية تحقيقالصندوق  

 الأمــور هــذه وتتطلــب .والقطــري الإقليمــي ودون الإقليمــي اتيالمــستو إلى الرئيــسي المقــر مــن
 الــدعوة،  مجــالات في المقــر  مــن الاســتراتيجي  المــستوى علــى  ورقابــة وتوجيهــا  دعمــا كلــها

 المجــالات في القــدرات تعزيــز عمليــة وتُعــد .والمتابعــة والرصــد والتنفيــذ والــصياغة والتخطــيط،
 البرمجـة  تخصـصات  في العـاملين  لموظفيها اللازمة والموارد المرافق وكذلك ةالاستراتيجي الوظيفية
 إضـافي  مبلـغ  إدراج الـصندوق    ويقتـرح  .المرجـوة  النتـائج  لتحقيق الحاسمة العوامل من والتشغيل

 مليـون  ٠,٧ ونحـو  للمكاتـب،  حيـز  وصـيانة  اسـتئجار  تكاليف لتغطية دولار مليون ٠,٣ قدره
 بهـدف  المكـتبي  والأثـاث  المكتبيـة  والآلات الـسفر،  ذلـك  في بمـا  التـشغيل  تكـاليف  لتغطية دولار

 المـوارد  ونمـو  البرمجـة  علـى  الطلب زيادة عن الناجم الإضافيين الموظفين عمل وتسهيل استيعاب
  ).المهام جميع(

   المهامحسب الموارد تخصيص
 عليهــا اتفــق الــتي( الموحــدة الميزانيــة مهــام مــن ةمهمــ عــشرة ســت ٣ الجــدول يــصف  - ٥٠

ــامج  ــم المتحــدة  برن ــائي الأم ــم وصــندوقالإنم ــسكان المتحــدة الأم ــة لل ــم ومنظم  المتحــدة الأم
 تُمثـل و ١٧ ةالمهم ـ وهي ، الأمم المتحدة  صندوقب ةخاص واحدة مهمةو ،)اليونيسيف للطفولة؛
 بـين  المـساواة  قـضايا  في المتحدة لأمما لمنظومةالأمم المتحدة الإنمائي     صندوق   دعم” ١٧ المهمة

 الـشامل  الاسـتعراض  في الإنمائي المتحدة الأمم جهاز إلى وجهت لدعوات استجابة ،“الجنسين
 مجـالي  في الـصندوق    تجربـة  مـن  الاسـتفادة  أجـل  مـن  سـنوات  ثلاث كل يجرى الذي للسياسات
 ، المهــامبهــذه المرتبطــة ائجالنتــ وتحقيــق المــساءلة ولــضمان .المــرأة وتمكــين الجنــسين بــين المــساواة
 والـصياغة  التخطـيط  عـن  بالمـسؤولية  التـشغيل  ووحدات وّادالر المهام   رعاة من مجموعة تضطلع
 .النتــائج أســاس علــى القائمــة الــسنتين لفتــرة الــدعم لميزانيــة التقيــيم ومراحــل والرصــد والتنفيــذ
 الإدارة مـن  المرجـوة  بالنتائج  المهام ،٣ الجدول في الملخصة السنتين، لفترة الدعم ميزانية وتربط
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 إطـار  في الإنفـاق  وجـوه  حـسب  ،٣ المـوجز  الجـدول  في تـرد  أنهـا  كمـا  .الاستراتيجية الخطة في
 ودرجـات  التكلفـة  مـستويات  بـين  المقارنـة  لتـسهيل  وذلك التشغيلية، والتكاليفالوظائف   تيفئ

  .اليةوالح السابقة السنتين لفترة الدعم ميزانيات وبين الفئات بين الكفاءة
 الـست  الميزانيـة  مهـام  علـى  المـوارد  لتوزيـع  ومرشـدا  مبـسطا  نهجـا  الصندوق   عملويست  - ٥١

 .إليهـا  تنتمـي  الـتي  يـة لتنظيما الوحـدة  حـسب  مهمـة    كـل  تكلفـة  تُـصنف  أولاً، .الموحدة عشرة
تنظيميـة   وحـدة  كـل  علـى  )بالوظـائف  المتعلقـة  غـير  التكاليف( التشغيل مصروفات تُوزع ثانياً،

بالوظـائف   المتعلقـة ( الكليـة  التكلفـة  تُـوزع  ثالثـاً،  .الوظيفة تكاليف مجموع من احصته حسب
 النــسبة حــسبوظــائف  عــدة علــى يــةتنظيم وحــدة لكــل المخصــصة )بالوظــائف المتعلقــة وغــير
  .وظيفة لكل الوحدة هخصصتُ ذيال الوقت أساس على المئوية،
 تكــاليف توزيــع أجــل مــننمــائي البرنــامج الإالــتي يطبقهــا  المنهجيــة النــهج هــذا شبهويــ  - ٥٢

 إلى وحــدة كـل  تكلفـة  مجمـوع  و الـصندوق يعـز  أن إلا ، المهـام علـى  بمقـره  الموجـودة  الوحـدات 
 وحـدة  كـل  تكلفـة  كامـل  توزيـع  من بدلا ، مهمة لكل المخصص الوقت أساس على مهام   عدة
 فـرق ال هـذا  في والـسبب  . البرنـامج الإنمـائي    منهجيـة  مـع  تمـشيا  وذلك فقط، واحدة مهمة   على

 مــن نطــاق عمــل بكــثير أقــلالإنمــائي للمــرأة  الــصندوق عمــل نطــاق أن : مــا يلــيهــو البــسيط
 وحـدة  كـل  وأنَّ يـة؛ لتنظيما الوحـدات  مـن  محـدود  عـدد  لديـه  الصندوق   وأنَّ ؛البرنامج الإنمائي 

 المتوخـاة  النتـائج  إطـار  في المحـددة النـواتج    مستوى علىالنتائج   تحقيق أجل من مهام   عدة تؤدي
 مهمــة لــدعم البرنــامج الإنمــائي إلى تُــسدد الــتي المبــالغ دفعــات تُخــصص وأخــيرا، .دارةالإ مــن
 الخـدمات  تمثيـل  أفـضل  تمثـل  الـتي الأخرى   المناسبة المهامالتي تضطلع بها الأمم المتحدة و      لتنسيقا

ــة  ٣ الجــدول ويلخــص .التحقيقــات وإجــراء الحــسابات مراجعــة مــتي مهمثــل الــسداد، الواجب
 بـين  المقارنـة  تـسهيل  أجـل  ومـن  .٢٠١١-٢٠١٠ للفتـرة همة  الم بحسب المقترحة الدعم ميزانية
  .أعلاه المذكور والنهج يتفق بما ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة أرقام ردتوأ الميزانية، فترتي
 ،لــصندوقل يــةالتنظيم القــدرة لتعزيــزهمــة الم بحــسب الميزانيــة زيــادةإلى  اجــةتـدعو الح و  - ٥٣

 والزيــادة التكلفــة في النظاميــة الزيــادة دفــع أجــل ومــن جية،الاســتراتي الخطــة مــع تمــشيا وذلــك
 في الـسبب  ويعـود  . الـصندوق  سـيطرة  نطـاق  خـارج  كـبير  حـد  إلى تقـع  الـتي  التـضخم،  بسبب

 الـدعم  تقـديم  ذلـك  في بمـا  القـدرات،  لتعزيـز  المقترحة العملية إلى التغييرات أو الكبيرة الزيادات
 وقــدرات التقنيــة، الاستــشارية والخــدمات يالبرنــامج توجيــهالو الإنمــائي، المتحــدة الأمــم لجهــاز
 الخارجيــة،/الداخليــة والاتــصالات والمــشتريات، والماليــة والرقابــة، التــدقيق وخــدمات التقيــيم،

  .الفصل هذا من السابقة الفقرات في نُوقشت التي المعلومات، وتكنولوجيا
 المطلقـة  القيمـة  حيـث  نم ـ الـدعم  ميزانيـة  مـن  الأكبر الحصة تُخصص الصدد، هذا وفي  - ٥٤
 وتُمثـل  ،“الجنـسين  بـين  بالمـساواة  يتعلـق  فيما الإنمائي المتحدة الأمم جهاز دعم” ؛١٧مهمة  لل
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 ومـديري  المديريـة،  قبـل  مـن همـة   الم هـذه  في المـستثمر  للوقت بالنسبةبالوظائف   متعلقة تكاليف
وظـائف   بـين  مـن  معينـة،  يعبمواض ـ المعنـيين  والمستـشارين  الجغرافيـة،  والأقسام الإقليمية، البرامج
 المبـالغ  وسـداد  التـشغيل  مـصروفات  لتغطيـة بالوظـائف    متعلقة غير تكاليف تشمل كما .أخرى

 ٤مهمـة   لل حـصة  أكـبر  ثـاني  وتُخـصص  .دعـم  خدمات تقديمه نظيرلبرنامج الإنمائي   ل المستحقة
 للوقـت  سبةبالن ـبالوظـائف    متعلقـة  تكاليف وتمثل “الإشراف عليها و اوإدارته امج، البر توجيه”

ــستثمر ــل مــن الم ــة، قب ــسام المديري ــة، والأق ــشارين الجغرافي ــق يين،واضــيعالم والمست  التطــوير وفري
 النــسبة وتُعــزى .بالوظــائف المتعلقــة غــير التكــاليف مــن بــذلك يــرتبط ومــا وغيرهــم، المؤســسي

 الماليـة  والإدارة ،)٥همـة   الم( والمـشتريات  ،)٣همـة   الم( المؤسـسية  اتسياسال في للزيادات المئوية
 والمــوارد ،)١٢همــة الم( العامــة والإدارة ،)١١همــة الم( المعلومــات وتكنولوجيــا ،)١٠همــة الم(

 أساسـا  )١٥همة  الم( المؤسسي تقييمالو ،)١٤همة  الم( الداخلية والمراجعة ،)١٣همة  الم( البشرية
 طــرأت وقــد .الفــصل هــذا مــن الــسابقة الفقــرات في موضــح هــو كمــا الحجــم في الزيــادة إلى

 المخــصص الوقــت التنظيميــة علــى الوحــداتالــتي أدخلتــها  التنقيحــات نتيجــة أخــرى تغــييرات
  .السابقة بالفترة مقارنة الحالية، السنتين فترة فيللمهام 

 بقاعـدة  بـدأت  قـد  مرتفعـة مئويـة    بنـسبة  زيادات ظهرتُ التي الأخرىالوظائف   وكانت  - ٥٥
 ولـذلك  يـستثمرها؛  كافيـة  مـوارد  لديـه  كـن ت لم الـصندوق    لأنَّ وذلـك  للغايـة،  منخفضة تكلفة
 وتُعـزى  .مئويـة  كنسبة أكبر أرقام إلى تُرجمت قد المبالغ في طفيفةال تغييراتال تكون أن يُحتمل
 إلى المديريــة مــن واحــدةوظيفــة  تحويــل إلى )١همــة الم( التوجيــه التنفيــذي في الــصغيرة الزيــادة
 قويـة  صـلة  وجـود  رغم أنه إلى الإشارة درتج كما .حديثاً أُنشئت التي المؤسسي التطوير وحدة
 مهمـة   كـل  في ‘التغييرات’ كميات بين مباشرة إحصائية علاقة تُوجد لا ،٣ و ٢ الجدولين بين
 .٢ الجــدول في نوقــشت الــتي البنــود مــن بنــد كــل تحــت المدرجــة ‘الزيــادات ’و ٣ الجــدول في

 الوحــدات بحــسب مبينــة أعــلاه نوقــشت الــتي الكــبيرة الزيــادات لكــون يعــود هــذا في والــسبب
 الوقـت  مـن  المئويـة  النـسبة  أسـاس  على مهام   عدة توزع عليها  التي التركيز مجالات أو يةلتنظيما

 والوحـدات  المهـام    بـين  والعلاقـة  .أدنـاه  مدرجـة  وهـي  ، مهمـة  لكـل  وحـدة  كـل الذي تخصصه   
  ).أ( ١ الجدول ،٢ المرفق في مبينةلصندوق ل التنظيمية

  المهام في للتغييرات عام استعراض    
ــا  - ٥٦ ــو كمـ ــبين هـ ــدول في مـ ــرح ،٤ الجـ ــ يقتـ ــادة صندوقالـ ــائف  في زيـ ــاالوظـ  مجموعهـ
 ميزانيــة في الأخــرى المــواردمــن ) وظــائف ٨ (و العاديــة المــوارد مــن) وظيفــة ١٧ (وظيفــة ٢٥

 القـدرة  لـتمكين الـلازم    الأدنى الحـد  الزيـادة  هـذه  وتمثـل . ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة الدعم
ــص الاســتيعابية ــن ندوقلل ــة م ــو مواكب ــسريع النم ــب في ال ــى الطل ــدة البرمجــة عل ــوارد وقاع  .الم

ــسبة لو ــرةبالن ــت، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفت ــائف  بُنِيَ ـــالوظ ــة ٥٨ ال ــصندوق التابع ــى لل ــوع عل  مجم
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ــتراكات ــسقَطة الاشـ ــدرها المُـ ــون ١٥٧ وقـ ــوع أن إلا .دولار مليـ ــتراكات مجمـ ــة الاشـ  الفعليـ
 دولار، مليـون  ٢٥٦,٦ ال ــ  مبلـغ  تجـاوز  نفـسها  تينالـسن  لفتـرة  التقـديرات  أفـضل  على والقائمة

 الـسنتين  لفترة الموظفين ملاك من الاحتياجات تقديرات إجراء وقت المُسقَط المبلغ عن يزيد بما
 في النمــــو سيــــصل ووفقــــاً لتقــــديرات متحفظــــة، ).المائــــة في ٦٣ (الثلــــثين بحــــوالي الــــسابقة

مـع الزيـادة    و .٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  فتـرة  في دولار مليـون  ٢٩٨ إلى مستقبلاً الاشتراكات
 العــدد ســيزيد العامــة، الخــدمات فئــة في وظيفــة ١١ و الفنيــة الفئــة في وظيفــة ١٤ المقترحــة لـــ
ــدعم ميزانيــة تمولهــا الــتيللوظــائف  الإجمــالي  فتــرة في الوظيفــة ٨٣ ليــصبح  لفتــرة الــسنتين ال
 ثلاثـة  تمثـل  (الأخـرى  دالموار من وظيفة ٢٠ و العادية الموارد من وظيفة ٦٣ ،٢٠١١-٢٠١٠
 الفئـة  مـن وظائف   أربع  إعادة تصنيف  يُقتَرَح أعلاه، مبيَّن هو وكما ).التوالي على وربع أرباع
ــة ــة مــن ينووظيفــت الفني ــاء ، وذلــكالعامــة الخــدمات فئ  صــعيد علــى اللازمــة بالتعــديلات للوف

ــةلتنظيما العمليــات ــة ي ــسريع للنمــو اســتجابةً والعملي ــوارد، وقاعــدة البرمجــة في ال  يكفــل بمــا الم
  .الصندوق في المخاطر وإدارة الداخلية والضوابط الرقابة بمسؤوليات الاضطلاع

  
  ٣ الجدول
  *للميزانية التقديرية والإيرادات همةالم بحسب المقترحة الميزانية تقديرات

  )الدولارات بآلاف(
  
  

٢٠٠٨-
  التغييرات  ٢٠٠٩

٢٠١٠-
٢٠١١  

  التقديرات  النسبة المئوية  المبلغ  مجموع التكاليف   ميزانية الدعم لفترة السنتين-ألف 

  ١ ٢٧٠  ٤  ٤٦  ١ ٢٢٤  جيه التنفيذي والقيادةالتو  ١
  ١ ٨٧٢  ٤٣  ٥٦٤  ١ ٣٠٨  التمثيل والنهوض بالولاية الأساسية   ٢
ــسية      ٣ ــتراتيجيات المؤســـ ــسياسات والاســـ ــع الـــ وضـــ

  ٢ ٤٤٦  ٦٨  ٩٨٦  ١ ٤٦٠  والتخطيط لها وتوجيهها 
  ٦ ٤٥٦  ٤٦  ٢ ٠٢٦  ٤ ٤٣٠   توجيه البرامج وإدارتها والإشراف عليها   ٤
  ٩٦٣  ٧٧  ٤١٨  ٤٤٥  شتريات والإمدادات إدارة الم   ٥
  ٨٥١  ٤٠  ٢٤٢  ٦٠٩  إدارة الطوارئ   ٦
  ٨٦٩  ١٧  ١٢٨  ٧٤١  العلاقات الخارجية والشراكات   ٧

 
  

ــام بُنِيَــت  *   ــواردة الأرق ــةتنظيمال الوحــدات تقــديرات علــىحــسب المهمــة  أعــلاه ٣ الجــدول في ال ــزمن بالــصندوق ي  لل
 الميزنـة  بـشأن  الخـبرة  مـن  مزيـد  اكتـساب  مـع  ضلوسـيجري تنقيحهـا علـى نحـو أف ـ        ،مهمـة مـن المهـام      لكـل  المخصص
 وتيـسيراً  .فيهـا  المتبعـة  والـنظم  التكـاليف  تـصنيف  منهجيـة  في والمواءمـة  التطـور  مـن  مزيد وتحقيق النتائج، على القائمة

 لتخــصيص مُتَّبــع نهــج أحــدث مــع يتــسق بمــا ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــرة أرقــام بيــان أعيــد الميزانيــة، فتــرتي بــين للمقارنــة
 .هو ما سبقت مناقشته أعلاهو ،المهام حسب التكاليف
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٢٠٠٨-
  التغييرات  ٢٠٠٩

٢٠١٠-
٢٠١١  

  التقديرات  النسبة المئوية  المبلغ  مجموع التكاليف   ميزانية الدعم لفترة السنتين-ألف 

ــداخلي   ٨ ــصال الــ ــارجي/الاتــ ــلام  :الخــ ــائط الإعــ وســ
  ٢ ٠٤٤  ١٧  ٢٩٧  ١ ٧٤٧  والعلاقات العامة

  ٣ ٧٦٩  ١٩  ٦٠٥  ٣ ١٦٤  تعبئة الموارد وجمع الأموال   ٩
  ٢ ٧١٨  ٤٦  ٨٥٤  ١ ٨٦٤  لمالية الإدارة ا  ١٠
  ١ ٩٦١  ٧٨  ٨٦٠  ١ ١٠١  إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   ١١
  ١ ٠٨١  ٧٧  ٤٧٠  ٦١١  التنظيم الإداري العام   ١٢
  ١ ٧٩٢  ٣٠  ٤١٠  ١ ٣٨٢  إدارة الموارد البشرية   ١٣
  ٩٩٧  ٩١  ٤٧٤  ٥٢٣  مراجعة الحسابات والتحقيق  ١٤
  ١ ٥٤٦  ٥٠  ٥١٧  ١ ٠٢٩  التقييم المؤسسي  ١٥
  ١٥٥  ٢٩  ٣٥  ١٢٠  أمن الموظفين   ١٦
منظومة الأمم المتحدة بشأن مسائل المقدم إلى دعم ال  ١٧

   ينالجنسالمساواة بين 
٩ ٠٧٧  ٦٩  ٣ ٧١٨  ٥ ٣٥٩  

  ٣٩ ٨٦٧  ٤٦  ١٢ ٦٥٠  ٢٧ ٢١٧  مجموع الموارد الإجمالية
  )٧ ١٥٠(  ٥٩  )٢ ٩٧٧(  )٤ ١٧٣(  **الإيرادات التقديرية لميزانية الدعم لفترة السنتين

  ٣٢ ٧١٧  ٣٠  ٩ ٦٧٣  ٢٣ ٠٤٤  صافي الموارد الإجمالية
 

 ينفــذهاتمثــل الإيــرادات الناتجــة عــن اســترداد التكــاليف عــن المــشاريع والــبرامج غــير الأساســية الــتي     **  
  .الصندوق نيابة عن المانحين وعن منظومة الأمم المتحدة

  
  تدابير مقررة بتكليف من الأمم المتحدة

 تمامــاً التــدابير الأمنيــة وتطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام صندوق الــيؤيــد   - ٥٧
يجــري ، برنــامج الإنمــائيال مــع النــهج المتبــع في  اًتوافقــو.  بتكليــف مــن الأمــم المتحــدة ينرَالمقــرَّ

  .الإبلاغ عن التكاليف المقترنة بهذه التدابير على حدة خارج إطار ميزانية الدعم لفترة السنتين
  د لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتحسين تخطيط الموارد في المؤسسةالإعدا
برنامج الالصندوق شريك في مشروع أطلس لتخطيط موارد المؤسسة، الذي يقوده   -  ٥٨

يشارك أيضاً في الإعداد لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية و شريكة أخرى، ومنظماتالإنمائي 
 جزء من استراتيجية تهدف إلى تعزيز و الصندوق في هذه المبادرات هواشتراك. للقطاع العام

خبرات وقدرات من الشراكة والتنسيق مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى بغية الاستفادة 
  .لحد الأقصىإلى اتلك المنظمات، واستخدام الموارد 
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  ٤الجدول 
  الممولة من الموارد العادية بحسب الموقعالوظائف 

  
    ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الوظائف المقترحة للفترة   النقصان/الزيادة  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨وظائف المعتمدة للفترة ال  

  
  /وأع
  و ف د  ١-مد  ٢-مد  أع م

ــع  جميــ
  المجموع  و أ

  /وأع

  و ف د  ١-مد  ٢-مد  أ ع م
ــع  جميــــــ

  المجموع   و أ
 /وأع
  و ف د  ١-مد  ٢-مد  أع م

ــع  جميــــــ
  المجموع   و أ




  

ــدان المكاتــــــب: الميــــ
  ٩,٥  ٦  صفر  ٣  ٣  صفر  صفر  ٣  صفر  ٣  صفر  صفر  صفر  ٣  صفر  صفر  ٣  صفر  صفر  الإقليمية

  ٩٠,٥  ٥٧  ٢٥  ٢٨  ٣  ١  صفر  ١٤  ٨  ٦  صفر  صفر  صفر  ٤٣  ١٧  ٢٢  ٣  ١  صفر  المـقـر

  ١٠٠  ٦٣  ٢٥  ٣١  ٦  ١  صفر  ٧  ٨  ٩  صفر  صفر  صفر  ٤٦  ١٧  ٢٢  ٦  ١  صفر  المجموع  
    

  )أ (٤الجدول 
  بحسب الموقعوالموارد الأخرى مولة من الموارد العادية  المالمهام

  
    ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الوظائف المقترحة للفترة   النقصان/الزيادة  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الوظائف المعتمدة للفترة   

  
  /وأع
  و ف د  ١-مد  ٢-مد  أع م

ــع  جميــ
  المجموع  و أ

  /وأع

  و ف د  ١-مد  ٢-مد  أ ع م
ــع  جميــــــ

  المجموع   و أ
 /وأع
  و ف د  ١-مد  ٢-مد  أع م

ــع  جميــــــ
  المجموع   و أ




  

ــدان المكاتــــــب: الميــــ
  ٧,٢  ٩  صفر  ٣  ٣  صفر  صفر  ٣  صفر  ٣  صفر  صفر  صفر  ٣  صفر  صفر  ٣  صفر  صفر  الإقليمية

  ٩٢,٨  ٧٧  ٣٣  ٤٠  ٣  ١  صفر  ٢٢  ١١  ١١  صفر  صفر  صفر  ٥٥  ٢٢  ٢٩  ٣  ١  صفر  المـقـر

  ١٠٠  ٨٣  ٣٣  ٤٣  ٦  ١  صفر  ٢٥  ١١  ١٤  صفر  فرص  صفر  ٥٨  ٢٢  ٢٩  ٦  ١  صفر  المجموع  
  

  أخرى من الفئة الفنية الدولية وظائف   =و ف د  
  الأخرى، وتشمل موظفي الدعمالوظائف  جميع  =أ جميع و  

    
ــا المعلومــات الأخــرى        - ٥٩ تُقــدَّر تكــاليف تحــسين وتطــوير نظــام أطلــس ونظــم تكنولوجي

 النــهج المرحلــي مــستخدِماًدأ الــصندوق، ســيبو.  مليــون دولار٠,١المنــسوبة للــصندوق بمبلــغ  
الذي يتبعـه البرنـامج الإنمـائي، في تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام تطبيقـاً كـاملاً                       

 المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع         لتطبيـق ، وستُعرف وقتئذ التكلفـة الكاملـة        ٢٠١٢بنهاية عام   
 مليـون دولار علـى مـدى عـامين     ٠,١لغ إضافي يقدَّر بــ   ويلزم مب ). ها وتنفيذ  لها الإعداد(العام  

ويجــري الإبــلاغ عــن مجمــوع المبــالغ المتعلقــة بالتحــسينات المــذكورة . لتغطيــة تكــاليف الإعــداد
ة الـدعم لفتـرة الـسنتين، وذلـك     ي ـ مليون دولار على حدة خارج إطار ميزان  ٠,٢أعلاه وقدرها   
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تُدفَع للبرنامج الإنمائي باعتبارها جـزءً مـن تكـاليف    لطبيعتها الاستثمارية غير المتكررة، ولأنها س 
  .لصندوقإلى اعم الإجمالية المقدَّمة خدمات الد

ــسنتين    - ٦٠ ــرة ال ــصندوق  ٢٠١١-٢٠١٠في فت ــرح ال ــدة   إدراج، يقت ــة واحــدة جدي  وظيف
ــة        ــايير المحاســبية الدولي ــداخلي المعــني بالمع ــق المــشروع ال ــسيق والعمــل مــع فري للاضــطلاع بالتن

اليــة الميانــات الببالانتقــال  علــىساعدة الــصندوق لمــ وذلــكالعــام في مرحلــة الإعــداد، للقطــاع 
لمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام، وتـسوية التقـارير المقدمـة إلى الجهـات               صوب الامتثال ل  

ايير،  المع ـنظـام وفقـا ل  المعلومـات الماليـة   والاتفاقات المبرمة معها لتحقيق التوافق بينها وبينالمانحة  
ــستقبلاً،      ــة م ــات رأسمالي ــشطة تحــضيرية لوضــع ميزاني ــديلوالاضــطلاع بأن  وحــدات إدارة وتع

وتُقتَـرَح ميزانيـة   .  بنظـام المعـايير   إدارة الأصـول وحـدات  حتى تتوافـق مـع  نظام أطلس   بالأصول  
ية وذلـك   ومـا يقتـرن بهـا مـن تكـاليف تـشغيل           لهـذه الوظيفـة      مليـون دولار     ٠,٤إضافية تقدَّر بــ     

ية وموثوقيتـها في   المهام التحضيرية للبدء في تنفيذ المعايير، وضـمان نوعيـة البيانـات المحاسـب             لأداء
  .أنحاء الصندوق

  لتكاليف الأمنية المقررة بتكليف من الأمم المتحدةاعتماد ل
ــة المتبعــة علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة،     يــشارك  - ٦١ ــصندوق في الترتيبــات الأمني  ال

 لمعــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا الــتي اعتمــدتها الأمــم المتحــدة، وغيرهــا مــن  ويعمــل علــى الامتثــال
تتعـــرض الموظفـــات و. المعـــايير الـــتي وضـــعتها إدارة الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون الـــسلامة والأمـــن

د الأزمــات إلى مخــاطر إضــافية، والمــشاركات في الــبرامج في حــالات الأزمــات وحــالات مــا بعــ
ســعياً للإفــادة إلى أقــصى حــد مــن  يــستخدم الــصندوق، و. ةيــستلزم تكــاليف أمنيــة إضــافي  ممــا

لـشؤون الـسلامة    الأمـم المتحـدة   لإدارةموارده المحدودة، الهياكـل الأساسـية للبرنـامج الإنمـائي و     
  . وما يقدمانه من خدماتوالأمن
،  وبرامجهــايقتـرح الــصندوق، تطبيقـاً للنــهج المتبـع في صــناديق الأمـم المتحــدة الأخـرى       - ٦٢

 مليــون دولار للاحتياجــات الأمنيــة المقــررة بتكليــف مــن الأمــم المتحــدة خــلال  ١,٢تخــصيص 
ــرة  ــايير الأمنيــة   ٢٠١١-٢٠١٠الفت ــالاً للمع ــك امتث ــدفع حــصة     . ، وذل ــغ ب ــذا المبل ــل ه ويتكف

الــصندوق مــن برنــامج تنــسيق الأمــن الميــداني التــابع للأمــم المتحــدة، والتقيــيم الميــداني للامتثــال  
ــة  ــايير العمــل الأمني ــع،     لمع ــدعم في الموق ــة بال ــصلة المتعلق ــدنيا، ومــستويات الاســتثمار ذات ال  ال

وتُقتَـــرَح وظيفـــة . ، ونقـــل المكاتـــب، والمعـــدات الأمنيـــةلمواصـــفات أمـــاكن العمـــلوالامتثـــال 
 في إطـار التـدابير الأمنيـة المقـررة بتكليـف مـن              -)  مليون دولار  ٠,٤( أخصائي أمني    - واحدة

لقــدرات الأمنيــة في الــصندوق لــدعم الاحتياجــات الداخليــة  الأمــم المتحــدة، وذلــك لتحــسين ا 
امج الإقليميــة ودون الإقليميــة والقطريــة؛ وتيــسير التنــسيق علــى نحــو أفــضل مــع    نــلمكاتــب البر
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البرنــامج الإنمــائي والأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــق بالخــدمات الأمنيــة المقدَّمــة للــصندوق؛ ومتابعــة    
ة في بـرامج الـصندوق دون الإقليميـة والقطريـة، بـالنظر إلى              التدابير والاحتياجات الأمنية الناشئ   

  . ما تتسم به البيئة الأمنية من طبيعة متغيرة
  اتجاه المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  -باء   

اءة  مكاسـب ناتجـة عـن زيـادة الكف ـ          المـستمر في تحقيـق     الـصندوق نجاح   ٣يبين الشكل     - ٦٣
  . الأخيرةين الثلاث السنتاتعلى مدى ميزانيات الدعم لفتر

  
  ٣الشكل

  مجموع الموارد المستخدمة إلى نسبة ميزانية الدعم لفترة السنتين
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 ،ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين       أنـه تحققـت زيـادات متواضـعة بالقيمـة المطلقـة في              رغم    - ٦٤
 أيـضاً  ة ملحوظ ـات انخفاض ـتسُجَّللتحقيق الأهداف الواردة في إطار الإدارة من أجل النتائج،          

ئـة في   ا في الم  ٢١ مـن    -في النسبة المئوية بين ميزانيـة الـدعم ومجمـوع اسـتخدام المـوارد للـبرامج                 
ــرة ال ــسبة ٢٠٠٥-٢٠٠٤فت ــرة   ١٥,٤ إلى ن ــسقطة في الفت ــة الم ــد . ٢٠١١-٢٠١٠ في المائ وق

  :أسهمت المبادرات التالية في هذه المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة
تفــويض الــصلاحيات ومــا يتعلــق بــه مــن تحويــل المهــام المركزيــة إلى مكاتــب      )أ(  

من حيـث   البرامج دون الإقليمية، لضمان وجود سلطة التصرف وجهة المساءلة على نحو فعال             
  ؛ الأنشطة الإنمائيةأماكن تنفيذكلفة بالقرب من تال

نـامج الإنمـائي في الـنظم       الالتزام بالإفادة من الاسـتثمارات الكـبرى التابعـة للبر           )ب(  
والقــدرات التــشغيلية، ومــا يقتــرن بهــا مــن وفــورات الحجــم، عــن طريــق الاســتعانة بالبرنــامج     
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ــها       ــن بين ــن المهــام، م ــدد م ــائي في أداء ع ــة ب ــاليــة، المالخــدمات الإنم ، شؤون المــوظفينوالمتعلق
  نية؛قانووالخدمات ال، وتكنولوجيا المعلومات، يةمنالأ وية،داروالإ

 أتاح الاطلاع على معلومـات آنيـة والوصـول إليهـا            مماتخدام نظام أطلس،    اس  )ج(  
المعـاملات  تجهيـز  تنفيـذ الـبرامج، و  ويسَّر مـن الإسـراع ب    برامج دون الإقليمية،    والالمقر   برامج   في

  .والموافقة عليها
  

  تصنيف الأنشطة والتكاليف  -جيم   
كل قــائم علــى النتــائج،    بــش٢٠١١-٢٠١٠تُعــرَض ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين       - ٦٥

التـدابير   والإدارة، و  البرامج،ب ـباستخدام المنهجية الحالية لتـصنيف الأنـشطة والتكـاليف المتعلقـة            
، الـذي   ٢٠٠٩/٢٢وبعـد صـدور قـرار المجلـس التنفيـذي           . المقررة بتكليـف مـن الأمـم المتحـدة        

 إزاء  يننهجيـة والنـهج المتـبع     يعتمد النهج المنقح المقترح من البرنامج الإنمائي في التقرير بـشأن الم           
، )DP/2009/30 (٢٠١١-٢٠١٠دة الإنمـائي لفتـرة الـسنتين،      ميزانية الدعم لبرنامج الأمم المتح    

مراعيــا  هــذا النــهج الجديــد، أن يتبــع إعــداده لميزانيــة الــدعم الخاصــة بــه لــدىيخطــط الــصندوق 
فتـرة  ال ي ه ـ ٢٠١١-٢٠١٠وحيث إن ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين          . للصندوق الولاية المحددة 

إعـداد ميزانيـة الـدعم،    في  نهج البرنامج الإنمـائي الجديـد       تستخدم  التي  من فترات السنتين   ولىالأ
يــضم جــداول ميزانيــة  ) ٢المرفــق  (ستقلا مــام ملحقــقــدِّي الــصندوق، كتــدبير انتقــالي، أن  قــرر

وسـيتيح  . ديـد الدعم ذات الصلة بـشكل مـنقح، بـدلاً مـن تقـديم الوثيقـة بأكملـها بالـشكل الج                   
  .ذلك إجراء مقارنة بين النهجين الحالي والجديد أثناء الفترة الانتقالية

  
  المهمة حسب  ومواردهاميزانية الدعم لفترة السنتين وصف لأنشطة  -دال   

الأمــم  لــصندوق النتــائج للخطــة الاســتراتيجية  تحقيــق إطــار الإدارة القائمــة علــىبرزيــ  - ٦٦
 النتــائج الثمــاني عــشرة علــى مــستوى  وفروتــ . القــوة الداخليــةطنوامــالمتحــدة الإنمــائي للمــرأة 

 الــسياق الاســتراتيجي ،مؤشــرات الأداء الرئيــسيةو أربعــة مجــالات، الموزعــة علــى، خرجــاتالم
 .لفترة السنتينلميزانية الدعم 

 ميزانيــة مهــام أدنــاه في وصــف  مفــصلةالنــواتجالنتــائج الثمــاني عــشرة علــى مــستوى و  - ٦٧
أدنـاه  وفـق الأرقـام      مـصنفة لـسنتين ونتائجهـا ومؤشـراتها وأنـشطتها ومواردهـا، و          الدعم لفتـرة ا   

وفي سياق المواءمة المـستمرة للنـهج القائمـة          ).على سبيل المثال   ٢-١ أو النتيجة    ١-١ النتيجة(
 عليهـا بــين  اً نتيجــة مـشتركة متفق ــ١٦ الاقتـضاء،  عنـد ، الــصندوق النتــائج، اعتمـد   تحقيـق علـى 

وأدرجـت   . وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي   لأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  ا صندوقاليونيسيف و 
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في إطـار النتـائج ويمكـن    ) ١٦ إلى ١  مـن المهـام في (مهمـة   نتيجة مشتركة واحدة في إطـار كـل         
  .)***(بإضافة ثلاث نجمات - ةسهولتحديدها ب

ى شـكل المؤشـر   عل ـشتركة نتيجـة م ـ كـل   المؤشرات المرتبطة بكل نتيجـة إطـار و        ردـــوت  - ٦٨
الأنــشطة الرئيــسية المــراد منــها    أمــا  .، في الإطــار القــائم علــى النتــائج   لخإ، ١-٢-١ و ١-١
 مـن كـل     “المسائل ونبـذة وصـفية لهـا      ”فترد بِإيجاز في باب     توقعة  تساهم في تحقيق النتائج الم     أن

ــضلاً       .مهمــة ــذ، ف ــسية ورصــد التنفي ــشطة الرئي ــذ الأن ــسؤولة عــن تنفي ــا الوحــدات الم ن  عــوأم
المــساءلة ”فقــرات   كــل واحــدة منــها، فــيرد ذكرهــا في مهــامالوحــدات المــسؤولة عــن تنــسيق  

فهـم أفـضل للعلاقـة بـين        في إتاحـة     أيـضاً    )أ (١ويـساعد الجـدول     . أدنـاه “ ومستويات التمويل 
  .هامهام وؤسسيةالوحدات الم

ح مؤشـرات الإطـار     عـداد التقـارير الـسنوية، تم تنقـي        لإ تجربـة الـسنة الأولى       واستناداً إلى   - ٦٩
 بالتـشاور  الـصندوق ، عمـل  ٢٠٠٨وفي عام   .  واستبدالها أو تحديثها   أهدافهوخطوطه الأساس و  

 النتــائج لــصقل النــواتج والمؤشــرات في الخطــة  تحقيــقمــع الخــبراء في مجــال الإدارة القائمــة علــى
نيـة الـدعم لفتـرة       النتائج لميزا   تحقيق ات إلى الإطار القائم على    يرالاستراتيجية وترجمت هذه التغي   

 لتعزيز الإطار بهدف جمـع النتـائج علـى          كافة الجهود وبذلت المنظمة    .٢٠١١-٢٠١٠السنتين  
  تحقيـق  الإطـار تماشـياً مـع مبـادئ الإدارة القائمـة علـى            الـصندوق  نقـح و .نحو أكثر كفاءة ودقة   

توصـــل إلى نتـــائج محـــددة وقابلـــة للقيـــاس وممكـــن تحقيقهـــا وذات صـــلة        بغـــرض الالنتـــائج 
 .زمنياً ددةومح

 عن التقدم المحرز في مجال تحقيق النتائج المبينـة في إدارة الإطـار          وقدمت بيانات تفصيلية    - ٧٠
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ النتائج، باستخدام مدخلات ميزانية الـدعم لفتـرة الـسنتين             تحقيق القائم على 

ــسنوية لعــام    ــه ال ــدمها وذلــك  ،٢٠٠٩إلى المجلــس التنفيــذي في دورت  المــدير في المــذكرة الــتي ق
بيانـات  ويـسلط الـضوء علـى       ). DP/2009/21 (الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة    لصندوقالتنفيذي  

ــائج  الــتي تــصلح كــذلك  و - ٢٠٠٨ الــتي تحققــت في عــام  النــواتج علــى مــستوىمــوجزة للنت
 حــسب - ٢٠١١-٢٠١٠كخطــوط أســاس وأهــداف يتوقــع التوصــل إليهــا في فتــرة الــسنتين 

اســتكملت خطــوط الأســاس باســتخدام  قــد و .نتظــرة الرئيــسية الم في إطــار النتــائجمهمــةكــل 
  . ٢٠٠٨  لعامعلى مستوى النواتجالنتائج 
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 الأمم المتحدة الإنمائي للمرأةلصندوق إطار النتائج الإدارية 

  والبرمجة الحفازة السياساتما يخصتقديم المشورة في  ‐ ١

بـدعم   المـشورة الفنيـة  /استراتيجيات الدعوة وتقديم الدرايـة الفنيـة  هناك نظم قائمة تتولى تتبع كيفية إسهام      ١‐١النتيجة 
مــن الــصندوق في إحــداث التغــييرات في الــسياسات والممارســات المتعلقــة بالمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين 

 . الوطني والإقليمي والعالميصعد المرأة على ال

 في ذلــك في ت نهــج واضــحة وســهلة المنــال، بمــاتُــنظم خــبرات الــصندوق في تطــوير القــدرات في مجموعــا   ٢‐١النتيجة 
 . يتعلق بالتبادل فيما بين بلدان الجنوب ما

ــق         ٣‐١النتيجة  ــسر إلى المعلومــات عــن التقــدم المحــرز صــوب تحقي في وســع أصــحاب المــصلحة الرئيــسيين الوصــول بي
 .  العالم وإلى سبل تحقيق ذلكبلدانالمساواة بين الجنسين في البلدان في شتى 

تعزيز القدرة الداخلية وقدرة الشركاء على إجراء تقييمات تراعـي المـسائل الجنـسانية وتقـوم علـى أسـاس                      ٤‐١تيجة الن
 . النتائج وعلى أساس الحقوق، من شأنها توفير معلومات عن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

التحفيزيـة  رة الاهتمـام بتوسـيع نطـاق المبـادرات          يتيح الـصندوق قـدراً كافيـاً مـن الوثـائق والتقييمـات لإثـا                ٥‐١النتيجة 
 الــصندوق أو يــدعمها، أو بإعــادة  قودهــابــشأن المــساواة بــين الجنــسين وحقــوق الإنــسان للمــرأة، الــتي ي   

  .تطبيقها

 التنسيق والإصلاح على صعيد الأمم المتحدة  ‐ ٢

 إصـلاح وسـياق   آليـات   في   الجنـسين    حرك رئيسي للمساواة بـين    سيضطلع الصندوق بدور لا لبس فيه كم        ١‐٢النتيجة 
 .الأمم المتحدة

الأدوات والسياسات والمعلومات التي ينشئها الصندوق، وآليات التنسيق في ما بـين الوكـالات الـتي            تعمل     ٢‐٢ النتيجة
مـن  أفرقة الأمم المتحدة القطرية من توفير دعم متسق وجـامع للبلـدان             على تمكين   يشارك فيها الصندوق،    

  . بالمساواة بين الجنسيننهوضأجل ال

 تعزيز الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة  ٣‐٢النتيجة 

فعاليـة   تبين البرمجة والبرامج المشتركة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى كيف يمكن أن تعزز الشراكات               ٤‐٢النتيجة 
  .استراتيجيات الدعم والدعوة

تحقيــق والمــوارد الإجماليــة لنيابــة عــن الأمــم المتحــدة يزيــد الالتــزام  تــوفير دعــم تنــسيقي لــصندوق ابوســع   ٥‐٢النتيجة 
 . المساواة بين الجنسين
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 لإشرافوالمخاطر واالمساءلة   ‐ ٣

مـن ممارسـات     الثقافة والقدرة الكفيلتان بتحقيق نتائج ومعدّلات أداء عالية والإبلاغ عنها جـزء لا يتجـزأ                ١‐٣النتيجة 
  .الصندوق

 .  وقيمهالصندوق استراتيجية إدارة المخاطر في نظم  تنفيذتعميم  ٢‐٣النتيجة 

دعــم الــسلطة المفوضــة وممارســة مــن أجــل عزيــز القــدرات في مجــالات الــسياسات والرصــد، بمــا في ذلــك ت  ٣-٣النتيجة 
 ).مراجعة الحسابات على سبيل المثال( المساءلة  بهدفالإشراف

  القدرات الإدارية والبشرية والمالية  ‐ ٤

 ووجــوده مــن الاســتجابة للمطالبــة بــدعم المــساواة بــين الجنــسين علــى المــستويات الــصندوقن هيكــل يمكّــ  ١‐٤تيجة الن
  .القطرية والإقليمية والعالمية وفي سياق إصلاح الأمم المتحدة

 . قات الماليةتحسين نظام أطلس ونظم الإدارة والمالية والموارد البشرية الأخرى لدعم ربط النتائج بالتدف   ٢‐٤النتيجة 

 .ء باطراد لتلبية طلبات البرنامجتوفير عدد كاف من الموظفين الأكفا   ٣‐٤النتيجة 

  . الصندوق الموارد في ظل إدارة الإشراف علىتحسين   ٤‐٤النتيجة 

والــتقني الــذي يقدمــه تحفيــزي  وســتتنوع لتلبيــة الطلــب علــى الــدعم ال الــصندوقستتوســع قاعــدة مــوارد   ٥‐٤النتيجة 
 . دوق وتقديم المنح الاستراتيجيةالصن

    
  التوجيه التنفيذي والقيادة : ١ المهمة    

 الإدارة العليــا للــصندوق مــن تحديــد التوجيــه المهمــةن هــذه مكِّــتُ. التعريــف والوصــف  - ٧١
 إلى رؤية الصندوق على المدى الأطول وولايته، ومـن تـوفير القيـادة          المنظمة، استناد التنفيذي ل 

  الخطـة  ة ككل، على نحو يسير بهـا صـوب تحقيـق النتـائج المؤسـسية المرسـومة في                 الفعّالة للمنظم 
 المـديرين مـن جميـع الرتـب         المهمةوتمكن هذه    .الاستراتيجية على نحو يتسم بالمساءلة والشفافية     

من قيادة موظفيهم نحو تحقيق نتائج في كل وحدة علـى حـدة ومـساءلة كـل منـهم الآخـر عـن                       
 العديـد مـن الأنــشطة   إنو. من التوجيــه التنفيـذي العـام للمنظمــة  مـدى إحـراز تلــك النتـائج ض ـ   

 مهـام أيـضاً في إطـار   تتجلى  ١ المهمة في النواتجذات الصلة التي تسهم في النتائج على مستوى         
 يتقيــيم المؤســسالو) ٣ المهمــة(ة ي المؤســساتسياسالــ، و)٢ المهمــة(أخــرى، مــن قبيــل التمثيــل 

 ).١٥ المهمة(
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 مـن المديريـة، بمـسؤولية       سيضطلع المـدير التنفيـذي، مـدعوماً       .وصفية لها المسائل ونبذة     - ٧٢
قيادة تنفيذ الخطة الاستراتيجية القائمة على الولاية المزدوجة للصندوق على نحـو مـا وردت في                

ــرار الجمعيــة العامــة    ــرة و .)١٩٨٤ (٣٩/١٢٥ق  ، شــارك الــصندوق  ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفت
 طلبــات الجمعيــة العامــة مــن أجــل الحــصول علــى م لــدعبهمــة في فــرق العمــل الرفيعــة المــستوى

 ة الخاص ـ ةمعلومات بشأن تعزيز الهيكل الجنـساني للأمـم المتحـدة، إلى جانـب مكتـب المستـشار                
المعهـد الـدولي للبحـث      والمرأة،  النـهوض ب ـ  شـعبة   والمرأة،  النـهوض ب ـ   الجنـسانية و   شؤون بال ةالمعني

 حملـة الأمـين     إعـداد  وشـارك بهمـة في       والتدريب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة ومنظمـات أخـرى؛            
، واستـضاف أمانـة عمـل الأمـم          وتنفيـذها  “أجـل إنهـاء العنـف ضـد المـرأة         متحدون مـن    ”العام  

 للجهـود الإصـلاحية الـتي تبـذلها الأمـم           اودعم. نف الجنسي في حالات التراع    المتحدة لإنهاء الع  
جميـع المبـادرات الرائـدة في       المتحدة، وبناء على طلب المنـسقين المقـيمين، يـشارك الـصندوق في              

، وبــصفته رئيــساً لفريــق العمــل التــابع لمجموعــة الأمــم المتحــدة  “برنــامج أمــم متحــدة واحــدة”
وقـد أصـدر الـصندوق مجموعـة مـن معـايير الأداء بـشأن         .المعني بالمـساواة بـين الجنـسين       الإنمائية

دها ووزعهـا رئـيس مجموعـة    الأمـم المتحـدة القطريـة أيَّ ـ       موجهـة إلى أفرقـة       المساواة بين الجنسين  
 :وسيواصـل المـدير التنفيـذي القيـام بمـا يلـي           .الأمم المتحدة الإنمائية على جميع المنسقين المقيمين      

 بـشأن المـساواة   اتخاذ تدابير فعالة ومتسقة  تمثيل الصندوق والاضطلاع بأنشطة الدعوة من أجل        
، وكفالـة المـشاركة الاسـتراتيجية       بين الجنسين وحقوق المرأة في مجال التنمية، وبناء الـشراكات         

 . على الصعيد المشترك بين الحكوماتبما في ذلكمع الفئات المعنية، 

وســيتولى المــدير التنفيــذي تقــديم الرؤيــة التوجيهيــة للــصندوق، وتحديــد توجــه المنظمــة    - ٧٣
لإدارة الفعاليـة وا  القيـادة لبنـاء هيكـل تنظيمـي مـستدام، وتحـسين          وسياساتها وأولوياتها؛ وتـوفير   

؛ وتعزيز مساءلة الإدارة عن تحقيق النتائج الإنمائية والإداريـة كمـا وردت في الخطـة                المؤسسيتين
 . الاستراتيجية

 والأنـشطة الرئيـسية     المهمـة تتولى المديريـة مـسؤولية هـذه         .لمساءلة ومستويات التمويل  ا  - ٧٤
وتبلـغ قيمـة     .واضـيعيون ذات الصلة، بـدعم مـن الوحـدات المعنيـة، بمـا في ذلـك المستـشارون الم                 

 مليـون دولار    ١,٣ ، كمـا تبلـغ       ٢٠٠٩-٢٠٠٨مليـون دولار للفتـرة       ١,٢ المهمـة تمويل هذه   
  .٢٠١١-٢٠١٠للفترة 
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  ١ المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في 
  

 النتائج الإدارية

 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات للخطة الاستراتيجية

 لإطــــار الإدارة ١-٢النتيجــــة 
  قائمة على تحقيق النتائجال

ــدور ــصندوق بـــ ــضطلع الـــ سيـــ
لـــبس فيـــه كمحـــرك رئيـــسي  لا

 للمساواة بين الجنسين في سـياق
   إصلاح الأمم المتحدةوآليات 

ــه للمنـــسقين  :١-١-٢ التوجيـ
ــم المتحــدة     ــة الأم ــيمين وأفرق المق

موعـــة القطريـــة ومؤســـسات مج 
قيـــام الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة، و

مــــوظفي الــــصندوق بتوضــــيح   
 ار الصندوق أدو

ــشأنها    خمــس حــالات صــدرت ب
توجيهات إلى المنـسقين المقـيمين      
وأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة    

ــة الأمـــــم ومؤســـــسات مج موعـــ
قيـام مـوظفي    المتحدة الإنمائيـة، و   

 بتوضــــــــــيح دور الــــــــــصندوق
 الصندوق

إصــدار توجيهــات مناســبة مــن    
 حيث التوقيت ومستهدفة 

القيادة والتوجيه المؤسسيان   *** 
ن القائمـــان علـــى مهمـــة الفعـــالا

        وولاياتهالصندوق 
    

ــة النتيجــة   لإطــار ١-٤الإداري
ــق ــة علــــى تحقيــ الإدارة القائمــ

  النتائج
 الـــــــصندوقن هيكـــــــل مكِّـــــــيُ

ووجـــــــوده مـــــــن الاســـــــتجابة
ــين ــساواة بـ ــدعم المـ ــة بـ للمطالبـ
ــستويات ــى المــــ الجنــــــسين علــــ

 والإقليميــة والعالميــة وفي القطريــة
  سياق إصلاح الأمم المتحدة

 الرائــــــــدة البلــــــــدان ١-١-٤
ــامج المـــشاركة في ــد ” برنـ توحيـ

ــل   “الأداء ــتي تقـــدم ردود فعـ  الـ
إيجابيـــة بـــشأن دعـــم الـــصندوق  
ــم    ــة الأمـ ــضاء أفرقـ ــدرات أعـ لقـ

طريــة بــشأن المــساواة المتحــدة الق
 بين الجنسين

ردود فعـــل إيجابيـــة مـــن جميـــع    
ــادراتالم ــدة بـــــ  بـــــــشأن الرائـــــ

الجنـــــــسانية والـــــــدعم الـــــــتقني 
بين في للــصندوق علــى النحــو المــ

التقريــر التــوليفي التقييمــي الــذي 
أعـــده مكتـــب تنـــسيق عمليـــات 

 من جانـب    بوجه خاص التنمية و 
لاثــة يــشارك فيهــا  ثرائــدةبلــدان 

 الصندوق حالياً

  على الأقل٨ من أصل ٤

ــتي هــي في   ٢-١-٤   ــدان ال  البل
ــزاع  ــة نـ ــد   /حالـ ــا بعـ ــرة مـ في فتـ

الــتراع حيــث يــشكل الــصندوق 
 جزءاً من الاستجابة علـى نطـاق      

  منظومة الأمم المتحدة

 في المائة على الأقل من هذه       ٥٠  ٢٠٠٨ بلدا في عام ٢٠
ــة    ــة الخطــ ــول نهايــ ــدان بحلــ البلــ

  الاستراتيجية

    
   التمثيل والنهوض بالولاية الأساسية-  ٢ المهمة    

الأنـشطة الميدانيـة وأنـشطة المقـر ذات الـصلة           المهمـة    تشمل هـذه     ‐ التعريف والوصف   - ٧٥
  .ن أجل النهوض بالولاية الأساسية، أو أهداف البرنامج الرئيسية لكل منظمةبتمثيل المنظمة م

 أحــدث قــرار اعتمدتــه الجمعيــة العامــة، وهــو القــرار إن  - المــسائل ونبــذة وصــفية لهــا  - ٧٦
A/C.3/62/L.17/Rev.1 )بــشأن صــندوق الأمــم المتحــدة    ) ٢٠٠٧نــوفمبر /تــشرين الثــاني  ١٢

تعزيـز  من أجل   دعم  تقديم ال ” : ب ـى القيام، في إطار ولايته    الصندوق عل يشجع  الإنمائي للمرأة،   
عـن طريـق جملـة أمـور     وتنسيق العمل في مجـال المـساواة بـين الجنـسين علـى المـستوى القطـري،           

برامج وتنفيـذها وتعزيـز التعـاون       ال ـ لوضع   “حضورمنها تعيين ممثلين للصندوق، حيثما كان له        
صـــل الـــصندوق تعزيـــز جهـــوده التمثيليـــة علـــى ، وا٢٠٠٨وفي عـــام . مــع المنـــسقين المقـــيمين 
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 اتفاقا للتعـاون    ١٣برم  وفي هذا الصدد، أُ   . المستويين القطري ودون الإقليمي وعلى صعيد المقر      
على تحقيق المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة بـين الـصندوق وشـركائه والمنـسقين المقـيمين،              

نـسقين المقـيمين في المنطقـة     ع جميـع الم   ث وقّ ـ شملت منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكـاريبي، حي ـ       
 لإعطــاء الأولويــة للمــساواة بــين الجنــسين ضــمن أفرقــة الأمــم المتحــدة  “اتفــاق بوغوتــا”علــى 
وفيما يتعلق بوضع التوجيهات والمشورة في مجال السياسات، أصـدر الـصندوق سـت              . القطرية

ت وغيرهـا في سياسـات      شكل مهمـة دمـج هـذه المعلومـا        وت ـُ. ٢٠٠٨ورقات مواضيعية في عام     
. منـهجي إحـدى أولويـات فتـرة الـسنتين المقبلـة           وعلـى نحـو     وتوجيهات على النطاق المؤسـسي      

وسيستند الصندوق إلى المثال المتعلق بالتقييم المستقل لبرنامجه بشأن تنفيـذ اتفاقيـة القـضاء علـى                 
يــدة عــن ن معلومــات مفجميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة في جنــوب شــرق آســيا، الــذي تــضمّ

التبادل فيما بين بلدان الجنوب بوصـفه وسـيلة لبنـاء القـدرات وسـاعد علـى وضـع اسـتراتيجية                      
ويخطـط الـصندوق لإجـراء دراسـات استقـصائية      . ٢٠٠٩لتنمية القدرات المؤسسية خلال عام  

وعية منتجـات الـصندوق وأدواتـه وخدماتـه وإمكانيـة الوصـول إليهـا        نعالمية لجمع الردود على  
  .لسنتين المقبلة لتعزيز أداء المنظمةفي فترة ا

تتــولى الأقــسام الجغرافيــة، والمكاتــب دون الإقليميـــة     . المــساءلة ومــستويات التمويــل     - ٧٧
ــومكاتـــب البر ــشارون     نـ ــة، والمستـ ــال التجاريـ ــة الأعمـ ــصال وتنميـ ــق الاتـ ــة، وفريـ امج القطريـ

. بقيــادة المديريــةهمــة المالمواضــيعيون، ووحــدة التقيــيم، تنفيــذ الأنــشطة الواقعــة في نطــاق هــذه  
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــون دولار في الفتــرة  ١,٣المهمــة وتبلــغ القيمــة التقديريــة لتمويــل هــذه     

  .٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ١,٩ و
  

  ٢المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار     
  

النتائج الإداريـة للخطـة     
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

 في إطــار ٢-١النتيجــة 
ــة إلى  الإدارة الهادفــــــــــ

  تحقيق النتائج

م خـبرات الـصندوق     نظَّتُ
ــدرات في   ــة القــ في تنميــ
مجموعــات نهــج واضــحة 

  وسهلة المنال

  
  

وضــــــــــــــع  :١-٢-١
ــشأن   ــات بـــــــــ ورقـــــــــ

لتوجيهات والـسياسات   ا
أو تحديثها سـنويا بـشأن      

مــــع (تنميــــة القــــدرات 
ــادل   ــى تبــــ ــة علــــ أمثلــــ

ــاطق  ــبر المنـ ــار عـ ) الأفكـ
في مجـــالات مختلفـــة مـــن 

  خبرة الصندوق

  ورقـــــــات٦إصـــــــدار 
ــيعية ــشأن مواضـــــــ  بـــــــ

التوجيهات والـسياسات   
ــ( ــيروس  اورقت ــشأن ف ن ب

ــشرية    ــة البـ ــص المناعـ نقـ
ــة نقــص المناعــة   ومتلازم
 المكتسب، وورقة بـشأن   
ــرأة،   ــد المـــ العنـــــف ضـــ

ن بشأن الحوكمة   اوورقت
والسلام والأمن، وورقة   
بشأن الأمن الاقتـصادي    

  )والحقوق الاقتصادية

ــا لا يقــل عــن    إصــدار م
ــشأن   ٣ ــائق بــــــــ وثــــــــ

ــسية  ــات المؤســ التوجيهــ
ورقـــــات سياســـــات  أو

 ٢٠٠٩قبــل نهايـــة عـــام  
وتحديثها قبـل نهايـة عـام       

١(٢٠١١(.  
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النتائج الإداريـة للخطـة     
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

ــة *** مــــــــساهمة فعالــــــ
ومعـــــــززة في الخطـــــــط 
ــة   ــات الإنمائيـــ والأولويـــ
ــالي   ــة في مجـــــــ الوطنيـــــــ
ــسين   ــين الجنـ ــساواة بـ المـ

  وحقوق المرأة

ــراء :٢-٢-١  إجـــــــــــ
تقييمــات ســنوية للــدعم  

لــذي يقدمــه الــصندوق  ا
للتبــادل فيمــا بــين بلــدان 

  الجنوب

ــد    تقييم إقليمي واحد ــالمي واحـــ ــيم عـــ تقيـــ
  وتقييم إقليمي واحد

 في إطــار ٣-١النتيجــة 
الإدارة الهادفـــــــــــــة إلى 

  تحقيق النتائج

في وســـــــع أصـــــــحاب  
الرئيـــــــسيين  المـــــــصلحة

الوصـــــــول بيـــــــسر إلى  
ــات ــدم   المعلومـ ــن التقـ عـ

ــق    ــوب تحقيــ ــرز صــ المحــ
نـسين في   المساواة بين الج  

البلــدان في شــتى أرجــاء   
ــق    ــالم وإلى ســبل تحقي الع

  ذلك

 المـــستعملون :١-٣-١
المـــــــــــــــــــــــــــــشمولون 
ــذين  بالاستقــــصاءات الــ
يقــــدمون ردودا إيجابيــــة 
علــــى أهميــــة المنتجــــات  

  المعرفية ونوعيتها

ــراء  دراســــــــــات ٣ إجــــــــ
مركز : استقصائية مواضيعية 

المــــساعدة المعــــني بالقــــضاء 
ــرأة؛    ــد المـ ــف ضـ ــى العنـ علـ

ــع الإن ترنـــت الخـــاص  وموقـ
 بالمسائل الجنسانية والإيـدز؛   
 والموقـــــــــــــع الـــــــــــــشبكي

iKNOW Politics ) ــرف أعـ
  )السياسة

دراســـتان استقـــصائيتان  
  للمؤسسات الشريكة

  

 في إطــار ٥-١النتيجــة 
الإدارة الهادفـــــــــــــة إلى 

  تحقيق النتائج

يتــــــــــيح الــــــــــصندوق  
ــة  /معلومــات ــائق كافي وث

لإثــارة الاهتمــام بتوســيع 
ــن     ــوده مـ ــاق مـــا يقـ نطـ

ــادرا ت حفــازة بــشأن  مب
ــسين    ــين الجنـ ــساواة بـ المـ
وحقــوق المــرأة أو إعــادة 

  تطبيقها

 المبـــــــادرات :١-٥-١
ــيع    ــة لتوس ــازة القابل الحف
ــا الـــــتي وُثّقـــــت   نطاقهـــ

  وقُيّمت وأُتيحت

  : مبادرات٧أتيحت 

   مبادرات حكومية؛٦

ــن   ــدة مـــ ــادرة واحـــ مبـــ
  المجتمع المدني

  

 مبــادرة منبثقــة مــن   ٣٠
  الجهود الحكومية

ثقة مـن    مبادرات منب  ١٠
  جهود المجتمع المدني

ــن  ١٥ ــة عـ ــادرة ناتجـ  مبـ
متعــــددة /جهــــود ثنائيــــة

  الأطراف

ــن   ٥ ــة م ــادرات منبثق  مب
ــم    ــة الأمـ ــود منظومـ جهـ
المتحــــدة خــــلال فتــــرة   

  الخطة الاستراتيجية

 في إطــار ٣-٢النتيجــة 
ــة إلى  الإدارة الهادفــــــــــ

  تحقيق النتائج
ــع   ــشراكات مـ ــز الـ تعزيـ
آليـــات التنـــسيق التابعـــة 

  لأمم المتحدةل

 اتفاقـــــــــات :١-٣-٢
ــائر   ــصندوق وسـ بـــين الـ
منظمات الأمـم المتحـدة     
ــيمين  والمنـــــــسقين المقـــــ
للتعــاون بــشأن المــساواة  
بـــين الجنـــسين وتمكـــين   

  المرأة

ــرام  ــع  ١٣إبــ ــا مــ  اتفاقــ
  شركاء الأمم المتحدة

ــن    ــل عـ ــا لا يقـ ــرام مـ إبـ
ــة   ١٠ ــل نهاي ــات قب اتفاق
  ٢٠١١عام 
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النتائج الإداريـة للخطـة     
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

 مدى متابعـة    :٢-٣-٢
ــيات ــرارات /توصــــــ قــــــ

مجـالس  /شريعيةالمجالس الت 
اللجنــــــــــــــــــــة (الإدارة 

الاستــــــشارية والمجلــــــس 
ــة   ــذي والجمعيـــــ التنفيـــــ

  )العامة

 في المائــة مــن ٨٠متابعــة 
ــام   ــيات في عـــــ التوصـــــ

٢٠٠٨  

  

ــول  ١٠٠ ــة بحلــ  في المائــ
  نهاية الخطة الاستراتيجية

  

 
 اي حاليـا وضـع أداة لاسـتراتيجية وتقيـيم تنميـة القـدرات المؤسـسية، وسـيوافَق علـى اسـتخدامه                     يجر  )١(  

  .٢٠٠٩بحلول نهاية عام 
    

   وضع السياسات والاستراتيجيات المؤسسية والتخطيط لها وتوجيهها- ٣ المهمة
 تخطــيط أهــداف المنظمــة ومجــالات نــشاطها المهمــةطــي هــذه غ ت‐ التعريــف والوصــف  - ٧٨

وتشمل أنشطة داعمة للتخطيط الاسـتراتيجي والتوجيـه للمـوظفين في المقـر والميـدان،       . ونهجها
 عن التوجيـه المنـهجي والمنـتظم في مجـالات الالتـزام الموضـوعية ومجـالات العمـل الجديـدة                     فضلا
  .الناشئة أو
دعامة للبرمجة الفعالة التي ترد مناقـشتها       المهمة   تشكل هذه    ‐ المسائل ونبذة وصفية لها     - ٧٩

 الجـودة ن  الذي أنشئ مؤخرا ببناء نظم ضـما ‘فريق التنمية المؤسسية’ويقوم . ٤المهمة  في إطار   
وقد وضعت العناصـر الرئيـسية    .ز البرمجةيفي تعزالمهمة من أجل البرمجة، اعترافا منه بأهمية هذه      

لنظام مؤسسي لتعزيز القدرات الداخلية على التخطـيط والتنميـة المؤسـسية، بمـا في ذلـك نظـام                    
علـى أسـاس    وسيتم وصل النظام بنظام أطلس، مما سـيعزز آليـات الميزنـة             . محوسب لتتبع النتائج  

ويجري إعـداد مجموعـة أقـوى مـن الأدوات لتعزيـز عمليـة رصـد الـبرامج والإبـلاغ الـتي                      . الأداء
، وسـتوفر التـدريب بـشأن       الـزمن يضطلع بها الصندوق بغية تعقب النتائج التراكميـة مـع مـرور             

  .تلك المسألة ذاتها من أجل بناء قدرات الموظفين
 فريــق التنميــة المؤســسية، والأقــسام الجغرافيــة،   يتــولى‐ المــساءلة ومــستويات التمويــل   - ٨٠

والأنـشطة الرئيـسية ذات الـصلة،       المهمـة   والمستشارون المواضيعيون، ووحدة التقييم تنفيذ هـذه        
 مليــون دولار في الفتــرة  ١,٥المهمــة وتبلــغ القيمــة التقديريــة لتمويــل هــذه     . بقيــادة المديريــة 

  .٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ٢,٤  و٢٠٠٩-٢٠٠٨
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  ٣المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار     
  

النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

ــى  :١-١-٣ ــة علــ  أدلــ
ــة   تعزيـــز القـــدرة الداخليـ
على التخطـيط والتطـوير     

  المؤسسي

 موظفــــــا ٨٥تــــــدريب 
ميـــــدانيا علـــــى البرمجـــــة 

  والعمليات

بحلـــــول نهايــــــة الخطــــــة  
  :الاستراتيجية

تــدريب جميــع المــوظفين   
اشـتمال   الفنيـة؛    من الفئة 

جميـع مكاتـب الــصندوق   
 أكفــاء في ينمــوظفعلــى 

مجـــــالي الإدارة القائمـــــة  
ــائج والتخطــيط   علــى النت

  الاستراتيجي
 / الــــــــــبرامج:٢-١-٣

المـــــــــشاريع الوطنيـــــــــة  
ــة   ــة والعالميـــــ والإقليميـــــ
ــستوفي   المــستعرضة الــتي ت

  معايير ضمان الجودة

معــــايير ضــــمان الجــــودة 
ــتعراض  لاســـــــــــــــــــــــــــ

 اتالاســـــــــــــــــــــتراتيجي
عية ودون المواضــــــــــــــــــي

ــصادرة؛   ــة الـــــ الإقليميـــــ
ــتعراض  ســـــيجري الاســـ
الفعلي للبرامج والمشاريع   

  ٢٠٠٩في عام 

 في المائة مـن     ٨٠استيفاء  
ــشاريع   ــبرامج والمــــــ الــــــ
المستعرضة معايير ضـمان    
الجــودة بحلــول نهايــة عــام 

٢٠١١  

ــى  :٣-١-٣ ــة علــ  أدلــ
دقــة وجــودة عمليــة لجنــة 

  تقييم البرامج

ســـــــيجري اســـــــتعراض 
نــة عينــات مــن محاضــر لج

تقيــــيم الــــبرامج في عــــام 
ــشكل خــط  ٢٠٠٩  وسي

  ٢٠١٠الأساس لعام 

 في المائة مـن     ٨٠استيفاء  
محاضر لجنة تقييم البرامج    

بحلــــول معــــايير النوعيــــة 
  نهاية الخطة الاستراتيجية

 في إطــار ١-٣النتيجــة 
الإدارة الهادفــــــــــــــة إلى 

  تحقيق النتائج 
الثقافة والقدرة الكفيلتان   
بتحقيق نتائج ومعـدلات    
أداء عالية والإبلاغ عنـها

ــزء  ــن  جــــ ــي مــــ أساســــ
  ممارسات الصندوق

  
تحـــــــسين مـــــــستمر  ***

ــى   ــة علــ ــلإدارة القائمــ لــ
ــل   ــائج في عمــــــــ النتــــــــ

  الصندوق

 عمليـــــــــات :٤-١-٣
التعقــــب والرصــــد الــــتي 
يتبعهــــــا الــــــصندوق في  

 النتــائج التراكميــة تعقــب
  زمنمع مرور ال

ــع  ــل وضـــ ــاماكتمـــ   نظـــ
ــوذج أولي محوســـــب  نمـــ

ــة   و ــذ البدايــ ــصمم منــ مــ
  لتعقب النتائج

بعـــد التـــصميم النــــهائي   
والتــــــدريب، سيوضــــــع 
النظــام المحوســب في عــام  

  ؛٢٠٠٩
ستخدم نظـام التعقـب     سيُ
 لإعــداد تقــارير ســبوالمح

ــام    ــن ع ــارا م ســنوية اعتب
   فصاعدا٢٠٠٩

    
   توجيه البرامج وإدارتها والإشراف عليها-  ٤المهمة     

وضع البرامج والموافقـة عليهـا وتنفيـذها علـى          المهمة   تشمل هذه    -  والوصف التعريف  - ٨١
وتتـضمن الأنـشطة المـضطلع بهـا ضـمن هـذه الوظيفـة            . المستويات القطـري والإقليمـي والعـالمي      
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 كإشـراف المكاتـب     -الإشـراف علـى الـبرامج       ) ب(توفير التوجيه التقني للـبرامج؛      ) أ: (يلي ما
الإدارة العامــة للــبرامج فيمــا يتعلــق بالعمليــات القطريــة  ) ج(ريــة؛ الإقليميــة علــى الــبرامج القط

لنتــائج ومــن اتخــاذ الإجــراءات التــصحيحية عنــد   لودون الإقليميــة للتأكــد مــن تحقيــق الــبرامج   
ــضاء ــذه  . الاقت ــشمل ه ــة ولا ت ــى حــدة   المهم ــامج عل ــات كــل برن ــك  . إدارة عملي ــشكل تل وت

  .التكاليف جزءا أساسيا من البرامج
همة أساسية حيوية للصندوق في شراكاته مـع        الم تعتبر هذه    ‐ ائل ونبذة وصفية لها   المس  - ٨٢

البلدان التي تنفذ فيها البرامج والبلدان المانحة، والمؤسسات الإقليميـة والدوليـة، وكـذلك، علـى             
وقـد وضـع الـصندوق معـايير        .  مع جهاز الأمم المتحدة الإنمائي     ١٧المهمة  النحو المبين في إطار     

 من أجـل اسـتعراض الاسـتراتيجيات الإقليميـة ودون الإقليميـة والمواضـيعية الـتي                 الجودةلضمان  
وسـيقوم الـصندوق    . أعدتها أفرقـة الـصندوق لتوجيـه نواتجهـا في خطـة الـصندوق الاسـتراتيجية               

ــز ضــمان      ــيم الــبرامج لتعزي ــة تقي ــة لجن ــائق الــبرامج ولعملي ــة الجــودةباســتعراض إضــافي لوث  ودق
.  وسينفذ مبادئ توجيهية منقحة تستند إلى النتـائج لتعزيـز تحقيـق النتـائج              عمليات الاستعراض، 

وسيُــسترشد في تــصميم الــبرامج بوثــائق التوجيــه المؤســسي وورقــات الــسياسات بــشأن البرمجــة 
ــوق         ــسين وحقـ ــين الجنـ ــساواة بـ ــدعوة والمـ ــتراتيجيات الـ ــشمل اسـ ــتي تـ ــة، الـ ــشورة التقنيـ والمـ

  .للمرأة الإنسان
، بقيـادة   المهمة تضطلع الأقسام الجغرافية، في إطار هذه        - ويات التمويل المساءلة ومست   - ٨٣

وســـتكفل المديريـــة، وفريـــق التنميـــة المؤســـسية، . تنفيـــذ الأنـــشطة الرئيـــسية، كـــل في منطقتـــه
، ووحـدة التقيـيم تنفيـذ        التجاريـة   الأعمـال  نميـة  وت الاتـصال والمستشارون المواضيعيون، وفريـق     

وتبلغ القيمة التقديرية لتمويـل هـذه   .  بالوحدات التابعة لكل منهاالأنشطة الرئيسية ذات الصلة  
 ملايـــــين دولار في الفتـــــرة ٦,٥  و٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملايـــــين دولار في الفتـــــرة ٤,٤المهمـــــة 
٢٠١١-٢٠١٠.  
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  ٤المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار     
  

النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  افالأهد  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

ــع:١-١-١  / وضـــــــــــ
ــائق   ــديث وثــــــــــ تحــــــــــ

ــة ــات /توجيهيـــــــ ورقـــــــ
ــشأن صــياغة   سياســات ب
وتنفيــــــــــــذ وتقيــــــــــــيم 
ــتراتيجيات الـــــدعوة  اســـ
المتعلقــة بمــسألتي المــساواة 
ــوق   ــسين وحقـ ــين الجنـ بـ
الإنــــسان للمــــرأة، الــــتي 
تعتمــــد علــــى الــــدروس  
ــور   ــن أمـــ ــستفادة مـــ المـــ

  تشمل التقييمات

  وثـــــــــائق للتوجيـــــــــه٣
ات ورقـــــــ/لمواضـــــــيعيا

  سياسات

إصــدار مــا لا يقــل عــن    
وثيقــــــــــــتين بــــــــــــشأن 
التوجيهـــــات المؤســـــسية 

ورقــتي سياســات قبــل  أو
 ٢٠٠٩نهايــــــــة عــــــــام   

وتحــديثها قبــل نهايــة عــام  
٢٠١١  

 في إطــار ١-١النتيجــة 
الإدارة الهادفــــــــــــــة إلى 

  تحقيق النتائج 
 لتتبــع كيفيــة نظــموضــع 

إســــــهام اســــــتراتيجيات 
المــشورة /الــدعوة والخــبرة

التقنيــــة المدعومــــة مــــن    
إدخــــــال  الــــــصندوق في

تغييرات على الـسياسات    
والممارســــــات المتعلقــــــة 
بالمـــساواة بـــين الجنـــسين  
ــى    ــين المـــــرأة علـــ وتمكـــ

ــو طني المــــــــستويات الــــــ
  والإقليمي والعالمي

ــع:٢-١-١  / وضـــــــــــ
ــائق   ــديث وثــــــــــ تحــــــــــ

ــة ــات /توجيهيـــــــ ورقـــــــ
سياسات بخصوص توفير   

المـشورة في   /الخبرة التقنيـة  
مجــال الــسياسات بــشأن   
المـسائل الرئيـسية المتعلقــة   

لمـــساواة بـــين الجنـــسين  با
وحقوق الإنسان للمرأة،   
التي تعتمد على الـدروس     
ــور   ــن أمـــ ــستفادة مـــ المـــ

  تشمل التقييمات

 وثـــــــــائق للتوجيـــــــــه ٨
ورقـــــــات /المواضـــــــيعي

  سياسات

إصــدار مــا لا يقــل عــن    
وثيقــــــــــــتين بــــــــــــشأن 
التوجيهـــــات المؤســـــسية 

ورقــتي سياســات قبــل  أو
 ٢٠٠٩نهايــــــــة عــــــــام   

ــة    ــل نهايـــ ــديثها قبـــ وتحـــ
  ٢٠١١ عام

 في إطــار ١-٣جــة النتي
الإدارة الهادفــــــــــــــة إلى 

  تحقيق النتائج 
الثقافة والقدرة الكفيلتان   
بتحقيق نتائج ومعـدلات    
أداء عالية والإبلاغ عنـها
ــن    ــي مــــ ــزء أساســــ جــــ

  ممارسات الصندوق
  

تعزيــز نوعيــة وفعاليــة ***
ــتي   ــاون الـــ ــرامج التعـــ بـــ

  يدعمها الصندوق

ــى  :١-١-٣ ــة علــ  أدلــ
ــة   تعزيـــز القـــدرة الداخليـ

يط والتطـوير   على التخط ـ 
  المؤسسي

 موظفــــــا ٨٥تــــــدريب 
ميـــــدانيا علـــــى البرمجـــــة 

  والعمليات

بحلـــــول نهايــــــة الخطــــــة  
ــتراتيجية تــــدريب : الاســ

جميع المـوظفين مـن الفئـة       
الفنية وموظفي العمليات   

؛ )في المقــــــر والميــــــدان (
 جميــع مكاتــب اشــتمالو

الإقليميــــــة (الــــــصندوق 
ودون الإقليمية ومكاتب   

ــةالـــبرامج  علـــى ) القطريـ
 مـن الفئـة الفنيـة       ينموظف

ــدرات في   ــون بقـــ يتمتعـــ
مجـــــالي الإدارة القائمـــــة  
ــائج والتخطــيط   علــى النت
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النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  افالأهد  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

  الاستراتيجي
 / الــــــــــبرامج:٢-١-٣

ــشاريع الوطنيــــــــة   /المــــــ
ــة ــة /الإقليميــــــــ العالميــــــــ

ــستوفي   المــستعرضة الــتي ت
  معايير ضمان الجودة

ســـــــيجري اســـــــتعراض 
عينــات مــن محاضــر لجنــة  
تقيــــيم الــــبرامج في عــــام 

ــشكل خــط ٢٠٠٩   وسي
  ٢٠١٠الأساس لعام 

 في المائة مـن     ٨٠استيفاء  
ــشاريع   ــبرامج والمــــــ الــــــ
المستعرضة معايير ضـمان    
الجودة بحلول نهاية الخطة    

  الاستراتيجية
ــى  : ٣-١-٣ ــة علــ أدلــ

دقــة وجــودة عمليــة لجنــة 
  تقييم البرامج

ســـــــيجري اســـــــتعراض 
عينــات مــن محاضــر لجنــة  
تقيــــيم الــــبرامج في عــــام 

ــشكل خــط  ٢٠٠٩  وسي
  ٢٠١٠الأساس لعام 

 في المائة مـن     ٨٠استيفاء  
محاضر لجنة تقييم البرامج    
معــــايير النوعيــــة بحلــــول 
  نهاية الخطة الاستراتيجية

عمليـــــــــات : ٤-١-٣
التعقــــب والرصــــد الــــتي 

بمــــا (يتبعهــــا الــــصندوق 
في ) فيهــا الــنظم المحوســبة 

تعقــب النتــائج التراكميــة 
  الزمنمع مرور 

وضع نموذج أولي اعتبارا    
  ٢٠٠٩من عام 

نظـــام للإبـــلاغ سيوضـــع 
  ٢٠٠٩السنوي في عام 

  

 وجــود نظــام :٥-١-٣
لرصــد مــستوى الإنفــاق  
ــاذ   ــه واتخــــــــ ومعالجتــــــــ
ــبة  ــراءات المناســـــ الإجـــــ
  لتفادي ترحيل النفقات

ــرر وجــود نظــام    مــن المق
 ٢٠٠٩أطلـــس في عـــام
  لرصد الإنفاق

تنفيــذ النظــام اعتبــارا مــن 
   فصاعدا٢٠١٠عام 
  

    
  دات إدارة المشتريات والإمدا-  ٥المهمة     

 تـشمل هـذه المهمـة قـدرة شـبكة للمعـارف التنظيميـة في قـضايا                  ‐ التعريف والوصـف    - ٨٤
العــرض والــشراء علــى ضــمان القيمــة مقابــل المــال، وعلــى تــوفير التوجيــه والرقابــة المركــزيين     

  .يتعلق بشراء السلع والخدمات ما في
ــا    - ٨٥ ــذة وصــفية له ــسائل ونب ــدرة   ‐ الم ــضروري أن تتناســب الق ــن ال ــتيعابية  كــان م  الاس

لاحتياجات إدارة المشتريات والإمدادات مع النمـو، عنـدما ضـاعف الـصندوق إنجـازه للـبرامج                 
وسيواصل الصندوق زيادة الفوائد من قدرة الشراء الحالية للصناديق والـبرامج           . ٢٠٠٨في عام   

نيــة الأخــرى إلى الحــد الأقــصى، لكنــه يــدرك أيــضا الحاجــة إلى تــوفير حــد أدنى مــن القــدرة التق
ويحتـاج الـصندوق إلى تعزيـز عملـيتي         . الداخلية للتفاعل بـشكل حقيقـي مـع شـركائه ومورديـه           

  .الإبلاغ والتتبع فيما يتعلق بجودة الأداء وحسن توقيت المشتريات وإدارة الإمدادات
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ويحظــى ضــمان فعاليــة وشــفافية شــراء الــسلع والخــدمات والتعاقــد مــع الــشركاء وفقــا    - ٨٦
تعزيـز  : وسيواصـل الـصندوق القيـام بمـا يلـي        .  ذات الـصلة بأهميـة قـصوى       للقواعد والإجراءات 

الجهود الرامية إلى تخفـيض فتـرة الإنجـاز الوسـطية لطلبـات الـشراء؛ وضـمان أن يكـون موظفـو                      
ــة لاســتعراض عمليــات      ــدعم مجــازين في عمليــات الــشراء؛ والمــساعدة في إنــشاء هيئــات محلي ال

  .ز الخدمات الاستشارية في مجال المشترياتالشراء للبرامج دون الإقليمية؛ وتعزي
 تنفذ الوحدة الإدارية هذه المهمة مسترشدة بالخـدمات         ‐ المساءلة ومستويات التمويل    - ٨٧

ــة بتطــوير الأعمــال        ــة والمتعلق ــذي للخــدمات التنظيمي ــدير التنفي ــة في مكتــب نائــب الم التنظيمي
-٢٠٠٨ مليـون دولار في الفتـرة        ٠,٥وتبلغ مستويات التمويل المقدرة لهـذه المهمـة         . التجارية
  .٢٠١١-٢٠١٠ وستبلغ مليون دولار في الفترة ٢٠٠٩

  
  ٥النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     

  
النتـــائج الإداريـــة للخطـــة

  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

فتــــرة إنجــــاز  :٣-٢-٤
ــشراء   ــات ال وســطية لطلب

ــات  ( ــوذج لطلبــ ــن نمــ مــ
  )شراءال

تتـــراوح بـــين أســـبوعين   
 أشـــــــــــهر تبعـــــــــــا ٤ و

  للتعقيدات

انخفــاض ثابــت كــل عــام 
للوصـــــــــول إلى مـــــــــدة 
ــن   ــارا مــ ــبوعين اعتبــ أســ
ــب    ــديم الطلــ ــد تقــ موعــ
حـــتى الموافقـــة في نظــــام   
أطلــــــس بحلــــــول عــــــام 

٢٠١١  
الموظفــــــــون  :٤-٢-٤

المجــــــازون في عمليــــــات 
  الشراء

ــع    موظــف واحــد في جمي
ــة  المكاتـــــــــب المفوضـــــــ

  بعمليات الشراء

ــا ــسبة زيــــ  في ٣٠دة بنــــ
  المائة كل عام

 إطـار    مـن  ٢-٤النتيجة  
ــة علـــــى الإدارة  القائمـــ
  النتائج 

ه مــن نظــام أطلــس وغــير 
ــة   ــة والماليـ ــنظم الإداريـ الـ
والمتعلقة بالموارد البـشرية    
ــدعم    ــسينها لـ ــتي تم تحـ الـ
ــدفقات   ــائج بتـ ربـــط النتـ

  التمويل
  

توفير خدمات وسلع   ***
حسنة التوقيت وفعالة في    
ــشراء    ــامج الــ ــار برنــ إطــ

يتــواءم مــع الأنظمــة    بمــا
  القائمة

دليـــل علـــى   : ٥-٢-٤
ــتعراض    ــة اسـ ــشاء لجنـ إنـ
ــات    ــة بالمقتنيـ ــة معنيـ محليـ

  والشؤون الإدارية

أنـــشأت جميـــع المكاتـــب 
دون الإقليمية الثلاثة التي    
ــسلطة    ــا الـ ــت إليهـ أوكلـ
ــة   ــتعراض محليــ ــة اســ لجنــ
ــات   ــة بالمقتنيــــــــ معنيــــــــ

  والشؤون الإدارية

ــع   ــة في جميـ ــشاء اللجنـ إنـ
ــة المكاتـــب دون  الإقليميـ

  ٢٠١١بحلول عام 

    
   إدارة الطوارئ-  ٦المهمة     

 تـــشمل هـــذه المهمـــة وضـــع واســـتكمال وتعمـــيم الـــسياسات ‐التعريـــف والوصـــف   - ٨٨
والاستراتيجيات والمبادئ التوجيهيـة لعملـيتي التأهـب والاسـتجابة في الطـوارئ، وإنـشاء قـدرة                 
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ت والاسـتجابة لهـا ورصـدها بـشكل     أساسية تتيح للمنظمة التأهـب لحـالات الطـوارئ والأزمـا          
  .منهجي والمحافظة عليها

 يحقــق اســتخدام الــصندوق المتواصــل لترتيبــات البرنــامج  ‐المــسائل ونبــذة وصــفية لهــا   - ٨٩
الإنمائي لإدارة حالات الطوارئ في المقـر والبلـدان الـتي تنفـذ فيهـا بـرامج اسـتفادة قـصوى مـن               

فادة مما لـدى البرنـامج الإنمـائي مـن بنيـة أساسـية         وسيواصل الصندوق الاست  . الموارد للمنظمتين 
وفي عــام . للاسـتجابة في حـالات الطــوارئ ومـن قــدرات لرصـد حـالات الطــوارئ والأزمـات      

 بلدا من البلـدان الخارجـة       ٢٠، ساهم الصندوق في الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة في           ٢٠٠٨
ا يكفـل اسـتجابة وأهـداف جنـسانية         ويعتـزم الاسـتمرار في توسـيع دوره بم ـ        . الأزمـة /من الـتراع  

  . في المائة على الأقل من هذه البلدان٥٠منصفة ليمتد وجوده إلى 
 يقدم مكتب نائب المدير التنفيـذي للـبرامج التوجيـه في            ‐المساءلة ومستويات التمويل      - ٩٠

ن تنفيذ هذه المهمـة، وتنفـذها الأقـسام الجغرافيـة والقـسم المواضـيعي للحوكمـة والـسلام والأم ـ          
 مليـون   ٠,٦وتبلـغ مـستويات التمويـل المقـدرة لهـذه المهمـة             . ومكاتب البرنـامج دون الإقليميـة     

  .٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ٠,٩ وستبلغ ٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار في الفترة 
  

  ٦النتائج الرئيسية المتوقع في المهمة     
  

ــة ــة للخطـ ــائج الإداريـ النتـ
  هدافالأ  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

 إطــار  مــن١-٤النتيجــة 
ــى  الإدارة  ــة علــــ القائمــــ
  النتائج 

يمكـــن للـــصندوق بفـــضل
بنيتــــــــــه ووجــــــــــوده أن 
ــات   ــستجيب للطلبــــــ يــــــ
المتعلقة بدعم المساواة بـين     
الجنــسين علــى المــستويات 
القطريـــــــــة والإقليميـــــــــة 
ــياق   ــة وفي ســــــ والعالميــــــ

  إصلاح الأمم المتحدة 
  

ــصندوق  *** ــستجيب الـ يـ
ــب   ــت المناســــــ في الوقــــــ

ــسانية للحــــــــ الات الإنــــــ
ولحالات ما بعد الأزمات    

  بما يتواءم مع ولايته

حــــــــــالات  :٢-١-٤
ــتراع ــا بعــد ال ــتراع وم ال
حيث يـشكل الـصندوق
طرفــــــــــا في عمليــــــــــة
الاســـــــتجابة الـــــــشاملة
  لمنظومة الأمم المتحدة

ــدا في حــــــالات ٢٠  بلــــ
الــتراع ومــا بعــد الــتراع    

ينبغـــي أن يـــشكل هـــذا (
ــة    ــسبة مئويــ ــرقم نــ  -الــ

ــه لم نحـــص إلا ــا أنـ ل رسميـ
مــن الأمــم المتحــدة علــى  
عدد البلدان الخارجة مـن     

  )التراع

 في المائــة علــى الأقــل ٥٠
مــن هــذه البلــدان بحلــول  
  نهاية الخطة الاستراتيجية
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   العلاقات الخارجية والشراكات-  ٧المهمة     
 تشمل هذه المهمة الدعم التنظيمـي المقـدم إلى المكتـب التنفيـذي              - التعريف والوصف   - ٩١
كما تـشمل العلاقـات وبنـاء الـشراكات         . يئات الإشرافية الأخرى والعلاقات المقامة معهما     واله

  .مع منظمات المجتمع المدني ومؤسسات القطاعين العام والخاص وجهات أخرى
) ٩المهمـة  ( ترتبط هذه المهمة ارتباطـا وثيقـا بتعبئـة المـوارد     ‐المسائل ونبذة وصفية لها      - ٩٢

ومـن أجـل دعـم      . التي تناقش أدناه  ) ٨المهمة  (علام والعلاقات العامة    والاتصالات ووسائط الإ  
النهوض بالمساواة بين الجنسين وبحقوق الإنسان للمرأة، سيواصل الصندوق تعزيز علاقاتـه مـع              
الهيئات الرئيسية والشركاء الإنمائيين، بما في ذلـك الـدول الأعـضاء ومجـالس الإدارة والمنظمـات        

، أصــبح الــصندوق قــادرا علــى متابعــة   ٢٠٠٨وفي عــام . اعلــة الرئيــسيةالنــسائية والجهــات الف
 في المائـة مـن المتابعـة بحلـول عـام            ١٠٠في المائة من توصيات مجالس إدارته، ويعتزم تحقيـق           ٨٠

وسيواصل تحسين التقارير التي تركز على النتـائج عـن بـرامج الـصندوق وتقـديمها إلى                 . ٢٠١١
اق واسع توزيع التقرير المتعلق بتقدم المرأة في العـالم، الـذي          وسيتواصل على نط  . مجالس الإدارة 

. يولد اهتماما أقوى بالمساءلة المستجيبة لاحتياجات الجنسين، تلبية للطلـب وتنميـة للـشراكات        
ويتجلى أحد الجوانب الهامة لتتبع فعاليـة الـصندوق فيمـا يتعلـق بـدعم الـشركاء للمـساواة بـين                     

ويعتــزم . تي يؤمنــها الــشركاء للنــهوض بالالتزامــات ذات الــصلةالجنــسين في مقــدار الأمــوال الــ
  .الصندوق تحسين قدرته على تعيين مقدار هذا المبلغ بالإضافة إلى تتبعه على نحو متزايد

ــل     - ٩٣ ــستويات التموي ــساءلة وم ــة،     ‐الم ــال التجاري ــصال وتطــوير الأعم ــق الات ــولى فري  يت
وتبلـغ  . قعـة في نطـاق هـذه المهمـة بقيـادة المديريـة            والمستشارون المواضيعيون تنفيذ الأنشطة الوا    

 وسـتبلغ   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـون دولار في الفتـرة        ٠,٦مستويات التمويل المقـدرة لهـذه المهمـة         
  .٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ٠,٩

  
  ٧النتائج الرئيسية المتوقعة في المهمة     

  
النتــائج الإداريــة للخطــة 

  الأهداف  ساسخطوط الأ  المؤشرات  الاستراتيجية

 إطـار    مـن  ٤-٢النتيجة  
ــى  الإدارة  ــة علـــ القائمـــ
  النتائج 

يستطيع الـصندوق تـوفير     
دعم تنسيقي باسم الأمم    
المتحدة يزيد مـن الالتـزام      
والموارد الإجمالية المتعلقـة    

  بالمساواة بين الجنسين

تعبئة مقـدار    :٢-٤-٢
ــوارد   ــن المـــ ــنوي مـــ ســـ
المقدمــــة مــــن شــــركاء   
ــا  ــدة دعمــ  الأمــــم المتحــ
ــسين   ــين الجن للمــساواة ب
ــود   ــلال الجهـــ ــن خـــ مـــ

  التنسيقية

ــاس   ــيحدد خـــط الأسـ سـ
  ٢٠٠٩في عام 

 في المائـة    ١٠زيادة بنسبة   
  كل عام
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النتــائج الإداريــة للخطــة 
  الأهداف  ساسخطوط الأ  المؤشرات  الاستراتيجية

 مـن إطـار     ٣-٢النتيجة  
ــى   ــة علـــ الإدارة القائمـــ

  النتائج
تعزيــــز الــــشراكات مــــع 
ــدة آليــــات الأمــــم المتحــ

  +للتنسيق

مدى متابعة   :٢-٣-٢
ــيات وقــــــرارات   توصــــ
الهيئــــــــات التــــــــشريعية 

ــة  وا ــالس الإداريــــــ لمجــــــ
اللجنــــــة الاستــــــشارية (

والمجلــــــــس التنفيــــــــذي 
  )والجمعية العامة

ــة   ــرت متابعـــ  في ٨٠جـــ
المائــة مــن التوصــيات في   

  ٢٠٠٨عام 

ــسبة   في ١٠٠تحقيـــــق نـــ
ــول    ــة مــن المتابعــة بحل المائ
  نهاية الخطة الاستراتيجية

  

إبـــــــــــــــرام : ١-٣-٢
اتفاقــات للتعــاون بــشأن 
ــسين   ــين الجنـ ــساواة بـ المـ

بــــــين وتمكــــــين المــــــرأة 
ــات   ــصندوق ومنظمــ الــ
الأمــم المتحــدة الأخــرى  

  والمنسقين المقيمين

ــرم ــع  ١٣أبـــ ــا مـــ  اتفاقـــ
  شركاء الأمم المتحدة

ــرام   اتفاقــات علــى ١٠إب
  ٢٠١١الأقل بحلول عام 

عـــــــــــــدد : *١-٣-١
المــشمولين بالاستقــصاء  
الــــذين يقــــدمون ردود  
ــة     ــن أهمي ــة ع ــل إيجابي فع
ــة   ــات المعرفيــــــ المنتجــــــ

  وجودتها

ــدت ــصاءات ٣أعـ  استقـ
مركـــــــــز : مواضـــــــــيعية

المساعدة في القضاء على    
رأة؛ العنف الموجه ضد الم   

وبوابــة الــشبكة للمــسائل 
ــدز؛   ــسانية والإيـــــ الجنـــــ
والموقــــــــــع الــــــــــشبكي 

iKNOW Politics  

ــتان استقــــصائيتان  دراســ
علــــــــــى المؤســــــــــسات 

  الشريكة

ــديلات : ٢-٣-١ تعــــ
في طلــب إعــداد التقريــر 
المتعلــق بتقـــدم المـــرأة في  

  العالم

ــن  ١٦ ٥٢٠ ــسخة عــ  نــ
ــدم وزعـــت بحلـــول    التقـ

  ٢٠٠٨نهاية عام 

ــادة في الطلــب بنــسبة    زي
   في المائة٢٠

 مـن إطـار   ٣-١النتيجة  
ــة علـــــى  الإدارة القائمـــ

  النتائج
ــحاب   ــستطيع أصــــــ يــــــ
المــــــصلحة الرئيـــــــسيون  
الحـــصول بـــسهولة علـــى 
ــة  ــات المتعلقــــــ  المعلومــــــ
بالتقدم المحرز نحـو تحقيـق      
المساواة بـين الجنـسين في      
جميــــــع بلــــــدان العــــــالم 

  وبطريقة تحقيقها

الإصــــــــدار : ٣-٣-١
النظــامي للتقريــر المتعلــق 

  بتقدم المرأة في العالم

ــدة   ــة واحـ ــدرت طبعـ صـ
  ٢٠٠٨/٢٠٠٩في عام 

مرتـــــــــان في الـــــــــسنة،  
  بتواتر أكبر أو

  
تعزيــز الــشراكات القائمــة ”: تعــادل نتيجــة منــسقة مــشتركة بــين صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا    +  

ــاء ــم   وبن ــع الأم ــدة م ــضا  . “ المتحــدة وشــركاء آخــرين متعــددي الأطــراف   شــراكات جدي انظــر أي
المتعلقــة بتقـديم الــدعم إلى جهـاز الأمــم المتحـدة الإنمــائي في مجـال المــساواة بـين الجنــسين       ١٧ المهمـة 

    .وتمكين المرأة
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  الخارجي، ووسائط الإعلام والعلاقات العامة/ الاتصال الداخلي-  ٨المهمة     
ــف والوصــف    - ٩٤ ــشمل ‐التعري ــف        ت ــا لتعري ــة م ــذلها منظم ــتي تب ــود ال ــة الجه ــذه المهم ه

. الشركاء والقطاع العام في البلدان المانحـة والبلـدان المـستفيدة مـن البرنـامج بولايتـها وإنجازاتهـا                 
ويرسي منهاج العمل هذا أساسا للأنـشطة البرنامجيـة اللاحقـة، بمـا في ذلـك الـدعوة لـسياسات                    

  .وبرامج محددة
ــذة وص ــ   - ٩٥ ــسائل ونب ــا الم ــشبكات     ‐فية له ــع شــركائه وال ــصندوق العمــل م  سيواصــل ال

ومـن ثم،   . النسائية في مجال الدعوة بفعالية من أجل تحقيق المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة                 
وبما يتـصل بـذلك   ) ٢المهمة (، والتمثيل )٧المهمة (فإن لهذه المهمة صلة وثيقة ببناء الشراكات  

 الاستراتيجية فرصا للاتصالات الخارجية مـن أجـل مواصـلة       وتوفر الخطة . من مؤشرات ونتائج  
ترويج العلامـات التجاريـة والولايـة عـبر إجـراء اتـصالات محـددة وإقامـة الـشراكات مـن أجـل                       

، تتبع الصندوق زيادة متواصـلة في عـدد زائـري موقعـه             ٢٠٠٨وفي عام   . الدعوة وتعبئة الموارد  
وم بقياس الطلب على التقرير المتعلق بتقـدم المـرأة          الشبكي والبوابات الشبكية المواضيعية، وسيق    

وعـلاوة علـى ذلـك، دعـم الـصندوق حملـة            . في العالم خلال فترة الخطة الاسـتراتيجية بأكملـها        
وقـدم مـا يزيـد عـن خمـسة ملايـين توقيـع إلى الأمـين العـام                   “ اتحدوا لإنهـاء العنـف ضـد المـرأة        ”

وأثنـاء  . المبذولة علـى نطـاق الأمـم المتحـدة    وعمل على إدراجها إدراجا تاما كجزء من الجهود  
  :فترة السنتين القادمة، سيقوم الصندوق بما يلي

  تعزيز علاقاته في مجال التوعية ومع وسائط الإعلام، واتصالاته الداخلية؛  )أ(  
تعزيــز المــواد المطبوعــة والإذاعيــة والإلكترونيــة ذات الجــودة العاليــة، وكــذلك    )ب(  

يانات الشبكة والإلكترونيـة لإتاحـة المجـال أمـام الـشركاء والقطـاع العـام               إدارة محتوى قاعدة الب   
للحصول على معلومات عن كيفيـة تحقيـق المـساواة بـين الجنـسين والتـشجيع علـى الممارسـات                 

  الواعدة وتعزيزها؛
إدراج التعلم في الوثائق الإرشادية للمؤسسات أو ورقاتها السياساتية؛ وتعزيـز             )ج(  

  .ة الإصدار العادي للتقرير المتعلق بتقدم المرأة في العالمالقدرة على كفال
ويعــزز الــصندوق أيــضا الاتــصالات الداخليــة والخارجيــة عــبر مبــادرة إدارة المعــارف لتحــسين   

  .التعلم التنظيمي
 يتــولى إلى حــد كــبير فريــق الاتــصال وتنميــة الأعمــال ‐المــساءلة ومــستويات التمويــل   - ٩٦

صل بها من أنشطة، مع إسـهامات مـن المستـشارين المواضـيعيين وفريـق               تنفيذ هذه المهمة وما يت    
وتبلـغ  . التنمية المؤسسية ونائب المدير التنفيذي للخدمات التنظيميـة والمتعلقـة بتطـوير الأعمـال             
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 وسـتبلغ   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـون دولار في الفتـرة        ١,٧مستويات التمويل المقـدرة لهـذه المهمـة         
  .٢٠١١-٢٠١٠مليوني دولار في الفترة 

  
  ٨النتائج الرئيسية المتوقعة في المهمة     

  
النتــائج الإداريــة للخطــة 

  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

 إطـار    مـن  ١-١النتيجة  
ــى  الإدارة  ــة علـــ القائمـــ
  النتائج 

نظـــم قائمـــة تتـــولى تتبـــع 
الطريقة الـتي تـساهم مـن       
خلالهـــــا اســـــتراتيجيات  
الـــدعوة وتقـــديم الدرايـــة 

ــةالفن ــة  /يــ ــشورة الفنيــ المــ
ــصندوق في    ــن ال ــدعم م ب
ــييرات في   ــداث تغــــ إحــــ
ــسياسات والممارســات   ال
المتعلقــــة بالمــــساواة بــــين 
ــرأة   الجنـــسين وتمكـــين المـ
ــة    ــصعد الوطنيــ ــى الــ علــ

مثال (والإقليمية والعالمية   
  )إسناد المسؤولية

ــعت  :١-١-١ وضـــــــ
واســـــــتحدثت وثـــــــائق 

ــادية أوراق /إرشـــــــــــــــــ
ــياغة   ــن صـ ــاتية عـ سياسـ
ــيم   ــذ وتقيـــــــــ وتنفيـــــــــ

ــ ــدعوة اســ تراتيجيات الــ
المتعلقــة بمــسائل المــساواة 
بـــين الجنـــسين وبحقـــوق 
ــتي   ــرأة الــ ــسان للمــ الإنــ
تــستخلص الــدروس مــن 
ــور   التقييمــات ضــمن أم

  أخرى

ــة  ٣ ــائق توجيهيــــــ  وثــــــ
ــيعية أوراق /مواضــــــــــــــــ

  سياساتية

ــن    ــل عـ ــا لا يقـ ــدر مـ صـ
وثيقـــتين أو ورقـــتين مـــن 
الأوراق الـــــــــــــسياساتية 
التوجيهيــــــة للمؤســــــسة 

ــام   ــول عـــــ  ٢٠٠٩بحلـــــ
ــست ــام  وتـ ــول عـ كمل بحلـ
٢٠١١  

ــشمولون :١-٣-١ المـــ
بالاستقـــــــصاء الـــــــذين 

ــ دمون ردود فعــــــل يقــــ
ــة   ــن أهميــــ ــة عــــ إيجابيــــ
ــة   ــات المعرفيــــــ المنتجــــــ

  وجودتها

ــدت ــصاءات ٣أعـ  استقـ
مركـــــــــز : مواضـــــــــيعية

ــضاء   ــساعدة في القــــ المــــ
العنـف الموجـه ضـد       على

المـــرأة؛ وبوابـــة الـــشبكة   
المتعلقــــــــــة بالمــــــــــسائل 
ــدز؛   ــسانية والإيـــــ الجنـــــ
والموقــــــــــع الــــــــــشبكي 

iKNOW Politics 

ــتان استقــــصائيتان  دراســ
  عن المؤسسات الشريكة

 مـن إطـار   ٣-١النتيجة  
ــة علـــــى  الإدارة القائمـــ

  النتائج
ــحاب   ــستطيع أصــــــ يــــــ
المــــــصلحة الرئيـــــــسيون  
الحـــصول بـــسهولة علـــى 
ــة   ــات المتعلقــــــ المعلومــــــ
بالتقدم المحرز نحـو تحقيـق      
المساواة بـين الجنـسين في      
جميــــــع بلــــــدان العــــــالم 

  وبطريقة تحقيق ذلك
زيـــــــــارات : ٤-٣-١

فرديـــــــــــة لبوابـــــــــــات 
  يستضيفها الصندوق

ــشبكي   ــع الـــــــــ الموقـــــــــ
مـا يزيـد عـن      : للصندوق

   مليون زيارة؛٣٧
الموقــع الــشبكي للميزنــة   
المراعيـــــــــة للمنظـــــــــور  

ــساني ــد عــن  : الجن ــا يزي م
   زيارة؛٦٣ ٠٠٠

ــة فـــــيروس نقـــــص   بوابـــ

ــسبة   ــادة بنــــ  في ٣٠زيــــ
  المائة كل عام
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النتــائج الإداريــة للخطــة 
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

: المناعــة البــشرية والإيــدز
ــارة ١٤٩ ٠٠٠  زيــــــــــــ
  تقريبا؛

بوابـــة النـــساء والحـــرب   
ــسلامو  ٢٠٠ ٠٠٠: الــــ

  زيارة؛
ــشبكي   ــع الـــــــــ الموقـــــــــ

iKNOW Politics :ــا ــد مـ  يزيـ
   مليون زيارة١,٣عن 

 تعزيـــــز الاتـــــصالات***
  الداخلية

ــسبة المئويــــــــة  *** النــــــ
للمجيبين علـى الدراسـة     
الاستقــــــصائية العالميــــــة 
للمــوظفين في الــصندوق 
الـــــذين صـــــنفوا البعـــــد 

صالات الات ـ”الإجمالي لـ   
  بأنه مؤات“ الداخلية

 في المائة في استقصاء     ٧٦
المــــوظفين العــــالمي لعــــام 

٢٠٠٧  

 في المائة بحلـول نهايـة       ٧٨
  ٢٠١١عام 

 مـن إطـار     ٥-١النتيجة  
ــى   ــة علـــ الإدارة القائمـــ

  النتائج
ــصندوق   ــيح الـــــــــ يتـــــــــ

ــات ــائق /المعلومــــــ الوثــــــ
ــام    ــارة الاهتم ــة لإث الكافي
ــاق ــيع نطــــــــ أو توســــــــ
المبادرات الحفازة المتعلقة   
ــساواة بـــين الجنـــسين   بالمـ
وحقوق الإنـسان للمـرأة     
التي يقودها الـصندوق أو     

  يدعمها

ــادرات : ١-٥-١ مبـــــ
ــز   ــة للتعزيـ ــازة وقابلـ حفـ
جرى توثيقهـا وتقييمهـا     

  وجعلت متاحة

ــادرات٧أتيحـــــت :  مبـــ
مبــــادرات حكوميــــة؛  ٦

مبادرة واحدة من المجتمع    
  المدني

ــرة  ٣٠ ــي ثمــ ــادرة هــ  مبــ
  جهود بذلتها الحكومات

ت هــي ثمـــرة   مبــادرا ١٠
  جهود بذلها المجتمع المدني

ــرة  ١٥ ــي ثمــ ــادرة هــ  مبــ
ــة  ــود ثنائيــ ــددة /جهــ متعــ

  الأطراف
 مبــــادرات هــــي ثمــــرة ٥

ــة   ــها منظومـ ــود بذلتـ جهـ
الأمــم المتحــدة أثنــاء فتــرة 

  الخطة الاستراتيجية
    

  الموارد وجمع الأموال تعبئة -  ٩المهمة     
ــذاب الجهــود الــتي ي المهمــة  تــشمل هــذه  ‐ التعريــف والوصــف   - ٩٧ ــصندوق لاجت ــذلها ال  ب

وحشد الموارد من الحكومات المانحة والحكومات المشمولة بـالبرامج والمنظمـات غـير الحكوميـة      
  .ومن خلال إقامة الشراكات مع منظمات عامة وخاصة أخرى

الإنمـائي  صندوق  ال ـإطـار   بالمهمـة    هـذه    سترشد في أداء  ي ـُ س ‐ المسائل ونبذة وصـفية لهـا       - ٩٨
، )DP/2008/11(التصدي لتحـدي التنفيـذ      : ٢٠١١-٢٠٠٨للفترة  شد الموارد   للمرأة المتعلق بح  
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وقـد زاد التمويـل في عـام         . الأهداف والالتزامات المحددة في الخطة الاسـتراتيجية       بالاستناد إلى و
ــام     ٢٠٠٨ ــه في ع ــا كــان علي ــا عم ــضعف تقريب ــدار ال ــود الت ٢٠٠٧ بمق ــتي  و نتيجــة لجه ــة ال عي

المـوارد مـن    تعبئـة   تنفيـذ إطـار     الـصندوق دعـم     وسيواصل  . والجدداستهدفت المانحين التقليديين    
وعـلاوة  . وسـفراء النوايـا الحـسنة   مر مـع الـدول الأعـضاء واللجـان الوطنيـة       تخلال الحـوار المـس    

على السعي إلى زيـادة المـساهمات، سـوف يكفـل الـصندوق مراقبـة نوعيـة التقـارير المقدمـة إلى              
  .وسيحتفظ بقاعدة بيانات للجهات المانحة، الجهات المانحة وتقديمها في موعدها

ومـا يـرتبط بهـا مـن       المهمـة    تضطلع المديرية بقيادة هـذه       - المساءلة ومستويات التمويل    - ٩٩
اء منـها إلى    ز، ويُعهـد تنفيـذ أج ـ     وتطوير أعمال المؤسـسة   أنشطة، ويتولى تنسيقها فريق الاتصال      

 التنظيميـة وتطـوير   سؤولة عـن الخـدمات  الجهـات الم ـ الأقسام الجغرافية والمستشارين المختـصين و   
-٢٠٠٨لايـين دولار للفتـرة   م ٣,٢بمبلغ  المهمة  وتقدّر مستويات تمويل هذه     .  المؤسسة أعمال
  .٢٠١١-٢٠١٠ ملايين دولار للفترة ٣,٨  و٢٠٠٩

  
  ٩المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في     

  
النتـــائج الإداريـــة للخطـــة

  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية
مجمــــــــــــوع  :١-٥-٤

  الموارد المتاحة
 مليـــــون ١٢١المجمـــــوع 

ــة  : دولار ــوارد العاديــ المــ
ــون٥١( ، ) دولار مليـــــــ
ــو خـــــــــرى الأوارد المـــــــ
) مليـــــــــــون دولار ٦٥(

والـــصناديق الاســـتئمانية  
، ) ملايــــــــــــين دولار٥(

يـــــــــشمل ذلــــــــــك   ولا
ــتئمانية  الـــــصناديق الاســـ

قيمتـها  الـتي تبلـغ     الخاصة  
   مليون دولار٨٣,٣

ــادة المــــوارد بمقــــدار    زيــ
الــــضعف بحلــــول عــــام   

٢٠١١  

الــــــــــــــدول  :٢-٥-٤
الأعــضاء الــتي تــساهم في 
ــوارد الأساســـــــــية   المـــــــ

  ندوقللص

 حكومــة في ٨٠ســاهمت 
  ٢٠٠٨عام 

 عضو  ١٠٠الوصول إلى   
  ٢٠١١بحلول عام 

 إطـار    مـن  ٥-٤النتيجة  
  النتائج لتحقيق الإدارة 

ستتوســـع قاعـــدة مـــوارد 
ــتتنوع   ــصندوق وســــ الــــ
لتلبية الطلب على الـدعم     
الحافز والتقني المقـدم مـن      

المـــنح  الـــصندوق وتـــوفير
  +الاستراتيجية

ــوارد :٣-٥-٤  المـــــــــــ
ــشراكات    ــن ال ــئة ع الناش
مــع الجهــات المانحــة غــير   
ــة والأمــوال الــتي    التقليدي
تقـــدمها تلـــك الجهـــات   

ومثالهـــــــــــا الأفـــــــــــراد (
والمؤســــــسات الخاصــــــة 

  )ختلف أنواعهابم

:  ملايين دولار تمثل   ٤,٦
ــن ا١ ــة مـ ــوارد  في المائـ لمـ

 في المائـــة ٩٩ العاديـــة؛ و
من موارد أخرى تـساهم     
بهــــــا الجهــــــات المانحــــــة 

  التقليدية غير

 في المائـة    ١٥بلوغ نـسبة    
ــوال   ــن الأمـ ــيةمـ  الأساسـ

  ٢٠١١بحلول عام 

  
الإجـراءات والـنظم   ”: اما يعادل نتيجة منـسقة مـشتركة بـين جميـع صـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجه ـ            +  

  .“المحسنة للإدارة المالية
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   الإدارة المالية-  ١٠المهمة     

وإدارة الأصـول   ارة الماليـة والمـساءلة وتعهـدها؛        الإدنظـم    إنـشاء    - التعريف والوصف  - ١٠٠
؛ ودعــم تخــصيص مــوارد الــبرامج والمــوارد )إدارة الأمــوال(الماليــة والأصــول الأخــرى للمنظمــة 

أو المتوافرة بناء علـى أولويـات   / والتشغيلية للمنظمة لتحقيق الاستخدام الأمثل للأموال المتوقعة     
؛ وإدارة المعـاملات الماليـة الـتي تـشمل اسـتخدام مـوارد المنظمـة               )التخطيط والميزانيـة  (الصندوق  

  .، والإبلاغ عنها)المحاسبة، والمدفوعات، وما إلى ذلك(
ــا   - ١٠١ ــذة وصــفية له ــسائل ونب ــام     ‐ الم ــصندوق في ع ــدمها ال ــتي ق ــة ال ــوارد العادي  زادت الم

بمقدار الضعف تقريبا، كما واصل الصندوق تتبع النتائج وتفويض الـسلطة والمـسؤولية         ٢٠٠٨
وفي هـذا الـسياق، سيواصـل الـصندوق         . عن تنفيذ الـبرامج إلى مكاتـب الـبرامج دون الإقليميـة           

تعزيز آلياته الداخلية لتخصيص الموارد وتوزيعها واستخدامها علـى الوجـه الأمثـل وفي              : يلي ما
، بوسائل عدة من بينها مواصلة الإنفاق على البرامج بنسبة مرتفعـة مـن المـوارد           الوقت المناسب 

توزيــع المــوارد العاديــة وكفالــة العاديــة والمــوارد الأخــرى مقارنــة بالإنفــاق مــن المــوارد المتاحــة؛ 
ــة والقطريــة بمــا يتماشــى والخطــة الاســتراتيجية والإطــار      ــة والإقليمي المبرمجــة بــين الــبرامج العالمي

ض نسبة ميزانية الـدعم لفتـرة الـسنتين إلى مجمـوع المـوارد المـستخدمة؛       يفتخامل للموارد؛ و  المتك
تقـديم  كفالـة  المدة التي يستغرقها إعداد التقـارير والبيانـات الماليـة الـسنوية وإصـدارها؛ و     تقليل  و

مــن وجــود الــصندوق وســيتحقق . التقــارير الماليــة والوصــفية للجهــات المانحــة في الموعــد المحــدد
ــستويات؛          ــع الم ــى جمي ــاليين عل ــلاغ الم ــساءلة والإب ــسؤولية عــن الم ــسلطة والم جهــات تخــول بال

وتحقيق التـوازن   فيما يتعلق بتوخي التبسيط     وسيواصل الاسترشاد بعملية إصلاح الأمم المتحدة       
  .والكفاءة على جميع مستويات العمليات التي ينفذهامن حيث التكلفة والفعالية 

 تضطلع الجهات المـسؤولة عـن الخـدمات التنظيميـة في            - ويات التمويل المساءلة ومست  - ١٠٢
مكتب نائب المدير التنفيذي للخدمات التنظيمية وتطوير أعمـال المؤسـسة بمـسؤولية الإشـراف               

 ومكاتـب الـبرامج الـتي       الأقـسام القسم المـالي وقـسم الميزانيـة وجميـع          كذلك  ، و المهمةعلى هذه   
بمبلـغ  المهمـة   وتقدّر مستويات تمويل هـذه      . ن المستفيدة من البرامج   تدير الشؤون المالية في البلدا    

  .٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار للفترة ٢,٧  و٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليون دولار للفترة ١,٩
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  ١٠المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في     
  

النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

 إطـار    مـن  ٤-٤النتيجة  
  النتائج لتحقيق الإدارة 

ــدبير المــوارد في    تحــسين ت
  +ظل إدارة الصندوق

نفقـــــــــــــات  :١-٤-٤
ــوارد    ــن المـــ ــبرامج مـــ الـــ
ــوارد   ــية والمــــــ الأساســــــ
الأخرى مقارنة بالنفقات   
مــــن المــــوارد المتاحــــة في 

   الرابعالربعنهاية 

 مجمـــــل الإنجـــــاز زيـــــادة
ــسبة  ــة ٧٠بنـــــ  في المائـــــ

وزيـــادة قيمـــة النفقـــات    
ــدولار  ــسبة بالـ  في ٥٣بنـ

ــام   ــة لعــــــ  ٢٠٠٨المائــــــ
ــن ــام  عـ ــى  (٢٠٠٧عـ أتـ
ــا ــصف    مـ ــن نـ ــرب مـ يقـ

ــية   ــير الأساســ ــوارد غــ المــ
 الرابــع مــن  الربــعخــلال 

السنة، مما أثر على البرمجـة      
علـــــى معـــــدل بالتـــــالي و

  )للسنة بأكملها الإنجاز

ــاز   في ٨٠نــــــسبة الإنجــــ
  المائة كحد أدنى

ــل في  :٢-٤-٤   التماثــــ
توزيــــع المــــوارد العاديــــة 

ــة ــبرامج  المبرمجـــ  بـــــين الـــ
ــة  ــة والإقليميـــــــ العالميـــــــ
والقطريـــــة مـــــع الخطـــــة 
الاســـــتراتيجية والإطـــــار 

  المتكامل للموارد

ــوارد   ــع المــ وزعــــت جميــ
 ٢٠٠٨المبرمجـــة في عـــام  

ــة الــتي   وفقــا للنــسبة المئوي
  أقرتها اللجنة الاستشارية

يجـــري تخـــصيص المـــوارد 
تبعا للتوزيـع بـين المنـاطق       
ــه   ــذي أقرتـ ــيع الـ والمواضـ

ارية؛ اللجنــــــة الاستــــــش 
ــى تخـــــــصيص   ويتماشـــــ
ــداف   ــع الأهــ ــوارد مــ المــ
ــة   ــواردة في الخطـــــــ الـــــــ

  الاستراتيجية

  

اتجاهـــــــــات  : ٣-٤-٤
التغيرات في نسبة ميزانيـة     
الــدعم لفتــرة الــسنتين إلى 
مجمــــــــــــوع المــــــــــــوارد 

  المستخدمة

انخفـــضت نـــسبة ميزانيـــة 
 الــسنتين إلى الــدعم لفتــرة

ــن   ــبرامج مـــــ  ١٨,٩الـــــ
ــرة   في ــة في فتــــــــ المائــــــــ

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين
 في المائة لفتـرة     ١٦,٥لى  إ

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 

ــسبة ميزانيــــة    ــض نــ خفــ
الــدعم لفتــرة الــسنتين إلى 

ــن   ــبرامج مــ  في ١٦,٥الــ
المائــــة في فتــــرة الــــسنتين 

 إلى           ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 في المائـــــة لفتـــــرة ١٥,٤

  ٢٠١١-٢٠١٠السنتين 
الفتـــــــــــــــرة : ٤-٤-٤

ــديم    ــة لتقـ ــة اللازمـ الزمنيـ
التقـارير والبيانــات الماليــة  

  السنوية

 جميـــع التقـــارير صـــدرت
ــها   ــسنوية في وقت ــة ال المالي
ــة    ــا للأنظمـ ــدد ووفقـ المحـ

  والقواعد المحددة

ــارير    ــن التقــ ــهاء مــ الانتــ
ــة   ــات في نهايــــــ والبيانــــــ

مارس من كل سـنة     /آذار
  مالية

  

ــديم : ٥-٤-٤ تقـــــــــــــ
التقارير الماليـة والوصـفية     
الموجهــــــة إلى الجهــــــات 
ــد  ــة في الموعــــــــ المانحــــــــ

  عليه المتفق

 في المائــة مــن ٨٨قــدمت 
ــدها  ا ــارير في موعــــ لتقــــ

  ٢٠٠٨المحدد في عام 

 في المائـة مـن     ١٠٠تقديم  
ــدها   ــارير في موعــــ التقــــ

  المحدد كل سنة
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النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

رصد ميزانية  : ٦-٤-٤
ــرة الــــسنتين   ــدعم لفتــ الــ
ــتخدامها بالاســـتناد   واسـ
إلى الميزنـــــــــة القائمـــــــــة 

  النتائج على

ــام   ــيقدم في عـ  ٢٠٠٩سـ
تقرير عـن ميزانيـة الـدعم     
لفترة الـسنتين يـستند إلى      

  ائج النت

ــة  أن تتماشــــــــى عمليــــــ
مــــع تخــــصيص المــــوارد  

لنتائج الـواردة في الخطـة      ا
لاســــــتراتيجية للفتــــــرة  ا

ويجــري  ٢٠١١-٢٠٠٨
  تتبعها وفقا لهذه النتائج

  
الإجـراءات والـنظم المحـسّنة      ”: ما يعادل نتيجة منسقة مشتركة بين صناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا              +  

  .“للإدارة المالية
    

  رة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إدا-  ١١المهمة     
 تطـوير وإدارة تكنولوجيـا المعلومـات الحديثـة     المهمة تشمل هذه  ‐ التعريف والوصف  - ١٠٣

هـو ضـمان أن   المهمـة  والهـدف الرئيـسي لهـذه    . لخدمة احتياجات المنظمـة في جميـع أنحـاء العـالم        
أفـضل  يتمـشى مـع     ة إلى مـستوى     العمليـة والعملياتي ـ  بالمهام  ترتقي الاستثمارات في التكنولوجيا     

الممارسات، ويتم ذلك بالدرجة الأولى عن طريق تنفيـذ نظـام تخطـيط مـوارد المؤسـسة الخـاص                   
بالمنظمة، لا على صعيد الشؤون المالية والميزنة والموارد البشرية والمشتريات فحـسب، بـل علـى     

ــبنى ا    ــارف والـ ــات وإدارة المعـ ــروني والمحفوظـ ــق الإلكتـ ــام التوثيـ ــعيد نظـ ــة للإنترانـــت  صـ لبرمجيـ
ــسترانت وا ــت، ولإوالإكـ ــروني ” نترنـ ــام التوظيـــف الإلكتـ  ـــ“نظـ ــير ذل ــدمات   وغـ ــن خـ ك مـ

  .تكنولوجيا المعلومات
 بالانتقـال إلى  ٢٠٠٨ عزز الصندوق نظامـه المـالي في عـام    ‐ المسائل ونبذة وصفية لها    - ١٠٤

 عـايير المحاسـبية الدوليـة   والإعداد لبدء العمـل بالم ) Atlas 9.0(الإصدار الجديد من برنامج أطلس 
وسيواصل الصندوق تحـسين الـدعم الـذي يقدمـه للـبرامج والعمليـات علـى نحـو                  . للقطاع العام 

فعال، والارتقاء به إلى أعلى مستوى ممكن بوسائل عديدة من بينها استحداث نظم تـربط بـين          
 ،لـس الجديـدة   طأ نشر وحدات    ةالمعلومات المالية ونتائج البرامج ضمن برنامج أطلس، ومواصل       

 الأساســيةوالإعــداد لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، مــستخدما في ذلــك الــبنى    
لتكنولوجيــا المعلومــات والموصــولية وقاعــدة البيانــات الموجــودة في مقــر برنــامج الأمــم المتحــدة  

 الاستفادة من الـبنى     تعدّو. الإنمائي وفي البلدان المستفيدة من البرامج التي يوجد له فيها مكاتب          
التحتيــة وشــبكات تكنولوجيــا المعلومــات لــدى البرنــامج الإنمــائي عنــصرا محوريــا لاســتراتيجية   

وعلـى الـرغم مـن أن الـصندوق يعتمـد اعتمـادا كـاملا               . تكنولوجيا المعلومات لـدى الـصندوق     
واقـع الـتي    يا المعلومـات لـدى البرنـامج الإنمـائي في المقـر، وفي عـدد محـدود مـن الم                   وجعلى تكنول 
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توجد فيها مكاتب قطرية للبرنامج الإنمائي، فإنه يتـولى وحـده تـوفير الـبنى التحتيـة لتكنولوجيـا                   
  .المعلومات في المكاتب الأكبر الموجودة في المواقع الأخرى

 تضطلع الجهات المـسؤولة عـن الخـدمات التنظيميـة في            ‐ المساءلة ومستويات التمويل   - ١٠٥
تطـوير أعمـال المؤسـسة بمـسؤولية      خـدمات   يذي للخدمات التنظيميـة و    مكتب نائب المدير التنف   
ــسية لهــذه   المهمــةالإشــراف علــى هــذه   ــذ الأنــشطة الرئي كــل مــن وحــدة  المهمــة ، ويتــولى تنفي

تكنولوجيــا المعلومــات وقــسم الــشؤون الماليــة وقــسم الميزانيــة ومركــز المــوارد البــشرية وفريــق     
 مليـون دولار    ١,١بمبلـغ   المهمة  ستويات تمويل هذه    وتقدّر م . الاتصال وتطوير أعمال المؤسسة   

  .)٣(٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار للفترة ٢,٠  و٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة 

  
  ١١المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في     

  
النتـــائج الإداريـــة للخطـــة

  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

 إطـار    مـن  ٢-٤النتيجة  
  ئج النتالتحقيق الإدارة 

ــس    ــامج أطلـ ــسين برنـ تحـ
وغــيره مــن نظــم الإدارة   
والـشؤون الماليـة والمــوارد   
البــــشرية بهــــدف دعــــم   
ــائج   ــصلة بــــــين النتــــ الــــ

  +الماليةالتدفقات و

ــب  :١-٢-٤ تركيـــــــــ
وحدات أطلـس الجديـدة     
وتطبيــق المعــايير المحاســبية  

  الدولية للقطاع العام

ــيبدأ العمــل بالإصــدار    س
ــامج    ــن برنـــ ــد مـــ الجديـــ

ــس في ) Atlas 9.0( أطلـــــ
  ٢٠٠٩عام 

سيجري تحـديث برنـامج     
أطلــس والإعــداد لتطبيــق  
ــة    ــايير المحاســبية الدولي المع
للقطـــاع العـــام بالاتفـــاق 
مع برنامج الأمم المتحـدة     

  الإنمائي

  

مـــــــــــشاريع : ٢-٢-٤
الصندوق التي تـربط بـين      
ــة   ــات الماليــــــــ المعلومــــــــ

  البرامج ونتائج

 الاســتراتيجيات أن تــربط
دون الإقليميــــــــــــــــــــــــة 

 ٢٠٠٨م  عية لعـا  يضاوالمو
ــة   ــات الماليــ ــين المعلومــ بــ
ــبرامج في إطــار   ــائج ال ونت

  برنامج أطلس

ــات   ــين الميزانيــ ــربط بــ الــ
والنتائج في جميع مشاريع    
الــصندوق الحاليــة بحلــول  

  ٢٠١١عام 

  
تـوفر الـبنى البرمجيـة      ” :ما يعادل نتيجـة منـسقة مـشتركة بـين جميـع صـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا                     +  

  .“فعالة للاحتياجات البرنامجية والإدارية الاتصالات دعما وخدماتلتكنولوجيا المعلومات و
    

__________  
 مليون دولار لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام ولتحـديث برنـامج              ٠,٦اقترح مبلغ إضافي قدره       )٣(  

ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين وفي إطـار            وتم الإبلاغ عن هذا المبلغ خارج     . ٢٠١١-٢٠١٠أطلس في الفترة    
شطة التي صدر بها تكليف من الأمم المتحدة، بما يتفق والممارسة المعمـول بهـا لـدى سـائر صـناديق الأمـم                       الأن

  .المتحدة وبرامجها
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   التنظيم الإداري العام-  ١٢المهمة     
توفير أماكن العمل ولوازم وخـدمات الـدعم        المهمة   تشمل هذه    - التعريف والوصف  - ١٠٦

م وتــضم التكــاليف رســو. اقــع مــن الاضــطلاع بمهمــة المنظمــةالــتي تمكــن المــوظفين في جميــع المو
واللــوازم والمعــدات  الإيجــار والمرافــق المتــصلة بتــسهيلات المكاتــب في المقــر والمكاتــب الميدانيــة؛ 

وتكلفــة المــوظفين الــذين  اللازمــة للمــوظفين للقيــام بمهــام وضــع ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين؛
  . يقدمون الخدمات الإدارية

) المـشتريات  (٥بالمهمـة   طـا وثيقـا     ارتباالمهمـة    ترتبط هـذه     ‐ المسائل ونبذة وصفية لها    - ١٠٧
بـلاغ عـن بعـض      جـرى الإ  و،  )إدارة المـوارد البـشرية     (١٣المهمـة   و) الإدارة المالية  (١٠المهمة  و

ولا ضـرورة بالتـالي   (في إطـار هـذه الوظـائف       المتعلقة بالتنظيم الإداري العام   النتائج والمؤشرات   
 أساسـيا   اصـعيد الخـدمات الإداريـة أمـر       ويعد تحسين الإبلاغ وتتبـع الأداء علـى         ). لتكرارها هنا 

وسيواصــل الــصندوق تعزيــز وحــدة الــشؤون . للارتقــاء بمكاســب الكفــاءة إلى أعلــى مــستوياتها
  .كفل إنجاز البرامج على نحو فعالالإدارية ومكتب المساعدة وتقديم المشورة والدعم بما ي

دمات التنظيميـة في     تضطلع الجهات المـسؤولة عـن الخ ـ       ‐ المساءلة ومستويات التمويل   - ١٠٨
مكتب نائب المدير التنفيذي للخدمات التنظيمية وتطوير أعمـال المؤسـسة بمـسؤولية الإشـراف               

، ويــضطلع كــل مــن الوحــدة الإداريــة وقــسم الــشؤون الماليــة وقــسم الميزانيــة  المهمــةعلــى هــذه 
دولار  مليــون ٠,٦بمبلــغ المهمــة وتقــدّر مــستويات تمويــل هــذه المهمــة بأنــشطته في إطــار هــذه 

  .٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار للفترة ١,١  و٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة 
  

  ١٢المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في     
  

النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

 مــن إطــار٢-٤النتيجــة 
  الإدارة لتحقيق النتائج

ــس ــامج أطلــ ــسين برنــ تحــ
وغـــيره مـــن نظـــم الإدارة

الـــشؤون الماليـــة والمـــواردو
البـــــشرية بهـــــدف دعـــــم

ــصلة ــائج الـــــ بـــــــين النتـــــ
  والتدفقات المالية

  
ــنظم*** ــراءات والـــ الإجـــ

  المحسّنة للإدارة المالية

ــل : **٦-٢-٤ دلائـــ
على حسن سير العمـل     
في وحــــــدة الــــــشؤون 
الإداريــــة والمــــشتريات 
ــساعدة  ومكتــــــب المــــ

  والمشورة والدعم

مكتــــب المــــساعدة قيــــد 
  ٢٠٠٩الإنشاء في عام 

تبدأ وحدة الدعم عملـها     
  ٢٠١٠في عام 
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   إدارة الموارد البشرية-  ١٣المهمة     
 تعــيين مــوظفين مــؤهلين مــن داخــل الــصندوق وخارجــه لمــلء   ‐ التعريــف والوصــف - ١٠٩

الوظائف الشاغرة؛ وإيفاد الموظفين ومناوبتهم لدعم تحقيق برامج المنظمـة وأهـدافها؛ وتـدريب           
وإنــشاء  المهــارات والقــدرات اللازمــة لوظــائف المنظمــة؛بهم  اكتــساالمــوظفين وتثقــيفهم لكفالــة

ــوفر الوســائل      ــيم الأداء يكــافئ الأداء الشخــصي والتنظيمــي، وي وإدارة نظــام لاســتعراض وتقي
دون المــستوى المُرضــي؛ وتقــديم الإرشــاد للمــوظفين في مــا يتعلــق    الــذي يكــون لعــلاج الأداء 

  .ا مثل التطوير المهني والتظلماتبقضاي
 يعكف الـصندوق علـى وضـع نظـم لقيـاس الفتـرة الزمنيـة                - المسائل ونبذة وصفية لها    - ١١٠

ــد       ــد بالمواعي ــشرية، وذلــك بهــدف تحــسين التقي ــوارد الب ــستغرقها إجــراءات الم ــتي ت . الجــودةوال
ــات          ــستمر للعملي ــق الم ــن خــلال التطبي ــشرية م ــوارد الب ــصندوق تحــسين إدارة الم وسيواصــل ال

لموظفين؛ وتقليص الفترة الزمنية اللازمة لتحديد الموظفين المراد تـوظيفهم          ا التنافسية في استقدام  
ــديم الــدعم          ــة؛ وتق ــغور الوظــائف الثابت ــرة ش ــائفهم؛ وتقــصير فت ــسليمهم وظ ــتقدامهم وت واس

  .للموظفين كي يتمكنوا من إتمام خطط التعلم الموافق عليها
خـدمات  ل المـدير التنفيـذي ل   بتوجيـه مـن مكتـب نائـب        - المساءلة ومستويات التمويل   - ١١١
 وتطوير أعمال المؤسسة، سيضطلع مركز الموارد البشرية بالأنشطة الرئيسية المندرجـة            يةالتنظيم

وتقـدّر  . ، وسيزود في هـذا الإطـار بمـساهمات ذات صـلة مـن قـسم الميزانيـة                المهمةفي إطار هذه    
 مليـون   ١,٨  و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـون دولار للفتـرة       ١,٤بمبلـغ   المهمـة   مستويات تمويـل هـذه      

  .٢٠١١-٢٠١٠دولار للفترة 
  

  ١٣ المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في    
  

النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

 إطـار    مـن  ٣-٤النتيجة  
  النتائج لتحقيق الإدارة 

توافر متواصل للمـوظفين    
الملائمين والأكفـاء لتلبيـة     

  +امجطلبات البرن

ــق  :١-٣-٤ التطبيــــــــــ
ــات   ــستمر للعمليــــــ المــــــ
ــق    ــا يتعلــ ــسية فيمــ التنافــ

  باستقدام الموظفين

 في المائـــــــة ١٠٠مـــــــلء 
ــن ــائف  مــــــــــــ وظــــــــــــ

 ١٠٠ المجموعـــــــــــــــــات
 مـــــــــن ٣٠٠  و٢٠٠ و

خــلال عمليــات توظيــف 
  تنافسية

ــسية    ــة التناف ــق العملي تطبي
ــة مــن ١٠٠علــى   في المائ

خـلال   عمليات التوظيف 
  فترة الخطة الاستراتيجية

الفترة الزمنية   :٢-٣-٤  
اللازمة لتحديد المـوظفين    
ــوظيفهم   ــراد تـــــــــ المـــــــــ
واســتقدامهم وتــسليمهم  

  وظائفهم

ــصى  ٤   أشهر وسطيا٣ ــد أقـ ــهر كحـ  أشـ
  ٢٠١٠ نهاية عام بحلول
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النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

فتــرة شــغور  : ٣-٣-٤
  الوظائف الثابتة

ســيجري تتبــع النتــائج في 
  ٢٠٠٩عام 

 أي وظيفــــــة ىتبقــــــألا 
ــ  شــاغرة لأكثــر مــن  ةثابت
   أشهر٦

  

وظفــــــــون الم: ٤-٣-٤
ــط    ــون خطــ ــذين يتمّــ الــ
  التعلم الموافق لهم عليها

ســيجري تتبــع النتــائج في 
  ٢٠٠٩عام 

ــول    ــوظفين بحلـ ــع المـ جميـ
  ٢٠١١عام 

  
اجتـذاب مـوظفين    ”: ع صـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا        يعـادل نتيجـة منـسقة مـشتركة بـين جمي ـ          ما    +  

  .“يتحلون بالموهبة والطموح ويأتون من آفاق متنوعة
    

   المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيق-  ١٤الوظيفة     
تكـاليف تخطـيط عمليـات المراجعـة الداخليـة          المهمـة    تتضمن هذه    .التعريف والوصف  - ١١٢

 الرئيــسية نــشطةالأوتــشمل  .للحــسابات ذات الــصلة بــالإدارة وبــالبرامج وإجرائهــا ومتابعتــها  
 الـذي   لرقابـة ا نظـام    ى فعاليـة  تقيـيم مـد   مـساعدة المـديرين علـى       ) أ( :راجعة الحسابات ما يلـي    لم

 عمـل تقـديم توصـيات لتحـسين       ) ب( تحقيق الأهداف المتوخاة مـن أعمـالهم؛         يتبعونه في ضمان  
توفير ضمانات معقولة للإدارة العليا بخصوص تحقيـق أهـداف المراقبـة            ) ج(لفعال؛   ا نظم الرقابة 

  .ارة المخاطرالداخلية والمحاسبة وإد
صندوق مراجعـة حـسابات ثلاثـة       ال ـ، تـولى    ٢٠٠٨عـام   في   .المسائل ونبذة وصفية لهـا     - ١١٣

ويجرى حالياً الرصد المنهجي لتنفيـذ      . تفويض السلطة  مكاتب دون إقليمية ترتبط برصد عملية     
 .ق في النظـام الـشامل لقاعـدة بيانـات توصـيات المراجعـة       وثّ ـهو م  الحسابات و  ةتوصيات مراجع 

ــن خــلال   ــامج الإنم ــ اللجــوء إلىوم ــب البرن ــق،    خــدمات مكت ــة الحــسابات والتحقي ائي لمراجع
ــصندوق أن يــضمنس ــتم  ال ــة    ا إخــضاعي ــة دون الإقليمي ــه البرنامجي لعمليــات الــتي تجريهــا مكاتب

لمراجعــة الداخليــة، وفقــا لجــداول زمنيــة متفــق عليهــا   لوالقطريــة والعمليــات المنجــزة في مقــره
ه في مكتــب خــاص بــ مراجــع حــسابات واحــد أتعــابويــسدد الــصندوق . لمراجعــة الحــسابات

سيواصل مجلـس مراجعـي     و. إجراء مراجعات الحسابات هذه   لقاء  مراجعة الحسابات والتحقيق    
لأمم المتحـدة مراجعـة حـسابات مكاتـب الـصندوق البرنامجيـة دون الإقليميـة                ل  التابع ساباتالح

 امجالموجودة في الأماكن التي تقع فيها مكاتب البرنـامج الإنمـائي في البلـدان المـستفيدة مـن الـبر           
ــامج الإنمــائي امكأحــد مراجعــة حــسابات في الوقــت الــذي تجــرى فيــه   وإذ يــضمن . تــب البرن

المجـالات   في ة الكفاءة مـن خـلال تفـويض الـسلط          من حيث  الصندوق تحقيق مكاسب مستدامة   
ــة  ــد مــن    التنفيذي ــاج إلى المزي ــة، يحت ــة دون الإقليمي ــسيط إلى المكاتــب البرنامجي إدارة المخــاطر تب

 في  المحـرز التقـدم قيم وسـي  .لمـساءلة الـضرورية ل تـدابير   ال ذلـك    ة وتعزيزهما بمـا في    وضمان النوعي 
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ــة    ــة الداخلي ــار الرقاب ــذ إط ــستكملتنفي  اســتراتيجية لإدارة المخــاطر في المؤســسة   وســتطور؛ وي
ــدريب؛ وسي      ــوظفين والت ــه الم ــرامج توجي ــذ؛ وســتدرج إدارة المخــاطر في ب واصــل إجــراء  توتنف

الرصـد  إجـراء  كاتـب البرنامجيـة دون الإقليميـة لتـوفير دليـل علـى         عمليات مراجعـة حـسابات الم     
  .ةالملائم في سياق تفويض السلط

مكتب نائب المـدير التنفيـذي      المهمة   يشرف على هذه     ‐ المساءلة ومستويات التمويل   - ١١٤
دخلات قـسم الـشؤون الماليـة وقـسم     ويـساهم في تقـديم الم ـ      لخدمات تطوير التنظـيم والأعمـال،     

 مليـون دولار في   ٠,٥المهمـة بــ     وتُقدر مستويات التمويل لهذه     . ية ومركز الموارد البشرية   الميزان
  .٢٠١١-٢٠١٠ ومليون دولار في الفترة ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 

  
  ١٤ المهمة فيالنتائج الرئيسية المتوقعة     

  
النتـــائج الإداريـــة للخطـــة

  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

ــع  :١-٢-٣ وضـــــــــــــ
وتنفيذ سياسات ومبادئ   
ــة وأدوات  توجيهيــــــــــــــ
  وصكوك لإدارة المخاطر

ــار للرق  ــشاء إطـــ ــة إنـــ ابـــ
الداخليـــة علـــى مـــستوى 

في  أطـــــــر ٦ المقـــــــر، و
ــة،  المكاتــب دون الإقليمي

 ١٠العمــل علــى إنــشاء و
أطــر للرقابــة الداخليــة في  
ــة؛  المكاتــب دون الإقليمي

اســــــــتكمال مبــــــــادئ و
ــيم قبــــل   ــة للتقيــ توجيهيــ
إجراء مراجعة الحسابات   
ــشكل   ــر بــ ــيم الخطــ لتقيــ
منـــهجي علـــى المـــستوى 
ــر    ــوذج خطـ ــداني؛ نمـ الميـ

 هوضــــــــعتم : التــــــــدقيق
 الإقليميــة  دونللمكاتــب

من أجل توجيه المراجعـة      
الداخلية؛ وأنشئت قائمة   
ــيم المخــاطر   ــة لتقي مرجعي
ــا علـــى مـــستوى   وإدارتهـ

  تنفيذ البرامج

ــرز في    ــدم المحـ ــيم التقـ تقيـ
تنفيـــــذ إطـــــار الرقابــــــة   
الداخليـــــة، واســـــتكمال 
إطـــار الرقابـــة الداخليـــة   
ــستوى   ــام علـــــى مـــ العـــ
ــول   ــع حلـ ــسات مـ المؤسـ

ــام  ع ؛ ووضـــــ٢٠١٠عـــ
ــتراتيجية لإدارة  اســـــــــــــ
ــستوى   ــاطر علـــى مـ المخـ
المؤسسات وتنفيـذها مـع     

  ٢٠١٠حلول عام 

طــــار  لإ٢-٣النتيجــــة 
الهادفــــــــــــــة إلى الإدارة 
  النتائج تحقيق 

ــتنف ذ اســتراتيجية لإدارة ي
 في وإدراجهــــاالمخــــاطر 

  صندوق وقيمهنظم ال
  

تقيـــيم بيئـــة المخـــاطر ***
ــارير   ــن خــــــلال تقــــ مــــ
مراجعـــــــة ذات صـــــــلة  

  ونوعية عالية

ــشاريع : ٢-٢-٣ مــــــــ
الصندوق التي تـربط بـين      
المعلومــــــــــات الماليــــــــــة 

  البرامج ونتائج

عــــــــــــــــدم إدراج إدارة 
المخاطر في برامج توجيـه     

  الموظفين والتدريب

إدراجها مـع حلـول عـام       
 بالاســــــــتناد إلى ٢٠١٠

 المخاطر  استراتيجية إدارة 
  على مستوى المؤسسات
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   التقييم المؤسسي-  ١٥المهمة     
تقييمـات  (للمنظمـة   التنفيذيـة   الـبرامج   كـل مـن     التقييم  يضطلع ب  ‐ التعريف والوصف  - ١١٥
إلاّ التقيـيم المؤسـسي والمركـزي،       المهمـة   ولا تشمل هذه    . ومكتب التقييم المركزي  ) مركزية لا

ويــسترشد التقيــيم .  لا يتجــزأ مــن الــبرامج التنفيذيــةحيــث إن الرصــد والتقيــيم يــشكلان جــزءا
  .نفذ بطريقة قائمة على المشاركةبسياسة للتقييم ويُ

 يُعد التقييم الحجر الأساسـي لقـدرة الـصندوق علـى دعـم              ‐ المسائل ونبذة وصفية لها    - ١١٦
نـسين وتمكـين    تحقيق المساواة بـين الج    الهادفة إلى   والاستراتيجيات الفعالة الهامة     مواصلة التحسن 

تــسلط الخطــة الاســتراتيجية الــضوء علــى هــذه الأولويــة   و). ٤المهمــة  و١المهمــة انظــر (المــرأة 
 مـع فريـق الأمـم المتحـدة         الـتي تتماشـى   وتشدد على ضرورة تعزيز قدرة الصندوق على التقيـيم          

ــة وتوليــد نهــج    ــالتقييم لــضمان معــايير النوعي ة بــين لتنفيــذ الالتزامــات بالمــساوا موثوقــة المعــني ب
ة سياسـة   صـياغ  العمـل حاليـاً علـى    رىيج ـو ،سـتراتيجية تقيـيم   الهذه الغايـة، وضـعت      و. الجنسين

، ويـتم ابتكـار نمـاذج للتـدريب علــى عمليـات التقيـيم المـستجيب لاحتياجـات الجنــسين         تقيـيم ال
  .لمناطق التي يعمل فيها الصندوق إلى كافة اوإرسالها
ــالنظر  و- ١١٧ ــيم الم ب ــالنظر إلى أن التقي ــدعم التقــدم المــستمر في     ب ــة ل ــدرة هام ؤســسي هــو ق

الاستراتيجيات الفعالة الهادفة إلى تحقيق المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة، أدرجـت وحـدة                   
 المقدمة إلى المدير التنفيذي المـسؤول عـن         ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقييم جديدة في تقارير فترة السنتين       

  . التوصية المتعلقة بالتقييمنفيذوضع سياسة التقييم الشامل والإشراف على ت
رفــع مــستوى النفقــات : ا يلــيبنــاءً علــى هــذا التقــدم الإيجــابي، ســيقوم الــصندوق بمــو - ١١٨

ــتكمال          ــق والاس ــة التطبي ــة؛ وكفال ــوارد البرنامجي ــن الم ــسبة م ــصندوق كن ــات ال ــسنوية لتقييم ال
تظم يتفــق مــع  لــسياسات التقيــيم الــداخلي ومبادئــه التوجيهيــة ومنهجياتــه بــشكل منــينالمنــهجي

ووضـع أنظمـة لتتبـع اسـتجابات الإدارة إلى تقيـيم       مبـادئ فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم؛      
وتنفيذ توصيات التقييم المتفق عليها؛ وإجـراء تقييمـات ذات نوعيـة عاليـة تتنـاول المـساواة بـين           

الجنــساني الجنــسين وتمكــين المــرأة؛ وضــمان تحــسن القــدرة علــى إجــراء تقيــيم يراعــي المنظــور     
  . التقييم الإقليميةلموظفي الصندوق وشركائه، وشبكات

 تنسق وحدة التقييم الأنـشطة الأساسـية الـتي تتـضمنها            ‐ المساءلة ومستويات التمويل   - ١١٩
وتنفــذها، ويــساهم في تقــديم المــدخلات مكتــب نائــب المــدير التنفيــذي للــبرامج     المهمــة هــذه 

بمبلــغ مليــون دولار في المهمــة ستويات التمويــل لهــذه وتُقــدر مــ. ومستــشارو المواضــيع المختلفــة
  .٢٠١١-٢٠١٠مليون دولار في الفترة  ١,٥ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 
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  ١٥المهمة  المتوقعة فيالنتائج الرئيسية     
  

النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

النفقــــــــــات  :١-٤-١
ــات   ــسنوية لتقييمــــــ الــــــ

  صندوقال

مليــــــون دولار أي  ٢,٦
المائـة مـن    في   ٣ ما يعادل 

عــــام لالمــــوارد البرنامجيــــة 
٢٠٠٨  

ــوارد  في  ٧ ــن المـ ــة مـ المائـ
البرنامجية مـع حلـول عـام       

٢٠١١  

الأدلــة علــى   :٢-٤-١
ــات   ــتكمال سياســــ اســــ
التقييم الداخلية ومبادئها   
التوجيهيــــة ومنــــهجياتها  

  بشكل منتظم

ــد   ــوجيهي واحــ ــدأ تــ مبــ
للقضاء على العنف ضـد     
المرأة وتقييم واحـد علـى      

لمؤســسة جــرى مــستوى ا
  ٢٠٠٨عام 

ــتنف ــيم  يــ ــة التقيــ ذ سياســ
  ٢٠١٠ عام

 مبــادئ التقيــيم اســتخدام
ــة في  في  ٨٠التوجيهيــــــــ

ــن تقييمـــــات    ــة مـــ المائـــ
 حلول عـام    معالصندوق  
٢٠١١  

ــى  : ٣-٤-١ ــة علــ أدلــ
ــتجابة   ــم لاسـ ــود نظـ وجـ

ــيم  الإدارة  ــذ التقي إلى تنفي
توصــيات التقيــيم    عوتتبّــ

ــى    ــاق علــ ــتي تم الاتفــ الــ
  إصدارها

ــام نظـــــم ٤إنـــــشاء   عـــ
ــتجابة  ٢٠٠٨ لاســـــــــــــ

الإدارة إلى الحوكمـــــــــــة 
  والسلام والأمن 

تفعيـــل نظـــام الاســـتجابة 
  ٢٠١٠الإدارية عام 

ــن  في  ٨٠تتبـــع  المائـــة مـ
الاســـــتجابات الإداريـــــة 
للصندوق لتنفيـذ التـدابير     

  المتفق عليها

طــــار  لإ٤-١النتيجــــة 
الهادفــــــــــــــة إلى الإدارة 
  النتائج تحقيق 

ــة   تعزيـــز القـــدرة الداخليـ
ــشركاء علـــى    وقـــدرة الـ
إجــراء تقييمــات تراعــي   
الفــــروق بــــين الجنــــسين 
ــاس   ــى أســـ ــوم علـــ وتقـــ

ــائج  ــوق، والنت ــن والحق م
ــات   ــوفير معلومـ ــأنها تـ شـ
عن المساواة بين الجنسين    

  +وتمكين المرأة

الـــــــصندوق : ٤-٤-١
يــستفيدون وشــركاء لــه  

ــه  ــن دعمــــ ــرون  مــــ يجــــ
ــة   ــات ذات نوعيـــ تقييمـــ

ساواة بين  المب تتعلقعالية  
  الجنسين وتمكين المرأة

ــن ٧  صـــنفت ذات ٨ مـ
  نوعية عالية

علـى  ( تقييمـات  ٣تتقيـد  
مـــــــــستوى المؤســـــــــسة 

ــة ولا ــنوياً ) مركزيــــ ســــ
بمعايير تقييم فريـق الأمـم       
ــالتقييم   ــني بـ ــدة المعـ المتحـ
وصندوق الأمـم المتحـدة     

  الإنمائي للمرأة
  

تعزيـز نوعيـة التقيـيم عـن     ”: ة وبرامجهـا ما يعادل نتيجـة منـسقة مـشتركة بـين صـناديق الأمـم المتحـد               +  
  .“طريق التوجيه وتنمية القدرات

    
   أمن الموظفين-  ١٦المهمة     

الأنـشطة المتعلقـة بـضمان بيئـة سـليمة وآمنـة            المهمة  تشمل هذه    ‐ التعريف والوصف  - ١٢٠
نظــم وتتــضمن وضــع سياســات و. بفعاليــةليــتم تخطــيط الــبرامج وتنفيــذها للمــوظفين والمرافــق 

رة شــؤون الأمــن والمــساءلة وتعهــدها، وتــوفير بيئــة مؤاتيــة لإنجــاز الــبرامج علــى نحــو آمــن،  لإدا
  .لامة الموظفين وأمنهم في المقاروالمساهمة في س
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 البرنـامج    كـل مـن     من خلال استخدام هياكـل وخـدمات       ‐ المسائل ونبذة وصفية لها    - ١٢١
ة المـوظفين عـبر التقيـد بمعـايير         الإنمائي والأمم المتحدة، سيواصل الصندوق رفـع مـستوى سـلام          

ــون في حــالات الأزمــات        ــذين يعمل ــة المــوظفين ال ــم المتحــدة ومراقب ــدنيا للأم ــة ال العمــل الأمني
وسيرصــد الــصندوق بانتظــام نطــاق تغطيــة البرنــامج الإنمــائي لخــدمات الــسلامة     .الطــوارئ أو

عـايير الـسلامة والأمـن      ويتطلب اتخاذ ترتيبـات أمنيـة صـارمة تتقيـد بم           .للموظفينالمتاحة  والأمن  
خاصــة في حــالات الأزمــات والطــوارئ زيــادات كــبيرة في التكــاليف لــضمان ســلامة مــوظفي  

الـتي يـصدر     من التكاليف المباشرة واعتمادات الميزانيـة        وتتضمن تكاليف الأمن كلاً    .الصندوق
فتــرة وتــسجل التكــاليف المباشــرة كجــزء مــن ميزانيــة الــدعم ل .لأمــم المتحــدةبهــا تكليــف مــن ا

، في حـين تـدرج اعتمـادات     “الخـدمات الواجبـة الـسداد للبرنـامج الإنمـائي         ”السنتين تحـت فئـة      
وتعتـبر التكـاليف     .“المتحـدة تكـاليف الأمـن الإلزاميـة للأمـم         ”، هـو    مستقلالميزانية تحت باب    

دئ الأمنية المرتبطة بمشاريع وبرامج محددة جزءاً مـن التكـاليف المباشـرة للـبرامج الـتي تطبـق مبـا          
  . لتصنيف التكاليفالمنسقة
 سيـضمن مركـز المـوارد البـشرية والخـدمات التنظيميـة             ‐ المساءلة ومستويات التمويل   - ١٢٢

 نائــب المــدير التنفيــذي   مكتــب، بتوجيــه شــامل مــن المهمــةتنفيــذ الأنــشطة الأساســية في هــذه  
ة، يجـب أن يـدرج      وبالإضـافة إلى التكـاليف الأمنيـة المباشـر         .لخدمات تطوير التنظيم والأعمـال    

لأمــم المتحــدة الــتي يــصدر بهــا تكليــف مــن ابــدل خــاص لتكــاليف الأمــن المهمــة  هــذه  إطــارفي
علـى أن تكـون     ضـرورة إدراج ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين في إطـار هـذه المهمـة                   تضاف إليه   

 مليـــون دولار في الفتـــرة ٠,١بمبلـــغ المهمـــة وتُقـــدر مـــستويات التمويـــل لهـــذه . عنـــهمـــستقلة 
  .)٤(٢٠١١-٢٠١٠مليون دولار في الفترة  ٠,٢ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨

  
  ١٦المهمة من النتائج الرئيسية المتوقعة     

  
النتـــائج الإداريـــة للخطـــة

  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

 مــن إطــار٢-٣النتيجــة 
  نتائج الإدارة 

ــتراتيجية لإدارةيــــتنف ذ اســ
نظـم في   وإدراجهاالمخاطر  

  يمهصندوق وقال

الــــــــــدليل : ٣-٢-٣
علــــــى أن الــــــصندوق 
يرصـــد بانتظـــام نطـــاق 
تغطية البرنامج الإنمـائي    
لخـــــــدمات الـــــــسلامة 

إنــــشاء مراكــــز لتنــــسيق  
ــة المكاتــب   الأمــن في كاف

  دون الإقليمية

 جميـــع مـــوظفي إخـــضاع
الــصندوق لتــدريب أمــني  
إلزامــــي؛ وإنــــشاء نظــــام 

ــد  ــول رصـ ــع حلـ ــام مـ عـ
  ؛٢٠٠٩

__________  
لجمعيـة  التي تأذن بهـا ا مليون دولار في إطار تدابير الأمن  ١,٢، يقترح إضافة مبلغ ٢٠١١-٢٠١٠في الفترة     )٤(  

الـتي  تكـاليف الأمـن     ”يزانية الدعم لفترة السنتين تحـت عنـوان         عن هذا المبلغ خارج م    يجري الإبلاغ   و. العامة
  . بما يتماشى مع ممارسات صناديق الأمم المتحدة وبرامجها الأخرى“لأمم المتحدةيصدر بها تكليف من ا
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النتـــائج الإداريـــة للخطـــة
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

  
توفير أمن الموظفين من***

خـــــلال التقيـــــد بالمعـــــايير
الأمنيــة الــدنيا المعمــول بهــا
ــتي ــدان الـــ ــة البلـــ في كافـــ
ــة دعم ــ  اقــدمت لهــا الوكال

المعــــايير الأمنيــــةفي مجــــال 
  الدنيا المعمول بها

 المتاحـــــــــة مـــــــــن والأ
  للموظفين

تدريب متخصص  وتوفير  
يناســب احتياجــات كــل  

ــرة  -٢٠١٠منطقـــة للفتـ
٢٠١١  

    
   مسائل المساواة بين الجنسينبشأنلأمم  االمقدم إلى منظومةدعم ال -  ١٧ المهمة    

 المتطلبات الفريدة الـتي يـتعين علـى الـصندوق           المهمة تغطي هذه    - التعريف والوصف  - ١٢٣
 للمـساواة بـين     تنفيذها استجابة لولايته كمحفز في نظام الأمم المتحـدة للتعـاون الإنمـائي دعمـاً              

 .الجنسين وتمكين المرأة

 هنـاك أولويـة في الخطـة الاسـتراتيجية تتمثـل في كفالـة          - هاالمسائل ونبـذة وصـفية عن ـ      - ١٢٤
تمكــن المنظمــة مــن الإســهام إســهاما كــاملا في تلبيــة الطلــب مــن البلــدان الــتي تنفــذ بهــا بــرامج   

، شــارك ٢٠٠٨وفي عــام . واســتفادتها مــن الفــرص المتاحــة مــن خــلال إصــلاح الأمــم المتحــدة 
 بـــصفته الوكالـــة ١٨مـــة مـــشاركة و  منـــها كمنظ٥٤ - برنامجـــا مـــشتركا ٧٢الـــصندوق في 

وبناء على طلب من المنـسقين المقـيمين، يـشارك الـصندوق في جميـع المبـادرات الرائـدة               . الرائدة
 تعاون الصندوق، بـصفته رئيـسا لفريـق العمـل          ٢٠٠٨في برنامج أمم متحدة واحدة، وفي عام        

ــين الج      ــساواة ب ــة المعــني بالم ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــابع لمجموع ــيم في   الت ــسق المق ــع المن ــسين، م ن
نام للدعوة لاجتماعات خبراء المـساواة بـين الجنـسين في جميـع تلـك المبـادرات مـن أجـل                      فييت

ــة جــرد للحــصيلة   ــادي في   . إجــراء عملي ــدور قي ــصندوق ب ــة  ٣٢واضــطلع ال ــا مــن الأفرق  فريق
القطريـة؛ وشـارك في   المواضيعية المعنية بالمسائل الجنسانية، علـى المـستويات العالميـة والإقليميـة و            

  علـى  وشـجع الـصندوق   .  فريقا إضافيا؛ وكان عضوا ناشطا في سـبعة أفرقـة أخـرى            ١٩رئاسة  
أطـر عمـل    / مـن التقييمـات القطريـة الموحـدة        ١٠إثارة الاهتمام بمسألة المساواة بين الجنسين في        

 لكـي  وسيواصـل الـصندوق الاسـتفادة مـن هـذه الإنجـازات       . الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة      
  .يظل مستجيباً لطلب منظومة الأمم المتحدة الاستفادة من خبرته

قيـادة في مجموعــة الأمـم المتحـدة الإنمائيــة    الوفي المقـر، يواصـل الـصندوق القيــام بـدور      - ١٢٥
الفريق العامل المعني بسياسات البرمجـة التـابع لمجموعـة     بوصفه الجهة الداعية إلى عقد اجتماعات   

ائيــة، الــذي يتــولى الآن مــسؤولية تقــديم الإرشــادات بــشأن مــسائل البرمجــة   الأمــم المتحــدة الإنم
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، وأثـرى بخبرتـه   )وخاصة في سياق الاتساق على نطـاق المنظومـة    (لأفرقة الأمم المتحدة القطرية     
ــة      ــة لإجــراء التقييمــات القطري في مجــال المــساواة بــين الجنــسين أعمــال تنقــيح المبــادئ التوجيهي

كما واصل الـصندوق قيـادة فريـق العمـل          .  المتحدة للمساعدة الإنمائية   أطر عمل الأمم  /الموحدة
 مـن منظمـات   ١٧المعني بالمساواة بين الجنسين التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الذي يضم           

 .الأمم المتحدة

وبفضل تعزيز وجـود الـصندوق في ثلاثـة مراكـز إقليميـة تابعـة للأمـم المتحـدة خـلال                      - ١٢٦
 تطــوير التنــسيق الكــافي والنوعيــة وقــدرات الــضمان  سيــستمر، ٢٠٠٩-٢٠٠٨تين فتــرة الــسن

وخـلال فتـرة   . التقني من الناحية الداخليـة لـدعم الخـبرة المعـززة في مجـال المـساواة بـين الجنـسين                 
شامل حـول المـساواة     ال للتعلم   هاالسنتين المقبلة، يعتزم الصندوق تقييم الدروس المكتسبة وتقديم       

لبرمجــة ل  مختــارةن طريــق أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة، وتقيــيم فعاليــة ترتيبــاتبــين الجنــسين عــ
 .والوطنية العالمية والإقليمية  على الصعدالمشتركة

ــل  - ١٢٧ ــستويات التموي ــساءلة وم ــق التطــوير    - الم ــة وفري ــسام الجغرافي ــة والأق ــود المديري  تق
اطقهـا المعنيـة، بواسـطة مـدخلات      في من  بهـا   والأنـشطة ذات الـصلة     المهمـة المؤسسي تنفيذ هـذه     

وتبلـغ مـستويات التمويـل      . فنية من المستشارين المعنيين بالمسائل المواضيعية ومن وحـدة التقيـيم          
 مليــون دولار في ٩,١ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملايــين دولار في الفتــرة ٥,٤ المهمــةالتقديريــة لهــذه 

 .٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

  ١٧ المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في 
  

ــة   ا ــة للخطــــــ ــائج الإداريــــــ لنتــــــ
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية
إطـــــار  مـــــن ١-٢النتيجـــــة 

  الإدارة القائمة على النتائج
ــدور    ــصندوق بـــ ــضطلع الـــ يـــ

لــــبس فيــــه كجهــــة فاعلــــة  لا
رئيسية للمساواة بـين الجنـسين     
ــلاح    ــات إصــ ــياق وآليــ في ســ

  الأمم المتحدة

توجيهات  إصدار  ١-١-٢
 وأفرقـــة ،ينإلى المنـــسقين المقـــيم

 ،الأمـــــــم المتحـــــــدة القطريـــــــة
ــسات مجموعــــة الأمــــم   و مؤســ

ــدة الإنمائيــــة  ، ومــــوظفي المتحــ
 توضــــــــيح أدوارلالــــــــصندوق 

  الصندوق

 مــــــرات أُصــــــدرت فيهــــــا   ٥
توجيهــــــــــات إلى المنــــــــــسقين 

 وأفرقـة الأمـم المتحـدة       ،المقيمين
ــة ــة   و،القطري مؤســسات مجموع

، الأمـــــــم المتحـــــــدة الإنمائيـــــــة
ــصندوق   ــوظفي الـ ــيح لومـ توضـ

  الصندوق رأدوا

محــــددة   توجيهــــاتإصــــدار
   في الوقت المناسبالهدف

إطـــــار  مـــــن ٢-٢النتيجـــــة 
  الإدارة القائمة على النتائج

ــسياسات دور  الأدوات والـــــــ
 الـــــــتي ينـــــــشئها والمعـــــــارف

شتركة الم ـبرامج ال ـ  ١-٢-٢
أفرقــة الأمــم المتحــدة تي تــزود لــا

ــة  ــالقطري ــق  ب دعم شــامل لتحقي
  المساواة بين الجنسين

ــسبة     برنامجا مشتركا٧٢ ــادة بنـ ــة١٠زيـ   في المائـ
  سنوياً
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ــة   ا ــة للخطــــــ ــائج الإداريــــــ لنتــــــ
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

التقييمــــــــــــــــات   ٢-٢-٢
ــدة  ــة الموحـ ــل  /القطريـ ــر عمـ أطـ

حـــــدة للمـــــساعدة  الأمـــــم المت
 المــساواة بــين تــبرزالــتي الإنمائيـة  
 وحقــــوق الإنــــسان  الجنــــسين

   بقوةللمرأة

التقيـــيم جـــار لمعرفـــة أي مـــن    
ــة  التقييمــــــــــــــات القطريــــــــــــ

ــدة ــم   /الموحــ ــل الأمــ ــر عمــ أطــ
ــة  ــساعدة الإنمائيــ ــدة للمــ  المتحــ

ــوعي   ــوة موضــــ ــضمن بقــــ يتــــ
 وحقــوق المـساواة بــين الجنــسين 

  الإنسان للمرأة

ــسبة   ــادة بنـ ــة١٠زيـ   في المائـ
  سنوياً

ــات أداء   ٣-٢-٢ تقييمـــــــ
لمشاريع الرائدة في مجال وحـدة      ا

 في برنـــامج أمـــم متحـــدة الأداء
 في مجـــــال النـــــهوض   واحـــــدة

  المساواة بين الجنسينب

إجـــراء تقيـــيمين علـــى الـــصعيد 
  ٢٠٠٨القطري في عام 

ــراء  ــى  ٣إجــ ــات علــ  تقييمــ
ــة    ــة الخطــ ــل نهايــ ــل قبــ الأقــ

  الاستراتيجية

الصندوق، وآليات التنسيق في    
ما بين الوكالات الـتي يـشارك       

ــصندوق،   ــا الــ ــين فيهــ في تمكــ
ــة    ــة الأمــم المتحــدة القطري أفرق

ير دعـم متـسق وجـامع       من توف 
ان للنهوض بالمساواة بـين     للبلد

  الجنسين

الـــدروس المتاحـــة   ٤-٢-٢
 المـــساواة بـــين الجنـــسين بـــشأن 

ــها   ــتعلم من ــم  لكــي ت ــة الأم أفرق
   بصورة شاملةالمتحدة القطرية

سيُبلغ عن التقدم المحـرز في عـام        
٢٠٠٩  

 الوثـــائق بحلـــول عـــام إتاحـــة
٢٠١٠  

اتفاقـــــات إبـــــرام   ١-٣-٢
للتعــاون في مجــال المــساواة بــين   
الجنـــسين وتمكـــين المـــرأة بـــين    

ــات  ــصندوق ومنظمـ ــرى الـ  أخـ
ــة ــدة و ل تابعــ ــم المتحــ ــع لأمــ مــ

  المنسقين المقيمين

ــرام  ــا١٣ًإبـ ــركاء  اتفاقـ  مـــع شـ
  الأمم المتحدة

ــرام  ــى  ١٠إبــ ــات علــ  اتفاقــ
  ٢٠١٠الأقل بحلول عام 

إطـــــار  مـــــن ٣-٢النتيجـــــة 
  الإدارة القائمة على النتائج

تعزيــز الــشراكات مــع آليــات    
  لأمم المتحدةلتابعة للتنسيق اا

ــراء   ٣-٣-٢ إجــــــــــــــــــــــ
ــ ــدة  اتاستعراضــ  منتــــصف المــ

  مــن مختــار عــددةتقيــيم فعالي ــل
ــات  ــة الترتيبـــ ــبرمجـــ شتركة المـــ

الـتي  وطنيـة   القليمية و الإعالمية و ال
   نتائج إيجابيةحققت

سيُبلغ عن التقدم المحـرز في عـام        
٢٠٠٩  

إجــــراء اســــتعراض واحــــد   
  سنوياً

إطـــــار  مـــــن ٥-٢النتيجـــــة
  الإدارة القائمة على النتائج

في وســـع الـــصندوق أن يقـــدم 
دعما للتنسيق نيابة عـن الأمـم       

لمتحدة من شأنه أن يزيـد مـن        ا
ية المتاحـة   الالتزام والموارد الكل  

التابعــــة ليــــات الآ  ١-٥-٢
ــدة أول ــاتلأمــــــم المتحــــ   آليــــ

ــسيق ــال  التنـــ ــرى في مجـــ  الأخـــ
 الــــتي بــــين الجنــــسين المــــساواة

ــ الـــصندوق أو هـــادوقي شارك يـ
  اتهديافي ق

ــ  مواضـــــيعياًاًقـــــيفر ٤١  اًمعنيـــ
 ١٥  وبالــــــشؤون الجنــــــسانية 

 فريقـــا مواضـــيعيا وفريقـــا آخـــر
ــل  ــة  مث ــة المواضــيعية المعني  الأفرق

فــيروس نقــص المناعــة البــشرية  ب
  والإيدز، والحكم

ــسبة   ــادة بنـ ــة١٠زيـ   في المائـ
  سنوياً
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ــة   ا ــة للخطــــــ ــائج الإداريــــــ لنتــــــ
  الأهداف  خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

المبلــــغ الـــــسنوي    ٢-٥-٢   للمساواة بين الجنسين
 مـــن  جمعـــتمـــن المـــوارد الـــتي

 شـــركاء الأمـــم المتحـــدة دعمـــاً
ــسين مـــن    ل ــين الجنـ ــساواة بـ لمـ

  خلال جهود التنسيق

الخــــط الأســــاس في  سيوضــــع 
  ٢٠٠٩ عام

ــسبة   ــادة بنـ ــة١٠زيـ   في المائـ
  سنوياً

إطـــــار  مـــــن ١-٤النتيجـــــة 
  الإدارة القائمة على النتائج

ــ ــه  تمكُّ ــصندوق بفــضل بنيت ن ال
ووجـــــوده مـــــن الاســـــتجابة   
ــين    ــساواة ب ــدعم الم ــات ل للطلب

د ي الـصع  كل مـن الجنسين على 
ــالمي   القطـــري والإقليمـــي والعـ
وفي ســـــياق إصـــــلاح الأمـــــم 

  المتحدة

ــدة    ١-١-٤ ــدان الرائــ البلــ
 “وحــــــدة الأداء”في مبــــــادرة 

 في إيجابيـة    دود ر كانـت لهـا   التي  
الــدعم الــذي يقدمــه الــصندوق  

 الأمــم المتحــدة  ةفرقــأ اتلقــدر
ــ ــين  في مجــال ةالقطري ــساواة ب  الم
  الجنسين

البلــدان ردود إيجابيــة مــن جميــع 
الــــذي   الــــدعمبــــشأن الرائــــدة
 في المــــسائلالــــصندوق يقدمــــه 
ــس ــى   واةيانالجن ــتقني عل ــدعم ال ل

النحو المبين في التقرير التقييمـي      
ــوليفي  ــذي الت وضــعه مكتــب  ال

 ٣ ولتنميـــة اتنـــسيق عمليـــات  
علـــــى وجـــــه وبلـــــدان رائـــــدة 

  الـــتي يـــشارك تلـــكالخـــصوص
   الصندوقفيها

ــل    ٨ مــن أصــل  ٤علــى الأق
ــامي   ــين عـــــــــ  ٢٠١١بـــــــــ

  ٢٠١٢ و
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    *ارد العادية والموارد الإضافية للبرامجمقارنة بالنسبة المئوية بين استخدام المو - ١الجدول الموجز 
٢٠١١‐ ٢٠١٠   ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

 المـــــــــوارد     الموارد المتاحة- ١
  العادية

النـــــسبة 
 المئويـــــة
مـــــــــــن 
  المجموع

 المــــــــوارد
  الأخرى

النـــــسبة 
 المئويـــــة
مـــــــــــن 
  المجموع

ــوع  مجمـ
  الموارد

ــسبة  النــــــ
المئوية من  
   المجموع

المـــــــوارد 
  العادية

ــسبة  النـــ
 المئويــــــة
ــن  مـــــــــ
  المجموع

ــوار د المـــــــــ
  الأخرى

ــسبة  النــــ
 المئويـــــــة
ــن  مــــــــــ
  المجموع

 مجمــــــــوع 
  الموارد

ــسبة  النــــــ
المئوية من  
  المجموع

  ٧٩,٥ ٥٥,٧ ٢٣,٨   ٨٥,٢ ٦٠,٩  ٢٤,٣ )ب()أ(الرصيد الافتتاحي
                    الإيرادات

  ٢٩٨,٠ ١٦٨,٠ ١٣٠,٠   ١٥٧,٠ ٦٤,٠  ٩٣,٠  )ج(المساهمات  
  ٢,٥      ٢,٥   ٢,٥      ٢,٥  )د(إيرادات أخرى  

  ٣٨٠,٠  ٢٢٣,٧  ١٥٦,٣   ٢٤٤,٧  ١٢٤,٩  ١١٩,٨ مجموع الموارد المتاحة
                  استخدام الموارد- ٢

 ٢١٦,٠٨٣,٧ ١٠٥,٠٧٥,١١١١,٠٩٤,٠ ٧٣,٠٧٦,٠٦٥,٠٩٣,٩١٣٨,٠٨٣,٥٤   البرامج-ألف
ــاء  ــدعم  -بـ ــة الـ  ميزانيـ

 ٣٩,٨١٥,٤ ٣٢,٧٢٣,٤٧,١٦,٠ ٢٣,٠٢٤,٠٤,٢٦,١٢٧,٢١٦,٤٦  )هـ(لفترة السنتين
ــيم  ــام   ت-جـ ــوير نظـ طـ
المعـايير المحاسـبية    /أطلس

 ٠,٦٠,٢ - -٠,٦٠,٤ --          الدولية للقطاع العام
الاحتيــــــــــــاطي  -دال 
 الــذي صــدر بــه الأمــني

تكليـــــف مـــــن الأمـــــم 
 ١,٦٠,٧ --١,٦١,١               المتحدة

 اســـــــتخدام مجمـــــــوع
 ٢٥٨,٠١٠٠ ١١٨,١١٠٠ ١٣٩,٩١٠٠ ٩٦,٠١٠٠٦٩,٢١٠٠١٦٥,٢١٠٠  الموارد

    ١٢٢,٠  ١٠٥,٦  ١٦,٤   ٧٩,٥  ٥٥,٧  ٢٣,٨  الرصيد النهائي
لمـوارد العاديـة    ، خطة الموارد، معلوماتٍ إضافيةً عن المقارنات بالنسب المئوية بين اسـتخدام ا            ١، المستند إلى الجدول     ١يوفر الجدول الموجز      *  

  .ج ولميزانية الدعم لفترة السنتينوالإضافية للبرام
 . الموارد العاديةستثنى من مليون دولار م١٤,١ بقيمة ٢٠٠٧ عند نهاية عام مبلغ الاحتياطي التشغيلي  )أ(  

الاحتيــاطي  ويُــستثنى منــها ٢٠٠٧ديــسمبر /ليــة في كــانون الأول المــوارد النهائيــة الفع٢٠٠٩-٢٠٠٨تعكــس الأرصــدة الافتتاحيــة للفتــرة   )ب(  
  .التشغيلي

، وهما الصندوق الاسـتئماني للقـضاء علـى    ين الخاصين الاستئمانيينقو الصندفي مليون دولار   ٨٣,٣  البالغ لا يشمل هذا مجموع المساهمات      )ج(  
 في مــستقلة يررتقــا د بــشأنهماتُعــ لــذين، ال) مليــون دولار٦٥(المــساواة بــين الجنــسين  وصــندوق)  مليــون دولار١٨,٣(العنــف ضــد المــرأة 

  .البرمجةالمتعلقة ب الخاصة ماالصندوق نظرا لمتطلباته

  .تشمل الفوائد والإيرادات الأخرى  )د(  
الميزنـة  /لسداد لتكون منسجمة مع النموذج الجديد لميزانية الدعم لفترة الـسنتين اة جبابخدمات الدعم الوعُدلت مبالغ الفترة السابقة المتصلةُ      )هـ(  

  .ائمة على النتائجالق
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  ٢٠١١-٢٠١٠ للفترة  الوظائف العلياوجزم - ٢الجدول الموجز 
  

  

وكيــــــل أمــــــين 
ــين عــام  /عــام أم

  ١‐دـم  ٢‐دمـ  مساعد

ة الممولــة مــن المــوارد العاديــة للفتــرة الوظــائف العليــا المعتمــد  -أولا 
٢٠٠٩-٢٠٠٨  -   

 ٣ ١   المقر    
 ٣    مراكز الأمم المتحدة الإقليمية    
 ٦ ١ -  موعالمج
     

 - - -  *في الوظائف المقترحة) النقصان/(الزيادة  -ألف 
     

ــادة  -باء  ــصان/(الزي ــة    ) النق ــصنيف المقترح ــادة الت ــات إع في عملي
 - - -  *للوظائف

     
 - - -  *)باء+ ألف (مجموع صافي التغييرات في الوظائف العليا   -جيم 

     
ولــة مـن المــوارد العاديــة للفتــرة  الوظـائف العليــا المقترحــة المم   -دال 

 ٦ ١   )جيم+ أولا  (٢٠١١-٢٠١٠

     
ــرة    -ثانيا  ــا الممولــــة مــــن المــــوارد الأخــــرى للفتــ   الوظــــائف العليــ

 صفر صفر  -  *٢٠٠٩-٢٠٠٨

      
مجموع الوظائف العليـا المقترحـة الممولـة مـن المـوارد العاديـة                -ثالثا 

 ٦ ١ -  )دال+ ثانيا (ومن موارد أخرى 
    

  .٢٠١١-٢٠١٠ ينسنترة الت ففيا ي العلفائظلوا علىات يريغة تأي  إدخالرحتقيُ لا  *  
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  * حسب فئة الإنفاق المقترحة تقديرات الميزانية- ٣وجز المدول الج
  )دولاراتال فلاآب(

  

  فئة الإنفاق

ت داماعتالا
وافق عليها الم

‐٢٠٠٨للفترة 
   في التكلفةالتغيير   في الحجمالتغيير  **٢٠٠٩

 المقترحة للفترة يزانيةتقديرات الم
٢٠١١‐ ٢٠١٠  

  لغامجموع المب  النسبة المئوية  المبلغ النسبة المئوية  المبلغ  المبلغ   الموارد العادية-ألف 
ئويــــة نــــسبة المال
  ييرغلتل

 )أ)/(د+ب)=(ز( )د)+(ب)+(أ)=(و( )أ)/(د)=(هـ(  )د( )أ)/(ب)=(ج(  )ب(  )أ(  
 ٤١,٤ ١٩٣ ٢٥ ٧,٢ ٢٨٠ ١ ٣٤,٢ ٠٩٥ ٦ ٨١٧ ١٧  الوظائف

 ٣٩,٠ ٣٥٢ ٤,٨ ١٢ ٣٤,٢ ٨٧ ٢٥٤  تكاليف الموظفين الأخرى

 ٣٩,٠ ٣٦٢ ٤,٨ ١٣ ٣٤,٢ ٨٩ ٢٦١  ونيستشارالاالخبراء 

 ٣٩,٠ ٣٠٩ ٤,٨ ١١ ٣٤,٢ ٧٦ ٢٢٢  السفر

تكنولوجيـا   (مصروفات التـشغيل  
 ١٢٤,٨ ٦٨٢ ٤,٨ ١٥ ١٢٠,٠ ٣٦٤ ٣٠٣  )المعلومات

 ٣٩,٠ ٢٧٢ ٤,٨ ٩ ٣٤,٢ ٦٧ ١٩٥  الأثاث والمعدات

 التكــاليف لبرنــامج الأمــم تــسديد
 ٦١,١ ٩٥١ ٢ ٤,٨ ٨٨ ٥٦,٣ ٠٣٢ ١ ٨٣٢ ١  المتحدة الإنمائي

 ٢٠,٢ ٥٩٦ ٢ ٤,٨ ١٠٤ ١٥,٤ ٣٣٢ ١٦٠ ٢  رائجتسالا

 ٤٢,٠ ٧١٧ ٣٢ ٦,٦ ٥٣١ ١ ٣٥,٣ ١٤٢ ٨ ٠٤٤ ٢٣  موعالمج

         

          *** الموارد الأخرى-باء 

 ٧١,٣ ١٥٠ ٧ ٧,٢ ٣٠٠ ٦٤,٢ ٦٧٧ ٢ ١٧٣ ٤  الوظائف

          

   ٤٦,٥ ٨٦٧ ٣٩ ٦,٧ ٨٣١ ١ ٣٩,٧ ٨١٩ ١٠ ٢١٧ ٢٧  )باء+ألف (ليكموع الالمج
 أوجـه الإنفـاق الرئيـسية    بحـسب  ٢٠١١-٢٠١٠ لفتـرة الـسنتين  لـصندوق   لميزانيـة الـدعم المقـدرة        معلومات عن    ٣وجز   الم الجدوليعرض    *  

ا أوصـت بـه اللجنـة الاستـشارية         م ـيـة القائمـة علـى أسـاس النتـائج، علـى نحـو               وفئات المدخلات لضمان مزيد من الـشفافية في تقـديم الميزان          
تقديــرات ميزانية الدعم لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة                    ن   ع اهلشؤون الإدارة والميزانية في تقرير    

 .)DP/2008/5( ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترة السنتين 
 الاعتمـادات وتـشير   ). DP/2008/4 (صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة       ل ٢٠٠٩-٢٠٠٨يزانية الدعم لفترة السنتين     تقديرات م : المصدر  **  

 . الموارد العادية فقطيها إلىلع وافقالم
لأساســية الــتي يقــوم المــشاريع والــبرامج غــير ا( مــن اســترداد التكــاليف علــى المــوارد الأخــرى  المتأتيــة الميزانيــةة عــنارجــالخ اتديــراثــل الإتم  ***  

  ). نيابة عن الجهات المانحة ومنظومة الأمم المتحدةهاالصندوق بتنفيذ
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  ١ المرفق
ــراءاتالإ     ــذة جـ ــذ المتخـ ــيات لتنفيـ ــة توصـ ــشاري اللجنـ ــشؤون ةالاستـ  لـ

  والميزانية الإدارة
 تقديـــرات  عـن  والميزانيـة  الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة تقرير إلى المرفق هذا يشير  - ١

 لفتــرة للمـرأة  الإنمـائي  المتحــدة الأمـم  صـندوق و الإنمــائي المتحـدة  الأمـم  برنــامجل الـدعم  ميزانيـة 
 المتحــدة الأمــم صــندوق تخــص الــتي التوصــيات وعــن ،(DP/2008/5) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الــسنتين
   .بالتحديد للمرأة الإنمائي

 وتوصـيات  تملاحظـا  على ردها للمرأة الإنمائي المتحدة الأمم صندوق إدارة وقدمت  - ٢
 .٢٠٠٨ ينـاير /الثـاني  كانون ٢٥ مؤرخة رسالة في والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة
   .قتضاء الاحسب المتخذة، المتابعة لإجراءات استكمال يلي وفيما
 الحاصل بالتحسن الاستشارية اللجنة ترحب ٣٨ الفقرة في :٤٤ و ٣٨الفقرتان    - ٣
ــد رصــد في ــوال مــن مزي ــبر الأم ــرة وفي .امجلل ــة توصــأ ،٤٤ الفق ــة اللجن ــى بالموافق  عل

ــوارد ــة الم ــة المقترحــة العادي ــ لميزاني ــ دعمال ــرة للمــرأة الإنمــائي المتحــدة الأمــم صندوقل  لفت
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين

 الـصندوق  يقتـرح ،  ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  المقبلـة  الـدعم  ميزانيـة  إلى الإشارةب  - ٤
 الـسنتين  فتـرة  في الحـال  عليـه  كـان  عمـا  طفيفـة  بدرجـة  زيـد ت للـبرامج  مـوارده  مـن  نـسبة  توجيه
 في المائـة  في ٨٣,٥ مـع  بالمقارنـة  ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  فترة في المائة في ٨٣,٧ أي ،الماضية
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  فترة
 ٦ مـن  الفقرات في الواردة التعليقات أن الاستشارية اللجنة لاحظت: ٣٦ الفقرة  - ٥
 الـسنتين  لفتـرة  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنامجل الدعم ميزانية بشأن )أدناه قتُبستا (٩ إلى

ــ يتعلــق فيمــا ــائج علــى القــائم العرضب  الإنمــائي المتحــدة الأمــم صــندوق علــى تنطبــق النت
  .أيضا للمرأة

 القائمـة  الميزنـة  أسـلوب  تنفيـذ  أجل من ةلوبذالم الجهود اللجنة تلاحظ” :٦ الفقرة  - ٦
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفتـرة  ينمائالإ البرنامج ةميزاني ديراتتق تقديم في النتائج على
 يتعلــق مــا في وخاصــة التحــسين، مــن لمزيــد مجــالا هنــاك نأ تــرى اللجنــة نإفــ ذلــك، ومــع
ــاتبم ــدد علومـ ــن ةمحـ ــود عـ ــلة وجـ ــذلك صـ ــ لـ ــل برامجبـ ــددة عمـ ــشطأ وأ محـ ــددة ةنـ  ،محـ

 .المتوقعـة  النتائج تحقيق رادمقو التكاليف حيث من فعاليةال بتقييم سمحي نأ ينبغي ما وهو
 مـم الأ وبرنـامج  للسكان المتحدة ممالأ صندوق يغتنم نبأ السابق طلبها اللجنة تكرر ماك
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 تهاستخلـص ا تيال ـ الـدروس  )اليونيـسيف ( للطفولـة  المتحـدة  الأمـم  منظمةو ينمائالإ المتحدة
  .“نتائجال ساسأ على تقوم تقنيات تنفذ نأ لها سبق التي خرىالأ المتحدة ممالأ كيانات

 منهجيـة  وتحـسين  صـقل  واصـلة بم املتزم ـ للمرأة الإنمائي المتحدة الأمم صندوق زالي لا  - ٧
ــائج، علــى القائمــة الميزنــة  الأمــم وبرنــامج للــسكان المتحــدة الأمــم صــندوق مــع بالتعــاون النت
 مـن  النـهج  هـذا  تعزيـز ل وذلـك  ،)اليونيـسيف ( للطفولـة  المتحـدة  الأمـم  منظمةو الإنمائي المتحدة

 .الأخـرى  المتحـدة  الأمـم  كيانـات  مـن  المـستفادة  والـدروس  العمليـة  الخـبرة  مـن  والـتعلم  لميزنة،ا
ــ الجاريــة لتنــسيقا عمليــة ســياق فيو  ميزانيــة في الــصندوق اعتمــد النتــائج، علــى القائمــة جهُنُلل

 بـين  يهـا عل الاتفاق تم التي “المشتركة ١٦ـ   ال نتائجال” ـال ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة الدعم
 علــى وبنــاء ،الــسنوية التقــارير إعــداد في الأولى الــسنة تجربــة إلى ســتنادااو .الــشقيقة لمنظمــاتا

 مؤشـرات  اسـتبدال  أو تنقـيح  تم النتـائج،  على قائمةال الإدارة مجال في هاستشاريي/ئهخبرا توصية
 جديـدة  وأهداف يةأساس وخطوط مؤشرات افةضإ أو ه،وأهداف يةالأساس هوخطوط الصندوق

 حيـث  ،الاسـتراتيجية  لخطةا نتائج تتبعب الخاص هلنظام أولي نموذج تطويرب الصندوق قامو .إليها
 لعـام  الـسنوية  التقـارير  لإعـداد  وجـاهزا  بـه  معمـولا  النظـام  يـصبح وس .أطلـس  بنظام هربط سيتم

  .والنفقات البرامج نتائج بين ربطال على المنظمة قدرة من زيدسيو ،٢٠٠٩
ــكو ”:٧ الفقــرة  - ٨ ــة تان ــشاري اللجن ــد ةالاست ــ ق  تقــديرات عــن تقريرهــا في ترحب

 كل في الوظائف عدد تبيّن تنظيمية خريطة بتقديم ٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين لفترة ةالميزاني
 ضافةبالإ المقترحة، التغيرات جانب إلى الميدان، وفي المقر في الموجودة الوحدات من وحدة

 اللجنة من المقدمة التوصيات من ذفنُ ما بيانلت المتخذة جراءات الإ عن معلومات توفير لىإ
 ).DP/2008/3( البرنــامج مــدير تقريــر مــن ذفتحُــ ةالتنظيميــ ةطــريالخ أن إلا .ةالاستــشاري

 المعلومـات  هـذه  إدراجب ـ اللجنة وتوصي .دناهأ ١ المرفق في ردت بمعلومات اللجنة ودتوزِّ
  .“المقبلة ةالميزاني تقارير في
ــا  - ٩ ــيات وفقــ ــة لتوصــ ــشارية اللجنــ ــصندوق أدرج ،الاستــ ــ الــ ــ امخططــ ــ اتنظيميــ  بينيُــ

ــدد ــائف ع ــسابقة، الوظ ــائفالوو ال ــدةالج ظ ــالم دي ــائف ة،قترح ــراد والوظ ــادة الم ــصنيف إع  ها،ت
ــامو ــهب قــ ــزءك تقديمــ ــن جــ ــة مــ ــدعم ميزانيــ ــ الــ ــم صندوقلــ ــدة الأمــ ــائي المتحــ ــرأة الإنمــ  للمــ

ــرة ــسنتين لفتـ ــذلك ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـ ــزء وكـ ــ كجـ ــة نمـ ــدعم ميزانيـ ــل الـ ــرة صندوقلـ  لفتـ
  .(DP/2010/7) ٢٠١١- ٢٠١٠ نتينالس
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 مجلــس توصــيات تنفيــذ أهميــة علــى أيــضا ةالاستــشاري اللجنــة وتــشدد” :٨ الفقــرة  - ١٠
 مــمالأ برنــامج المعلومــات هــذه فرويــ نبــأ يوصــتو ،ددالمحــ الوقــت في الحــسابات يمراجعــ
 عـرض  سـياق  في وذلـك  ،للمـرأة  الإنمائي المتحدة الأمم صندوق وكذلك نمائي،الإ المتحدة

 في ســينظر التنفيــذي المجلــس نأ اللجنــة تــدرك الــصدد، هــذا وفي .ستقبلالمــ في اتلميزانيــا
 دارةالإ تهاتخـذ ا تيال ـ سـية ساالأ التـدابير  عـن  فـضلا  ،ينمـائ الإ برنـامج ال هنفـذ  ام نبشأ تقرير

ــةلم ــيات عالجــ ــسية التوصــ ــتي الرئيــ ــاأ الــ ــس ثارهــ ــي مجلــ ــسابات مراجعــ ــره في الحــ  تقريــ
)A/61/5/Add.1( ــ لــــسنتينا فتــــرة عــــن  ٢٠٠٥ ديــــسمبر/ولالأ كــــانون ٣١ في ةالمنتهيــ
)DP/2008/15( ٢٠٠٨ لعام ولىالأ ةالعادي دورته في“.  

ــبل اســتجابةو  - ١١ ــة طل ــشارية اللجن ــذ عــن إضــافية معلومــات علــى للحــصول الاست  تنفي
ــيات ــةم توصــ ــسابات راجعــ ــة الحــ ــرةب الخاصــ ــسنتين فتــ ــة الــ ــانون ٣١ في المنتهيــ  /الأول كــ
 برنــامجلل دخلاتمــ قــدم كمــا . وتحريريــةشــفوية معلومــات الــصندوق قــدم ،٢٠٠٥ ديــسمبر
 صندوقال ـ علـى  آثـار  لهـا  الـتي  الحـسابات  مراجعـي  توصـيات  على رده ضمن لإدراجهاالإنمائي  
 الــتي ،٢٠٠٧ ديــسمبر/الأول كــانون ١٠ المؤرخــة الــصندوق لرســالة وإلحاقــا .للمــرأة الإنمــائي

 يتعلــق فيمــا المــستجدات آخــر يلــي فيمــا نــوجز ،المطلــوب النحــو علــى علومــاتالم فيهــا تمدِّقُــ
  :المتابعة إجراءاتب

 ٣١ الـصفحات  ،/Add.1ِ A/61/5 ألف -٥( الصناديق بين المشتركة الأرصدة  )أ(  
 بنـد  علـى  ٢٠٠٥ لعـام  المـالي  البيـان  في الـواردة  الملاحظـة  تتمثـل  ): من النص الإنكليـزي    ٣٢ و

ــشتركة الأرصــدة ــين الم ــصناديق ب ــع ال ــات م ــمالأ منظم ــهنا أن في المتحــدة م ــرق كل ــادل ف  يع
 للـشراكات  المتحـدة  الأمـم  صـندوق و للمـرأة  الإنمائي صندوقال أرصدة بين دولار ٩٣٧,٨٦٢

 للـشراكات  المتحـدة  الأمـم  صـندوق  إلى عنـها  غلمُبَلَّ ـا النفقـات  مقـدار  إلى الفرق عودوي .الدولية
 الأمـم  صـندوق  أن حـين  في،  ٢٠٠٦ فبرايـر /شباط في للمرأة الإنمائي صندوقال لبَقِ من الدولية
 الفـرق  تـسوية  تمـت و .٢٠٠٦ المـالى  للعـام  سـجلاته  في المبلـغ  أدرج الدولية للشراكات المتحدة

  ؛٢٠٠٦ عام في
، )A/61/5/Add.1( ألــــف -٥(أطلــــس المرحلــــة الأولى مــــن نظــــام    نفيــــذت  )ب(  

): تين مــن ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسن ٢٣، الفقــرة  مــن الــنص الإنكليــزي٤٥-٤٤ الــصفحات
برنـامج الإنمـائي   العمل عن كثـب مـع   يصندوق الإنمائي للمرأة استخدام نظام أطلس و  اليواصل  

إطـار  مـن   والخاصة بـه،    عمليات الداخلية   من ال  حَسَّن الصندوق  كما   . التنفيذ الاتمجمختلف  في  
 .أطلسنظام الرقابة في سياق 
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 ،ةالميزاني في ةشفافيال من مزيد ضمان جلأ منو ذلك، على وعلاوة” - ٩ الفقرة  - ١٢
 تـرد  الـتي  الرئيسية الإنفاق أوجه بشأن معلومات الدعم ميزانية بيان في تُدرج أن المهم من
 غــير التكــاليف إطــار وفي .بالوظــائف المتعلقــة وغــير بالوظــائف المتعلقــة التكــاليف إطــار في

 المـوظفين  فتكـالي  بنـود ( الفرعيـة  البنـود  بـشأن  معلومـات  تقـديم  ينبغـي  بالوظائف، المتعلقة
 المـوظفين،  وسـفر  والخـبراء،  والاستشاريون الموظفين، لغير الممنوحة والتعويضات الأخرى،
 والأثـاث  والمـواد،  واللـوازم  والـضيافة،  العامة، التشغيل ومصروفات التعاقدية، والخدمات
 وتوصـي  .المتحـدة  للأمـم  العامـة  الأمانة تفعله ما غرار على ،)والتبرعات والمنح والمعدات،
 هـذه  إجـراء  في والـبرامج  الـصناديق  لجميـع  التنفيذيـة  المجـالس  تنظـر  بأن الاستشارية اللجنة

  .“الميزانية بيانات شكل في التغييرات
ــة لتوصــية اســتجابة  - ١٣ ــشارية، اللجن ــصندوق أدرج الاست ــر ضــمن ،ال ــة عــن هتقري  ميزاني

 تقـديرات  يـبين  الـذي  ٣ المـوجز  الجـدول ،  (DP/2010/7) ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفترة الدعم
  .الإنفاق فئة حسب المقترحة الميزانية
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  ٢ المرفق
  والتكاليف الأنشطة تصنيف    
  موجز    

 لمـوارد ا خطـة  إطار في ينالمقترح الفرعي، وتصنيفهما ،والتكاليف لأنشطةا تصنيف إن  - ١٤
 لمـوارد ا علـى  انؤثري ـ لا (DP/2009/30) الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  نهـج  إلى استنادا المنقحة
 هـو  أهميـة  الأكثـر  الموضـوعي  التحـول و .للمـرأة  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  صندوقل ـ المتاحة العامة
 الــست الميدانيــة الدوليــة الفنيــة الوظــائفب المرتبطــة والتكــاليف الأنــشطة بعــض تــصنيف إعــادة
 صبحت ـل )١٧ المهمـة ( المتحـدة  الأمـم  لمنظومة الصندوق دعم إطار في ينالإقليمي البرامج لمديري
ــن جــزءا ــة م ــدة الفئ ــسماة الجدي ــشطةالأ’ الم ــةائنملإا ن ــدل .‘ي ــذا زاد ق ــصنيف ه ــن الت  مجمــوع م

 مـن  المبلـغ  نفـس  إنقاص طريق عن،  دولار مليون ٣,٥ بمبلغ يةائنملإا لأنشطةل الميزانية تقديرات
 عـن  فرس ـأ ممـا  دولار، مليـون  ٣٢,٧ البـالغ  السنتين لفترة العادية الدعم يزانيةلم الصافي الإجمالي
ــغ ــد صــاف مبل ــديرات مــوعلمج جدي ــة تق ــة الميزاني ــو ،العادي ــون ٢٩,٢ ه ــشطة’ دولار ملي  لأن
 أنــشطةب الخــاص رصــيدال مــن زاد هتــصنيف المعــاد المبلــغ هــذا فــإن الوقــت، نفــس فيو .‘دارةالإ

 ويظـل  .التحـول  بعـد  دولار مليون ٢١٩,٥ إلى التحول قبل دولار مليون ٢١٦,٠ من،  التنمية
 المتاحـة،  لمـوارد ا مـن  رصـيد وال للمـوارد،  لإجمـالي ا الاسـتخدام  يظل كما المتاحة، الموارد مجموع

   .الحالية لمواردا خطة في ورد ماحسب تغيير دون ،المقترحة الموارد خطة من المرحل رصيدوال
 إجـراء  يتموس ـ .أولي تـصنيف  هو المرفق هذا في الوارد والتكاليف الأنشطة تصنيف إن  - ١٥
 دعمال ـ تقـديم و التنميـة،  فعالية فئات إلى هاوإسناد والتكاليف لأنشطةل اتضاستعرالا من المزيد

 الـتي  برةالخ ـ علـى  بنـاء  يهـا عل التحـسينات  مـن  مزيـد  دخـال إو ،والإدارة المتحـدة،  الأمم نظومةلم
 بــين الجاريــة المــشاورات ونتــائج ،تكلفــةال تــصنيفل الداخليــة دراســاتوال الــصندوق، اكتـسبها 
 المواءمـة  عمليـة ب ملتـزم  والـصندوق  .التكـاليف  تـصنيف   بـشأن  هـا برامجو المتحـدة  الأمـم  صناديق
 في جهـوده  بـشأن  التنفيذي المجلس إلى تقرير تقديمبو تابعةبالم قوموسي المتحدة لامما نطاق على
   .الصدد هذا

 أساسية معلومات

-٢٠١٠  الــسنتين لفتــرة للمــرأة الإنمــائي لــصندوقل الــدعم يزانيــةلم( المرفــق هــذا يُقَــدَّم  - ١٦
 الإنمــائي المتحــدة الأمــم لبرنــامج الجديــد لنــهجا تطبيــق بهــا يمكــن الــتي الكيفيــة يوضــحل )٢٠١١
 لفتــرة الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامجل دعمالــ ميزانيــة إزاء المتبعــان نــهجالو نهجيــةالم في الــوارد
 رأةللم ـ الإنمـائي  لـصندوق ل الـدعم  ميزانيـة  إعـداد  على (DP/2009/30) ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين
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 المجلــس إلى ٢٠٠٩ ســبتمبر/أيلــول ٢ في الإنمــائي برنــامج التقريــر قُــدم وقــد .الــسنتين لفتــرة
   .٢٠٠٩/٢٢ قررالم بمقتضى وأقر، بتوجيهاته لأخذل التنفيذي

 الـسنتين،  لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  عـداد لإ الإنمـائي  برنـامج  ال منهجيـة  الصندوق ويستخدم  - ١٧
 الرئيـسية  العناصـر  وسـتدل  .بـه  الخاصـة  ددةالمح ـ تنظيميـة ال ولويـات الأو ولاياتال ذلك في امراعي

 إعـداد  في يتبعهـا  أن لـصندوق ل ينبغـي  الـتي  يـة كيفال على التنفيذي المجلس وتوجيهات للمنهجية
 ٢٠٠٨/٢ التنفيـذي  المجلـس  قـرر م مـع  هـذا  ويتماشـي  .الـسنتين  لفتـرة  المـستقبلية  الـدعم  ميزانية
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين لفتــرة للمــرأة الإنمــائي حــدةالمت الأمــم لــصندوق الــدعم ميزانيــة بــشأن

(DP/2008/4)، مــع وثيــق تعــاون في يواصــل، أن التنفيــذي المــدير إلىالمجلــس  فيــه بلَــطَ الــذي 
 النتـائج  علـى  القائمـة  الميزنـة  منهجيـة  وتحـسين  تنـسيق  الأخـرى،  المتحـدة  الأمم وبرامج صناديق
   .بالميزانية المتعلقة المسائل بشأن رزالمح والتقدم المتخذة الخطوات على المجلس وإطلاع

 بــينو هــامالم بــين العلاقــة عــن معلومــات المرفــق هــذا في الــواردة المعلومــات تــضمنوت  - ١٨
 بالوظـائف  المتعلقـة  التكـاليف  إسناد بها يتم التي كيفيةال تشرحو للصندوق، التنظيمية الوحدات

 تكــاليف تخــصيص يمكــن وكيــف ة،تنظيميــال وحــداتال إلى بالوظــائف المتعلقــة غــير التكــاليفو
ــة الوحــدات ــ أنهــا كمــا .الميزانيــة مهــام بحــسب التنظيمي  المقتــرح التــصنيف علــى الــضوء سلطت
ــشطة ــصندوق لأنـ ــو الـ ــاتال في هتكاليفـ ــسيةال فئـ ــ رئيـ ــيو ،ثلاثالـ ــة’: هـ  ‘الإدارة’ و، ‘التنميـ

 وعلـى ؛ واردللم ـ الحاليـة  الخطـة  في الميزانيـة  فئـات  وعلـى  ؛‘اصـة الخ لأغـراض اذات  نـشطة الأ’ و
 الفئـات  بحـسب  المقترحـة  الميزانيـة  وعلـى  الجديـدة؛  الفئـات  إطـار  في لأنـشطة ل المقترح تصنيفال

   . تصنيف التكاليفبعد للموارد ةقترحلما طةالخ علىو ؛تصنيف التكاليف وبعد قبل
   التنظيمية والوحدات هامالم بين العلاقة
ــ  - ١٩ ــصندوق مدِستخْيَ ــة ١٦ ال ــسقة مهم ــة من ــصندوق خاصــة واحــدة ومهم  نطــاقو .بال

ــصندوق ــن أصــغر ال ــاق م ــامج النط ــائي برن ــا الإنم ــه أن كم ــدد لدي ــدود اع ــن امح  الوحــدات م
 الخطـة  نتـائج  تحقيـق  أجـل  مـن مهـام    عدة يةأدت وحداته من ةوحد كل فعلى وبالتالي التنظيمية،

 نظيميــةالت وحــداتال وبــين ةعــشر الــسبع هــامالم بــين العلاقــة أ ١ الجــدول ويــورد .الاســتراتيجية
   .الدعم تيميزاني لفترتي للصندوق
   المهمةو التنظيمية الوحدة سببح التكاليف توزيع
ــ يــستخدم  - ٢٠  لتوزيــع ومنظمــا مبــسطا نهجــا الحــالي الوقــت في للمــرأة الإنمــائي صندوقال

  : المهام سببح التكاليف
   إليها؛ تنتمي التي التنظيمية الوحدة سببح وظيفة كل تكلفة صَنَّفتُ  )أ(  
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ــوزع  )ب(   ــشغيل مــصروفات ت ــة غــير التكــاليف( الت ــى )بالوظــائف المتعلق  كــل عل
   وظيفة؛لل الإجمالية ةتكلفال من حصتها نسبةب تنظيمية وحدة

 النـسبة ب المتعـددة  المهـام  بـين  فيمـا  تنظيميـة  وحدة كلل الإجمالية ةتكلفال تُوَزَّع  )ج(  
 للمنهجيــة مماثــل النــهج ذاهــو .ةمهمــ لكــل وحــدةال تخصــصه الــذي الوقــت أســاس علــى المئويــة
 ،المهـام  بحـسب  قربـالم  الموجـودة  هوحدات ـ تكـاليف  تخـصيص  في الإنمائي برنامجال لبَقِ من المطبقة

 الوقـت  أسـاس  علـى  هـام الم مـن  العديـد  إلى وحدة كلل الإجمالية تكلفةال يسند الصندوق أن إلا
 ةلمهمــ وحــدة لكــل الكاملــة التكلفــة تخــصيص مــن بــدلا ة،مهمــ لكــل وحــدةال تخصــصه الــذي
 الــصندوق نطــاق أن هــو الاخــتلاف هــذا في سببالــو .الإنمــائي برنــامجال لمنهجيــة وفقــا واحــدة

 ،التنظيميــة الوحــدات مــن محــدود عــدد ولديــه الإنمــائي، برنــامجال نطــاق مــن بكــثير صــغرأ
   ؛مهامعدة  يؤدت تنظيمية وحدة وكل

 ضـمن  خـصَّصُ تُس ائيالإنم ـ برنامجإلى ال  تكاليفال سداد عمليات فإن وأخيرا،  )د(  
 علـى   تمثـل  الـتي  المناسـبة  هـام الم من وغيرها الإنمائي المتحدة الأمم لجهاز الدعم تقديم مهمة إطار

   .والتحقيق الحسابات مراجعة مثل، للسداد القابلة الخدماتنحو أفضل 
-٢٠١٠ للفتــرة ،المقترحــة الميزانيــة تقــديرات أ ٤ الجــدول مــن الأول العمــود قــدميُ و  - ٢١

 الأنـشطة  بـين  التكـاليف  تصنيف إعادة من المزيد أن إلى الإشارة وتجدر .هامالم سببح ،٢٠١١
 يفيالــوظ المــسمى يُطبـق  حيــث ‘كاملـة ال الوظيفــة’ نهــج علـى  ينــبني يـة ائنمالإ الأنــشطةو ةي ـالإدار
   .الغالب عملها المج أو للوظيفة العامل

 ،بهـا  المرتبطـة  والتكـاليف  لمرأة،ل الإنمائي المتحدة الأمم صندوق لأنشطة المقترح التصنيف
  اصةالخ لأغراضاذات  نشطةالأو والتنمية الإدارة بين
 الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامجل دعمالــ ميزانيــة إزاء المتبعــان نــهجالو نهجيــةالم تُــصَنِّف  - ٢٢
 رئيـسية  تـصنيفات  ثلاثة إلى والتكاليف الأنشطة (DP/2009/30) ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين لفترة
ــةالت: هـــي ــة والأغـــراض، والإدارة، نميـ ــة الأنـــشطةوتُـــصنف  .الخاصـ ــاليف الإنمائيـ  :إلى والتكـ

 التنميــة فعاليــةتُقــسم  ثم .المتحــدة الأمــم صــعيد علــى التنميــة وتنــسيق ،لتنميــةا وفعاليــة، الــبرامج
 وتـــشمل .الـــبرامج لـــسياسات الاستـــشارية الخـــدماتو وتنفيـــذها، الـــبرامج وضـــع إلى فرعيـــا

 . الرأسماليـة  سـتثمارات الاو ة،تحـد الم لأمـم ا مـن  تكليف بها صدر التي شطةالأن الخاصة الأغراض
 مـن  والهـدف  .الإنمـائي  المتحـدة  الأمم برنامج تقرير في التصنيفات هذه فوأوصا تعاريف وترد
 ةلتنميــا أنــشطة إلى والإدارة نميــةالت تكــاليف ســنادإ طريــق عــن الــشفافية تحــسين هــو ذلــك
   .منها كلب علقةالمت الإدارةو اصةالخ لأغراضوا
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 .أ ٢ الجــدول في الــصندوق مــوارد خطــة علــى الجديــد النــهج هــذا ثــرويــرد مــوجز لأ  - ٢٣
 .التقريـر  أجـزاء  بقيـة  في تقـش نو فقـد  دولالج ـ اهـذ  تـدعم  الـتي  الماليـة  والتقـديرات  التحليـل  أما

ــواردا خطــة في المــوارد رصــيدو، لمــواردا اســتخدام إجمــاليو المتاحــة، المــوارد مجمــوع ويظــل  لم
 الفرعـي،  تـصنيف الو ،تصنيفال يؤثر ولا .الحالية لمواردا خطة في ورد مثلما تغيير دون المقترحة

 التحـول و .المتاحـة  الإجماليـة  المـوارد  علـى  المقترحـة  لمـوارد ا خطـة  في المبينان والتكاليف لأنشطةل
ــر الموضــوعي ــة الأكث ــة وظــائف ســتة تــصنيف إعــادة هــو أهمي ــة فني ــة دولي ــ تتعلــق ميداني  دعمب
 هــذا زاد قــد و.يــةائنملإا نــشطةالأ مــن جــزءا بوصــف ذلــك المتحــدة الأمــم لمنظومــة الــصندوق

 تحويـل  طريـق  عـن ،  دولار مليـون  ٣,٥ بمبلغ لإنمائيةا لأنشطةل المقدرة الموارد إجماليفي   حولالت
 الأنـشطة  أو( الـسنتين  لفتـرة  العاديـة  الـدعم  يزانيـة لم الـصافي  الإجمـالي  مـن  المبلـغ  نفس إنقاص أو
ــةالإ ــالغ )داري ــون ٣٢,٧ الب ــد صــاف مبلــغ عــن ســفرأ ممــا دولار، ملي ــديرات مــوعلمج جدي  تق

 رصـيد ال مـن  المبلـغ  هذا زاد فقد الوقت، نفس فيو .لاردو مليون ٢٩,٢ هو الإدارية، الأنشطة
 مليـون  ٢١٩,٥ إلى التـصنيف  إعـادة  قبـل  دولار مليون ٢١٦,٠ من،  لإنمائيةا نشطةبالأ الخاص
 الـبرامج  لمـديري الـست    دوليـة ال فنيـة ال بالوظـائف  المرتبطـة  التكـاليف  نيفتـص  إعادة بعد دولار

ــيين ــل .الإقليمـ ــتخدام ويظـ ــاليا الاسـ ــرح لإجمـ ــوارد المقتـ ــرة للمـ ــالغ ،٢٠١١-٢٠١٠ للفتـ  البـ
   .تغيير دون هو كما دولار، مليون ٢٥٨,٠
   الأنشطة تصنيف إعادة
 المتحـدة  الأمـم  لـصندوق  لحاليةا واردالم خطة من واردالم استخدامب الخاص الفرع يضم  - ٢٤

 رئيــسية فئــات أربــع )الــسنتين لفتــرة الــدعم ميزانيــة وثيقــةب ١ الجــدول راجــع( للمــرأة الإنمــائي
 المهـام  مـن  ١٦ ب ةم ـودعم( الـسنتين  لفتـرة  الدعم ميزانية )ب( و ؛البرامج )أ(: هي ،لميزانيةل
 تطـوير   )ج( ؛)النتـائج  لـى ع القائمـة  الميزنـة  مهـام  مـن  لـصندوق با خاصـة  واحدة ومهمة ةنسقالم

 تكليـف  بهـا  صـدر  التي الأمنية لتدابيرا )د( و؛  العام للقطاع الدولية المحاسبية المعايير/أطلس نظام
ــم مــن ــغ .المتحــدة الأم ــرح لإجمــاليا الاســتخدام ويبل ــوارد المقت ــرة ،للم  ،٢٠١١-٢٠١٠ للفت

   .دولار مليون ٢٥٨,٠
 ذات الأنــشطة بعــض تـصنيف  إعــادة الممكـن  نمــ ،الإنمــائي برنـامج ال نهــج إلى اسـتنادا و  - ٢٥

 إلى الـصلة  ذات والمهـام  الـسنتين  لفتـرة  للمـرأة  الإنمـائي  لـصندوق ل الـدعم  ميزانية إطار في الصلة
 الإنمــائي المتحــدة الأمــملجهــاز  الـدعم  تقــديم )ج( و ؛التنميــة فعاليــة )ب(؛ الإدارة )أ( :يلــي مـا 

ــشأن ــساواة ب ــين الم ــسين ب ــتين وضــع ويمكــن .الجن ــة الفئ ــة الثالث  نظــامتطــوير  - وهــي ،والرابع
ذات  نــشطةالأ’ فئــة تحــت - الأمنيــة لتــدابيراو العــام للقطــاع الدوليــة المحاســبية المعــايير/أطلــس

ــشطة تــصنيف ويظــل .‘اصــةالخ لأغــراضا ــة الأن  تكــون أنهــا إلا هــو، كمــا للــصندوق البرنامجي
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 نـشطة الأ’ مـن  فرعيـة  فئـة  توتح ـ ‘يـة ائنملإا نـشطة الأ’ مـن  ةشـامل  ةجديـد  فئـة  تحت تعضِوُ قد
  .‘يةالبرنامج
 مـن  ‘التنميـة  فعاليـة ’ جـزء  تصنيف يمكن الإنمائي، برنامجال لمنهجية وفقا: التنمية فعالية  - ٢٦
 ةجديـد  فرعيـة  فئـة  إطـار  ضـمن  )الطوارئ حالات إدارة( ٦ ةالمهمو )البرامج توجيه( ٤ همةالم

ــة’ مــن ــة فعالي ــصندوق ويحــدد .‘التنمي ــ نضــم الوظــائف هــذه ال ــسياسات وضــع( ٣ ةالمهم  ال
 ضـمن  تـصنيفها  لإعـادة  ةهل ـمؤ تكـون  أن يمكـن  مهـام  هـي و ،٦ والمهمة ٤ والمهمة ،)المؤسسية

 هــذه لأننظــرا  ولكــن ،‘التنميــة فعاليــة’ الفرعيــة الفئــة وضــمن ،‘الإنمائيــة نــشطةالأ’ فئــة إطــار
 مـع  شـي اتمي بمـا  ،‘ةالإداري ـ نـشطة الأ’ ضـمن  ذلـك،  عـن  بـدلا  ت،فنِّصُ المقر،ب توجد ائفوظال

   .الإنمائي برنامج الونهج منهجية
 حــدد لقــد :المتحــدة الأمــم منظومــة بهــا تــضطلع الــتي الإنمائيــة للأنــشطة لــدعما تقــديم  - ٢٧

 الـدعم  ميزانيـة  مـن  ممولـة  ين،الإقليمـي  الـبرامج  لمديري ميدانية دولية فنية وظائف ستة الصندوق
 وتحـت  ‘يـة ائنملإا نـشطة الأ ’ فئـة  تحـت  هاتصنيف إعادة الممكن ومن ،١٧ بالمهمة السنتين، لفترة
 ويقـدم  .‘المتحـدة  الأمـم  منظومـة  بهـا  تـضطلع  الـتي  الإنمائيـة  للأنشطة دعمال تقديم’ الفرعية الفئة
 الأمــم عمــل طــروأ القطريــة، المتحــدة الأمــم أفرقــة إلىدعمــا فنيــا  نوالإقليميــ البرنــامج ومــدير
 بخـبرة  الـصلة  ذات المواضـيعية  المجـالات  في الأخرى يقالتنس وآليات ،الإنمائية للمساعدة المتحدة

 مبـادرات و المشتركة البرامج وتنفيذ وضعبو المواضيعية، الأفرقة بقيادة يقومون كما .الصندوق
 الإنمـائي،  برنـامج ال نهـج  مـع  تمـشيا و .الجنـسين  بـين  للمـساواة  الـدعوة  وحمـلات  ،‘الأداء توحيد’

 بهـا  تـضطلع  الـتي  الإنمائيـة  للأنـشطة  لـدعم ا تقـديم  طارإ في الأنشطة هذه تصنيف في النظر يمكن
   .المتحدة الأمم منظومة

 العامـة  الخـدمات  ظـائف و مـن  ٣٣ و دوليـة  فنية وظيفة ٤٤ تُصنَّف :ةالإداري نشطةالأ  - ٢٨
 ،المؤسـسي  والتنظـيم  المؤسـسية  القيـادة  مجـالات  في مهام شاغلوها يؤدي التي ،المقر في وجودةالم

 ،المـوظفين  وشـؤون  ،الماليـة  والـشؤون  ،والتقيـيم  ،والمراقبة ،والبرمجة ،العامة ةوالسياس،  والتمثيل
ــ المنـــسقة المهـــام في المعلومـــات وتكنولوجيـــا، دارةلإوا ــ نـــشطةالأ’في إطـــار ،١٦ـ الـ  .‘ةالإداريـ

 سدادبــ والمتــصلة ،١٧ المهمــة ضــمن المدرجــة بالوظــائف المتعلقــة غــير التكــاليف تُــصنَّف كمــا
ــالغ ــامجل المــستحقة المب ــة تحــت ،الإنمــائي لبرن ــ نــشطةالأ’ فئ  تغطــي ،عمــومال في ا،لأنهــ ‘ةالإداري
   .المقرب خاصة تكاليف

 مــستوى رفــع تــصنيف يمكــن الإنمــائي، برنــامجال لنــهج وفقــا :الرأسماليــة ســتثماراتالا  - ٢٩
 فئـة  تحـت  صلاحيتهال ـ تبعـا  لـنظم ا علـى  تُجْرَى التي الأخرى والتحسينات أطلس نظام وحدات

 تحــسينب تتعلــق القبيــل هــذا مــن واحــدة تكلفــة الــصندوق لــدىو .‘الرأسماليــة ماراتســتثالا’
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 )المؤسـسة  في المـوارد  تخطـيط  نظام في الشركاء مع مشتركة ةتكلف( أطلس نظام وحدة وتطوير
ــنو ــر يمكــ ــا النظــ ــار في فيهــ ــة إطــ ــشطةالأ’ فئــ ــراضذات  نــ ــة الأغــ ــة وتحــــت ،‘الخاصــ  الفئــ

 لفتـــــرة الإنمـــــائي لبرنـــــامج لالـــــدعم يزانيـــــةلم وفقـــــاو .‘الرأسماليـــــة ســـــتثماراتالا’ الفرعيـــــة
 إلى الاسـتثمار  هـذا  مـن  للانتفـاع  المقـدرة  الفتـرة  تمتـد  أن المتوقـع  من ،٢٠١١-٢٠١٠ السنتين
   .سنوات أربع
 ينبغي للصندوق، كغيره مـن      ،ذلك إلى بالإضافة :العامة الجمعية بها تأذن   التي الأنشطة  - ٣٠

تثل للتدابير الأمنية التي يصدر بها تكليف من الجمعية العامـة،           الصناديق والبرامج الأخرى، أن يم    
ووفقـا لنـهج البرنـامج الإنمـائي، يمكـن تـصنيف            . ويعتمد المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام        

التكـاليف الـتي    ’ والفئـة الفرعيـة      ،‘الخاصـة  الأغـراض ذات   نـشطة الأ’هذه الأنشطة في إطار فئـة       
  .‘ةتأذن بها الجمعية العام

 لمـوارد ا طـة لخ تخطيطـي  عـرض  في للأنـشطة  المحتمـل  التـصنيف  هذا أ ٣ الجدول وجزوي  - ٣١
   .المنقحة المقترحة الموارد خطة مع بالمقارنة لصندوقل الحالية

  
   التكاليف تصنيف إعادة
ــقب  - ٣٢ ــادة تطبي ــصنيف إع ــشطة ت ــلاه توضــيحه تم حــسبما ،الأن ــ ،أع ــات ىعل ــة فئ  الميزاني

ــامجال نهــج إلى اداســتنوا المنقحــة، ــائي، برن ــوجز الإنم ــةمهــام  أ ٤ الجــدول ي  - المقترحــة الميزاني
   .التكاليف تصنيف إعادة - وبعد قبل
 الأنـشطة  إطـار  ضـمن  ،تـصنيف ال إعـادة  في النظـر  يمكـن  الإنمـائي،  برنامج ال مع واتساقا  - ٣٣

 مـن  الممولـة فقـط،   الميدانيـة    الـصندوق  لوظـائف  ، الإنمـائي  المتحـدة  الأممجهاز   وأنشطة الإنمائية
 نهـج  مـع  تماشـيا  ،يمكـن  لاف ـ قربـالم  الموجودة الصندوق وظائف أما .السنتين لفترة الدعم ميزانية

 لأمـم ل الإنمائيـة  نـشطة الأ أو التنميـة  فعاليـة  أنـشطة  مـن  جزء أنها على تصنيفها ،الإنمائي برنامجال
 ةالإداري ـ نـشطة الأ ينب ـ التكـاليف  تـصنيف  إعـادة ف .مماثلـة  مهـام  يؤدت ـ تكان لوو حتى المتحدة

 للوظيفـة  الـسائد  عمـل ال مجـال  يُطَبَّـق  حيـث  ‘كاملـة ال وظيفةال’ نهج إلى ستندي ةالإنمائي نشطةالأو
  .العملي مسماها أو
 الإجماليــة تــهاميزاني تبلــغ الــتي ،١٦ إلى ١ مــن المهــام تُــصنَّف، النــهج هــذا إلى اســتناداو  - ٣٤

 هأن ـ إلى الإشـارة  تجـدر ،  الـصدد  هـذا  فيو .‘ةي ـالإدار نـشطة الأ’ فئـة  تحـت  ،دولار مليون ٣٠,٨
 الـبرامج  وضـع  مهـام  يـؤدون  الـذين  لموظفينبـا  الخاصة الصندوق فائوظ تصنيف يعاد أن يمكن

 تحـت  ،٦ ةهم ـوالم ،٤ والمهمة،  ٣ المهمة في البرامج لسياسات الاستشارية والخدمات وتنفيذها
، ٣ للمهمـة  دولار مليـوني  التحليـل  مـن  لمزيد ةقررالم ةيريدتقال المبالغ وتبلغ .‘التنمية فعالية’ فئة
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ــة دولار لايـــينم ٦,٠ و ــة دولار مليـــون ٠,٧ و، ٤ للمهمـ  مليـــون ٨,٧ مـــوعالمج( ٦ للمهمـ
 بهـا  يـرتبط  ومـا  ف،الوظـائ  ترك قترحيُ،  الصندوق مقر في تقع فائوظال أن بما ،لكنو ).دولار
 نهـــج مـــع تمـــشيا ‘ةالإداريـــ نـــشطةالأ’ فئـــة تحـــت ،بالوظـــائف متعلقـــة غـــير تكـــاليف مـــن
   .الإنمائي برنامجال

 تــصنيف يعــاد ،١٧ لمهمــة لالمدرجــة ،دولار لايــينم ٩,٠ البالغــة يزانيــةالمأصــل  مــنو  - ٣٥
 دوليـة ال وظـائف بال المبلـغ  هـذا  ويتـصل  .‘ةالإنمائي ـ نشطةالأ’ فئة تحت دولار مليون ٣,٥ حوالي
 الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  هـاز لج دعمال ونقدمي الذين )ونالإقليمي البرامج مديرو( الست يةالميدان
 مليــون ٩,٠( دولار مليــون ٥,٥ وقــدره ،المتبقــي المبلــغ ويُتــرك .الجنــسين بــين المــساواة بــشأن
 جـى رتُ لكـن، و .‘ةالإداري ـ نـشطة الأ’ فئـة  تحـت  ١٧ المهمة في )دولار مليون ٣,٥ اناقص دولار

 تكـاليف ل دولار مليـون  ٣,٠ حـوالي  يمثـل  دولار مليـون  ٥,٥ البـالغ  جماليالإ بلغالم أن ملاحظة
 الإنمائيـة  الأنـشطة  دعمب ـ يقومـون  الـذين  للمـوظفين  فائالوظب المتعلقة غير تكاليفالو لوظائفا

 في المبلـغ  هـذا  تـصنيف  ةعـاد إ الممكـن  من كان وقد .الجنسين بين المساواة بشأن المتحدة للأمم
 لأن ولكــن، ‘المتحــدة مــمالأ منظومــة بهــا تــضطلع الــتي الإنمائيــة للأنــشطة دعمالــ تقــديم’ إطــار

 مـن و .‘ةالإداري ـ نـشطة الأ’ فئـة  تحـت  ذلـك،  عـن  بـدلا  تركـت،  قـد ف قر،بالم موجودة فائوظال
 ولكنـها  الميـدان، ب الموجـودة  لوظـائف ل مماثلـة  مهـام  يؤدت ـ هذه المقر وظائف فإن ية،فنال الناحية

   .ةميداني كونت أن ينبغي الوظائف أن في المتمثلة الإنمائي برنامجال منهجية بمعايير تفي لا
ــالغ تمثــل ،دولار مليــون ٢,٥ مــن يقــرب مــا تــصنيف الممكــن مــن كــان، وبالمثــل  - ٣٦  المب

 للتنـسيق  التنفيذية الأنشطة’ الفرعية الفئة تحت ،الإنمائي برنامج ال إلى الصندوق لبَقِ من المسددة
 لأن ‘ةداري ـالإ نـشطة الأ ’ ضـمن  ،ذلـك  مـن  بـدلا  صُـنِّفت،  ولكنـها  ‘المتحـدة  الأمم صعيد على
 المحاسـبية  المعـايير  لأنشطة دولار مليون ٠,٦ أصل منو .المقر صعيد على دمقَّتُ الخدمات معظم
 وتطـوير  لتحـسين  دولار مليـون  ٠,١ مبلغ الصندوق حدد أطلس، نظامو العام للقطاع الدولية
 صُـنِّف  وقـد  .‘الرأسماليـة  سـتثمارات الا’ الفرعيـة  الفئـة  تحت تصنيفها لإعادة أطلس نظام وحدة

 الخـاص  )دولار مليـون  ٠,١ اًناقص دولار مليون ٢,٢( دولار مليون ٢,١ البالغ جماليالإ بلغالم
 الدوليــة المحاســبية المعــايير وباعتمــاد المتحــدة الأمــم مــن تكليــف بهــا صــدر الــتي الأمنيــة بالتــدابير
. الإنمـائي  نـامج بر ال منهجية إلى استنادا ‘الخاصة الأغراض ذات   نشطةالأ’ فئة تحت العام للقطاع
   .هذه التصنيفات إعادة أ ٤ الجدول ويوجز
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   المستقبلية والتوجهات الاستنتاجات
 الدوليــة الفنيــة الــصندوق وظــائف تــصنيف يمكــن الأولي، الاســتعراض هــذا علــى بنــاء  - ٣٧

 فئـة  تحـت  الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  مـن  الممولة )ينالإقليمي البرامج يديرلم( الست الميدانية
 مجـال  في الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  هـاز لج الـدعم  تقـديم ’ فرعيـة ال الفئة وتحت ،‘ةالإنمائي نشطةالأ’

 الأمنيـة  بالتـدابير  المرتبطـة  الـصندوق  تكـاليف  تـصنيف  يمكـن  كمـا .‘الجنسين بين المساواة تحقيق
 فئـة  تحت عامال للقطاع الدولية المحاسبية المعايير واعتماد المتحدة الأمم من فكليت ابه صدر التي

 وتطـوير  تحـسين ب الـصلة  ذات التكـاليف  أن حـين  في ،‘العامـة  الجمعيـة  ابه أذِنت التي الأنشطة’
 الـصندوق  وسيواصـل  .‘الرأسماليـة  سـتثمارات الا’ فئـة  تحـت  أيـضا  فصنَّتُ أن يمكن أطلس نظام

 سينوتح ـ اصـة، الخ لأغراضبـا  المتعلقـة  تهوأنـشط  ،ةري ـداالإو الإنمائيـة  أنـشطته  تـصنيف  استعراض
   .لذلك وفقا تهومنهجي هنهج
 يؤديس ـ أعـلاه  الموضـحة  التـصنيف  لإعادة الصافي الأثر فإن المالية، الآثارب يتعلق وفيما  - ٣٨
 الــسنتين لفتــرة الــدعم ميزانيــة في نــسبي انخفــاض إلىو لإنمائيــة،ا تكــاليفال إجمــالي في زيــادة إلى
 .دولار مليـون  ٣,٥ مـن  يقـرب  ابم ـ ةي ـدارالإ الـصندوق  أنـشطة  في أو للمـرأة  الإنمائي صندوقلل
 أرصـدة  في نقـصان  أو زيـادة  أي توجـد  لا فإنه الفرعية، والفئات الفئات في التغييرات بخلافو

 صـبح أ )أ٢ الجـدول ( المنقحـة  المـوارد  خطة شكل أن يبدوو ).أ٤ الجدول انظر( الأخرى المبالغ
ــا ــ بطريقــة مرتب ــر ةمنطقي ــصنيف هامــة إضــافية مفــاهيم ويقــدم أكث ــشطة بــين تكــاليفال لت  الأن

 الـشفافية  زيـادة  إلى يـؤدي  ممـا  الخاصـة  الأغـراض ذات   نـشطة الأو الإداريـة،  الأنشطةو الإنمائية،
  .التكاليف تصنيف في
 ،ةأولي ـ تـصنيفات  هـي  المـوجز  هـذا  في تشوق ـِنُ تيال ـ والتكـاليف  الأنشطة اتتصنيف إن  - ٣٩
 اتاستعراض ـ إجـراء  وسـيتم  .التقريـر  هـذا  كتابـة  وقـت  المتاحة المالية المعلومات إلى ستندت هيو

ــة ــشطة لاحق ــة’ إلى هاإســنادو والتكــاليف للأن ــة فعالي ــدعمل وتقــديم’ ،‘التنمي ــةلم ل  الأمــم نظوم
 أنــشطة إلى التكــاليف إســناد علــى التحــسين مــن مزيــد إجــراء وســيتم. ‘دارةالإ’ و، ‘المتحــدة
 لتـصنيف  ةالداخلي ـ تاستعراض ـلاا وعلـى  ،الـصندوق  كتـسبها  ي الـتي  ةبرالخ ـ علـى  بناء الصندوق

ــةال ــى ،تكلف ــائج وعل ــشاورات نت ــة الم ــشأن الجاري ــصنيف ب ــين التكــاليف ت ــامجال ب ــائي برن  الإنم
 عمليــةب ملتــزم للمــرأة الإنمــائي صندوق الــإن و.للــسكان المتحــدة الأمــم وصــندوق واليونيــسيف

 عـن   نفيـذي الت المجلـس  إلى ريراتق ـ تقـديم بو المتابعـة ب سـيقوم و المتحـدة  الأمـم  صـعيد  على لتنسيقا
  .الجهود التي يبذلها
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  أ ١الجدول 
  للمرأة صندوق الأمم المتحدة الإنمائيالعلاقة بين المهام والوحدات التنظيمية ل

  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ميزانية الدعم لفترة السنتين   المهام

ــتي تخـــــصص وقـــــت الموظـــــف    ــدات الـــ الوحـــ
  مهمة لكل

الحــــرف الــــثخين يــــبين الراعــــي الــــوظيفي     (
  )الرئيسي

لــدعم المقترحــة لفتــرة الــسنتين ميزانيــة ا
٢٠١١‐٢٠١٠  

الوحــدات الــتي تخــصص وقــت الموظــف   
  لكل مهمة

  نائب المدير التنفيذي المديرية،  التوجيه التنفيذي والقيادة - ١
  نائب المدير التنفيذيالبرامج، 

  ، الأقسام المواضيعية*الدائرة التنظيمية

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨بــــنفس طريقــــة الفتــــرة 
 كوحــدة ؤســسيةالتنميــة الميــصنف فريــق 

   عن المديريةمستقلة

  نائب المدير التنفيذي المديرية،  التمثيل والنهوض بالولاية الأساسية - ٢
ــبرامج ــذي  ، الــ ــدير التنفيــ ــب المــ الــــدائرة ، نائــ

ــة   ــسام الجغرافيــــ ــة، الأقــــ ــسام ، التنظيميــــ الأقــــ
ــال،    ــوير الأعمـ ــدعوة وتطـ ــيعية، فريـــق الـ المواضـ

  وحدة التقييم 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨بــــنفس طريقــــة الفتــــرة 
التنميــة  ونفــس الطريقــة بالنــسبة لفريــق    

  المؤسسية

وضـــــــــــــــــع الـــــــــــــــــسياسات  - ٣
والاستراتيجيات المؤسـسية والتخطـيط

  لها وتوجيهها

  نائب المدير التنفيذيالمديرية، 
  نائب المدير التنفيذي، البرامج

  الدائرة التنظيمية، الأقسام الجغرافية
  الأقسام المواضيعية، وحدة التقييم

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتــــرة بــــنفس طريقــــة ال
التنميــة  ونفــس الطريقــة بالنــسبة لفريــق    

  المؤسسية

توجيه البرامج وإدارتهـا والإشـراف       - ٤
  عليها

  نائب المدير التنفيذيالمديرية، 
  نائب المدير التنفيذيالبرامج، 

  الأقسام الجغرافيةالدائرة التنظيمية، 
الأقــــسام المواضــــيعية، فريــــق الــــدعوة وتطــــوير 

  قييمالأعمال، وحدة الت

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨بــــنفس طريقــــة الفتــــرة 
التنميــة  ونفــس الطريقــة بالنــسبة لفريــق    

 الوقــت المخــصص للأقــسام  - المؤســسية
 في المائــــة ٥الجغرافيــــة، يخفــــض بنــــسبة 

  ) ١٥يُحوَّل إلى المهمة (

ــذي   إدارة المشتريات والإمدادات - ٥ ــدير التنفي ــسم  نائــب الم ــدائرة التنظيمية،ق ، ال
  رةوحدة الإداالميزانية، 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨بنفس طريقة الفترة 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨بنفس طريقة الفترة    الأقسام الجغرافية، الأقسام المواضيعية،المديرية  الطوارئ إدارة - ٦
  نائب المدير التنفيذي المديرية،  العلاقات الخارجية والشراكات - ٧

الـــدائرة التنظيميـــة، الأقـــسام المواضـــيعية، فريـــق  
  الدعوة وتطوير الأعمال 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨بــــنفس طريقــــة الفتــــرة 
التنميــة  ونفــس الطريقــة بالنــسبة لفريــق    

  المؤسسية
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ــيعية،    الاتصالات الداخلية والخارجية - ٨ ــسام المواضـ ــوير  الأقـ ــدعوة وتطـ ــق الـ فريـ
   الأعمال

  ، الدائرة التنظيميةنائب المدير التنفيذي

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨بــــنفس طريقــــة الفتــــرة 
ة التنمي ــونفــس الطريقــة بالنــسبة لفريــق    

  المؤسسية

 الأقسام الجغرافيـة، الأقـسام المواضـيعية،     المديرية،   وجمع الأموال تعبئة الموارد - ٩
ــق الــدعوة وتطــوير الأعمــال،     نائــب المــدير  فري

  التنفيذي
  الدائرة التنظيمية، قسم المالية 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨بنفس طريقة الفترة 

لتنظيميــة، قــسم ، الــدائرة انائــب المــدير التنفيــذي  الإدارة المالية  - ١٠
  المالية، قسم الميزانية

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨بنفس طريقة الفترة 

ــات   - ١١ ــا المعلومــــ إدارة تكنولوجيــــ
  والاتصالات

ــق الــدعوة وتطــوير الأعمــال،     نائــب المــدير  فري
، الـدائرة التنظيميـة، قـسم الماليـة، قـسم           التنفيذي

الميزانيــة، مركــز إدارة المــوارد البــشرية، وحــدة     
   ت، وحدة الإدارةتكنولوجيا المعلوما

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨بنفس طريقة الفترة 

ــدير التنفيــــذي   التنظيم الإداري العام - ١٢ ــة، نائــــب المــ ــدائرة التنظيميــ ، الــ
م الميزانيـــــة، مركـــــز إدارة الماليـــــة، قـــــس قـــــسم
 وحــدة تكنولوجيــا المعلومــات، البــشرية، المــوارد
  الإدارة وحدة

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨بــــنفس طريقــــة الفتــــرة 
ير المتعلقة بالوظـائف    باستثناء التكاليف غ  

أعيد توزيعها الآن لكل وحـدة تنظيميـة        (
ــة  ــة الإجماليــــ ــع التكلفــــ  بالتناســــــب مــــ

ــائف ــزمن -) للوظــ ــن   الــ المخــــصص مــ
ــل ــسبة    قب ــزاد بن ــشرية يُ ــوارد الب مركــز الم
  ) ١٣يُحوَّل من المهمة (في المائة  ٥

قــسم ، الــدائرة التنظيميــة، نائــب المــدير التنفيــذي  إدارة الموارد البشرية - ١٣
  الميزانية، مركز إدارة الموارد البشرية

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨بــــنفس طريقــــة الفتــــرة 
 المخــصص مــن قبــل مركــز المــوارد الــزمن

 في المائــــة ٥البــــشرية يُخفَّــــض بنــــسبة   
  )١٢يُحوَّل إلى المهمة (

المراجعــــة الداخليــــة للحــــسابات  - ١٤
  والتحقيق

، الــدائرة التنظيميــة، قــسم نائــب المــدير التنفيــذي
ــة، ــز إدارة الماليــ ــة، مركــ ــوارد  قــــسم الميزانيــ  المــ

  البشرية، وحدة الإدارة

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨بنفس طريقة الفترة 

  ، البرامج، نائب المدير التنفيذيالمديرية،   التقييم المؤسسي - ١٥
  الأقسام المواضيعية، وحدة التقييم 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨بنفس طريقة الفترة 
المخـصص  )  في المائـة   ٥ (الـزمن  تشمل   -

  )٤حُوِّل من المهمة (غرافية للأقسام الج
، الـدائرة التنظيميـة، مركـز       نائب المدير التنفيـذي     أمن الموظفين - ١٦

  إدارة الموارد البشرية
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨بنفس طريقة الفترة 

الــدعم المقــدم إلى منظومــة الأمــم  - ١٧
 المـــساواة بـــين  المتحـــدة بـــشأن قـــضايا

صندوق الأمم المتحدة   خاص ب (الجنسين  
  )مرأةالإنمائي لل

 الأقسام الجغرافيـة، الأقـسام المواضـيعية،     المديرية،
، الـدائرة التنظيميـة، وحـدة       نائب المدير التنفيذي  

  التقييم، مديرو البرامج الإقليميون 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨بــــنفس طريقــــة الفتــــرة 
التنميــة  ونفــس الطريقــة بالنــسبة لفريــق    

 أعيــــد تــــصنيف تكــــاليف - المؤســــسية
ــة’ ــة الكاملـ ــد ‘ الوظيفـ ــستة مـــن مـ يري لـ

الأنــشطة ”يين تحــت فئــة الــبرامج الإقليمــ
  “الإنمائية

  
  . ‘الخدمات التنظيمية وخدمات تطوير الأعمال’تشير إلى   *  
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   أ٢الجدول 
 ٢٠١١- ٢٠١٠   لفتـرة الـسنتين    صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة        شكل خطة الموارد المقترحـة ل ـ         

  ديد لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيإعادة التصنيف المقترحة استنادا إلى النهج الج  بعد
  )بملايين الدولارات(

  مجموع الموارد  موارد أخرى  الموارد العادية  

         المتاحةالموارد   -١
  ٧٩,٥  ٥٥,٧  ٢٣,٨  الرصيد الافتتاحي  
        الإيرادات   
  ٢٩٨,٠  ١٦٨,٠  ١٣٠,٠  المساهمات    
      ٢,٥  خرىالموارد الأ    
  ٣٨٠,٠  ٢٢٣,٧  ١٥٦,٣  المتاحةمجموع الموارد   
        استخدام الموارد   -٢

        الأنشطة الإنمائية  -ألف 
  ٢١٦,٠  ١١١,٠  ١٠٥,٠   البرامج١-ألف  
  ٣,٥  -  ٣,٥   تقديم الدعم لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي٢-ألف  
  ٢١٩,٥  ١١١,٠  ١٠٨,٥  )٢-ألف + ١-ألف(المجموع الفرعي للأنشطة الإنمائية   
         الأنشطة الإدارية- باء

  ٣٦,٣  ٧,١  ٢٩,٢  *)١٧-١المهام ( الأنشطة الإدارية المنسقة ١-باء  
  ٣٦,٣  ٧,١  ٢٩,٢  )١- باء(المجموع الفرعي للأنشطة الإدارية   
        الأغراض الخاصة ذات نشطة الأ  - جيم

  ١,٦  -  ١,٦   بها الجمعية العامة تأذن التدابير الأمنية التي ١-جيم  
 المـأذون  ة الدوليـة للقطـاع العـام    المعايير المحاسبي اعتماد   ٢-جيم  

  ٠,٥  -  ٠,٥  به من الجمعيةالعامة
  ٠,١  -  ٠,١   تحسين نظام أطلس-الرأسمالية ستثمارات الا ٣-جيم  
ــة ذات لأنـــشطة لالمجمـــوع الفرعـــي      الأغـــراض الخاصـ
  ٢,٢  -  ٢,٢  )٢-جيم+  ١- جيم(  
  ٢٥٨,٠  ١١٨,١  ١٣٩,٩  ) جيم+ باء + ألف (مجموع استخدام الموارد   
  ١٢٢,٠  ١٠٥,٦  ١٦,٤  ) ٢-١(رصيد الموارد   

  
ــسقة هــي المهــام     *   ــة المن ــاك مهمــة خاصــة بــصندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، هــي     ١٦-١الأنــشطة الإداري ، وهن

  .، تقديم الدعم إلى منظومة الأمم المتحدة بشأن قضايا المساواة بين الجنسين١٧ المهمة
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  أ ٣الجدول 
 مـن  صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة    صنيف المقترحة لأنشطة وتكاليف     عرض تخطيطي لإعادة الت       

ة استنادا إلى نهج ومنهجي ـ ‘ أنشطة الإدارة والتنمية والأغراض الخاصة    ’ميزانية الدعم لفترة السنتين إلى      
    برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  الفئات المنقحة  التصنيف المقترح  الفئات الحالية
ــامج      -  البرامج  )أ ــيير، ولكــن ضــع برن ــاك تغ ــيس هن ل

 تحـت  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة  
  ‘الأنشطة الإنمائية’الفئة الجديدة 

  

  الأنشطة الإنمائية - ١
  البرامج ١-١
  

_______________  _______________  _______________  
ميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة الـــسنتين تحـــت    )ب

  ائج القائمة على النت١٧ـ المهام ال
  

 ٤ قم بتصنيف جزء فعالية التنمية مـن المهمـة     -
فعاليــة ’ في فئــة فرعيــة جديــدة، هــي  ٦والمهمــة 
ــة ــصندوق وظــائف   . ‘التنمي ــدى ال ولا توجــد ل

ميدانيــة تنــدرج تحــت هــاتين المهمــتين، وبالتــالي 
  .ينطبق في الوقت الحالي فهذا التصنيف لا

  فعالية التنمية ٢-١
  

 ـــ -   ــشطة ذات ال ــصنيف الأنـ ــم بتـ صلة تحـــت  قـ
ــة  ١٧المهمـــة  ، تقـــديم الـــدعم للأنـــشطة الإنمائيـ

صندوق الأمـم المتحـدة     للأمم المتحدة، الخاصة ب   
 ، وضــعها تحــت الفئــة الجديــدة  الإنمــائي للمــرأة

 ٦وتوجـد لـدى الـصندوق       . ‘الأنشطة الإنمائية ’
  .وظائف ميدانية تندرج تحت هذه المهمة

تقــديم الــدعم للأنــشطة الإنمائيــة للأمــم  ٣-١
دة بــــشأن المــــساواة بــــين الجنــــسين    المتحــــ
  المرأة وتمكين

  

 من وظائف الميزانية المتعلقـة      ١٦ قم بتصنيف    -
ــة  بالأنــــشطة التنظيميــــة والإداريــــة  تحــــت الفئــ

ــدة  ــة’الجديـ ــافة إلى . ‘الأنـــشطة الإداريـ وبالإضـ
، ١٧ذلــك، يمكــن تــصنيف جــزء مــن المهمــة      

الخاصــــة بالــــصندوق، تحــــت فئــــة الأنـــــشطة     
  .الإدارية

  ة الإداريةالأنشط - ٢
ــست عــشرة      ١-٣ ــسقة ال ــة المن ــام الميزاني مه

القائمــة علــى النتــائج بالإضــافة إلى جــزء مــن 
صندوق الأمــم المتحــدة بــ  الخاصــة١٧المهمــة 

  الإنمائي للمرأة

_______________  _______________  _______________  
صـــدر بهـــا تكليـــف مـــن الأمـــم      )ب و ج
ــايير المحاســبية الدولي ــ: المتحــدة ة للقطــاع المع
   والأمنالعام

تحت الرأسمالية  ستثمارات  الا قم بتنصيف    -
ــدة   ــة الجديـ ــشطة الأ’الفئـ ــراض ذات نـ الأغـ

ويمكن تـصنيف التحـسينات علـى       . ‘الخاصة
نظام أطلس وعلى نُظُم الـصندوق الأخـرى        

 لبـضع سـنوات     التي لديها مدة صلاحية تمتد    
  ‘ الرأسماليةستثمارات الا’تحت الفئة الفرعية 

  نشطة ذات الأغراض الخاصةالأ - ٣
  الرأسماليةستثمارات  الا١-٢
  )لتحسين وتطوير وحدة أطلس(

 قم بتصنيف الأنشطة الـتي صـدر بهـا تكليـف            -  
نـشطة  الأ’من الأمم المتحدة تحت الفئة الجديـدة        

ولـــدى الـــصندوق   . ‘الأغـــراض الخاصـــة ذات 
تكاليف صدر بها إذن من الجمعية العامة بـشأن         

 اســبية الدوليــة للقطــاع العــام المعــايير المحاعتمــاد 
  .وبشأن التدابير الأمنية

الأنشطة الـتي أذنـت بهـا الجمعيـة العامـة            ٢-٢
المعــــايير المحاســــبية مــــثلا، التــــدابير الأمنيــــة و(

  )الدولية للقطاع العام
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  أ  ٤الجدول 
تحـدة الإنمـائي    صندوق الأمـم الم   الأخـرى، ل ـ  والمـوارد   تقديرات ميزانية الدعم المقترحـة،للموارد العاديـة            

ير الــتي يــصدر بهــا ، مــصنفة بحــسب المهمــة، وتقــديرات التــداب ٢٠١١- ٢٠١٠ لفتــرة الــسنتين للمــرأة
أنـشطة الإدارة   ’، قبل وبعد إعادة التصنيف المقترحة للأنشطة والتكـاليف إلى           تكليف من الأمم المتحدة   

    نمائياستنادا إلى نهج برنامج الأمم المتحدة الإ‘ والتنمية والأغراض الخاصة

 ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين    - ألــف
  باستخدام النهج الحالي

٢٠١١-٢٠١٠  
بــــــــــــــــــــــــــآلاف (

  )الدولارات

ــة   ــادة التــــــصنيف المقترحــــ إعــــ
اســــــتنادا إلى النــــــهج الجديــــــد 

  للبرنامج الإنمائي

ــادة   عـــــرض مـــــنقح بعـــــد إعـــ
ــتخدام النــــهج   التــــصنيف باســ

  الجديد للبرنامج الإنمائي
(DP/2009/30) 

  نشطة الإداريةالأ - أولا      
  ١ ٢٧٠    ١ ٢٧٠   التوجيه التنفيذي والقيادة-  ١
  ١ ٨٧٢    ١ ٨٧٢   التمثيل والنهوض بالولاية الأساسية-  ٢
 وضـــــــع الـــــــسياسات والاســـــــتراتيجيات - ٣

  المؤسسية والتخطيط لها وتوجيهها
٢ ٤٤٦  

  ٢ ٤٤٦  
  ٦ ٤٥٦    ٦ ٤٥٦   توجيه البرامج وإدارتها والإشراف عليها-  ٤
  ٩٦٣    ٩٦٣  لمشتريات والإمدادات إدارة ا-  ٥
  ٨٥١    ٨٥١   إدارة الطوارئ-  ٦
  ٨٦٩    ٨٦٩  العلاقات الخارجية والشراكات -  ٧
ــداخلي - ٨ ــصال الــ ــارجي/ الاتــ ــائط : الخــ وســ

  الإعلام والعلاقات العامة
٢ ٠٤٤  

  
٢ ٠٤٤  

  ٣ ٧٦٩    ٣ ٧٦٩   وجمع الأموالتعبئة الموارد -  ٩
  ٢ ٧١٨    ٢ ٧١٨   الإدارة المالية -  ١٠
  ١ ٩٦١    ١ ٩٦١  إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ١١
  ١ ٠٨١    ١ ٠٨١  التنظيم الإداري العام - ١٢
  ١ ٧٩٢    ١ ٧٩٢  إدارة الموارد البشرية - ١٣
  ٩٩٧    ٩٩٧  لحسابات والتحقيقامراجعة  - ١٤
  ١ ٥٤٦    ١ ٥٤٦  التقييم المؤسسي - ١٥
  ١٥٥    ١٥٥  أمن الموظفين - ١٦

دولار أعيد تـصنيفها     ٣٠ ٧٩٠  ٣٠ ٧٩٠  ١٦-١لمهام المجموع الفرعي ل
  ‘الأنشطة الإدارية’تحت 

٣٠ ٧٩٠  

 تقــديم الــدعم إلى منظومــة الأمــم المتحــدة  - ١٧
  بشأن المساواة بين الجنسين

ــصنيفها   ٣,٤٩٠  ٩ ٠٧٧ ــد تـ دولار أعيـ
، تقــديم ‘الأنــشطة الإنمائيــة’ تحــت

ــدة   ــم المتحـ ــة الأمـ ــدعم لمنظومـ  الـ
تحت  دولار ٥ ٥٨٧، و   )أدناه(
  ‘الأنشطة الإدارية’

٥ ٥٨٧  
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 ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين    - ألــف
  باستخدام النهج الحالي

٢٠١١-٢٠١٠  
بــــــــــــــــــــــــــآلاف (

  )الدولارات

ــة   ــادة التــــــصنيف المقترحــــ إعــــ
اســــــتنادا إلى النــــــهج الجديــــــد 

  للبرنامج الإنمائي

ــادة   عـــــرض مـــــنقح بعـــــد إعـــ
ــتخدام النــــهج   التــــصنيف باســ

  الجديد للبرنامج الإنمائي
(DP/2009/30) 

        
  ٣٦ ٣٧٧  ‘الإدارة’المجموع الفرعي   ٣٩ ٨٦٧  إجمالي المجموع الفرعي

الإيرادات إلى ميزانية الدعم لفترة
  السنتين

)٧ ١٥٠(  
  )٧ ١٥٠(  ‘للإدارة’الإيرادات 

يزانية الدعم لفترة لم المجموع الصافي
  السنتين

٣٢ ٧١٧  
  ٢٩ ٢٢٧  ‘للإدارة’المجموع الصافي 

   الأنشطة الإنمائية–ثانيا       
ــة  دولار  ٣ ٤٩٠     ــن المهم  ١٧م

ــلاه( ــصنيفها  ) أعــــــ ــد تــــــ أعيــــــ
ــة ’تحــت ــشطة الإنمائي ــديم ‘الأن ، تق

الدعم للأنـشطة الإنمائيـة لمنظومـة       
   الأمم المتحدة

٣ ٤٩٠  

للأنــــشطة ’المجمــــوع الفرعــــي      
  ‘الإنمائية

٣ ٤٩٠  

    
  

الأغــراض ذات نــشطة الأ -ثالثــا 
  الخاصة

لتدابير الأمنية التي صدر بها ا -  باء
  تكليف من الأمم المتحدة

أنـــشطة أذِنـــت بهـــا ’ دولار ١,٦٠٠  ١ ٦٠٠
  معاد تصنيفها ‘ الجمعية العامة

١ ٦٠٠  

المعايير المحاسبية الدولية اعتماد  –جيم 
   وتحسينات نظام أطلسللقطاع العام

أنـــشطة أذِنـــت بهـــا ’ دولار ٥٠٠  ٦٠٠
  معاد تصنيفها‘ الجمعية العامة

ــفها  ١٠٠ مــــــــــــصنفة بوصــــــــــ
  ‘استثمارات رأسمالية’

٥٠٠  
  

١٠٠  

ــد تــصنيفها  ٢,٢٠٠  ٢ ٢٠٠  المجموع الفرعي  دولار أعي
الأنــــــشطة ذات ’تحــــــت فئــــــة 

  ‘الأغراض الخاصة

٢ ٢٠٠  

        
        

الإجمالي بناء على مطابقة الحسابات قبل
  إعادة التصنيف

٣٤ ٩١٧  

  

٣٤,٩١٧  
ــة   ــاء علــــى مطابقــ الإجمــــالي بنــ

  دة التصنيفالحسابات بعد إعا
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  ٣ لمرفقا
  هجية لتحديد تقديرات الميزانية وتسويات الحجم والتكلفة والعملةمن    

تلـك   مـع  ة متـسق ة الدعم لفترة السنتين منهجي  ةيزانيلم ه تحديد تقديرات   في لصندوقاتّبع ا   - ٤٠
ــالمــستخدمة في  ــدعم ةميزاني ــامج الإل ال ــا يتعلــق  نمــائيلبرن ــ، في م ــسويات  سويات بت الحجــم، وت

ــسوية لتكــاليف المتنوعــة ا ــة، وت ــسويات العمل ــويمكــن العــودة إلى هــذه  . التــضخم ، وت  ةالمنهجي
  .)DP/2010/3( ٢٠١١-٢٠١٠  السنتينلفترة نمائيبرنامج الإال ةميزاني تقديرات في

  
  ٤ المرفق

  اتالمصطلح    
ــة     - ٤١ ــديرات ميزاني ــرد في تق ــسنتين   الت ــرة ال ــائي لفت ــامج الإنم  (DP/2010/3) ٢٠١١-٢٠١٠برن
الـتي جـرى التوصـل      لفترة السنتين   الخاصة بالصندوق    الدعم   ةميزانيوثيقة  لمصطلحات المستخدمة في    ا

  .على التعريفات المقابلة لهاو عليها مشتركإلى اتفاق 
  

  


