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 الدورة الرابعة والستون
 اللجنة الثانية

  الأعمالمن جدول ) ب (٥٨د البن
: الأنـــشطة التنفيذيـــة مـــن أجـــل التنميـــة

ــا ــن     التع ــوب م ــدان الجن ــين بل ــا ب ون فيم
     التنمية أجل

 موجهــة إلى الأمــين العــام مــن ٢٠٠٩نــوفمبر / تــشرين الثــاني١٦الة مؤرخــة رســ    
 الممثل الدائم لقطر لدى الأمم المتحدة

  
إدارة بــشأن يــشرفني أن أحيــل طيــه المحــضر المــوجز للاجتمــاع الثــاني الرفيــع المــستوى     

 ٢٠٠٩أكتـوبر  /تـشرين الأول  ١٥ إلى ١٢النفط والغاز، الـذي عُقـد في نـيروبي في الفتـرة مـن       
 ).انظر الضميمة(

وقد كان الهدف من اجتماع نيروبي مواصلة التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب المنتجـة                 
 الـذي انطلـق في الاجتمـاع الرفيـع المـستوى بـين بلـدان الجنـوب الـذي استـضافته                      زالغاللنفط و 

 .٢٠٠٧دولة قطر عام 

وكان الهدف في كلا الاجتماعين تبادل الخبرات بين بلـدان الجنـوب المـصدرة للـنفط،                  
 مـن الخـبرة، إضـافة إلى   كـثيرة  سـنوات   تتـوفر لـديها   بما في ذلك البلدان الراسخة في الميدان الـتي    

مصدرة للنفط والغاز في الأعـوام      اقتصادات  الاقتصادات النفطية الجديدة التي ستظهر باعتبارها       
التخطـيط، ومـن    الماليـة و  الطاقـة، و  ووضم اجتماع نيروبي مشاركين من وزارات النفط        . المقبلة

وتم . شركات النفط الوطنية، وصناديق الثروة السيادية، وغير ذلـك مـن مجـالات القطـاع العـام       
 :ديد هدفين هامين للاجتماع، هماتح
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الممثلــة في والغــاز  الــنفطة والبلــدان ذات الخــبرة في مجــال إنتــاج يــدتمكــين البلــدان الجد  •  
 الاجتماع من تبادل الخبرات وأفضل الممارسات بفعالية وبطريقة مثمرة

تطوير الحوار حتى يفضي إلى وضع شبكة دائمة للتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب مـن           •  
وتنــصرف الــشبكة بعــدها إلى تقــديم المــساعدة إلى  . أجــل تنميــة قطــاع الــنفط والغــاز 

ــد إلى قطــاع ممــن حــديثا المنــضمين  التحــديات الــتي تواجــه  ومعالجــة يــسعون إلى تحدي
ــواد إدارتهــم لقطــاع   ــةالهيدروكربونالم ــرتبط به ــي ــا ي   مــن ثغــرات ومــواطن ضــعف  ا وم

 .مؤسسية

يـق بـين حكومـة كينيـا والوحـدة الخاصـة للتعـاون              لتعـاون الوث  اونُظم اجتمـاع نـيروبي ب       
فيما بين بلدان الجنوب التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمكتـب القطـري لبرنـامج الأمـم                 

 .المتحدة الإنمائي في كينيا

المشاركين كبار صناع السياسات الحكوميين من الوزارات المـسؤولة         ضمن  وكان من     
. ، ووزارات الماليــة والتخطــيط، وممــثلين لــشركات الــنفط الوطنيــة ةيــوارد الهيدروكربونالمــعــن 

ــوزارات وأعــضاء          ــوزراء ووكــلاء ال ــن ال ــاع عــدد م ــك، شــارك في الاجتم وبالإضــافة إلى ذل
 .، مما يدل على الأهمية الكبرى التي حظي بها الاجتماعاتالبرلمان

لإبـرام  ها التفـاوض  ، ومن ونهاواجهيوتناول المشاركون بالنقاش الصريح التحديات التي         
الـنفط والغـاز، والتعامـل مـع     المتأتيـة مـن   يـرادات   الإدارة  إمنـع سـوء     و،  مُحكمـة عقود منصفة و  

 . الحكومات، وشركات النفط، والمواطنين من السكان المحليين بشكل خاص“تطلعات”

 المــشاركون التأكيــد علــى أهميــة تــولي البلــدان إدارة قطاعهــا   جــددوفي هــذا الــصدد،   
 .من اقتصادها ككل، وليس كقطاع منعزلاعتباره جزءا بالنفطي 

وإن كانـت    استعمال النفط أو صناديق الثروة السيادية كآليـة مهمـة،            لمشاركونا وأيد  
غير كافية، لكفالة إدارة سليمة للاقتصاد الكلي، واتفق رأيهم علـى أن هـذه الـصناديق تـساعد            

 .المدى الطويلمن إيرادات النفط على بصورة فعالة على الاستفادة 

 الأخرى التي حظيت باهتمام كـبير مـن جانـب منتجـي الـنفط، الحـاليين                 يعضاومن المو   
 .“المحتوى المحلي”منهم والناشئين، مقدار وسرعة ما يمكنهم إدخاله من 

وأعطي اهتمام كبير للسبل التي يمكن من خلالهـا للبلـدان المنتجـة حاليـا للـنفط والغـاز                     
ولبلـوغ هـذه الغايـة، عقـدت       . شئين على تعزيز قدراتهم في هـذا القطـاع        أن تساعد المنتجين النا   

، وعــرض بعــض المنــتجين الحــاليين اســتقبال ممــثلين مــن    متعــددةمناقــشات ثنائيــةكــثيرة بلــدان 
ويبـدو أن بلـدان الجنـوب    . التبـادل صـور  المنتجين الناشئين في جولات دراسية وغـير ذلـك مـن     
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لى أن يفهم المنتجـون الجـدد بـصورة أفـضل الكيفيـة الـتي               ذات الخبرة في إنتاج النفط حريصة ع      
 .يةيديرون بها قطاعاتهم الهيدروكربون

وبــالنظر إلى أهميــة قطــاع الــنفط، يطلــب الممثــل الــدائم إلى الأمــين العــام تعمــيم هــذه       
ــة العامــة، في إطــار البنــد      ــائق الجمعي مــن ) ب (٥٨الرســالة ومرفقهــا باعتبارهمــا وثيقــة مــن وث

 .لجدول الأعما

  النصر ناصر عبد العزيز )توقيع(
السفير الممثل الدائم
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 الضميمة
    

بعـة  االوحدة الخاصة للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب الت            /حكومة جمهورية كينيا      
 لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

    
  إدارة النفط والغازبشأنالاجتماع الثاني الرفيع المستوى     
 نيروبي، كينيا    
 ٢٠٠٩أكتوبر /ن الأول تشري١٥-١٢    

    
 قرير موجزت    

    
 الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب    

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

 نيويورك    

 ٢٠٠٩نوفمبر /تشرين الثاني    
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 المحتويات
الصفحة  

٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة   - أولا   
٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مواضيع النقاش   -ثانيا   

٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  السياق الاستراتيجي لاجتماع نيروبي    
٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أهم المواضيع التي نوقشت     
٩. . . . . . تدبّر وتلبية توقعات الحكومات الوطنية وشركات النفط العالمية والمواطنين المحليين       
١١. . . . . . . . . . . . . . . . . ) صناديق الثروة السيادية(خيارات ونماذج الصناديق النفطية       
١٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السياسات المالية لإدارة إيرادات النفط والغاز       
١٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الية لعقود النفط والغاز الآثار الم      
١٤. . . . . . . . . . . . . في تنمية قطاع المواد الهيدروكربونية “ المحتوى المحلي”توسيع نطاق       
١٥. . . . . . . المسائل القانونية والسياساتية والعملية الناشئة عن اتفاقات المشاركة في الإنتاج       
١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المسؤولية الاجتماعية للشركات       
١٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دارة البيئية أفضل الممارسات في مجال الإ      
١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . أسواق الكربون وتجارته في البلدان المنتجة للنفط والغاز       
٢٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بناء القدرات من أجل إدارة فعالة للنفط والغاز       

٢١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النتائج التي تمخض عنها الاجتماع والتوصيات الرئيسية   - ثالثا   
٢٤. . . . . . نوب من أجل الإدارة الفعالة للنفط والغاز بيان نيروبي بشأن التعاون فيما بين بلدان الج  -المرفق   
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 مقدمة  -أولا   
إدارة الـنفط  بـشأن  يتضمن هذا التقرير موجز فعاليات الاجتماع الثاني الرفيع المستوى         

 تـشرين  ١٥ إلى ١٢مـن  في الفتـرة  والغـاز الـذي استـضافته حكومـة جمهوريـة كينيـا في نـيروبي        
أفريقيـا وآسـيا    في   بلـدا    ٦٠كبـار مـن     مـسؤولين   مـاع   وشـارك في الاجت   . ٢٠٠٩أكتوبر  /الأول

وأمريكا اللاتينية، فضلا عـن ممـثلين لوكـالات الأمـم المتحـدة، وغيرهـا مـن المنظمـات الدوليـة،            
وكـان الهـدف مـن       .والسفارات المحلية، ومختلف المؤسسات الكينية في القطاعين العام والخـاص         

 الـذي انطلـق   زدان الجنوب المنتجـة للـنفط والغـا   اجتماع نيروبي هو مواصلة التعاون فيما بين بل      
 .٢٠٠٧عام في في الاجتماع الرفيع المستوى بين بلدان الجنوب الذي استضافته دولة قطر 

صدرة تبــادل الخــبرات بــين بلــدان الجنــوب المــهــو وكــان الهــدف في كــلا الاجتمــاعين   
ات مـن الخــبرة، إضــافة إلى   الراســخة في الميـدان الــتي لهـا عــدة ســنو  للـنفط، بمــا في ذلـك البلــدان  

مصدرة للنفط والغاز في الأعـوام      اقتصادات  الاقتصادات النفطية الجديدة التي ستظهر باعتبارها       
ــة ــنفط و   . المقبل ــيروبي مــشاركين مــن وزارات ال ــة وضــم اجتمــاع ن ــة، والتخطــيط،  والمالي الطاق

الات مـــن مجـــهـــا وكـــذلك مـــن شـــركات الـــنفط الوطنيـــة، وصـــناديق الثـــروة الـــسيادية، وغير
 .العام القطاع

التعـاون الوثيـق بـين حكومـة كينيـا والوحـدة الخاصـة              من خلال   ونُظم اجتماع نيروبي      
للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب التابعــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والمكتــب القطــري      

 .مم المتحدة الإنمائي في كينيالبرنامج الأ

ــار الشخــصيات والم ــ    ــة،  وأدلى المــدعوون مــن كب سؤولين ببيانــات في الجلــسة الافتتاحي
 أهميـة المـداولات وضـرورة تبـادل الخـبرات والاسـتراتيجيات الناجحـة               بشأنفأبدوا ملاحظاتهم   

 .إدارة قطاع النفطمجال في 

ــا، عــن شــكره           ــة في كيني ــة للطاق ــر الدول ــورونغي، وزي ــو م ــل كيرايت وأعــرب الأونراب
ــا كثفــت في الــسنوات الخمــس الأخــيرة   وأشــار إلى أن . لمــشاركينبا رحــبللحاضــرين و كيني

فالبلـدان المجـاورة تمكنـت مـؤخرا مـن اكتـشاف احتياطيـات              . عن النفط والغـاز   تنقيب   ال أنشطة
مــن الــنفط، ولــذلك مــن المــرجح أن تكتــشف كينيــا بــدورها احتياطيــات مــن الــنفط في وقــت  

كتشاف الـنفط وإن     لا تحضر نفسها وقال الوزير إن الاجتماع مناسبة جيدة لكينيا كي         . قريب
وإذا كـان إنتـاج   . شـعبها مـصلحة  كينيا تريد أن تقوم بإدارة أي موارد من النفط والغاز لما فيه          

ب الأهليــة ومــا إلى والــنفط والغــاز مرتبطــا بانتــهاك حقــوق الإنــسان والطغيــان والفــساد والحــر
 .يافي أفريقالمنشود ذلك، فإن النفط والغاز يمكن وينبغي أن يشكلا محور التحول 
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ورحب السيد يبينغ جـو، مـدير الوحـدة الخاصـة للتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب في                 
وأعــرب عــن تقــديره للجميــع علــى حــضورهم  ، برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، بالمــشاركين 

وأشـار إلى هـدفين مـن أهـداف الاجتمـاع           . الاجتماع، وشـكر حكومـة كينيـا علـى استـضافته          
 :، وهماالهامة

القدرة علـى   جي النفط والغاز، سواء منهم ذوو الخبرة أو الجدد في القطاع،            منتإعطاء    •  
 الـنفط  تـسخير القيام بصورة فعالة ومفيدة بتبادل الخبرات وأفضل الممارسات في مجـال          

هــــا مــــن الأهــــداف المتعلقــــة    الأهــــداف الإنمائيــــة للألفيــــة وغير  لتحقيــــق ز اوالغــــ
 ؛المستدامة بالتنمية

 إلى وضع شبكة دائمة للتعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب مـن                يفضيكي  تطوير الحوار     •  
لـى تقـديم المـساعدة إلى        ذلـك ع   الشبكة بعـد  ثم تنكب   . أجل تنمية قطاع النفط والغاز    

ــسعون إلى  إلى حــديثا المنــضمين  التحــديات الــتي تواجــه  التعــرف علــى  القطــاع ممــن ي
ــواد إدارتهــم لقطــاع   ــةالهيدروكربونالم ــرتبط به ــي ــا ي ــرا ا وم  ت ومــواطن ضــعف  مــن ثغ

 . والتصدي لتلك التحدياتمؤسسية

ا، متحدثا باسـم رئـيس   يستيفن كالونزو موسيوكا، نائب رئيس كينالأونرابل  وأعرب    
كينيا، الأونرابل مواي كيباكي، عن ترحيبه بالمشاركين وقـال إن كينيـا يـشرفها أن تستـضيف                 

ميــة الاقتــصادية وأنهمـــا   وقــال إن الــنفط والغـــاز يــشكلان عنــصرا حاسمـــا في التن    . الاجتمــاع 
وأشـار إلى أن معظـم الزيـادة        . ٢٠٢٠عـام   في  سيمثلان الثلـثين مـن الاسـتهلاك العـالمي للطاقـة            

وخلـص إلى   . سـيكون مـصدرها البلـدان الناميـة       في المـستقبل     الطلب على النفط     التي سيشهدها 
خبرة في إنتـاج الـنفط     فالبلدان التي لها    : أن التعاون فيما بين بلدان الجنوب يتسم لذلك بالأهمية        

مـع المـستثمرين    التي تجريهـا    فاوضات  المسيما في    والغاز يمكنها أن تساعد البلدان الأخرى، ولا      
وأضاف أن التعاون فيما بين بلدان الجنوب مهم أيضا لتـدريب الطـلاب في قطـاع                . الخارجيين

 .اد الكليالعقود، وإدارة الاقتصالنفط، وتبادل المعلومات المتعلقة بالتفاوض بشأن 

يع البلـدان الحاضـرة    جمأشار نائب رئيس كينيا إلى أنه في الوقت الذي ترغب فيه            كما    
البيئيـة والاجتماعيـة في   الـشواغل  تشجيع الاستثمار في قطاع النفط والغـاز، يـتعين النظـر في       في  

ضوء أعلـى المعـايير الدوليـة، وتحقيـق تـوازن جيـد بـين رفـع الإيـرادات إلى أقـصى حـد وكفالـة                          
بلـدان الجنـوب أن تعمـل سـويا لوقـف الآثـار الـضارة الناجمـة         ه يتعين علـى  وقال إن . حماية البيئة 

 .عن تغير المناخ

الاجتمـاع،  هـذا   حكومة كينيـا أنهـا فوائـد ونتـائج متوقعـة مـن              رى  ح أيضا عما ت   فصوأ  
فهــم مــشترك للمــسائل والتحــديات ذات الــصلة بــإدارة الــنفط والغــاز   التوصــل إلى ) أ: (وهــي
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إقامــة شــبكات مــع النظــراء في قطــاعي  ) ب( الإدارة اليوميــة للقطــاع، ينستحــ يتــيحنحــو  ىعلــ
 .أسس التواصل والتعاون المستمرينالنفط والغاز في البلدان الأخرى من أجل إقامة 

وفي الختام، جدد نائب الرئيس تأكيد الأهميـة الـتي يحظـى بهـا التعـاون فيمـا بـين بلـدان                        
  .لاجتماعالرسمي لح فتتاالاالجنوب، ثم أعلن 

  
  مواضيع النقاش  -ثانيا   

  السياق الاستراتيجي لاجتماع نيروبي    
جاء اجتماع نيروبي في وقت كانت فيه معظم البلدان المـشاركة، سـواء تلـك الـتي لهـا                     

، يـة لهيدروكربونللمـواد ا باع طويل في إنتاج النفط أو تلك التي برزت مؤخرا كبلدان مـصدرة           
تقلبـات حـادة في     أدت إلى   طـير بالأزمـة الاقتـصادية والماليـة العالميـة الـتي             قد تأثرت على نحـو خ     

 مـا يقـرب      أسـعار الـنفط العالميـة      بلغـت ،  ٢٠٠٨  عـام  ففي أقل من ستة أشهر في     . أسعار النفط 
الاقتـصادي  لكـساد   وبيّن ا .  دولارا للبرميل  ٤٠ دولارا للبرميل ثم هبطت إلى أقل من         ١٥٠ من

دة الأهمية على جدول الأعمال العالمي وذلـك مـن جوانـب عديـدة              أن الطاقة باتت مسألة شدي    
مختلفــة بــدءا بالاهتمامــات البيئيــة المباشــرة، واحتياجــات التنميــة، والاهتمــام المتزايــد بالمــشاكل   

ص الاحتياطيــات المتــوفرة مــن   تنــاقصــولا إلى  المرتبطــة بــالاحترار العــالمي، و  الطويلــة الأجــل 
  . والغاز النفط

 تكـون قـد   ربمـا ، ورغـم أن الأزمـة الاقتـصادية والماليـة العالميـة الحاليـة          وفي نفس الوقت    
 التي تواجـه منتجـي      الأساسية والاهتمامات، فإنها لم تغيّر التحديات       الاتجاهاتأثرت على هذه    

وعلــى المــدى الطويــل، ينطــوي الانتعــاش النفطــي  . الــنفط والغــاز الحــاليين والجــدد في الجنــوب 
 “لعنـة الـنفط  ” - أو إلحاق خطر جسيم    على احتمال توفير فرصة كبيرة     الجديد للبلدان النامية  

  . وفقا للتسمية التي كثيرا ما تستخدمها وسائط الإعلام الدولية
ويوحي التاريخ بأن الحصول على دولارات النفط لم يساعد بالضرورة البلدان الناميـة               

الات عديــدة إلى تفــاقم دولارات الــنفط أدت فعليــا في ح ــإن  الفقــر؛ بــل نطــاقعلــى تقلــيص 
وبالتــالي فــإن إيــرادات الــنفط ليــست شــرطا . أوضــاع الفقــر وزادت مــن ســوء تفــاوت الــدخل

فالاسـتثمارات الحريـصة، والاهتمـام      . ضروريا ولا كافيا للتنمية الاقتـصادية المـستدامة والعادلـة         
تركة موجـودة   المتيقظ بالسياسات السليمة المتعلقة بالاقتصاد الكلي والحوكمة، هي عوامل مش         

  .في البلدان الناجحة المصدرة للنفط والغاز
 العالمي الحالي أنه يتعيّن حتى على الاقتـصادات النفطيـة الناجحـة أن              الكسادويتبيّن من     

  . تضبط سياساتها في مواجهة شروط السوق الدولية المتغيرةأن تتكيف باستمرار و
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  نوقشتأهم المواضيع التي     
، ونظــرا إلى قــصر مــدة دعوين للمــشاركة الــسابقة الــواردة مــن المــاســتنادا إلى التقــارير  

 مــن المواضــيع كــي يتــسنى التعمــق في قليــل الاجتمــاع علــى عــدد فيالاجتمــاع، تقــرر التركيــز 
 البلــدان ممثلــووقــدم المواضــيع الخــبراء الاستــشاريون المــدعوون أو .  وتبــادل الخــبراتاتالمناقــش

وفي اليـوم الرابـع مـن الاجتمـاع، نظمـت           .  بلـدانهم  الذين تحدثوا عـن تجـارب أو وجهـات نظـر          
ــاط          ــشأن النق ــر ب ــات النظ ــادل وجه ــشات إضــافية وتب ــإجراء مناق ــسماح ب ــة لل ــسات فرعي جل

  :وكانت المواضيع المختارة هي التالية. والمسائل التي أثيرت في المناقشات العامة السابقة
  لعالمية والمواطنين المحليين؛تدبّر وتلبية توقعات الحكومات الوطنية وشركات النفط ا  •  
  ؛)صناديق الاستثمارات الحكومية (يةصناديق النفطالخيارات ونماذج   •  
  السياسات المالية لإدارة إيرادات النفط والغاز؛  •  
  الآثار المالية للعقود المتعلقة بالنفط والغاز؛  •  
   في تنمية قطاع الهيدروكربون؛“المضمون المحلي”توسيع نطاق   •  
  سائل التي يثيرها استخدام مناطق التنمية المشتركة لاستغلال الموارد بشكل مشترك؛الم  •  
  المسؤولية الاجتماعية للشركات؛  •  
  أفضل الممارسات في الإدارة البيئية؛   •  
  .أسواق الكربون والاتجار به في سياق البلدان المنتجة للنفط والغاز  •  

الأساســية المتعلقــة بهــذه المواضــيع والــتي  الرئيــسية والنقــاط الــسماتوفيمــا يلــي بعــض   
  . برزت خلال المناقشات العامة والجلسات الفرعية المعمقة

  
  تدبّر وتلبية توقعات الحكومات الوطنية وشركات النفط العالمية والمواطنين المحليين

على أهمية فهـم التفاعـل بـين المـستثمرين في قطـاع الـنفط وحكومـة         ركزت المناقشات     
. فلكـل طـرف معـني متطلبـات وتوقعـات مختلفـة يجـب فهمهـا            . يف والسكان المحلـيين   البلد المض 

وكثيرا ما تكـون الأهـداف الـتي يتوخاهـا البلـد المـضيف مـن إبـرام العقـود مختلفـة عـن أهـداف                          
ــة       ــنفط؛ وعلــى نحــو مماثــل، يــسعى البلــد المــضيف والمــستثمرون إلى تلبي المــستثمرين في مجــال ال

  .متطلبات مختلفة
ات تــسعى إلى تعزيــز تنميــة مواردهــا واحتياطاتهــا النفطيــة بوصــفها الأولويــة   فالحكومــ  

هنــاك رغبــة طبيعيــة في زيــادة الحــصول علــى التكنولوجيــا الحديثــة    ومــن ثم . المطلقــة لجهودهــا
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وتأمل الحكومات في تحسين قدرتها على الإدارة المؤسـسية والحـصول      . وتعزيز نقل التكنولوجيا  
ــراد    ــن الإي ــدر م ــى ق ــى أعل ــوارد  عل ــة الم ــن تنمي ــات   . ات م ــة الحكوم ــدا  (وتحــاول أغلبي ــا ع فيم

 استثمارات القطـاع الخـاص وإقامـة شـراكات علـى المـدى              تدفقتشجيع  ) استثناءات قليلة جدا  
وحينمـا تكـون البلـدان مهتمـة باجتـذاب الاسـتثمارات،            . الطويل مـع شـركات الـنفط الدوليـة        

وفـاء البلـد    : اجتذابا للاستثمار تجعل البلد أكثر     من العوامل الهامة التي يمكن أن        اهناك عدد  فإن
قـوة عاملـة تتمتـع      وجـود   ، والاستقرار السياسي في البلد، والاقتـصاد المفتـوح، و         بالعقود تاريخيا 

  .بالكفاءة الفنية، ومنظومة قانونية فعالة
 عـن طريـق     الأصـول ولوحظ في أثناء المناقشات أن هدف المستثمرين هو تنويع قاعـدة              

تقلـيص تكـاليف الاسـتثمار والتـشغيل إلى الحـد           إلى جانـب    صر إلى جـرد الاحتيـاطي       إضافة عنا 
. حـد ممكـن   أقـصى   مع العمل في الوقت نفسه علـى زيـادة الأربـاح وحريـة التـشغيل إلى                 الأدنى  

 البلـدان الغنيـة     وجميع الشركات العاملة معنية بمسائل الشفافية والإنصاف والقدرة التنافـسية في          
وهـذا تطلـع طبيعـي نحـو تحديـد المـسؤولية علـى نحـو              . مـل تلـك الـشركات فيهـا       التي تع بالموارد  
والمــستثمرون الأجانــب مهتمــون . ، وبتعــبير آخــر نحــو التناســب بــين المجازفــة والمكافــأة معقــول

نطاق الانخراط الحكـومي في قطـاع الـنفط وقـدرات           ) أ: (بوجه عام بثلاث مسائل أساسية هي     
درجـة نجـاح    ) ج(درجة الملكية الأجنبيـة للـنفط في البلـد؛          ) ب (الحكومة المالية في ذلك المجال؛    

  .في ذلك البلد جنبية فيما مضىلأالاستثمارات ا
وقد أشير إلى أن شركات النفط الوطنية، خلافا لـشركات الـنفط الخاصـة، قـد تكـون                    

أن هناك قـدرا كـبيرا مـن الاخـتلاف في الـسياسات والإدارة حـتى            إلى  مكلفة بواجبات مختلفة و   
، تتقيــد شــركات الــنفط الوطنيــة بثلاثــة أهــداف عمومــاو. مــا بــين شــركات الــنفط الوطنيــةفي 

ــسية تــضعها الحكومــات المــشرفة عليهــا     تقلــيص التبعيــة للــشركات المتعــددة    ) أ: (، وهــيرئي
 علـى  “نافـذة داخليـة  ”إعطـاء الحكومـة     ) ب(الجنسيات في الحصول على إمداداتها من الـنفط؛         

ين أجهزتهـا مـن تقيـيم أداء الـشركات المتعـددة الجنـسيات في البلـد؛              قطاع صـناعة الـنفط لـتمك      
ضــمان اســتمرارية الامــدادات في كــل مرحلــة مــن مراحــل إنتــاج الــنفط الخــام وتكريــره    ) ج(

  .وتسويقه في البلد
ريتيش بــ”شــركة :  وهـي  المناقــشات أمثلـة مــن بلـدان في منطقــة بحـر قــزوين   وتـضمنت   
 “كازمونايغـاز ” في تركمانـستان، وشـركة       “ورن إنرجي ب” في أذربيجان، وشركة     “بتروليوم

ــيتان يجـــب مواجهتـــهما وتوجـــد. في كازاخـــستان  اعـــجمي البلـــدان الثلاثـــة  في مـــسألتان أساسـ
ــنفط دون شــك    ( ــاطق أخــرى منتجــة لل ــى   ): وكــذلك في من ــة عل ــوارد الهيدروكربوني ــأثير الم ت

. دارة الثـروة الهيدروكربونيـة    الاقتصادات والتنميـة الاقتـصادية في بلـدان منطقـة بحـر قـزوين، وإ              
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ولهـــاتين المـــسألتين أهميـــة بالغـــة بالنـــسبة للمنطقـــة، ولا ســـيما في ضـــوء إدارة التوقعـــات بـــين   
  .الشركات والحكومات

  
  )الثروة السياديةصناديق  (يةصناديق النفطالخيارات ونماذج     

في الوقـت  ية حـسبما تـسمى غالبـا    الثروة السياد أو صناديق - يةصناديق النفطالبدأت    
وتفحـصت هـذه    .  تـصبح أداة رائجـة للاقتـصاد الكلـي في مجـال إدارة إيـرادات الـنفط                 -الحالي  

 والمبـادئ الرئيـسية لـلإدارة      يـة صناديق النفط ال ـالجلسة أفـضل الممارسـات الدوليـة في مجـال إدارة            
بادئ مثل الحفـاظ علـى وضـوح خطـوط          عدد من الم  السليمة لإيرادات النفط، مع التركيز على       

 لا يعـد بـديلا عـن الإدارة         يصندوق النفط ـ ال ـوينبغـي أن يُفهـم أن       . لمسؤولية وضمان الشفافية  ا
  . صمم على نحو رديءالمالية السليمة وأن ضرر الصندوق قد يكون أكبر من نفعه إذا ما 

وتشمل سمات الـصناديق الناجحـة إدارة الـصندوق بوصـفها جـزءا متكـاملا مـن إطـار                     
، والحوكمـة الرشـيدة، والـشفافية، والوضـوح في الفـصل بـين         الكلـي اد  السياسة الماليـة والاقتـص    

، ودور الإدارة التـشغيلية المـسؤولة عـن     بوجـه عـام  الحكومـة وهـو   دور المالك العام للـصندوق،      
 للتخفيــف مــن آثــار تقلبــات ةيــق النفطيداصنالــويمكــن اســتخدام . تنفيــذ اســتراتيجية الاســتثمار

 وضـمان اسـتفادة   “لعنـة البتـرول  ”ة ادخـار مفيـدة لتجنـب     وليكـون أدا نتاج النفط وأسـعاره،   إ
وأشــير إلى مبــادئ ســانتياغو المتعلقــة بــصناديق  . الأجيــال الحاليــة والقادمــة مــن عائــدات الــنفط 

  .ية بوصفها نهجا سليما يمكن أن تحققه البلدان أيا كان مستوى نموهاالثروة السياد
يتين خاصتين بصندوقين نفطـيين     وجرى خلال المناقشات عرض دراستين لحالتين إفراد        

وفي كلتـا   .  ليـشتي وأذربيجـان    -  في تيمـور   ، في السنوات القليلة الماضـية     تشغيلهماناجحين بدأ   
حقـق نجاحـا    قـد    أصولا تبلـغ عـدة بلايـين مـن الـدولارات و            حتى الآن الحالتين، يدير الصندوق    

 ليـشتي   - ئ صندوق تيمـور   وأنش. مانية عالية ئتومعايير ا مستقلة  ملحوظا في الحفاظ على إدارة      
 دولار، أي أكثر من عـشرة أمثـال        بلايين ٥,١ وتقدر قيمته حاليا بمبلغ      ٢٠٠٥النفطي في عام    

وأنـشئ صـندوق أذربيجـان    . الناتج المحلي الاجمـالي للبلـد مـن القطاعـات الأخـرى غـير النفطيـة           
 وفي كلتـا    . بليـون دولار   ١٢ ويحتـوي حاليـا علـى ودائـع تتجـاوز مبلـغ              ١٩٩٩النفطي في عام    

الحالتين، يجري استثمار الإيداعات في الأسـواق العالميـة لتحقيـق أعلـى قـدر مـن العوائـد ضـمن          
 في المائـة علـى   ٣,٥فصندوق أذربيجان النفطـي حقـق ربحـا يقـرب مـن      . حدود المجازفة المقبولة  
 بــذلك فتجــاوز اقتــصادي، عــام كــسادكونــه رغــم ) ٢٠٠٨(الماضــي عــام اســتثماراته خــلال ال

علاوة على ذلك، يـدار الـصندوقان وفقـا لمبـدأ          و.  العديد من شركات الاستثمار الخاصة     أرباح
  .  بحيث لا يُصرف في أي سنة إلا جزء ضئيل جدا من المال“الادخار للأجيال القادمة”
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  السياسات المالية لإدارة إيرادات النفط والغاز    
ا نحو سياسـة ماليـة سـليمة         عدة مسائل بوصفها دليلا توجيهي     اتأثيرت في هذه المناقش     

وتشمل تلـك المـسائل الحاجـة       . في البلدان النامية التي تضم قطاعا للنفط والغاز في طور النشوء          
بوصـف ذلـك    إلى الاستدامة المالية والحوكمة الرشيدة فضلا عن أهمية إنـصاف الأجيـال المقبلـة               

جيـدة   أيـضا إلى معلومـات       وصـانعو الـسياسات الماليـة يحتـاجون       . مبدءا جوهريا للسياسة المالية   
  . بشأن المستجدات المتعلقة بالنفط والغاز كي يتخذوا قرارات سليمةالتوقيت 
ــى      ــشات علـ ــزت المناقـ ــن  وركـ ــدد مـ ــة في  عـ ــة الهامـ ــادئ التوجيهيـ ــالالمبـ ــوغ  مجـ  صـ
  :المالية السياسات

وجود عجز مالي كبير ومتواصل يضر بالنمو على المدى الطويل؛ وعلى جميـع البلـدان                 •  
  .سعي إلى وضع سياسة مالية مستدامة لعائدات النفط والغازال

  .ينبغي إبقاء الدين العام عند مستوى مستدام  •  
  . وحدها؛ بل يجب تنويعهيةالهيدروكربونالمواد ينبغي ألا يعتمد الاقتصاد على   •  
مـا   رص على إدماج السياسات الخاصة بالصندوق النفطي لبلد      العمل بح من الضروري     •  

  .انيات الحكومة ونفقاتها وضمان الشفافيةفي ميز
وجود خمسة عوامل نجـاح في    أشير إلى   ،  في سياق الإيرادات المتوقعة من النفط والغاز      و  

الطاقـــة؛ سياســـات تـــساوق الـــسياسات الماليـــة والاقتـــصادية و) أ: (يـــدةالجاليـــة الم اتسياسالـــ
تـشجيع  ) ج(نفـاق العـام؛     إلى الحوافز من أجـل تحـسين نوعيـة الإ         مستندة   إنفاق عام    نظم )ب(

  .الانفتاح والشفافية) هـ(الإصلاحات الاقتصادية والسياسية؛ ) د(؛  المضافةالقيمة الوطنية
ــة          ــسياسات المالي ــسية في مجــال ال ــى عــدة تحــديات رئي ــضوء عل ــشات ال وســلطت المناق

  :للبلدان المصدرة للنفط والغاز في السنوات المقبلة
ــالي والاق   •   ــيتمثل التحـــدي المـ ــسيتـــصادي سـ ــ في ثبـــات الرئيـ ــروة الـ سعي إلى إدارة الثـ

ــة       ــق الحري ــة لتحقي ــزة متين ــة لاســتخدامها كركي ــاءة وفعالي ــة بكف ــة العام الهيدروكربوني
الاقتصادية المستدامة وضمان سـبل المعيـشة في بيئـة تتـسم حاليـا بالتـدهور النـاجم عـن              

فـــاقم البطالـــة، انخفـــاض مـــستويات المعيـــشة، وتب و،اســـتخدام المـــواد الهيدروكربونيـــة
  .والصراعات الاجتماعية

مــن الواضــح أن المــسائل المتعلقــة بالــسياسة الماليــة في البلــدان المنتجــة والمــصدرة للــنفط    •  
 علـى الـصعيد الـسياسي لأنهـا تنطـوي        الجدلوالغاز لا تتسم بالتعقيد فحسب، بل تثير        

يـة الـتي لا تعـزز       على مجموعة مـن الأهـداف الاقتـصادية والاجتماعيـة والـسياسية والبيئ            
  .بالضرورة بعضها بعضا
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 عقود النفط والغازلالمالية الآثار     

عقـود الـنفط والغـاز      لقـصودة   الم  غـير  التبعـات ثار و الآبعض  تناولت هذه الدورة بالنظر       
 ة الرئيـسي  كـان مـن بـين المواضـيع       و. والحكومـات الوطنيـة   المـشغلة   /شركات المستثمرة للبالنسبة  

تحريـر  ” في العقـود، وأهميـة   “غير الـواردة  الغامضة أو بالشروط الإلمام” الحاجة إلى   مناقشاتلل
في  المعقـدة، بمـا   عقـود الـنفط   النظر في سمـات   جرى  و. “الأولىلمرة  العقود بصورة صحيحة في ا    

، “نسبة مجمـوع الإيـرادات إلى مجمـوع النفقـات        ”ية التصاعدية، وعامل    ـبيـذلك الشروط الضر  
الحـــدود القـــصوى (رائب علـــى الأربـــاح غـــير المتوقعـــة والـــضوخـــصائص معـــدلات العوائـــد، 

، ) الحكومـــات حـــصة مـــن الإيـــراداتمـــتى تتلقـــى(، ومعـــدلات العائـــدات الفعليـــة )للأســـعار
وتركـز  ). وفـورات لالرقم الإرشـادي ل   (منخفضة   التكاليف   لإبقاءللمستثمرين   المقدمة   والحوافز

تعلـق بـالمحتوى والهيكـل الأساسـي        تالدورة أيضا علـى الحاجـة الحقيقيـة لأحكـام           العمل في هذه    
ويُشار من جهة أخرى إلى أن قدرة البلد علـى التفـاوض بـشأن العقـود تخـضع لقيـود                    . نـيـالمحلي

العثــور احتمــالات  (“احتمــالات نجــاح عمليــات التنقيــب” يــة، والحدودناجمــة عــن الظــروف 
ق، وبالنـسبة   الوصـول إلى الأسـوا    و،  )يمكـن اسـتخراجهما بـصورة مربحـة       فعلا على نفط وغـاز      

  إذا كـان   الهيدروكربونيـة  الأصول   العائد الاقتصادي المتوقع من   يتعلق الأمر ب  ،  المقاطعاتلبعض  
  .ا مكلفهااستخراج
  :المناقشات ما يليفي إطار  تناولها  تمالنقاط الرئيسية التيوتشمل   

 حـصة الحكومـة     تزيـد  بحيـث    طابع تـصاعدي   ذاتكون الاتفاقات المستدامة    تيجب أن     •  
هـذه  معظـم   و. زيد الأرباح تعندما  ) بمبلغ محدد لأرباح أو   بالنسبة المئوية ل  ( الأرباح   من

  . حاليا تنازليالاتفاقات ذو طابع
مرتفعـة  لحكومـات معـدلات عائـدات فعليـة          ل  الاتفاقات المستدامة أيـضا    توفريجب أن     •  

 بعـــض (لهـــااجـــة بح إذا كانـــت الحكومـــات - )ة مبكـــرمرحلـــةفي المتلقـــاة  الأمـــوال(
  ).يحتاج إلى هذه العائدات  لاالحكومات

 م الأربــاح لأنهــلتقاســمللمــستثمرين فرصــة   الاتفاقــات المــستدامة أيــضاتــوفريجــب أن   •  
ــاطر  ــون مخــ ــبيرةيتحملــ ــلكــ ــراهن  ،  بالفعــ ــة في الوقــــت الــ ــية والــــشروط الماليــ قاســ

  .للمستثمرين بالنسبة
 - لأطــراف المعنيــةجانــب أي طــرف مــن ا مــن - غــير منــصفةإذا اعتُــبرت الاتفاقــات   •  

  . بطبيعتها غير مستقرةفإنها تكون
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بـشأن  إعـادة التفـاوض   عمليـة  في تأصـلة   العديـد مـن المخـاطر الم      في الوقت نفسه، هناك       •  
تحليـل  إجراء   ضرورةيشير إلى    خيص، مما اترمنح ال ل جولة   ي قب هاأو تغيير شروط  العقود  

  ).صعمليات التخصيص والترخي(لعقد دقيق للغاية قبل توقيع ا
فتـرة طويلـة قبـل أن يبـدأ         ل الانتظـار    توجـب ، و  الموارد اكتشاف  مشكلة أيضا إذا تم    ثمة  •  

 بالنــسبة للإحبــاط يــدعو لــيس هنــاك مــاو. “التخــزين” بـــعــرف مــا يُهــذا و. الإنتــاج
وإذا كـان في    .  عقـود  يـستغل منـذ    لم أن يكون لديها موقع مكتشف    من  أكثر  كومة  لح

صعب علـــى يـــ فإنـــهين الوقـــت المناســـب لهـــم، لمـــستثمرين الانتظـــار حـــتى يحـــوســـع ا
ــات  كجـــزء مـــن المفاوضـــات    “تـــستخدمه تفقـــده لا  مـــا”تطبيـــق شـــرط  الحكومـ

  .دوالعق بشأن
إعــداد اتفاقــات يــؤثر علــى  ممــاتراجــع، يالــنفط الحقــول الــتي يكتــشف فيهــا حجــم إن   •  

الناشـئة  حكومـات البلـدان   الحكومـات، وبخاصـة     يلزم أن تكـون     ،  عليهو. النفط والغاز 
والآثار المالية المترتبـة علـى الاسـتغلال      مدركة تماما للأطر الزمنية     لنفط والغاز،    ل المنتجة

  .لنفط والغاز لالتجاري الكامل
  

 يةالهيدروكربونالمواد  قطاع تنمية في “المحتوى المحلي”نطاق توسيع     

تعــددة اســتغلال الفــرص والمزايــا الــتي توفرهــا شــركات الــنفط المبلــي المحتــوى يتعلـق المح   
القدرات المحلية ودفع عجلـة التنميـة المحليـة والإقليميـة           ب للنهوضن  و الدولي وهاالجنسيات ومقاول 

أنه في حـين    المشاركون في هذه الدورة على      وقد اتفق   . أولوية والوطنية في مجالات محددة ذات    
الــنفط علــى عقــود  لمــوردين المحلــيينافــرص حــصول ب في المقــام الأول يتــصلالمحتــوى المحلــي أن 

سياسـة متكاملـة    فمـن شـأن انتـهاج       . والغاز، ينبغي أن ينظر إليه على نحو أكثر شمولا وتكـاملا          
قــدرات صــناعية، يتــوفر علــى الــصعيد المحلــي مــن   مــا في هــذا الــصدد أن يــساعد علــى مراعــاة 

ــق    ــة، ومراف ــارات تقني ــهياكل الأساســية، ومه ــد ، ونظــم ضــريبية لل ــة هــداف الأ في تحدي المتعلق
سلـسلة الأنـشطة    دراسة   ينبغي   هاتفق أيضا على أن   و. الإنتاج الميدانية لمحلي في مشاريع    المحتوى ا ب

 فيهـا بأقـصى الفوائـد   القيمـة  لتحديد المواضع التي يعود اسـتخراج  بأكملها بعناية   دة للقيمة المولِّ
إلى أقـصى حـد   قيمة ال أن من الأفضل التركيز على استخراج    ما د بلد يجقد  ف. لاقتصاد أي بلد  

مثــل المراحــل النهائيــة خــر علــى أنـشطة  آ بلـد ركــز وي،  الميــدانيالإنتـاج مــشاريع كـن في إطــار  مم
الـتي  شاريع  الم ـفي  إلى أقـصى حـد ممكـن        قيمـة   الاسـتخراج   في حين يعمد بلد ثالث إلى       التكرير،  

 .تولد فيها الطاقة من الغاز مباشرة

باعـه،  وجـه الواجـب ات    تخطيط الت  الحكومة مسؤولية    تتولىمن منظور السياسة العامة،     و  
 علـى أفـضل وجـه،    المحتـوى المحلـي  الـذي يجـسد   الإطار القانوني بحيث يتعين على البلد أن يضع       
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في حـين  وفي الوقـت نفـسه،   و. تهاإنجـاز المـشاريع وشـفافي   مـسألة   و،الأسعارتنافسية  مراعاة  مع  
تـوى المحلـي   أهـداف المح فـإن  ،  المحليلمحتوىلغ استراتيجية و في ص ا مشروع الحكومة دور لأن  

وضــعف المؤســسات، ، الحكومــةصــنع الــسياسات في يمكــن أن تكــون مقيــدة بــسبب ضــعف   
  . الطبيعيةلاقتصادات القائمة على المواردنصاف المرتبطة باالإمسائل و

الهياكـل  فـز الاسـتثمارات في      يحالمحتوى المحلـي في قطـاع الـنفط والغـاز           ن  إفومع ذلك،     
الـصلب، والبحريـة، والكهربـاء،      الوسيطة من قبيـل     قطاعات  ال ، والتنمية الريفية، ونمو   الأساسية

. والمتوسـطة الحجـم   الحجـم   الجديـدة الـصغيرة     يع  راشعن الم ـ والأعمال المصرفية والتأمين، فضلا     
سلـسلة  ليـد   الجفهـم   الن العوامل التي تـسهم في نجـاح أحكـام المحتـوى المحلـي تـشمل                 فإ،  وختاما
تـشجيع  علـى    ناحيـة، وقـدرة شـركات الـنفط الوطنيـة            لنفط والغاز وسلسلة التوريـد مـن      اقيمة  

الاسـتدامة علـى    وبغيـة تحقيـق     .  أخـرى  مـن ناحيـة   مع الشركاء الدوليين    ) وليس القسر (التعاون  
 الاجتماعيـة  للمـسائل اهتمام دقيـق  إيلاء وللعمل الحر بيئة سليمة بد من تهيئة   لاالمدى الطويل،   

  . الاستثمار في رأس المال البشريفي ذلك بما
  

  المشاركة في الإنتاجالعملية الناشئة عن اتفاقات اتية والمسائل القانونية والسياس    

المـشاركة   لاتفاقـات  الراهنـة  الأسـاس القـانوني والأمثلـة        دراسةهذه الدورة   تمت خلال     
مطالبــات متداخلــة والمــوارد النفطيــة العــابرة     المنــاطق الــتي تكــون موضــع      لإدارة في الإنتــاج
 ،مـن الـدول   عندما تتفق اثنتان أو أكثر       “المشاركة في الإنتاج  ”تحدث  بصفة عامة،   و. للحدود

ــشروعة    ــديها حقــوق م ــتي ل ــدروكربوني    في ال ــشتركة أو بحقــل هي ــة م ــات هيدروكربوني تكوين
المــشتركة مقابــل الحــصول تكوينــات الرسميــا علــى التعــاون في استكــشاف واســتغلال مــشترك، 

المـشاركة في  ولـوحظ أن تطبيـق مبـدأ    . لاسـتغلال ادات اعلى حصة متفق عليها مـسبقا مـن إيـر    
هـو  أفريقيـا وأمريكـا الجنوبيـة،     وسـيما البلـدان الناميـة في آسـيا           بين الدول المجاورة، ولا   الإنتاج  

التهديـد  أ مـن ذلـك، أي       وهـو أس ـ   أو لمـا  ،  إلى التقاضـي المكلـف    الـدول   أفضل بكـثير مـن لجـوء        
  .ول إلى هذه الموارد المشتركةلوصباستخدام القوة أو استخدامها لضمان ا

 الـتي تـشيع فيهـا أكثـر مـن غيرهـا      كن ام ـولوحظ أن المناطق البحرية شبه المغلقة هي الأ       
 ينـوب شـرق   لجالبحريـة   المنطقـة    و ،هذه المشاريع المشتركة، مثل بحر الشمال، والخليج الفارسي       

ــة الأخــيرة، . آســيا ــاجالمــشاركة فيممارســات الــدول في مجــال  نُفــذت وفي الآون  أيــضا في  الإنت
مـن المـشاركة   ثلاثـة نمـاذج   وقد اسـتخدمت  . منطقة البحر الكاريبي وقبالة ساحل غرب أفريقيا   

  :العابرة للحدودتكوينات المطالبات متداخلة والمناطق التي تكون موضع  لإدارة في الإنتاج
لدولـــة الأخـــرى نـــسبة مـــن لدفع تـــوالمـــوارد ستغل دولـــة واحـــدة تـــ: الأولنمـــوذج ال  •  

- البحـرين اتفـاق   هـذه الاتفاقـات   علـى مثلة  ومن الأ ). عادة نصفتعادل ال ( عائداتال
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جمهوريــة إيـــران  ، و العربيــة المتحــدة  الإمـــارات - قطــر والمملكــة العربيــة الــسعودية،    
 .الشارقة - الإسلامية

 من جانـب كـل      الأفراد المرخص لهم  على أن تطلبا من      تانتوافق الدول : النموذج الثاني   •  
ــدا منــهما المــشتركة ســواء في تكوينــات خول في اتفــاق تــشغيل مــشترك لاســتغلال ال ل

، فييـت نـام في بحـر الـصين الجنـوبي           - اتفـاق ماليزيـا   (طالبـات   منطقة تتداخل بـشأنها الم    
 - المملكــة المتحــدةاتفــاق (في منطقــة تقــع عــبر خــط الحــدود المعــين بالفعــل أو ، )مــثلا

  ).، مثلافي بحر الشمالهولندا  - المملكة المتحدةاتفاق  و،النرويج
إطــار مؤســسي مــشترك لتــسهيل التعــاون في مجــال اســتغلال  يوضــع : النمــوذج الثالــث  •  

، تايلنــد - ماليزيــااتفــاق (طالبــات المنــاطق الــتي تتــداخل بــشأنها المالمــوارد المــشتركة في 
  ).، مثلاالسنغال -  بيساو- غينيااتفاق ، وليشتي - تيمور - ستراليااتفاق أو
 المبينـة أعـلاه العديـد مـن         المـشاركة في الإنتـاج    في إطـار نمـاذج      يوجد  يضا أنه   لوحظ أ و  
يمكـن  و. متـساوية بالـضرورة   تكون   لا الحكومة من الإيرادات     صالتي تشير إلى أن حص    الأمثلة  
للجهــات الحكوميــة الماديــة والــسياسية والاقتــصادية الإيــرادات الآفــاق  نــسب تقاســم سدأن تجــ

يــنص علــى ســبيل المثــال، ف. ، تبعــا لظروفهــا الخاصــةشاركة في الإنتــاجالمنخرطــة في اتفاقــات المــ
 في المائـة  ٩٠ليـشتي علـى      - تيمـور  تحـصل    على أن ليشتي   - بين أستراليا وتيمور  الاتفاق المبرم   
  .منها في المائة ١٠  علىسترالياوأمن العائدات 

المــشاركة في ات ميــع النمــاذج الثلاثــة لاتفاق ــلج الــتي تمثــل القاســم المــشترك العناصــر و  
يحتمـل   بشأن ما وفر أساسا للمفاوضات بين الدول      تجيدا ويمكن أن    توثيقا   موثقة الآن    الإنتاج

 القـضائي  الاجتـهاد القـانون الـدولي و  ويـشهد  . المشاركة في الإنتاجاتفاقات إبرامه مستقبلا من    
ــوفر ، تطــورافي هــذا المجــال   ــحيــث ت ــة الأم ــمــن ) ٣ (٨٣ و) ٣ (٧٤ نا المادت م المتحــدة اتفاقي
ــار ــانون البحـ ــام  لقـ ــا قانون١٩٨٢لعـ ــا أساسـ ــات  يـ ــاوض علـــى اتفاقـ ــا للتفـ ــشاركة في  هامـ المـ

 .هذه الإنتاج
  

 ة الاجتماعية للشركاتالمسؤولي    

ــق    ــشركات   تتعل ــة لل ــسؤولية الاجتماعي ــالم ــة في   ب ــة والبيئي ــسؤوليات الاجتماعي دمج الم
هـذه المـسؤولية علـى      وتـزداد أهميـة     . نموذج الأعمال التجارية لشركات الـصناعة الاسـتخراجية       

 تـشغيلية  جيـدة لأسـباب ماليـة و   صـفقة  باعتبارهانظر إليها الآن    ت لأن الشركات    الصعيد العالمي 
 ٣ تـراوح بـين   تنـسبة    المسؤولية الاجتماعية للـشركات       في قد تمثل الاستثمارات  و. واستراتيجية

ــة مــن  ٥ و ــشرك إجمــالي في المائ ــتثمارات ال ــشروعة اس ــا  في م ــاج  في م ــة الإنت  نبغــييو. مرحل
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 الاجتماعيـــة والبيئيـــة في وقـــت مبكـــر مـــن مراحـــل التفـــاوض المـــسائللحكومـــات أن تعـــالج ل
اسـتباقي بـشأن سياسـات وممارسـات المـسؤولية          علـى نحـو      الـنفط والتفـاوض      لإنتاجوالتخطيط  

  بالنــسبةومــن المهــم أيــضا  . الاجتماعيــة للــشركات مــع شــركات الــنفط في مرحلــة مبكــرة      
المــسؤولية أنمــاط الــسلوك المتعلقــة ب  قــوانين ولــوائح تنظيميــة تــدعم  أن تقــوم بــسنّاتلحكومــل

  . محددة بوضوح أهداف وطنيةاستنادا إلىالاجتماعية للشركات 
المــسؤولية ب والأطــراف المعنيــة الــشأنأثنــاء المناقــشة إلى أن عــدد أصــحاب  وقــد أُشــير   

 تهـم ) والبيئيـة ( الاجتماعيـة  عـد المـسائل  فلم ت. برح يشهد زيادة كبيرة ماالاجتماعية للشركات   
عـن ذلـك    بـل نـشأت بـدلا       .  في إطـار ثنـائي      الـنفط المعنيـة    ات أو اتحاد  اتفقط الحكومة وشرك  

يستلزم الآن مستويات أعلـى      لهم، مما والمجموعات المكونة   زيادة كبيرة في عدد أصحاب الشأن       
نشأ هـذا الوضـع نتيجـة    وقد . فيةبكثير من الاستباقية والتشاركية في صنع القرارات ومن الشفا  

 عمليــاتال  فيتــدقيق متزايــدمــن الحكوميــة   والمنظمــات المحليــة غــيرالإعــلام طوســائتمارســه  لمــا
لمجتمعـات المحليـة الـتي      العلنيـة ل  طالـب   تزايـد الم  النفط في البلدان الناميـة، بالإضـافة إلى         المتعلقة ب 

  .امعيشتهسبل وا تهالقرارات التي تؤثر في حيااتخاذ توقع أن تشارك في ت
 أن إلىشـير  المسؤولية الاجتماعية للشركات من منظور القطـاع الخـاص، أُ  وعند تناول    

باعتبارهـا  نفقـات بـل   باعتبارهـا   المسؤولية الاجتماعية للـشركات  تنظر إلى  ألاالشركات ينبغي   
شركات لمـسؤولية الاجتماعيـة لل ـ    لمـن العائـدات الأوليـة       و.  مع عائد علـى الاسـتثمار      ااستثمار

مــن زيــد أيــضا أن تالمــسؤولية الاجتماعيــة للــشركات ومــن شــأن . مخــاطر العمليــاتالحــد مــن 
  .الحكومات المضيفةالرصيد السياسي لشركة النفط لدى 

ــة        ــدرك أن الأولوي ــشركات، مــن المهــم أن ن ــة لل ــد النظــر في المــسؤولية الاجتماعي وعن
جمعيـات  شركات الـنفط ليـست   ف. اتحقيق عوائد على استثماراتههي القصوى لشركات النفط    

ــا وعلــى الحكومــات أن تجــد     ــإن عليه ــة، ومــن ثم، ف ــار المــسؤولية  ، هــو حــلا وســطا خيري اعتب
فمـن  . ا بين العمل الخيري البحـت والعمـل التجـاري البحـت           ـأمرا وسط الاجتماعية للشركات   

أنينــة والطمالثقــة شــأن وجــود آفــاق طويلــة المــدى للعلاقــات بــين الــشركة والحكومــة أن يــبني   
  .المتبادلتين فيما بينهما

  
  البيئية دارةالإ مجال في الممارسات أفضل    

 البيئـة  إدارة مجـال  في الممارسـات  أفضل تغييرب المتعلقة المناقشة هذه في الضوء طيسلت تم 
ــد علــى ــة ســجلات حفــظ الوســائل تلــكشملــت و .المــساعدة لوســائلا مــن العدي ــزود قانوني  ت

 البيئـي  الفـرز و ؛ لهـا  الامتثـال  يهـا عليـتعين    الـتي  واللـوائح  قـوانين ال من واضحة قائمةب لشركاتا
 والمـشاركة  ؛الرئيـسية  القـضايا  علـى  ونركـز ي المـصلحة  أصحاب جميع أن من لتأكدل للمشاريع
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أصـحاب   مـدخلات  علـى  والحصول المقترح للمشروع العام الفهم تحسين إلى رميت التي العامة
 فهـم الو تحديـد ال بغـرض  البيئـي  لأثـر ل اتتقييم ـ إجـراء و هتمامات؛الاو قضاياالمصلحة بشأن ال  

 بيئيــة ةيــإدار خطــط وإعــداد الجديــدة؛ للتطــورات المحتملــة والــسلبية الإيجابيــة لآثــارل ينواضــحال
  .سواء حدٍ على والسلبية الإيجابية الآثار ورصد وتخفيف لمنع واجتماعية
 ودور نطــاق وفهــم راكإد في البيئيــة الممارســات فــضللأ ةامــاله صــراعنال أحــد ويتمثــل  

 والمنظمـات  ،المحليـة  والمجتمعـات  ،الحكومـات  مفـيه  بمـا  ةحلالمص لأصحاب المختلفة الاهتمامات
 نحـو  علـى  الممارسـات  أفـضل  أصـبحت  وقـد  .والغـاز  الـنفط  شركات عن فضلا ،الحكومية غير

 امنظ ـ” إلى ينظـر  فإنـه  أعـم،  وبـصورة . الـشركات  مـن  لعديـد ا تتبعهـا  الـتي  قاعـدة ال هـي  متزايد
 البيئيـــة القـــضايا لمعالجـــة متزايـــدة أهميـــة ذات وســـيلة أنـــه علـــى “والاجتمـــاعي البيئـــي دارةالإ

ــة ــن الناجمــة والاجتماعي ــصناعات ع ــتخراجية ال ــشة وجــرت .الاس ــادئ مناق ــادل مب  لعــام التع
 تمويـــل مجـــال في والبيئيـــة الاجتماعيـــة القـــضايا لإدارة المـــالي قطـــاعال اعتمـــدها الـــتي ،٢٠٠٦
 .والغاز النفط صناعة في الممارسات أفضل توجيهل تملامح اإطار صفهابو ،المشاريع

 والغـاز،  الـنفط  لقطـاع  البيئية الإدارة مجال في الممارسات أفضل استعراض إلى استناداو  
 تقيـيم ال: الناميـة  البلـدان  في هاتنفيـذ  بغـرض  التاليـة  الممارسات أفضل على الضوء تسليط تم فقد

 وكفـاءة  الـصحة،  علـى  البيئـي  الأثـر  وتقيـيم  البيئـي،  التراكمي لأثروا البيئي، لأثرل الاستراتيجي
ــة ــة والمــسؤولية التنظيميــة، البيئ ــدرات وبنــاء للــشركات، الاجتماعي  والتنــسيق ،الحكوميــة الق

 والاجتماعيــة، البيئيــة عمــلال وخطــة ،المحليــة للمجتمعــات والاتــصالات والمعلومــات ،المؤســسي
  .اتالايراد تقاسمو
  

   والغاز لنفطل المنتجة البلدان في ارتهوتج كربونال أسواق    
 بـشأن  خـلاف  هنـاك  يعـد  لم هأن ـ بملاحظـة  المنـاخ  وتغير الكربون أسواق مناقشة بدأت  

 والناشـطين  والأكـاديميين  القـرار  صـناع  مـن  العديـد  أن مـن  الـرغم  علـى  وأنـه،  المناخ، تغير علم
 درجـات  لمنـع  الكربـون  أكـسيد  ثـاني  اتانبعاث ـ مـن  الحـد  أن في المتمثل السائد العلم مع ونتفقي

 الآثـار  لتجنـب  الـسعي  في ضـروري  أمر هو تينمئوي تيندرج بنسبة رتفاعلاا من العالمية الحرارة
 الآن النقـاش ف .الدافعـة  القـوة  هـي  تعـد  لم الأرقـام  هـذه  أن إلا المنـاخ،  تغير عن الناجمة الكارثية

 مـتى  حـول  يـدور  النقـاش  ولكـن  ،لا أم اخالمن ـ تغير عن آثار ستنتُج تكان إذا ما حول يدور لا
 تلـك  حـدة  مـن  للتخفيـف  عملـه  يمكـن  الذي وما بها، سيتأثرون الذين ومن ،الآثار هذه دثتح

 المحتمـل  الـسبب  هو والغاز النفط قطاع أن ما بقدر ،أنه كذلك ولوحظ. هامع التكيفو الآثار
 أيـضا  يـشكل  أنـه  إلا المنـاخ،  رتغيِّ ـ آثار من عنها ينتج وما الحراري الاحتباس غازات لانبعاثات

  .كبيرةً اًفرص فيه، العاملة لكياناتلو ،والغاز للنفط المنتجة لبلدانل يوفر الذي تملالمح لالح
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 هنــاك تكــون أن المحتمــل مــنف الكربــون،بتــأثير  محــدود اقتــصادي مــستقبل ســياق فيو  
 مـــن ســـتة قـــشاتالمنا وأبـــرزت .والغـــاز للـــنفط المـــصدرة الناميـــة لبلـــدانا أمـــام كـــبيرة فـــرص
  :الفرص مجالات

ــا الأوســـع الإنمائيـــة الـــسياسات في المنـــاخ سياســـات إدمـــاج  •   ــل( نطاقـ  لتغلـــبا ليسهتـ
  ؛)عقباتال على

 والمــساعدة التكنولوجيــا لجــذب للاســتثمار مواتيــة وتنظيميــة قانونيــة تحتيــة بنيــة إنــشاء  •  
  التكيف؛ في

  المتاحة؛تكنولوجيات ال أفضل تطبيقب للتعجيل الطوعية الاتفاقات استخدام  •  
ــشر تطــوير في المــشاركة  •   ــدة التكنولوجيــات ون ــون احتجــاز ذلــك في بمــا( الجدي  الكرب

  ؛ذلك سيريوت ،)وتخزينه
ــتفادة  •   ــن الاسـ ــسات مـ ــة المؤسـ ــة الماليـ ــتثمار الدوليـ ــاص والاسـ ــن الخـ ــل مـ ــق أجـ  تطبيـ

  ؛المجربةو المحسنة التكنولوجيا
، المنـاخ  تغـير  علـى  صناعةال ـ تـأثيرات  واجهـة لم والغاز النفط عائدات من جزء استخدام  •  

  . حدتها من والتخفيف التأثيرات تلك مع التكيف في ةساعدالم وبالتالي
 في الكربـون  وتجـارة  المنـاخ  تغـير عـن    إفراديـة  حالة دراسةقدمت  ،  المناقشة من كجزءو  
 ،النظيفـة  ميـة التن آليـة  تتيحهـا  الـتي  فـرص ال اسـتخدمت  الـتي  أفريقيـا،  جنوب مثل النامية البلدان
 في النظيفـة  التنميـة  آليـة  مشاريع بعض أسفرت قدو . لمنفعتها ،النظيفة الطاقة على الحصول مثل

ــا جنــوب ــد عــن أفريقي ــسهيل عمــل، فــرص خلــق مثــل فوائ ــا نقــل وت  والمهــارات، التكنولوجي
ــدان، مــن عــددا بــأن أيــضا أُقــرو .الــسكن وتحــسين ــا، في ســيما ولا البل ــتمكن لم أفريقي  مــن ت
ــة تتيحهــا الــتي فــرصال مــن فادةالاســت  المؤســسية الترتيبــات ضــعف بــسبب النظيفــة التنميــة آلي

  .الكربون سعرالمتعلقة ب خاطرالمو
  :يلي ما عليها الضوء تسليط تم التي الأخرى التحديات تشملو  

 الاســتثمار  علــى الخــاص القطــاع مــن المــستثمرين  جانــب مــن التــردد بعــض هنــاك  •  
  .فريقياأ فى

 معقـدة  تنفيـذ ال لمرحلـة  المـشاريع  لإيـصال  اللازمـة  النظيفة التنمية آلية طرائقو إجراءات  •  
  .يةالزمن مدتها حيث من وطويلة
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 المؤسـسية  القـدرات  ضـعف  مثـل  ،المضيفة انالبلد جانب من عقباتال من العديد هناك  •  
  .الكربونومعادلة  الكربون أسواقب عرفةالم وعدم

  . كبيرة هاورصد منها والتحقق ونالكرب انبعاثاتخفض  تسجيل تكاليف  •  
 مــدى بــشأن طــويلا وقتــا تــستغرقو بالمجابهــة تتــسم مناقــشات حــدوث احتمــال هنــاك  •  

  .)والموافقة الأهليةب المتعلقة عملياتال( السياسية قبوليةالم
  

  والغاز لنفطل فعالة إدارةمن أجل  القدرات بناء    
 خـــلال شانقـــال مواضـــيع فيو الأعمـــال جـــدول في الرئيـــسية البنـــود أحـــد كـــان لقـــد  
 أجـل  مـن  القـدرات  بنـاء  لتـسريع  الماسـة  الحاجـة  في النظـر  هـو  ايام ربعةلأ امتد الذي الاجتماع
 بلـدان  بـين  فيمـا  المـستوى  الرفيـع  الأول لاجتمـاع ا فيو. حـديثا  الناشئة الغازو النفط تااقتصاد
 المـشاركون  حـظ لا ،٢٠٠٧ عـام  في الدوحـة  في عقـد    يذال،  والغاز النفط إدارةبشأن   الجنوب

 البلـدان  واجـه ت الـتي  ياتتحـد ال أهـم  تـشكل  المؤسـسية  القدرات في والثغرات القصور أوجه أن
 إليهـا  خلُـص  الـتي  سـتنتاجات لاا مـن  ثلاثـة  تنـاول وت .والغـاز  لـنفط ا جانت ـ إ في حـديثا ت  بـدأ  التي

 مجـال  في حـديثا  الناشـئة  الاقتـصادات  تواجـه  الـتي  ةي ـدارالإو المؤسسية المشاكل الدوحة اجتماع
  :نيروبي في الموضوع لهذا الاهتمام من كبير قدر كُرِّس لماذاو ،والغاز النفط
 الكامنـة و الأساسية التحديات أهم المؤسسية القدرات في والثغرات القصور أوجه تمثل  •  

  .والغاز النفط بإنتاج العهد الحديثة الدول معظم تواجه التي
 جـدا طويل   وقتقبل   والقدرات المؤسسات في راتالثغ لمعالجة كبير اهتمام إيلاء يلزم  •  

  .البترول عائداتل الفعلي ستلامالامن 
 القـدرة  الحـالي  الوقت في تمتلك لا والغاز نفطال بإنتاج العهد الحديثة البلدان من الكثير  •  

 الكافيـة  بالـسرعة  الداخليـة  المؤسـسية  قـدراتها  زيـادة ل اللازمـة  التقنية الوسائل لاو المالية
 . المواد الهيدروكربونيةقطاع في التوسع ةلمواكب

ــال   ــةا إلى نظروب ــة لأهمي ــاء الحيوي  للتعــاون الخاصــة الوحــدة أطلقــت فقــد القــدرات، لبن
ــاءل مــشروعا ،الاجتمــاع خــلال ،الجنــوب بلــدان بــين فيمــا ــنفط إدارة مجــال في القــدرات بن  ال
 يتمســو .حــديثا يناشــئلنا والغــاز الــنفط نتجــيلم خصيــصا تــصميمه تم الجنــوب بلــدان بــين فيمــا
 تبلــغ ةهدفمــست بــاتبه الهيدروكربونيــة للمــواد اســتئماني صــندوق خــلال مــن المــشروع تمويــل

 الاســتئماني دوقــــــــللــصن مــساهمات نــيروبي، اجتمــاع خــلال ، وردتقــدو .دولار ملايــين ٨
 ورينامــــــــوس ،)دولار ٢٠٠ ٠٠٠( يـــــاليبرو، )دولار ٢٠٠ ٠٠٠( يـــــاكين حكومـــــات مــــن 

 التابعـة  الجنـوب  بلـدان  بـين  فيمـا  للتعـاون  الخاصـة  الوحـدة  مـن  وكذلك ،)دولار ١٠٠ ٠٠٠(
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 كينيـا  حكومـة  عرضت ،ذلك إلى بالإضافة و .)دولار مليون ١( الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج
 في القـدرات  بنـاء  مـشروع و الاسـتئماني  الـصندوق  علـى  شرفتس تيال المشروع أمانة ستضافةا

  .لنفطا إدارة مجال
 لأكثـر  دراسـية  مـنح  يمقـد ت في القدرات بناء لمشروع الرئيسية الأهداف أحد مثلوسيت 

ــدريب تقــدم الــتي الجنــوب جامعــات في للدراســة لــباط ١ ٠٠٠ مــن  هندســة في امتخصــص ات
 ومنتج ـ إليهـا  تاجيح التي الحاسمة المهام من وغيرها البيئية والإدارة،  الموارد واقتصاديات ،البترول
 حلقـات  تمويـل ب أيـضا  المـشروع  سـيقوم  الدراسـية،  المـنح  جانـب  إلىو .ونالناشـئ  والغـاز  النفط

ــات دراســية ــصير عمــل وحلق ــسياسات لواضــعي الأجــل ةق ــ ال ــن دراءوالم ــستو م ــالي يينالم  الع
  .الجنوبية الجامعات هذه نفس في هاعقد يتم المتوسطو

 علــى للحــصول بنــشاط تــسعى الخاصــة الوحــدة فــإن التقريــر، هــذا كتابــة وقــت وفي  
 المـشروع  في العمـل  بـدء  وتتوقـع  الهيدروكربونيـة،  للمواد الاستئماني لصندوقل إضافية عاتتبر
  .٢٠١٠ يناير/الثاني كانون في
  

  الرئيسية والتوصيات الاجتماع عنها تمخض التي نتائجال  - ثالثا  
ــام آخــر في   ــاع، أي ــل الاجتم ــشاركون انتق ــز ســبل بحــث إلى الم ــات تعزي ــة الآلي  القائم
 في الممارسـات  وأفـضل  الخـبرات  لتبـادل  الجنـوب  بلدان بين فيما تعاون لإقامة ةالسانح والفرص

 المـستمر  تبـادل ال ن أثبـت  هأن ـب راءالآ في توافـق  هنـاك  كـان و .يـة الهيدروكربون المـواد  إدارة مجـال 
 في الناشـئة  وتلـك  والغـاز،  الـنفط  إنتـاج  مجـال  في بالفعـل  الناشـطة  الجنـوب  بلـدان  بين لخبراتل

 الـدول  قبـل  مـن  أفـضل  نحـو  علـى  يـة الهيدروكربون المواد إدارة سيريت في وفعال مفيد ،المجال هذا
 نـيروبي  بيـان ” لوثيقـة  مـشروع  وُزع الاجتمـاع  ختـام  وفي. والغـاز  الـنفط  بإنتاج العهد الحديثة
ــة لإدارةا أجــل مــن الجنــوب بلــدان بــين فيمــا التعــاون بــشأن ــنفطل الفعال  .لمناقــشته “والغــاز ل

 بيـان ل النهائيـة  ةصيغال ـ أُدرجتو ،الوثيقة مشروع تنقيح تم ،تورد تيال عليقاتالت إلى واستنادا
  .التقرير لهذا كمرفق نيروبي

 منتجـي  مـساعدة  لىإ والرامية الاجتماع عن انبثقت التي الرئيسية التوصيات يلي وفيما 
  :اليةفع أكثر نحو على لهم التابعة والغاز النفط قطاعات إدارة في ينالناشئ والغاز النفط
 المترتبـة  الماليـة  لآثارل كاملال فهمال في ددالجُ والغاز النفط منتجي لمساعدة الدعم توفير  •  

ــى ــاتالم علـ ــة كونـ ــة، التعاقديـ ــا المختلفـ ــ تخـــصيص ذلـــك في بمـ ــولات( اتساحالمـ  جـ
  للنفط؛ زعزَّالمُ راجوالاستخ التقاضي/والتحكيم التفاوض، إعادةو ،)الترخيص
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 المحتـوى  لمعالجـة  الممارسـات  أفـضل و جهُالنُب ـ المعنيـة  يـة بحثال ياسةللـس  التوجيهية المبادئ  •  
 زيــتعز إلى وتــؤدي ة،ومنــصف التكلفــة حيــث مــن فعالــة بطريقــة اتالتحــدي مــن المحلــي

 قيمــة ذات وظــائف لــقتخو ،المحليــة الــشركات مــن عــدد مــن تَزيــدو، المحلــي الاقتــصاد
  ؛الهيدروكربونية لموادا قطاع في مضافة

 ،الوطنيــة الحكومــات بــين فيمــا التوقعــات إدارة مجــال في الممارســات أفــضل يــعتجم  •  
 ،أساسـيا  شـرطا  هـذا  برعت ـَيُو .المحليين والسكان ،لنفطا شركات  في الدوليين والشركاء

 حـدوث  الـسكان  عامـة  يتوقـع  ماعنـد  ينالناشـئ  والغـاز  الـنفط  نتجـي لم بالنـسبة  سيما لا
  النفط؛ عائدات بسبب رزقهم مورد في ةواقعي غير تغييرات

 متــسقة تكــون والغــاز الــنفط لــشركات الكربونبــ المتعلقــة المبــادئ مــن مجموعــة وضــع  •  
 العنايـة  والغـاز  الـنفط  شركات إيلاء بشأن صريحة توجيهات وتتضمن المناطق بين فيما

  حدتها؛ من والتخفيف المناخ تغيرب المتصلة المشاريع تأثيراتل الواجبة
 إطــارا بوصــفها الماليــة المؤســساتتأخــذ بهــا  الــتي ٢٠٠٦ لعــام التعــادل مبــادئ تنفيــذ  •  

 صـــناعة في والاجتماعيـــة البيئيـــة الإدارة مجـــال في الممارســـات أفـــضل توجيـــهل محـــتملا
  والغاز؛ النفط

 المحـرز  التقدم عن تقرير فيه مدَّقَيُ واحد عام غضون فيمرة أخرى    متابعة اجتماع عقد  •  
  . القدرات بناء ومشروع نوبالج بلدان بين فيما الخبرات تبادل خلال من

 كيرايتـــو الأونرابـــل، كـــينيال الطاقـــة وزيـــر أبـــدى، للاجتمـــاع الختاميـــة الجلـــسة فيو  
 امهم ـ كـان  الاجتمـاع  أن إلى وأشـار  .المـشاركين  وشـكر  الختامية الملاحظات بعض مورونجي،
 العثـور  سـيتم  هبأن ـ متفائـل  هـو و جـدا  قريبـا  لحفـر ا عمليـات  بدأسي البلد أن حيث لكينيا بالنسبة
 أن إلا ،الآن حـتى  للـنفط  نتجـة الم البلـدان  مـن  يـست ل كينيـا  أن من رغمفبال لذلك، .النفط على
 الأمـم  لبرنـامج  شـكره  عـن  أعـرب  كمـا  ،الأخـرى  الجنـوب  بلـدان  تجـارب  مـن  ملُّعَتَال المهم من

 وزيـر  بتقـديم  الطاقة وزير قام،  الختام قبلو .المناسب الوقت في الاجتماع لعقد الإنمائي المتحدة
  .أوبارانيا أمبيستا ويكليف الأونرابل ،٢٠٣٠ عامل رؤيةالو لتخطيطا

 الأونرابـل  كـيني، ال وزراءال ـ رئـيس  عـن  نيابـة  الختامية الملاحظات أوبارانيا وزيرال قرأ ثم 
 مجموعــة تنــاول الاجتمــاع بــأنأُبلــغ  نــهأ الــوزراء رئــيس فيهــا قــال تيالــ، أودينغــا اوغينغــا رايــلا
 التفـاوض  علـى  المترتبـة  الماليـة  والآثـار  الـنفط،  وعائدات اليةالم السياسة مثل عالمواضي من واسعة
 مجـال  في والاجتماعية البيئية والقضايا المشتركة، التنمية ومناطق المحلي، والمحتوى د،وعقال بشأن
ــواد إدارة ــة، الم ــير الهيدروكربوني ــاخ وتغ ــواق ،المن ــون وأس ــنى. الكرب ــيس وأث ــوزراء رئ ــى ال  عل

 وذكـر  .وعمليـة  بنـاءة  توصـيات  إلى التوصـل  أجـل  مـن  الـدؤوب  وعملهم لتزامهم لا ينالمشارك
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 البلــدان بــين والتفاعــل للتعــاون ةمــستمر وســائل تهيئــة أهميــة علــى برهنــت المــداولات أن أيــضا
 وتبــادل المناقــشة نوالمــشارك يواصــل أن في أملــه عــن أعــربو .بينــها وفيمــا نــيروبي في الممثلــة

 بتوجيــه كلمتــه الــوزراء رئــيس وأختــتم .قطــر في عــامين قبــل بــدأت قــد كانــت الــتي الخــبرات
 علـى  الجنـوب  بلـدان  بـين  فيمـا  للتعـاون  الخاصة لوحدةلو الإنمائي المتحدة الأمم برنامجل الشكر

  .الاجتماع تنظيم في هقدما الذي لدعما
 المـشاركين  الجنـوب،  بلدان بين فيما للتعاون الخاصة الوحدة مدير ،زهاو بينغ وي وهنأ  

 الرسميــة الاجتماعــات مــن كــلٍ خــلالبالتعــاون  قــويال هموإحــساس الفعالــة مــشاركتهم علــى
ــة غــير الاجتماعــاتو ــاء الرسمي ــات أثن ــوة شــرب أوق ــات أو، القه ــام وجب ــات وأ الطع  التجمع
 هـي  لاتالتفـاع  هـذه  نإ وقـال  .الخـبرات  وتقاسم شانقلل مناسبات هناك تكون عندما ئيةساالم

 حقيقــة في ،مــشتركة والتحــديات المــشاكل أن علــى وتــدل الجنــوب، بلــدان بــين التعــاونلــب 
  .بينهم جميعا يكن لم إن نيروبي في تجمع في المشاركين معظمبين  ،الأمر

 كينيـا  لحكومـة  والشخـصي  الرسمـي  شـكره  عـن  باعربـالإ  حديثـه  زهاو السيد اختتمو  
  .الاجتماع استضافةوللترحيب البالغ الذي اتسمت به  القوي الدعمه

، روســلاند ريغريغــو الأونرابــل ســورينام، في الطبيعيــة المــوارد وزيــر الكلمــة أخــذ ثم  
 المـشاركين،  جميـع  عـن  نيابـة  الإنمـائي،  المتحـدة  الأمـم  وبرنـامج  كينيـا  حكومة إلى الشكر وجهف

 لتبـادل  الفرصـة  لإتاحـة  تقديره عن أعربو .المستوى الرفيع الثاني لاجتماعا وتنظيم لاستضافة
 تكـون  أن فيأعـرب عـن أملـه       و الجنـوب،  بلـدان  من الآخرين والغاز النفط جيمنت مع الخبرات
  .خرىأ مرة لاجتماعل المشاركة للبلدان فرصة هناك
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  المرفق
 الفعالــة لإدارةا أجــل مــن الجنــوب بلــدان بــين فيمــا التعــاون بــشأن نــيروبي بيــان    

  والغاز لنفطل
  

  ٢٠٠٩ أكتوبر/الأول تشرين ١٥ كينيا، نيروبي،
    

  ةمقدم    
ــرة خــلال   ــشرين ١٥ إلى ١٢ مــن الفت ــوبر/الأول ت ــضافت ،٢٠٠٧ أكت ــة است  جمهوري

 جمـع  الـذي  والغـاز،  الـنفط  إدارة بـشأن  الجنـوب  لبلـدان  المـستوى  رفيـع ال الثاني جتماعلاا كينيا
 ممــثلين جانــب إلى اللاتينيــة، وأمريكــا وآســيا أفريقيــا بلــدان مــن بلــدا ٦٠ مــن اكبــار مــسؤولين

 المؤســسات مــن وعــدد محليــة، وســفارات ،أخــرى دوليــة ومنظمــات دةالمتحــ لأمــما وكــالاتل
 بــين فيمــا التعــاون مواصــلة نــيروبي اجتمــاعواســتهدف . والخــاص العــام القطــاعين مــن الكينيــة
 لبلــدان المــستوى الرفيــع الأول الاجتمــاع في بــدأ الــذي والغــاز للــنفط المنتجــة الجنــوب بلــدان
  .٢٠٠٧ عام في قطر دولة افتهضاست الذي الجنوب

ــ فيو   ــادل هــو الهــدف كــان ،ينالاجتمــاع لاكِ ــا الخــبرات تب ــين فيم ــدان ب ــوب بل  الجن
 مـن  العديـد ولـديها    الـنفط  إنتـاج  مجـال  فيلهـا قـدم راسـخ        الـتي  البلدان فيها بما للنفط، المصدرة
 لـنفط ل مـصدرة  ظهركدولسـت  الـتي  الجديـدة  النفطيـة  الاقتـصادات  لىإ ضافة بالإ ،الخبرة سنوات
ــ في والغــاز ــد .القادمــة سنواتال ــيروبي اجتمــاع إلى وفــد وق ــنفط وزارات مــن مــشاركون ن  ال
 الثـروة  وصـناديق  الوطنيـة،  الـنفط  شـركات  إلى بالإضـافة  والتخطيط، المالية ووزارات والطاقة،
  .العام القطاع مجالات من وغيرها السيادية
 لوحـدة او ،كينيـا  حكومـة  بـين  الوثيـق  التعاون خلال من نيروبي اجتماع تنظيم تم وقد 
 والمكتــب ،الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامجل التابعــة الجنــوب بلــدان بــين فيمــا للتعــاون الخاصــة
  .كينيا في الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج القطري

  
  اتالاستنتاجو المناقشات    

 واضـيع الم مـن  اعـدد  المـشاركون  نـاقش  ،تـداول وال العـروض  مـن  أيـام  ةأربع ـ مدار على  
  :يلي ما المواضيع تلك شملتو. ازــوالغ طــالنف بإدارةالمتصلة 

  المحليين؛ والمواطنين الدولية النفط وشركات الوطنية الحكومات تطلعات وتلبية توجيه  •  
  ؛)السيادية الثروة صناديق( يةالنفط الصناديق ونماذج خيارات  •  
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  والغاز؛ النفط عائدات لإدارة المالية السياسة  •  
  والغاز؛ النفط عقود على رتبةالمت المالية الآثار  •  
  ؛ الهيدروكربونيةوادالم قطاع تطوير في “المحلي المحتوى” توسيع  •  
  المشتركة؛ التنمية اتفاقات عن الناشئة ،السياساتب المتعلقةو والعملية القانونية المسائل  •  
  للشركات؛ الاجتماعية المسؤولية  •  
  البيئية؛ الإدارة مجال في الممارسات أفضل  •  
  .والغاز لنفطل المنتجة بلدانال في الكربون وتجارة أسواق  •  

 للتوصـل  لاجتمـاع ا فرصـة  الجنـوب  بلـدان  بـين  فيما للتعاون الخاصة الوحدة تاستغلو  
 منتجـي  دعـم  إلى يهـدف  القـدرات  لبنـاء  شروعلم ـ الحاجة بشأن المشاركة بلدانال مع اتفاق لىإ

 ةجحــاالن الإدارة أجــل مــن المؤســسية عوقــاتالم علــى التغلــب في العهــد الحــديثي والغــاز الــنفط
 التحـديات  أهـم  المؤسـسية  القـدرات  في والثغـرات  القـصور  أوجـه  تمثـل و .والغـاز  الـنفط  قطاعل

 إلى ويُنْظـر . والغـاز  الـنفط  بإنتـاج  العهـد  الحديثـة  الـدول  معظـم  تواجـه  الـتي  الكامنـة و الأساسية
 والغـاز  نفطال ـ بإنتـاج  العهـد  الحديثـة  البلـدان  مـن  الكـثير  نلأ حاسمـة  أهميـة  لـه  أن على المشروع

 المؤسـسية  قـدراتها  زيـادة ل اللازمـة  التقنيـة  الوسـائل  لاو الماليـة  القـدرة  الحـالي  الوقت في تمتلك لا
  .هوانتاج البترول عن التنقيب أعمال لمواكبة الكافية بالسرعة الداخلية
 بـين  فيمـا  نيـة الهيدروكربو للمـواد  اسـتئماني  صـندوق  خـلال  من المشروع تمويل يتمسو  
 جتمــاع،لاا ســير أثنــاء ، قــدمتقــدو .دولار ملايــين ٨ تبلــغ ةهدفمــست بــاتبه الجنــوب بلــدان

ــاليبرو، يــاكين حكومــات مــن الاســتئماني دوقـــللــصنتعهــدات بتقــديم أمــوال   ـــوس، ي ، ورينامــ
  .المشروع أمانة ستضافةبإ كينيا حكومة من عرض إلى بالإضافة
ــام وخــلال   ــاك كــان ،ربعــةالأ المناقــشة أي ــد حــول النطــاق واســع اتفــاق هن  مــن العدي
  :يلي ما تشمل، القضايا

 الراهنـة  العالميـة  المالية والأزمة العالمية النفط أسواق في الأسعار في الحادة لتقلباتل كان  •  
ــأثير ــى شــديد ت ــنفط منتجــي عل ــاز ال ــاط إلى أدتو أصــلا، الموجــودين والغ ــيرة ؤتب  وت

  .حديثا ينالناشئ والغاز النفط منتجي معظلم بالنسبة والإنتاج التنقيب
ــؤد لم  •   ــذه ت ــأثيرات ه ــصادية الت ــادة إلى ســوي الاقت ــذي التحــدي زي ــدانا يواجــه ال  لبل

 أن ضـمان  في والمتمثل به، العهد والحديثة المجال هذا في أصلاة  الناشط ،للنفط المصدرة
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ــتم ــدات اســتخدام ي ــنفط عائ ــاة لتحــسين ال ــق مواطنيهــا حي ــة وتحقي ــةالا التنمي  جتماعي
  .المستدامة الاقتصاديةو

بــصورته  الاقتــصاد عــن عــزلبم والغــاز الــنفط قطــاع إدارة عــدم مــن لتأكــدا المهــم مــن  •  
 قطـاعي  إدارة تـتم  عنـدما  إلا الطويـل على الأجل    النجاح تحقيق يمكن لا لأنه ،الأوسع
  .جيد بشكل الأخرى، القطاعات وإدارة والغاز، النفط

ــ لا  •    تكــون نلأ لــنفطا جانتــبإ العهــد ةديثــالح لحكومــاتل مرةمــست حاجــة هنــاك زالت
 فهـم ت أن وإلى،  الدوليـة  الـنفط  شركات مع عقودال على للتفاوض أفضل بشكل مجهزة

 كونــاتالم أو جهُنُالــ علــى المترتبــة بــالإيرادات، والمتعلقــة ،الماليــة الآثــار أفــضل بطريقــة
  .ختلفةالم تعاقديةال

 كافيـة،  غـير  لكنـها و مهمـة،  آليـات  الـسيادية  الثروة اديقصن وأ يةالبترول الصناديق تمثل  •  
 عائـدات  وتوزيـع  لاسـتغلال  الإمكانيـة  توفيرو الكلي للاقتصاد سليمةال دارةالإ لضمان
  .الأجل طويلةو فعالة بطريقة النفط

 يـشكل  الحكومية العقود ضمن المحلي المحتوى إدراج بها يتم التي وتيرةال تسريع يزال لا  •  
ــة ــ أولوي ــنفط نتجــيلم سبةبالن  أن ويجــب .العهــد يوالحــديث أصــلا، ناشــطينال والغــاز ال
 سـياق  في البـشري  المـال  رأس وتكـوين المعـارف    نقـل  المحلـي  المحتـوى  سياسـات  تشجع
  . على الصعيد المحليالخدمات ومقدمي الشركات نمو تعزيز

 أكثــر نهــج عبــاات إلى الهيدروكربونيــة المــواد بإنتــاج العهــد ةالحديثــ الحكومــات تحتــاجو  •  
ــة لمــسؤوليةا لتوحيــد اســتباقية ــة والإدارة الاجتماعي ــه خــلال مــن البيئي  شــركائها توجي

  .منهم ذلك وتوقع ،دوليا المقبولة المعايير أعلى لتلبية جانبالأ
 ماسـتخد لاو المنـاخ  تغـير  لمعالجـة  فريـدة  وفرصـة  خاص التزام للنفط المنتجة الدول لدى  •  

 مـن  لحـد ا في مواطنيها ومساعدة انطاق أوسع ويةتنم أهداف تحقيق في الكربون أسواق
  . المحلي المجتمع مستوى على المناخ تغير آثار

  
  التوصيات    

مجموعــة  بــشأن خــبراتهم لتبــادل لهــم الفرصــة لإتاحــة تقــديرهم عــن المــشاركون أعــرب  
 واشـار أ كمـا . والغـاز  الـنفط  لقطـاع  فعالية أكثر إدارة تيسير شأنها من التي المواضيع من واسعة
 إضــافية فرصــا يخلــق الــذي والغــاز لــنفطا مجــال في لجديــدا القــدرات بنــاء لمــشروع مدعمهــ إلى

 التوصـيات  علـى  المـشاركون  وافـق  الصدد، هذا فيو. للخبرات ستمرالم لتبادلل جديدة وآليات
  :ينالمتعمق والتحليل الاستعراض من زيدلم إخضاعها بغية التالية
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 المترتبـة  الماليـة  لآثارل كاملال فهمال في ددالجُ والغاز النفط منتجي لمساعدة الدعم توفير  •  
ــى ــاتالم علـ ــة كونـ ــة، التعاقديـ ــا المختلفـ ــ تخـــصيص ذلـــك في بمـ ــولات( اتساحالمـ  جـ

  للنفط؛ زعزَّالمُ راجوالاستخ التقاضي/والتحكيم التفاوض، إعادةو ،)الترخيص
 حيـث  مـن  فعالـة  بطريقـة  التـصدي  سـبل  بـشأن  يةبحثال للسياسة توجيهية مبادئ وضع  •  

  المحلي؛ المحتوى يمثله الذي تحديلوعادلة ل التكلفة
 الحكومـات  بـين  فيمـا  التوقعـات  إدارة مجـال  في الممارسـات  لأفـضل وافية   خلاصة جمع  •  

  المحليين؛ والسكان لنفطا شركات في الدوليين والشركاء الوطنية
 متــسقة تكــون لغــازوا الــنفط لــشركات الكربونبــ المتعلقــة المبــادئ مــن مجموعــة وضــع  •  

 العنايـة  والغـاز  الـنفط  شركات إيلاء بشأن صريحة توجيهات وتتضمن المناطق بين فيما
  حدتها؛ من والتخفيف المناخ تغيرب المتصلة المشاريع تأثيراتل الواجبة

ــادئ تنفيــذ  •   ــة المؤســسات اعتمــدتها الــتي ٢٠٠٦ لعــام التعــادل مب  إطــارا بوصــفها المالي
 صـــناعة في والاجتماعيـــة البيئيـــة الإدارة مجـــال في مارســـاتالم أفـــضل توجيـــهل محـــتملا
  والغاز؛ النفط

 مـن  المحـرز  التقـدم  عـن  تقريـر  فيـه  مدَّقَيُ واحد عام غضون فيآخر   متابعة اجتماع عقد  •  
  .القدرات بناء ومشروع الجنوب بلدان بين فيما الخبرات تبادل خلال

ــام فيو   ــ بالإجمـــاع المـــشاركون عـــربأ ،ممـــداولاته ختـ ــا لحكومـــة امتنـــانهم نعـ  كينيـ
 شـكروا  كمـا  لهم، هيئت التي والمرافق الخدماتجودة   على شكروهاو ،لاجتماعل تهالاستضاف
  .الضيافة كرم على كينيا شعب

  
  


