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  ٢٠١٠الدورة العادية الأولى لعام 
  يناير، نيويورك/ كانون الثاني٢٢-١٩

   من جدول الأعمال المؤقت٢البند 
        الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 

  تقديـــــرات ميزانيـــة برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي لفتـــرة الـــسنتين           
٢٠١١-٢٠١٠ 

  
  تقرير مدير البرنامج    

  

  موجز  
ــر تقــديرات تــضمن هــذي   ــةا التقري ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ميزاني  والمقترحــات  برن

ــسنتين   المتــصلة بهــا  ــرة ال ــائجأســاس ، بالــشكل القــائم علــى  ٢٠١١-٢٠١٠لفت ــو. النت شكل ي
حـتى عـام    الممـدة    (٢٠١١-٢٠٠٨لخطة البرنامج الإنمـائي الاسـتراتيجية للفتـرة         التقرير تأكيدا   

، ٢٠٠٨/١٥ و ٢٠٠٧/٣١ قــررينلــس التنفيــذي في المالمجعلــى نحــو مــا وافــق عليــه  ) ٢٠١٣
  .وجزءاً لا يتجزأ منها

المنهجيـة والنـهج    المتعلـق ب   ٢٠٠٩/٢٢ قـرر يتماشـى مـع الم    بما  وقد وُضعت التقديرات     
 .(DP/2009/30) ٢٠١١-٢٠١٠لبرنــامج الإنمــائي لفتــرة الــسنتين لالمتــبعين إزاء ميزانيــة الــدعم 

عزيـز  ، الذي ركز علـى ت     ٢٠١١-٢٠١٠ الإنمائي المقترح للفترة      نهج البرنامج  قرروأقرّ ذلك الم  
أقــرّ كمــا  . المــساءلة والــشفافيةتحــسينالفعاليــة مــن حيــث التكلفــة، والاســتثمار في المنظمــة، و 

.  وتصنيفات فرعية أخرى لأنشطة البرنامج الإنمائي والتكـاليف المرتبطـة بهـا            عاماً تصنيفاً   قررالم
إليهـا أسـاس تقـديرات ميزانيـة البرنـامج      تي يـستند   لتكـاليف ال ـ  ويشكّل هذا النـهج وتـصنيفات ا      

 بالــشكل نفــسه الــذي  هــذه التقــديراتوقــد قُــدِّمت.٢٠١١-٢٠١٠الإنمــائي لفتــرة الــسنتين
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م ميزانيـة   يتوقـع البرنـامج الإنمـائي أن يقـدِّ        (قُدِّمت فيه في فترات السنتين السابقة لتيسير المقارنة         
التقريـر المتعلـق     بـشأن  ٢٠٠٧/١٨ مقـرر لوامتثـالاً ل  ). ٢٠١٤م  واحدة متكاملة تماما بحلول عا    

، يتـضمن هـذا التقريـر معلومـات عـن           )(DP/2007/36) بتقييم فعالية سياسـة اسـترداد التكـاليف       
  .تنفيذ سياسة استرداد التكاليف

ــسنتين      ــرة ال ــامج الإنمــائي لفت ــة البرن ــساوي تقــديرات ميزاني ــاً ٢٠١١-٢٠١٠وت  مبلغ
ن دولار ليـو  م٤٩,٦ من حيـث القيمـة الاسميـة أكـبر بمبلـغ          و دولار؛ وه  نمليو ٨٢٨,٣صافيه  

 قررالمب ــقرّهــا المجلــس التنفيــذي   أ الــتي  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ة لفتــرة الــسنتين  مــن الميزانيــة الــصافي  
الحاجة إلى احتـواء التكـاليف الإداريـة وزيـادة الكفـاءة             بينوبذلك يتحقق التوازن    . ٢٠٠٨/١

المــوارد الموضــوعة تحــت تــصرف البرنــامج الإنمــائي والنتــائج  والحاجــة إلى ضــمان المــساءلة عــن 
 وبالتالي، سـوف يحقـق البرنـامج الإنمـائي مـستوى غـير مـسبوق               .المحددة في الخطة الاستراتيجية   

دولار، ممــا يعــوّض إلى حــدّ كــبير الزيــادات في  يــون  مل٦٩,٧تبلــغ الحجــم في تخفيــضات  مــن
ــة    ــة البالغـ ــير التقديريـ ــاليف غـ ــو مل٩١,٥التكـ ــدرها   ف دولار، نيـ ــافية قـ ــادة صـ ــؤدي إلى زيـ يـ

 مليون دولار للاسـتثمارات الاسـتراتيجية، كمـا         ٢٨ويُقترح رصد مبلغ     . دولار مليون ٢١,٦
 مليون دولار في الإيـرادات المتوقعـة الـتي ستُخـصم     ٠,٢تتضمن تقديرات الميزانية زيادة قدرها    
  .٢٠١١-٢٠١٠ر في الفترة  مليون دولا٧٥,١من تقديرات الميزانية الإجمالية البالغة 

 دولار للأنـشطة ذات الأغـراض       مليـون  ٧٧,٥وتشمل تقديرات الميزانية الحاليـة مبلـغ         
 دولار للأنـشطة الـصادر بهـا        مليـون  ٧٢,٤تتـضمن مبلـغ       من الموارد العادية،   تموّلتي  الخاصة ال 

بالإضـافة إلى   و .الرأسماليـة لاسـتثمارات   ل مليـون دولار     ٥,١تكليف من الجمعية العامة، ومبلغ      
 ليـدفع،   ٢٠١١-٢٠١٠ذلك، يطلب مدير البرنامج أن يُفوّض سـلطة اسـتثنائية خـلال الفتـرة               

 دولار من الموارد العادية للتدابير الأمنية، سيقتـصر         مليون ١٧,٤إذا لزم الأمر، مبلغاً يصل إلى       
توجيهـات إدارة   استخدامه على تنفيذ الولايات الأمنية الجديدة والناشئة، على النحو المحدد في            

   .الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن
  



DP/2010/3  
 

09-60601 3 
 

  المحتويات
الصفحة  الفصل

٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خريطة تنظيمية    
١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . موجز تنفيذي  - أولاً   
١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  الاستراتيجي والماليالسياق  - ثانيا  

١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإطار الاستراتيجي  -ألف     
١٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإطار المالي  - اء ــــب    
٢٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تصنيف التكاليف  - جيم     

٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاقتراحات  -  ثالثا  
٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . موجز الاقتراحات  -ألف     
٤٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - اء ــب    
٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الصلة ذات والمسائل التكاليف استرداد  -  جيم    
٦٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . النتائج إطار  -  دال    
٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأنشطة والموارد حسب المهام  -  هاء    

  الجداول  
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطة الموارد  -  ١    
٢٦    نقصان في الموارد العادية/موجز للمجالات الرئيسية التي تُسجل فيها زيادة  -  ٢    
٣٦  ٢٠٠٨ب فئات البلدان، سنة ـة حسـب المحليـف المكاتـمساهمات الحكومات في تكالي  -  ٣    
٣٧. . . . . . . . . . . . . . . . لموارد العادية بالنسبة اتقديرات الميزانية المقترحة حسب المهام  -  ٤    
٤١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ة من الموارد العادية حسب الموقعالوظائف الممول  -  ٥    
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ التقــــديرات للفتــــرتين  -الإيــــرادات المتأتيــــة مــــن اســــترداد التكــــاليف       - ٦    

٥٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١- ٢٠١٠  و
  



DP/2010/3
 

4 09-60601 
 

  الأشكال  
١٧  ٢٠١١-٢٠١٠ إلى الفترة ٢٠٠١-٢٠٠٠التبرعات حسب فئة التمويل، من الفترة   -  ١    
١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١- ٢٠١٠لموارد، الاستخدام المتوقع لمجموع ا  -  ٢    
٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السنتين لفترة الدعم لميزانية المقررة النفقات  -  ٣    

  الجداول الموجزة  
١٠٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطة الموارد الإقليمية  -  ١    
١٠٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التعديلات المقترحة في الوظائف العليا  -  ٢    
١٠٧. . . . . . . . . . . . . . . .   تقديرات الميزانية حسب نوع النفقات بالنسبة للموارد العادية-  ٣    
١٠٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   تقديرات الميزانية مصنفة حسب المهام للموارد الأخرى-  ٤    
١١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  إجمالي الموارد-   الوظائف حسب الموقع -  ٥    
١٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الوحدات التنظيمية مصنفة حسب المهام  -  ٦    
١٢٧. . ٢٠٠٧/١٨  المقرر المجلس التنفيذي أن اتخذإعفاءات الدعم الإداري العام الممنوحة منذ   -  ٧    

  رافقالم  
١٢٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنهجية  -  ١    
١٣١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المصطلحات  -  ٢    
١٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاختصارات والمختصرات  -  ٣    

  



 

 

D
P/2010/3 

 

5 
09-60601 

  خريطة تنظيمية              
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

أمريكا اللاتينية ومنطقة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 
   المكاتب القطرية-البحر الكاريبي 

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ٧  -  ٧  ٢-مد
  ٢٢  -  ٢٢  ١-مد

  ١٩  )٤(  ٢٣ و ف د

أمريكا اللاتينية ومنطقة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 
   المقر-البحر الكاريبي 

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  أ ع م
  ١  -  ١  ٢-مد
  ١  -  ١  ١-مد

  ٣  )١(  ٤  و ف د
أ ٦٣٣جم

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،
   المقر-أفريقيا 

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  أ ع م
  ١  )١(  ٢  ٢-مد
  ٣  -  ٣  ١-مد

  ٩  )١(  ١٠  و ف د
ر ع ١٤)٢(١٦أجم

 –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أفريقيا
  المكاتب القطرية

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١٥  ٢  ١٣  ٢-مد
  ٤١  )١(  ٤٢  ١-مد

 ٩٧ ٢ ٩٥ و ف د
أ

 -برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الدول العربية
  المكاتب القطرية

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ٧  -  ٧  ٢-مد
  ١٤  -  ١٤  ١-مد

  ١٨  )٣(  ٢١  و ف د
أ

الدولأوروبا ورابطةبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،
   المكاتب القطرية–المستقلة 

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ٣  )١(  ٤  ٢-مد
  ١٩  -  ١٩  ١-مد

 ٢٧ )١( ٢٨ و ف د

 آسيا والمحيطبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،
   المكاتب القطرية– الهادئ

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١١  )١(  ١٢  ٢-مد
  ٢٣  -  ٢٣  ١-مد

 ١١٣٤( ٤٥ و ف د

 آسيا والمحيطبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،
   المقر- الهادئ

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  أ ع م
  ١  -  ١  ٢-مد
  ٣  -  ٣  ١-مد

  ٥  )٢(  ٧  و ف د
أ ر ع ٧)٢(٩جم

أوروبا ورابطة الدولبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،
   المقر- المستقلة 

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  أ ع م
  ١  -  ١  ٢-مد
  ١  -  ١  ١-مد

  ٥  -  ٥  و ف د
أ ٨١٧جم

 المكتب التنفيذي
‐٢٠٠٨الفترة    

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

وأ/الإدارة
  ع

٢  -  ٢  

  ٢  -  ٢  ٢-مد
  ٢  -  ٢  ١-مد

د ٧٢٥ف

 المكتب القطري المركزي
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ٢  ١  ١  ٢-مد
  ٣  )١(  ٤  ١-مد

  ٢١  ١٢  ٩  و ف د
أ ر ١٤١٢٦(١٤٠جميع

  المقر المركزي
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  -  -  -  ٢-مد
  -  -  -  ١-مد

  -  -  -  و ف د
أ ر ٢-٢جميع

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  ٢-مد
  ٣  -  ٣  ١-مد

  ٧  )٢(  ٩  و ف د
أ ر ٥)٤(٩جميع

 ا بين بلدان الجنوبالوحدة الخاصة للتعاون فيم
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  ٢-مد
  ١  -  ١  ١-مد

  ٤  -  ٤  و ف د
أ ر ع ٣)١(٤جم

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  ٢-مد
  ٦  -  ٦  ١-مد

  ٣١  ٩  ٢٢  و ف د
أ ر ١٧٨٢٥جميع

  متطوعو الأمم المتحدة
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  ٢-مد
  ٣  -  ٣  ١-مد

  ٢٠  )٤(  ٢٤  و ف د
أ ر ١٥٤)٨(١٦٢جميع

  المكاتب القطرية–برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أفريقيا 
ــ   ‐٢٠٠٨رة الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  -  -  -  ٢-مد
  -  -  -  ١-مد

  ٨  ٢  ٦  و ف د
أ ر ع ٢٥٩٦٢٦٥جم

 -برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الدول العربية
  المكاتب القطرية

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  -  -  -  ٢-مد
  -  -  -  ١-مد

  ٥  ٣ ٢ و ف د

أوروبا ورابطة الدولبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،
   المكاتب القطرية–المستقلة 

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  -  -  -  ٢-مد
  -  -  -  ١-مد

 ١ )١( ٢ دو ف

أمريكا اللاتينية ومنطقة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 
  لقطرية المكاتب ا–البحر الكاريبي 

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  -  -  -  ٢-مد
  -  -  -  ١-مد

  ٢  -  ٢ و ف د

 آسيا والمحيطبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،
   المكاتب القطرية– الهادئ

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  -  -  -  ٢-مد
  -  -  -  ١-مد

  ٦  ٣  ٣  و ف د
أ ر ع ١٦٥٦١٧١جم

 المكتب القطري المركزي
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  -  -  -  ٢-مد
  -  -  -  ١-مد

  ٢٨  ٩  ١٩  و ف د
أ ر ٥١٦جميع

   الشراكاتمكتب
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ٣  -  ٣  ٢-مد
  ٨  )٢(  ١٠  ١-مد

  ٣١  ٨  ٢٣  و ف د
أ ر ٢٤٨٣٢جميع

  مكتب السياسات الإنمائية
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  أ ع م
  ٦  -  ٦  ٢-مد
  ٤  ١  ٣  ١-مد

  ١٥  ١  ١٤  و ف د
أ ر ١١-١١جميع

  مكتب شؤون الإدارة
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  أ ع م
  ٥  -  ٥  ٢-مد
  ١٢  -  ١٢  ١-مد

  ٥٣  ٥  ٤٨  و ف د
أ ر ٤٩-٤٩جميع

  لتعافي منهامكتب منع الأزمات وا
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  أ ع م
  ١  -  ١  ٢-مد
  ٥  ٣  ٢  ١-مد

  ١٦  ٧  ٩  و ف د
أ ر ٤٦١٠جميع

 اتمكتب مراجعة الحسابات والتحقيق
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  ٢-مد
  ٢  -  ٢  ١-مد

 ٣٨ - ٣٨ و ف د
أ

 مكتب الأخلاقيات
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  -  -  -  ٢-مد
  ١  -  ١  ١-مد

  ١  ١  -  و ف د
أ

  مكتب الأمم المتحدة لتنسيق عمليات التنمية
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  ٢-مد
  ١  -  ١  ١-مد

  ٢  )١(  ٣  و ف د
أ

 مكتب الدراسات الإنمائية
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  ييرالتغ الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ٢-مد
  ١-مد

  و ف د
أ ر جميع

  ممولة من
  الموارد
 البرنامجية

 مكتب التقييم
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  ييرالتغ الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  ٢-مد
  ١  -  ١  ١-مد

  ١٥  -  ١٥  و ف د
أ

 مكتب تقرير التنمية البشرية
ــرة    ‐٢٠٠٨الفت

٢٠٠٩  
ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ

٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ٢-مد
  ١-مد

  و ف د
أ

  ممولة من
  الموارد
البرنامجية

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الدول
   المقر-العربية 

ــرة    ‐٢٠٠٨الفت
٢٠٠٩  

ــرة  التغيير الفتـــــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

  ١  -  ١  أ ع م
  ١  -  ١  ٢-مد
  ٢  -  ٢  ١-مد

  ٢  )١(  ٣  و ف د
أ ر ع ٥)١(٦جم

 الأمين العام المساعد:أع م وكيل الأمين العام:أعو
  الدولية الفنية الفئة من الأخرى الوظائف: د ف و

 الدعم موظفي تشملى، والأخر جميع الرتب: ر أ جميع

  :مفتاح الخريطة التنظيمية
  أنشطة الإدارة  
  أنشطة فعالية التنمية  
الــتي تــضطلع بهــاأنــشطة تنــسيق التنميــة   

  الأمم المتحدة
 اصةالخغراض الأنشطة ذات الأ  

  :ترد في هذه الخريطة التنظيمية أربع فئات رئيسية من التغييرات:ملاحظة
الرتـب جميـع  ”وظيفـة مـن    ١٩٠ وظيفة أخرى من الفئـة الفنيـة الدوليـة، و       ٣٠، و   ١- مد ١و   ٢- مد ١( وظيفة   ٢٢٢: التخفيضات  )أ(  

  .)“الأخرى
الرتـب جميـع  ” وظيفـة مـن   ٤١ وظيفـة أخـرى مـن الفئـة الفنيـة الدوليـة، و       ٢٨ و ١- مـد ٣( وظيفـة  ٧٢: الاستثمارات الاستراتيجية   )ب(  

  .)“الأخرى
الرتـب جميع ” وظيفة من ١٣ وظيفة أخرى من الفئة الفنية الدولية، و   ٢٠( وظيفة   ٣٣: ريةإصلاح نظام التعاقد في إطار الموارد البش        )ج(  

  .)“الأخرى
 ).“ الأخرىالرتبجميع ” وظيفة من ٦٦٦ وظيفة أخرى من الفئة الفنية الدولية، و ٥٠(وضع تصنيف لتكاليف فعالية التنمية   )د(  
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  ١لجدول ا
  خطة الموارد

    )سميةبملايين الدولارات، بالقيمة الا(
  ٢٠١١‐٢٠١٠   ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  
المــــــــوارد 
  العادية

المـــــــــوارد 
اســتخدام (

ــرادات  الإي
ــرى  )الأخـ
  العادية

المــــــــــــــــــوارد 
المتعددة /الثنائية

  الأطراف

المجمــــــــوع 
ــي  الفرعـــــــ
للموارد من 
ــات  الجهــــــ

  المانحة
ــوارد  المـــــــــ

  المحلية
مجمـــــوع 
   الموارد

ــوارد  المـــــــــ
  العادية

ــوارد  المـــــــــ
اســــتخدام (

ــرادات  الإيــ
ــرى  )الأخـــ
  العادية

المـــــــــــــــــــوارد 
المتعـددة  /الثنائية

  الأطراف

المجمـــــــــوع 
الفرعــــــــــي 
للموارد من  
الجهـــــــــات 

  المانحة
ــوارد  المـــــــــ

  المحلية
 مجمــــــــــوع

  الموارد

                           الموارد المتاحة  - ١
  ٣ ٩٠٦,٨  ٦٨٠,٩  ٣ ٢٢٥,٩  ٢ ٩٤٦,١  -  ٢٧٩,٨  ٤ ٠٤٩,٨  ٧٧٠,٤  ٣ ٢٧٩,٤  ٢ ٩٠٢,٤  -  ٣٧٧,٠  )أ(يالرصيد الافتتاح  
                            لإيراداتا  
  ٩ ٥٢٢,٦  ٢ ٢١٦,٧  ٧ ٣٠٥,٩  ٤ ٩٥٥,٩  -  ٢ ٣٥٠,٠ ١٠ ١٠٠,٠  ٢ ٤٦٦,٦  ٧ ٦٣٣,٤  ٥ ٢٨٣,٤  -  ٢ ٣٥٠,٠  )ب(التبرعات    
  ١٤٦,٨  ٢٢,٢  ١٢٤,٦  ٤٩,٥  ٧٥,١  -   ٢٢٠,٩  ٨٦,٠  ١٣٤,٩  ٦٠,٠  ٧٤,٩  -  )ج( أخرىإيرادات    
د تكـــــــــاليف اســـــــــتردا    

 المقدمـــــة إلى الخـــــدمات
 تحــدةمنظمــات الأمــم الم

  ٤٠,٩  -  ٤٠,٩  ٤٠,٩  -  -   ٢٥,٩  -  ٢٥,٩  ٢٥,٩  -  -  الأخرى 
 ١٣ ٦١٧,١  ٢ ٩١٩,٨ ١٠ ٦٩٧,٣  ٧ ٩٩٢,٤  ٧٥,١  ٢ ٦٢٩,٨ ١٤ ٣٩٦,٦  ٣ ٣٢٣,٠ ١١ ٠٧٣,٦  ٨ ٢٧١,٧  ٧٤,٩ ٢ ٧٢٧,٠  مجموع الموارد المتاحة  
                           استخدام الموارد  - ٢

                           أنشطة التنمية  
  ٩ ٨٧٨,٥  ٢ ٤١٣,١  ٧ ٤٦٥,٤  ٥ ٩٤٧,٢  -  ١ ٥١٨,٢  ٩ ٠٠٠,٦  ٢ ٥٤٠,١  ٦ ٤٦٠,٥  ٤ ٩٥٦,٠  -  ١ ٥٠٦,٥  جالبرام  ١ -ألف     
  ٣١٠,٤  ١٨,٨  ٢٩١,٦  ١٠٠,٥  -  ١٩١,١   ٢٦٤,٦  ٢١,٧  ٢٤٢,٩  ٦٤,٨  -  ١٧٨,١ فعالية التنمية  ٢ -ألف     
المجمــوع الفرعــي لأنــشطة    

+  ١ - ألـــــف(التنميـــــة 
 ١٠ ١٨٨,٩  ٢ ٤٣١,٩  ٧ ٧٥٧,٠  ٦ ٠٤٧,٧  -  ١ ٧٠٩,٣ ٩ ٢٦٥,٢  ٢ ٥٦١,٨  ٦ ٧٠٣,٤  ٥ ٠٢٠,٨  - ١ ٦٨٢,٦  )٢- ألف

تنـسيق التنميـة الـتي      أنشطة    
                           تضطلع بها الأمم المتحدة

أنــشطة الأمــم    ١ -باء     
  ٣٠١,١  ١٢,٠  ٢٨٩,١  ٩٤,٢  -  ١٩٤,٩   ٢٦٨,٧  ١٤,١  ٢٥٤,٦  ٧١,٩  -  ١٨٢,٧  المتحدة لتنسيق التنمية
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  ٢٠١١‐٢٠١٠   ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  
المــــــــوارد 
  العادية

المـــــــــوارد 
اســتخدام (

ــرادات  الإي
ــرى  )الأخـ
  العادية

المــــــــــــــــــوارد 
المتعددة /الثنائية

  الأطراف

المجمــــــــوع 
ــي  الفرعـــــــ
للموارد من 
ــات  الجهــــــ

  المانحة
ــوارد  المـــــــــ

  المحلية
مجمـــــوع 
   الموارد

ــوارد  المـــــــــ
  العادية

ــوارد  المـــــــــ
اســــتخدام (

ــرادات  الإيــ
ــرى  )الأخـــ
  العادية

المـــــــــــــــــــوارد 
المتعـددة  /الثنائية

  الأطراف

المجمـــــــــوع 
الفرعــــــــــي 
للموارد من  
الجهـــــــــات 

  المانحة
ــوارد  المـــــــــ

  المحلية
 مجمــــــــــوع

  الموارد

أنشطة مكتب    ٢ -باء     
ــدة لتنـــسيق الأمـــم  المتحـ

  ٥,٨  -  ٥,٨  ١,٩  ٠,٣  ٣,٦   ٥,٨  -  ٥,٨  ١,٦  ٠,٣  ٣,٩  عمليات التنمية
المجمـــــــــوع الفرعـــــــــي     

لأنــشطة تنــسيق التنميــة 
الــتي تــضطلع بهــا الأمــم  

 + ١ - بــــاء(المتحــــدة 
  ٣٠٦,٩  ١٢,٠  ٢٩٤,٩  ٩٦,١  ٠,٣  ١٩٨,٥   ٢٧٤,٥  ١٤,١  ٢٦٠,٤  ٧٣,٥  ٠,٣  ١٨٦,٦  )٢ - ءبا

                           أنشطة الإدارة  
أنــــــــــــــشطة    ١ -جيم     

في إطـار  (الإدارة المنسقة  
  ٨٦٩,١  ٤٧,٦  ٨٢١,٥  ٢٥٤,٦  ٦٨,١  ٤٩٨,٨   ٧٧٨,٤  ٥٩,٥  ٧١٨,٩  ١٧٧,٢  ٦٧,٩  ٤٧٣,٨  )١٦-١المهام 

المجمـــــــــوع الفرعـــــــــي     
لأنــــــــــــــــــشطة الإدارة 

  ٨٦٩,١  ٤٧,٦  ٨٢١,٥  ٢٥٤,٦  ٦٨,١  ٤٩٨,٨   ٧٧٨,٤  ٥٩,٥  ٧١٨,٩  ١٧٧,٢  ٦٧,٩  ٤٧٣,٨  )١- جيم(
اض الأنـــشطة ذات الأغـــر    

                           الخاصة
العمليــات غــير عمليــات      

ــتي    ــائي الـ ــامج الإنمـ البرنـ
                          يديرها البرنامج الإنمائي

متطوعو الأمم   ١ -دال     
  ٥٩,٢  -  ٥٩,٢  ١٨,٣  ٦,١  ٣٤,٨   ٥٤,٩  -  ٥٤,٩  ١٤,٩  ٦,١  ٣٣,٩  المتحدة

صندوق الأمم   ٢ -دال     
المتحـــــــدة للمـــــــشاريع  

  ٩,٥  -  ٩,٥  -  ٠,٦  ٨,٩   ١٠,٧  -  ١٠,٧  -  ٠,٦  ١٠,١  الإنتاجية
ــدمات  ٣ -دال      الخـــــــــ

ــسترد ــاليف المـــــ ة التكـــــ
المقدمـــــة إلى منظمـــــات 

  ٤٠,٩  -  ٤٠,٩  ٤٠,٩  -  -   ٢٥,٩  -  ٢٥,٩  ٢٥,٩  -  -  الأمم المتحدة 
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  ٢٠١١‐٢٠١٠   ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  
المــــــــوارد 
  العادية

المـــــــــوارد 
اســتخدام (

ــرادات  الإي
ــرى  )الأخـ
  العادية

المــــــــــــــــــوارد 
المتعددة /الثنائية

  الأطراف

المجمــــــــوع 
ــي  الفرعـــــــ
للموارد من 
ــات  الجهــــــ

  المانحة
ــوارد  المـــــــــ

  المحلية
مجمـــــوع 
   الموارد

ــوارد  المـــــــــ
  العادية

ــوارد  المـــــــــ
اســــتخدام (

ــرادات  الإيــ
ــرى  )الأخـــ
  العادية

المـــــــــــــــــــوارد 
المتعـددة  /الثنائية

  الأطراف

المجمـــــــــوع 
الفرعــــــــــي 
للموارد من  
الجهـــــــــات 

  المانحة
ــوارد  المـــــــــ

  المحلية
 مجمــــــــــوع

  الموارد

المجمـــــــــوع الفرعـــــــــي     
للعمليات غير عمليـات    
 البرنــامج الإنمـــائي الـــتي 

يديرها البرنامج الإنمائي   
 ٢- دال + ١-دال(

  ١٠٩,٦  -  ١٠٩,٦  ٥٩,٢  ٦,٧  ٤٣,٧   ٩١,٥  -  ٩١,٥  ٤٠,٨  ٦,٧  ٤٤,٠  )٣-دال + 
ــا     ــصادر بهـــ ــاليف الـــ التكـــ

                          تكليف من الجمعية العامة
ــاليف   ١ -هاء       التكـــــــ

ــا   ــصادر بهـــ ــة الـــ الأمنيـــ
ــة   ــن الجمعيــ تكليــــف مــ

  ٨٣,٠  ٨,٣  ٧٤,٧  ١٦,٧  -  ٥٨,٠   ٧١,٢  ٦,٧  ٦٤,٥  ١٣,٣  -  ٥١,٢  العامة
 المعـــــــــــــــايير   ٢ -هاء     

اسبية الدولية للقطـاع    المح
  ١٣,٠  -  ١٣,٠  ٣,٥  -  ٩,٥   ٩,٠  -  ٩,٠  -  -  ٩,٠  العام 

 إصلاح نظـام     ٣ -هاء     
ــوارد   ــد في إطــار الم التعاق
  ٢,٢  -  ٢,٢  -  -  ٢,٢   -  -  -  -  -  - البشرية في الأمم المتحدة

ــم    ٤ -هاء      ــام الأمـ  نظـ
  ٢,٧  -  ٢,٧  -  -  ٢,٧   -  -  -  -  -  -  المتحدة لإقامة العدل

ع الفرعـــــــــي المجمـــــــــو    
للتكـــاليف الـــصادر بهـــا 
ــة    ــن الأمانــ ــف مــ تكليــ

هـاء   + ١-هاء  (العامة  
ــاء  + ٢-  + ٣-هــــــــ
  ١٠٠,٩  ٨,٣  ٩٢,٦  ٢٠,٢  -  ٧٢,٤   ٨٠,٢  ٦,٧  ٧٣,٥  ١٣,٣  -  ٦٠,٢  )٤- هاء

                           الاستثمارات الرأسمالية  
 استبدال نظام    ١ -واو     

  ٤,٠  -  ٤,٠  -  -  ٤,٠   -  -  -  -  -  -  الهاتف في المقر
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  ٢٠١١‐٢٠١٠   ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  
المــــــــوارد 
  العادية

المـــــــــوارد 
اســتخدام (

ــرادات  الإي
ــرى  )الأخـ
  العادية

المــــــــــــــــــوارد 
المتعددة /الثنائية

  الأطراف

المجمــــــــوع 
ــي  الفرعـــــــ
للموارد من 
ــات  الجهــــــ

  المانحة
ــوارد  المـــــــــ

  المحلية
مجمـــــوع 
   الموارد

ــوارد  المـــــــــ
  العادية

ــوارد  المـــــــــ
اســــتخدام (

ــرادات  الإيــ
ــرى  )الأخـــ
  العادية

المـــــــــــــــــــوارد 
المتعـددة  /الثنائية

  الأطراف

المجمـــــــــوع 
الفرعــــــــــي 
للموارد من  
الجهـــــــــات 

  المانحة
ــوارد  المـــــــــ

  المحلية
 مجمــــــــــوع

  الموارد

 تحــديث نظــام   ٢ -واو     
  ١,١  -  ١,١  -  -  ١,١   -  -  -  -  -  -  أطلس للموارد البشرية

ــي       ــوع الفرعــــــــ المجمــــــــ
ــة  ــتثمارات الرأسماليـ للاسـ

  ٥,١  -  ٥,١  -  -  ٥,١   -  -  -  -  -  -  )٢-واو +  ١ –واو (
المجمـــــــــوع الفرعـــــــــي     

للمـــــــــــــــــــــوارد ذات 
ــة   ــراض الخاصـــــ الأغـــــ

  ٢١٥,٦  ٨,٣  ٢٠٧,٣  ٧٩,٤  ٦,٧  ١٢١,٢   ١٧١,٧  ٦,٧  ١٦٥,٠  ٥٤,١  ٦,٧  ١٠٤,٢  )واو+ هاء +  دال(
ــوارد      مجمــوع اســتخدام الم

+ دال+ جيم+ باء+ ألف(
  ١١ ٥٨٠,٥  ٢ ٤٩٩,٨  ٩ ٠٨٠,٧  ٦ ٤٧٧,٨   ٧٥,١  ٢ ٥٢٧,٨ ١٠ ٤٨٩,٨  ٢ ٦٤٢,١  ٧ ٨٤٧,٧  ٥ ٣٢٥,٦  ٧٤,٩  ٢ ٤٤٧,٢  )واو+ هاء

  ٢ ٠٣٦,٦  ٤٢٠,٠  ١ ٦١٦,٦  ١ ٥١٤,٦  -  ١٠٢,٠  ٣ ٩٠٦,٨  ٦٨٠,٩  ٣ ٢٢٥,٩  ٢ ٩٤٦,١  -   ٢٧٩,٨  رصيد الموارد    - ٣
  

  .٢٠٠٧-٢٠٠٦تعكس المبالغ الحقيقية المسجلة في البيانات المالية المراجعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة  بحيث ٢٠٠٩-٢٠٠٨دة الافتتاحية للفترة نُقحت الأرص  )أ(  
مبـالغ الـضرائب     والـربط المحاسـبي لتعـويض        ،تشمل تبرعات الحكومات لتغطية تكاليف المكاتب المحلية      (تين  تشمل إيرادات الفوائد وإيرادات متنوعة وإيرادات لميزانية فترة السن          )ب(  

  ).  وإيرادات متطوعي الأمم المتحدة لميزانية فترة السنتين،المردودة
 المبلــغ الـــوارد في  تظهـــروهــي  . ٢٠٠٨/١لــس التنفيـــذي   المجوفقــا لمقـــرر اســتُكملت المخصــصات المرصـــودة للتكــاليف الأمنيـــة الــصادر بهـــا تكليــف مـــن الأمــم المتحـــدة         )ج(  

  . DP/2008/CRP.2 الوثيقة
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  موجز تنفيذي  -أولاً   

 أن الأولوية القصوى لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، خـلال فتـرة                البرنامج  قرر مدير   - ١
مج ، تتمثل في العمل علـى نحـو فعـال مـع البلـدان المـستفيدة مـن البرنـا             ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  

للحــد مــن الفقــر وتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، مــع العمــل في الوقــت نفــسه علــى إدمــاج 
 إحدى الأولويـات الأخـرى المهمـة الـتي          أنكما  . الاستجابة لتغير المناخ في جميع أنشطة التنمية      

أن تــصبح منظومــة هــي سيواصــل البرنــامج الإنمــائي تــوفير التوجيــه والقيــادة مــن أجــل تحقيقهــا 
وبما أن الإدارة مـن      .م المتحدة أكثر اتساقاً وكفاءة، وأن يتعزز أثرها على الصعيد القطري          الأم

عد بالغة الأهمية، فقد وضع مدير البرنـامج أيـضا ضـمن الأولويـات تحـسين                أجل تحقيق النتائج تُ   
الــشفافية والمــساءلة علــى صــعيد البرنــامج الإنمــائي، مــع التركيــز بــشكل أساســي علــى تخفــيض  

التنــسيق؛ ورصــد الأداء  ة ونوعيــة خــدمات التنميــة والإدار  ب والنــهوضف التــشغيلية؛ التكــالي
  .الصلة بذلك؛ والإبلاغ عن النتائج ذي
لفتــرة الــسنتين والمقترحــات المتــصلة بهــا الــتي   الحاليــة وتــدعم تقــديرات ميزانيــة الــدعم   - ٢

ــامج   ــدمها مــدير البرن ــذكورة أعــلاه   ق ــا  .الأولويــات الم ــذه التقــدي  كم ن قــرري المراتتجــسد ه
 الخطــة الاســتراتيجية أقــر الــصادرين عــن المجلــس التنفيــذي، الــذي  ٢٠٠٨/١٥  و٢٠٠٧/٣٢

، وحــدد الاتجــاه العــام  )٢٠١٣ حــتى عــام الممــدّدة (٢٠١١-٢٠٠٨للبرنــامج الإنمــائي للفتــرة  
 ويُعـد الحـد    .دعم البلدان المـستفيدة مـن البرنـامج       ل البرنامج الإنمائي     التي سيضطلع بها   عملياتلل

وقـد   .من الفقر وتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة في صـلب جـدول أعمـال البرنـامج الإنمـائي                    
ــة،    ــة العام ــافيكــررت الجمعي ــة،     ٦٣/٢٣٢  قراره ــن أجــل التنمي ــة م ــشطة التنفيذي ــشأن الأن  ب

 إدارةالتأكيد على الـدور الـذي يـضطلع بـه البرنـامج الإنمـائي باسـم منظومـة الأمـم المتحـدة في                 
المجلـس  أيـد   و .وسيتم تعزيز التدخلات الـتي لهـا تـأثير علـى نطـاق المنظومـة               .ق المقيم مهمة المنس 

 ٢٠١١-٢٠١٠ اتباع نهـج إزاء ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين              ٢٠٠٩/٢٢ مقررهالتنفيذي في   
الاســتثمارات التنظيميــة الاســتراتيجية، زيــادة يقــوم علــى زيــادة الفعاليــة مــن حيــث التكلفــة، و 

  . المساءلةوتحسين الشفافية و
  

   الاستراتيجي والماليالسياق  - ثانيا  
  الإطار الاستراتيجي  -ألف   

برنـامج الإنمـائي المـضطلع بهـا        التحدد الخطة الاستراتيجية الاتجـاه والأولويـات لعمليـات            - ٣
وتــتم تعبئــة المــوارد وتخصيــصها لــدعم الركــائز الأربــع   .لــدعم البلــدان المــستفيدة مــن البرنــامج 

تنـسيق التنميـة    و،  )فعاليـة التنميـة   (ي الأنشطة البرنامجية، والتنفيذ الفعال للـبرامج        للخطة، ألا وه  
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ل الأنـشطة البرنامجيـة مباشـرة مـن خـلال           تُموَّو.  الأمم المتحدة، ومهمة الإدارة    الذي تضطلع به  
 اتفاقــات المخصــصة مــن ) “غــير الأساســية ”(الترتيبــات في مجــال البرمجــة والمــوارد الأخــرى     

ل تقــديرات ميزانيــة البرنــامج الإنمــائي وتمــوَّ . واتفاقــات تقاســم التكــاليفســتئمانيةالــصناديق الا
   . إلى حد كبير الركائز الثانية والثالثة والرابعة٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين 

تقـديم الـدعم في     ) أ: ( همـا  الإنمائي بـدورين يعـزز كـل منـهما الآخـر           ويضطلع البرنامج   - ٤
للبلــدان المــستفيدة مــن البرنــامج الــتي تواجــه تحــديات متعــددة  مجــال الــسياسات والــدعم الــتقني 

، تعـافي منـها   القطاعات في مجال القضاء على الفقر، والحوكمـة الديمقراطيـة، ومنـع الأزمـات وال              
تنـسيق الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم         ) ب( والتنميـة المـستدامة؛ و    ،والبيئة

وتمـوّل تقـديرات ميزانيـة الـدعم      .فقا لقرارات الجمعيـة العامـة  المتحدة على المستوى القطري، و  
ة نفيذي ـ المـوارد البـشرية والهياكـل الأساسـية الت         ٢٠١١-٢٠١٠للبرنامج الإنمائي لفتـرة الـسنتين       

  . اللازمة للاضطلاع بهذين الدورين
المنوطــة بــه مــن خــلال تقــديم خــدمات    ويــضطلع البرنــامج الإنمــائي بــالأدوار المتعــددة   - ٥
 .تنمية والتنسيق والإدارة القائمة علـى الطلـب والممولـة مـن المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى                   ال

 لاحتياجات البلدان المستفيدة من البرنامج، يقوم البرنـامج الإنمـائي بتنفيـذ بـرامج التنميـة                 وتلبية
لبرنـامج  ايـوفّر  و .القائمة على أساس النتـائج وتقـديم الخـدمات الاستـشارية في مجـالات تركيـزه            

تنميـة القـدرات،    كما يقدم الـدعم في مجـال         في مجال السياسات     رفيعة المستوى الإنمائي مشورة   
 .بفعاليـة تعمـل  أن  الأساسية قائمـة و  الإداريةهام والهياكلالمتكون ويضمن في الوقت نفسه أن   

دارة ، هنــاك صــلة بالغــة الأهميــة بــين مهــام الإ مــستقلينالمجلــس التنفيــذي أقــر إطــارين  مــع أن و
  . على نتائج البرنامجيترتب عليه أثر سلبيالهيكل الإداري ن أي ضعف في لأ، وإنجاز البرامج

تشدد الخطة الاستراتيجية التي جرى تمديدها علـى أهميـة المـساءلة عـن نتـائج التنميـة،                و  - ٦
وشـكّلت الموافقـة علـى       .ي مـن عمـل    برنـامج الإنمـائ    مـا يـضطلع بـه ال        كـل  وهي ذات أولوية في   

 تعزيـز تقـديم التقـارير إلى      اقتضى إنجازا رئيسياً،    ٢٠٠٨ البرنامج الإنمائي للمساءلة في عام       إطار
الخطط لمطابقتـــه بـــالمجلـــس التنفيـــذي وشـــركاء البرنـــامج الإنمـــائي؛ والرصـــد الـــداخلي لـــلأداء  

ويقــوم  .لــسياسات والإجــراءات التنفيذيــة للبرنــامج الإنمــائي لوالميزانيــات؛ والامتثــال الــداخلي 
ر المــساءلة علــى دورة حيويــة مــن التخطــيط ورصــد الأداء والإبــلاغ عــن النتــائج، تعكــس   إطــا

 الإدارة  مهـام  الصلة الوثيقـة بـين       تتجلى فيها ، وإدارة المخاطر والتعلم، كما      ياتمبادئ الأخلاق 
  . وأهمية وجود هيكل إداري قوي ونتائج التنمية

تقـدمها هـذه    لخـبرة المتعـددة الأوجـه الـتي         وتعد الموارد البشرية في البرنامج الإنمـائي، وا         - ٧
للمنظمة، ذات أهميـة قـصوى لـدعم البلـدان المـستفيدة مـن البرنـامج وتعزيـز الـسياسات            الموارد  
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 الخطـة الاسـتراتيجية الـتي       مـن خـلال    يظهـر وكمـا    .والبرامج التي تتمحور حول التنمية البشرية     
وسـيعزز   .ية أولويـة بالنـسبة إلى المـدير     الإدارة الاسـتراتيجية للمـوارد البـشر       تعدجرى تمديدها،   

قـدرات  وتلـبي   البرنامج الإنمائي الإدارة الاستراتيجية للموارد البـشرية بحيـث تتمـازج المهـارات              
معـدل  أن  التركيبة الديمغرافية الراهنة للبرنامج الإنمائي      يتبيّن من   و .الموظفين المتطلبات المؤسسية  

وبالتــالي، فــإن إدارة المواهــب، بمــا في ذلــك    .المقبلــةخــلال الــسنوات القليلــة  ســيرتفع التقاعــد 
 اهتمامـا    أن تـولى   ، تـستحق  همتخطيط تعاقب الموظفين والتطوير المهني للمـوظفين وإعـادة تأهيل ـ         

ــه علــى اجتــذاب المواهــب والاحتفــاظ بهــا       .خاصــا ــز قدرت ــامج الإنمــائي إلى تعزي ويــسعى البرن
تعزيـز الـتعلم في     سـيؤدي   و.  العاملـة  ة للقـو  وتطويرها من خـلال التخطـيط والإدارة الاسـتباقيين        

قـــدرة إلى تنميـــة المجـــالات البرنامجيـــة المواضـــيعية وبـــرامج القيـــادة والإدارة والتـــصديق المهـــني، 
  . بفعاليةالموظفين على تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

ة ويــشكل إطــار النتــائج لميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين جــزءاً لا يتجــزأ مــن نظــام الإدرا  - ٨
والنتــائج المقترحــة في الفــصل الثالــث مــن   .البرنــامج الإنمــائي الــذي يتبعــه القائمــة علــى النتــائج

 مرسّخة في إطار النتـائج المؤسـسية للخطـة الاسـتراتيجية الـتي جـرى                هذا التقرير الفرع هاء من    
 تلــك الــواردة في إلى وكــذلك ٢٠٠٨النتــائج الــتي تحققــت في عــام ستند إلى وهــي تــ .تمديــدها

 ٢٠١١-٢٠٠٨تفعيــــل الخطــــة الاســــتراتيجية للبرنــــامج الإنمــــائي للفتــــرة  المتعلــــق بقريــــر الت
(DP/2009/11).        نظـام البرنـامج     إقرار: وسلط ذلك التقرير الضوء على الإنجازات الرئيسية مثل 

 ،الإنمائي للمساءلة، الذي أكد الالتزام بإدارة الأداء على أسـاس النتـائج وعلـى أسـاس المخـاطر                 
عـــدد المكاتـــب   في في المائـــة١١بنـــسبة زيـــادة الم لإدارة المخـــاطر في المؤســـسة؛ ونظـــا وتنفيـــذ

؛ وتحـسين تمثيـل المـرأة عمومـا في المنظمـة بنـسبة              اً لمعايير العمل الأمنية الدنيا    القطرية الممتثلة كلي  
وتعزيــز إدارة المواهــب الــذي تجلــى مــن خــلال زيــادة عــدد التــصديقات المؤســسية   في المائــة؛٣

-٢٠٠٨ويرد مزيد من المعلومات عـن الانجـازات الـتي تحققـت في الفتـرة                 . في المائة  ٢١بنسبة  
ــذة   ”القــسم الفرعــي المعنــون  في الفــصل الثالــث مــن الفــرع هــاء، ضــمن    ٢٠٠٩ المــسائل ونب

  .في إطار كل من المهام“ وصفية لها
نفيـذي في  أوصـى المجلـس الت  ، ومن أجل تحسين الشفافية والمساءلة والإبلاغ عن النتائج    - ٩
ته، وذلــك علــى  لأنــشطعامــةالبرنــامج الإنمــائي باعتمــاد أربعــة تــصنيفات    ٢٠٠٩/٢٢قــرر الم

 الأمـم المتحـدة،     ضطلع به تالذي  لتنمية  اوتنسيق  ) ج(والإدارة؛  ) ب(التنمية؛  ) أ: (النحو التالي 
ن التقييمـات الـتي بيّنـت أ      إلى  تلـك التوصـية     واسـتندت   . الأنشطة ذات الأغراض الخاصة   ) د( و

الفئات التي كانت تُـستخدم سـابقاً لتقـديم البيانـات المتعلقـة بالميزانيـة لأغـراض الإعـلام وصـنع                     
 لا في إطـار ميزانيـة       ،متسق وأتدعم توزيع الأنشطة والتكاليف على نحو منطقي        تكن  القرار لم   

  .  ولا بينهما،الدعم لفترة السنتين وإطار ترتيبات البرمجة
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 أنـه في حـين أن ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين ينبغـي، مـن                   لى إ التقييماتخلصت  كما    - ١٠
، فإنهـا كانـت في واقـع الأمـر تُـستخدم            المهـام الإداريـة   حيث المبـدأ، أن تُـستخدم فقـط لتمويـل           

لتمويل مجموعة من المهام الإدارية، وأنشطة فعالية التنميـة، والأنـشطة ذات الأغـراض الخاصـة،                
وبالمثـل، فـإن المبـدأ       . الأمـم المتحـدة    الـتي تـضطلع بهـا     تنميـة   تنـسيق ال  والجزء الأكـبر مـن أنـشطة        

الواقـع،    لم يُطبَّـق علـى أرض  القائل بأن إطار ترتيبات البرمجة ينبغي ألا يمـوّل إلا أنـشطة التنميـة            
وبالإضـافة إلى ذلـك، فهـو     .ذا الإطـار لم يكـن يتـضمن كافـة أنـشطة فعاليـة التنميـة               ذلك أن ه ـ  

  . أنشطة فعالية التنميةوالأنشطة البرنامجية بين يز بشكل كافٍ يكن يم لم
ــيتم   - ١١  تد علــى مــدى م بــشكل تــدريجي وســي  ٢٠٠٩/٢٢ مقــررلتنفيــذ الكامــل لل اوس

وينبغــي أن يكفــل هــذا   .٢٠١٣-٢٠١٢ و ٢٠١١-٢٠١٠ميــزانيتي الــدعم لفتــرتي الــسنتين 
م المتحـدة   وصـندوق الأم ـ  ) اليونيـسيف ( مع برنـامج الأمـم المتحـدة للطفولـة           تساق من الا  امزيد

ــسكان في ــة        مجــاللل ــد طريق ــدعم، وتحدي ــة ال ــة وميزاني ــة البرنامجي ــين الميزاني ــع التكــاليف ب  توزي
 سـواء بـين هـاتين الميـزانيتين وأطـر التمويـل التابعـة               بنـود النفقـات المتماثلـة     لتعامل مع   مشتركة ل 

عم لفتـرة    في سـياق ميزانيـة الـد        إعـداد كليهمـا    لمجلـس التنفيـذي   وقد طلـب ا   . لهما، أو ضمنهما  
ويُتــوخى إعــداد ميزانيــة واحــدة متكاملــة لكــل منظمــة بحلــول عــام    .٢٠١٣-٢٠١٢الــسنتين 
٢٠١٤.  

  
  الإطار المالي  -باء   

  لمحة عامة    
يمكـن  الـتي   إلى قاعـدة ملائمـة مـن المـوارد العاديـة              الإنمـائي  الأمم المتحدة يحتاج برنامج     - ١٢

ل جميــع بــذَوتُ. مج في تحقيــق أهــدافها الإنمائيــةالبرابــ المــشمولةالتنبــؤ بهــا مــن أجــل دعــم البلــدان 
 أو زيادتهـا، فـضلا عـن توسـيع           في مـستواها الحـالي     الجهود اللازمة للإبقاء على تبرعات المانحين     

 طــرحغــير أن الأزمــة الاقتــصادية العالميــة وبيئــة ســعر الــصرف المتقلبــة ت. قاعــدة الجهــات المانحــة
 للمنظمـة، وقـدرتها علـى دعـم         ينالاسـتراتيجي سـتدامة   والاتحديات لا سيما فيما يتعلق بالاتجـاه        

وقــد تــصبح الخطــة الاســتراتيجية مهــددة في . الأهــداف الإنمائيــة للبلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج
 التي وافـق عليهـا     المحددة في خطة الموارد المتكاملة،        التبرعات الأهدافَ  ىحال عدم بلوغ مستو   

  . ٢٠٠٧/٣٢ المقررالمجلس التنفيذي في 
سـتراتيجية  الاستثمارات  للا مليون دولار    ٢٨مبلغ  توظيف  ولهذا يقترح مدير البرنامج       - ١٣

ومُنــاقَش بــشكل  ١٧كمــا هــو مبــيّن بإيجــاز في الفقــرة  (٢٠١١-٢٠١٠خــلال فتــرة الــسنتين 
 وعلى أساس تقيـيم تـام لمـستوى معقـول           ،وإضافة إلى ذلك  ). ٦٣- ٤٦ في الفقرات    مستفيض

، ٢٠١١-٢٠١٠الإنمـائي خـلال فتـرة الــسنتين     العاديــة للبرنـامج  لاحتياجـات مـن المـوارد   مـن ا 
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ويـوازن هـذا المقتـرح      .  مليـون دولار   ٢١,٦يقترح مدير البرنامج زيـادة الميزانيـة الـصافية بمبلـغ            
ــادة في الكفــاءة لتــوفير أقــصى حــد مــن المــوارد      ــواء تكــاليف الإدارة والزي بــين الحاجــة إلى احت

اجــة إلى كفالــة المــساءلة عــن المــوارد الموضــوعة تحــت تــصرف    والح،للأنــشطة الإنمائيــة المتاحــة
ــدّدة في خط    ــائج المح ــائي والنت ــامج الإنم ــهالبرن ــتراتيجيةت ــصدد،  .  الاس ــذا ال ــرحوفي ه ــدير يقت  م

 في تــرد مناقــشته( مليــون دولار ٦٩,٧ يبلــغ في حجــم النفقــاتغــير مــسبوق  البرنــامج تخفيــضا
تــرد  في التكــاليف، الــتي غــير التقديريــةدات ، لتغطيــة قــسم كــبير مــن الزيــا)٤٥-٤١الفقــرات 
وسـيؤدي  .  النـهج المتَّبـع في فتـرات الـسنتين الماضـية           غرار، على   ٤٠-٣٨ في الفقرات    مناقشتها

  .  في المائة٥,٨ مليون دولار، أو بنسبة ٤٩,٦ذلك إلى نمو اسمي في الميزانية بمبلغ 
ــغ النفقــاتوهــذا التخفــيض في حجــم    - ١٤ ــاتج عــن التخطــيط   مليــون دولا٦٩,٧ بمبل ر ن

وذلـك لبلـوغ    لتخفيض، وافـق عليهـا مـدير البرنـامج،          تنظيمية ل والتنفيذ المُحكَمين لاستراتيجية    
 أغلبيـة التخفيـضات   وسـتكون .  ومـوزَّع بإنـصاف   حجـم النفقـات   تخفـيض من  مستوى معقول   
لمكاتـب  ويعود ذلك جزئيا إلى الاعتراف بالـدور الحيـوي الـذي تـضطلع بـه ا               . المقترَحة في المقر  

همـة  بمتحقيـق أهـدافها الإنمائيـة، و      لـدى   القطرية في تقديم الـدعم للبلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج              
  .الإنمائية ذات الصلة الأمم المتحدة ، وتنسيق أنشطةالمنسق المقيم

ثــر مباشــر علــى المكاتــب القطريــة نظــرا لأن قــدرات   أوســيكون لأي تخفــيض إضــافي    - ١٥
ــتيعاب ا    ــى اس ــر عل ــضات محــدودة وحــدات المق ــى الأرجــح،  . لتخفي ــتكونوعل ــتيعاب س  لاس

علــى  مليــون دولار المقتــرح آثــار ســلبية علــى البرنــامج الإنمــائي  ٦٩,٧تخفيــضات تفــوق مبلــغ 
  :الصعد التالية

 علــى القــدرة تراجــع بــسبب ورصــدها الــبرامج علــى الرقابــة أنــشطة ستتــضرر  )أ(  
  تدعمها؛ تيال الإدارية والوظائف الإنمائية الأنشطة ضمان كفاية

 نتـائج  تحقيـق  كفالـة  علـى  القـدرة  تراجع بسبب تنميةفعالية ال  أنشطة ستتضرر  )ب(  
  أوانها؛ فيو جودة ذات إنمائية

 الإداريــة والأنــشطة المتحــدة الأمــم بهــا تــضطلع الــتي التنميــة تنــسيق أنــشطةأن   )ج(  
 مــن ســتعاني وثيــق، بــشكل مترابطــة وهــي القطريــة، المكاتــب مــستوى علــى الإنمــائي للبرنــامج
  ؛المقيم المنسق بمهمة ضررا سيلحق الذي الأمر الحيوية، قدراتها في تخفيضات
 ،بـالإبلاغ  المتعلقـة و ،التـشغيلية  النظاميـة  والمتطلبـات  التنفيذية الإدارة ستتضرر  )د(  

  ؛لها  حدأقصى تبلغ المجالات هذه في الامتثال كفالة على القدرة لأن نظرا
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 والمــشتريات الماليــةتي تحققــت مــؤخرا علــى مــستوى  الــ المكاســب تتــضرر قــد  )هـ(  
 ةمراجع ـ تقـارير  مـن  متنـام  عـدد  صـدور  بـسبب  النتـائج  علـى  القائمـة  والإدارة البـشرية  والموارد

 الماليــة الإنمــائي البرنــامج أصــولتحمــى  كافيــة ضــمانات تــوفر وعــدم المرضــية، غــير الحــسابات
 والتطبيـق  بهـم،  والاحتفـاظ  العالية وياتالمست ذوي من موظفين اجتذاب في والصعوبة والمادية،

  .النتائج على القائمةالمحسَّنَة  للأدوات المتسق غير
 إلى  ا مليـون دولار أساس ـ    ٩١,٥وتُعزى الزيادات التقديريـة القانونيـة في التكلفـة بمبلـغ              - ١٦

أثر التضخم على تسويات مقر العمل والاستحقاقات الأخـرى، فـضلا عـن العـلاوات الدوريـة       
 ناتجـة عـن المعـايير     في التكـاليف وهـذه الزيـادات  . الدرجـة الواحـدة والتنقيحـات العاديـة    داخـل  

والتوجيهات والحسابات على نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة الـصادرة عـن لجنـة الخدمـة المدنيـة                    
غـير أنـه في وسـع البرنـامج الإنمـائي الـضغط علـى               . ولهذا فهي إلزامية ويجب التقيد بهـا      . الدولية

إعــــادة تــــصنيف الوظــــائف وهــــذا مــــا ســــيفعله، حيــــث  المتعلقــــة ب في التكــــاليف الزيــــادات
 مليــون دولار في فتــرة الــسنتين   ١,٣زيــادات محــدودة في التكــاليف المقترحــة بمبلــغ      لديــه أن

وتحقـــق ذلـــك مـــن خـــلال  ). ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــون دولار في فتـــرة ٥,٣ (٢٠١١-٢٠١٠
  . ١- ومد ٢-تجميد عدد الوظائف برتبة مد 

د مــدير البرنــامج عــدة مجــالات ذات أولويــة للاســتثمارات الاســتراتيجية خــلال   وحــد  - ١٧
وهــذه  .  اســتجابةً لأولويــات التنميــة الوطنيــة والأولويــات التنظيميــة     ٢٠١١-٢٠١٠فتــرة ال

  :الأولويات هي
 علـى  التركيـز  مـع  المنـاخ  تغـير  لأثـر  والتـصدي  للألفية الإنمائية الأهداف تحقيق  )أ(  
 المجلـس  ومقـررات  ٦٢/٢٠٨ العامـة  الجمعيـة  لقـرار  اسـتجابة  وذلـك  نمـوا،  نالبلدا وأقل أفريقيا

  ؛٢٠٠٩/٩ و ٢٠٠٨/١٤ و ٢٠٠٧/٣٢ التنفيذي
 البلـدان  في منـها  والتعـافي  الأزمـات  باتقـاء  المتصلة الإنمائية والخدمات الأنشطة  )ب(  
 المجلـس  مقـرر و ٦٢/٢٠٨ العامـة  الجمعيـة  لقـرار  اسـتجابةً  البرامج،ب ـ المشمولة بالأزمات المتأثرة

   ؛٢٠٠٧/٤ التنفيذي
 الجنــوب بلــدان بــين فيمــا بالتعــاون الــصلة ذات الإنمائيــة والخــدمات الأنــشطة  )ج(  

 وقـراري  ٦٢/٢٠٨ العامـة  الجمعيـة  لقـرار  اسـتجابةً  الـبرامج،  مـن  المـستفيدة  البلدان صعيد على
   ؛٢٠٠٨/١٥ و ٢٠٠٧/٣٦ التنفيذي المجلس

 اســتجابةً وتقاسمهــا، المعرفــة إدارة تعزيــز لخــلا مــن العالميــة التنميــة خــدمات  )د(  
  . ٦٢/٢٠٨ العامة الجمعية لقرار
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ويدرك مدير البرنامج تماما بأنه ثمة عـدة مبـادرات حاسمـة متَّخـذة علـى نطـاق المنظمـة                      - ١٨
 علـى   ،وسـيتم إيـلاء الاهتمـام     . ٢٠١١-٢٠١٠تعمقين خـلال فتـرة      م ـستتطلب دراسة وتحليلا    

  :ا يليلم ،وجه الخصوص
 نطــاق علــى الكفــاءة زيــادة عــن الناتجــة والمكاســب التكــاليف احتــواء إدمــاج  )أ(  
   التكاليف؛ لخفض مستمرة عملية بوصفها بأكملها المنظمة

 رأسمـن    لاحتياجـات ل الـشامل  التخطـيط  لكفالة البشرية الموارد إدارة تحسين  )ب(  
  بفعالية؛ ولتلبيتها البشري المال

ــد توضــيح  )ج(   ــهســيالأسا الهيكــل حجــم وتأكي ــا يجــري    ، وتمويل ــسجاما مــع م ان
  المتحدة؛ الأمم منظومة مؤسسات بالنسبة لسائر

 الإنمــائي البرنــامج تمويــل في إســهامهاو التكــاليف اســترداد سياســة اســتعراض  )د(  
  . المتحدة الأمم منظومة مؤسساتانسجاما مع ما يجري بالنسبة لسائر  عليها والتصديق

 هذه الأولويات وغيرها من الأولويات الناشـئة بالتـشاور     ويقترح مدير البرنامج معالجة     - ١٩
ــذالمجلــسمــع  ــسنتين  ي التنفي ــرة ال ، وبعــد ذلــك ســيتم إدماجهــا في   ٢٠١١-٢٠١٠ خــلال فت

  .٢٠١٣- ٢٠١٢مقترحات ميزانية الدعم لفترة السنتين 
  

  المواردالمتعلقة بتوقعات ال    
قديرية حسب فئـة التمويـل علـى     نظرة عامة على التبرعات الفعلية والت   ١يقدم الشكل     - ٢٠

توقع أن تبلغ الموارد العاديـة      ومن حيث القيمة الاسمية، يُ    . مدى ست فترات من فترات السنتين     
ــة     ــات المانحـ ــن الجهـ ــة مـ ــون دولار، ٢,٣المقدَّمَـ ــه في    بليـ ــت عليـ ــا كانـ ــيير عمـ ــرة دون تغـ  فتـ

ــة مــــن      ويُ. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــــسنتين الجهــــات توقــــع أن تتــــدنّى المــــوارد الأخــــرى المقدَّمــ
 بليــون ٠,٣للــصناديق الاســتئمانية وتقاســم التكــاليف مــن حيــث القيمــة الاسميــة بحــوالي  المانحــة
 دولار في بلايــين ٥ إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولار في الفتــرة بليــون ٥,٣مــن )  في المائــة٦(دولار 
ومن المتوقـع أيـضا أن تـنخفض المـوارد المحليـة المقدمـة مـن الحكومـات              . ٢٠١١-٢٠١٠الفترة  
ــاء علــى .  بليــون دولار٢,٢لتــصل إلى )  في المائــة١٠( دولار بليــون ٠,٣يفة بحــوالي المــض وبن

 ٢٠١١-٢٠١٠قدر إجمـالي تبرعـات الجهـات المانحـة والتبرعـات المحليـة لفتـرة الـسنتين                  ذلك، يُ 
ــغ  ــين دولار، أي٩,٥بمبل ــتكون  بلاي ــا س ــرة     أنه ــات فت ــن توقع ــل م ــغ ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ أق  بمبل
  . دولاربليون ٠,٦

  
  



DP/2010/3  
 

09-60601 17 
 

  ١شكل لا    
  ٢٠١١-٢٠١٠ إلى الفترة ٢٠٠١-٢٠٠٠التبرعات حسب فئة التمويل، من الفترة 

  )بملايين الدولارات، بالقيمة الاسمية(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

 اســتخدام مجمــوع المــوارد المتوقعــة لفتــرة الــسنتين   ن نظــرة عامــة ع ــ٢ويقــدم الــشكل   - ٢١
في المائــة  ٨٨مــا ينــاهز  دولار، ســينفق منــها بليــون ١١,٦ حــوالي الــتي تبلــغ، ٢٠١١-٢٠١٠

 في المائـة علـى أنـشطة    ٢,٦  و، في المائـة علـى الأنـشطة الإداريـة    ٧,٥ ، و الإنمائيةعلى الأنشطة   
.  في المائة علـى الأنـشطة للأغـراض الخاصـة        ١,٩ تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة و       

يمولهـا البرنـامج   و الأمم المتحدة   وفي المقابل، يتوقع أن تظل أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها          
تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة،       الإنمائي، بوصفها مهمة من مجموع الأنشطة التنفيذية التي         

  . )١( في المائة٠,٩دون نسبة 
  
  
  

_________________ 
تبرعــات علــى مــدى ال علــى تقــديرات ، الــوارد في هــذه الفئــة، مليــون دولار٣٠٦,٩عــن توزيــع مبلــغ نــاتج   )١(  

وتـستند هـذه التقـديرات إلى افتـراض أن         . E/2009/76 المجلس الاقتصادي والاجتماعي   بناء على تقرير     ،سنتين
، وهـي آخـر سـنة أتيحـت عنـها           ٢٠٠٧في  تحدة  الأمم الم مجموع نفقات الأنشطة التنفيذية التي اضطلعت بها        

   .٢٠١١-٢٠١٠بيانات كاملة على نطاق المنظومة، ستظل ثابتة خلال الفترة 

  . دوليا والمنقولة الموارد المحصلة- الموارد العادية -ددة الغرض التبرعات غير المح: الموارد المقدمة من الجهات المانحة
  . الموارد المحصلة دوليا والمنقولة- الموارد الأخرى -التبرعات المحددة الغرض : الموارد المقدمة من الجهات المانحة

 .)تقاسم التكاليف مع الحكومات( الموارد المحصلة محليا - الموارد الأخرى -التبرعات المحددة الغرض : الموارد المحلية

)يتقدير( )يتقدير(
 فترات السنتين

ات
لار
دو
ين ال

بملاي
رد 
لموا
ا
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  ٢الشكل 
  ٢٠١١-٢٠١٠الاستخدام المتوقع لمجموع الموارد، 

  
  

 
  
  
  

 
  
  
  

 الـتي   ،١، المعروضـة في الجـدول       ٢٠١١-٢٠١٠خطة موارد البرنـامج الإنمـائي للفتـرة           - ٢٢
الــسواء، ترســم الخطــوط العريــضة للإطــار حــد العاديــة والمــوارد الأخــرى علــى   المــوارد تــشمل

جـة ضـمن الفئـات الـتي تمـت الموافقـة       درَ وتـصنِّف الأنـشطة المُ    ،لمنظمةاالمتكامل لتخطيط موارد    
ــا في  ــررعليه ــصَّل في الجــزء ج ــ   ،٢٠٠٩/٢٢ المق ــشكل مف ــرد ب ــي ت ــصل   وه ــذا الف ــن ه . يم م

الجهـات المانحـة والمـوارد المحليـة،          تـشمل المـوارد المقدَّمـة مـن          أجـزاء وتتضمن خطة الموارد ثلاثة     
 دولار هــي مجمــوع المــوارد التقديريــة المتاحــة، وتــشمل رصــيدا   بليــون ١٣,٦) أ (  :وهــي تمثــل

ات أخـرى قـدرها      دولار وإيـراد   بليـون  ٩,٥دولار، وتبرعات قـدرها     بليون   ٣,٩افتتاحيا يبلغ   
دولار للاســتخدام المتوقــع للمــوارد، ويــشمل أنــشطة     بليــون ١١,٦) ب( بليــون دولار؛ ٠,٢

دولار، وأنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحـدة قـدرها              بليون ١٠,٢ قدرهاإنمائية  
رها  وأنشطة لأغـراض خاصـة قـد   ، دولاربليون ٠,٩ وأنشطة إدارية قدرها  ، بليون دولار  ٠,٣
  . دولاربليونيرصيد موارد يقدَّر بحوالي ) ج( بليون دولار؛ ٠,٢
 في المائـــة مـــن مجمـــوع المـــوارد المقـــرَّرة  ٨٨وتُقـــدَّر نـــسبة النفقـــات الإنمائيـــة المقـــرَّرة    - ٢٣

 في المائة مـن المـوارد المقـررة للاسـتخدام           ٨٨,٣ بـ، مقارنة   ٢٠١١ -٢٠١٠للاستخدام للفترة   
 المقـرَّرة بـين فتـرتي       في النـسبة المئويـة    أن ذلك يمثل تراجعـا ضـئيلا        ومع  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة  

وفي هـذا الـصدد، يُتوقّـع أن ترتفـع     .  في الحجـم سنتين، ينبغي النظـر لـه في سـياق الـتغير الاسمـي           
ــرة    ــة للفت ــات الإنمائي ــغ ٢٠١١-٢٠١٠النفق ــة    ٩٢٤ بمبل ــادة ملحوظ ــي زي ــون دولار، وه  ملي

 الأنشطة الإدارية
  بليون دولار٠,٩

  في المائة٧,٥

أنشطة تنسيق التنمية التي
تضطلع بها الأمم المتحدة

  بليون دولار٠,٣
  في المائة٢,٦

الأنشطة للأغراض المحددة
  لاربليون دو٠,٢

  في المائة١,٩
 

  *الأنشطة الإنمائية
  بليون دولار١٠,٢
  في المائة٨٨

  في المائة منها متصلة بأنشطة فعالية التنمية٢,٦ بليون دولار أو ٠,٣  *  
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وبالمثـل، تُقـدَّر نـسبة      . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ستويات المقـرَّرة لفتـرة       في المائة مقارنة مع الم     ١٠بنسبة  
ــرَّرة  ــة المقــ ـــالنفقــــات الإداريــ ــتخدام   ٧,٥  بــ ــرَّرة للاســ ــوارد المقــ ــة مــــن مجمــــوع المــ  في المائــ

ــرة ــع  ٢٠١١ -٢٠١٠ للفت ــة م ــرة     ٧,٤، مقارن ــررة للاســتخدام للفت ــوارد المق ــن الم ــة م  في المائ
ث نسبة النفقات المقرّرة بين فترتي سـنتين،        ويمثل ذلك ارتفاعا ضئيلا من حي     . ٢٠٠٩-٢٠٠٨

للفتـــرة  إلا أنـــه أدنى بكـــثير مـــن معـــدلات الاســـتخدام المقـــررة للـــصناديق والـــبرامج الأخـــرى 
٢٠١١-٢٠١٠.  

ــوارد  و  - ٢٤ ــة الم ــ(خط ــدعمها ) ١دول الج ــنص المر ت ــق االجــداول وال ــا ف ــة  له ــذه الوثيق في ه
 وأنـشطة تنـسيق التنميـة الـتي تـضطلع بهـا       ميـة، التن وأنشطة فعالية   ، بالأنشطة الإدارية  يتعلق فيما

 ٤ والجــدول المــوجز ٤ويتــضمن الجــدول . لأغــراض الخاصــةذات ا والأنــشطة ،الأمــم المتحــدة
، المموّلـة مـن المـوارد العاديـة وتلـك المموّلـة مـن مـوارد أخـرى                 للأنـشطة   تباعا تقديرات الميزانية    

، تجـدر   ١الجدولين وتلك الواردة في الجدول       المبالغ الواردة في هذين      تتبّعوبهدف  . على التوالي 
  :الإشارة إلى ما يلي

 لأنـشطة  استخدامها المقرر الموارد مجموع بلغي ،٢٠١١-٢٠١٠ الفترة خلال  )أ(  
 مليـون  ١٩١,١‘ ١’: يلـي  مـا  تـشمل  وهـي ). ١ الجدول (دولار مليون ٣١٠,٤ التنمية فعالية
ــوارد مــن دولار ــة الم ــون )١١٩,٣( العادي ــ دولار ملي ــد ٤ لجــدولا في اكم ــون ٧١,٨ زائ  ملي
ــة البرنامجيــة المــوارد مــن دولار ــواردة المقترحــات حــسب العادي  المــدة منتــصف اســتعراض في ال

 مليـون  ١١٩,٣ مبلـغ ‘ ٢’ ؛)DP/2010/5 ()٢٠١١-٢٠٠٨ للفتـرة  البرمجـة  مجـال  في للترتيبات
 الجـدول  فيمـا   ك الأخرى الموارد من) دولار مليون ١٨,٨ زائد دولار مليون ١٠٠,٥ (دولار
   ؛٤ الموجز

 لأنـشطة  استخدامها المقرر الموارد مجموع بلغي ،٢٠١١-٢٠١٠ الفترة خلال  )ب(  
 وتتــألف). ١ الجــدول (دولار مليــون ٣٠٦,٩ المتحــدة الأمــم بهــا تــضطلع الــتي التنميــة تنــسيق

 مــن دولار مليــون ٠,٣ زائــد العاديــة، المــوارد مــن دولار مليــون ١٩٨,٥ مبلــغ‘ ١’: يلــي ممــا
 دولار مليـون  ٣٢ زائـد  ٤ لجـدول في ا  دولار مليون ١٦٦,٨( للميزانية العادية الموارد يراداتإ

 مجـال  في للترتيبـات  المـدة  منتصف استعراض في الواردة لمقترحاتل العادية البرنامجية الموارد من
ــة ــرة البرمجــــــ  دولار مليــــــــون ١٠٨,١ مبلــــــــغ‘ ٢ ’؛)DP/2010/5 ()٢٠١١-٢٠٠٨ للفتــــــ

 دولار مليـون  ٧٨,١ مبلـغ  (الأخـرى  الموارد من) دولار مليون ١٢ زائد دولار مليون ٩٦,١(
  ؛)الأخرى البرنامجية الموارد من دولار مليون ٣٠ زائد ،٤ الموجز الجدول كما في

 للأنـشطة  اسـتخدامها  المقرر الموارد مجموع بلغي ،٢٠١١-٢٠١٠ الفترة لالخ  )ج(  
 دولار مليـون  ٤٩٨,٨ مبلـغ ‘ ١’: ممـا يلـي    وتتألف). ١ الجدول (دولار مليون ٨٦٩,١ الإدارية
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 ٥٦٦,٩- للميزانيـة  العاديـة  المـوارد  إيـرادات  مـن  دولار مليـون  ٦٨,١ زائـد  العاديـة،  المـوارد  من
 زائـد  دولار مليون ٢٥٤,٦ (دولار مليون ٣٠٢,٢مبلغ  ‘ ٢’ ؛)٤ الجدول فيكما   دولار مليون
  ؛٤ وجزالم الجدول في  كماالأخرى الموارد من) دولار مليون ٤٧,٦

ــلال  )د(   ــرة خـ ــغي ،٢٠١١-٢٠١٠ الفتـ ــوع بلـ ــوارد مجمـ ــرَّر المـ ــتخدامها المقـ  اسـ
 الـتي  للعمليـات  بالنـسبة و). ١ الجـدول  (دولار مليون ٢١٥,٦ الخاصة لأغراضا  ذات للأنشطة
 مبلــغ‘ ١’:  المــوارد ممــا يلــيتتــألف عملياتــه، ضــمن ليــست أنهــا مــع الإنمــائي البرنــامج يــديرها
 العاديـة  المـوارد  إيـرادات  مـن  دولار مليـون  ٦,٧ زائـد  العاديـة،  الموارد من دولار مليون ٤٣,٧

ــة ــون ٥٠,٤( للميزاني ــغ‘ ٢’ و ؛)٤ الجــدول فيكمــا  دولار ملي ــون ٥٩,٢ مبل  مــن دولار ملي
 الأمـوال  رؤوس واسـتثمارات  للأنـشطة  بالنـسبة  أما. ٤ الموجز الجدول فيكما   الأخرى الموارد
 دولار مليـون  ٧٧,٥ مبلـغ ‘ ٣’:  ممـا يلـي    تتألف فهي لعامة،ا الجمعية من تكليف بها صدر التي

 مـن  الـسابع  الفـرع  في  كمـا  العاديـة  المـوارد  مـن  )دولار مليون ٥,١ زائد دولار مليون ٧٢,٤(
 )دولار ملايـين  ٨,٣ زائـد  دولار مليـون  ٢٠,٢( دولار مليون ٢٨,٥ مبلغ‘ ٤’ و ؛٢ الجدول

  .٩٦و  ٨٩ فقرتينعلى نحو ما يرد وصفه في ال الأخرى الموارد من
ــامج       - ٢٥ ــدعم للبرنـ ــة الـ ــديرات ميزانيـ ــة بتقـ ــات الخاصـ ــصل الثالـــث المقترحـ ــرد في الفـ وتـ

ــائي ــرة       الإنمـ ــصلة لفتـ ــامج ذات الـ ــدير البرنـ ــات مـ ــا، ومقترحـ ــى تكاليفهـ ــة علـ ــار المترتبـ والآثـ
  .٢٠١١-٢٠١٠ السنتين

  
  تصنيف التكاليف  -جيم   

  تصنيف الأنشطة والتكاليف    
 والمقترحـات ذات الـصلة،      ٢٠١١-٢٠١٠زانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين         في تقديرات مي    - ٢٦

ــصنيف التك ــ    ــة لت ــة العام ــود الأربع ــستخدم البن ــرر   يلاتُ ــا في المق ) أ: (٢٠٠٩/٢٢ف الموصــى به
لأغــراض ا) د(لأمــم المتحــدة، و  علــى صــعيد ا التنــسيق الإنمــائي  ) ج(الإدارة؛ ) ب(التنميــة؛ 

 .عرفـة هنـا بإيجـاز، في جـداول ونـص هـذه الوثيقـة        المُوترد تصنيفات التكلفـة الأربعـة،      .اصةالخ
ف، يـرد وصـف أكثرهـا       يلاعلى سلسلة استعراضـات لتـصنيف التك ـ      منها  ستند في جزء كبير     تو

  .، أدناه٣٦-٣١أهمية في الفقرات 
ــة   - ٢٧ ــشطة الإداري ــائي      - الأن ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــادة برن ــة قي ــشطة الإداري ــل الأن  تُمث

وهــي تــدعم  .التوجيــه والرقابــة علــى البرنــامج؛ وتنظــيم وإدارة العمليــاتووالتمثيــل القطــري؛ 
  .المؤسسية الواردة في الخطة الاستراتيجية الموسعةالنتائج الإنمائية وتحقيق 
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وتُمثــل الــبرامج  .تُغطــي الأنــشطة الإنمائيــة الـبرامج وفعّاليــة التنميــة  - الأنـشطة الإنمائيــة   - ٢٨
، والـبرامج    منـها  زمـات والتعـافي   الأومنـع وقـوع     العمـل القطـري،     مرافق الموارد المتاحة لتمويـل      

نـشطة  الأوتمثـل   .الإقليمية والعالمية في مجالات تركيـز برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           والمشاريع  
 .المطلوبـة لـضمان تحقيـق نتـائج التنميـة         الإنمـائي   برنـامج   الفعاليـة التنميـة مهـام وأنـشطة         المتعلقة ب 

أنشطة تطوير وتنفيذ البرامج؛ والخدمات الاستـشارية في مجـال          : إلىذلك  فوق  ويمكن تقسيمها   
  .السياسات البرنامجية

التنميـة الـتي    تمثـل أنـشطة تنـسيق        - لأمم المتحدة التنمية التي تضطلع بها ا    تنسيق  أنشطة    - ٢٩
لأمــم المتحــدة المــدخلات اللازمــة لــدعم تنــسيق الأنــشطة الإنمائيــة لمنظومــة الأمــم  تــضطلع بهــا ا

د، بتكليــف مــن الجمعيــة العامــة علــى لــويمكــن تقــسيمها إلى أنــشطة تنــسيق داخــل الب .المتحــدة
اعتبار أنَّها المسؤولية الوحيدة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وأنشطة التنميـة القطريـة الداعمـة               

  .)٢(لمشاركة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في فريق الأمم المتحدة القطري
نـشطة ذات  أاصـة  الخلأغراض ذات اتمثل الأنشطة و - اصةالخلأغراض ذات ا طة  الأنش  - ٣٠

الأنــشطة بتكليــف مــن :  فرعيــةطبيعــة شــاملة يُمكــن تــصنيفها هــي أيــضاً إلى ثــلاث مجموعــات 
لكـــن البرنـــامج الإنمـــائي يـــديرها؛ لبرنـــامج الإنمـــائي ل العمليـــات غـــير التابعـــة ؛الجمعيـــة العامـــة

تكـاليف الأمـن   : شمل الأنشطة بتكليف من الجمعية العامة ما يلـي     وت .والاستثمارات الرأسمالية 
ددها الأمم المتحدة والتكاليف المرتبطة باعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،                 تحالتي  
إدارة الأمـم المتحـدة لنظـام       تكـاليف   إصلاح نظـام التعاقـد التـابع للمـوارد البـشرية، و           تكاليف  و

: مـا يلـي  يـديرها،  برنامج الإنمائي لكن ال لبرنامج الإنمائي   لليات غير التابعة    وتشمل العم  .العدالة
صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة، والخــدمات   وبرنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة،  

ــم المتحــدة الأخــرى      ــات الأم ــة إلى منظم ــسداد المقدم ــة ال ــتثمارات رؤوس   .واجب ــشمل اس وت
  .جديدةالأموال أصولا رأسمالية مادية 

  
  استعراضات تصنيف التكاليف    

الغـرض مـن الاسـتعراض الــداخلي لتـصنيف التكـاليف الــذي تُجريـه المكاتـب القطريــة          - ٣١
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو الحـصول علـى فهـم أفـضل للتكـاليف وضـبط التمويـل علـى                     

المتحـدة في مجـال تنـسيق       المستوى القطري فيما يتعلق بـالإدارة وفعاليـة التنميـة، وأنـشطة الأمـم               
  .تي ورد معظمها في ميزانيات الدعم السابقة لفترة السنتينلالتنمية، ا

_________________ 
شريكة لـضمان الاتـساق في عـرض أنـشطة          ال ـنظمـات   الملتنـسيق مـع     ا إجراء مناقشات إضافية لمزيد من       مطلوب  )٢(  

  .ة في الفريق القطريالتنمية في البلد، وتكاليف دعم مشاركة منظمات الأمم المتحد
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وقد أخذ الاستعراض شكل دراسة شاملة لأعباء العمـل، باعتمـاده نهجـاً أوسـع نطاقـاً                   - ٣٢
مــن الدراســات الــسابقة الــتي نفــذتها المكاتــب القطريــة، قــدمت تقــديرات توضــيحية للأنــشطة    

نشطة الأمم المتحدة في مجال تنسيق التنمية، وكذلك المدى الذي وصل إليـه موظفـو         أالإدارية و 
وقد أُجريت دراسـات سـابقة     .فعالية التنمية بالمتصلة  نشطة  الأانخراطهم في   في  المكاتب القطرية   

لأعباء العمل في سياق إعداد ميزانية الدعم الماضية لفترة السنتين وذلـك للتحقـق مـن الأنـشطة                  
برنـامج الإنمـائي وأنـشطة      ال والتي تُعـزى إلى أنـشطة        اوزيع الوقت والتكاليف المرتبطة به    ولدعم ت 

في أحـدث دراسـة مُوسـعة لأعبـاء العمـل،           ومـع ذلـك،      .تنـسيق التنميـة    لفي مجـا  الأمم المتحـدة    
استُخدمت منهجية لتقدير التكاليف، مبسطة ومبنية على أسـاس النـشاط، كانـت قـد وضـعت               

ديثها بـــصفة دوريـــة، وذلـــك لتأكيـــد أنـــشطة المكاتـــب القطريـــة، تحـــجـــرى  و١٩٩٢في عـــام 
مـوع مـوارد ميزانيـة الـدعم        لمج) النـسبة المئويـة   اً حـسب    وزع ـمُ(والتحقق من الاستخدام المتوقـع      

والتحقـق مـن    تقـدير   مجـالي ال  هـذا نهجـا ومنهجيـة يتـسمان بالعقلانيـة في            اعتُـبر   و .لفترة الـسنتين  
 ،فعاليــة التنميــةالمتعلقــة بنــشطة الأ الأنــشطة الإداريــة، وبــينفيمــا توزيــع الأنــشطة والتكــاليف  

  .وأنشطة الأمم المتحدة في مجال تنسيق التنمية
 عـــن ممارســـة تنجمـــتي  الـــ،التجميعـــات الوظيفيـــة للأنـــشطة وتوزيـــع التكـــاليفأمـــا   - ٣٣

 النتـائج الـتي توصـلت إليهـا         ، فقد أكـدت   ةطريتب القُ االمكأجرتها  تكاليف  الاستعراض لتصنيف   
لدراسات السابقة فيما يتعلق بالصلة الوثيقة بـين الأنـشطة الإداريـة وأنـشطة الأمـم المتحـدة في                   ا

كما أكدت وجـود علاقـة       .لبرنامج الإنمائي لمجال تنسيق التنمية ضمن هيكل المكاتب القطرية        
فتــرات قــسيم وفي هــذا الــصدد، تم الإبــلاغ عــن ت .مماثلــة مــع الأنــشطة المتعلقــة بفعاليــة التنميــة 

  .هذه الأنواع الثلاثة من الأنشطةعلى ويلة من وقت الموظفين الفردي ط
ــة التابعــة  وأجــر  - ٣٤ ــامج الإنمــائي  لت المكاتــب القطري ــصنيف  لبرن ــداخلي لت الاســتعراض ال

 ٣ ٠٠٠وشـارك فيـه أكثـر مـن          .٢٠٠٩أبريـل   /مـارس ونيـسان   /التكاليف خـلال شـهري آذار     
ة تمثيليـة واسـعة يمكـن اسـتخلاص تقـديرات            من المكاتب القطرية، يُعدون عين     ١٠٦موظف في   
) كــافئ التفــرغمُ( في المائــة مــن وقــت المــوظفين  ٢٧وتــبين مــن الاســتعراض أن   .ســليمة منــها

الممولــة مــن ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين علــى مــستوى المكاتــب القطريــة كانــت ذات صــلة     
في المائـة المتبقيـة بالأنـشطة     ٧٣وتتـصل نـسبة الــ      .بأنشطة الأمم المتحدة في مجال تنسيق التنميـة       

، )القيـــادة والتمثيـــل؛ وتوجيـــه البرنـــامج والرقابـــة عليـــه؛ وتنظـــيم وإدارة العمليـــات (الإداريـــة 
ــشطة الم ــة   والأن ــة التنمي ــة بفعالي ــذه؛ والخــدمات     (تعلق ــامج وتنفي ــداد البرن ــة بإع ــشطة المتعلق الأن
  ).تعلقة بسياسات البرنامجالاستشارية الم
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لى إكاليف على المستوى القطـري إلى الأنـشطة المتعلقـة بفعاليـة التنميـة      عزو الت ستند  وي  - ٣٥
نهــج ذي خطــوتين في التطبيــق، ويــنجم عــن مبــادرة الاســتعراض الــداخلي لتــصنيف التكــاليف   

تكـاليف  توزيـع   هذا النهج علـى أسـاس       عتمد  وي .لبرنامج الإنمائي لالذي تجريه المكاتب القطرية     
مـم المتحـدة في مجـال تنـسيق التنميـة وجميـع الأنـشطة الأخـرى                 المكاتب القطريـة بـين أنـشطة الأ       

وذلــك باســتخدام طريقــة مكــافئ التفــرغ؛ وتوزيــع لاحــق  ) الإداريــة والمتعلقــة بفعاليــة التنميــة(
الأنشطة المتعلقة بفعالية التنميـة والأنـشطة الإداريـة اسـتنادا إلى الوظـائف              على  لجميع التكاليف   

ــة  ــ/مجــال العمــل الغالــب (الكامل ــوظيفالم ــة  ).يسمى ال ــنجم عــن نهــج الوظيفــة الكامل  تحــول  وي
مـن  مـن فئـة الخـدمات العامـة      وظيفـة    ٣١٦  وظيفـة وطنيـة، و     ٣٣٤ دوليـة، و  فنيـة   وظيفة   ١٧

تم تحويــل   فقــد  ،وإضــافة إلى ذلــك   .الأنــشطة الإداريــة إلى الأنــشطة المتعلقــة بفعاليــة التنميــة      
مـن الأنـشطة الإداريـة إلى الأنـشطة     عامـة  مـن فئـة الخـدمات ال    دوليـة ووظيفـتين  فنية وظيفة   ١٧

  ).ج(و ) أ(، الفقرتين الفرعيتين ٣٦المتعلقة بفعالية التنمية، على النحو المبين في الفقرة 
لبرنــامج الإنمــائي، لداخلــي ثــان لتــصنيف التكــاليف تــابع ) مكــتبي(أُجــري اســتعراض و  - ٣٦

رة السنتين فيمـا يتعلـق بمكتـب منـع          ركز على الأنشطة والتكاليف الممولة من ميزانية الدعم لفت        
 والوحـدة الخاصـة للتعـاون فيمـا بـين بلـدان             ، ومكتـب الـسياسات الإنمائيـة      ،الأزمات والإنعاش 

في الاســتعراض بــين الأنــشطة والتكــاليف الــتي تــوفر التوجيــه والرقابــة   جــرى تمييــز و .الجنــوب
لقـدرة الـسياسات والـبرامج    ، وتلك التي تقدم دعمـا مباشـرا   )الأنشطة الإدارية(للبرامج عموما   

وحــدد الاســتعراض المكــتبي الأنــشطة  ).أنــشطة متعلقــة بفعاليــة التنميــة(علــى الــصعيد القطــري 
التي قـام فيهـا موظفـو مكتـب         ومن ميزانية الدعم لفترة السنتين      تموّل  المتعلقة بفعالية التنمية التي     

تقـديم   مجـال الـسياسات و  نعـاش وموظفـو الوحـدة الخاصـة بتـوفير المـشورة في            منع الأزمات والإ  
ــبرامج كــل بحــسب مجــا      ــذ ال ــدعم في مجــال تنفي ــة لخــبر  لال ــوظفين  ة خــبرتهم، المماثل ــك الم  أُولئ

وبالإضــافة إلى ذلــك، أدى اســتعراض منتــصف المــدة لترتيبــات    .المكرســين للمكاتــب القطريــة 
ــسياسات      ــة في مجــال ال ــشارية العالمي ــد الخــدمات الاست ــن  ،البرمجــة إلى تحدي ــة م ــامج  الممول البرن

وبإيجـاز، تُعتـبر الأنـشطة التاليـة ضـمن           .‘الأنشطة المتعلقة بفعالية التنميـة    ’ باعتبارها من    ،العالمي
  :الأنشطة والتكاليف المتعلقة بفعالية التنمية

 وظيفــة فنيــة دوليــة ١٥هنـاك   -فيمـا يتعلــق بمكتــب منـع الأزمــات والإنعــاش     )أ(  
 منـع   أنـشطة  تعزيز قدرة المكاتب القطرية في مجالمُتاحة لكي يتم نشرها بطريقة مرنة من أجل    

  الأزمات والإنعاش؛
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 وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة ٥٢هنــاك  -  يتعلــق بمكتــب الــسياسات الإنمائيــةفيمــا  )ب(  
تعمـل علـى تقـديم      ) خـارج ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين         (الدولية الممولـة مـن البرنـامج العـالمي          

  لى الصعيدين الإقليمي والقطري؛ وخدمات استشارية في مجال السياسات ع
 هناك وظيفتـان    - فيما يتعلق بالوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب           )ج(   

  .من الفئة الفنية الدولية ووظيفتان محليتان تعمل على تقديم الدعم للعمليات في أفريقيا وآسيا
  

  الاقتراحات  - ثالثا  
  موجز الاقتراحات  -ألف   

  سيةمعلومات أسا    
وفعـال مـن حيـث      أمثـل   بعد إجراء اسـتعراض دقيـق، وسـعيا إلى ضـمان وضـع هيكـل                  - ٣٧

 مليـون دولار    ٨٢٨,٣التكلفة، يقترح مدير البرنامج ميزانية ممولـة مـن المـوارد العاديـة صـافيها                
؛ وتـرد   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تماثل من حيـث الـشكل ميزانيـة الفتـرة            ٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين   

 مليـون   ٤٩,٦ويمثل ذلك زيـادة اسميـة صـافية قـدرها           .  والفصول التالية  ٢تفاصيلها في الجدول    
وقــد . ٢٠٠٩-٢٠٠٨عــن إجمــالي الاعتمــادات الموافــق عليهــا للفتــرة   )  في المائــة٥,٨(دولار 

 مليـون دولار في  ٤٩,٦ضمنت العوامل الرئيسية التي تؤثر على الزيادة الاسميـة الـصافية البالغـة         
  . التالية وتناقش في الفقرات٢الجدول 

  
  الزيادات في التكلفة    

ــواردة في الجــدول       - ٣٨ ــة ال ــصافية في التكلف ــادة ال ــدرها ٢تعكــس الزي ــون ٩١,٥، وق  ملي
-٢٠٠٨ في المائــة عــن إجمــالي الاعتمــادات الموافــق عليهــا للفتــرة   ١٠,٧زيــادة بنــسبة (دولار 
نـامج الإنمـائي ومهامـه    ، زيادات اسمية غير تقديرية لازمة لتمويـل الهياكـل الإداريـة للبر           )٢٠٠٩

ورغم أن هذه الزيادة كبيرة الحجم، فهـي تقـل          . ٢٠١١-٢٠١٠وأنشطته خلال فترة السنتين     
، وتعكس الاتجـاه    ) في المائة  ١٥,١ (٢٠٠٩-٢٠٠٨بكثير من الزيادة المسجلة في فترة السنتين        
ة وتواصــل حــتى فتــر)  في المائــة٩,٥ (٢٠٠٥-٢٠٠٤التــصاعدي الــذي بــدأ في فتــرة الــسنتين  

  ). في المائة١٥,١ (٢٠٠٩-٢٠٠٨وفترة السنتين )  في المائة١٣,٥ (٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 
  :وتتمثل العوامل الرئيسية المتعلقة بتسويات التكلفة ذات الصلة فيما يلي  - ٣٩

 مليـون دولار ناشـئة عـن أثـر التـضخم علـى تـسوية                ٦١,٣زيادة صـافية تبلـغ        )أ(  
ــالمقر،    مقــر العمــل والاســتحقاقات الأخــرى الخا   ــيين ب ــدوليين والمــوظفين المحل ــالموظفين ال صــة ب
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ــة،         ــب القطري ــيين في المكات ــوظفين المحل ــة والم ــة الفني ــن الفئ ــوطنيين م ــوظفين ال واســتحقاقات الم
  وتكاليف التشغيل؛ 

ــدرها    ) ب(   ــادة صــافية ق ــات    ٢٠,٢زي ــون دولار ناتجــة عــن اســتحقاقات المرتب  ملي
رتبــات المــوظفين الــدوليين والمــوظفين المحلــيين بــالمقر، بــسبب العــلاوات الدوريــة داخــل الرتبــة لم

ــة       ــة الفني ــوطنيين مــن الفئ وعــن الدراســات الاستقــصائية الخاصــة بمراجعــة مرتبــات المــوظفين ال
  والموظفين المحليين في المكاتب القطرية الصادر بها تكليف من الأمم المتحدة؛

سويات المتعلقـة بالعملـة      مليـون دولار ناتجـة عـن الت ـ        ١,٥زيادة صافية قـدرها       )ج(  
  بسبب الأثر المتراكم لتقلبات سعر الصرف مقابل الدولار؛

 ملايـــين دولار ناتجـــة عـــن تـــسويات تكـــاليف ١٠,٢ زيـــادة صـــافية قـــدرها   )د(  
التشغيل الناتجة عن بنود زيـادة الإيجـار بمواقـع المقـر والمكاتـب القطريـة، فـضلا عـن زيـادات في                

  طرية لاعتبارات أمنية؛ الإيجار بسبب نقل المكاتب الق
 مليــون دولار ناتجــة عــن إعــادة التــصنيف المقترحــة ١,٣زيــادة صــافية قــدرها   )هـ(  

  .للوظائف وتنفيذ إصلاح النظام التعاقدي في الأمم المتحدة
 في المائــة ســنويا، ٣,٣ بنــسبة ٢٠١١-٢٠١٠ويُقــدر الأثــر الكامــل للتــضخم للفتــرة    - ٤٠

 في المائـة في المقـر ومعـدل         ١,٨عـدل التـضخم الـسنوي البـالغ         وذلك ما يعكس الأثر المتراكم لم     
وذلـك مقارنـة بنـسبة تقديريـة تبلـغ          .  في المائة في المكاتب القطريـة      ٤,٥التضخم السنوي البالغ    

خـلال فتـرة   )  في المائـة في المكاتـب القطريـة   ٤,٧ في المائة في المقر و      ٣,٢( في المائة سنويا     ٤,١
ــسنتين  ــسبة ٢٠٠٩-٢٠٠٨الـ ــة ٣,٥ و بنـ ــر و  ٢,١( في المائـ ــة في المقـ ــة في ٤ في المائـ  في المائـ

  .٢٠٠٧-٢٠٠٦خلال فترة السنتين ) المكاتب القطرية
  

  )عمليات تخفيض الحجم(تحقيق الفعالية من حيث التكلفة     
ردا على شواغل أعرب عنها أعـضاء المجلـس التنفيـذي، وفي سـياق الأزمـة الاقتـصادية                    - ٤١

 مـدير البرنـامج الأولويـة للحاجـة الملحـة لكـبح التكـاليف وتحقيـق فعاليـة                   العالمية الراهنة، أعطى  
  . ٢٠١١-٢٠١٠أكبر على مستوى ميزانية الدعم لفترة السنتين 

وبناء على ذلك، أسندت إلى كل وحدة تنظيمية تابعـة للبرنـامج الإنمـائي مهمـة وضـع                 - ٤٢
ظـيم الفعاليـة وإعـادة ترتيــب    مقترحـات ميزانيـة ملموسـة وقابلـة للتنفيـذ وعمليــة تركـز علـى تع       

  : الأولويات وتخفيض التكاليف عن طريق ما يلي
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أو غير الأساسية، بمـا في ذلـك        /إلغاء الخدمات والأنشطة الزائدة عن الحاجة و        )أ(  
  خفض الإنفاق على الأنشطة التقديرية مثل السفر والخبراء الاستشاريين واللوازم؛ 

تــل مرتبــة أدنى ضــمن الأولويــات والــتي يمكــن تحديــد المهــام والأنــشطة الــتي تح  ) ب(  
  خفضها أو إلغاؤها؛ 

  إدارة الوظائف بفعالية أكبر من حيث التكلفة، بما في ذلك تجميدها؛   )ج(  
  .استخدام الموارد المتاحة الخارجة عن الميزانية بما يحقق أقصى استفادة منها  )د(  
الحجـم الحقيقـي للميزانيـة      ومع وضع هذه الأهداف في الاعتبار، تقتـرح تخفيـضات في              

 في المائــة عــن ٨,٢ مليــون دولار، أي مــا يمثــل نقــصانا في الحجــم بنــسبة   ٦٩,٧تقــدر بحــوالي 
  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨إجمالي اعتمادات الميزانية الموافق عليها للفترة 

ــة        - ٤٣ ــة والبالغ ــي للميزاني ــضات المقترحــة في الحجــم الحقيق ــل التخفي ــون ٦٩,٧وتتمث  ملي
 ١٨,٨ ليون دولار تُحول إلى التمويل مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، و                م ٣٥,٧دولار في   

ــاءة، و   ــادة الكف ــون دولار ناتجــة عــن زي ــد الوظــائف   ١٥,٢ ملي ــون دولار ناتجــة عــن تجمي  ملي
وعمليــات التحويــل إلى التمويــل مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة هــي في جــزء منــها   . الثابتــة

 عنــها المجلــس التنفيــذي بــشأن تحــسين تقاســم عــبء تكــاليف   اســتجابة للــشواغل الــتي أعــرب 
ويـــرد مزيـــد مـــن التفاصـــيل بـــشأن  . الإدارة بـــين مـــوارد الميزانيـــة العاديـــة والمـــوارد الأخـــرى 

 مليــون دولار في هــذا الفــصل في ســياق مــا سينــشأ عنــها مــن تــأثير ٦٩,٧التخفيــضات البالغــة 
  .على مصروفات التشغيل العامة وتكاليف الموظفين

  ٢الجدول     
  نقصان في الموارد العادية/موجز للمجالات الرئيسية التي تُسجل فيها زيادة    

  )دولارات، بالقيمة الاسميةالبملايين (
  

  المجموع  

النــــسبة المئويــــة لإجمــــالي
الاعتمــادات الموافــق عليهــا

٢٠٠٩‐٢٠٠٨للفتـــــــرة 
  ) مليون دولار٨٥٣,٦(

ـــا  -أولا   -٢٠٠٨ دات الموافــق عليهــا للفتــرةصافـــــــي الاعتمــــــ
٧٧٨,٧ ٢٠٠٩  

     النقصان في التكلفة/الزيادة  -ثانيا 
  ٦١,٣ أثر التضخم على استحقاقات الموظفين وتكاليف التشغيل  
  ٢٠,٢  لنظام الموحد للأمم المتحدةل جدول المرتباتأثر مراجعات   
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  المجموع  

النــــسبة المئويــــة لإجمــــالي
الاعتمــادات الموافــق عليهــا

٢٠٠٩‐٢٠٠٨للفتـــــــرة 
  ) مليون دولار٨٥٣,٦(

  (١,٥) أثر تسويات العملة  
  ١٠,٢ تسويات تكاليف التشغيل  
ــام         ــائف وإصــلاح النظ ــصنيف المقترحــة للوظ ــادة الت ــر إع أث

  ١,٣ لأمم المتحدةفي اموارد البشرية للالتعاقدي 
 ٩١,٥١٠,٧  الزيادة في التكلفةمجموع  

   النقصان في الحجم -أ  - ثالثا
 (١٨,٨) الكفاءةزيادة المكاسب الناتجة عن   

 (٣٥,٧)  التحول التناسبي  

 (١٥,٢) الناتجة عن تجميد الوظائفالتخفيضات   

 -٨,٢(٦٩,٧) إجمالي النقصان في الحجم  

    الزيادات في الحجم -ب   
    أنشطة الإدارة  

 ٧,٢  تعزيز دعم أنشطة منع الأزمات والإنعاش    

 ٦,٥  تعزيز الإدارة وتقاسم المعارف    

 ٣,٦   تعزيز دعم التشغيل في منطقة أفريقيا    

 ١٧,٣٢,٠  لفرعيالمجموع ا  

    فعالية التنمية المتعلقة بنشطةالأ  

 ٥,٦  تعزيز الاستجابة الفنية للأنشطة المتصلة بتغير المناخ    

ــة        تعزيــز الإســهامات الفنيــة في تحقيــق الأهــداف الإنمائي
 ٢,١  للألفية

ــات        ــع الأزمـ ــشطة منـ ــة في أنـ ــهامات الفنيـ ــز الإسـ تعزيـ
 ٢,١  والإنعاش 

ســهامات الفنيــة في أنــشطة التعــاون فيمــا بــين  تعزيــز الإ    
 ٠,٩  بلدان الجنوب

 ١٠,٧١,٣  المجموع الفرعي    

 ٢٨,٠٣,٣  إجمالي الزيادات في الحجم  

 -٤,٩(٤١,٧) ) ب-ثالثا + أ  -ثالثا(صافي النقصان في الحجم   

ــوع  -رابعا ــصافي ال المجم ــة والحجــم    الفرعــي ل ــادات في التكلف زي
 ٤٩,٨٥,٨ )ثالثا+  ثانيا(
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  المجموع  

النــــسبة المئويــــة لإجمــــالي
الاعتمــادات الموافــق عليهــا

٢٠٠٩‐٢٠٠٨للفتـــــــرة 
  ) مليون دولار٨٥٣,٦(

   صافي التغييرات في الإيرادات التقديرية  - خامسا

 (٠,٢) الزيادة أو النقصان في التعويض عن تسديد الضرائب  

 ٠,٠(٠,٢) مجموع التغييرات في الإيرادات التقديرية  

 الفرعــي لــصافي التغــييرات شــاملا الإيــرادات      المجمــوع- سادســا
 ٤٩,٦٥,٨ )خامسا+ ثالثا + ثانيا (التقديرية 

 ٢٠١١-٢٠١٠صـــافي تقـــديرات الاعتمـــادات للفتـــرة   
 ٨٢٨,٣ )خامسا+ رابعا + أولا (

الأنــشطة الــصادر (الأنــشطة ذات الأغــراض الخاصــة  - ســابعا
ات ســــتثمارلابهــــا تفــــويض مــــن الجمعيــــة العامــــة وا

   )الرأسمالية

   الأنشطة الصادر بها تفويض من الجمعية العامة  -أ   

 ٥٨,٠  يض من الأمم المتحدةومنية الصادر بها تفالتكاليف الأ  

 ٩,٥  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

لأمــم في المــوارد البــشرية  لإصــلاح النظــام التعاقــدي     
 ٢,٢  المتحدة

 ٢,٧  نظام الأمم المتحدة لإقامة العدل  

 ٧٢,٤  المجموع الفرعي    

    الاستثمارات الرأسمالية-ب   

 ٤,٠  استبدال نظام الهاتف في المقر  

   ١,١  تحديث نظام أطلس  

 ٥,١  المجموع الفرعي    

+  أ -رابعـــا (مجمـــوع الأنـــشطة ذات الأغـــراض الخاصـــة   
 ٧٧,٥  )ب- رابعا

    
ــغ    - ٤٤ ــضات تبل ــرح تخفي ــة  ٣٦,١وتقت ــشغيل العام ــون دولار في مــصروفات الت ــد .  ملي وق

ــة   موعــلمجتحققــت هــذه التخفيــضات نتيجــة   ة عمليــات تحويــل إلى المــوارد الخارجــة عــن الميزاني
وتخفيضات ناتجة عـن زيـادة الكفـاءة وإعـادة ترتيـب الأولويـات وإلغـاء                )  مليون دولار  ٢١,٩(

وتخص التخفيضات في الأنـشطة غـير الأساسـية       ).  مليون دولار  ١٤,٢(الأنشطة غير الأساسية    
  :المجالات التالية
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الانتقـال  : لمعلومات والاتصالات الناتج عما يلـي     تخفيض تكاليف تكنولوجيا ا     )أ(  
إلى منصة جديدة وأكثر فعالية من حيث التكلفة لنظام تخطـيط مـواد المؤسـسة؛ وتوحيـد مهـام                   
الدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في وحـدات مركزيـة؛ وتعزيـز اسـتراتيجيات               

اخيص وترشيد هياكل الدعم؛ وزيـادة      الشراء من أجل دعم توحيد المقاييس؛ وتوحيد منح التر        
  ؛ وإلغاء مهام الدعم ذات القيمة المضافة المتدنية؛ التكاليفمستوى استرداد 

خفـض  : تخفيض تكاليف السفر على جميع مستويات المنظمـة، ويـشمل ذلـك             )ب(  
حجـم البعثـات المقـررة؛ وتقييـد عـدد المــشاركين في البعثـات؛ وزيـادة اسـتخدام تـذاكر الــسفر          

ية الأسعار؛ وإيفاد بعثات إلى عدة بلدان ولأغراض متعددة؛ واستخدام مواقع أقـل تكلفـة               المتدن
  لإجراء الاجتماعات؛ وزيادة استخدام التداول بالفيديو وعن بعد؛

ــة نتيجــة      )ج(   تخفــيض موســع في تكــاليف الخــدمات الاستــشارية والمــساعدة المؤقت
  ساسية؛أو إلغاء الأنشطة غير الأ/إعادة ترتيب الأولويات و

ــا         )د(   ــادة اســتعمال التكنولوجي ــن خــلال زي ــتعلم المؤســسي م ترشــيد تكــاليف ال
والدورات الإلكترونية، وتنظيم حلقات العمل بحضور المشاركين فيها شخصيا بشكل انتقـائي            

  وتقديري أكثر؛
خفض تكاليف السداد للأمم المتحدة نتيجة تحسين قدرات كشوف المرتبـات             )هـ(  
  .الداخلية

وظائف يبلـغ   ب فيما يتصل  مليون دولار    ٣٣,٦يقترح تخفيض تكاليف الموظفين بمبلغ      و  - ٤٥
 وظيفـة   ١٤٢  وظيفة وطنية من الفئـة الفنيـة، و        ٤٨  وظيفة دولية، و   ٣٢:  وظيفة ٢٢٢عددها  

وقد تحققت هـذه التخفيـضات نتيجـة مجموعـة عمليـات للتحويـل إلى               . من فئة الخدمات العامة   
؛ وزيادة الكفاءة وإعـادة ترتيـب الأولويـات         ) مليون دولار  ١٣,٨(نية  الموارد الخارجة عن الميزا   

ــاء الأنـــشطة غـــير الأساســـية    مليـــون ١٥,٢(؛ وتجميـــد الوظـــائف ) ملايـــين دولار٤,٦(وإلغـ
ــددها      ). دولار ــالغ ع ــصلة بالوظــائف الب ــضات المت ــوزع مجمــوع التخفي ــى  ٢٢٢وي ــة عل  وظيف
  :التالي النحو

 ١٣  وظيفــة دوليــة، و٢٠ -ارجــة عــن الميزانيــة وظــائف تنقــل إلى المــوارد الخ  )أ(  
   وظيفة من فئة الخدمات العامة؛٥٩ وظيفة وطنية من الفئة الفنية، و

 وظـائف وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة،         ٣  وظيفة دوليـة واحـدة، و      -إلغاء وظائف     )ب(  
   وظائف من فئة الخدمات العامة؛٩ و
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 وظيفــة ٣٢ لفئــة الفنيــة، و وظيفــة دوليــة مــن ا١١ -تجميــد الوظــائف الثابتــة   )ج(  
  . وظيفة من فئة الخدمات العامة٧٤ وطنية من الفئة الفنية، و

  
  الاستثمار في المنظمة    

 مليـــون دولار لتغطيـــة الاســـتثمارات ٢٨تقتـــرح زيـــادة في حجـــم الميزانيـــة مجموعهـــا   - ٤٦
ــسبة    . الاســتراتيجية في خمــسة مجــالات   ــادة بن ــغ زي ــذا المبل ــل ه ــة عــن  ٣,٣ويمث إجمــالي  في المائ

 مليـون دولار    ١٧,٣وتتعلـق   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨اعتمادات الميزانية الموافق عليهـا لفتـرة الـسنتين          
ويقتــرح .  مليــون دولار منــه بأنــشطة فعاليــة التنميــة ١٠,٧ مــن هــذا المبلــغ بأنــشطة الإدارة، و

 وظيفة منها في دعـم أنـشطة فعاليـة          ٤١ وظيفة جديدة في المجموع، تتمثل مهام        ٧٢ استحداث
 وظيفــة ٢٥  وظيفــة دوليــة مــن الفئــة الفنيــة و١٦(ميــة علــى المــستويين القطــري والإقليمــي التن

 وظيفــــة لأنــــشطة دعــــم الإدارة، ٣١وتخــــصص الوظــــائف المتبقيــــة البــــالغ عــــددها ). محليــــة
 وظــائف دوليــة مــن الفئــة الفنيــة      ٥(وظيفــة علــى المــستويين القطــري والإقليمــي       ١٥ منــها 

 وظـائف   ٦  وظائف دولية مـن الفئـة الفنيـة و         ١٠(في المقر    وظيفة   ١٦ و) وظائف محلية  ١٠ و
  . ويرد أدناه بيان موجز عن الاستثمارات الاستراتيجية الخمسة المقترحة). محلية

  
  منع الأزمات والإنعاش     

، مما يخلـف    ما فتئ عدد التراعات العنيفة والكوارث الطبيعية في شتى أنحاء العالم يتزايد             - ٤٧
، وقعـــت حـــوالي ٢٠٠٧  و٢٠٠٠فـــبين عـــامي . ر اقتـــصادية متزايـــدةدمـــارا بـــشريا وخـــسائ

 بلــدا وتــسببت في ١٢٠ مليــون نــسمة في ٢٣٠كارثــة طبيعيــة كــل ســنة، تــضرر منــها    ٤٠٠
ويكفـي انـدلاع نـزاع عنيـف واحـد          . )٣( بليون دولار  ٨٠خسائر اقتصادية سنوية قدرت بمبلغ      

ن العمــل الإنمــائي وتعــريض وقــوع كارثــة طبيعيــة واحــدة ليــؤدي ذلــك إلى طمــس عقــود مــ أو
  .الفرص الإنمائية الجديدة للتهديد

ولا يزال الهدف الأسمى لممارسات البرنامج الإنمـائي في مجـال منـع الأزمـات والإنعـاش               - ٤٨
يتمثل في تعزيز القدرات الوطنية على الوقاية مـن المخـاطر المتـصلة بالأزمـات أو التخفيـف مـن                    

ــدعم في نفــس الوق ــ  ــة    حــدتها، وتقــديم ال ــة الوطني ــتي تعــزز التنمي ــسريع ال ت لجهــود الإنعــاش ال
ويتأتى ذلك عن طريق مساعدة البلـدان الناميـة في صـياغة وتنفيـذ أشـكال التـصدي                 . المستدامة

المناســب لحــالات الأزمــات مــن خــلال إســداء المــشورة المباشــرة في مجــال الــسياسات وتقــديم     
 مكتـب قـوي لمنـع الأزمـات والإنعـاش           مـن خـلال    وكـذلك المساعدة الفنية والـدعم البرنـامجي،       

ويـشهد  . يقدم التوجيهات المؤسسية الأساسية ويتـولى أنـشطة الإشـراف ومهـام دعـم التـشغيل               
_________________ 

  .مركز أبحاث علم أوبئة الكوارث، قاعدة بيانات الطوارئ: المصدر  )٣(  
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 بلـد  ١٠٠الطلب على خدمات مكتب منع الأزمات والإنعاش تزايدا مستمرا، إذ ينفذ حـوالي    
 شـهدت المـوارد     وأمـام تزايـد هـذا الطلـب،       . برامج ومشاريع في مجال منـع الأزمـات والإنعـاش         

غــير أن تمويــل . المخصــصة للتنميــة، ســواء منــها مــوارد الميزانيــة العاديــة أو غيرهــا، نمــوا مطــردا  
أنشطة الإدارة وفعالية التنمية من الموارد العاديـة لم يتبـع نفـس الـوتيرة، فظـل بمـستويات الفتـرة                     

كتــب منــع ومــن الأهميــة بمكــان أن يخــصص تمويــل إضــافي يمكــن التنبــؤ بــه لم  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤
  .الأزمات والإنعاش

 من المـوارد    يستمد ملايين دولار    ٩,٣ يبلغ   ا استراتيجي اويقترح مدير البرنامج استثمار     - ٤٩
وستخــصص مــن مجمــوع هــذا المبلــغ     . العاديــة في مجــال ممارســات منــع الأزمــات والإنعــاش     

نعـاش في المقـر     ن دولار لتعزيز أنشطة الإدارة التي يقوم بها مكتب منـع الأزمـات والإ             وملي ٧,٢
 وظـائف دوليــة مــن الفئـة الفنيــة وســت وظـائف مــن فئــة الخــدمات    ١٠مـن خــلال اســتحداث  

العامـة، بمــا يتناســب وضــرورة ضــمان الاضــطلاع بمهــام الإدارة بتجــاوب وفي الموعــد المناســب  
ــالغوسيخــصص . علــى نحــو يتــيح المــساءلة ويحــد مــن المخــاطر    مليــون دولار ٢,١ الرصــيد الب

عالية التنمية علـى الـصعيد الإقليمـي باسـتحداث خمـس وظـائف دوليـة ووظيفـة                  لتعزيز أنشطة ف  
واحدة من فئة الخدمات العامة مـن أجـل ضـمان إتاحـة خـدمات المـشورة في مجـال الـسياسات                      

  .والدعم التقني الكافية استجابة لتنوع طلبات البلدان المستفيدة من البرامج وتزايدها
  

  تغير المناخ    
ــوا     يطــرح تغــير الم   - ٥٠ ــدان نم ــل البل ــة مــن التحــديات الجــسيمة، ولا ســيما في أق ــاخ جمل . ن

ــدول الجز    ــسطة وال ــسواحل المنب ــدان ذات ال ــوع     رفالبل ــال وق ــه احتم ــة تواج ــصغيرة النامي ــة ال ي
ومـن المحتمـل أن   . فيضانات جارفة أو غمر المياه لها بالكامل نتيجـة لارتفـاع مـستويات البحـار      

حلية شبه القاحلـة أشـد حـرارة وجفافـا، ممـا سـينتج عنـه تـدني                 يصبح المناخ في المناطق غير السا     
ومــن شــأن ارتفــاع درجــات . القــدرة علــى تقــديم الــدعم لــسكان يعــانون فعــلا مــن التــهميش 

الحرارة أن تنشأ عنه تهديدات متزايدة وخطيرة للصحة، وقد تتعرض العديـد مـن الاحتياطيـات                
  .طر الانقراضالجينية الهامة للتهديد، مع تعرض بعض الأنواع لخ

ــى          - ٥١ ــة عل ــدرات الوطني ــز الق ــق تعزي ــة عــن طري ــدان النامي ــائي البل ــامج الإنم ــدعم البرن وي
مواجهة نتـائج تغـير المنـاخ، بـسبل منـها اعتمـاد سياسـات وطنيـة تراعـي مـصالح الفقـراء تتـسم                         

ئي وتفيد تجربة البرنـامج الإنمـا     . بالتجاوب والشمولية واستراتيجيات لخفض الانبعاث الكربوني     
بأنــه يجــب أن تتبــع في هــذا الــصدد عمليــة منهجيــة قائمــة علــى أســاس جمــع البيانــات الــشامل    

ــي     ــشكل عمل ــات ب ــصلة وترتيــب الأولوي ــيلات المف ــك تقييمــات حــالات   . والتحل ــشمل ذل وي
؛ ووضــع الاســتراتيجيات والــسياسات وتعميمهــا؛ وصــياغة خطــط العمــل وتنفيــذها؛   الــضعف
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 علـى التمويـل لخفـض الانبعـاث الكربـوني؛ والرصـد             واستشارة أصـحاب المـصلحة؛ والحـصول      
  . على نحو كافوالمراقبة والإبلاغ 

ــه       - ٥٢ ــغ قيمت ــام باســتثمار اســتراتيجي تبل ــامج القي ــدير البرن ــرح م ــ٥,٦ويقت ن دولار و ملي
مستمدة من الموارد العادية لتعزيـز القـدرات الوطنيـة في مجـال تغـير المنـاخ في أقـل البلـدان نمـوا،             

ديـسمبر  /ابعة مؤتمر الأمـم المتحـدة المعـني بـتغير المنـاخ المقـرر عقـده في كـانون الأول                   كإجراء لمت 
 ملايين دولار مـن هـذا المبلـغ لتعزيـز أنـشطة فعاليـة التنميـة                 ٤صص  يخو.  في كوبنهاغن  ٢٠٠٩

 وظيفـة موظـف أقـدم وطـني مـن الفئـة الفنيـة مخـتص في         ٢٤على المستوى القطري باسـتحداث   
مــة إســداء المــشورة في مجــال الــسياسات علــى الــصعيد القطــري والعمــل   تغــير المنــاخ يتــولى مه
 مليــون دولار المتبقــي لتعزيــز فعاليــة التنميــة علــى  ١,٦ويخــصص مبلــغ . كمركــز اتــصال تقــني

المــستوى الإقليمــي باســتحداث أربــع وظــائف دوليــة مــن الفئــة الفنيــة مــن أجــل تقــديم الــدعم    
قـديم دعـم رفيـع المـستوى في مجـال الـسياسات             للموظفين الوطنيين، بسبل منها علـى الأخـص ت        

  .وعلى الصعيد الفني
  
 اــقيـريـأف

تــضم منطقــة أفريقيــا أكــبر عــدد مــن أقــل البلــدان نمــوا والبلــدان الــتي يعتبرهــا البرنــامج    - ٥٣
يعتبر كثير منها بلدانا تمر بأزمـة أو أنهـا دخلـت مرحلـة               التيمن  الإنمائي ذات دخل منخفض، و    

وقـد سـاهمت الأخطـار الأخـيرة الـتي شـكلتها أزمتـا              . أنهـا معرضـة للتراعـات     ما بعـد الأزمـة أو       
الغذاء والوقود والأزمة المالية في تفاقم الصعوبات الـتي يواجههـا البرنـامج الإنمـائي في التـصدي                  

وهذا كثيرا ما يؤدي إلى عدم القـدرة علـى تمويـل أعـداد كافيـة مـن                . نفيذلتحديات التنمية والت  
كاتـب القطريــة والمستــشارين الـسياسيين الأكفــاء الـذين يــدعمون وظــائف    مـديري عمليــات الم 

ــصلة ب  ــشطة المتـ ــائي والأنـ ــامج الإنمـ ــة الإدارة في البرنـ ــة التنميـ ــداد  فعاليـ ــتقدام تلـــك الأعـ ، واسـ
 .الاحتفاظ بها أو

ونتيجة لذلك، هناك عدد كبير من تقارير مراجعة الحسابات غير المرضـية في المكاتـب                 - ٥٤
ــة في أ ــا      القطري ــشرية، وتكنولوجي ــوارد الب ــشتريات والم ــة والم ــا، لا ســيما في مجــالات المالي فريقي

المتزايــدة الــتي بــلاغ الإوغالبــا لا تــستوفى بالــشكل المرضــي متطلبــات . المعلومــات والاتــصالات
 أن وسائل الإدارة المحسَّنة ليست مفهومة دائما ولا تُنفذ علـى نحـو              كماالجهات المانحة،   تطلبها  
كـون أكثـر اسـتجابة      يذه التحديات التشغيلية تعوق قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـى أن              وه. فعال

أما تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة فهـو، في كـثير مـن الحـالات، متـأخر             . لاحتياجات التنمية 
 ويرجـع ذلـك جزئيـا إلى الحاجـة الفوريـة إلى مزيـد مـن خـدمات                   ،عن الجدول الزمني المحدد لـه     
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ســـيناريوهات ’تنفيـــذ لتعجيـــل في لمـــستندة إلى الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة لدعــم الـــسياسات ا 
 .)٤(‘غلينيغلز

ــدره      - ٥٥ ــامج اســتثمارا اســتراتيجيا ق ــدير البرن ــرح م ــوارد   ٥,٧ويقت ــين دولار مــن الم  ملاي
العادية لتعزيز قدرات المكاتب القطريـة التابعـة للبرنـامج في أفريقيـا، ومتابعـة توصـيات مراجعـة         

 ملايـين   ٣,٦ومـن شـأن رصـد       . ، والمـساعدة علـى تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة            الحسابات
دولار منه أن يعزز الأنشطة الإدارية في المكاتب القطرية من خلال إنشاء خمس وظائف دوليـة                

ــة الفنيــة و   ــام بالوظــائف    ١٠مــن الفئ ــوطنيين لــضمان القي ــار المــوظفين الفنــيين ال  وظــائف لكب
ومـن شـأن الرصـيد البـالغ        .  الوقـت المحـدد بطريقـة مـسؤولة وقليلـة المخـاطر            الإدارية إيجابيا وفي  

 في المكاتــب القطريــة مــن خــلال فعاليــة التنميــة مليــون دولار أن يعــزز الأنــشطة المتــصلة ب٢,١
 والتنــسيق بــين الجهــات ،إنــشاء خمــس وظــائف دوليــة للاســتجابة لأعمــال تعزيــز إدارة المعونــة 

 .بالأهداف الإنمائية للألفيةيما يتصل ، ف وتعبئة الموارد،المانحة
  

  بين بلدان الجنوب فيماالتعاون

التعاون فيما بين بلدان الجنوب طريقة ناجحة فعالة من حيث التكلفة لتبـادل الخـبرات                - ٥٦
والهدف منه هو دمـج الخـبرات المكتـسبة مـن خـلال      . والمعارف الإنمائية فيما بين البلدان النامية    

ج القطرية والإقليمية عن طريق التفاعـل المباشـر بـين بلـدين اثـنين أو أكثـر مـن            التعاون في البرام  
 .البلدان المستفيدة من البرنامج، أو عن طريق الدعم المباشر على المستوى الإقليمي

ــوب،         - ٥٧ ــدان الجنـ ــين بلـ ــا بـ ــاون فيمـ ــع للتعـ ــار الرابـ ــع الإطـ ــشياً مـ  ٢٠١١-٢٠٠٩وتمـ
زمـع إنـشاء مكاتـب لـدعم التعـاون فيمـا بـين بلـدان         ، مـن الم )٢٠١٣ حـتى عـام     العمل به  ددمُ(

الجنوب في كـل منطقـة لمـساعدة أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة وحكومـات البلـدان والـشركاء                      
وسـتكون هـذه   . الآخرين في التنمية في مجال تعبئـة وإعمـال القـدرات ذات الـصلة مـن الجنـوب        

يهـا دوليـاً، مـع التركيـز بـشكل خـاص            القدرات موجهة نحو تحقيق الأهداف الإنمائيـة المتفـق عل         
 .على الأهداف الإنمائية للألفية

ــدره       - ٥٨ ــتراتيجيا ق ــتثمارا اس ــامج اس ــدير البرن ــرح م ــوارد   ٠,٩ويقت ــن الم ــون دولار م  ملي
العادية، في إطـار متابعـة مـؤتمر الأمـم المتحـدة الرفيـع المـستوى المعـني بالتعـاون فيمـا بـين بلـدان                     

 مليـون   ٠,٩ومـن شـأن رصـد مبلـغ         . ٢٠٠٩ديـسمبر   /ن الأول الجنوب الذي سـيعقد في كـانو      

_________________ 
 غلينيغلـز  علـى نفـسها في       مجموعـة الثمـاني   هي دراسات تشير إلى التعهد الذي قطعته        ‘ سيناريوهات غلينيغلز ’  )٤(  

، ٢٠١٠فريقيا بحلول عام    للمساعدة الإنمائية المقدمة لأ    ٢٠٠٤، والقاضي بمضاعفة مستوى عام      ٢٠٠٥عام  
  .استقرار الاقتصاد الكليوهي لا تمس ب
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ــصلة ب   ــشطة المت ــزز الأن ــة دولار أن يع ــة التنمي ــشاء     فعالي ــن خــلال إن ــصعيد الإقليمــي م ــى ال  عل
وظيفتين دوليتين من الفئة الفنية لتكملة القدرات القائمة لمكاتب دعم التعاون فيمـا بـين بلـدان                 

 .الجنوب
  

 رفاإدارة المع

عالة للمعارف وتقاسم المعارف أمران حاسمان لتعظيم تأثير خـدمات التنميـة            الإدارة الف   - ٥٩
ولشحذ قدرات إدارة المعارف القائمة في البرنامج الإنمائي، يتعين تعزيـز بعـض الأمـور               . العالمية

إدخال تحسينات علـى الـشبكة الإلكترونيـة الداخليـة، لزيـادة            : في ثلاثة مجالات استراتيجية هي    
لية؛ وإدخال تحسينات على شبكة الإنترنت، لزيادة نشر المعلومـات للجمهـور            الكفاءات الداخ 

ي لـشبك لموقع ا من خلال موقع البرنـامج الإنمـائي علـى شـبكة الإنترنـت؛ والمبـادرات المتعلقـة بـا                  
 .، لتقاسم المعرفة وتبادل الأفكار مع الشركاء في التنمية)الإلكسترانت(الخارجي 

كة الإلكترونيــة الداخليــة للبرنــامج وتوحيــده لــدعم تحقيــق  ويلــزم إعــادة تــصميم الــشب   - ٦٠
ومـن المتوقـع أن يـؤدي هـذا       . التكامل والانسجام مع النتائج الداخلية ووسائل إدارة المعلومات       
والهـدف مـن ذلـك هـو إقامـة       . إلى زيادة مواءمـة معلومـات المقـر ومعلومـات المكاتـب القطريـة             

 الوصول إلى سياسـات البرنـامج الإنمـائي وإجراءاتـه           بنيان متماسك لإدارة المعلومات يتيح سبل     
 .الداخلية وما لديه من الموارد المعرفية بطريقة ميسرة على المستعمِل

ــدة في       - ٦١ ــم المتحـ ــة للأمـ ــشتركة التابعـ ــدة التفتـــيش المـ ــه وحـ ــا أوصـــت بـ ــو مـ وعلـــى نحـ
ــران ــه /حزي ــب      ٢٠٠٨يوني ــى ش ــم المتحــدة عل ــع منظمــات الأم ــع جمي ــدار مواق ــي أن ت كة ، ينبغ

فــنظم إدارة المحتــوى تمكِّــن مــن تعــديل مــضمون  . ‘لإدارة المحتــوى’الإنترنــت مــن خــلال نظــام 
وهـذا مهـم بـشكل خـاص للبرنـامج          . الموقع ورسوماته وهيكله بقدر ضـئيل مـن المعرفـة التقنيـة           

 بلدا، ومئات مواقع المشاريع والحاجة إلى وجود المحتـوى علـى            ١٦٦الإنمائي، نظرا لوجوده في     
  .ت بلغات متعددةالإنترن
ــة        - ٦٢ ــدعم التعــاون وتقاســم المعرف ــلازم ل ــامج الإنمــائي إلى المنــبر المؤســسي ال ويفتقــر البرن

لذا فـإن الاسـتثمار في منـبر شـبكة خارجيـة      . والاتصال والتواصل مع شركاء التنمية الخارجيين    
ددة الـسياق   وعندما تكون المعرفـة منظمـة ومح ـ      . آمن يستند إلى الإنترنت أمر ذو أولوية قصوى       

ومتاحة من خلال هذا المنبر، يمكن الاستفادة منها علـى نحـو شـامل وبطريقـة فعالـة مـن حيـث                      
وهذا أمر مهم بصفة خاصة فيما يتعلق بتوفير معلومات وخدمات قائمة علـى المعرفـة               . التكلفة

البرنـــامج وشـــركاء التنميـــة للبلـــدان المـــستفيدة مـــن وذات صـــلة بالأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة 
الآخرين، وكذلك فيما يتعلق بتعميم المعارف المكتسبة على نطاق منظومة الأمم المتحدة علـى              

 .أفرقة الأمم المتحدة القطرية
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ــدره      - ٦٣ ــامج اســتثمارا اســتراتيجيا ق ــدير البرن ــرح م ــوارد   ٦,٥ويقت ــين دولار مــن الم  ملاي
فة في جميـع الأوسـاط الإنمائيـة        العادية لتعزيز إدارة المعارف داخل البرنامج الإنمائي وتقاسم المعر        

 مليون دولار لتعزيز أنـشطة الإدارة المؤسـسية   ٠,٧ومن هذا المجموع، سيُستخدم مبلغ     . العالمية
 مليــون دولار ١,٣لــدعم الأنــشطة المتعلقــة بالــشبكة الإلكترونيــة الداخليــة؛ وسيُــستخدم مبلــغ 

 مليـون دولار    ٤,٥ستخدم مبلـغ    لأنشطة المتعلقة بشبكة الإنترنت؛ وسيُ    لدعم الإداري ل  لتعزيز ا 
 . للأنشطة المتعلقة بالشبكة الإلكترونية الخارجيةلتعزيز أنشطة الإدارة دعماً

  
 الإيرادات المقدرة للميزانية

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨يبلـــغ مجمـــوع الإيـــرادات التقديريـــة لميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة الـــسنتين     - ٦٤
 مليـون دولار في الإيـرادات       ٠,٢ا   مليون دولار، وهـو مـا يمثـل زيـادة قـدره            ٧٥,١مقداره   ما

المــساهمات : ويتــألف مــن ثلاثــة عناصــر هــي    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨علــى ميزانيــة الــدعم للفتــرة    
الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية، والإيرادات التي يستمدها برنامج متطوعي الأمم المتحـدة             

المقدمـة لتعـويض تكلفـة      من توفير متطوعين لمنظمات الأمم المتحدة، والربط المحاسبي للتبرعات          
 .مرتباتهم الأمم المتحدة على وتسديد ضرائب الدخل التي يدفعها موظف

ــة في تكــاليف       - ٦٥ ــدان المــضيفة تجــاه المــساهمات الحكومي وتُقــدر التزامــات حكومــات البل
ومـن  .  وهـو نفـس مـستوى فتـرة الـسنتين الـسابقة            - مليون دولار    ٥٢,٦المكاتب المحلية بنحو    

أن تظـل إيـرادات برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة ذات الـصلة في مـستوى الفتـرة             المتوقع أيضا   
ومـــن المتوقـــع أن يزيـــد مبلـــغ التعـــويض عـــن الـــضرائب ).  ملايـــين دولار٥ (٢٠٠٩-٢٠٠٨

 مليون دولار، وبذلك يبلغ مجموع ما استرد من خلال الربط المحاسـبي إلى              ٠,٢المسددة بمقدار   
 . مليون دولار١٧,٥

  
 لحكومية في تكاليف المكاتب المحليةالمساهمات ا

 مـن   ٢٠٠٨ المـساهمات الحكوميـة في تكـاليف المكاتـب المحليـة في عـام                ٣يبين الجدول     - ٦٦
المدفوعات النقدية المباشرة والربط المحاسبي بالتبرعات والمـساهمات العينيـة، موزعـة حـسب فئـة            

 مليـون دولار،    ٦٦,٤زامـات يبلـغ     ومقابل مجموع الت  . الدخل في البلدان المستفيدة من البرنامج     
 مليـون   ٣٧,٦ مليـون دولار، وتتكـون مـن         ٤٩,٣ ما مقداره    ٢٠٠٨بلغت المساهمات في عام     

 مليـون دولار مـن   ١١,٧دولار من المدفوعات النقدية المباشرة والـربط المحاسـبي بالتبرعـات، و        
علـى مجمـوع    )  المائـة   في ٣٨أو  ( مليـون دولار     ١٣,٥وهذا يمثل زيادة قدرها     . التبرعات العينية 
  . مليون دولار٣٥,٨ الذي بلغ ٢٠٠٦المساهمات لعام 
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  ٣الجدول 
   ٢٠٠٨مساهمات الحكومات في تكاليف المكاتب المحلية حسب فئات البلدان، سنة     

  )سميةبملايين الدولارات، بالقيمة الا(
  

    الإيرادات المستلمة

  فئة الإيرادات

التزامـــات الحكومـــات
ــساهمة في تكــاليف بالم

بمـا فيالمكاتب المحليـة،    
ــساهمات ــك المـــــ ذلـــــ

  العينية
ــداً ــاًنقـ  وتطبيقـ

 للربط المحاسبي
المـــــــــــساهمات

  العينية

مجمـــــــــــــــــــوع
ــرادات الإيـــــــــــ

  المستلمة
النـــــسبة المئويـــــة

قابـــلالمـــستلمة م
  الالتزام

  ١١,٧  ٤,٦  ٧,١  ١٦,٨ البلدان المنخفضة الدخل 
  ٢٥,٠  ٥,٨  ١٩,٢  ٣٧,٠  البلدان المتوسطة الدخل 
  ١٢,٦  ١,٣  ١١,٣  ١٢,٦  البلدان المساهمة الصافية 

  ٤٩,٣  ١١,٧  ٣٧,٦  ٦٦,٤  المجموع   
    

 مـن بلــدان  ة عديـد يهــا بلـدان لع متدق ـ الـتي أ  الإيجابيـة اتطــوقـدر مـدير البرنـامج الخ   ي  - ٦٧
 ال مـستوى امتث ـ   ومع ذلك، لا يـزال    .  تكاليف المكاتب المحلية    تجاه البرنامج نحو الوفاء بالتزاماتها   

، ٢٠١١-٢٠١٠لفترة الـسنتين    وبالنسبة  . ن المستوى المرغوب فيه   دوالبلدان المتوسطة الدخل    
ن البلـدان المتوسـطة     ع ـبرنامج الإنمائي بخيار حجب جـزء مـن مـوارد ميزانيـة الـدعم               سيحتفظ ال 
 . في تكاليف المكاتب المحليةاتهامساهمات حكومدفع   في عجز كبيرلديهاالدخل التي 

  
 ردتخصيص الموا

 علـى أسـاس    القائمـة  لميزنـة نـسجمة مـع ا    الملمنهجيـة   ا  تتبـع   الـتي  مهـام  موارد لل  تصصخُ  - ٦٨
  هـــذهتقـــومو). لـــسكانل أيـــضا اليونيـــسيف وصـــندوق الأمـــم المتحـــدة  هاتـــستخدم(النتـــائج 

ــاس    الم ــى أسـ ــضا علـ ــصات أيـ ــازاتخصـ ــية، الإنجـ ــذ  الماضـ ــتثمارات  وتؤخـ ــار الاسـ في الاعتبـ
سب بح ـالتقـديرات المقترحـة،    ٤وتـرد في الجـدول     . ف المتكـررة  التكاليوالتخفيضات المقترحة   و

ويحتـوي  . ٤خـرى في الجـدول المـوجز     الأتقـديرات المـوارد     بينمـا تـرد     ، للموارد العاديـة؛     المهمة
 .لإنفاقسب فئة ا بحلموارد العادية، من اتقديرات الميزانيةعلى  ٣الموجز  الجدول

 ا مقــداره مــ٢٠١١-٢٠١٠وارد العاديــة للفتــرة إجمــالي المــب  المتعلقــةقترحــاتوتبلــغ الم  - ٦٩
بعــد طــرح الإيــرادات المقــدرة في ميزانيــة الــدعم لفتــرة و). ٤الجــدول ( دولار ينيــ ملا٩٠٣,٤
 مليــون ٨٢٨,٣صـافي مــوارد الميزانيـة العاديــة هـو    فــإن  مليـون دولار،  ٧٥,١والبالغــة الـسنتين  
 صـافي مـوارد الميزانيـة العاديـة     علـى   مليـون دولار ٤٩,٦وهذا يمثل زيـادة اسميـة قـدرها     . دولار

 مليـــون ٩١,٥تـــشمل زيـــادات صـــافية في التكـــاليف قـــدرها هـــي ، و٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتـــرة 
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 يـرادات  الإ  في  زيـادة  ا مليون دولار، تقابلـه    ٤١,٧ الحجم قدرها    ات صافية في   وانخفاض ،دولار
 . مليون دولار٠,٢ قدرها

 لأغـراض   ل المعـدَّ  ‘٢٠٠٩ -٢٠٠٨’العمـود    ثليم،  ٤الموجز   والجدول ٤في الجدول   و  - ٧٠
هـام  الم ضـمن  المـوارد الأخـرى  كل من الموارد العادية و    ل إعادة توزيع    ،‘وظيفياللتوزيع  تنسيق ا ’
صـندوق  وبرنـامج الإنمـائي واليونيـسيف       ال المنسقة، وذلك تمـشيا مـع الجهـود الـتي يبـذلها              ١٦ الـ

قـرر  الم بموجـب ف  يلاتـصنيف التك ـ  أثـر   ’عمـود    يمثـل و.  في مجـال المواءمـة     لسكانلالأمم المتحدة   
ــاس    ‘٢٠٠٩/٢٢ ــى أسـ ــوارد علـ ــع المـ ــادة توزيـ ــات إعـ ــتعراضعمليـ ــاليف    اسـ ــصنيف التكـ تـ

 ).٣٦ إلى ٣١  منالفقرات انظر(

 في  عمل تنسيق التنمية الذي تضطلع به الأمم المتحـدة        ع التكاليف التي تعزى إلى      وتوزَّ  - ٧١
اسـتنادا  و. برنـامج الإنمـائي  لل قطريـة التابعـة   التـب اكالماء هيكـل    جز جميع أ  علىالمكاتب القطرية   

 في المائـة مـن التكــاليف   ٢٧ نـسبة تـصنيف التكـاليف، يمكــن أن تعـزى      اسـتعراض عمليـات إلى 
الــتي تـــضطلع  نــشطة  الأ إلى ٢٠١١-٢٠١٠  الفتـــرةعلــى مــستوى المكاتـــب القطريــة خــلال    

 .الأمم المتحدة لتنسيق التنمية بها

 إلى فعاليـة التنميـة علـى مـستوى المكاتـب القطريـة علـى                ع التكـاليف الـتي تعـزى      وتوزَّ  - ٧٢
انظـر  (اللقـب الـوظيفي      و غالـب  العمـل ال   مجـال ف، على النحو الـذي يحـدده        ائوظجميع ال أساس  
  ).٣٦ إلى ٣١  منالفقرات

  
  ٤الجدول 
  لموارد العادية بالنسبة ات الميزانية المقترحة حسب المهامتقديرا

    )يةبملايين الدولارات، بالقيمة الاسم(
  ٢٠١١‐ ٢٠١٠مقترحات الفترة 

  الحجم

  

ــصات المخصــــــــ
ةالمعدَّلـــة المعتمـــد
ــسيقض لأغــرا تن

التوزيع الـوظيفي  
ــرة  ‐٢٠٠٨للفتـ
  )هـ(٢٠٠٩

أثـــــر تـــــصنيف 
ــاليف  التكـــــــــــ
ــرر   بموجــب المق

٢٠٠٩/٢٢  

المخصـــــــصات
 الموافــقةالمعدَّل ــ

ــرة ــا للفتــ عليهــ
٢٠٠٨‐
  التكلفةالنسبة المئوية  المبلغ  ٢٠٠٩

تقــــديرات الفتــــرة
٢٠١١‐٢٠١٠ 

                ميزانية فترة السنتين  -ألف 
  ٧,٨  ٠,٢  ١٤,٦-  )١,٣(  ٨,٩  -  ٨,٩  التوجيه التنفيذي والقيادة   - ١
  ٣٤,٣  ٢,٨  ٢,٨-  )٠,٩(  ٣٢,٤  -  ٣٢,٤  التمثيل والنهوض بالولاية الأساسية  - ٢
ــسياسات والاســتراتيجيات    - ٣ وضــع ال

  ٣٣,٤  ١,٤  ٨,١  ٢,٤  ٢٩,٦  -  ٢٩,٦  ههاالمؤسسية والتخطيط لها وتوجي
توجيــه الــبرامج وإدارتهــا والإشــراف   -أ  ٤

  ١١٥,٥  ١٠,٣  ٧,٥  ٧,٣  ٩٧,٩  -  ٩٧,٩  )أ(عليها
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  ٢٠١١‐ ٢٠١٠مقترحات الفترة 
  الحجم

  

ــصات المخصــــــــ
ةالمعدَّلـــة المعتمـــد
ــسيقض لأغــرا تن

التوزيع الـوظيفي  
ــرة  ‐٢٠٠٨للفتـ
  )هـ(٢٠٠٩

أثـــــر تـــــصنيف 
ــاليف  التكـــــــــــ
ــرر   بموجــب المق

٢٠٠٩/٢٢  

المخصـــــــصات
 الموافــقةالمعدَّل ــ

ــرة ــا للفتــ عليهــ
٢٠٠٨‐
  التكلفةالنسبة المئوية  المبلغ  ٢٠٠٩

تقــــديرات الفتــــرة
٢٠١١‐٢٠١٠ 

توجيه البرامج وإدارتهـا والإشـراف       -ب   ٤
  فعالية التنميةانظر أدناه تحت       -  )١٠٥,٦(  ١٠٥,٦  )ب(عليها

  ٤,٨  ٠,١  ٣,١-  )٠,٢(  ٤,٩  -  ٤,٩  اتإدارة المشتريات والإمداد  - ٥
منــــع الأزمــــات والإنعــــاش وإدارة      -أ  ٦

  ٠,٦  ٠,٠  ٤,٢-  ٠,٠  ٠,٦  -  ٠,٦  حالات الطوارئ
منــــع الأزمــــات والإنعــــاش وإدارة  -ب  ٦

  فعالية التنميةانظر أدناه تحت       -  )٠,٧(  ٠,٧  )ب(حالات الطوارئ
  ٣١,٢  ٤,٠  ٧,٥-  )٢,٢(  ٢٩,٤  -  ٢٩,٤  كاتاالعلاقات الخارجية والشر  - ٧
ــة    - ٨ ــة والخارجيـ ــصالات الداخليـ : الاتـ

  ٩,٨  ٠,٥  ١١,٤-  )١,٢(  ١٠,٥  -  ١٠,٥  والعلاقات العامة وسائط الإعلام
  ٢,٠  ٠,٠  ١٤,١  )٠,٣(  ٢,٣  -  ٢,٣  تعبئة الموارد  - ٩
  ٥٦,٠  ٨,٢  ١١,٥-  )٦,٢(  ٥٤,٠  -  ٥٤,٠  الإدارة المالية  - ١٠
  ٤٤,٩  ٢,٥  ١٢,٠-  )٥,٨(  ٤٨,٢  -  ٤٨,٢  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  - ١١
  ٧٥,٠  ١١,٢  ١٢,٢-  )٨,٩(  ٧٢,٧  -  ٧٢,٧  التنظيم الإداري العام  - ١٢
  ٩٣,٢  ٥,٤  ٥,٤-  )٥,٠(  ٩٢,٨  -  ٩٢,٨  الموارد البشرية  - ١٣
لحــــــسابات الداخليــــــة لراجعــــــة الم  - ١٤

  ٣٠,٥  ٢,٦  ٢,٤-  )٠,٧(  ٢٨,٦  -  ٢٨,٦  والتحقيق
  ٢١,٢  ٢,٢  ١٢,٤-  )٢,٧(  ٢١,٧  -  ٢١,٧  التقييم المؤسسي  - ١٥
  ٦,٧  ٠,٤  ١٢,٥-  )٠,٩(  ٧,٢  -  ٧,٢  أمن الموظفين  - ١٦
  ٥٦٦,٩  ٥١,٨  ٤,٩-  )٢٦,٦(  ٥٤١,٧  )١٠٦,٣(  ٦٤٨,٠  موع الفرعيالمج  
ــم    -باء  ــة للأمـ ــم الأنـــشطة التنفيذيـ دعـ

                المتحدة
  -  )١٥٠,٧(  ١٥٠,٧  )ج(المكاتب القطرية  - ١٧
مكتــب تنــسيق العمليــات الإنمائيــة        

  -  )٤,٢(  ٤,٢  )ج(للأمم المتحدة

    
 مم المتحدةأنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأانظر 

  -  -    -  -  )١٥٤,٩(  ١٥٤,٩  المجموع الفرعي  
                دعم البرامج والصناديق الأخرى  -جيم 
  -  )٤٠,٠(  ٤٠,٠  )د( الأمم المتحدةيمتطوعبرنامج   - ١٨
م المتحــدة للمــشاريع صــندوق الأمــ      

  -  )١٠,٧(  ١٠,٧  )د(الإنتاجية  

  
  الأنشطة ذات الأغراض الخاصةانظر 

  -  -    -  -  )٥٠,٧(  ٥٠,٧  المجموع الفرعي  
  ٥٦٦,٩  ٥١,٨  ٤,٩-  )٢٦,٦(  ٥٤١,٧  :يةارنشطة الإدالمجموع الفرعي للأ  
            :ئيةانشطة الإنمالأ  
                فعالية التنمية  
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  ٢٠١١‐ ٢٠١٠مقترحات الفترة 
  الحجم

  

ــصات المخصــــــــ
ةالمعدَّلـــة المعتمـــد
ــسيقض لأغــرا تن

التوزيع الـوظيفي  
ــرة  ‐٢٠٠٨للفتـ
  )هـ(٢٠٠٩

أثـــــر تـــــصنيف 
ــاليف  التكـــــــــــ
ــرر   بموجــب المق

٢٠٠٩/٢٢  

المخصـــــــصات
 الموافــقةالمعدَّل ــ

ــرة ــا للفتــ عليهــ
٢٠٠٨‐
  التكلفةالنسبة المئوية  المبلغ  ٢٠٠٩

تقــــديرات الفتــــرة
٢٠١١‐٢٠١٠ 

  ١١٩,٣  ١٣,٩  ٠,٨-  )٠,٩(  ١٠٦,٣  ١٠٦,٣  غير متوفر  )ب(فعالية التنميةلة بصالأنشطة المت    
  ١١٩,٣  ١٣,٩  ٠,٨-  )٠,٩(  ١٠٦,٣  ١٠٦,٣    المجموع الفرعي  
            :الأمم المتحدة أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها  
أنــشطة تنــسيق التنميــة الــتي تــضطلع بهــا    

                الأمم المتحدة
  ١٦٢,٩  ١٨,٥  ٤,٢-  )٦,٣(  ١٥٠,٧  ١٥٠,٧  غير متوفر  )ج(المكاتب القطرية    
مكتـــب تنـــسيق العمليـــات الإنمائيــــة        

  ٣,٩  ٠,٢  ١٢,٩-  )٠,٥(  ٤,٢  ٤,٢  غير متوفر  )ج(للأمم المتحدة
  ١٦٦,٨  ١٨,٧  ٤,٤-  )٦,٨(  ١٥٤,٩  ١٥٤,٩    المجموع الفرعي  
            :الأنشطة ذات الأغراض الخاصة  
 - الأنــــشطة ذات الأغــــراض الخاصــــة    

العمليات غير عمليات البرنامج الإنمـائي      
                 يديرها البرنامج الإنمائيالتي

  ٤٠,٩  ٦,٦  ١٤,٣-  )٥,٧(  ٤٠,٠  ٤٠,٠  غير متوفر  )د(متطوعو الأمم المتحدة    
ــشاريع        ــدة للمـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ صـ

  ٩,٥  ٠,٥  ١٥,٩-  )١,٧(  ١٠,٧  ١٠,٧  غير متوفر  )د(الإنتاجية
  ٥٠,٤  ٧,١ ١٤,٦-  )٧,٤(  ٥٠,٧  ٥٠,٧    المجموع الفرعي  
+ ألـف   ( للمـوارد    لياـــ ــــجمالمجموع الإ   

  ٩٠٣,٤  ٩١,٥  ٤,٩-  )٤١,٧(  ٨٥٣,٦  -  ٨٥٣,٦  )جيم+ باء 
  )٧٥,١(  -  ٠,٣  )٠,٢(  )٧٤,٩(  -  )٧٤,٩(   لميزانية فترة السنتينة المقدراتديراالإ  
  ٨٢٨,٣  ٩١,٥  ٥,٤-  )٤١,٩(  ٧٧٨,٧  -  ٧٧٨,٧  المجموع الصافي  

  
  .ف عليها وإدارة البرامجراشمج والإاتوجيه البرب المرتبطة الأنشطة الإدارية  )أ(  

  .الخدمات الاستشارية بشأن السياسات البرنامجية وبرامج وتنفيذهاالوضع بالمرتبطة  فعالية التنميةلة بصالأنشطة المت  )ب(  
 للبرنــامج الإنمــائي  والمرتبطــة بوظيفــة التنــسيق القطــري الــتي أوكلتــها الجمعيــة العامــةأنــشطة تنــسيق التنميــة الــتي تــضطلع بهــا الأمــم المتحــدة  )ج(   

  . التي تدعم مشاركة البرنامج الإنمائي في فريق الأمم المتحدة القطريالأنشطة الإنمائية القطريةو
  .العمليات غير عمليات البرنامج الإنمائي التي يديرها البرنامج الإنمائي والمرتبطة بالأنشطة ذات الأغراض الخاصة  )د(  
 .١٦ على زيادة مواءمة عمليات تخصيص الموارد بين المهام الإدارية الـ       لسكانلصندوق الأمم المتحدة    ونيسيف و  والي البرنامج الإنمائي اتفق    )هـ(  

وإضـافة إلى ذلـك، عُـدلت    .  تبعا لذلك لتشمل منهجية توزيـع الوظـائف برمتـها   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وقد عُدلت المخصصات المرصودة للفترة    
 في المائـة مـن مجمـوع    ٢٧ في المائـة إلى نـسبة       ٢٨ على الصعيد القطري من نـسبة        مم المتحدة أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأ        أيضا 

  .تكاليف المكاتب القطرية، تمشياً مع عملية استعراض تصنيف التكاليف
  

    



DP/2010/3
 

40 09-60601 
 

 في الوظائفالتغييرات 

سب الموقـع، في حـين أن       بح ـ المـوارد العاديـة،       الممولـة مـن    وظـائف ال ٥يلخص الجـدول      - ٧٣
سب الموقـع، بمـا في ذلـك        بح،   المخصصة للوظائف   يحتوي على مجموع الموارد    ٥لموجز  الجدول ا 
المناصـب   التغـييرات المقترحـة في       ٢ويتـضمن الجـدول المـوجز       . خرىالأوارد  الملة من   تلك المموّ 

 . الممولة من الموارد العاديةالعليا

بنقـصان  وارد العاديـة    ض مجموع الوظائف الممولة مـن الم ـ      يفتخبرنامج الإنمائي   الويقترح    - ٧٤
-٢٠٠٨خـلال فتـرة الـسنتين       وظيفـة    ٣ ٣٣٤مـن    - ) في المائـة   ٤( وظيفة   ١١٧  قدره صاف
 زيـــادة  ذلـــكيتـــضمنو. ٢٠١١-٢٠١٠خـــلال فتـــرة الـــسنتين وظيفـــة  ٣ ٢١٧ إلى ٢٠٠٩
ف فنيـــة دوليـــة علـــى مـــستوى المكاتـــب القطريـــة، وزيـــادة صـــافية  ائ وظـــ١٠قـــدرها  صـــافية
 وظيفـة   ١٢٧ انخفـاض صـاف قـدره         ذلـك  ة في المقر، على أن يقابل     وظائف فنية دولي   ٩ قدرها

ــ ينوظفمــن وظــائف الم ــ ــة وينوطنيال ــة  ات الخــدممــن فئ    العامــة علــى مــستوى المكاتــب القطري
 . في المقر٩ و

ستوى الإقليمــي للفتــرة المــالوظــائف المقترحــة في المكاتــب القطريــة وعلــى ويبلــغ عــدد   - ٧٥
تطـوعي  لم وظيفـة    ١١٤، ويـشمل    ) في المائـة   ٨٤( وظيفـة  ٢ ٧٠٦ همجموع ـا   م ٢٠١١-٢٠١٠

 المتبقيـة في المقـر، بمـا في    ٥١١الــ   الوظـائف    وتوجـد    . المكاتـب القطريـة     للعمل في  الأمم المتحدة 
  وعـــدد صـــاف قـــدره،كتـــب تنـــسيق العمليـــات الإنمائيـــة للأمـــم المتحـــدة وظيفـــة لم١١ذلـــك 
، م المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة    صندوق الأم  وظيفة ل  ١٦  و  لمتطوعي الأمم المتحدة،   ةفيوظ ٦٤
 .لبرنامج الإنمائيار وحدات لسائ وظيفة ٤٢٠و 

أربعـة عوامـل    ب ٢٠١١-٢٠١٠  الفتـرة  تتأثر التغـييرات المقترحـة في الوظـائف خـلال         و  - ٧٦
الاســـتثمارات و) ب (؛تخفيـــضات الحجـــم الـــتي طرحـــت في هـــذه الميزانيـــة ) أ: ( هـــيرئيـــسية

إصـلاح  و) د(؛ فعاليـة التنميـة  تصنيف تكلفـة  عمل ب الء  دوب) ج(الاستراتيجية الجديدة المقترحة؛    
ــشرية نظــام التعاقــد  ــتو.  في مجــال المــوارد الب ــة علــى   ٤٦ و ٤٥قش في الفقــرتين ان ــار المترتب الآث

 وتـؤدي . الاستثمارات الاستراتيجية وجم  الح ات انخفاض بسببالتغييرات المقترحة في الوظائف     
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـرة الـسنتين     بف فيمـا يتعلـق      ائوظ ـال حيث من    محايدة ا أنه مع،  فعالية التنمية 

  .٣٥ نوقش في الفقرة وهو أمرٌ، الإنمائيةنشطة الأة إلى ينشطة الإدارالأل من  تحوُّإلى
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  ٥الجدول 
  الوظائف الممولة من الموارد العادية حسب الموقع

    )سميةلابملايين الدولارات، بالقيمة ا(
  ٢٠١١‐٢٠١٠الوظائف المقترحة للفترة   )نقصان/زيادة(التغيرات   ٢٠٠٩‐٢٠٠٨الوظائف المعتمدة للفترة   

  

 /الإدارة
 /ع.أ.و
  ١‐مد  ٢‐مد  م.ع.أ

وظــائف  
فنيـــــــــــة 
ــة  دوليـــــ
  أخرى

جميـــــــــــع
ــائف الوظـ
  المجموع الأخرى

النــــــسبة 
المئويــــــة 
مــــــــــــن 
 المجموع

/الإدارة
 /ع.أ.و
  ١‐مد  ٢‐مد  م.ع.أ

وظــائف  
فنيـــــــــــة 
ــة  دوليـــــ
  أخرى

جميـــــــــــع
ــائف الوظـ
  المجموع الأخرى

 /دارةالإ
 /ع.أ.و
  ١‐مد  ٢‐مد  م.ع.أ

وظــــائف 
ــة  فنيــــــــــ
دوليــــــــة 
  أخرى

جميـــــــــع 
الوظائف 
  المجموع  الأخرى

النــــــــسبة 
ــة  المئويــــــ
مــــــــــــــن 
  المجموع

                                          الإدارة  -أولا 

 )١٤١(  )٥(  )٢ (  ١  - ٦٠,٧ ٢ ٠٢٣ ١ ٦٠٨  ٢٤٧  ١٢٤   ٤٤  -   المكاتب القطرية والإقليمية  
 
)٥٨,٣ ١ ٨٧٦ ١ ٤٧٦  ٢٤٢   ١٢٢  ٤٥   -  )١٤٧  

  ١٣,١  ٤٢٠  ١٦٣   ١٧٦  ٤٦  ٢٥  ١٠  ١٩  ٣   ١٥  ٢  )١(  - ١٢,٠  ٤٠١  ١٦٠   ١٦١  ٤٤   ٢٦  ١٠  المقر  
  ٧١,٤ ٢ ٢٩٦ ١ ٦٣٠  ٤١٨  ١٦٨  ٧٠  ١٠ )١٢٨( )١٣٨ (  ١٠  -   -  - ٧٢,٧ ٢ ٤٢٤ ١ ٧٦٨  ٤٠٨  ١٦٨   ٧٠  ١٠  المجموع الفرعي  
                                          فعالية التنمية  -ثانيا 

    ٧١٦  ٦٦٦  ٥٠  -  -  -  ٣٠  ١٤  ١٦  -  -  -    ٦٨٦  ٦٥٢  ٣٤  -  -  -   المكاتب القطرية  
  ٢٣,٣  ٧١٦  ٦٦٦  ٥٠  -  -  -  ٣٠  ١٤  ١٦  -  -  - ٢٠,٦  ٦٨٦  ٦٥٢  ٣٤  -  -  -   المجموع الفرعي  
ــا  تنــــسيق التنميــــة الــــذي   -ثالثــ

                                          المتحدة تضطلع به الأمم
    -            -              -            )١(المكاتب القطرية  

ــة    ــات الإنمائي ــسيق العملي مكتــب تن
    ١١  ٧  ٢  ١  ١  -  )١(  -  )١(  -  -  -    ١٢  ٧  ٣  ١  ١  -   المتحدة للأمم
  ٠,٣  ١١  ٧  ٢  ١  ١  -  )١(  -  )١(  -  -  -  ٠,٣  ١٢  ٧  ٣  ١  ١  -   المجموع الفرعي  
                                          الأغراض الخاصة -ا رابع

  ٥,٥  ١٧٨  ١٥٤  ٢٠  ٣  ١  -  )١٢(  )٨(  )٤(  -  -  -  ٥,٧  ١٩٠  ١٦٢  ٢٤  ٣  ١  -  )٢(متطوعو الأمم المتحدة  
ــدة     ــم المتحـــ ــندوق الأمـــ صـــ

  ٠,٥  ١٦  ٥  ٧  ٣  ١  -  )٦(  )٤(  )٢(  -  -  -  ٠,٧  ٢٢  ٩  ٩  ٣  ١  -  للمشاريع الإنتاجية
  ٦,٠  ١٩٤  ١٥٩  ٢٧  ٦  ٢  -  )١٨(  )١٢(  )٦(  -  -  -  ٦,٤  ٢١٢  ١٧١  ٣٣  ٦  ٢  -   المجموع الفرعي  
١٠٠,٠ ٣ ٢١٧ ٢ ٤٦٢  ٤٩٧  ١٧٥  ٧٣  ١٠ )١١٧( )١٣٦(  ١٩  -  -  - ١٠٠,٠ ٣ ٣٣٤ ٢ ٥٩٨  ٤٧٨  ١٧٥  ٧٣  ١٠  المجموع الكلي  

  
 -ثانيـا   ” و   “ الإدارة -أولا   ”تحت تـصنيفي التكـاليف    “ المكاتب القطرية والإقليمية  ”و “ المكاتب القطرية ” تي في فئ   مبيّنة جميع موارد الموظفين المخصصة للمكاتب القطرية       )١(  

  .، على التوالي“يةفعالية التنم
  . موظفاً على مستوى المكاتب القطرية١١٤ موظفاً، يعمل ١٥٤من بين الموظفين الآخرين البالغ عددهم   )٢(  
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 ة ضـمن ل ـموَّوالمدودة المـدة  المح ـ، يجب تحويل التعيينـات    نظام التعاقد  إصلاح   ءدبنتيجة ل   - ٧٧
.  تمامـاً  اؤهـا لغإإلى وظائف عادية أو     فات التشغيل العامة من ميزانية الدعم لفترة السنتين         مصرو

موظفـا فنيـا    ١٣ و  دوليـاً  موظفـاً ٢٠ - المـدة   ة محـدد  ة وظيفة جديد  ٣٣  إنشاء قترح يُ وبالتالي،
ؤدي إلى زيــادة التكــاليف والتعــويض عــن  تن التعيينــات المحــددة المــدة المقترحــة س ــا أوبمــ. اًمحليــ

الآثـار المترتبـة علـى التكلفـة الـصافية          ن  فـإ ،  )تبعا لمستويات التحويل الفعلـي    (ف  يلاتكالانخفاض  
، ٢ن في الجـدول     هذا مبـيّ  و.  مليون دولار  ٠,٨ما يقرب من    إذ تبلغ   ،  للغايةللتحويلات ضئيلة   

 .٢٠١١-٢٠١٠زيادة في التكاليف لفترة السنتين ك

بـرتبتي  وينبغي أن يكون إنـشاء وظـائف جديـدة أو إعـادة تـصنيف الوظـائف القائمـة،                     - ٧٨
، وبخاصــة علــى مــستوى زيــادة مــستويات المــسؤولية وتعقــدهامتمــشيا مــع  ،١- و مــد٢-مــد

عمليــة تلــك المناصــب العليــا باســتخدام  تعلقــة بلماقترحــات المتم تقيــيم وقــد . المكاتــب القطريــة
ــة      ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــتي تتبعهــا لجن ــصنيف الخاصــة باســتعراض الوظــائف ال  هــاومعيار. الت

مهـام القيـادة المؤسـسية، والـتي هـي          و ينديرالم ـف  ائوظ ـين  يسوّي ب ـ الرئيسي لتصنيف الوظائف    
 منظومــة الأمــم ين الــذين يقــودون أنــشطة المقــيمينذات أهميــة خاصــة بالنــسبة لوظــائف المنــسق 

 في   وينـهض بـه    ج أعمـال الأمـم المتحـدة      لبرنـام ج  وهـو مـا يـروِّ     المتحدة على المستوى القطـري،      
 .ف المضي البلدسياق حكومة

ــة لاو  - ٧٩ ــواء التكــاليف، وا في محاول ــاحت ــسابقة  ل ارعتب ــصادرة ع ــلتوجيهــات ال ن المجلــس ال
ــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة، يقتــرح    لحــد مــن ابرنــامج الإنمــائي الالتنفيــذي واللجن

 إلى الـصفر    ٢٠١١-٢٠١٠ العليا الممولة مـن المـوارد العاديـة للفتـرة            صبانير الصافي في الم   يالتغ
 ).٢  الموجزالجدول و٥انظر الجدول (

وظيفـة  إعـادة تـصنيف   ، تنطـوي التغـييرات المقترحـة علـى      ٢-مستوى الرتبة مـد   على  و  - ٨٠
  وظيفـة   إلى ٢-برتبـة مـد   ل وظيفة واحـدة     ي، وتحو ١- بخفضها إلى الرتبة مد    ٢- برتبة مد  واحدة

 يعــاد تــصنيف برنــامج الإنمــائي أنالالمقابــل، يقتــرح وب.  الميزانيــةة عــنارجــالخ  المــوارد مــنةولــمم
 نظـرا  ٢-الرتبـة مـد   في مكتـب الـشؤون الإداريـة إلى    ١- برتبـة مـد    وظيفة رئيس مكتـب الأمـن     

وظيفـة  إعـادة تـصنيف   قتـرح  وبالمثـل، يُ . نـصب  الم اتلزيادة نطـاق ومـستوى المـسؤولية وتعقيـد        
 في ضـوء الظـروف الـسياسية        ٢-الرتبـة مـد     برفعهـا إلى   ١- برتبـة مـد    قيم في زمبـابوي   المنسق  الم

 .مثيلية والتنفيذية الخاصةوالإنمائية والت

، لقـادة الممارسـة في مجـالات منـع          ١-برتبـة مـد    ثـلاث وظـائف جديـدة         إنشاء قترحويُ  - ٨١
إعـادة   ايقابلـه و. اعات والانتعاش، والحد من المخاطر والانتعاش، والانتعـاش المبكـر         ترنشوب ال 
ــصنيف  ــة ت ــسق الموظيف ــابوي المن ــيم في زمب ــة مــد ق ــا إلى١- برتب ــة م ــ  برفعه إعــادة و، ٢-دالرتب
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، وإلغــاء ٥- بخفــضها إلى الرتبــة ف٢- برتبــة مــدوظيفــة مستــشار مكتــب الــشراكاتتــصنيف 
 . في بلغاريا١- برتبة مدوظيفة المنسق المقيم

ــسنتين   و  - ٨٢ ــرة ال ــدعم لفت ــة ال ــشأُ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦في ميزاني ــانيئتن ــدير  ثم ي  وظــائف لم
، وذلـك بـدلا مـن       ين المقـيم  ينسقوظـائف المن ـ  ل مـن خـلال التحـويلات المؤقتـة          ة القطري ـ المكاتب

برنــامج ال هــاتقاســم تكاليفوالــتي ي اب الممثــل الخــاص للأمــين العــام المنــشأة حــديثاً  ووظــائف نــ
  الوظـائف في هيكـل على نحو ما يتبـع في   ،الأمم المتحدة  ب الإنمائي وإدارة عمليات حفظ السلام    

ــد ا. الأمــم المتحــدة  ــوق ــل البر عتُ ــسق لؤقــت المتحوي ــيم المينوظــائف المن ــة إلى  ا ينق لثمــاني الحالي
ــ.  للمــوارد المتاحــةاًرشــيد  اســتخداماة القطريــي المكاتــبديرلمــوظــائف  بر أيــضا اســتجابة واعتُ

الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل ثــلاث    المنبثقــة عــن عمليــة مؤقتــة للتوصــية
الات الطـوارئ   في ح ـةتـب القطري ـ ابرنامج الإنمـائي قـدرات المك  العزز ي أن   سنوات والداعية إلى  

 اب الممثل الخاص للأمين العـام، يـتعين     ونالخاصة ب  الترتيبات   ىدافرب ف العمل قوعند  و. المعقدة
، ين المقـيم ينلمنـسق ل وضـعها كوظـائف   إلى  ة القطري ـ ي المكاتـب  ديرلم ـؤقتة  الموظائف  ال ودعأن ت 

  .ة القطريي المكاتب مزيد من وظائف مديرءانشوينبغي التماس حل دائم لإ
  

 الأنشطة ذات الأغراض الخاصة -باء   
على نحو ما سبقت الإشارة إليـه، تـصنف الأنـشطة ذات الأغـراض الخاصـة إلى ثـلاث                     - ٨٣

صدر بهـا تكليـف مـن الجمعيـة العامـة؛ والعمليـات غـير عمليـات                 ي ـالأنـشطة الـتي      :فئات فرعيـة  
ويقـدم  . الرأسماليـة ت  سـتثمارا لابرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي يـديرها البرنـامج الإنمـائي؛ وا           

 من تلك الفئات الفرعيـة، إلى جانـب مـا يترتـب عليهـا مـن آثـار                   ةفي هذا الفرع وصف كل فئ     
  .تمويلية

  
 صدر بها تكليف من الجمعية العامةيالأنشطة التي 

  التكاليف الأمنية التي تقررها الأمم المتحدة
ة الـتي يجـري تنفيـذها مـن      لمعتمـد يشارك البرنـامج الإنمـائي في مجموعـة التـدابير العالميـة ا              - ٨٤
وتـشمل هـذه التـدابير برنـامج الأمـم المتحـدة       . إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن    بلقِ

، وهـو البرنـامج الـذي    )٥٩/٢٧٦المعتمـد بموجـب قـرار الجمعيـة العامـة       (لتنسيق الأمن الميداني    
بـالأمن في الميـدان   فيما يتصل لمتحدة برنامج الإنمائي تقاسم التكاليف العامة للأمم ا     اليطلب إلى   
 في المائة من مجمـوع التكـاليف   ٢٠,٢، ستخصص نسبة ٢٠١١-٢٠١٠وفي الفترة  .وفي المقر

إطــار المــساءلة بــشأن نظــام : لتــدابير الأمنيــة المــشتركة بــين المنظمــاتتبعــا لو. للبرنــامج الإنمــائي
، اعتمد امتثال معايير العمـل      )A/57/365(تقرير الأمين العام    : إدارة الأمن الميداني للأمم المتحدة    
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ويُطلـب  . الأمنية الدنيا وجرى تنفيذها باعتبارها معيارا للـسياسة العامـة الأمنيـة للأمـم المتحـدة               
  .الامتثال أيضا في المقر

 الــتي تقررهــا الأمــم المتحــدة في ميزانيــة الفتــرة   “التكــاليف الأمنيــة”واســتحدثت فئــة   - ٨٥
طة المتـــصلة بـــالأمن المطلوبـــة اســـتجابة لقـــرار الجمعيـــة العامـــة  ل الأنـــش لتمثِّـــ٢٠٠٧-٢٠٠٦

وبالنـسبة لفتـرتي الـسنتين    .  وغيره من توجيهـات الأمـم المتحـدة في مجـال الـسياسات         ٥٩/٢٧٦
ــداني       ٢٠١١-٢٠١٠ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــسيق الأمــن المي ــاليف ببرنــامج تن ــصل تلــك التك ، تت

ــر في     ــة والمقـ ــستوى المكاتـــب القطريـ ــى مـ ــتثمارات علـ ــل   تحوبالاسـ ــايير العمـ ــال معـ ــق امتثـ قيـ
   .الدنيا الأمنية
بعــد خــصم  ( مليــون دولار ٧١,٢، خــصص مبلــغ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخــلال الفتــرة    - ٨٦

 بـسبب مبالغـة إدارة شـؤون    ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ملايـين دولار للفتـرة   ٤اعتماد دائـن يقـدر بمبلـغ        
ررتهـا الأمـم المتحـدة،      لتغطية التكـاليف الأمنيـة المقـدرة الـتي ق         ) السلامة والأمن في قيمة الفواتير    

 مليـون دولار مـن      ٢٠ مليون دولار مـن المـوارد العاديـة وخـصص مبلـغ              ٥١,٢رصد منه مبلغ    
 مليـون   ١٨,٥ مبلـغ     ذلـك   مليـون دولار، بمـا في      ٦٥,٧حـوالي   مبلـغ   وسـينفق   . الموارد الأخرى 

 مليـون دولار علـى برنـامج    ٣٢,٣وسـينفق مـن أصـل ذلـك المبلـغ       .دولار من الموارد الأخـرى 
 مليـون دولار نـاتج عـن مبالغـة إدارة     ٥,١بعد خصم اعتماد دائـن قـدره    (نسيق الأمن الميداني    ت

 مليـون دولار علـى مـا تقـوم بـه المكاتـب              ٣٢,٩؛ و   )شؤون السلامة والأمـن في قيمـة الفـواتير        
 مليـون  ٠,٥معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا؛ و          في مجال امتثـال     القطرية من تقييمات واستثمارات     

ــال في المقــر  دولار  وقــد أدت الاســتثمارات علــى الــصعيد  . علــى الاســتثمارات في مجــال الامتث
 مــن مــوظفي ٧ ٠٠٠ إلى تحــسين أمــن مــا يزيــد علــى  ٢٠٠٩-٢٠٠٨القطــري خــلال الفتــرة 

  .لبرنامج الإنمائيل مكتب قطري تابع ١٠٠المكاتب القطرية في 
توقعــة لتغطيــة التكــاليف إضــافة إلى ذلــك، وفي حــال وجــود احتياجــات تمويليــة غــير م   - ٨٧

ــرة     ــة الــتي قررتهــا الأمــم المتحــدة في الفت ــصفة اســتثنائية   ٢٠٠٩-٢٠٠٨الأمني ــدير ب ، طلــب الم
 في المائـة مـن      ٢٠الحصول على سلطة المجلس التنفيـذي للاسـتفادة مـن نـسبة إضـافية تـصل إلى                  

ــة المقترحــة المخصــصة     ــوارد العادي ــذلكصــافي الم ــتي  ل ــغ  الغــرض، وال  دولار  ملايــين١٠,٢تبل
واقتــصر . ، وقــد أجيــب طلبــه) مليــون دولار٥١,٢ في المائــة مــن ٢٠ذلــك المبلــغ نــسبة  يمثــل(

اســتخدام الأمــوال بــشكل حــصري علــى الولايــات الأمنيــة الجديــدة والناشــئة حــسبما تحــدده     
فيـذي  توجيهات إدارة شؤون السلامة والأمن، وكـان يـتعين تقـديم تقريـر عنـها إلى المجلـس التن                  

   .ولم تنفق تلك الأموال .ض السنوي للحالة الماليةالاستعرا في
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 مليـون دولار خـلال فتـرة الـسنتين      ٨٥قـدره   ) إجمـالي (ر أنه ثمـة حاجـة إلى مبلـغ          ويقدّ  - ٨٨
  : الأمم المتحدة، على النحو المبين أدناهتقررها لتغطية التكاليف الأمنية التي ٢٠١١-٢٠١٠

ــ البرنــــامج بحــــصة المرتبطــــة التكــــاليف  )أ(    الأمــــن تنــــسيق برنــــامج في ائيالإنمــ
ــداني ــون ٤٤( المي ــو - دولار ملي ــا وه ــ م ــادة ليمثِّ ــدره زي ــين ٥ اق ــة دولار ملاي ــالفترة مقارن  ب
  ؛)٢٠٠٩-٢٠٠٨

 امتثــال يخــص فيمــا واســتثمارات تقييمــات مــن القطريــة المكاتــب بــه تقــوم مــا  )ب(  
 وعمليـات  العمـل،  أمـاكن  في والامتثـال  الموقـع،  في بالـدعم  المتعلقـة  الـدنيا  الأمنيـة  العمل معايير
 مليـون  ٥,٣ قـدرها  زيـادة  يمثـل  مـا  وهـو  - دولار مليـون  ٤٠ (الأمنية والمعدات المكاتب، نقل

  ؛)٢٠٠٩-٢٠٠٨ بالفترة مقارنة دولار
 وهـو  - دولار مليـون  (المقـر  بمبـاني  المتعلقـة  الـدنيا  الأمنيـة  العمـل  معايير امتثال  )ج(  

  ).٢٠٠٩-٢٠٠٨ بالفترة مقارنة ردولا مليون ٠,٥ قدره نانقصا ليمثِّ ما
وتمــشيا مــع اســتراتيجية التناســب الــتي يتبعهــا البرنــامج الإنمــائي، ســيغطى مبلــغ يقــدر      - ٨٩
 مليــون دولار، وذلــك ٨٥ مليــون دولار مــن أصــل مجمــوع الاحتياجــات البــالغ قــدرها  ٢٥ ـبــ

 مليـون   ٦٠ره  ومـن أصـل الرصـيد المتبقـي البـالغ قـد           . انطلاقا من التمويل مـن المـوارد الأخـرى        
ــة، وســيغطى مبلــغ مليــوني    ٥٨دولار، يقتــرح مبلــغ   مليــون دولار للتمويــل مــن المــوارد العادي

 نـاتج  ٢٠١٠دولار باستخدام اعتمـاد دائـن متوقـع مـن إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن في عـام                     
  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨عن فواتير مبالغ فيها في الفترة 

ية التكاليف الأمنيـة الـتي تقررهـا الجمعيـة           احتياجات غير متوقعة لتغط    توفي حال نشأ    - ٩٠
 -ولا سـيما في أعقـاب الهجمـات الأخـيرة في كـابول        - ٢٠١١-٢٠١٠العامة خلال الفتـرة     

-٢٠٠٨بصفة استثنائية الموافقة، على غـرار الموافقـة الـتي منحـت للفتـرة               البرنامج  يطلب مدير   
 المـوارد العاديـة المقترحـة،        في المائـة مـن صـافي       ٣٠على إنفاق نـسبة إضـافية تـصل إلى           ،٢٠٠٩

 مليــون ٥٨ في المائــة مــن مبلــغ ٣٠( مليــون دولار ١٧,٤المخصــصة لــذلك الغــرض، والبالغــة  
وسيقتــصر اســتخدام تلــك الأمــوال علــى الولايــات الأمنيــة الجديــدة والناشــئة حــسبما  . )دولار

تنفيـذي في  تحدده توجيهات إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن، وسـيقدم تقريـر عنـها إلى المجلـس ال           
  .الاستعراض السنوي للحالة المالية

  
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

ــة في قرارهــا     - ٩١ ــة العام ــة   ٦٠/٢٨٣وافقــت الجمعي ــايير المحاســبية الدولي ــى اعتمــاد المع  عل
وتعـد  . للقطاع العـام علـى نطـاق المنظومـة ليحـل محـل المعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة              
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ــة للقطــاع العــام مــن أفــضل الممارســات    المعــ  المنظمــات العامــة وغــير  لــدىايير المحاســبية الدولي
  .الربحية
ويتوقع أن يؤدي تنفيذ تلـك المعـايير إلى مـستوى أعلـى مـن الـشفافية والمـساءلة حيـث                     - ٩٢

إنها توفر خطة تتـسم بالاتـساق وقابليـة المقارنـة والتناسـق لإعـداد التقـارير والكـشوفات الماليـة                     
 أكــبر مــن التناســق في النظــام المــالي  ومــن شــأنها أيــضا أن تيــسر قــدراً . لمنظومــة الأمــم المتحــدة

  .والقواعد المالية، والممارسات المتبعة في تسيير الأعمال، وفي السياسات والإجراءات
 المحاسبية الدولية للقطـاع العـام مكتـب التنظـيم، ولا يـزال يتـولى قيادتهـا           يرعى المعايير و  - ٩٣
ــ ــة والإدارةمكت ــام      . ب المالي ــا لنظ ــايير وفق ــك المع ــذ تل ــشروع تنفي ، ‘Prince2’وتجــري إدارة م
برنـامج الإنمـائي مجلـسا    الوقـد أنـشأ   . عبارة عن منهجية معترف بهـا دوليـا لإدارة المـشاريع      وهو

يعــنى بتلــك المعــايير يتــألف مــن الجهــات الــتي تتــولى رعايــة البرنــامج الإنمــائي والمــستفيدين مــن    
 تنفيـذ  فيمـا يخـص   مج والمنظمات الشريكة له، بغرض تقديم المشورة والتوجيـه والإشـراف            البرنا

ويرتكــز مــشروع تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام علــى ثلاثــة أعمــدة   . المــشاريع
ــال    )أ( :أساســية ــة والانتق ــسياسات المالي ــبية الدو  (ال ــايير المحاس ــف المع ــام   تعري ــة للقطــاع الع لي
الأعمــال، والاتــصال التغــيير التنظيمــي، وإعــادة تــصميم إدارة  (إدارة التغــيير  )ب(؛ )وتنفيــذها
عمليـات تحـديث وإعـادة هيكلـة نظـام أطلـس وأدوات             (تكنولوجيـا المعلومـات      )ج(؛  )والتعلم

   ).الإبلاغ المؤسسي
 ملايــين دولار مــن المــوارد العاديــة، مــن  ٩، اعتمــد مبلــغ ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي الفتــرة   - ٩٤

، لتغطيـة تكـاليف امتثـال المعـايير المحاسـبية           ٢٠٠٩-٢٠٠٨يزانية الدعم لفترة الـسنتين      خارج م 
، علـى تأجيـل تنفيـذ تلـك المعـايير         ٢٠٠٩واتفق لاحقا، في منتصف عام      . الدولية للقطاع العام  

وعزى ذلك أساسـا إلى تعـارض    . ٢٠١٢يناير  / إلى كانون الثاني   ٢٠١٠يناير  /من كانون الثاني  
 ٦٣/٢٥٠رد على البرنامج الإنمائي بسبب الحاجة إلى تنفيذ قرار الجمعية العامـة             الطلبات التي ت  

 أنــه يتواصــل إحــراز تقــدم كــبير  غــير .بــشأن إدارة المــوارد البــشرية في منظومــة الأمــم المتحــدة 
إنجاز الأعمال التجاريـة والاحتياجـات الوظيفيـة بالنـسبة للمجـالات الرئيـسية        :مجالات منها في

يــرادات، والممتلكــات، والمنــشآت والمعــدات، واســتحقاقات المــوظفين، واســتحقاق الإ(المتــأثرة 
؛ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         ؛ والتصميم الأولي للبيانات المالية الـتي تمتثـل          )الاستلام

والنماذج الأولية لنظـام أطلـس المتعلقـة بـإدارة الإيـرادات، والممتلكـات، والمنـشآت والمعـدات،                  
قاق الاستلام؛ وعمليات تحليل عـبء العمـل التنظيمـي الرفيعـة المـستوى؛ وإدارة التغـيير            واستح

 دولار تقريبــا مــن أصــل الاعتمــاد البــالغ     يــون مل٥,٦ومــن المقــدر أن مبلــغ   . وإطــار الــتعلم 
   . سينفق في هذا المجال٢٠٠٩-٢٠٠٨ملايين دولار المعتمد للفترة  ٩
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بعــة مــن قبــل برنــامج الأغذيــة العــالمي وغــيره مــن    وتــشير أفــضل ممارســات التنفيــذ المت   - ٩٥
كيانات القطاع العام إلى أن اتخاذ نهج تدريجي إزاء تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام                
هو الطريقة الأنسب لإدارة أوجه التعقيد والحد من آثار عبء العمل وبناء المهـارات التنظيميـة            

 المتعلقـة   ٢٠١٠-٢٠٠٩ خطة العمل المنقحة للفترة      تخذيه، ت وعل. والمعارف المؤسسية المطلوبة  
بمشروع تنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام نهجـا تـدريجيا بغـرض إتاحـة انتقـال أكثـر                      

ــوارد المــشروع    ــة التأهــب التنظيمــي     احــةالمتسلاســة واســتخدام م ــل وكفال ــى النحــو الأمث  عل
 معيــارا ٢٢يــذ ســتة مــن المعــايير المنطبقــة البــالغ عــددها ويتوقــع البرنــامج الإنمــائي تنف .المنــهجي

ولا تتعارض تلك المعايير الستة مع المعـايير المحاسـبية لمنظومـة        . ٢٠١١يناير  /بحلول كانون الثاني  
الأمم المتحدة، ومن ثم يمكن تطبيقها دون إدخـال تغـييرات علـى النظـام المـالي والقواعـد الماليـة                     

بــالنظم ودون أن تترتــب عليهــا آثــار هامــة مــن حيــث عــبء  تحــسينات كــبرى فيمــا يتــصل  أو
وفقـا لخطـة عمـل    معيـارا   ١٦، ستنفذ المعايير المتبقية البـالغ عـددها    ٢٠١٢ وبحلول عام . العمل

  .مشروع تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
لمحاسـبية الدوليـة    مليون دولار للأنشطة المتصلة بالمعايير ا١٣وسيلزم ما مجموعه حوالي       - ٩٦

 دولار مـن المـوارد الأخـرى    يـون  مل٣,٥أي مبلغ  : ٢٠١١-٢٠١٠للقطاع العام خلال الفترة     
 مليـون دولار مـن المـوارد       ٣,٤ دولار من الموارد العادية، بما يشمل ترحيل مبلغ          يون مل ٩,٥ و

ارات وستستخدم هذه الموارد مـن أجـل الاسـتثم     . ٢٠٠٩-٢٠٠٨العادية غير المنفقة في الفترة      
؛ ) دولاريـون  مل٣,٨(تـشكيل وتكييـف الـنظم المؤسـسية والتقـارير       :رة واحدة لدعم ما يلـي لم

؛ وصـــياغة وتطبيـــق ) دولاريـــون مل٣,٥(ووضـــع وتنفيـــذ برنـــامج عـــالمي وشـــامل للتـــدريب  
 مليـون   ٢,٦(م الأصـول    سياسات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والأعمال المتصلة بتقيـي         

يعـــادل ســـتة أشـــهر مـــن تكـــاليف التنفيـــذ والانتقـــال في مرحلـــة بـــدء التـــشغيل   مـــا؛ و)دولار
  ). مليون دولار٠,٩(؛ ومبادرات إدارة التغيير ) مليون دولار٢,٢(يتصل بالقدرة  فيما

  
  الأمم المتحدة لإقامة العدلنظام 
ــة العامــة       ‐ ٩٧ ، ٦٢/٢٢٨ و ٦١/٢٦١أنــشئ مكتــب إقامــة العــدل عمــلا بقــراري الجمعي

 قررت الجمعيـة العامـة بموجبـهما اسـتحداث نظـام للعـدل يتـسم بالاسـتقلال والـشفافية                     اللذين
ويتمثـل دور مكتـب إقامـة       . واللامركزية للبت في المنازعات المتـصلة بالعمـل في الأمـم المتحـدة            

بالكفـاءة وتنـسيقه علـى    العدل في كفالة إدارة نظـام العدالـة في الأمـم المتحـدة علـى نحـو يتـسم          
  .شامل نحو
مكتــب إقامــة ) أ(: ويــشتمل إطــار النظــام الجديــد للعدالــة ذي المــستويين علــى مــا يلــي  - ٩٨

العدل، الذي يضم مكتب المدير التنفيذي ومحكمة المنازعات ومحكمـة الاسـتئناف، ومـا يتـصل            
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قـضاة  (مكتـب تقـديم المـساعدة القانونيـة للمـوظفين والـشعبة القـضائية               ) ب(بهما من أقلام؛ و     
مكتـب أمـين    : مهمة أمين المظالم، التي ينبغي أن تشمل      ) ج(؛ و   )ت والاستئناف محكمة المنازعا 

كاتـــب في بعثـــات حفـــظ الـــسلام،  مـــة، والمكاتـــب الإقليميـــة، والم والمظـــالم علـــى نطـــاق المنظ
  .للوساطة وشعبة
. وسيتقاســم الأعــضاء المــشاركون تكــاليف تمويــل نظــام الأمــم المتحــدة لإقامــة العــدل    - ٩٩

 مليون دولار، تبلغ حـصة البرنـامج الإنمـائي          ٢١,٩ بمبلغ   ٢٠١١-٢٠١٠فترة  وتقدر ميزانية ال  
  . مليون دولار٢,٧ في المائة، أي ١٢,٣منها نسبة 

 ٦٣/٢٥٠أصدر قرار الجمعيـة العامـة        - الموارد البشرية في مجال   تعاقد  الإصلاح نظام    - ١٠٠
ة في إطار مجموعـة واحـدة مـن         تكليفا بتنفيذ ترتيبات تعاقدية جديدة فيما يتصل بالموارد البشري        

ــة أنــواع مــن التعيينــات    . قواعــد النظــام الأساســي للمــوظفين  ودعــا الإصــلاح إلى اعتمــاد ثلاث
وتشمل الفوائـد المباشـرة الـتي     .التعيين المؤقت؛ والتعيين المحدد المدة؛ والتعيين المستمر :التعاقدية

عــة واحــدة مــن قواعــد النظــامين مــن الإصــلاح تبــسيط الترتيبــات التعاقديــة؛ واتخــاذ مجموتجــنى 
ــة      ــة المــوظفين؛ ومواءم ــشفافية والإنــصاف في معامل ــادة ال الأساســي والإداري للمــوظفين؛ وزي

  .شروط الخدمة على نطاق منظومة الأمم المتحدة
 لتغطيـة  ٢٠١١-٢٠١٠ مليـون دولار خـلال الفتـرة    ٢,٢ومن المقدر أنه سيلزم مبلغ   - ١٠١

تكفل نجـاح تنفيـذ إصـلاح نظـام التعاقـد فيمـا يتـصل بـالموارد                  لمرة واحدة الـتي س ـ     اتالاستثمار
وستخـصص تلـك المـوارد لتيـسير المواءمـة والإدارة الكـاملتين للمزايـا والاسـتحقاقات          .البشرية

. “في مهـام محـدودة المـدة   ”بالنسبة لعدد أكبر من الموظفين، بسبب الإلغاء التدريجي للتعيينـات        
نوني المتــصلة بــالموارد البــشرية، وتهيئــة نظــم كــشوف   كمــا أنهــا ســتغطي خــدمات الــدعم القــا  
   .المرتبات، واستكمال المحتويات الإرشادية

 مـن أجـل     ٢٠١١-٢٠١٠ر صافي الاحتياجات من الموارد العادية خلال الفتـرة          ويقدّ - ١٠٢
 اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظام الأمم المتحدة لإقامة العـدل وإصـلاح نظـام               

وبما أن هـذه الاحتياجـات      .  مليون دولار  ١٤,٤التعاقد فيما يتصل بالموارد البشرية بما مجموعه        
، يقتـــرح تمويلـــها مـــن ٢٠١١-٢٠١٠تمثـــل أساســـا اســـتثمارات لمـــرة واحـــدة خـــلال الفتـــرة 

ــسنتين      ــرة ال ــدعم لفت ــة ال ــل في ميزاني ــغ مماث ــة لمبل ــورات المتوقع وســتدمج . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الوف
-٢٠١٢ في المـستقبل في أنـشطة إدارة ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين للفتـرة                   التكاليف المتكررة 

٢٠١٣.  
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  العمليات غير عمليات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي يديرها البرنامج الإنمائي
ــة         - ١٠٣ ــسؤولية إداري ــائي م ــامج الإنم ــولى البرن ــتي يت ــات ال ــة العملي ــذه الفئ ــها تغطــي ه ، عن
وهـي تـشمل التمويـل      .  أنشطة الإدارة الـتي يقـوم بهـا البرنـامج الإنمـائي            كانت لا تمثل أحد    وإن

ــة، والخــدمات         ــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجي ــم المتحــدة وصــندوق الأم ــدة متطــوعي الأم لفائ
  .الواجبة السداد التي يقدمها البرنامج الإنمائي لغيره من المنظمات التابعة للأمم المتحدة

رة، والأنشطة، والتكاليف المرتبطة بتلك الأنـشطة الـتي لا تخـص            وتتجسد النتائج المقر    - ١٠٤
ــائي في الم  ــامج الإنم ــة   ١٩ و ١٨همــتين البرن ــصلة في الجــداول المرفق ــرد منف ــرح . ، وهــي ت ويقت

التمويل من الموارد العادية لأنشطة متطوعي الأمم المتحدة وصـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع               
ــرة    ــة خــلال الفت ــي  ٢٠١١-٢٠١٠الإنتاجي ــون دولار و ٤٠,٩بمبلغ ــين دولار ٩,٥ ملي  ملاي

 مليــون دولار سيــصرف علــى أنــشطة الخــدمات  ٤٠,٩ويقــدر أن مبلــغ حــوالي . علــى التــوالي
  .ل من الموارد الأخرىالواجبة السداد، التي تموّ

  
  الرأسماليةستثمارات لاا

ووكـالات  في السنوات الأخيرة، بدأت العديد من مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة               - ١٠٥
ستقل عـــن  بـــشكل مـــالرأسماليـــةلاســـتثمارات لالمـــساعدة الثنائيـــة ترصـــد أمـــوالا مـــن الميزانيـــة 

 مـن   ٢٠٠٨وخلصت دراسة استقصائية أجريت في أواخر عـام         . اعتمادات الإدارة والميزانيات  
قبــل فريــق عامــل خــاص معــني بالميزنــة الرأسماليــة، يحظــى برعايــة الــشبكة المعنيــة بــشؤون الماليــة  

 ٢٢يزانية التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المستوى ويرأسه البرنامج الإنمائي، إلى أنه مـن أصـل                والم
 منــها شــكل معمــول بــه مــن  ٨علــى الاستقــصاء، لــدى الــتي أرســلت ردودهــا مــن المنظمــات 

أشــكال الميزنــة الرأسماليــة ولــدى ســتة منظمــات أخــرى إمكانيــة الاســتفادة مــن ترتيبــات تمويــل 
وتـبين مـن اسـتعراض أجـراه البرنـامج الإنمـائي في       . على مفاهيم الميزنـة الرأسماليـة  مستقلة تعتمد   

 للمنظمات المانحة الثنائية الرئيسية الأربـع أن ثلاثـا منـها تتعهـد أنواعـا مـستقلة مـن           ٢٠٠٩عام  
  .الميزانيات الرأسمالية

فادهــا أن اتخــاذ وخلــص الفريــق العامــل الخــاص المعــني بالميزنــة الرأسماليــة إلى نتيجــة م    - ١٠٦
عمليــة لاســتعراض الميزنــة الرأسماليــة مــن شــأنه أن يحــسن تخطــيط الأصــول الرأسماليــة للمنظمــة    

وبذلك وافق على القيمة التي يكتسيها التمييز بشفافية بـين التكـاليف التـشغيلية، الـتي                . وإدارتها
علـى فتـرتي سـنتين أو       تقع في فترة سنتين واحدة، وبين التكاليف الرأسمالية، الـتي عـادة مـا تمتـد                 

إضافة إلى ذلك، وبالنظر إلى تنفيذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، سـتكون ثمـة                    . أكثر
. حاجة إلى كفالة القدرة التنظيمية على حصر الأصول الرأسمالية واسـتهلاكها بـصورة مـستقلة             
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-٢٠١٠ود خـلال الفتـرة      ويقترح البرنامج الإنمائي استحداث الميزنة الرأسمالية على نطاق محـد         
٢٠١١.  
واقترحت الوحدات المركزية بالمقر عددا من الاستثمارات الرأسمالية للنظر في تمويلـها              - ١٠٧

وأجري استعراض اقترح فيـه النظـر في تمويـل اسـتثمارين رأسمـاليين           . ٢٠١١-٢٠١٠في الفترة   
يزانيـة الرأسماليـة خـلال     ملايـين دولار مـن الم  ٥,١ذوي أولوية عاليـة تبلـغ قيمتـهما في المجمـوع      

اتف في مقــر البرنــامج الإنمــائي الاستعاضــة عــن نظــام الهــ :، يتمــثلان في٢٠١١-٢٠١٠الفتــرة 
؛ وتحديث وحـدة المـوارد البـشرية وتحـسين حفـظ البيانـات في نظـام تخطـيط                   )ملايين دولار  ٤(

  ). مليون دولار١,١(موارد المؤسسة في البرنامج الإنمائي 
وفي محاولـة  .  سـنة ٢٤  إنشاء نظـام الهـاتف في مقـر البرنـامج الإنمـائي إلى           تاريخويعود    - ١٠٨

 أن ذلــك ، إلا٢٠٠٨ّلتمديـد عمــره النــافع، جــرى تحــديث البرامجيــات المتقادمــة في مطلــع عــام  
ويقتــرح . فمــن الأساســي الاستعاضــة الآن عــن النظــام بأكملــه. كــان بمثابــة حــل قــصير الأجــل

المعروفـــة باســـم (اتفـــة القائمـــة علـــى بروتوكـــول الإنترنـــت البرنـــامج الإنمـــائي اســـتحداث المه
فهـذا النظـام فعـال مـن      .٢٠١٠في عـام  ) “بروتوكول ربط المحادثات الصوتية عـبر الإنترنـت  ”

حيث التكلفة، ويتـيح قـدرة أكـبر علـى الحركـة، ويـستعين بتكنولوجيـات متقدمـة لبروتوكـول             
) الإلكتـروني والهـاتف والبريـد الـصوتي       مثـل توحيـد البريـد       (الإنترنت، ويوفر اتصالات موحدة     

   .وسيعود بالفائدة على جميع وحدات المقر والمكاتب القطرية. بغرض تحسين الإنتاجية
 ٢٠١١-٢٠١٠ ملايــين دولار خــلال الفتــرة ٤وســيلزم اســتثمار لمــرة واحــدة قــدره   - ١٠٩

. تحــدة الإنمــائيلنـشر المهاتفــة القائمـة علــى بروتوكـول الإنترنــت علــى نطـاق برنــامج الأمـم الم     
 مليـون دولار، في إطـار ميزانيـة الـدعم     ٠,٤وتندرج تكاليف الصيانة السنوية، التي تقدر بمبلـغ       

ــسنتين  ــرة ال ــين       . لفت ــراوح ب ــرة تت ــى فت ــافع لهــذا النظــام عل ــد العمــر الن ــع أن يمت  ١٠ و ٥ويتوق
  .سنوات
رد المؤسـسة، يـضم      البرنـامج الإنمـائي نظامـا متاحـا في الـسوق لتخطـيط مـوا               قد نفّذ و  - ١١٠

الـشؤون الماليـة،    :عددا من الوحدات المستقلة التي تدعم المهام التنظيمية الرئيـسية، بمـا في ذلـك   
وبمــا أن الإصــدارات المتقادمــة مــن  . والمــوارد البــشرية، والعلاقــات مــع العمــلاء، وإدارة الأداء  

 أوجـه تقـدم   أحـرزت كلمـا  البرامجيات تصبح غير قابلة للـدعم، فإنهـا تـستلزم عمليـات تحـديث           
   .جديدة في التكنولوجيا

 ٢٠١١-٢٠١٠ مليـون دولار خـلال الفتـرة    ١,١وسيلزم استثمار لمرة واحدة قـدره     - ١١١
لمــساعدة علــى بالتحــديث وحــدة المــوارد البــشرية، ولتحــسين حفــظ البيانــات والإبــلاغ عنــها، 

 مليـون  ٠,١لتي تقدر بمبلـغ    وتندرج تكاليف الصيانة السنوية، ا    . الحفاظ على الكفاءة التشغيلية   
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ويتوقـع أن يمتـد العمـر النـافع         . دولار، في إطار ميزانيـة الـدعم للبرنـامج الإنمـائي لفتـرة الـسنتين              
  .لعمليات التحديث تلك أربع سنوات

واستنادا إلى الخبرة المكتسبة من استحداث الميزنة الرأسمالية على نطـاق محـدود خـلال                 - ١١٢
أفــضل ممارســات المنظمــات الأخــرى التابعــة للأمــم المتحــدة،   ، وعلــى ٢٠١١-٢٠١٠الفتــرة 

-٢٠١٢يخطــط البرنــامج الإنمــائي لتطبيــق الميزنــة الرأسماليــة علــى نطــاق أوســع خــلال الفتــرة     
  .، تمشيا مع تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام٢٠١٣

  
 الصلة ذات والمسائل التكاليف استرداد  - جيم  

 معلومات عامة

 غـير  التكـاليف  أمـا  للمنظمـة؛ الأساسي   الهيكل إلى الثابتة المباشرة غير التكاليف تُعزى - ١١٣
 الهيكـــل تكـــاليف العاديـــة المـــوارد وتغطـــي .التكميلـــي هيكلـــها إلى فتُعـــزى المـــتغيرة المباشـــرة
 الداعمـة  الإنمائية الأنشطة بواسطته تُنفذ الذي الإنمائي للبرنامج العالمي الحضور وهو ،الأساسي

 الهيكــل عــن الزائــدة الإداريــة والتكــاليف الأنــشطةرج دنــوت .للألفيــة الإنمائيــة الأهــداف نجــازلإ
باســتخدام  وتمــول .مــتغيرة مباشــرة غــير تكــاليف وتُعتــبر ،التكميلــي الهيكــل ضــمنالأساســي 
 بهـا  تمـول  الـتي  نـسبة ال بـنفس  )التكـاليف  اسـترداد ( الأخـرى  والمـوارد  العاديـة  المـوارد تركيبة من   

 هـذا  يتناولـه  الـذي  التناسـب،  مبـدأ  هذه التمويل طريقة وتشكل .تدعمها التي الإنمائية ةالأنشط
 .الفرع

 غـير المباشـرة والتكـاليف      بالتكـاليف  يتعلـق  فيما )٥(التكلفة تعاريفمواءمة   أثرت وقد - ١١٤
 الأمـم  ندوقوص الإنمائي البرنامج عليها اتفق التي المتغيرة المباشرة غير والتكاليف الثابتة المباشرة
 التكـاليف،  لاسـترداد  الإنمـائي  البرنـامج  سياسـة  علـى  كـبيرا  تـأثيرا  واليونيسيف للسكان المتحدة
 أجريـت  استـشارةٌ  مجـددا  أكـدَتْ  وقد .٢٠٠٧/١٨ مقرره في التنفيذي المجلس عليها وافق التي
 رةالاستـشا  وأكـدت  .للتطبيق التعاريف تلك قابلية على المنظمات من بتكليف ٢٠٠٨ عام في

ــضا ــنعكس الــتي المــشتركة التفتــيش وحــدةتعــاريف  مــع عمومــا تتطــابق التعريفــات أن أي  في ت
ــدعم تكــاليف ــة ال ــشطة المتعلق ــة عــن الخارجــة بالأن ــة لمؤســسات الميزاني  المتحــدة الأمــم منظوم

)JIU/REP/2002/3.( حيـث  والمـشاريع،  للـبرامج  المباشـرة  التكاليف بمعاملة يتعلق إيضاح وورد 
_________________ 

 الـتي  والـبرامج  والمـشاريع  الأنـشطة  إلى بالكامـل  تُعـزى  أن يمكـن  الـتي  المتكبـدة  التكـاليف  جميـع  هـي  - المباشرة التكاليف  )٥(  
 النظـر  بغـض المنظمـة    تتكبدها التي التكاليف جميع هي - الثابتة المباشرة غير التكاليف .ولايتهالتنظيم   المنظمة بها تضطلع

 غـير  التكـاليف  .محـددة  بـرامج  أو مـشاريع  أو لأنـشطة  قطعية بصورة عزوها يمكن لا والتي أنشطتها، ومستوى نطاق عن
 لهـا،  وداعمـة  وبرامجهـا  ومشاريعها أنشطتها عن ناشئة وتكون المنظمة تتكبدها التي التكاليف جميع هي - المتغيرة المباشرة

  .محددة برامج أو مشاريع أو لأنشطة قطعية بصورة وهاعز يمكن ولا
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 فيهـا  بمـا  والتنفيذ، البرامج بأنشطة المتعلقة التكاليف تصنف المشتركة التفتيش حدةو كون أُبرز
 ذلـك  وشـكل  .“مـتغيرة  خارجيـة  طبيعة ذات مباشرة تكاليف” بوصفها الاستشارية، الأنشطة
ــشطة لتــصنيف إضــافيا دعمــا ــة أن ــة فعالي ــة، كتكــاليف التنمي  المجلــس موافقــة إلى أدى ممــا إنمائي

 .٢٠٠٩/٢٢ مقرره في التصنيف هذا علىرسميا  التنفيذي

 لــسبب التكــاليف اســترداد في مختلفــة نُهجــا المتحــدة الأمــم منظومــة مؤســسات وتتبــع - ١١٥
 وبالإضـافة  .التكـاليف  وهيكـل  الأعمـال  نموذج في تشتركان مؤسستين وجود عدم هو رئيسي

 بــين مــا راوحتتــ حيــث التكــاليف، اســترداد مــن المتأتيــة الإيــرادات إدارة نهــج تختلــف ذلــك إلى
 فـإن  ،التقنيـة  الناحية منأما   .اللامركزية من عالية بدرجة تتسم التي وتلك تماما المركزية النهج
 علـى  المائـة  في ٧ قدره موحد معدل اعتماد تبرير الصعب من يجعل منظمة لكل الفردي الطابع
 .المنظمـات  هـذه  جميـع  في متطابقـة  بهـا  المرتبطـة  والتكاليف الإدارة هياكل بأن الافتراض أساس
 مباشـرة  وبـصورة  محليـا  بتعبئتـها  القطريـة  المكاتـب  تقـوم  الـتي  المـوارد  تـشكل  ،المثال سبيل فعلى
 في أخـرى  منظمـات  تعمـل  بينمـا  .الإنمـائي  البرنـامج  في الأخرى الموارد حافظة من كبيرا قسطا
 تكـاليف  إنف ـ ولـذلك  .مركزيـا  عليهـا  المتفـاوض  الائتمانية الصناديق اتفاقات طريق عن الغالب
 .عنها والإبلاغ وتلقيها الأموال جمع طرائق في الاختلاف بسبب تختلف قد الإدارة

  
 الامتثال لسياسات استرداد التكاليف

ــوم - ١١٦ ــس يق ــذي المجل ــا التنفي ــتعراض دوري ــة باس ــترداد سياســة ومراجع ــاليف اس  في التك
 المتعلــق ٢٠٠٧/١٨ ررالمقــ أكــد ،ومــؤخرا .التناســب زيــادة دعــم أجــل مــن الإنمــائي البرنــامج
 تكـاليف  دعـم  في العاديـة  المـوارد  تـستخدم  ألا ينبغـي  أنـه مـن جديـد      التكـاليف  استرداد بفعالية
 المائــة في ٧ نــسبته التكــاليف لاســترداد معــدلا واعتمــد .الأخــرى المــوارد مــن الممولــة الــبرامج
 نـسبته  التكـاليف  لاسـترداد  أساسـيا  ومعـدلا  ،ةثالث ـال الأطـراف  مـن  الجديدة لمساهماتل بالنسبة

 أن أيــضا وأكــد .الــبرامجالمــستفيدة مــن  بلــدان المــن الجديــدة للمــساهمات بالنــسبة المائــة في ٣
 حـالات  في المـذكورة  التكـاليف  اسـترداد  معـدلات  مـن  إعفاءات منح له يجوز الإنمائي البرنامج
ــذي المجلــس وأعــاد .خاصــة ــرره في التنفي ــق ٢٠٠٨/١ مق ــة المتعل ــدعم بميزاني ــرة ال ــسنتينا لفت  ل
ــد ــى التأكيـ ــرر علـ ــب .٢٠٠٧/١٨ المقـ ــضا وطلـ ــادة أيـ ــة إعـ ــة مواءمـ ــل طريقـ ــشطة تمويـ  الأنـ
 لتغطيــة التكــاليف اســترداد مــن المتأتيــة الإيــرادات اســتخدام كفالــةل الإنمــائي للبرنــامج الإداريــة
 الــسنتين فتــرة في الأخــرى المــوارد مــن الممولــة الأنــشطة جميــع دعــم تكلفــة مــن متناســب قــسط
٢٠١١-٢٠١٠. 

 جميـع  في المائـة  في ٧ البـالغ  الجديـد  المعـدل  اسـتُخدم  ،٢٠٠٧/١٨ المقرر اعتماد ومنذ - ١١٧
 باسـتثناء  الإنمائي، البرنامج أبرمها التي الجديدة الاستئمانية والصناديق التكاليف تقاسم اتفاقات
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 أسـاس  علـى  ٧ المـوجز  الجـدول  في المدرجـة  الـصلة  ذات الإعفـاءات  مُنحت وقد .حالات ١٠
 المتطلبـات  علـى  للوقـوف  حـدة  على حالة لكل الإنمائي للبرنامج العليا الإدارة أجرته راضاستع

 الإنمـائي  البرنـامج  ويقوم .المانحين المتعدد التمويل واعتبارات الاستراتيجية والاستجابة التشغيلية
ــا ــة في ٣ باســترداد حالي ــى المائ ــل عل ــع مــن الأق ــدان    مــساهمات جمي تقاســم التكــاليف مــع البل

 .البرامجستفيدة من الم

 هـي  المقـررة  للمعـدلات  وفقـا  التكـاليف  اسـترداد  مـن  المتأتيـة  الإيـرادات  زيادة وعملية - ١١٨
 الـسياسات  تقتـضيه  ما نحو على التكاليف لاسترداد أدنى معدلات تطبيق بسبب تدريجية عملية
 و ه ـ الإنمائيـة  عالمشاري مدة متوسط أن وبافتراض الصدد، هذا وفي .التكاليف لاسترداد السابقة
 ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  فتـرة  نهايـة  قُبيـل  المـشاريع  جميـع  تعكـس  أن المتوقع من سنوات، أربع

 الثالثـة  الأطـراف  مـع  المتقاسمـة  للتكـاليف  بالنـسبة  المائـة  في ٧ تبلـغ  التكاليف لاسترداد معدلات
ــشاريع ــة والم ــصناديق مــن الممول ــة في ٣ و الاســتئمانية، ال ــسبة المائ  تُتقاســم الــتي للمــشاريع بالن
 .البرامجالمستفيدة من  بلدانال مع تكاليفها

 تــصنيف مــع تمــشيا الــسنتين، لفتــرة الـدعم  لميزانيــة المقــررة النفقــات ٣ الــشكل ويـورد  - ١١٩
 الـسنتين  لفترة المقدرة الدعم ميزانية ٤ الجدول ويورد .السابقة السنتين فترات خلال التكاليف
 الفتـــرة في دولار مليـــون ٧٧٨,٧( دولار مليـــون ٨٢٨,٣ غبمبلـــ العاديـــة المـــوارد مـــن الممولـــة
ــام حــسب )٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــورد .المه ــوجز الجــدول وي ــديرات ٤ الم ــة تق ــدعم ميزاني ــرة ال  لفت
 في دولار مليــون ٤٢١,٧( دولار مليــون ٥٥٨,٨ بمبلــغ الأخــرى المــوارد مــن الممولــة الــسنتين
 الخارجـة  المـوارد  مـن  المقـررة  ةالإداري النفقات تزال ولا .المهام حسب )٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة
 تُظهـر  ،)وغيرهـا  العاديـة  المـوارد  مـن ( المقـررة  الإدارية النفقات مجموع من كنسبة الميزانية، عن

ــا اتجاهــا ــة النفقــات قُــدرت ١٩٩٩-١٩٩٨ الــسنتين فتــرة وخــلال .إيجابي  مــن المقــررة الإداري
 النفقــات مجمــوع مــن المائــة في ١٩ أو دولار مليــون ١٢١ بمبلــغ الميزانيــة عــن الخارجــة المــوارد
ــة ــررة الإداري ــذا وزاد .المق ــغ ه ــرة خــلال المبل ــسنتين فت ــغ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ال ــون ٤٢٢ فبل  ملي
 الـــسنتين فتـــرة في الزيـــادة في المبلـــغ هـــذا يـــستمر أن ونتوقـــع .المائـــة في ٣٥نـــسبة  أو دولار،
ــغ ٢٠١١-٢٠١٠ ــون ٥٥٩ فيبل ــة، في ٤٠ أو دولار ملي ــادة أي المائ ــدرها بزي ــونمل ١٣٧ ق  ي
 أيـضا  ويُلاحـظ  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  فتـرة عما كان عليـه في       المائة في ٣٢نسبة   أو دولار
 ٢٠٠٧ عـام  في دولار مليـون  ١٩٠ بلغت الميزانية عن الخارجة الموارد من الإدارية النفقات أن
  .٢٠٠٨ عام في دولار ملايين ٢٠٩ و
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  ٣ الشكل    
 *ينالسنت لفترة الدعم لميزانية المقررة النفقات    
 الأخرى والموارد العادية للموارد النسبية الحصص    

  )الاسمية بالقيمة الدولارات، بملايين(
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ــرة    *   ــة عرضــت مــوارد الفت ــرات   ٢٠١١-٢٠١٠لأغــراض المقارن  وفقــا لتــصنيف التكــاليف المــستعمل في فت
  .السنتين السابقة

  
-٢٠١٠ الفتـرة  في التكـاليف  اسـترداد  مـن  المتأتيـة  للإيـرادات  الحاليـة  التقـديرات  تبلغ - ١٢٠

 الفتـرة  في دولار ملايـين  ٥٠٩ إلى بالمقارنة )٦ الجدول انظر( دولار مليون ٥٦٥ مبلغ ٢٠١١
 ويمكــن .المائــة في ١١ أو دولار، مليــون ٥٦ بـــ تُقــدر زيــادة ذلــك ويمثــل .٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــصيل ــديرات تفـ ــترداد تقـ ــاليف اسـ ــرة التكـ ــة ٢٠١١-٢٠١٠ للفتـ ــون ٥٦٥ البالغـ  دولار مليـ

 :التالي النحو على )٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة دولار ملايين ٥٠٩(

 المـشترك  التمويـل  إطـار  في العامـة  الإداريـة  للخدمات المقدرة الإيرادات عنصر  )أ(  
 الـذي  )٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـرة  في دولار مليـون  ٢٨٢( دولار مليـون  ٣٥٧ بمقدار المانحين مع
 مـن  دولار مليون ٥ ٩٤٧ مبلغ من )٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة في المائة في ٥,٧( المائة في ٦ يمثل

 ١ الجـدول  مـن  يتـضح  كمـا  الأطـراف،  متعـددة /ثنائية موارد من الممولة المقدرة البرامج نفقات
 كجـزء  ١ الجـدول  في العنـصر  هـذا  ويـرد  ).٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـرة  في دولار مليون ٤ ٩٥٦(

 ؛“الأطراف المتعددة/الثنائية واردالم من المساهمات المتاحة، الموارد” من

العاديةالمواردالموارد الأخرى
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 نفقـات ال تقاسـم  إطـار  في العامـة  الإداريـة  للخـدمات  المقـدرة  الإيرادات عنصر  )ب(  
 الفتـــرة في دولار مليـــون ٧٩( دولار مليـــون ٧٣ بمقـــدار الـــبرامجمـــع البلـــدان المـــستفيدة مـــن 

ــذي )٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــل ال ــة في ٣ يمث ــة في ٣( المائ ــرة في المائ ــن )٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفت ــغ م  مبل
 مـن  يتـضح  كمـا  محليـة،  مـوارد  مـن  الممولـة  المقـدرة  الـبرامج  نفقـات  مـن  دولار مليون ٢ ٤١٣

ــدول ــون ٢ ٥٤٠( ١ الجــ ــرة في دولار مليــ ــرد ).٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــ ــذا ويــ ــصر هــ  في العنــ
 ؛“الأخرى المحلية الموارد من المساهمات المتاحة، الموارد” من كجزء ١ الجدول

 الخـدمات  تكـاليف  اسـترداد  مـن  المتأتيـة  المقدرة اتالإيراد ١ الجدول في وترد  )ج(  
 مليــون ٤٠( دولار مليــون ٤١ بمبلــغ المقــر مــستوى علــى المتحــدة الأمــممنظمــات  إلى المقدمــة
 الخــدمات  تكــاليف تــسديد  المتاحــة، المــوارد” بنــد  تحــت )٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــرة في دولار
 ؛“الأخرى المتحدة الأمممنظمات  إلى المقدمة

ــرد  )د(   ــرادات ١ لجــدولا في وت ــن الإي ــد م ــدرة الفوائ ــغ المق ــين ٥ بمبل  دولار ملاي
 ؛“أخرىإيرادات  المتاحة، الموارد” من كجزء )٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة في دولار مليون ١٩(

 التكــاليف اســترداد مــن الأخــرى المقــدرة الإيــرادات جميــع ١ الجــدولويــورد   )هـ(  
  الفتـــرة في المبلـــغ نفـــس( ولارد مليـــون ٨٩ مجموعهـــا والبـــالغ ،٦ الجـــدول يتـــضمنها الـــتي

  .“المساهمات المتاحة، الموارد” من كجزء )٢٠٠٩-٢٠٠٨
  ٦ الجدول

 ٢٠١١- ٢٠١٠ و ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ للفترتين التقديرات -  التكاليف استرداد من المتأتية الإيرادات
    )بملايين الدولارات، بالقيمة الاسمية(

  
ــرة   ــديرات الفتـــــ تقـــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨  
تقــــــــــديرات الفتــــــــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

     الإدارية العامةت الإيرادات المتأتية من استرداد تكاليف الخدما
  ٣٥٧  ٢٨٢ الإيرادات المتأتية من التمويل المشترك مع المانحين  
  ٧٣  ٧٩ الإيرادات المتأتية من تقاسم التكاليف مع بلدان البرامج  

  ٤٣٠  ٣٦١ نشطة البرامجدمة لأالمق المجموع الفرعي للإيرادات المتأتية من الخدمات الإدارية العامة
     الأمم المتحدةمنظمات الإيرادات المتأتية من استرداد تكاليف الخدمات المقدمة إلى 

  ٤١  ٤٠ الإيرادات المتأتية من الخدمات المقدمة في المقر  
  ٢١  ١٨ الإيرادات المتأتية من الخدمات المقدمة على المستوى القطري  

  ٦٢  ٥٨ الأمم المتحدةمنظمات  الخدمات المقدمة إلى المجموع الفرعي للإيرادات من
     الإيرادات الأخرى من استرداد التكاليف 

  ٤١  ٤٠ خدمات دعم التنفيذ  
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ــرة   ــديرات الفتـــــ تقـــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨  
تقــــــــــديرات الفتــــــــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  

  ٥  ١٩ الفائدة  
  ٧  ١٠ رسوم الوكلاء الإداريين  
  ٢٠  ٢١ *إيرادات أخرى  

  ٧٣  ٩٠ المجموع الفرعي للإيرادات الأخرى من استرداد التكاليف
  ٥٦٥  ٥٠٩  ت من استرداد التكاليفمجموع الإيرادا

  
  .ةالقطريالمكاتب تتعلق بالخدمات المستردة التكاليف بالكامل والمخصصة لغرض معين، وبالإيرادات المتفرقة على مستوى   *  

  
 الهيكل الأساسي والهيكل التكميلي    

 لـسنتين ا لفتـرة  الـدعم  بميزانية المتعلق ٢٠٠٨/١ مقرره في أيضا التنفيذي المجلس طلب - ١٢١
 وصـف  عـن  فـضلا  تحديـده،  ومنهجيـة  الهيكل الأساسي    مفهوم عن معلومات ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 .الهيكل

 تحتاجهـا  الـتي  القدرات من الأدنى الحد بأنه الإنمائي للبرنامج الهيكل الأساسي    فويُعرّ - ١٢٢
 ةلكتل ـ والمـستدام  الـسليم  التمويـل  يكفـل  أنالأساسـي    للـهيكل  وينبغـي  .ولايتـها  لتنفيذ المنظمة
 علـى  للمحافظـة  المكرسـة  العامة التشغيلية والنفقات بالموظفين المتعلقة القدرات مندنيا   حرجة
ــة  ــيالبني ــة ةالأساس ــة الإداري ــا ،للمنظم ــا بم ــبكة فيه ــب ش ــة المكات ــز ،القطري  ،الإقليميــة والمراك

 الاسـتراتيجية  الخطـة  في المحـددة  الأهـداف  يـدعم  أنالأساسـي    للـهيكل  وينبغي .المقر ووحدات
ــة الممــددة ــى وقائمــة للمــساءلة خاضــعة بطريق  جــزءالهيكــل الأساســي  و .المخــاطر دراســة عل

 .به التنبؤ يمكن ثابتا تمويلا ويتطلب المنظمة من يتجزأ لا

 مباشـرة  غـير ” إداريـة  تكاليف بأنها الهيكل الأساسي    تكاليف فتُعرّ ذلك عن وفضلا - ١٢٣
 الأمـم  وصـندوق  الإنمـائي  البرنـامج  عليهـا  اتفق التي الموحدة التعاريف باستخدام وذلك ،“ثابتة

 البرنـامج  في الأولى للمـرة  الهيكـل الأساسـي      مفهـوم  اعتُمـد  وقـد  .واليونيسيف للسكان المتحدة
 وميزانيــة القطريــة، للمكاتــب ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الــسنتين لفتــرة الــدعم ميزانيــة إطــار في الإنمــائي
 مــن الهــدف وكــان .الإقليميــة كــزوالمرا المقــر لوحــدات ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الــسنتين لفتــرة الــدعم
 الــبرامج المــستفيدة مــن    بلــدان ال في الإنمــائي  البرنــامج  مكاتــب  جميــع  امــتلاك  كفالــة  المفهــوم
 مـن  ممولـة  بـالموظفين  المتعلقـة  القـدرات  مـن  أدنى حرجـة  كتلـة  والمتوسط المنخفض الدخل ذات
 والتنـسيق،  الإدارة اتخـدم  تقـديم  عـن  الموظفين أولئك بمسؤولية الاعتراف مع العادية، الموارد
 مـن  الهـدف  وكـان  .الوقـت  نفـس  في الاعتبـار  بعين العادية الموارد من البرامج مخصصات وأخذ
 المتعلقـة  القـدرات  مـن دنيا   حرجة كتلة الإنمائي البرنامج وحدات امتلاك كفالة المقر في المفهوم
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 المؤسـسي  والإشـراف  يـادة، والق التنفيـذي  التوجيـه  لتـوفير  العاديـة  المـوارد  مـن  الممولة بالموظفين
  .والمالية البشرية الموارد إدارة وفعالية القانونية، للالتزامات والامتثال والمساءلة،

 المـوظفين  مـلاك  مـن  الأدنى المـستوى  بأنـه  القطرية للمكاتب الهيكل الأساسي    ويُعرَّف - ١٢٤
 تـدعو ممـا    العاديـة،  لمـوارد ل الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  من الممولة العامة التشغيلية والنفقات

 مـوظفي  مـلاك  من الأدنى الحد تحديد وتم .الإنمائي للبرنامج الأساسية الولاية لتنفيذ الحاجةإليه  
 لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  إطـار  في اعتُمـدت  الـتي  القطريـة  المكاتـب  نمـاذج  بتطبيـق  القطريـة  المكاتب
 والمنـسق  المقـيم  الممثـل  فـة وظي دور إلى تـستند  النمـاذج  هذه وكانت .٢٠٠٥-٢٠٠٤ السنتين
 قــد البرنــامجالمــستفيد مــن  بلــدال كــان إذا ومــا بلــد، كــل في الإنــسانية الــشؤون ومنــسق المقــيم
 البرنـامج  مـوارد  تخـصيص  ترشـيد  إلى الهادفـة  والنمـاذج  .الـصافية  المـساهمة  البلدان ضمن صُنف
 :يلي كما هي القطري الصعيد على المنظمة أنحاء جميع في الإنمائي

 هـي فقـط    المقـيم  الممثـل  مهمـة  تغطـي  الـتي  القطرية للمكاتبالأساسية   ةالقدر  )أ(  
 الخـدمات  فئـة  مـن  وظـائف  وثـلاث  ،وطنيتـان  ووظيفتـان  الفنيـة،  الفئـة  من واحدة دولية وظيفة
 العامة؛

 والممثـل  المقـيم  المنـسق  مهمـتي  تغطـي  الـتي  القطريـة  للمكاتبالأساسية   ةالقدر  )ب(  
 فئـة  مـن  وظـائف  وأربع ،وطنية وظائف وثلاث الفنية، الفئة من حدةوا دولية وظيفة هي المقيم

 العامة؛ الخدمات

 والممثــل المقــيم المنــسق مهــام تغطــي الــتي القطريــة للمكاتــبالأساســية  ةالقــدر  )ج(  
 ،وطنيـة  وظـائف  وثلاث الفنية، الفئة من دوليتان وظيفتان هي الإنسانية الشؤون ومنسق المقيم
 العامة؛ دماتالخ فئة من وظائف وأربع

 وظيفـة  هـي  الـصافية  المـساهمة  البلـدان  في القطرية للمكاتبالأساسية   ةوالقدر  )د(  
 .الفنية الفئة من واحدة دولية

 ميزانيـة  إطـار  في الأمـر  أول الإقليميـة  والمراكـز  المقر لوحدات الهيكل الأساسي    وحُدد - ١٢٥
 وســعى .والمؤســسية ونيــةالقانللمهــام  اســتعراض عقــب ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الــسنتين لفتــرة الــدعم

 الأنـشطة  لتمويـل  بـه  التنبـؤ  يمكـن  ثابت تمويل توافر كفالة إلى الخصوص وجه على الاستعراض
 والامتثــال والمــساءلة، المؤســسي والإشــراف والقيــادة، التنفيــذي بالتوجيــه يتعلــق فيمــا الحيويــة

  .والمالية البشرية الموارد إدارة وفعالية القانونية، للالتزامات

 . الأساسـية  التكـاليف  عـن  الزائدة الإدارية التكاليف جميع التكميلية التكاليف وتشمل - ١٢٦
 التكميليـة  التكـاليف  حجـم  ويتوقـف  “المـتغيرة  المباشرة غير” التكاليف باسم أيضا إليها ويشار
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، التكميلـي  الهيكـل  وتكـاليف  .التـشغيلية  البيئـة  وتعقيـد  المـدارة  المـوارد  كمية على كبير حد إلى
 مـن  الممولـة  الإنمائيـة  الإنمـائي  البرنـامج  نـشطة لأ الكلـي  بـالحجم  وترتبط متغيرةعريفها،  حسب ت 
 بــين بالتناســب التكميليــة التكــاليف تمويــل ينبغــي ولــذلك .المــوارد مــن وغيرهــا العاديــة المــوارد
 بتفـادي  يـسمح  ممـا  التكـاليف،  أعبـاء  تقاسـم  في التكافؤ لكفالة الأخرى والموارد العادية الموارد

 مبـدأ ” هـو  وهـذا  .الأخـرى  المـوارد  مـن  الممولة الإدارية الأنشطة لدعم العادية الموارد تخداماس
 كفالـة  إلى التكـاليف،  لاسـترداد  ته سياس ـ خـلال  مـن  ، البرنامج الإنمـائي   يسعى الذي “التناسب
 دالمـوار  مـن  الممولـة  الإنمائيـة  بالأنـشطة  يتعلـق  فيمـا  التكـاليف  لاسترداد المناسبة المعدلات تحديد

 .الأخرى

 الإنمـائي  البرنـامج  يطبقـه  الـذي  المـتغير  المباشر غير الاسترداد معدل حساب أدناه ويرد - ١٢٧
 منهجيـة  مـع  تمشيا ،٢٠١١-٢٠١٠ الفترة في الأطراف والمتعددي الثنائيين المانحين موارد على

 المتحـدة  لأمـم ا لبرنـامج  الاسـتراتيجية  التكـاليف  إدارة عـن  التقرير في الواردة التكاليف استرداد
 سياســة فعاليــة تقيــيم عــن والتقريــر ،)DP/2004/35( التكــاليف اســترداد علــى وآثارهــا الإنمــائي
 تــصنيف باســتخدام الأرقــام عُرضــت بالمقارنــة وللــسماح ).DP/2007/36( التكــاليف اســترداد
 .السابقة السنتين فترات في به المعمول التكاليف

 مليـــون ١ ١٢٤ الـــسنتين لفتـــرة ائيالإنمـــ البرنـــامج هيكـــل تكـــاليف مجمـــوع  )أ(  
 ؛)٦(دولار

 ؛)٧(دولار مليون ٥٣٨ الهيكل الأساسي منها مطروحا  )ب(  

 .دولار مليون ٥٨٦ المتغيرة المباشرة غير التكاليف  )ج(  

_________________ 
ــسنتين       )٦(   ــرة ال ــستخدمة في فت ــصنيفات التكــاليف الم ــدلت حــسب ت ــغ  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨عُ ــتي تم حــسابها بمبل ال

 مليــون ٥٥٨,٨، زائــدا ٤ مليــون دولار علــى النحــو المــبين في الجــدول  ٨٢٨,٣(مليــون دولار  ١ ٣٨٧,١
 مليــون دولار تمثــل تكلفــة برنــامج ١٠٢,٩؛ مطروحــا منــها )٤ول المــوجز دولار علــى النحــو المــبين في الجــد

 مليـون   ٥٩,٢ مليون دولار زائدا     ٤٣,٧(متطوعي الأمم المتحدة وصندوق الأمم المتحدة للأنشطة الإنتاجية         
 مليـون دولار تمثـل اسـتخدام المـوارد المحليـة في       ٧٨,٤؛ مطروحا منـها     )١على النحو المبين في الجدول      دولار  

لأمـم المتحـدة، والأنـشطة      الـتي تـضطلع بهـا ا      أنشطة فعالية التنمية، وأنشطة التنـسيق الإنمـائي         : لأغراض التالية ا
؛ مطروحـــا منـــها )١ين في الجـــدول  مليـــون علـــى النحـــو المـــب٤٧,٦ مليـــون دولار زائـــدا ١٨,٨(الإداريـــة 

الخـدمات علـى مـستوى      :  ق ب ــ مليون دولار تمثـل الإيـرادات المباشـرة والتكـاليف ذات الـصلة فيمـا يتعل ـ                ٨٢
 مليون دولار زائـدا    ٢١(بالكامل  المستردة  المكاتب القطرية، وتنفيذ خدمات الدعم وغير ذلك من الخدمات          

  ).٦ مليون دولار على النحو المبين في الجدول ٢٠ مليون دولار زائدا ٤١
مــضروبا في معامــل )  دولار مليــون٤٨٦ (٢٠٠٩-٢٠٠٨الهيكــل الأساســي لميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين     )٧(  

  .٢٠١١-٢٠١٠ في المائة في ميزانية الدعم لفترة السنتين ١٠,٧تسوية التكلفة البالغ 
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 دولار مليـون  ٥٨٦ قـدرها  البـالغ  المـتغيرة  المباشـرة  غـير  التكـاليف  تمويـل  هـو  والهدف - ١٢٨
ــين بالتناســب ــوارد ب ــة الم ــة في ٢٨( العادي ــوارد )المائ ــانحين وم ــائيين الم ــددي/الثن  الأطــراف المتع

 :التالي النحو على تخصص التي ،)٨()المائة في ٧٢(

 مليـون  ٥٨٦ مـن  المائـة  في ٢٨( دولار مليـون  ١٦٦ العاديـة  الموارد إلى يُعزى  )أ(  
 ؛)دولار

ــزى  )ب(   ــوارد إلى يُع ــانحين م ــائيين الم ــددي/الثن ــراف المتع ــون ٤٢٠ الأط  ولارد ملي
 ؛)دولار مليون ٥٨٦ من المائة في ٧٢(

 .دولار مليون ٥٨٦ المتغيرة المباشرة غير التكاليف مجموع  )ج(  

 لمـوارد  بالنـسبة  المباشـرة  غير التكاليف استرداد معدل حساب يتم المبدئية الناحية ومن - ١٢٩
 غـير  التكـاليف  ثـل يم الـذي  دولار مليون ٤٢٠ مبلغ بتقسيم الأطراف المتعددي/الثنائيين المانحين
 المـانحين  لـبرامج  المقـررة  للنفقـات  المقابل المبلغ على ،المصادر هذه إلى تُعزى التي المتغيرة المباشرة
ــائيين  ١-ألــف-٢ الفــرع ،١ الجــدول( دولار مليــون ٥ ٩٤٧ البالغــة الأطــراف المتعــددي/الثن

 المائــة في ٧,١ قــدره المباشــرة غــير التكــاليف لاســترداد معــدل ذلــك عــن وينــتج ).“الــبرامج”
 مــع المعــدل ذلــك يتوافــق وبينمــا ).٠,٠٧٠٦ = دولار مليــون ٥ ٩٤٧/دولار مليــون ٤٢٠(

 في التنفيـذي  المجلـس  عليـه  وافـق  الـذي  المائـة  في ٧ البـالغ  المباشـرة  غـير  التكاليف استرداد معدل
 في منـها  والتحقـق  النـسبة  هـذه  اسـتعراض  مواصـلة  إلى تـدعو  الحاجـة  فـإن  ،٢٠٠٧/١٨ مقرره
 .٢٠١١-٢٠١٠ الفتـرة  في إجراؤهـا  المقـرر  التكـاليف  اسـترداد  لمواءمة المشتركة العملية اقسي

 .وتمويله الهيكل الأساسي بحجم يتعلق فيما خاصة بأهمية الأمر هذا ويتسم

 يتعلـق  فيمـا  ٢٠٠٨في عـام     فعـلا  اسـتردادها  تم التي المباشرة غير التكاليف بلغت وقد - ١٣٠
ــوارد ــانحين بم ــائيين الم ــددي/الثن ــون ١٢٧ الأطــراف المتع ــون ٩٤( دولار ملي ــام في دولار ملي  ع
 المائـة  في ٤,٧( المائـة  في ٥,٣ قـدره  المباشرة غير التكاليف لاسترداد متوسط بمعدل ، )٢٠٠٧

ــام في ــير التكــاليف تنــاهز أن ويُتوقــع ).٢٠٠٧ ع  مبلــغ ٢٠٠٩ عــام في المــستردة المباشــرة غ
 بــين مــا يتــراوح المباشــرة غــير التكــاليف لاســترداد معــدل عــن يُــسفر ممــا دولار، مليــون ١٥٥
 .المائة في ٦ و المائة في ٥,٧

أن يظهــر  الإنمــائي للبرنــامج النتــائج علــى القائمــة الإدارة أســلوب اعتمــادأتــاح  وقــد - ١٣١
 المقـدم  )التنميـة  فعاليـة  ضـمن  الآن يُـصنف  الذي( الدعم أشكال بعض بها أسهمت التي الكيفية

_________________ 
 ،) في المائــة٢٨ أو ،مليــون دولار ٢ ٥٢٧(المــوارد العاديــة المــستخدمة المقــدرة    لمجمــوع  الحــصص النــسبية   )٨(  

  .١على النحو المبين في الجدول )  في المائة٧٢ مليون دولار أو ٦ ٤٧٧(المتعددة الأطراف /والموارد الثنائية
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ــةالقط المكاتــب إلى ــة مــن والممــول ري ــدعم ميزاني ــرة ال ــسنتين، لفت ــق في ال ــائج تحقي ــة النت  الإنمائي
 مباشـرة  تـرتبط  كنفقات النفقات هذه إظهار في يتمثل يزال ولا الهدف وكان .مباشرة بصورة
 .الإنمائية المنظمات من كثير في مكرسة ممارسة وهي - البرامج بتنفيذ

 المتحـدة  الأمـم  صـندوق /الإنمـائي  المتحـدة  الأمم مجلبرنا التنفيذيان المجلسان طلب وقد - ١٣٢
 نحـو  والـسعي  التكلفـة  تـصنيفات  مواءمـة  مواصـلة  الـثلاث  المنظمـات  مـن  واليونيـسيف  للسكان
 مثــل المترابطــة المــسائل معالجــة وســيتعين .٢٠١٤ عــام بحلــول للميزانيــة متكامــل إطــار اعتمــاد
 ومبـدأ  الحرجـة،  والكتلـة  التنميـة،  عاليـة وف والتكميليـة، الأساسـية    والهياكـل  التكـاليف،  استرداد
 في جميعهـا  الـثلاث  المنظمـات  وتتعـاون  .للمواءمة نطاقا الأوسع العملية هذه إطار في التناسب،

 تحــت التكــاليف، اســترداد وممارســات منــهجيات بــشأن الوكــالات بــين مــشتركة دراســة إطــار
 .المستوى الرفيعة الإدارية اللجنة إشراف

الأساسـي   للـهيكل  الحـاليتين  والمنهجيـة  المفهـوم  علـى  الإبقـاء  الإنمائي مجالبرنا ويقترح - ١٣٣
 في مــستقبلية تغــييرات تحــدث أن المتوقــع ومــن .٢٠١١-٢٠١٠ الفتــرة في التكميلــي والهيكــل
  .٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين لفترة الدعم ميزانية ضمن وتكاملا مواءمة أكثر نهج سياق

  
  النتائج إطار  - دال  

  معلومات أساسية    
 في الإنمـائي  للبرنـامج  الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  لميزانيـة  النتـائج  علـى  القـائم  الـشكل  أدخل - ١٣٤
 الـذي  ،٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانية نتائج إطار يمثل .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة
ــة إلى يرتكــز ــددة ية الاســتراتيجالخط ــي  دورةً المم ــا يل ــائج؛ التخطــيط :مم ــار للنت ــائج واختي  النت
 النتـائج؛  هـذه  لتحقيـق  المـوارد  وتخـصيص  الـصلة؛  ذاتوالغايات   الأساس وخطوط توالمؤشرا
  . ؛ وتقديم تقارير بالنتائجومراقبتها الأنشطة وتنفيذ
 الإدارة نظــام مــن يتجــزأ لا جــزءاً الــسنتين لفتــرة الــدعم ميزانيــة نتــائج إطــار ويــشكل - ١٣٥
 النتـائج  علـى  قـائم و إلكتـروني  قوي اريإد منهاج يدعمه الإنمائي، للبرنامج النتائج على القائمة

 بتقـديم  المتعلقـة  تـه وأنظم الإنمـائي  لبرنـامج ل التـابع “ الإنتاج لقياس المتكامل لسجلا” يستضيف
  .الوحدة صعيد على للعمل التخطيط وأدوات النتائج، على تركز التي السنوية التقارير

  
  التخطيط الاستراتيجي وتحديد الأهداف    

 أداة )٢٠١٣ عــام إلى الممــددة( ٢٠١١-٢٠٠٨ للفتــرة يةلاســتراتيج االخطــة تــشكل - ١٣٦
ــائج الأساســية التخطــيط ــامج لنت ــائي البرن ــة الإنم ــامج أهــداف وتحــدد والمؤســسية، الإنمائي  البرن
ــائي ــصفها هياتاســتراتيجو الإنم ــضمن .وت ــائج أطــر وتت ــة النت ــة والمؤســسية الإنمائي  بالخطــة المرفق
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 البرنـامج  تركيـز  مجـالات  في الإنمائيـة  للـبرامج  لهـا  مخطـط  يةراتيج اسـت  نتائج الممددة يةالاستراتيج
   .والإدارة التنسيق وأنشطة ،الشاملة التنمية ولمسائل الأربعة، الإنمائي
 مـن  الممددة ية الاستراتيج الخطة الإنتاج لقياس المتكامل الإنمائي البرنامج سجل ويتمم - ١٣٧
 المتكامــل الــسجل ويغطــي .يتها اســتراتيجتنفيــذ في المنظمــة لمــساعدة إداري نظــام تــوفير خــلال
 والبلـد  المنظمـة  مـستوى  علـى  الإنمـائي  البرنـامج  لأنشطة مختارة يةاستراتيج أبعاداً الإنتاج لقياس

 الــسجل ”باســم المعــروف - المنظمــة مــستوى علــى الإنتــاج قيــاس ســجل ويتــألف .والوحــدة
 مــن مــستمدة لــلأداء ومؤشــرات يةج اســتراتينتــائج مــن -“ الإنتــاج لقيــاس المتكامــل التنفيــذي
 .الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  نتـائج  إطـار  بالمعلومـات  يـزود  كما .الممددة ية الاستراتيج الخطة
الرصـد والإبـلاغ في     و والتنفيـذ  التخطـيط  على الصلة ذات الأداء ومؤشرات النتائج هذه وتؤثر

 تـصميم  في الانطـلاق  نقطـة  الإنتـاج  لقيـاس  المتكامـل  التنفيـذي  الـسجل  يـشكل  كمـا  .المؤسسة
 مـن  القطريـة  والمكاتـب  المقـر  لوحـدات  ،الوحـدة  صـعيد  علـى  الإنتاج لقياس متكاملة سجلات
 علــى يات الاســتراتيجبــين المواءمــة هــذه التــصميم عمليــة وتكفــل .“الترتيــب”ممارســة  خــلال
 اج ـونه الـرأس  من تنطلق انهج وتعتمد - على مستوى المؤسسة   يةالاستراتيجو الوحدة مستوى
 كـل  الإنتـاج  لقيـاس  المتكامـل  التنفيـذي  الـسجل  يوجـه  المثـال،  سـبيل  فعلـى  .القاعدة من تنطلق
 علـى  الإنتـاج  لقيـاس  المتكاملـة  الـسجلات  تـساعد  حين في ،يتهااستراتيج مع تتواءم كي وحدة
 الاتـساق  ضـمان  أجـل  مـن  الوحـدات  مـن  وحـدة  كـل  يات استراتيج  صقل في الوحدة مستوى
  .الاستجابة وقابلية
ــزز - ١٣٨ ــرات تعـ ــسجلفي  داءالأ مؤشـ ــل الـ ــاس المتكامـ ــاج لقيـ ــام الإنتـ  في الأداء إدارة نظـ

 .ية اسـتراتيج  نتـائج  تحقيـق  سـبيل  في المحرز التقدم لرصد الأهمية شديدة وتعتبر الإنمائي، البرنامج
 وذات نجـاز الإو للقياس وقابلة محددة تكون أن على قدرتها أساس على واختيرت صممت وقد
 المتكامـل  الـسجل  مؤشـرات  إلى بالنـسبة  الغايات تحديد ويشكل .الزمن من حيث  دةومحد صلة
 انتبـاه  لفـت  في ويـساعد  الأداء توقعـات  يحـدد  فهـو  :الأداء إدارة مـن  مهماً جزءاً الإنتاج لقياس
 ودورة ،الغايـات  وتحديـد  النتـائج،  تخطـيط  تنفيذ خلال اتخاذها المطلوب الإجراءات إلى الإدارة
 الــزمن في متــوفرة والبيانــات التــشغيل تلقــائي الإنتــاج لقيــاس المتكامــل والــسجل .ءالأدا مراقبــة
 المتكامـل  الـسجل  في بوضـوح  مذكورة الغاياتو الأساس وخطوط الأداء ومؤشرات .الحقيقي
ــاس ــاج، لقي ــالألوان، ومرمــزة الإنت ــاول في وهــي .المنظمــة مــستوى علــى ومعممــة ب ــع متن  جمي
  .للسجل الداعم الإلكتروني النظام عبر الإنمائي البرنامج موظفي
 نتــائج علــى الإنمــائي البرنــامج يعتمــد الإنتــاج، لقيــاس المتكامــل الــسجل جانــب وإلى - ١٣٩
 وتعتـبر  مـستقل  بـشكل و سـنوياً  ىتجـر  أساسـية  ئيةاستقـصا  دراسـات  ثـلاث  من مستمدة مختارة
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 عكـسية  تغذيـة  نمـائي الإ البرنـامج  شركاءل ـ ئيةالاستقـصا  الدراسـة  وفرت ـو .للأداء مؤشرات بمثابة
 الدراســة وتــوفر .وأدائــه الإنمــائي البرنــامج بــدور يتعلــق مــا في التنميــة في الــشركاء يقــدمها

 المـسائل  مـن  بطائفـة  يتعلـق  مـا  في هـؤلاء  يقـدمها  عكـسية  تغذيـة  للموظفين العالمية الاستقصائية
 والخــدمات المنتجــات تتنــاول الــتي الاستقــصائية الدراســة وتــشكل .العمــل بمكــان الــصلة ذات

 والخـدمات  المنتجـات  نوعيـة  بشأن عكسية تغذية خلالها من القطرية المكاتب توفر التي الوسيلة
   .المقر وحدات توفرها التي
  

  الميزنة في بيئة قائمة على النتائج    
 كلـها،  الإدارة أنـشطة  ٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفترة الدعم ميزانية “مقدمة” في ترد -١٤٠
ــة، فعاليــة مجــال في نــشطةالأ وبعــض  المتحــدة، الأمــم الــذي تــضطلع بــه  التنميــة تنــسيقو التنمي

 تـصنف  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانية وفي .الخاصة الأغراض ذات والأنشطة
 أداء ومؤشـرات  ية،اسـتراتيج  نتـائج  منـها  كـل  تتـضمن  رئيـسية  مهمـة  ١٩ ضمنتلك الأنشطة   

 أسـاس  وخطـوط  صـلة،  ذات اًوأهـداف  زمنياً، دةومحد صلة وذات وللإنجاز للقياس وقابلة محددةً
 للـسكان  المتحـدة  الأمم وصندوق الإنمائي البرنامج بين الأولى عشرة الست  المهام تنسق .قائمة

ــة المتحــدة الأمــم ومنظمــة ــثلاث المهــام أن حــين في ،للطفول ــصر الأخــيرة ال ــامج علــى تقت  البرن
 أربـع  علـى  التنفيـذي  المجلـس  فيه وافق الذي ،٢٠٠٩/٢٢ لقرارل واستجابةً .غيره دون الإنمائي
 ،إداريـة  كتكـاليف  الأولى عـشرة  الـست  المهـام  ستـصنف  التكـاليف،  تـصنيف  من واسعة فئات

 التنميـة  تنـسيق تكـاليف   و خاص، غرض ذات كتكاليف المحددة الثلاث الإنمائي البرنامج مهامو
   .المتحدة الأممالذي تضطلع به 

 الــدعم ميزانيــة وظــائف في المتــوفرة الأداء ومؤشــرات ةي الاســتراتيجالنتــائج تــستمدو  - ١٤١
 ذي بالنتـائج  الـسنوي  والإبـلاغ ( دةدالمم ـ ية الاسـتراتيج  الخطة من أساسي بشكل السنتين لفترة
 وقواعـد  الـثلاث،  الاستقـصائية  والدراسـات  الإنتـاج،  لقيـاس  المتكاملة السجلات ومن ،)الصلة

 لنتـائج ا إطـار  في المدرجـة  الأداء ومؤشـرات  لنتائجا غالبية وتندرج .لوحداتبا الخاصة البيانات
 لقيـاس  المتكامـل  التنفيـذي  الـسجل  وفي ،الممـددة  يةالاسـتراتيج  لخطةل )الإدارة فرع( ةالمؤسسي
 الاتــساق ولزيــادة .٢٠١١-٢٠١٠ الــسنتين لفتــرة الــدعم ميزانيــة نتــائج إطــار ضــمن ،الإنتــاج
 البرنـــامج مـــن كـــل وافـــق ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـــسنتين لفتـــرة الـــدعم ميزانيـــة اعتمـــاد بعـــد

 للمنظمـات  بالنـسبة  النتيجـة  توحيد على للسكان المتحدة الأمم وصندوق واليونيسيف الانمائي
 الــسنتين لفتـرة  الــدعم ميزانيـة  في المنــسقة عـشرة  الــست المهـام  مــن كـل  خانــة في كلـها  الـثلاث 
٢٠١١-٢٠١٠.  
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 للمهــام الــسنتين تــرةلف الــدعم ميزانيــة مــن - وغــير ذلــك عاديــة - مــوارد وتخــصص - ١٤٢
المهــام  بعــضفي  يتجلــىو .بلوغهــا يتــوخى الــتي والتــشغيلية ية الاســتراتيجالنتــائج إلى بالاســتناد

 وحـدات  عـدة  جهـود  أخرى مهام تتضمن حين في الإنمائي، البرنامج من وحسب وحدة عمل
ــةال كاتــبالمو المقــر في ــة مــوارد ةمهمــ لكــل الأمــوال تخــصيص ويتــضمن .قطري  لإنجــاز مطلوب

 المحـددة  النتـائج  لتحقيـق  اللازمـة  والمـوارد  ،المهمـة  تحديد يغطيها التي المتكررة التشغيلية الأعمال
 المبـدأ  حيث من ينبغي المثال، سبيل فعلى .السنتين لفترة الدعم ميزانية نتائج إطار تظهر في  التي
ــستخدم أن ــوال ت ــة المخصــصة الأم ــة الإدارة لمهم ــم في المالي ــام دع ــستوىا ذات الخاصــة المه  لم

   .تقع في إطار هذه المهمة التي المتكررة العديدة التشغيلية والأنشطة يالاستراتيج
ــن وكجــزء - ١٤٣ ــار م ــساءلة إط ــامج في الم ــائي، البرن ــة لكــل الإنم ــل مهم ــي كفي  أو( وظيف

ــون ــين )كفيل ــر في مع ــسؤولاً يكــون المق ــن م ــد ع ــائج، تحدي  وخطــوط الأداء، ومؤشــرات النت
 النتـائج  تحقيـق  أجـل  مـن  المحـرز  التقـدم  رصـد  وعن ؛حدة على مهمة للك والأهداف الأساس،
 المجلـس  إلى بالإنجـازات  تقـارير  وتقـديم  ؛مطلـوب  هـو  كمـا  التـدابير  اتخـاذ  وضمان ؛عليها المتفق

  .المحددة يةالاستراتيج للخطة التابعة الإبلاغ آلية عبر التنفيذي
  

  التنفيذ والأداء رصد     
ــوم ت - ١٤٤ ــا      بإعــداد كــل وحــدة  ق ــتي يجــب تحقيقه ــائج ال ــة تــصف النت خطــة عمــل متكامل

بأســـاس موضـــوعي لمراقبـــة يـــزود المـــدراء والمـــوظفين وهـــذا والمـــدخلات والمـــوارد المطلوبـــة، 
ميزانيـة الـدعم لفتـرة      مهمة مـن مهـام      من النتائج المتوقعة لكل     إلى حد بعيد    ستمد  تُو. أنشطتهم
  .السنتين
الـسجلات المتكاملـة    المنظمـة والوحـدة إلى نظـام        وترتكز مراقبـة الأداء علـى مـستويي          - ١٤٥

ــاس الإنتــاج   ــتم عــبره لقي ــا . ، وت ــائج المخطــط لهــا ومؤشــرات الأداء وخطــوط الأســاس    أم النت
  .  آلية وتستكمل يومياًهاجميعفوالأهداف 

  
  تقديم التقارير وتقييم الأداء    

 التقـارير  إعـداد و شكل السجلات المتكاملة لقياس الإنتـاج والدراسـات الاستقـصائية        ت - ١٤٦
لتقـديم  الداخلية القائمة على النتائج على مستوى الوحدة بشأن خطـط العمـل الـسنوية أساسـا                 

نجازات الـتي تحققـت     ت الإ وقد عرض .  إلى تحقيق النتائج المخطط لها     الراميتقارير تتناول الأداء    
فعيــل ذي تنــاول ت علــى المجلــس التنفيــذي في التقريــر الــ٢٠٠٨ الإدارة والتنــسيق لعــام في مجــالي

وهـي مـستعرضة    ). DP/2009/11 (٢٠١١-٢٠٠٨ية لفتـرة    الاسـتراتيج خطة البرنامج الإنمـائي     
كـذلك يـشكل الإبـلاغ    . ذات الصلةهام  هذا الفصل، تحت كل من الم  منهاء  فرع  إيجاز في ال  ب
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ــه       ــا ومــديري الوحــدات، لأن ــامج الإنمــائي العلي ــدة لإدارة البرن ــة عكــسية مفي ــائج تغذي عــن النت
ــسنتين  تعــديل المــو : ممــا يلــيكنــهم يم ــرة ال ــائج مثلــى  لإتاحــة ارد والأنــشطة خــلال فت تحقيــق نت
ــو ( ــائج     ؛ )فر المــواردابالاســتناد إلى ت الحــصول علــى معلومــات مــن أجــل التخطــيط لتحقيــق نت

  .فترات السنتين اللاحقة؛ وتسهيل تقييم أداء كل وحدة من الوحداتمستقبلية في 
  

   المستمر والتحسنالتعلم     
تمثل الميزنة القائمـة علـى النتـائج ضـمن نظـام الإدارة علـى أسـاس النتـائج في البرنـامج                       - ١٤٧

إدراج الميزنـة القائمـة علـى النتـائج في         أدى  وقـد   . الإنمائي مساراً من التعلم والتحـسن الـدائمين       
ازديــاد :  مــا يلــيالمنظمــة مــن اســتخلاص دروس رئيــسية فيإلى تمكــين  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــرة
ية الممـددة والـسجل التنفيـذي المتكامـل لقيـاس الإنتـاج؛ وتحـسين               الاسـتراتيج فق مع الخطة    التوا

ــائج   خطـــوط الأســـاس، والأهـــداف،   (ية ومقـــاييس الأداء وبلورتهـــا  الاســـتراتيجاختيـــار النتـ
زيــــادة تعزيــــز نظــــام إدارة الأداء الــــذي يــــدعم الخطــــة المؤديــــة إلى طــــرق ال؛ و)والمؤشــــرات
 طـار لإالإمكـان   مفيـدة قـدر     هـذه الـدروس     . لميزانية القائمة على النتائج   ية الممددة وا  الاستراتيج

أمـا العناصـر الأساسـية     . المقتـرح  تخصيص الموارد  ومستوى   ٢٠١١-٢٠١٠نتائج فترة السنتين    
  :  فهي كالتالي٢٠١١-٢٠١٠في إطار نتائج ميزانية الدعم لفترة السنتين درجة الم

ية ونظـــام إدارة الأداء، الاســـتراتيجطـــة تحـــسين المواءمـــة مـــع إطـــار نتـــائج الخ  )أ(  
كالسجل التنفيذي المتكامل لقياس الإنتاج والسجلات المتكاملة لقيـاس الإنتـاج علـى مـستوى               

يات اسـتراتيج ية، ومراقبة تنفيذ    الاستراتيجويمكن ذلك المنظمة من التبليغ بالأولويات       . الوحدة
ــة لقيــاس     ــة،  البرنــامج الإنمــائي مــن خــلال الــسجلات المتكامل الإنتــاج وخطــط العمــل المتكامل

يبــدأ مــن المــستوى التنفيــذي  (وتعزيــز المــساءلة عــن النتــائج مــن خــلال نظــام آلي لإدارة الأداء   
  ، وتسهيل تقديم تقارير بالنتائج، والتحسن بشكل مستمر؛)وصولاً إلى مستوى الوحدات

ــائج التنميــة نظــراً لتــأثير    ت  )ب(   الأول الــشامل عزيــز الــروابط بــين نتــائج الإدارة ونت
وتــستمد نتــائج الإدارة بــشكل رئيــسي مــن إطــار النتــائج المؤســسي  .كمحفــز أساســي للأخــير

سجلات قياس الإنتـاج    /ية الممددة والسجل التنفيذي المتكامل لقياس الإنتاج      الاستراتيجللخطة  
متكاملـة  ، يخطط البرنـامج الإنمـائي لإدراج أداة   ٢٠٠٩ومع نهاية عام   . على مستوى الوحدات  

 والتنـسيق علـى     ،التنميـة مجال  جميع أبعاد عمل البرنامج الإنمائي في        تتناول   للتخطيط الإلكتروني 
إدراج ميزانيـة متكاملـة، إلى       وسـتؤدي هـذه الأداة، إلى جانـب        . والإدارة ،صعيد الأمم المتحدة  

  ؛ية والإنمائيةنتائج الإدارالروابط أكثر قوةً بين إيجاد 
، أو عــدم ٢٠٠٩-٢٠٠٨ة الــدعم لفتــرة الــسنتين    تحقيــق نتــائج ميزاني ــ أثــر  )ج(  

. ٢٠١١-٢٠١٠تحقيقهـــا، مباشـــرةً علـــى النتـــائج ومقـــاييس الأداء المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين  
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ــدرج  ــسنتين   وتن ــرة ال ــائج فت ــستفادة في ٢٠١١-٢٠١٠في إطــار نت ــدروس الم ــسنتين   ال ــرة ال  فت
   ؛٢٠١١-٢٠١٠، وأولويات المنظمة لفترة السنتين ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ستمر تخصيص الموارد على أساس المهام، وستؤخذ نتائجهـا الاسـتراتيجية          يوس  )د(  
الـثلاث المحـددة للبرنـامج الإنمـائي        وستظل المهام الست عشرة المنسقة والمهـام        . في عين الاعتبار  

ويـصح ذلـك   .  الميزنة القائمة على النتائج على مستوى المنظمـة       بالنسبة إلى تشكل نقاط دخول    
فعاليـة التنميـة ضـمن    أنـشطة   اللـتين نقلتـا إلى   ٦  و٤المهمـتين  نـشطة في  في مـا يتعلـق بـبعض الأ   

لبرنــامج ل اليف التنميــة، كمــا يــصح بالنــسبة لكافــة أنــشطة المهــام الــثلاث المحــددة  تــصنيف تكــ
مــم المتحــدة الأالــذي تــضطلع بــه  تنــسيق التنميــة  تــصنيف تكــاليفالإنمــائي الــتي نقلــت إمــا إلى

أسـس تحديـد مـستوى تمويـل كـل      أما . ةض الخاصاغرلأ ذات ا تكاليف الأنشطة  إلى تصنيف  أو
 ومـستويات التمويـل     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تحليـل لإنجـازات فتـرة الـسنتين          :من المهـام فهـي مـا يلـي        
لاســتثمارات الــتي تــدعم  وا٢٠١١-٢٠١٠ية لفتــرة الــسنتين الاســتراتيجخلالهــا؛ والأولويــات 

ومع تطور نظـام الميزنـة القائمـة علـى           .نمائيوالوضع المالي الكلي للبرنامج الإ    النتائج المؤسسية؛   
التحـسن في تحديـد تكـاليف       الإدارة علـى أسـاس النتـائج في البرنـامج الإنمـائي، سـيدرج               /النتائج
  .في سياق خطة الموارد المتكاملةالنتائج 

  
  الأنشطة والموارد حسب المهام  - هاء  

الـست عـشرة الـتي تـشكل        يصف هذا الفـرع كـل مهمـة مـن المهـام الإداريـة المتـسقة                   - ١٤٨
ــة مــن ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين    ويتــضمن المهــام التاليــة الخاصــة  . النتــائج والأنــشطة الممول

الـذي   النتـائج والأنـشطة المتعلقـة بتنـسيق التنميـة            - ١٧: بالبرنامج الإنمائي على وجه التحديـد     
مليـات غـير التابعـة      الع:  الأنـشطة ذات ا لأغـراض الخاصـة        - ١٨ الأمـم المتحـدة؛ و       تضطلع به 

 :لأغــراض الخاصــة الأنــشطة ذات ا- ١٩و : للبرنــامج الإنمــائي الــتي يــديرها البرنــامج الإنمــائي 
ولا تمثــل . الكامــل تقــديم الخــدمات إلى كيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى علــى أســاس الــسداد  

هــا نتــائج النتــائج الرئيــسية مجمــوع الإنجــازات المتوقعــة لكــل مهمــة؛ بــل ينبغــي بــالأحرى اعتبار
وما زال مـن المـتعين      . مؤسسية تدعم الأهداف الإدارية والتنسيقية للخطة الاستراتيجية الممددة       
 الـتي لـن تتـوافر       ٢٠٠٩تحديد عـشرة خطـوط أسـاس وأهـداف لأنهـا تعتمـد علـى بيانـات عـام                    

ولذا لن يتسنى تحديد خطـوط الأسـاس والأهـداف حـتى نهايـة الربـع                . ٢٠١٠في مطلع عام     إلا
 ٦ويتـضمن الجـدول المـوجز    . ، وعندئـذ سـيجري تحـديث إطـار النتـائج     ٢٠١٠من عـام  الأول  

  .معلومات عن الوحدات التنظيمية حسب المهمة
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   التوجيه التنفيذي والقيادة-  ١المهمة     
 الأنـشطة الـتي تمكـن الإدارة العليـا مـن تعريـف              ١ تغطي المهمـة     ‐التعريف والوصف     - ١٤٩

اســتنادا إلى الرؤيــة الطويلــة الأجــل وإلى الولايــة المبينــة في الخطــة   التوجيــه التنفيــذي للمنظمــة،  
ويترتب على هذا توفير قيـادة فعالـة، والـسعي إلى تحقيـق النتـائج المحـددة                 . الاستراتيجية الممددة 

ــادة         ــى قي ــستويات عل ــع الم ــى جمي ــديرين عل ــساعدة الم ــة شــفافة وخاضــعة للمــساءلة، وم بطريق
اصة بكل وحدة، وعلى تبادل المساءلة عـن تحقيـق تلـك النتـائج              موظفيهم نحو تحقيق النتائج الخ    

  .في إطار التوجيه التنفيذي العام للبرنامج الإنمائي
توفر هذه المهمة توجيهـا اسـتراتيجيا لتنفيـذ النتـائج المبينـة            ‐ا  لهية  وصفالمسائل ونبذة     - ١٥٠

عــم البرنــامج الإنمــائي لتعزيــز  د: في الخطــة الاســتراتيجية الممــددة، في الفــصول المتعلقــة بمــا يلــي 
الاتساق علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة؛ وعمليـات البرنـامج الإنمـائي؛ والإدارة مـن أجـل                    

، سـتكون الإدارة    ٢٠١١-٢٠١٠وخـلال فتـرة الـسنتين       . المـساءلة والمخـاطر والمـوارد     : النتائج
 البرنـامج الإنمـائي بمزيـد       العليا مسؤولة، في إطار الخطة الاسـتراتيجية الممـددة، عـن تحديـد اتجـاه              

الدقـة؛ وتـوفير القيـادة مـن أجـل تعزيـز النتـائج التنظيميـة في مجـالي التنميـة والإدارة؛ ودعـم                        من  
وتقدم المعلومات سنويا عـن إنجـاز       .  منظومة الأمم المتحدة   التي تضطلع بها  أنشطة تنسيق التنمية    

ق بتفعيل الخطـة الاسـتراتيجية لبرنـامج        نتائج الخطة الاستراتيجية الممددة من خلال التقرير المتعل       
، الــذي يــشكل الأســاس للمؤشــرين  )DP/2009/11 (٢٠١١-٢٠٠٨الأمــم المتحــدة الإنمــائي،  

ــة’ ــة’و ‘ أ-١-١ المهمـ ــاه  (‘ ب-١-١ المهمـ ــوارد أدنـ ــدول الـ ــر الجـ ــذه  ). انظـ ــستكمل هـ وتـ
ــث،    ــر الثالـ ــة بالمؤشـ ــات النوعيـ ــة’المعلومـ ــة   ‘ج-١-١ المهمـ ــن الدراسـ ــستخلص مـ ــذي يَـ ، الـ

الاستقصائية لمنتجـات وخـدمات البرنـامج الإنمـائي بيانـات كميـة تـستخدم لقيـاس مـدى رضـا                   
المــوظفين عــن التوجيــه الــذي يــوفره البرنــامج الإنمــائي وعــن نقلــه لرؤيتــه وعــن تحديــده لموقعــه    

وهذه المهمة قد تتأثر بقرارات المجلـس التنفيـذي، والعمليـات الحكوميـة الدوليـة،       . الاستراتيجي
 مثلا يطلب إلى مدير البرنامج الإنمـائي أن يقـدم تقريـرا        ٢٠٠٩/٩فالمقرر  . تمويل العامة وبيئة ال 

عن التحديات المحددة التي تواجه تنفيذ الرؤية الاستراتيجية؛ وأن يقدم إلى الدورة السنوية لعـام               
 استعراض منتـصف المـدة للخطـة الاسـتراتيجية الممـددة؛ وأن يقـدم إلى الـدورة العاديـة                    ٢٠١١

ــا للخطــة الاســتراتيجية الممــددة  ٢٠١٣ولى لعــام الأ وينبغــي أن تقــدم هــذه  .  استعراضــا تجميعي
  .‘ب-١-١ المهمة’و ‘ أ-١-١ المهمة’التقارير مزيدا من الدعم للمؤشرين 

 المكتــب التنفيــذي هــو المــسؤول عــن النتــائج المتعلقــة ‐ ومــستويات التمويــل  المــساءلة - ١٥١
 ٢٠١١-٢٠٠٨المتعلــــق بتفعيــــل الخطــــة الاســــتراتيجية، أورد التقريــــر وقــــد . بهــــذه المهمــــة

)DP/2009/11 (       صوب بلـوغ الأهـداف المتوخـاة في         ٢٠٠٨معلومات عن التقدم المحرز في عام 
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أثنى المجلس التنفيذي على البرنامج الإنمـائي لتـوفيره معلومـات شـاملة وواضـحة               و. مجال الإدارة 
وأُشـير إلى  . ٢٠٠٨ مـن تحـديات في عـام    عما تحقق في مجال الإدارة من إنجازات وصودف فيـه       

أن رضــا العمــلاء عــن قيــادة البرنــامج الإنمــائي في إطــار نظــام المنــسق المقــيم لم يــتم تقييمــه لأن   
 مـستويات التمويـل   ٤ويـبين الجـدول   . الدراسة الاستقصائية للشركاء خضعت لمراجعـة كـبرى   

 ملايــين دولار ٧,٨، و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملايــين دولار في الفتــرة ٨,٩ -المتعلقــة بهــذه المهمــة 
 مليــون دولار ١,٣ في الحجــم قــدرها ت وهــي تتــضمن انخفاضــا- ٢٠١١-٢٠١٠في الفتــرة 

ت والتخفيـضات، تقابلـها زيـادات في        نـاقلا تعزى إلى المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة والم            
  . مليون دولار٠,٢التكاليف قدرها 

  
      ١النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة   

 خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية
ــام   ــدف في عــ الهــ

٢٠١٠ 
ــام  الهــــدف في عــ

٢٠١١ 

القيــادة والتوجيـــه   ١-١المهمة 
الفعــــالان لولايــــة 
البرنــامج الإنمــائي  

 ورسالته

درجة تحقيق النتائج المؤسـسية      أ-١-١المهمة 
  للخطة الاستراتيجية

  
ــصدر ــل  : المـ ــن تفعيـ ــر عـ تقريـ

، الخطـــــــــــة الاســـــــــــتراتيجية
٢٠١١-٢٠٠٨ 

تقريــر عــن تفعيــل 
الخطـــــــــــــــــــــــــة 
ــتراتيجية،  الاســـــــ

)
DP/2009/1

1( 

الأهـــداف المبينـــة  
في أطــــر النتــــائج  
المؤســسية للخطــة  
الاســـــــــــتراتيجية 

 الممددة

ــة   ــداف المبينـ الأهـ
ــائج  ــر النتــ في أطــ
المؤســسية للخطــة 
الاســـــــــــتراتيجية 

 الممددة

-١-١المهمـــة     
 ب

درجــة تحقيــق النتــائج الإنمائيــة  
  ةللخطة الاستراتيجي

  
ــصدر ــل  : المـ ــن تفعيـ ــر عـ تقريـ

الخطـــــــــــة الاســـــــــــتراتيجية، 
٢٠١١-٢٠٠٨ 

تقريــر عــن تفعيــل 
الخطـــــــــــــــــــــــــة 
ــتراتيجية،  الاســـــــ

)
DP/2009/1

1( 

الأهـــداف المبينـــة  
في أطــــر النتــــائج  
الإنمائيــــة للخطــــة 
الاســـــــــــتراتيجية 

 الممددة

ــة   ــداف المبينـ الأهـ
ــائج  ــر النتــ في أطــ
ــة   الإنمائيـــة للخطـ
الاســـــــــــتراتيجية 

 الممددة

ــة      -١-المهمــــ
 ج-١

النــسبة المئويــة لرضــا المــوظفين 
المبلغ عنه بشأن التوجيه الـذي      
يوفره البرنامج الإنمائي وبشأن    
نقلــه لرؤيتــه وبــشأن تحديـــده    

  لموقعه الاستراتيجي
الدراسة الاستقصائية  : المصدر

ــامج   لمنتجـــات وخـــدمات برنـ
 الأمم المتحدة الإنمائي

مسألة جديـدة في    
ــام   ٢٠٠٩عــــــــــ

 سيجري تحديده

 سيجري تحديده سيجري تحديده
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   التمثيل والنهوض بالولاية الأساسية-  ٢المهمة     
أنشطة مكاتب البرنامج الإنمائي القطرية وأنـشطة مقـره المتـصلة            ‐التعريف والوصف    - ١٥٢

تنفــذ الأنــشطة . بالتمثيــل والنــهوض بالولايــة الأساســية للمنظمــة وأهــدافها البرنامجيــة الرئيــسية  
ــشكل    ــة ب ــذه المهم ــة به ــسي المتعلق ــة رئي ــب القطري ــضا في    في المكات ــا أي ــضطلع به ــد يُ ، ولكــن ق

وســتقوم جميــع الوحــدات بإدمــاج الخطــة الاســتراتيجية . الوحــدات الإقليميــة أو وحــدات المقــر
الأنـشطة المتعلقـة بالـسياسات، وفي       /الممددة وتطبيقها في الإدارة اليومية، وفي الأنشطة البرنامجية       

لأمـم المتحـدة، ويـشمل ذلـك إدمـاج مبـادئ فعاليـة التنميـة في                 دعم الأنشطة التنفيذية لمنظومة ا    
  .البرامج، وتحقيق المزيد من التركيز البرنامجي في مجالات التركيز الأربعة للبرنامج الإنمائي

تدعم هـذه المهمـة بـشكل مباشـر النتـائج المبينـة في الخطـة         ‐ا لهية وصفالمسائل ونبذة     - ١٥٣
عمليـات البرنـامج الإنمـائي؛ والإدارة مـن      : صلين المـتعلقين بمـا يلـي      الاستراتيجية الممددة، في الف ـ   

، ســيرتب ٢٠١١-٢٠١٠وخــلال فتــرة الــسنتين  . المــساءلة والمخــاطر والمــوارد : أجــل النتــائج
ــب         ــتنادا إلى الطل ــة اس ــات الوطني ــزز إلى الأولوي ــدعم المع ــديم ال ــات تق ــائي أولوي ــامج الإنم البرن

وســتقاس فعاليــة البرنــامج الإنمــائي،  . ســتراتيجية الممــددةالقطــري في إطــار أولويــات الخطــة الا 
ويتجلـى هـذا في   . بشكل جزئي، من خلال مـدى مواءمـة البرنـامج مـع خطـط التنميـة الوطنيـة         

مــصفوفة نتــائج الخطــة الاســتراتيجية الممــددة المتعلقــة بالقــضايا الــشاملة لقطاعــات متعــددة الــتي 
ــها المؤشــر   ــه   وســتقيَّم. ‘أ-١-٢ المهمــة’اشــتق من ــامج الإنمــائي في النــهوض بولايت ــة البرن  فعالي

 عن طريق دراسات استقـصائية منتظمـة     البلد المستفيد من البرنامج   /الأساسية من منظور العميل   
ــشراكات،  ــه   لل ــذي يبيّن ــى النحــو ال ــة’ المؤشــر عل ــات   . ‘ب-١-٢ المهم ــة نفق ــتتأثر مواءم وس

  ستراتيجية الممـددة، الـتي يقيـسها المؤشـر        البرنامج الإنمائي مع مجالات التركيز الأربعة للخطة الا       
، بالأولويات العالمية والوطنية المستجدة وضرورة التصدي بسرعة وحـسم           ‘ج-١-٢- المهمة’

  .لتحديات إنمائية معقدة مثل تغير المناخ، والأزمة الاقتصادية، وحالات الطوارئ
ار الإقليميــة هــي  المكاتــب القطريــة ومكاتــب المق ــ   -  ومــستويات التمويــل المــساءلة - ١٥٤

ــة بهــذه المهمــة      ــائج المتعلق ــسؤولة إلى حــد كــبير عــن النت ــسنة الأولى مــن الخطــة   . الم وخــلال ال
في إطـار مجـالات   )  في المائـة ٩٢,١(، خصـصت معظـم مـوارد البرنـامج        )٢٠٠٨(الاستراتيجية  

نـامج  ويعبر هذا عـن تحـسن مواءمـة مـوارد البرنـامج مـع الولايـة الأساسـية للبر                  . التركيز الأربعة 
 مليـون دولار في  ٣٢,٤ - مـستويات التمويـل المتعلقـة بهـذه المهمـة          ٤ويـبين الجـدول     . الإنمائي
ــرة ٣٤,٣ ، و٢٠٠٩-٢٠٠٨الفتــرة   وهــي تتــضمن  - ٢٠١١-٢٠١٠ مليــون دولار في الفت

 مليون دولار تعزى إلى المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة        ٠,٩انخفاضات في الحجم قدرها     
  . مليون دولار٢,٨خفيضات، تقابلها زيادات في التكاليف قدرها  والتوالمناقلات
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  ٢النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 
  

 خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية
الهــدف في عــام 

٢٠١٠ 
الهـــــــــدف في 

 ٢٠١١عام 

الإســـهام الفعـــال   ١-٢المهمة 
والمعزز في الخطط   
والأولويـــــــــــــات 
ــة   ــة الوطنيـ الإنمائيـ
بمـــا يتماشـــى مـــع 
ــز   ــالات تركيــ مجــ
برنـــــامج الأمـــــم  
 المتحدة الإنمائي

النــــسبة المئويــــة للــــشركاء أ-١-٢المهمة 
ــامج ــبرون البرنـ ــذين يعتـ الـ
الإنمـــائي فعـــالا في ضـــمان
ــبرامج ــوطني للـ ــك الـ التملـ
ــدعمها ــشاريع الـــتي يـ والمـ

  طوال دورة البرامج
الدراســـــــــــة : المـــــــــــصدر

 الاستقصائية للشركاء

  في المائة٩٣  في المائة٩٣ )٢٠٠٨( في المائة ٩٠

النــــسبة المئويــــة للــــشركاء ب-١-٢المهمة     
ــامج ــبرون البرنـ ــذين يعتـ الـ
الإنمــائي مــساهما فعــالا في

  مجالات التركيز الأربعة
الدراســـــــــــة : المـــــــــــصدر

 الاستقصائية للشركاء

: الأهداف الإنمائية للألفيـة   
   في المائة٥٨
   في المائة٤٣: الفقر

ــة  ــة والبيئــــ   في٣٣: الطاقــــ
  المائة 

 ٤٦: الحوكمة الديمقراطية 
  في المائة

منــــع الأزمــــات والتعــــافي 
ــها ــة ٣٤: منــــــ  في المائــــــ

)٢٠٠٧( 

  في المائة٦٠  في المائة٦٠

ــة للنفقــــاتج-١-٢-المهمة      النــــسبة المئويــ
ــها في ــغ عنـ ــة المبلـ البرنامجيـ

  مجال التركيز
الــسجل المتكامــل : المــصدر

ــسؤولين ــاز المــ لقيــــاس إنجــ
 التنفيذيين

في المائـــــــــــــــــــــــة   ٩٢,٥
)٢٠٠٨( 

  في المائة٩٥  في المائة٩٥

    
   وضع السياسات والاستراتيجيات المؤسسية والتخطيط لها وتوجيهها-  ٣المهمة     

تغطي هـذه المهمـة تخطـيط أهـداف البرنـامج الإنمـائي ومجـالات                - التعريف والوصف   - ١٥٥
تكـــون الـــسياسات وســـتكرس الأنـــشطة المتعلقـــة بهـــذه المهمـــة لـــضمان أن  . نـــشاطه ونُهجـــه

وهذا ينبغي أن يجسد التوجيـه      . والاستراتيجيات والقواعد والإجراءات المؤسسية محدَّثة ومفيدة     
العام الصادر من الإدارة العليا بشأن الأهداف والاستراتيجيات ومجالات النشاط والـنُهج، وأن             

  .يكفل إبلاغها إلى الوحدات التنظيمية بشكل واضح في الوقت المستهدف
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 تـدعم هـذه المهمـة النتـائج المبينـة في الخطـة الاسـتراتيجية                - اوصفية له ـ المسائل ونبذة     - ١٥٦
: عمليـات البرنـامج الإنمـائي؛ والإدارة مـن أجـل النتـائج            : الممددة في الفصلين المـتعلقين بمـا يلـي        

ــوارد  ــاطر والمـ ــرة . المـــساءلة والمخـ ــسياسات  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي الفتـ ، وُضـــعت واختـــبرت الـ
ــائج،    والإجــراءات  ــة القــائمين علــى النت المتعلقــة بالمــساءلة، وإدارة المخــاطر، والتخطــيط والميزن

وتتـضمن  . ونظام الإدارة القائمة على النتـائج، وطُبـق كـل ذلـك في جميـع الوحـدات التنظيميـة                  
تنفيـذ وتعزيـز الإدارة القائمـة علـى النتـائج؛           :  مـا يلـي    ٢٠١١-٢٠١٠الأولويات العليا للفتـرة     

م لهيكل الممارسات في إعداد أطر السياسات ونواتجهـا وأدواتهـا؛ وتـدعيم إدارة              والتطبيق الصار 
‘ أ-٣-٣ المهمـة ’و  ‘ أ-٢-٣- المهمة’و  ‘أ-١-٣ المهمة’وستقيِّم المؤشرات   . المعرفة وتقاسمها 

مــدى متانــة نظــام البرنــامج الإنمــائي لــلإدارة القائمــة علــى النتــائج، وقيــادة وتوجيــه الممارســة،   
ــبرامج والمنتجــات والخ ــ ــة المقدمــة إلى ال ــامج الإنمــائي   /دمات المعرفي ــدعمها البرن المــشاريع الــتي ي
وسـيقيِّم  .  المستمدة من الدراسة الاستقصائية للمنتجات والخـدمات       المستعمليناستنادا إلى آراء    

تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج وإدماجهـا في الوقـت المـستهدف            ‘ ب-١-٣- المهمة’المؤشر  
ــهاج ــائج    في المنــــ ــى النتــــ ــة علــــ ــلإدارة القائمــــ ــسن لــــ ــر   .  المحــــ ــيقيِّم المؤشــــ ــل، ســــ   وبالمثــــ

تنفيذ اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي في مجـال المعرفـة، الـتي تـستند إلى نهـج                   ‘ ب-٣-٣- المهمة’
  .مؤلف من خمس خطوات، في الوقت المستهدف

 المهمـة منوطـة إلى       المسؤولية عـن النتـائج المتعلقـة بهـذه         ‐ ومستويات التمويل     المساءلة - ١٥٧
حد كبير بوحدات المقر، بما فيها فريق دعم العمليات، ومكتب الـسياسات الإنمائيـة، ومكتـب                

ــشراكات، ومكتــب الإدارة       ــب ال ــة، ومكت ــب الإقليمي ــها، والمكات ــافي من ــات والتع ــع الأزم . من
لمؤسـسة،   في التنفيـذ النـاجح لنظـام إدارة المخـاطر في ا            ٢٠٠٨وتمثلت الإنجازات الرئيـسية لعـام       

وتحسين نظام الإدارة القائمة على النتائج، اللذين أسهما في تعزيز ثقافة المـساءلة وإدارة النتـائج          
 ٢٩,٦ - مستويات التمويل المتعلقـة بهـذه المهمـة        ٤ويبين الجدول   . على نطاق المنظمة بأسرها   

 - ٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفتـرة       ٣٣,٤، و   ٢٠٠٩-٢٠٠٨مليون دولار في الفترة     
ــادات صــافية في الحجــم قــدرها     ــضمن زي ــادات في التكــاليف  ٢,٤وهــي تت ــون دولار وزي  ملي

 ملايـين دولار انخفاضـات      ٧,٢وتقابـل الزيـادات في الحجـم البالغـة          .  مليون دولار  ١,٤قدرها  
 والمنـاقلات ملايين دولار تعزى إلى المكاسب الناتجة عـن زيـادة الكفـاءة     ٤,٨في الحجم قدرها   
تعزيــز الــدعم المقــدم إلى أنــشطة منــع  ) أ: (وتتــصل الزيــادات الحقيقيــة بمــا يلــي . والتخفيــضات

 ووظيفــة ١-رتبــة مــدبالأزمــات والتعــافي منــها ليــشمل إنــشاء ثــلاث وظــائف جديــدة في المقــر 
  .تحسين إدارة المعرفة وتقاسمها) ب(دولية واحدة من الفئة الفنية؛ 
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  ٣النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 
  

 خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية
الهـــدف في عـــام 

٢٠١٠ 
ــام   ــدف في عـ الهـ

٢٠١١ 

مواصــــلة تحــــسين  ١-٣المهمة 
الإدارة القائمــــــــة 
علــــى النتــــائج في 

 المنظمة

-٣المهمــــــــة 
 أ-١

ــستعملين    ــة للمـ ــسبة المئويـ النـ
الراضــين عــن المنــهاج المحــسن 

  للإدارة القائمة على النتائج 
ــصدر ــة : المـــــــــــ الدراســـــــــــ

لاستقـــــــصائية للمنتجـــــــات ا
 والخدمات

 في المائـــــــــــــــة ٥٣,٧
)٢٠٠٧(  
 

  في المائة٦٥  في المائة٦٠

-٣المهمــــــــة     
 ب-١

ــسية    ــادرات الرئيــ ــذ المبــ تنفيــ
لــلإدارة القائمــة علــى النتــائج 

  في الوقت المستهدف
ــسن   ــهاج المحـــ ــصدر المنـــ المـــ
 للإدارة القائمة على النتائج

أربـــع أدوات مـــستقلة 
ــى    ــة عل ــلإدارة القائم ل

 )٢٠٠٨(تائج الن

تطبيـــق الأدوات 
المتكاملة للإدارة  
ــى   ــة علـــ القائمـــ
ــع   ــائج في جمي النت
المكاتــــــــــــــــــب 

 القطرية

ــهاج   ــاز المنـــ إنجـــ
ــسن لـــلإدارة   المحـ
القائمــــــة علــــــى 
النتـــائج وتحقيـــق  
التكامــل بــشكل  
تــــام مــــع أدوات 
التخطـــــــــــــــــيط 

 الأخرى 
تـــــوفير مـــــستوى  ٢-٣المهمة 

ــادة   رفيـــع مـــن قيـ
الممارسة وتوجيـه   

 السياسات

-٣المهمــــــــة 
  أ-٢

النسبة المئوية مـن المـستعملين     
الراضين عـن قيـادة الممارسـة       

  وتوجيه السياسات
الدراســـــــــــــة : المـــــــــــــصدر

ــات   ــصائية للمنتجــــ الاستقــــ
  والخدمات

  سيجري تحديده  سيجري تحديده  ٢٠٠٩جديد في عام 

ــر إدارة    ٣-٣المهمة  ــام أطــ قيــ
ــة،  المعرفـــــــــــــــــــ
ــات  والمنتجـــــــــــــ
والخدمات بتـوفير   
ــدورات   ــدعم لـ الـ
ــسياسات  الـــــــــــــ
ة والبرمجـــــــــــــــــــــ

  والمشاريع

-٣المهمــــــــة 
  أ-٣

النـــسبة المئويـــة للمـــستعملين  
ــدة   ــة وفائ الراضــين عــن نوعي
  المنتجات والخدمات المعرفية

الدراســـــــــــــة : المـــــــــــــصدر
ــات   ــصائية للمنتجــــ الاستقــــ

  والخدمات

  سيجري تحديده سيجري تحديده  ٢٠٠٩جديد في عام 

-٣المهمــــــــة     
  ب-٣

ــتراتيجية البرنـــامج   تنفيـــذ اسـ
فــة في الإنمــائي في مجــال المعر 

  الوقت المستهدف
قاعـــــدة بيانـــــات : المـــــصدر

  مكتب السياسات الإنمائية

إنجــاز الخطــوتين    ٢ و ١إنجاز الخطوتين 
  ٤  و٣

  ٥إنجاز الخطوة 
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   توجيه البرامج وإدارتها والإشراف عليها-  ٤المهمة     
ــرامج علــى المــستويات القطــري      - التعريــف والوصــف  - ١٥٨ ــشمل هــذه المهمــة إعــداد ب ت

ي والعالمي والموافقة عليها وتنفيـذها، بمـا في ذلـك تـوفير الإرشـاد أثنـاء صـياغة الـبرامج                     والإقليم
وتنفيــذها، والإشــراف علــى الــبرامج، وتــوفير الإدارة البرنامجيــة العامــة للعمليــات القطريــة بغيــة  

برامج ولا تغطي هذه المهمـة الإدارة التـشغيلية لل ـ        . كفالة تقدم البرامج تجاه النتائج الموافق عليها      
ويتمثــل هــدف هــذه المهمــة في .  إذ تعتــبر تلــك التكــاليف جــزءا أساســيا مــن الــبرامج-نفــسها 

المشاريع الـتي تـدخل في      /وللبرامج(كفالة ارتفاع الجودة النوعية لاستراتيجيات البرامج القطرية        
ــذها    )إطــار هــذه الاســتراتيجيات  ــة إعــداد هــذه الاســتراتيجيات والموافقــة عليهــا وتنفي ، وكفال

ــ تــوى منظــور برنــامج الأمــم   شكل يتــسق مــع أهــداف الخطــة الاســتراتيجية الموســعة ومــع مح   ب
  .الإنمائي المتحدة
تــدعم هــذه المهمــة بــصورة مباشــرة النتــائج المــوجزة في   ‐ المــسائل ونبــذة وصــفية لهــا - ١٥٩

 أجـل   عمليـات البرنـامج الإنمـائي والإدارة مـن        : الخطة الاستراتيجية، في الفصول المتعلقة بما يلي      
 الممـددة كمـا تـرتبط مباشـرة بقـسمي الخطـة الاسـتراتيجية             . المساءلة والمخاطر والموارد  : النتائج

المــتعلقين بتعزيــز إحكــام الــسيطرة علــى العمليــة البرنامجيــة علــى الــصعيد الــوطني، وإدراج تنميــة 
ق بـرامج  وعموما، تكفـل هـذه المهمـة اتـسا        . القدرات في البرامج التي يدعمها البرنامج الإنمائي      

البرنامج الإنمائي مع الأولويات والخطـط الإنمائيـة للبلـدان الـتي تنفـذ فيهـا الـبرامج، مـع المراعـاة                      
وسيتأثر نجـاح هـذه المهمـة       . الكاملة للميزات النسبية للبرنامج الإنمائي في مجالات عمله الأربعة        

ومـا يمكـن أن ينـشأ مـن      ، والمخـاطر الأمنيـة  ،بتنوع سياقات التنمية الوطنية عبر المناطق الخمـس       
  .قيود متعلقة بالموارد

ــة          - ١٦٠ ــشطة الإداري ــئتي الأن ــين ف ــز بوضــوح ب ــة للتميي ــذه المهم ــائج في ه ــدت النت ــد أع وق
وتـدعم النتيجتـان الأوليـان    .  يرد بيانهما في هـذا التقريـر      ينوالأنشطة المتعلقة بفعالية التنمية، اللت    

ة المتعلقـة بتوجيـه الـبرامج والإشـراف عليهـا           الأنـشطة الإداري ـ  ) ٢-٤-المهمـة    و ١-٤-المهمة  (
) ٤-٤-المهمـة   و٣-٤-المهمـة  (وتـدعم النتيجتـان الأخريـان    . وإدارة برامج المكاتب القطريـة  

ــد        ــشطة فعاليـــة التنميـــة، الـــتي تـــرتبط بوضـــع الـــبرامج وتنفيـــذها، والخـ مات الاستـــشارية أنـ
  .البرامج لسياسات

، وإدارة بـرامج  بـشكل معـزز   ية والإشراف عليهـا      توجيه برامج المكاتب الإقليم    ويعتبر - ١٦١
.  أنشطة إدارية هامة للقيام باستمرار بتحـسين نوعيـة الـبرامج والمـساءلة عنـها           ،المكاتب القطرية 

وســيجري رصــد الأداء في هــذه المجــالات مــن خــلال الــسجلات المتكاملــة لقيــاس الأداء في         
  ).أ-٢-٤المهمة أ و-١-٤مة المه: المؤشران (المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية
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وقــد وضــع البرنــامج الإنمــائي أداة شــبكية متكاملــة وموحــدة لتخطــيط العمــل تــدعم     - ١٦٢
عمليات وحدات المكاتب القطرية والمقر وتمكـن مـن إجـراء رصـد فعـال للتقـدم المحـرز صـوب                     

 تقـديم نحـو     وإضافة إلى ذلـك، يعتـزم البرنـامج الإنمـائي         ). أ-٣-٤المؤشر  (تحقيق النواتج المحددة    
وفي هـذا   . ٢٠١١-٢٠١٠ من وثائق الـبرامج القطريـة إلى المجلـس التنفيـذي خـلال الفتـرة                 ٧٠

بنتـائج التقيـيم    بانتظام  الصدد، سوف تكون عمليات الصياغة الجديدة للبرامج القطرية موجهة          
وسـتوجَّه الـبرامج والمكاتـب      ). ب-٣-٤المهمـة   : المؤشـر (ته، وسترصد بناء على ذلك      وتوصيا

قليمية، فضلا عن المكاتب القطرية، من خلال رؤية شـاملة تتمثـل في تعزيـز تنميـة القـدرات                   الإ
وسـيُقاس التقـدم المحـرز في هــذا    . مـددة علـى الـصعيد القطـري في سـياق الخطـة الاســتراتيجية الم     

ــر   ــصدد بالمؤش ــسياسات       . أ-٤-٤ال ــال ال ــة في مج ــشورة نظري ــن خــلال م ــك م ــيتحقق ذل وس
ــشطة  ــدعمها أن ــتراتيجت ــشاريع   ية اس ــق بالم ــة وتتعل ــاة بدق ــبرامج/ منتق ــن   . ال ــة م ــتُتبع مجموع وس

تحديـد أولويـات واضـحة في مجـال         ) أ: (الاستراتيجيات للوصول إلى هذه الرؤية لتشمل ما يلي       
مـع التركيـز علـى      (السياسات حيث سيـضطلع البرنـامج الإنمـائي بـدور الريـادة في كـل منطقـة                  

ــاخ، وتحقيــق الأهــداف الإنمائي ــ  ــة، والحــد مــن الفقــر تغــير المن تحــسين المــشاركة ) ب(؛ )ة للألفي
البلدان المتوسطة الدخل، والبلدان المنخفضة الدخل، والدول المتـأثرة         (الاستراتيجية عبر البلدان    

بغيـة وضـع نهـج متـسقة وإقامـة      ) بالصراعات والـدول الهـشة، والـدول الجزريـة الـصغيرة الناميـة        
ــة والعمــل في الم   ــة وأقاليمي ــشديدة الخطــورة شــراكات قطري ــاطق ال ــة  )ن ــز المراكــز الإقليمي ؛ تعزي

بنـاء شـراكات   ) د(ذ فيهـا الـبرامج؛   وترشيدها باعتبارها موردا هاما للمناطق وللبلدان الـتي تنفَّ ـ       
  .إقليمية استراتيجية لدعم وضع السياسات والدعوة وتنفيذ البرامج

ــائج   - المــساءلة ومــستويات التمويــل  - ١٦٣ في هــذه المهمــة بــشكل  تقــع المــسؤولية عــن النت
وقـد  . أساسي على عاتق المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية والمكاتب البرنامجية التابعـة للمقـر            

كفلت مؤشرات الأداء فيما يتعلق بوضع البرامج ورصدها وتوجيهها والإشراف عليهـا إجـراء              
ت قطريـة   رقابة سليمة وتقديم دعـم مناسـب للمكاتـب القطريـة، في شـكل بعثـات واستعراضـا                 

  ومـــع ذلـــك، خـــضعت المؤشـــرات لتنقـــيح كـــبير في إطـــار النتـــائج الخـــاص بـــالفترة  . منتظمـــة
ــث تــبين أنهــا لا تــستجيب علــى نحــو كــاف      ٢٠١١-٢٠١٠ وفيمــا يتعلــق بالمؤشــرات   .  حي

المستنبطة من الدراسة الاستقصائية للـشركاء أو الدراسـة الاستقـصائية للمنتجـات والخـدمات،                
  . نظرا للتوقيت الذي استهلت فيه الدراستان المذكورتان٢٠٠٨لا تتوافر نتائج عام 

 مـستويات التمويـل لهـذه المهمـة         ٤ يـبين الجـدول      - مستويات تمويل الأنشطة الإدارية    - ١٦٤
ــة المت   ــشطة الإداري ــق بالأن ــةفيمــا يتعل ــبرامج   علق ــبرامج والإشــراف عليهــا وإدارة ال ــه ال  - بتوجي

ــرة ٩٧,٩ ــون دولار في الفتـــــ ــرة١١٥,٥ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــــ ــون دولار في الفتـــــ    مليـــــ
 ملايــين دولار وزيــادات ٧,٣ زيــادات صــافية في الحجــم تبلــغ  بمــا يــشمل - ٢٠١١-٢٠١٠
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يــــادة في الحجــــم الــــتي تبلــــغ ويقابــــل الز.  ملايــــين دولار١٠,٣صــــافية في التكــــاليف تبلــــغ 
ن  مليـون دولار بفـضل المكاسـب الناتجـة ع ـ          ٢,٨ملايين دولار انخفاض في الحجم يبلـغ         ١٠,١

:  الزيــادات الحقيقيــة بمــا يلــي وتتعلــق. زيــادة الكفــاءة والنقــل إلى مــوارد أخــرى والتخفيــضات 
تعزيز الدعم المقدم لمنع الأزمات وأنشطة الإنعاش ليـشمل إنـشاء سـت وظـائف دوليـة مـن                    )أ(

تعزيـز الـدعم التـشغيلي في       ) ب(الفئة الفنية وست وظائف مـن فئـة الخـدمات العامـة في المقـر؛                
 وظــائف مــن فئــة ١٠ ريقيــا ليــشمل إنــشاء خمــس وظــائف دوليــة مــن الفئــة الفنيــة و  منطقــة أف

  .الموظفين الوطنيين على صعيد المكاتب القطرية
 مــستويات التمويــل لهــذه ٤ يــبين الجــدول - مــستويات تمويــل أنــشطة فعاليــة التنميــة  - ١٦٥

يذها والخدمات الاستـشارية    المهمة فيما يتعلق بأنشطة فعالية التنمية المرتبطة بوضع البرامج وتنف         
 مليـــون ١١٩,٣  و٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملايـــين دولار في الفتـــرة ١٠٦,٣ -لـــسياسات الـــبرامج 

ــرة  ــشمل  - ٢٠١١-٢٠١٠دولار في الفت ــا ي ــغ ي في الحجــم انخفاضــا بم ــون دولار ٠,٩بل  ملي
ويقابــل الزيــادة في الحجــم الــتي تبلــغ  .  مليــون دولار١٣,٩تقابلــه زيــادات في التكــاليف تبلــغ  

لمكاسـب الناتجـة    مـن جـراء ا     مليـون دولار     ١١,٦ ملايين دولار انخفاض في الحجم يبلغ        ١٠,٧
: وتتعلـق الزيـادات الحقيقيـة بمـا يلـي         . عن زيادة الكفاءة والنقل إلى موارد أخرى والتخفيضات       

تعزيز الاستجابة الموضوعية للأنشطة المتعلقة بتغير المناخ لتشمل إنشاء أربـع وظـائف دوليـة         ) أ(
ــن ا ــة و م ــة الفني ــوطنيين   ٢٤ لفئ ــوظفين ال ــة الم ــن فئ ــة م ــة؛     وظيف ــب القطري ــى صــعيد المكات  عل

ــشاء خمــس         )ب( ــشمل إن ــة لي ــة للألفي ــداف الإنمائي ــق الأه ــز الإســهام الموضــوعي في تحقي تعزي
تعزيــز الــدعم الموضــوعي ) ج(وظــائف دوليــة مــن الفئــة الفنيــة علــى صــعيد المكاتــب القطريــة؛  

 والإنعــاش ليــشمل إنــشاء خمــس وظــائف دوليــة مــن الفئــة الفنيــة منــع الأزمــاتنــشطة المقــدم لأ
تعزيـز الإسـهام الموضـوعي    ) د(ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة على الصعيد الإقليمـي؛        

في أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب ليشمل إنشاء وظيفتين دوليتين مـن الفئـة الفنيـة علـى       
  .الصعيد الإقليمي
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    ٤ئيسية المتوقعة في إطار المهمة النتائج الر 

  خط الأساس    المؤشرات  النتائج الإدارية
الهـــــــــــدف 
٢٠١٠  

الهـــــــــــدف 
٢٠١١  

التوجيــــــــــه المؤســــــــــسي    ١-٤ المهمة
ــة   للمكاتـــــــــب الإقليميـــــــ
والإشــراف عليهــا بــشكل   

  مُرض

ــديرات     أ-١-٤ المهمة ــة ذات تقــ ــب إقليميــ مكاتــ
ــا يتعلـــــق بالـــــسجل   ــية فيمـــ مُرضـــ

  اج المتكامل لقياس الإنت
ــاس   : المــصدر ــل لقي ــسجل المتكام ال

  الإنتاج في المكاتب الإقليمية

ــدد لاحقـــــا   يحـــ
لكـــــل مكتـــــب 

في عـــام  إقليمـــي
٢٠٠٩  

 يحدد لاحقا يحدد لاحقا

ــية للمكاتـــــب   ٢-٤ المهمة إدارة مرضـــ
  القطرية 

ــة    أ-٢-٤ المهمة ــة للمكاتـــب القطريـ النـــسبة المئويـ
ــديرات مُرضــية فيمــا     ــديها تق ــتي ل ال

ــسجل المت  ــق بالـ ــاس  يتعلـ ــل لقيـ كامـ
  الإنتاج
ــاس   : المــصدر ــل لقي ــسجل المتكام ال

  الإنتاج في المكاتب القطرية

   في المائة٤٥
)٢٠٠٨(  

 في           ٥٠
  المائة

 في           ٦٥
  المائة

ــة    ٣-٤ المهمة تحـــــسين نوعيـــــة وفعاليـــ
الــــــدعم المقــــــدم لوضــــــع 

  المشاريع وتنفيذها /البرامج

تحقيــق أهــداف نــواتج خطــة العمــل    أ-٣-٤ المهمة
  الإنمائية
 السجل التنفيـذي المتكامـل      :المصدر

  لقياس الإنتاج 

   نقطة٧٢,٧
)٢٠٠٨(  

   نقطة٨٥   نقطة٨٠

ــتجابة الإداريــة     ب-٣-٤ المهمة     النــسبة المئويــة للاس
  للتقييمات المستقلة واللامركزية 

السجل التنفيـذي المتكامـل     : المصدر
  لقياس الإنتاج 

   في المائة٥٠
)٢٠٠٩(  

 في           ٧٥
  المائة

 في           ٩٥
  المائة

تحـــسين نوعيـــة الخـــدمات     ٤-٤ المهمة
ــال  ــشارية في مجــــــ الاستــــــ
ــدعم   ــز ال ــسياسات وتعزي ال
المقـــدم لهـــا لإدراج تنميـــة   
ــدرات في  القـــــــــــــــــــــــــــــ

مــــشاريع برنــــامج /بــــرامج
  الأمم المتحدة الإنمائي

ــذين      أ-٤-٤ المهمة ــشركاء الــ ــة للــ ــسبة المئويــ النــ
ــرامج ــبرون بـ ــامج  /يعتـ ــشاريع برنـ مـ

ــائي فعالـــة في     الأمـــم المتحـــدة الإنمـ
  ات الوطنيةتنمية القدر
الدراســـــة الاستقـــــصائية : المـــــصدر
  للشركاء

ــا في   يحــدد لاحق
  ٢٠٠٩عام 

 في           ٧٠
  المائة

 في           ٧٥
  المائة

    
   إدارة المشتريات والإمدادات-  ٥المهمة     

ــشأن شــراء   ٥ تهــدف المهمــة  - التعريــف والوصــف  - ١٦٦ ــه والإشــراف ب ــوفير التوجي  إلى ت
ل، من خلال شبكة للمعـارف التنظيميـة عـن    البضائع والخدمات، وضمان الاستفادة من الأموا  
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ويتمثــل الهــدف مــن ذلــك في ضــمان أن تكــون لــدى البرنــامج    . مــسائل الإمــداد والمــشتريات 
الإنمائي نظم وموارد لدعم قيام المكاتب القطرية ووحدات المقر بعمليـات شـراء شـفافة وفعالـة          

الـبرامج  فـرادى   دخل ضـمن    ولا تشمل هذه المهمة عمليـة الـشراء؛ إذ أنهـا ت ـ           . والإشراف عليها 
  ).١٢المهمة (وفي إطار التنظيم الإداري العام 

 تدعم هذه المهمة النتائج المعروضة في الخطة الاسـتراتيجية          - المسائل ونبذة وصفية لها    - ١٦٧
وتـشمل  . المساءلة والمخاطر والمـوارد   : الموسعة، في الفصل الذي يتناول الإدارة من أجل النتائج        

ية الـشراء الـشاملة الـتي يقـوم بهـا البرنـامج الإنمـائي والإشـراف عليهـا لـضمان                     تعزيز توجيه عمل  
ويعتـبر اتبـاع    . الامتثال للمبادئ التوجيهيـة المتعلقـة بالمـشتريات والتخفيـف مـن حـدة الأخطـار               

ــراف شــرطين          ــتقني والإش ــدعم ال ــوفر ال ــشتريات وت ــال الم ــززة في مج ــراءات مع سياســات وإج
وفي هـذا الـصدد، سـيركز مكتـب         .  شفاف وقادر علـى المنافـسة      أساسيين لقيام نظام مشتريات   

إضـفاء الطـابع المؤسـسي    : ٢٠١١-٢٠١٠دعم المشتريات على الأولويات التالية خلال الفترة   
 بالمـشتريات وإدارة شـؤون البـائعين؛ وتأهيـل          علقـة على تخطـيط المـشتريات؛ وإدارة المخـاطر المت        

ستشارية معنيـة بالمـشتريات بوصـفها هيئـة استـشارية        وقد أنشئت رسميا لجنة ا    . المشتريات مهنيا 
 كـبير مـوظفي المـشتريات في        يعتـبر أيـضا   مستقلة تقدم خدماتها إلى مدير مكتب التنظيم، الذي         

وتكفل اللجنة الاستـشارية المعنيـة بالمـشتريات امتثـال مقترحـات الـشراء الـتي             . البرنامج الإنمائي 
 اسـتثنائية، للمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بالمـشتريات       تتجاوز الحـدود المقـررة، أو تقتـرن بأحكـام         

ــشراء في البرنــامج        ــة، ممــا يخفــف مــن حــدة المخــاطر المرتبطــة بال وللنظــام المــالي والقواعــد المالي
 من اللجان الاستشارية الإقليمية المعنية بالمـشتريات، الـتي تـسدي            اوتتلقى اللجنة دعم  . الإنمائي

وسترصد المؤشـرات الـواردة أدنـاه التعزيـز         .  الوقت المناسب  للمكاتب القطرية مشورة مماثلة في    
والتأهيــل المهــني المــستمرين لمهمــة الــشراء، بمــا في ذلــك تقــديم دعــم جيــد وفي الوقــت المناســب  

  .لأنشطة الشراء، وتحسين الإشراف والمساءلة
لـى   يقـع عـبء المـساءلة عـن النتـائج في هـذه المهمـة ع                ‐ المساءلة ومستويات التمويـل    - ١٦٨

ــشتريات     ــة بالم ــشارية المعني ــة الاست ــشتريات واللجن ، ٢٠٠٨وفي عــام . عــاتقي مكتــب دعــم الم
ونتيجـة لـذلك، بـدأ تنفيـذ دورة         .  في المائـة   ٩١بلغت نسبة ممارسي عمليات الـشراء المعتمـدين         

ــات، مثلمــا    لم- ٢ المــستوى -في مجــال المــشتريات  أكثــر تقــدما  دراســية  مارســي تلــك العملي
 - مـستويات التمويـل لهـذه المهمـة          ٤ويبين الجدول   ). أ-١-٥ المهمة(ر الجديد   من المؤش  يتبين
ــرة   ٤,٩ ــين دولار في الفتـــــــ ــرة ٤,٨  و٢٠٠٩-٢٠٠٨ملايـــــــ ــين دولار في الفتـــــــ    ملايـــــــ

 مليون دولار مـن جـراء المكاسـب         ٠,٢ا يشمل انخفاضا في الحجم قدره       بم - ٢٠١١-٢٠١٠
قابله زيـادات في التكـاليف      ترى والتخفيضات،   الناتجة عن زيادة الكفاءة، والنقل إلى موارد أخ       

  . مليون دولار٠,١قدرها 
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  ٥النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 
  

  خط الأساس    المؤشرات  النتائج الإدارية
ــدف  الهـــــــــــ

٢٠١٠  
الهـــــــــــــدف 

٢٠١١  

تقـــديم الـــدعم الفعـــال وفي   ١-٥ المهمة
الوقــــت المناســــب لعمليــــة 

  الشراء 

نـــسبة المئويـــة لممارســـي عمليـــات  ال  أ-٢-٥ المهمة
  ٢الشراء المعتمدين في المستوى 

ــاس   : المــصدر ــل لقي ــسجل المتكام ال
  الإنتاج في مكتب التنظيم

صـــــــــــفر في 
  المائة

)٢٠٠٩(  

   في المائة٨٠   في المائة٥٠

ــشغيلية    ب-١-٥ المهمة     ــة للوحــدات الت ــسبة المئوي الن
الراضية عن توقيت دعم المـشتريات      

  وعن جودته
الدراســـــة الاستقـــــصائية : المـــــصدر

  للمنتجات والخدمات 

   في المائة٧٠
)٢٠٠٧(  

  في المائة ٨٠   في المائة٧٥

الإشـــــــراف الفعـــــــال وفي   ٢-٥ المهمة
ــى   الوقـــــت المناســـــب علـــ

  عملية الشراء 

النــــسبة المئويــــة للحــــالات الموافــــق   أ-٢-٥ المهمة
ــة     ــة الأولى للجن ــا خــلال الجول عليه
الاستــــــشارية بــــــشأن اســــــتعراض 

  المشتريات
ــصدر ــة   : المـ ــات التابعـ ــدة البيانـ قاعـ

للجنــــــــة الاستــــــــشارية المعنيــــــــة   
  بالمشتريات

   في المائة٦٧
)٢٠٠٨(  

   في المائة٧٥   في المائة٧٠
  

ــشغيلية    ب-٢-٥ المهمة     ــة للوحــدات الت ــسبة المئوي الن
الراضية عن توقيت دعم المـشتريات      

  وعن جودته
الدراســـــة الاستقـــــصائية : المـــــصدر

  للمنتجات والخدمات

   المائةفي ٧٣
)٢٠٠٧(  

   في المائة٨٠   في المائة٧٥

    
  الإنعاش ومواجهة الطوارئتحقيق  منع الأزمات و-  ٦المهمة     

 القــدرة علــى الاســتجابة بــسرعة لحــالات     ٦ تــشمل المهمــة  ‐ التعريــف والوصــف  - ١٦٩
 وتقتصر هذه المهمة على إدارة حالات الطوارئ والأزمات وتـوفير         . الأزمات في البلدان النامية   

وتكفـل أن يـتمكن مقـر البرنـامج الإنمـائي مـن دعـم الحـد مـن                   . قدرة مؤقتـة إضـافية لمواجهتـها      
. أخطار الكوارث والاسـتجابة بـسرعة لاحتياجـات المكاتـب القطريـة في المجـالات ذات الـصلة                 

وضــع الــسياسات والاســتراتيجيات ’ وتنـدرج الــسياسات العامــة المرتبطــة بمنــع الأزمـات ضــمن  
  ).٣المهمة  (‘ا وتوجيهها لهطتخطيالالمؤسسية و
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ــا    - ١٧٠ ــفية لهـ ــذة وصـ ــسائل ونبـ ــة      - المـ ــة في الخطـ ــائج المعروضـ ــة النتـ ــذه المهمـ ــدعم هـ  تـ
عمليــات البرنــامج الإنمــائي؛ ومنــع الأزمــات  : الاســتراتيجية، في الفــصول الــتي تتنــاول مــا يلــي 

ة أن يكـون    كفال ـالراميـة إلى    ويقـود مكتـب منـع الأزمـات والإنعـاش الجهـود             . الإنعاشتحقيق  و
دور البرنامج الإنمائي في حالات الأزمـات ومـا بعـد الأزمـات محـددا بوضـوح، وكفالـة حيـازة             
البرنامج للمعدات المناسبة مـن أجـل أداء ذلـك الـدور، وكفالـة التأهـب علـى جميـع مـستويات                      

وبمـا أن   . المنظمة من أجل تقديم دعم للإنعاش والتنمية في أعقاب أي كارثـة طبيعيـة أو صـراع                
ذه المهمــة تقتــصر علــى إدارة نــشر القــدرات الرئيــسية مــن أجــل الاســتجابة الفوريــة، تركــز   هــ

ــت الاســتجابة وعلــى اســتخدام أدوات الــدعم        بالنــسبة قائمــة الخــبراء  (المؤشــرات علــى توقي
  ).للاستجابة السريعة

 يقــع عــبء المــساءلة عــن النتــائج في هــذه المهمــة علــى  ‐ المــساءلة ومــستويات التمويــل -  ١٧١
وتـشمل هـذه المهمـة أيـضا الـدعم البرنـامجي الـذي يقدمـه                . اتق مكتب منع الأزمات والإنعـاش     ع

ــه مــن خــلال      ــضطلع ب ــع الأزمــات والإنعــاش، والــذي يُ ــامج الإنمــائي لمن ــة  ١٥البرن  وظيفــة دولي
رح في المنهجية والنهج المتبعين إزاء ميزانية الـدعم لبرنـامج الأمـم        ومثلما اقتُ . للاستجابة للطوارئ 

، ووفقـا لمـا أُقـر في قـرار المجلـس            )DP/2009/30 (٢٠١١- ٢٠١٠تحدة الإنمـائي لفتـرة الـسنتين        الم
مــن وزاد البرنــامج الإنمــائي . ، تُعتــبر هــذه الأنــشطة متعلقــة بفعاليــة التنميــة٢٠٠٩/٢٢التنفيــذي 

 إلى  ٢٠٠٧ سـاعة في عـام       ٧٢سرعة تقديم المـنح الماليـة المخصـصة للطـوارئ بحيـث انتقلـت مـن                 
 مليــون ٠,٦ -  مــستويات التمويــل لهــذه المهمــة  ٤ويــبين الجــدول . ٢٠٠٨ة في عــام  ســاع١٦

  .٢٠١١- ٢٠١٠ مليون دولار في الفترة ٠,٦  و٢٠٠٩- ٢٠٠٨دولار في الفترة 
  

  ٦النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 
  

  خط الأساس    المؤشرات  النتائج الإدارية
الهـــــــــــدف 
٢٠١٠  

الهـــــــــــدف 
٢٠١١  

ضــمان اســتجابة البرنــامج     ١-٦ المهمة
الإنمائي للحالات الإنسانية   
وحــالات مــا بعــد الأزمــة    

ــا ــه   بمـــ ــع ولايتـــ ــق مـــ يتفـــ
  الأساسية

نشر الموظفين في الوقت المناسـب في         أ-١-٦ المهمة
  حالات الطوارئ

قاعـدة بيانـات مكتـب منـع        : المصدر
  الإنعاشتحقيق الأزمات و

   ساعة٦٠
)٢٠٠٨(  

   ساعة٤٨   ساعة٤٨

ــة     -١-٦ المهمـــ
  ب

ــن     ــنين م ــة للخــبراء المعي ــسبة المئوي الن
ــبراء   ــة الخـ ــسبة قائمـ ــتجابة بالنـ للاسـ

  السريعة
قاعـدة بيانـات مكتـب منـع        : المصدر

  الإنعاشتحقيق الأزمات و

  في المائة ٨٠
)٢٠٠٩(  

في  ٨٥
  المائة

في  ٩٠
  المائة
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 والشراكات الخارجية العلاقات -  ٧ المهمة    

 مــن وغــيره التنفيــذي لمجلــسل دعمتقــديم الــ ٧ المهمــة تــشمل ‐ والوصــف التعريــف - ١٧٢
 المجتمــع منظمــات مــع الــشراكات وبنــاء معهــا؛ العلاقــات إقامــةو والحكومــات، الرقابــة هيئــات
 محـددة  بـبرامج  المتعلقـة  تلـك  يتجـاوز  فيمـا ( وغيرهـا  والخـاص  العام القطاعين ومنظمات المدني،
 منظومـة  في أخـرى  كيانـات  مـع  قـات العلا أيـضا  المهمـة  هـذه  وتـشمل  ).الإنمائي لبرنامجل تابعة
 مـع  بهـا  يَُضطلع التي الإنمائي البرنامج أنشطة وترد .الدولية المالية المؤسسات ومع المتحدة الأمم

 المتحـدة  الأمـم  لمنظومة يةنفيذالت الأنشطة دعم عنوان تحت المتحدة للأمم تابعة أخرى منظمات
  ).١٧ المهمة(

 لنمـوذج  الأهمية الفائقة الركائز وتشمل المهمة هذه دعمت ‐ لها وصفية ونبذة المسائل - ١٧٣
 .ةمـدد الم الاسـتراتيجية  الخطـة  في المـبين  النحـو  علـى  الإنمـائي،  لبرنـامج ل التابع التجارية الأعمال
 الـبعض،  بعـضها  مع للشراكات مواتية بيئة تهيئة في الوطنية الحكومات الإنمائي برنامجال ويدعم

 .الخــاص والقطــاع الحكوميــة، غــير والمنظمــات المــدني، والمجتمــع المتحــدة، الأمــم منظومــةمــع و
 التنميـة،  تواجـه  الـتي  للتحديات ومبتكرة جديدة حلول عن البحث في الرئيسي الغرض ويتمثل
 الإنمــائي البرنــامج واصــل ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــرة وفي .الوطنيــة والأولويــات للــسياسات وفقــا
 الرسميـة  الـصبغة  وإضـفاء  تفاهم مذكرات على توقيعبال المتحدة الأمم وكالات مع تعاونه تعزيز
 وبـدأت  .فعـال  بـشكل  العمـل  وتقـسيم  التـآزر  مـن  جديـدة  جوانـب  لخلـق  العمـل  ترتيبات على

 جديـدة  منتـديات  ظهـور  إلى أفـضى  ممـا  المدني المجتمع جماعات ممثلي مع للتعاون جديدة مناهج
 في بــارزة مكانــة الخــاص القطــاع تــلواح .الإنمائيــة بالأولويــات المتــصلة المــسائل بــشأن للحــوار
 توليـه ب لـة يلكفا الـسبل  إيجـاد  عـن  فـضلا  الفقـر،  مـن  الحـد  مجال في الإنمائي البرنامج عمل تطوير
 رفــع ذلــك، إلى وإضــافة .بــالبرامج مــشمولا بلــدا ٣٠ مــن أكثــر في التنميــة مجــال في أبــرز ادور

 وفـرت كمـا    .والمحليـة  ليميـة الإق والحكومـات  المؤسـسات  مـع  الشراكات عدد الإنمائي البرنامج
 البرنــامج بــه يقــوم الــذي للعمــل إضــافيا تمــويلا الــشركاء مختلــف مــع التعــاون في الزيــادة هــذه

 الفتــرة خــلالذكــره  ورد لمــا وفقــا الــشراكات بنــاء مواصــلة وتظــل .التنميــة مجــال في الإنمــائي
 سيـسعى  ذلـك،  فـضلا عـن   و .٢٠١١-٢٠١٠ الفتـرة  خـلال  هامـا  هدفا تمثل ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 اســتراتيجيات وضــعالمتــصلة ب برامجالــو لمبــادراتل الــشركاء فهــم زيــادة إلى الإنمــائي البرنــامج
 مـدى  على كبير إلى حد  المهمة هذه في نتائجال تحقيق ويعتمد .فيها والمشاركة الإنمائي البرنامج
 منـاهج  ووضـع  الإنمـائي  البرنـامج  مـع  شـراكات  بنـاء  علـى  وقـدرتها  الأخرى المنظمات استعداد

 للبرنــامج الإجماليــة المــساهمة كفالــةل والتحالفــات المنــاهج تلــك عــن غــنى ولا .المــشترك عمــللل
 الخـدمات  وتـوفير  ،الـدعوة  جهـود  في والنجـاح  الإنمائي، المتحدة الأمم جهاز تنسيق في الإنمائي
 سيـسعي  ،٢٠١١-٢٠١٠ الفتـرة  وخـلال  .للألفيـة  الإنمائيـة  الأهـداف  تحقيـق  أجل من الإنمائية
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 الاســتجابة علــى قدرتــه وتحــسين التنفيــذي بــالمجلس علاقتــه تعزيــز إلى أيــضا الإنمــائي البرنــامج
  .وسرعة بفعالية المجلس لطلبات

 علـى  المهمـة  هـذه  في النتـائج  عـن  المـساءلة  عـبء  يقـع  ‐ التمويـل  ومستويات المساءلة - ١٧٤
 شـراكات  امـة إق في الإنمـائي  البرنـامج  نجـح  ،٢٠٠٨ عام فيف .المقر في الشراكات مكتب عاتق

 الأمـم  منظومـة  في جديـدة  تفـاهم  مـذكرات  وضـع  : ما يلي  تشمل المنظمات مختلف مع جديدة
 والعلــم للتربيــة الأمــم منظمــة ومــع البــشرية، للمــستوطنات المتحــدة الأمــم برنــامج مــع المتحــدة
 وفي والجريمـة؛  بالمخـدرات  المعني المتحدة الأمم ومكتب للبيئة، المتحدة الأمم وبرنامج والثقافة،
 مــن ،الخــاص القطــاع وفي المــواطنين؛ مــشاركة أجــل مــن العــالمي التحــالف مــع ،المــدني المجتمــع
 بــين المــشترك للألفيــة الإنمائيــة للأهــداف الاســتئماني للــصندوق الخــاص القطــاع نافــذة خــلال
 الجـدول  ويـبين  .غيـتس  وميليندا بيل ؤسسةبم مرتبطة مؤسسات وفي وأسبانيا، الإنمائي البرنامج

ــس ٤ ــل توياتمــ ــذه التمويــ ــة لهــ ــون ٢٩,٤ - المهمــ ــرة في دولار مليــ  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــ
مـن   دولار مليـون  ٢,٢ مبلـغ تضمن  ت التي - ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة في دولار مليون ٣١,٢ و

ــضات ــم في التخفيــ ــسبب  الحجــ ــة المكاســــب بــ ــن الناتجــ ــادة عــ ــاءة، زيــ ــاقلات الكفــ  ،والمنــ
  .دولار ملايين ٤ قدرها التكاليف في زيادة تقابلها ،والتخفيضات

  
 ٧ المهمة إطار في المتوقعة الرئيسية النتائج  

  

  المؤشرات        النتائج الإدارية
خـــــــــــــط 
  الأساس

الهـــــدف 
لعـــــــــــام 
٢٠١٠  

ــدف  الهـــــ
لعــــــــــــام 
٢٠١١  

إقامــــــــة شــــــــراكات مــــــــع   ١-٧المهمة 
المؤســــــــسات، والقطــــــــاع  
الخــاص، ومنظمــات المجتمــع   
المــــدني، وتعزيــــز الــــسلطات 

 اللامركزية

ــة  المهمـــــــ
   أ١-٧

بـــدء عـــدد مـــن المنـــاهج    
ــدة مــع   والتحالفــات الجدي
المؤســـــسات، والقطــــــاع  
الخــــــــاص، ومنظمــــــــات 
المجتمــع المــدني، والــشركاء 

 . الآخرين
السجل المتكامـل   : المصدر

لقيــاس الإنتــاج في مكتــب 
 الشراكات 

١٠ 
)٢٠٠٩( 

٨ ٨ 
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  المؤشرات        النتائج الإدارية
خـــــــــــــط 
  الأساس

الهـــــدف 
لعـــــــــــام 
٢٠١٠  

ــدف  الهـــــ
لعــــــــــــام 
٢٠١١  

ــدم إلى    ٢-٧المهمة  ــدعم المقـــ ــز الـــ تعزيـــ
 المجلس التنفيذي

ــة  المهمـــــــ
   أ٢-٧

 الموعـــد ائق فيإتاحــة الوث ــ 
ــدد ــن  المحــ ــل دورة مــ  لكــ

دورات المجلـــس التنفيـــذي 
 على شبكة الإنترنت

السجل المتكامـل   : المصدر
لقيــاس الإنتــاج في مكتــب 

 الشراكات

 في        ٥٠
  المائة

)٢٠٠٩( 

 في     ٦٠
 المائة

 في       ٧٠
 المائة

                
 العامة والعلاقات الإعلام وسائط :والخارجية الداخلية الاتصالات -  ٨ المهمة    

 لـدور  والخـارجي  الـداخلي  الجمهـور  فهـم  زيادة ٨ المهمة تدعم ‐ والوصف التعريف - ١٧٥
 تــسعى و .الاتــصال تحــسين خــلال مــن إدارتــه، وأهــداف وبرامجــه وأنــشطته الإنمــائي البرنــامج
 وإنجازاتـه،  الإنمـائي  البرنـامج  بولايـة  العـالمي  الجمهـور  تعريـف  إلى المهمـة  هذه إطار في الأنشطة
 .محددة وبرامج سياساتإلى وضع  الدعوة بينها من قادمة، برنامجية لأنشطة سالأسا ووضع

 في العامـة  ملامحهـا  وردت الـتي  النتـائج  ةم ـالمه هذه تشمل - لها وصفية ونبذة المسائل - ١٧٦
 البرنـامج  بأعمـال  متزايـد  اهتمـام  ثمة كان ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة فخلال .الاستراتيجية الخطة
 أهـم  في الإنمـائي  البرنـامج  إلى الإشـارة  معـدل  وارتفـاع  الدوليـة  التغطيـة  ادةزي على بناء الإنمائي

الـشبكية   واقـع الم تـستوفي  ذلـك،  إلى وبالإضافة .الأكاديمية والصحف الإنترنت على المنشورات
 طلـب  ثمـة  يـزال  ولا والـشفافية،  المعلومات عن الإفصاح معايير كبير حد إلى القطرية لمكاتبل

 الفتـرة  وخلال .المتحدة الأمم منظومة جانب من الإنمائي للبرنامج التابعة الاتصال أدوات على
ــامج سيواصــل ،٢٠١١-٢٠١٠ ــائي البرن ــز الإنم ــصالاته تعزي ــة ات ــة الخارجي ــلو .والداخلي  يتمث
 ونتـائج  تحـديات  مـن  بهـا  يتعلـق  ومـا  الإنمـائي،  البرنـامج  رؤية إيصال كفالة في ذلك من الغرض
 لبـدء  أيـضا  الإنمـائي  البرنـامج  ويخطـط  .الجمهـور  مـن  ممكـن  عـدد  برأك ـ إلى أولويـة،  ذات إنمائية
 أجـل  مـن  المـشتركة،  التفتيش وحدة به أوصت ما نحو على المحتوى، لإدارة جديد بنظام العمل
 الـشبكي  وقـع الم خـلال  مـن  العامة المعلومات ونشر الإنترنت شبكة على الحضور وتعزيز تيسير

   .الإنمائي لبرنامجل
 هـــذه إطـــار في النتـــائج عـــن المـــساءلة عـــبء يقـــع - التمويـــل ومـــستويات المـــساءلة - ١٧٧
 المقدمـــة المعلومـــات نوعيـــة شـــهدت قـــدف .المقـــر في الـــشراكات مكتـــب عـــاتق علـــى المهمـــة
 الاتـصال مجـال    في للبرنـامج  رئيـسية  أداة تعتـبر  الـتي  - القطريـة  للمكاتـب  الـشبكية  المواقـع  على
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 الـتي  القطريـة  المكاتـب  عـدد  في مطـردة  زيـادة  هـر ظي مما ،٢٠٠٨ عام خلال تحسنا - الخارجي
 المائـة  في ٧١ اسـتوفى  الـصدد،  هـذا  وفي .الإنمـائي  لبرنـامج ل الـشبكي  لموقـع ل الجودة معايير تلبي
 ويـبين  .٢٠٠٧ عـام  في المائـة  في ٦٥ مـع  بالمقارنـة  ٢٠٠٨ عـام  في المعايير القطرية المكاتب من

 ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـرة  في دولار ملايـين  ١٠,٥ - المهمـة  لهذه التمويل مستويات ٤ الجدول
 مـن  دولار مليـون  ١,٢ مبلـغ تـضمن   ت الـتي  - ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة في دولار ملايين ٩,٨ و

 ،والتخفيـضات  ،والمنـاقلات  الكفاءة، زيادة عن الناتجة المكاسب بسبب الحجم في التخفيضات
 .دولار مليون ٠,٥ هادرق التكاليف في زيادة تقابلها

  
 ٨ المهمة إطار في المتوقعة لرئيسيةا النتائج    

  

 خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية
ــام   الهــدف لع

٢٠١٠  
الهدف لعـام   

٢٠١١  

ــة  المهمـــ
١-٨  

ــة   المهمـــــــ
   أ١-٨

عدد المرات التي أشير فيهـا      
إلى البرنـــامج الإنمـــائي مـــن 
جانـــــب المـــــسؤولين، وفي 
ــة    ــلام المطبوع وســائط الإع
ــة، وفي  والإلكترونيــــــــــــــــ

الــــــــــصحف كبريــــــــــات 
 . الأكاديمية والبحثية

الــسجل المتكامــل  :المــصدر
ــاج في مكتــب   ــاس الإنت لقي

 الشراكات

ــادة  يُحدد لاحقا  في ٥زيـ
 المائة

 في  ٥زيادة  
 المائة

ــة     المهمـــــــ
  ب١-٨

ــة لمواقــــــع   النــــــسبة المئويــــ
ــى    ــة علــ ــب القطريــ المكاتــ
الإنترنـــــت الـــــتي تعكـــــس 
ــسية   ــات الرئيــــــ الأولويــــــ
ــامج وتلــــبي شــــروط   للبرنــ

 الشفافية
الــسجل المتكامــل  :لمــصدرا

لقياس الإنتـاج في المكاتـب      
 القطرية

   في المائة٧١
)٢٠٠٨( 
 

 في المائة٨٠  في المائة٧٥

ــة     المهمـــــــ
   ج١-٨

ــام    ــادرات النظــ ــذ مبــ تنفيــ
ــد لإدارة المحتـــوى في  الجديـ

  الموعد المحدد
الــسجل المتكامــل  :المــصدر

ــاج في مكتــب   ــاس الإنت لقي
 الشراكات

  في المائة١٠
)٢٠٠٩( 

 في المائة٤٠ في المائة ٣٠
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 التبرعات وجمع الموارد تعبئة -  ٩ المهمة    

 الجهــات مــن المــوارد اجتــذاب في ٩ المهمــة مــن الغايــة تتمثــل ‐ والوصــف التعريــف - ١٧٨
 شـراكات  خـلال  ومـن  ،الحكومية غير والمنظمات ،مجاببر المشمولة بلدانال وحكومات ،المانحة
يتمثـل الغـرض    و .الموارد تلك من والاستفادة والخاص، العام القطاعين من أخرى منظمات مع
 الإنمـائي  والبرنـامج  المتحـدة  الأمـم  إسـهامات تمـشّي    كفالـة في   المهمـة  هذه إطار في الأنشطة من
 .الموسعة الاستراتيجية الخطة في وُضعت التي الإسقاطات مع

 العامــة لامحهــام وردت الــتي النتــائج المهمــة هــذه تــدعم - لهــا وصــفية ونبــذة المــسائل - ١٧٩
ــواردة الموســعة الاســتراتيجية الخطــة في ــتي الفــصول في ال  للمــوارد المتكامــل الإطــار تناولــت ال

 وتــدعم .بأكملــها المتحــدة الأمــم منظومــة في الاتــساق لتقويــة الإنمــائي البرنــامج ودعــم الماليــة
 أســرعب ديــةالعا المــوارد إســهامات زيــادة في المتمثــل الموســعة الاســتراتيجية الخطــة هــدف أيــضا
 .الأخـرى  المـوارد  إلى العاديـة  المـوارد  نـسبة  بـين  التـوازن  إعـادة  أجـل  مـن  الأخـرى،  المـوارد  من

 للـدعم  العـام  المنـاخ ( سياسـية   تقلبـات  فهنـاك  :تقلبـات ال مـن  عـدد  علـى  المـوارد  حشد وينطوي
ــدم ــم إلى المقــ ــدة الأمــ ــامج المتحــ ــائي والبرنــ ــة ؛)الإنمــ ــذبات( وماليــ ــعار تذبــ  ؛)الــــصرف أســ
 المـانحون  يواصـل  قـد ( وموضوعية ؛)العالم أنحاء في المانحة الحكومات ميزانيات حالة( اديةواقتص
 ورغـم  ).متنوعـة  لأسـباب موارد أخـرى     في أكبر إسهام مع العادية الموارد تمويل مبالغ  من دالح

 حــشد إلى تــهدعو ٢٠١١-٢٠١٠ الفتــرة خــلال الإنمــائي البرنــامج سيواصــل ،تقلبــاتال هــذه
 المـانحين  قاعـدة  توسـيع  إلى والـسعي  ة،مـدد الم الاستراتيجية الخطة أهداف مع تمشىي بما الموارد
 .التقليديين غير

 المهمـة  هـذه  إطـار  في النتـائج  عـن  المـساءلة  ءعـب  يقـع  - التمويل ومستويات المساءلة - ١٨٠
 بليـون  ١,١ الإنمـائي  البرنـامج  تلقـى  قـد ف .الـشراكات  مكتـب  في المـوارد  تعبئة شعبة عاتق على
 المـوارد  هـدف  مـع  يتمـشى  مـا  وهـذا  ،٢٠٠٨ عامفي   العادية الموارد إلى تبرعات بشكل لاردو

 الأخـرى  المـوارد  إلىالمقدمـة    التبرعـات   قيمـة  وبلغـت  .ةمـدد الم الاسـتراتيجية  الخطة في المذكور
ــون ٣ ٧٥٠ ــام خــلال دولار ملي ــل أي ،٢٠٠٨ ع ــسبة أق ــة في ٤ بن ــ المائ ــوارد نم ــة الم  المتوقع

 حـشد  فقـد  ،المـانحين  من قاعدته تنويع أيضا الإنمائي البرنامج وواصل ).دولار مليون ٣ ٩٠٠(
 التعــاون لمنظمــة التابعــة الإنمائيــة المــساعدة لجنــة في أعــضاء غــير مــانحين مــن دولار مليــون ٢٢

ــ .٢٠٠٧ بعــام مقارنــة المائــة في ٢١ قــدرها بزيــادة أي الاقتــصادي؛ الميــدان في والتنميــة  بينوي
 ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــرة في دولار مليــون ٢,٣ - المهمــة لهــذه التمويــل مــستويات ٤ الجــدول

ــون ٢ و ــرة في دولار مليـ ــم في تخفيـــضات تـــضمنت الـــتي ،٢٠١١-٢٠١٠ الفتـ ــدرها الحجـ   قـ
  .والتخفيضات والمناقلات الكفاءة، زيادة عن الناتجة المكاسب بسبب دولار مليون ٠,٣
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 ٩ المهمة إطار في المتوقعة الرئيسية النتائج    
  

  المؤشرات  النتائج الإدارية
ــط  خــــــــــ
  الأساس

ــدف  الهــ
لعـــــــــام 
٢٠١٠  

ــدف  الهــ
ــام  لعـــــــ
٢٠١١  

المهمــــــة 
١-٩  

الموارد المحشودة تمشيا مع    
إســـــقاطات الإيـــــرادات  
ــتراتيجية   ــة الاســــ للخطــــ

  الموسعة

 المهمـــــــــــة
   أ١-٩

الموارد المحـشودة تمـشيا مـع       
أهــــــــــــــداف الخطــــــــــــــة 

 الاستراتيجية الموسعة
ــسنوي  :المــصدر ة التقــارير ال

عـــن الالتزامـــات بتمويـــل   
 البرنامج الإنمائي

١ ١٠١ 
ــون  مليــــــ

 دولار
)٢٠٠٨(

١ ٤٠٠ 
مليـــــون  
 دولار

١ ٥٥٠ 
مليـــــون 
 دولار

 المهمـــــــــــة   
   ب١-٩

ــوارد  المحــشودة  الأخــرىالم
ــة     ــداف الخط ــع أه ــشيا م تم

 الاستراتيجية الموسعة
ــسنوية   :المــصدر التقــارير ال

عـــن الالتزامـــات بتمويـــل   
 البرنامج الإنمائي

٣ ٦٦٣ 
ــون مل يــــــ

 دولار 
)٢٠٠٨(

٣ ٨٠٠ 
مليـــــون 
 دولار

٣ ٧٥٠ 
مليـــــون 
 دولار

المهمــــــة 
٢-٩  

  المقدمة زيادة الإسهامات 
مـــــــن المـــــــانحين غـــــــير   

ــديين ــير  /التقليـ ــانحين غـ المـ
الأعــــــــــضاء في لجنــــــــــة 
المساعدة الإنمائية  التابعـة     
ــة    ــاون والتنمي ــة التع لمنظم

 في الميدان الاقتصادي

 المهمـــــــــــة
   أ٢-٩

 عدد البلـدان غـير الأعـضاء    
ــة  ــة المــساعدة الإنمائي في لجن

 التي تقدم إسهامات
الــسجل المتكامــل  :المــصدر

ــاج في مكتــب   ــاس الإنت لقي
 الشراكات

ــدا٣٨   بلـ
)٢٠٠٩(

  بلدا٤٥بلدا ٤٠

    
 المالية الإدارة -  ١٠ المهمة    

 الماليــة لــلإدارة نظــم وضــع في ١٠ المهمــة مــن الغــرض يتمثــل - والوصــف التعريــف - ١٨١
 ودعـم  الإنمـائي؛  البرنـامج  أصـول  مـن  وغيرهـا  الماليـة  الأصول وإدارة عليها؛ فظةوالمحا والمساءلة
ــوارد تخــصيص ــامج م ــائي؛ البرن ــل والاســتخدام الإنم ــوال الأمث ــة للأم ــاء المتاحــة/المتوقع ــى بن  عل
ــات ــيط أولوي ــة؛ التخط ــاملات وإدارة والميزاني ــة المع ــتي المالي ــى تنطــوي ال ــتخدام عل ــوارد اس  م
 .المعاملات هذه عن الإبلاغو الإنمائي البرنامج

 في العامـة  ملامحهـا  وردت الـتي  النتـائج  المهمـة  هـذه  دعمت ـ ‐ لها وصفية ونبذة المسائل - ١٨٢
 المـساءلة  :النتـائج  أجـل  مـن  الإدارة تنـاول ي الذي الفصل في الواردة الموسعة الاستراتيجية الخطة

 .الأداء وإدارة والميزنــة لتخطــيطا  وإدمــاج المــوارد، إدارة بــشأن ســيما ولا والمــوارد، والمخــاطر
 .٢٠١١-٢٠١٠ للفتـــرة الأولويـــات أحـــدعلـــى نحـــو مطـــرد   الماليـــة الإدارة تعزيـــز وســـيظل
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 جـودة  متابعـة  مؤشـر  في الـوارد  النحـو  علـى  الماليـة،  بـالإدارة  المتعلقـة  الـشركة  معايير وستستمر
 الماليـة  البيانـات  دقـة  درص ـ مـن  الإنمـائي  البرنـامج  تمكـين  في ،)أ-١-١٠-المهمة( المالية البيانات
 )ب-١-١٠-المهمـة ( الداخليـة  الحـسابات  مراجعـة  لتوصـيات  الاسـتجابة كون  وسـت  .وجودتها
 .رئيــسية مؤشــرات بمثابــة )ج-١-١٠-المهمــة( المتحــدة الأمــم في الحــسابات مراجعــي ومجلـس 
ــق ــر وينطب ــه الأم ــا ذات ــق فيم ــذ في بالنجــاح يتعل ــايير تنفي ــة المحاســبية المع ــام،ا للقطــاع الدولي  لع

 ).د-١-١٠-المهمـة ( الأهميـة  شـديد  عنـصرا  المحـدد  الموعـد  في المعـايير  هـذه  اعتمادسيشكل   إذ
ــة المــوارد وتقــديم والإشــراف، والميزنــة، المــوارد، تخطــيط تحــسين إلى الأولويــة غطىوســت  العادي

ــا ــوارد مـــن وغيرهـ ــع ،المـ ــادة علـــى التـــشديد مـ ــة( البرنـــامج أداء زيـ  وإدارة ،)أ-٢-١٠ المهمـ
ــراا ــة عــن الخارجــة داتلإي ــاء -٢-١٠-المهمــة(بــشكل أقــوى   الميزاني ــواء )ب  .التكــاليف واحت

ــك، إلى وإضــافة ــاك ذل ــضا هن ــات أي ــسية أولوي ــرة رئي ــل في ،٢٠١١-٢٠١٠ للفت ــداد تتمث  إع
 بالاتــساق تتــسم مــواردلل أطــر واعتمــاد ، وعرضــهابــتحفظ المــشفوعة غــير الماليــة البيانــات

 اللــوائح ، ومواءمـة )البرنامجيـة  والترتيبـات  الـسنتين  لفتــرة عمالـد  ميزانيـة ( وتنفيـذها   والانـسجام 
 .المالية والقواعد

 المهمـة  هـذه  إطـار  في النتـائج  عـن  المـساءلة  عـبء  يقـع  - التمويل ومستويات المساءلة - ١٨٣
 واصـل  ،٢٠٠٨ عـام  فيو .والإدارة المالية ومكتب المقر في والميزنة التخطيط مكتب عاتق على

 بـأطر  المتعلقـة  التوجيهيـة  مبادئه ونقّح أطلس نظامب الداخلية المالية رقابته تعزيز الإنمائي البرنامج
 الماليـة،  البيانـات  جـودة  حيـث  ومـن  .الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  لتوصـية  وفقـا  الداخلية الرقابة
 التمويـل  مـستويات  ٤ الجـدول  ويـبين  .المتبعـة  المعـايير  القطرية المكاتب من المائة في ٩٢ استوفى
ــذه ــةالم له ــون ٥٤ - هم ــرة في دولار ملي ــون ٥٦ و ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفت ــرة في دولار ملي  الفت

 بـــسبب دولار مليـــون ٦,٢ قـــدرها الحجـــم في تخفيـــضاتوهـــي تتـــضمن  - ٢٠١١-٢٠١٠
 التكـاليف  في  زيادة تقابلها التي ،والتخفيضات والمناقلات الكفاءة، زيادة عن الناتجة المكاسب
 .دولار ملايين ٨,٢ قدرها
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 ١٠ المهمة إطار في المتوقعة الرئيسية تائجالن    
  

  المؤشرات        النتائج الإدارية
ــط  خـــــــــــــــ

  الأساس
الهــــدف لعــــام 

٢٠١٠  
الهـــدف لعـــام  

٢٠١١  

المهمـــــة 
١-١٠ 

تحـــــــــــــسين 
إجــــــــراءات 
الإدارة المالية  

 ونُظُمِها

 المهمـــــــــة
  أ-١-١٠

النسبة المئوية للوحدات   
العاملــــة الــــتي تــــستوفي 
 المعايير المؤسسية لمتابعـة   
 جودة البيانات المالية

الــــــــسجل  :المــــــــصدر
ــاس إنجــاز    ــل لقي المتكام

 المسؤولين التنفيذيين

 في المائـــة٧٩
)٢٠٠٨( 

  في المائة٩٠  في المائة ٨٥

 المهمـــــــــة   
١-١٠-
  ب

النسبة المئوية لتوصـيات    
مراجعة الحسابات الـتي    
 نفذتها المكاتب القطرية

الــــــــسجل  :المــــــــصدر
ــاس إنجــاز    ــل لقي المتكام

 لتنفيذيينالمسؤولين ا

 في المائـــة٨٤
)٢٠٠٨( 

  في المائة٩٠  في المائة ٩٠

 المهمـــــــــة   
١-١٠-
  ج

معــدل تنفيــذ توصــيات  
ــي   ــس مراجعـــــــ مجلـــــــ
الحـــــسابات في الأمـــــم 

  المتحدة
الــــــــسجل : المــــــــصدر

ــاس إنجــاز    ــل لقي المتكام
 المسؤولين التنفيذيين

 في المائـــة٧٥
)٢٠٠٩( 

 في المائة١٠٠ في المائة١٠٠

    

 المهمـــــــــة
١-١٠-
  د

المعـــايير المحاســـبية عـــدد 
الدوليــة للقطــاع العــام     

 التي جرى اعتمادها

ــاد  اعتمــــــــــ
 اســــتراتيجية
ــايير  المعــــــــــ
ــبية  المحاســـــــ
ــة  الدوليـــــــــ
ــاع  للقطــــــــ
 العــــــــــــــــام

)٢٠٠٨( 

ــاد  اعتمـــــــــــــ
ــاري  معيـــــــــــ

رقمـي  الخزينة  
 ١٥  و       ١٤

ــايير   ــن المعــ مــ
المحاســــــــــــبية 
الدوليـــــــــــــــة 
للقطـــــــــــــاع 
العام، والمعيار  

 مـــــــــــــن ٣٩
معــــــــــــــــايير 
المحاســــــــــــــبة 

 الدولية

ــاد   ٦اعتمـــــــ
 مــــن معــــايير

 ٢٢أصــــــــــل 
 امعيار
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  المؤشرات        النتائج الإدارية
ــط  خـــــــــــــــ

  الأساس
الهــــدف لعــــام 

٢٠١٠  
الهـــدف لعـــام  

٢٠١١  

المهمـــــة 
٢-١٠ 

ــة  كفالــــــــــــ
الإشـــــــراف 
الـــــــــــــسليم 
والـــــــــصارم 
علــى المــوارد 

 المالية

 المهمـــــــــة
   أ٢-١٠

معــــدل تنفيــــذ المــــوارد 
ــة   ــة العاديــــــ البرنامجيــــــ
ــوارد   ــن المــ ــا مــ وغيرهــ

معــــــــــــــــــــــــــــــــــدل (
 )الميزانية/الإنفاق

الـــــــــسجل  المـــــــــصدر
ــاس إنجــاز    ــل لقي المتكام

 المسؤولين التنفيذيين

   

    

 المهمـــــــــة
٢-١٠ 
  ب

اســــــــــترداد معــــــــــدل 
 تقاســـــم -التكـــــاليف 

ــع أطــراف    التكــاليف م
 والـــــــصناديق ،ثالثـــــــة

 الاستئمانية
الــــــــسجل  :المــــــــصدر

ــاس إنجــاز    ــل لقي المتكام
 المسؤولين التنفيذيين

   

    
  إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -  ١١المهمة     

يثـة   تطـوير تكنولوجيـا معلومـات حد       هو ١١ المهمة    الغرض من  - التعريف والوصف  - ١٨٤
وإدارتها من أجل خدمة احتياجات المنظمة في كافة أنحاء العالم، وكفالة أن تـؤدي اسـتثمارات                

التنظيميـة  فعاليـة    ال  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى دعم وتعزيز       مجال  في البرنامج الإنمائي 
علومـات  وتتحقق النتائج من خلال تـوفير طائفـة متنوعـة مـن خـدمات تكنولوجيـا الم             .والإنمائية

 العمليـة للمنظمـة؛   تطـوير وشـراء نظـم المعلومـات والمعـدات الـتي تفـي بالاحتياجـات           ) أ( :منها
 مثـل الهـاتف والبريـد الإلكتـروني    (ء قـدرة للاتـصالات في جميـع أرجـاء العـالم      اضمان إنش ) ب(

تــوفير الــدعم ) ج( تــصريف أعمــال المنظمــة بفعاليــة؛  تيــسيروإتاحتــها ل) والاتــصال بالإنترنــت
قني لموظفي البرنـامج الإنمـائي في مجـال تطـوير واسـتخدام تطبيقـات الـنظم لتحـسين أسـاليب                     الت

إنجــاز الأعمــال، وضــمان أن تكــون الــنظم والمعــدات الموجــودة تعمــل بنجــاح، وحمايــة الملكيــة  
أصـــول المنظمـــة الأخـــرى، وإدارة قواعـــد بيانـــات معـــارف البرنـــامج  والفكريـــة والخـــصوصية 

  .الإنمائي
 تـدعم هـذه المهمـة النتـائج المبينـة في الخطـة الاسـتراتيجية               - ئل ونبذة وصـفية لهـا     المسا - ١٨٥

وكـي   .المساءلة والأخطـار والمـوارد    : بالإدارة من أجل تحقيق النتائج    المتعلق  في الفصل   الممددة،  
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 أن يتعهـد البرنـامج الإنمـائي نظـم تكنولوجيـا المعلومـات       يتعمل المنظمـة بفعاليـة، مـن الـضرور     
كمـــا أن تنفيـــذ . ٢٠١١-٢٠١٠ت وأن يكفـــل توافرهـــا وأداءهـــا خـــلال الفتـــرة  والاتـــصالا
 لتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات في حينـها مـسألة            ة عـشر  لإحـدى االاسـتراتيجية   المبادرات  

ز وتحـسين نظـام أطلـس لتخطـيط المـوارد في المؤسـسة مـن        ي ـتعز) أ( : ما يليحاسمة، بما في ذلك   
تحـسين فعاليـة الـشبكات      ) ب( الأعمال تلقائيا وتبسيطها؛     ازإنجأجل تشغيل مزيد من أساليب      

تحـسين تقـارير   ) ج(الإلكترونية الداخلية المركزية والموجـودة في الوحـدات ومراكـز الإنتاجيـة؛      
تحــسين قــدرة المكاتــب  )د( الإدارة القائمــة علــى النتــائج؛ منــهاج وأدوات الإدارة بمــا في ذلــك

وتيـسير التعـاون مـع تقليـل         تعزيـز اللازمـة ل  ال الإلكترونية   القطرية على الاتصال وأدوات الاتص    
   .السفر
يقـع عـبء المـساءلة عـن النتـائج في هـذه المهمـة علـى                  - المساءلة ومستويات التمويـل    - ١٨٦

 في ٩٩,٥وبلغـت نـسبة التـوافر الآني لنظـام أطلـس             .عاتق مكتب تكنولوجيا ونظم المعلومـات     
وجــرى تحــديث نظــم الإدارة الماليــة إلى  .٢٠٠٨عــام المائــة واســتمرت في تلــك النــسبة خــلال 

ت المــشاريع خــاص بالمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع اهل تقيــيم مــن تقييمــ واســت٩,٠ُالــصيغة 
ــائي      .العــام ــامج الإنم ــا المعلومــات والاتــصالات للبرن ــدة لتكنولوجي ووضــعت اســتراتيجية جدي

ــرة  ــار ، علـــى أن ي٢٠١١ُ -٢٠٠٨للفتـ ــرة الـــسنتين  رصـــد التنفيـــذ في إطـ ــة الـــدعم لفتـ  ميزانيـ
 ٤٨,٢ -النــــسبة لهــــذه المهمــــة  مــــستويات التمويــــل ب٤ويــــبين الجــــدول  .٢٠١١-٢٠١٠
ــرة  مليـــون ــرة ٤٤,٩ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار في الفتـ  ٢٠١١-٢٠١٠ مليـــون دولار في الفتـ
 دولار تعـزى إلى المكاسـب الناتجـة عـن     يـين  ملا٥,٨تشمل انخفاضات في الحجـم قـدرها        وهي  

 مليــون ٢,٥في التكلفــة قــدرها  والمنــاقلات والتخفيــضات، تقابلــها زيــادات    فــاءة زيــادة الك
  . دولار

    ١١النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 

  خط الأساس  المؤشرات          النتائج الإدارية
ــام  الهــــدف لعــ

٢٠١٠  
الهــدف لعــام 

٢٠١١  

-١١المهمة 
   أ-١

ــوافر ــتغاله   تـ ــت اشـ ــسية ووقـ ــنظم المؤسـ  ا الـ
  

ــاج   : المــصدر الــسجل المتكامــل لقيــاس الإنت
  لمكتب الإدارة

 المائة في ٩٩
)٢٠٠٨(  

 في ٩٩,٥
  المائة

 فـــي ٩٩,٥
  المائة

-١١المهمـة  
١  

ــدعم  ــة تـ ــا خطـ تكنولوجيـ
ــات والاتــــصالات  المعلومــ
الاحتياجـــــات البرنامجيـــــة  
والإداريـــة وتخـــدمها علـــى 

-١١المهمة   نحو فعال
  ب-١

ــتراتيجية١١معـــــدل تنفيـــــذ    مبـــــادرة اســـ
  لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 في المائة ٥٠
)٢٠٠٨(  

 في ١٠٠  في المائة٧٥
  المائة

    
ــاج   :المــصدر   ــاس الإنت ــسجل المتكامــل لقي  ال

  لمكتب الإدارة
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   التنظيم الإداري العام-  ١٢المهمة     
ــوفير خــدمات ١٢تــشمل المهمــة  - التعريــف والوصــف - ١٨٧  العمــل وخــدمات أمــاكن ت

التي تيسر لموظفي البرنامج الإنمائي في جميـع المواقـع          ) سفر والأصول والخدمات العامة   ال(الدعم  
ذات الـصلة بـالمرافق المكتبيـة       العامـة   وتشمل التكاليف الإيجـارات والمرافـق        .إنجاز مهمة المنظمة  

ــة و  ــوازمفي المقــر والمكاتــب القطري ــام بمالــضرورية والمعــدات الل ــرة  هــام للقي ــة الــدعم لفت  ميزاني
  .لسنتين، وتكلفة الموظفين القائمين على الخدمات الإداريةا

تـشمل هـذه المهمـة النتـائج المبينـة في الخطـة الاسـتراتيجية                - المسائل ونبذة وصفية لها    - ١٨٨
ــائج      ــق النت ــالإدارة مــن أجــل تحقي ــق ب ــوارد : الممــددة في الفــصل المتعل ــساءلة والأخطــار والم . الم

همــة مــن خــلال تقــديم الخــدمات الإداريــة والتنظيميــة العامــة    بهــذه المالمتعلقــةوتتحقــق النتــائج 
ويكتـسي تـدريب المـوظفين المـسؤولين عـن إدارة الأصـول        .بكفاءة وفعالية مـن حيـث التكلفـة    

 التحـضير لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع        سياقبصورة عامة أهمية بالغة، ولا سيما في    
 للسياسات المتعلقة بالأمـاكن،     عامإجراء استعراض    طريةوتشمل مهمة دعم المكاتب الق     .العام

وتوفير قيادة مستمرة للجنة المعنية بنقل الأماكن التي تنـسق مـسائل التقيـيم والاسـتجابة لجميـع                  
 .المكاتـب القطريـة، سـواء كانـت لأسـباب أمنيـة أو لأسـباب أخـرى          الخاصـة ب   النقل   مقترحات

وبتحليـل كامـل لـشؤون الـسوق بهـدف           للـسياسات المتعلقة بالسفر باسـتعراض      وستقوم المهمة 
وستـسعى المهمـة المتعلقـة بمرافـق      . الكفاءة من حيث التكلفة وتحقيق أوجـه التـآزر     هتحسين أوج 

   .الحيز والوفاء بمعايير مراعاة البيئة/الكفاءة من حيث التكلفة المقر إلى تحقيق أوجه
عـن النتـائج في هـذه المهمـة علـى           يقـع عـبء المـساءلة        - المساءلة ومستويات التمويـل    - ١٨٩

إذ إن ، ٢٠٠٨تحــسن في حفــظ الأصــول خــلال عــام تــبين وقــد . عــاتق مكتــب الماليــة والإدارة
 .في حينـــها نهايـــة الـــسنةلتـــصديق ال بيانـــات تنجـــزأ في المائـــة مـــن الوحـــدات التـــشغيلية  ٨٥

ــسبة لهــذه المهمــة  ٤الجــدول  ويــبين ــرة  مليــون دولار في٧٢,٧ -  مــستويات التمويــل بالن  الفت
تشمل انخفاضـات في     وهي   - ٢٠١١-٢٠١٠مليون دولار في الفترة      ٧٥ و   ٢٠٠٩-٢٠٠٨

المنــاقلات  دولار تعــزى إلى المكاســب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة وملايــين ٨,٩الحجـم قــدرها  
  . مليون دولار١١,٢زيادات في التكلفة قدرها والتخفيضات، تقابلها 
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    ١٢إطار المهمة النتائج الرئيسية المتوقعة في 

  المؤشرات  النتائج الإدارية
ــط  خـــــــــــــــ

  الأساس
الهــدف لعــام 

٢٠١٠  

الهــــــــدف 
لعــــــــــــــام 
٢٠١١  

-١٢المهمة 
  أ-١

النسبة المئويـة للوحـدات الـتي تبلـغ عـن جـرد
ــصد  ــول مـ ــسنة  قأصـ ــة الـ ــول نهايـ ــه بحلـ  عليـ

  
ــصدر ــعبة ا  : المـ ــات شـ ــدة بيانـ ــدماتقاعـ لخـ
  الإدارية

 المائة في ٨٥
)٢٠٠٨(  

-١٢المهمـة    فـــي المائة٩٥  في المائة٩٠
١  

تعزيــــز إجــــراءات ونظــــام
  التنظيم الإداري

-١٢المهمة 
  ب-١

عــدد المكاتــب القطريــة الــتي تــدعمها اللجنــة
  المعنية بنقل الأماكن

٢٥  
)٢٠٠٩(  

٣٠   ٣٠  

    
 قاعـــدة بيانـــات شـــعبة الخـــدمات:المـــصدر  

  الإدارية
      

        
   إدارة الموارد البشرية- ١٣لمهمة ا    

 هو كفالة تواجد مـوظفين أكفـاء لإنجـاز          ١٣الغرض من المهمة     - لتعريف والوصف ا - ١٩٠
 وســيتطلب تحقيــق ذلــك .أهــداف المنظمــة والأولويــات الرئيــسية للخطــة الاســتراتيجية الممــددة 

إيفــاد ) ب(تعــيين مــوظفين مــؤهلين داخليــاً وخارجيــاً لمــلء الوظــائف الــشاغرة؛   ) أ( :يلــي مــا
ــدعم    ــوظفين ومناوبتــهم ل ــرامج المنظمــة  نفيــذ تالم ــق أهــدافها؛  وب ــوظفين  ) ج(تحقي ــدريب الم ت

ــة تــوافر المهــارات والقــدرات اللازمــة ل   ــة؛ لاضــطلاع بمهــاموتثقــيفهم لكفال إنــشاء ) د( الوكال
ــائل        ــوفر وس ــي، وي ــافئ الأداء الشخــصي والتنظيم ــيم الأداء يك ــتعراض وتقي ــام لاس وإدارة نظ

  الوكالـة  لمـوظفي الكافيـة   تقـديم المـشورة     ) ه ــ (معالجة الأداء الـذي يقـل عـن المـستوى المُرضـي؛           
  . يتعلق بقضايا مثل التطوير الوظيفي والتظلمات فيما
تـدعم هـذه المهمـة النتـائج المبينـة في الخطـة الاسـتراتيجية                - المسائل ونبذة وصـفية لهـا      - ١٩١

ــق في الفــصل الممــددة  ــائج   المتعل ــق النت ــالإدارة مــن أجــل تحقي ــساءلة والأخطــار والم ــ: ب . واردالم
تلــبي لمــوارد البــشرية كــي تمتــزج المهــارات و ل  الاســتراتيجيةدارةالإوســيعزز البرنــامج الإنمــائي 

ويـشير التـشكيل الـديمغرافي الحـالي للبرنـامج الإنمـائي إلى              .قدرات الموظفين احتياجات المؤسسة   
ولـذلك، تـستدعي     .ارتفاع شـديد في معـدل تقاعـد المـوظفين علـى مـدى عـدة سـنوات مقبلـة                   

ارة المواهب عناية خاصة، بما يـشمل التخطـيط لتعاقـب المـوظفين والتطـوير الـوظيفي وإعـادة                   إد
ويسعى البرنامج الإنمائي إلى تعزيز القدرة على اجتـذاب المواهـب والاحتفـاظ              .تأهيل الموظفين 

وسـيزاوج تنفيـذ هـذه       .ة علـى نحـو اسـتباقي      ل ـبها وتنميتها عن طريق إدارة وتخطـيط القـوة العام         
يعالج ســاتيجية بــين قــدرات المــوظفين ومهــاراتهم وبــين احتياجــات البرنــامج الإنمــائي، و  الاســتر

وستـستمر الجهـود الراميـة إلى تحقيـق          .الاحتياجات إلى الكفاءات والتخطيط لتعاقـب المـوظفين       
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 في المائـة قـد تحقـق        ٣ أن تحسنا نـسبته      الإشارة إلى التوازن بين الجنسين على نطاق المنظمة، مع        
ووفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة   . في تمثيــل المــرأة بــصورة عامــة ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧امي مــا بــين ع ــ

ــة شــروط      ٦٣/٢٥٠ ــة ومواءم ــات التعاقدي ــسيط الترتيب ــة لتب ــائي الأولوي ــامج الإنم ، أعطــى البرن
وسيؤدي تعزيز التعلم في المجالات البرنامجيـة الفنيـة وبـرامج الريـادة والإدارة والحـصول                 .الخدمة

ة دهنيــة إلى تحــسين قــدرات المــوظفين علــى تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية الممــدعلــى الــشهادات الم
 وأداء أدوار الريـادة     الزيـادات للمرشـحين لمواجهـة     احتياطيـة   عـات   وكما أن إنشاء مجم   . بفعالية

  .أولوية علياذو 
 يقـع عـبء المـساءلة عـن النتـائج في هـذه المهمـة علـى                  - المساءلة ومستويات التمويـل    - ١٩٢

 في المائــة مــن المــوظفين في إطــار ٦٨,٥ أبلــغ ،٢٠٠٨وفي عــام . تــب المــوارد البــشريةعــاتق مك
في التقريـر   بإيجـاز   وورد   . بيئـة العمـل    نالدراسة الاستقصائية العالمية للمـوظفين عـن رضـاهم ع ـ         

 ٢٠١١-٢٠٠٨المتعلــــق بتفعيــــل الخطــــة الاســــتراتيجية لبرنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي،  
)DP/2009/11 (المهمــة، ولا ســيما هــذه يــد مــن التقــدم نحــو تحقيــق النتــائج في إطــار   إحــراز مز

 مــستويات التمويــل بالنــسبة لهــذه    ٤ويــبين الجــدول   .يتعلــق بتعزيــز قــدرات المــوظفين    فيمــا
مليــــون دولار في الفتــــرة  ٩٣,٢ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــــون دولار في الفتــــرة ٩٢,٨ لمهمــــةا

ــي ٢٠١١-٢٠١٠ ــدرها     وهـ ــم قـ ــات في الحجـ ــشمل انخفاضـ ــزى إلى   ٥تـ ــين دولار تعـ ملايـ
ــادة الكفــاءة    في التكلفــة والمنــاقلات والتخفيــضات، تقابلــها زيــادات  المكاســب الناتجــة عــن زي

  .ملايين دولار ٥,٤قدرها 
  

    ١٣النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 

  خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية
الهدف لعـام   

٢٠١٠  
الهدف لعام  
٢٠١١  

-١٣المهمة 
  أ-١

ــة العمــل    ــوظفين عــن بيئ رضــا الم
  

السجل المتكامـل لقيـاس: المصدر
الإنجــــــاز الخــــــاص بالمــــــسؤولين

  التنفيذيين

-١٣ة المهم ـ   نقطة٧٥   نقطة٧٥ )٢٠٠٨( نقطة ٦٨,٥
١  

اجتذاب قوة عاملة متنوعة
  وذات مواهب وتنميتها

-١٣المهمة 
  ب-١

  التوازن بين الجنسين
  جميع المستويات

  
   وما فوقها١-الرتبة مد  

  
 في المائة من الإناث٤٢
  
 في المائة من الإناث٣٥

  
   في المائة٤٥
  

  في المائة٤٠

  
  في المائة٥٠
  

  في المائة٤٥

    

 السجل المتكامـل لقيـاس:المصدر  
الإنجــــــاز الخــــــاص بالمــــــسؤولين

  التنفيذيين

)٢٠٠٨(      
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  خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية
الهدف لعـام   

٢٠١٠  
الهدف لعام  
٢٠١١  

    

-١٣المهمة 
  ج-١

عدد الموظفين ذوي الشهادات 
  المؤسسية الرئيسية

قاعدة بيانات مكتب : صدرالم
  إدارة الموارد البشرية

  ٦٧٢ -المالية 
٣١٧ -الموارد البشرية 

  ١ ٠٧٩ -المشتريات 
  ٢ ٨٥٦ -إدارة المشاريع 

    )٢٠٠٨(  

موظف واحد
ــل ــى أقــــ علــــ
ــل ــدير لكــ تقــ
مكتــــــــــــــــب

 وحدة/قطري

موظف واحد
علــــــى أقــــــل
تقــــدير لكــــل
مكتـــــــــــــــب

وحدة/قطري

    

طية تكوين مجموعات احتيا
للقادة ذات معايير خاصة بمهام 

  العليا/الإدارة الوسطى

إنشاء مجموعة  إنشاء الإطار
  تجريبية

إنشاء 
مجموعة 
  كاملة

    

-١٣المهمة 
  )د(-١

ــصدر ــب:الم ــات مكت ــدة بيان  قاع
  إدارة الموارد البشرية

      

      
   المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيق -  ١٤المهمة     

المراجعة الداخليـة لـبرامج وعمليـات البرنـامج         ١٤ المهمة   تشمل - التعريف والوصف  - ١٩٣
ومـن   .المنظمـة وكفاءتهـا   كفالـة نزاهـة    على  المزعومة الإنمائي وتساعد التحقيقات في المخالفات    

 ضــماناتخــلال عمليــات المراجعــة الداخليــة، يــوفر مكتــب التحقيقــات ومراجعــة الحــسابات   
لبرنــامج الإنمــائي عــن طريــق دف إلى إضــافة القيمــة وتحــسين عمليــات اتهــ ة وموضــوعيةمــستقل

 .اعتماد نهج منتظم ومـنظم لتقيـيم وتحـسين فعاليـة عمليـات إدارة المخـاطر والمراقبـة والحوكمـة                   
ويــوفر مكتــب التحقيقــات ومراجعــة الحــسابات، مــن خــلال التحقيقــات الــتي يجريهــا، فحــصا   

  .موظفي المنظمةمن جانب سلوك المستقلا وموضوعيا لادعاءات سوء 
تدعم هذه المهمة النتائج المبينـة في الخطـة الاسـتراتيجية في             - ل ونبذة وصفية لها   المسائ - ١٩٤

وتتحقـق النتـائج    . المـساءلة والأخطـار والمـوارد     : الفصل المتعلق بالإدارة من أجل تحقيـق النتـائج        
لمراجعـة  خـدمات ا  من خـلال تقـديم خـدمات في الوقـت المناسـب وذات نوعيـة عاليـة في مجـال                     

، حقق مكتب التحقيقات ومراجعـة الحـسابات اتـساقا          ٢٠٠٩وفي عام    .قيقاتالداخلية والتح 
عاما مع المعايير الدولية للممارسـة المهنيـة للمراجعـة الداخليـة للحـسابات، علـى نحـو مـا أكـده                      

 أيضا، أكد تقييم خارجي لنوعية مهمـة التحقيقـات امتثالهـا            ٢٠٠٩وفي عام    .تصديق خارجي 
، سؤولية عـن تنفيـذ توصـيات المراجعـة     الم ـبالإدارة  وبينمـا تـضطلع      .للمعايير المقبولة بصفة عامة   

،  وتتبعهـا  فيـذ نحالـة الت  للإبلاغ عـن    مكتب التحقيقات ومراجعة الحسابات النظم اللازمة       يوفر  
ويرصد التقدم المحرز عن طريق متابعة التنفيذ بدقة وحساب معدلات التنفيـذ علـى أسـاس كـل         

وتتمثـل المـسائل   .  أسـاس البرنـامج الإنمـائي بـصفة عامـة       مراجعة وبلد ومنطقة على حدة وعلـى      
  . الرئيسية فيما يتعلق بتوفير خدمات المراجعة والتحقيق في كثرة الطلبات وقلة الموارد
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يقـع عـبء المـساءلة عـن النتـائج في هـذه المهمـة علـى                  - المساءلة ومستويات التمويـل    - ١٩٥
ر عمليــات المراجعــة الداخليــة ت تــواقحقــوقــد . عــاتق مكتــب التحقيقــات ومراجعــة الحــسابات

الأهداف المحددة، واستوفت عمليات المراجعة بالكامل مستوى الضمانات الـذي حددتـه إدارة          
صــدر خــلال عــام  أُو .البرنــامج الإنمــائي بالتــشاور مــع اللجنــة الاستــشارية لمراجعــة الحــسابات  

رق كــل تقريــر في واســتغ . علــى أســاس المخــاطرا تقريــر مراجعــة قائمــ٤٤ مــا مجموعــه ٢٠٠٨
 في المائــة مــن المكاتــب القطريــة  ٨٤وأدار  . أشــهر، بمــا في ذلــك العمــل الميــداني ٨,٨المتوســط 

 الاسـتعراض في    رسائللتنفيذ الوطني وإصدار    ا/لمنظمات غير الحكومية  المتعلقة با تقارير المراجعة   
 مليــون ٢٨,٦ - يات التمويــل بالنــسبة لهــذه المهمــة مــستو٤ويــبين الجــدول  .الوقــت المناســب
ــرة  ــرة  ٣٠,٥ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار في الفت ــون دولار في الفت  وهــي - ٢٠١١-٢٠١٠ ملي

 مليـون دولار تعـزى إلى المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة               ٠,٧تشمل انخفاضات في الحجم قـدرها       
  . مليون دولار٢,٦في التكلفة قدرها والمناقلات والتخفيضات، تقابلها زيادات الكفاءة 

  
    ١٤ة المتوقعة في إطار المهمة النتائج الرئيسي

  خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية
الهـــدف لعـــام 

٢٠١٠  
ــام   الهــدف لع

٢٠١١  

-١٤المهمة 
  أ-١

ر المراجعة علـى أسـاس المخـاطر       تقاريعدد  
للمكاتــب القطريــة وغيرهــا مــن وحــدات  
  تسيير الأعمال والمهام الصادرة لكل سنة 

  قاعدة بيانات المراجعة: المصدر

٥٧  
)٢٠٠٨(  

ــة   ٦٠  ٦٠ المهمـــــــــــ
١-١٤  

  المراجعة الداخلية
تـــوفير ضـــمانات معقولـــة 
بـــــشأن فعاليـــــة وكفايـــــة 
الـــــــــضوابط الداخليـــــــــة 
واستخدام موارد البرنامج   

-١٤المهمة   الإنمائي بكفاءة
  ب-١

ــة    ــة المتعلقـــ ــارير المراجعـــ ــتعراض تقـــ اســـ
التنفيــذ الــوطني /بالمنظمــات غــير الحكوميــة

ــتعراض   ــائل الاسـ ــها وإصـــدار رسـ في حينـ
ــة    ( ــارير المراجع ــستعرضة مــن تق الحــصة الم

التنفيــذ /المتعلقــة بالمنظمــات غــير الحكوميــة
  )الوطني
  قاعدة بيانات المراجعة: المصدر

   في المائة٧٥
)٢٠٠٨(  

  في المائة٨٥  في المائة ٨٠

    

-١٤المهمة 
  ج-١

حــصة (إصــدار تقــارير المراجعــة في حينــها 
لاثـة  تقارير المراجعة الـصادرة في غـضون ث       

  )أشهر من نهاية العمل الميداني
  قاعدة بيانات المراجعة: المصدر

   في المائة٢٠
)٢٠٠٨(  

   في المائة٦٠   في المائة٥٠

حـــــصة (إنجـــــاز التحقيقـــــات في حينـــــها 
غـضون سـتة أشـهر      التحقيقات المنجزة في    
  )من ورود الادعاءات

   في المائة٢٥
)٢٠٠٨(  

ــة   في المائة٥٠   في المائة٤٠ المهمـــــــــــ
٢-١٤  

  التحقيقات
معالجة الادعاءات المتعلقـة   
ــو    ــى نحــ ــات علــ بالمخالفــ

  سليم وبسرعة

-١٤المهمة 
  أ-٢

         قاعدة بيانات المراجعة:المصدر
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  التقييم: ١٥المهمة     
 بـرامج   بهـا  هذه مهمة طويلـة الأمـد وواسـعة الانتـشار، تـضطلع              ‐  والوصف التعريف - ١٩٦

.  مكتــب التقيــيم بهــا، ويــضطلع )اللامركزيــة التقييمــات ( المنظمــة بهــاالعمليــات الــتي تقــوم   
 تقييم برامج العمليات هـو       إن ، حيث )المركزي(تشمل هذه المهمة سوى التقييم المؤسسي        ولا

لـــس التنفيـــذي في القـــرار لمجوقـــد اعتمـــد ا. جـــزء لا يتجـــزأ مـــن رصـــد الـــبرامج وتقييمهـــا 
  .  في أنشطة التقييمبهالبرنامج الإنمائي، ويُسترشد ل  التابعةتقييمال سياسة ٢٠٠٦/٢٠
الخطـة الاسـتراتيجية    في  دعم هذه المهمـة النتـائج الـواردة          ت ‐ المسائل ونبذة وصفية لها    - ١٩٧

المــساءلة : الإدارة مــن أجــل النتــائجوعمليــات البرنــامج الإنمــائي؛ :  المتعلقــة بمــا يلــيالفــصولفي 
ــلاغ   ــيم والإب ــوارد؛ والرصــد والتقي ــيم . والأخطــار والم ــدعم تقي ــبراا وي ــيم مج المؤســسية ل والتقي

عـن طريـق    المؤسسيم سهم في التعلُّي، و المستنير  القرار ويتيح صنع  المساءلة،   عاملالاستراتيجي  
اسـتراتيجيات البرنـامج    ب ولمـدى فعاليـة التنميـة فيمـا يتعلـق         تقديم تقييم منتظم ومـستقل للنتـائج        

مج الإنمــائي توســيع نطــاق وقــد طلــب المجلــس التنفيــذي مــن البرنــا. الإنمــائي وسياســاته وبرامجــه
تقييمـاً لنتـائج    ’ ١٥سيواصـل مكتـب التقيـيم إجـراء حـوالي           و. لأنشطة التنفيذيـة  لتقييم  التغطية  
د مـع  م ـَعتَويتوافـق برنـامج العمـل المُ    .  إلى جانب عـدد مـن التقييمـات المواضـيعية          سنوياً ‘التنمية

 أدلـة تقييميـة     تـوفير  دف منـها هـو    واله ـتتسم التغطيـة بالانتقائيـة،      و. الممددةالخطة الاستراتيجية   
يعـزز برنـامج    و.  في نهايـة الفتـرة     الممـددة  تقييم مـدى فعاليـة الخطـة الاسـتراتيجية           يُستَنَد إليها في  

 بـشأن منهجيـة التقيـيم،      توجيهالعمل من مهمة التقييم عن طريق توسيع نطاق التغطية، وتقديم           
 الممكن ألا تتم بعض التقييمات المقـررة        ومن. مركزيةاللاوإدارة آلية ضمان النوعية للتقييمات      

  . أو سياسية في أقاليم بعينها/ أمنية ولمسائلنتيجة 
 يتحمل مكتب التقييم عبء المـساءلة عـن هـذه المهمـة     ‐المساءلة ومستويات التمويل    - ١٩٨

مت مستهدف، أُنجِزت تسعة تقييمات لنتائج التنميـة، وقُـدِّ        ا هو   وطبقاً لم . في كافة أنحاء المنظمة   
وبالإضــافة إلى ذلــك، جــرى  . ٢٠٠٨ إلى المجلــس التنفيــذي في عــام  مواضــيعيةســتة تقييمــات 

علـى  اثنـان  تعزيز نوعية مهمة التقييم عن طريق اعتماد نظام خارجي لضمان النوعية يقـوم فيـه               
 مـستويات التمويـل لهـذه       ٤ويـبين الجـدول     .  بمراجعـة كـل تقيـيم      ينارجيالخ ـ  يندقِّقالم ـ  من الأقل

 مليـــون دولار في الفتـــرة ٢١,٢  و٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــون دولار في الفتـــرة ٢١,٧ -المهمـــة 
ــي  - ٢٠١١-٢٠١٠ ــدارها    وه ــشمل انخفاضــات في الحجــم مق ــون دولار نتيجــة  ٢,٧ت  ملي

 والتخفيــضات والمنــاقلات، تقابلــها زيــادة في التكــاليف  ،المكاســب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة 
  . مليون دولار٢,٢قدرها 
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  ١٥ئيسية المتوقعة في إطار المهمة   النتائج الر
  

 ٢٠١١الهدف  ٢٠١٠الهدف  خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية

مـــستقلة  تقييمـــات ١-١٥المهمة 
  وفقـــــــاًأجريـــــــت
عمــــال الألجــــدول 
لتقييمات لالسنوي  

الـــــــــذي أقــــــــــره  
 لس التنفيذيلمجا

النــسبة المئويــة للتقييمــات  أ-١-١٥ المهمة
 وفقـا   تأنجِزَالمستقلة التي

لخطــة التقيــيم الــتي أقرهــا
  لس التنفيذيلمجا

قاعــدة بيانــات  : المــصدر
  التقييم

   في المائة٨٥
ــن١٧( ــل مــــ  ٢٠  أصــــ

  )٢٠٠٩ ()تقييماً

   في المائة٩٠
  

   في المائة٩٠
  

  
  أمن الموظفين: ١٦مة المه

 بيئــة مأمونــة وآمنــة  وجــود هــو كفالــة١٦ الغــرض مــن المهمــة ‐التعريــف والوصــف  - ١٩٩
 ويـستتبع . افقه حتى يمكن تخطيط البرامج وتنفيذها على نحو فعـال         رَبرنامج الإنمائي ومَ  لموظفي ال 

 سلامة الموظفين وأمنـهم،     بما يكفل ن من تقديم البرامج بشكل مأمون،        بيئة تمكِّ  تهيئةذلك أيضاً   
  .ذين يُعتَقَلون أو يُصابون أو يُقتَلون عدد الموظفين الويخفض من

 تـدعم هـذه المهمـة النتـائج الـواردة بالخطـة الاسـتراتيجية               ‐ ة لهـا  ونبذة وصـفي  المسائل   - ٢٠٠
وتتحقــق . المــساءلة والأخطــار والمــوارد: الإدارة مــن أجــل النتــائجالمتعلــق بــ الفــصل في الممــددة

 مـن حيـث التكلفـة،       يـة فعالال و تتـسم بالكفـاءة    للموظفين   ترتيبات أمنية النتائج من خلال توفير     
 الأداء  أهــدافقــومتو.  لإدارة الأمــن والمــساءلة وتعهــدها بمــا في ذلــك وضــع سياســات ونظــم 

 مــستوى أعلــى مــن في الخطــة الاســتراتيجية علــى بــذل جهــود تدريجيــة لتحقيــق الــواردةالأمــني 
  المئويـة  نـسبة الوقـد وصـلت     . الامتثال لمعايير العمـل الأمنيـة الـدنيا علـى صـعيد جميـع العمليـات               

 في المائـة، ممـا يمثـل        ٨٤ العمل الأمنية الـدنيا إلى حـوالي         لبلدان التي حققت الامتثال التام لمعايير     ل
 اً إنجــازيمثــل ذلــكو. ٢٠٠٧ في المائــة عمــا كــان عليــه الحــال في بدايــة عــام   ١٠زيــادة قــدرها 

 كل تغيير في الحالة الأمنية يتطلب استكمال الامتثال علـى أسـاس تقيـيم جديـد                 إذ أن ،  اًملموس
 مــشاورات مــع ري بــشأنهاتجــوت المتبقيــة للتمحــيص وتخــضع جميــع الحــالا . للمخــاطر الأمنيــة

لتوصـل إلى حلـول طويلـة    بغيـة ا أو الخيـارات المؤقتـة   /التـدابير و ب فيما يتعلـق الحكومات المضيفة   
 في  العمـل  للتزايـد في التهديـدات العالميـة واتـساع نطـاق             واسـتجابةً . الأمد تحقـق الامتثـال التـام      

 اســتمرارية تــصريف الأعمــال ليــضمن  نهــج الإنمــائيالبلــدان الــتي تمــر بأزمــات، يطبــق البرنــامج
ويـشتمل ذلـك    . الاستمرار في أداء الخدمات الرئيسية، مع الحفاظ على سـلامة وأمـن المـوظفين             

 الأعمـال،   تـصريف ؤسـسية بالإعـداد الأولي لخطـط اسـتمرار    المعلى اضطلاع جميـع الوحـدات      
  . وما يليها من استعراضات سنوية
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 يتحمل مكتـب الأمـن عـبء المـساءلة عـن نتـائج هـذه        ‐ت التمويل  المساءلة ومستويا  - ٢٠١
عــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا  لم، بلغــت نــسبة امتثــال المكاتــب القطريــة  ٢٠٠٨في عــام و. المهمــة
ــسبة   في ٨٤ ــة، ارتفاعــاً مــن ن ــة في عــام  ٦٧ المائ ــد أنجَ ــ. ٢٠٠٧ في المائ ــع المكاتــب  زَوق ت جمي

في ميانمــار (وفي حــالتي طــوارئ أمنيــة . أو اســتكملتهاالقطريــة تقييمــات التهديــدات والمخــاطر 
 ٤ويـبين الجـدول     .  سـاعة  ٤٨، قلَّ زمن الاستجابة الأولى عـن        ٢٠٠٨وقعتا أثناء عام    ) وهايتي

ــة    ــذه المهمـ ــل لهـ ــستويات التمويـ ــرة  ٧,٢ -مـ  ٦,٧  و٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملايـــين دولار في الفتـ
ــرة  ــاتتـــشموهـــي  - ٢٠١١-٢٠١٠ملايـــين دولار في الفتـ ــدارها ل انخفاضـ  في الحجـــم مقـ

ــاءة     ٠,٩ ــادة الكف ــون دولار نتيجــة المكاســب الناتجــة عــن زي ــاقلات،  ،ملي ــضات والمن  والتخفي
  . مليون دولار٠,٤تقابلها زيادة في التكاليف قدرها 

  
  ١٦ المهمة  إطارالنتائج الرئيسية المتوقعة في  

  
 ٢٠١١الهدف  ٢٠١٠الهدف  خط الأساس  المؤشرات      النتائج الإدارية

تعزيــــــــز الأمــــــــن  ١-١٦ المهمة
ــة   ــوظفين وتهيئـ للمـ
بيئــــة أكثــــر أمانــــاً 

  لتنفيذ البرامج 

ــة للمكاتــب    أ-١-١٦ المهمة النــسبة المئوي
القطرية التي تمتثـل لمعـايير      

  العمل الأمنية الدنيا 
ــصدر ــسجل : المـــــــ الـــــــ

ــاز    ــل لقيـــاس إنجـ المتكامـ
  لتنفيذيينالمسؤولين ا

   في المائة٩٣   في المائة٩٠  )٢٠٠٨( المائة في ٨٣,٦

ــة للمكاتــب    ب-١-١٦ المهمة     النــسبة المئوي
ــي   ــتي تفــــ ــة الــــ القطريــــ
بمتطلبات خطـة اسـتمرار

  الأعمال 
ــصدر ــسجل : المـــــــ الـــــــ

ــاز    ــل لقيـــاس إنجـ المتكامـ
  لتنفيذيينالمسؤولين ا

   في المائة٩٥   في المائة٩٠  )٢٠٠٨(  في المائة٦٠

  
  المتحدة الأمم  الذي تضطلع بهدعم تنسيق التنمية : ١٧المهمة     

 البرنـامج الإنمـائي، الـتي تعـود إلى     كُلِّف بها أكَّدت الأعمال التي   ‐التعريف والوصف    - ٢٠٢
قرارات سابقة للجمعية العامة بشأن الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـرى كـل ثـلاث                   

ــدها مــؤخراً جــداً في القــرار     ــد تأكي ــامج   ٦٢/٢٠٨ســنوات، وأعي ــشدَّداً علــى البرن ــداً مُ ، تأكي
 أن نظـام المنـسقين المقـيمين،    وأكَّدت من جديـد   لإنمائي بوصفه مديراً لنظام المنسقين المقيمين،       ا

ــا      ضــمن ــم المتحــدة لوظائفه ــة الأم ــؤدي دوراً أساســياً في أداء منظوم ــة، ي ــة الوطني  إطــار الملكي
  .  القطريالصعيدبفعالية وكفاءة على 
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لنتـائج الـواردة في الخطـة الاسـتراتيجية          تدعم هذه المهمـة ا     ‐ ونبذة وصفية لها  المسائل   - ٢٠٣
 بدعم البرنـامج الإنمـائي لتعزيـز الاتـساق علـى نطـاق منظومـة الأمـم                  المتعلق في الفصل    الممددة،
.  في مــصفوفة الإدارةوأوجــزت في ســياقهالنتــائج الرئيــسية المتوقعــة وقــد استُخلِــصَت . المتحــدة

لــس التنفيــذي الــتي لمجدوليــة وبقــرارات اويمكــن لهــذه المهمــة أن تتــأثر بالعمليــات الحكوميــة ال
ــسيق    ــييراً في أهــداف التن ــسار وتغ ــورِد. تتطلــب تحــولاً في الم ــل الخطــة   وي ــق بتفعي ــر المتعل  التقري

الإنجـــازات ) DP/2009/11 (٢٠١١-٢٠٠٨الاســـتراتيجية لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي،  
وسيُـسترشد  . الأمـم المتحـدة     بهـا  الـتي تـضطلع    الرئيسية فيما يتعلق بنتائج جهـود تنـسيق التنميـة         

دة منـه في تحديـد أولويـات البرنـامج الإنمـائي ومكتـب تنـسيق               مَستَبالمسائل والـدروس الهامـة المُ ـ     
جـــرى صـــقل إطـــار النتـــائج  ومـــن ثم فقـــد .٢٠١١-٢٠١٠عمليـــات التنميـــة خـــلال الفتـــرة 

الإنمــائي لنتــائج الــتي تقــع ضــمن إطــار مــسؤوليات البرنــامج   ا زيــادة توضــيح بهــدف وتبــسيطه
وبنــاءً عليــه، فهــو يركِّــز علــى تعزيــز إدارة البرنــامج الإنمــائي . ومكتــب تنــسيق عمليــات التنميــة

وفي هــذا . مــة بمنظــورات داخليــة وخارجيــة عَّدَلنظــام المنــسقين المقــيمين، ويقتــرح مؤشــرات مُ 
 تحــدةالمــساءلة لجهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي ونظــام الأمــم الم  ة و الإدارنظــامالــصدد، يوضــح 

 وخطـة   ، لنظـام المنـسقين المقـيمين      “جـدار الحمايـة الوظيفيـة     ”للمنسقين المقـيمين، بمـا في ذلـك         
 داخــل مجموعــة المتبادلــةالتنفيــذ الــتي اعتمــدتها مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، أوجــه المــساءلة 

شمول اليــة والــالأمــم المتحــدة الإنمائيــة مــن أجــل ضــمان نظــام للمنــسقين المقــيمين يتــسم بالفع  
ــو. ويخــضع للمــساءلة  ــه ل الاســتجابةستَخدَم ت ــارة في ــداً بمــسؤوليات  ، لمــسائل المث ــة تحدي المتعلق
ــائي  ــامج الإنم ــ ،البرن ــر اباعتباره ــة( المؤش ــم     ). أ-١-١٧ المهم ــن دع ــشركاء ع ــر رضــا ال ويُعتَبَ

، وهــو )ب-١-١٧ المهمــة(البرنــامج الإنمــائي لنظــام المنــسقين المقــيمين أيــضاً مؤشــراً هامــاً        
ويوجه هذا الاستقصاء سلـسلة مـن الأسـئلة إلى         . خلص من الدراسة الاستقصائية للشركاء    مست

تعزيـز الـدور الـذي      ) أ: (شركاء البرنامج الإنمائي على الصعيد القطري، تغطـي العوامـل التاليـة           
يؤديه نظام المنـسقين المقـيمين عـن طريـق تعـيين منـسقين مقـيمين ذوي فعاليـة يكـون بإمكـانهم                       

موقـف مـشترك   /منظـور ني بَالدعوة إلى تَ) ب( الأمم المتحدة؛ أسرة منظماتة عن  التصرف نياب 
التنــسيق والمواءمــة بــين بــرامج الأمــم ) ج(الهامــة؛ الإنمائيــة للأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــق بالمــسائل 

 أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية والمـساهمة فيهـا وتنفيـذها؛           تطويرالمتحدة عن طريق    
لأزمـات الطبيعيـة أو الناشـئة       لليـة   افع بـسرعة و   التـصدي ين منظومـة الامـم المتحـدة مـن          تمك) د(

التنفيـذي  / على الـصعيد البرنـامجي     تؤديه المنظومة  الذي   دور المزدوج الممارسة  ) هـ(بفعل البشر؛   
وتظــل الملكيــة المــشتركة لنظــام المنــسقين .  علــى نحــو يتــسم بالمــسؤولية،تنــسيق التنميــةصــعيد و

وســيكون المؤشــر الرئيــسي لرصــد ذلــك هــو  . أولويــة عليــا بالنــسبة للبرنــامج الإنمــائي المقــيمين 
-١٧ المهمـة (الزيادة المطَّردة في عدد المنـسقين المقـيمين مـن منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى                  
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وتمثل الإجراءات التنفيذية المشتركة التي تعزز مـن الاتـساق علـى نطـاق منظومـة الأمـم                  ). أ-٢
 أفرقـة  عاملاً حاسماً في نجـاح       ،ض من تكاليف المعاملات وتزيد من فعالية البرامج       المتحدة، وتخفِّ 

، وسـتظل إحـدى أولويـات مكتـب تنـسيق عمليـات             )أ-٣-١٧ المهمـة (الأمم المتحدة القطرية    
  . ٢٠١١-٢٠١٠التنمية أثناء الفترة 

ــسيق هــذه المهمــة في المقــر مكتــب   ب يقــوم ‐المــساءلة ومــستويات التمويــل   - ٢٠٤ ــسيق تن تن
وتـساهم المكاتـب    . موعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة       لمج  التنسيق والدعم  يوفرعمليات التنمية الذي    

الإقليمية ومكاتـب الـشراكات ومكتـب التنظـيم ومكتـب الـسياسات الإنمائيـة في كفالـة تـوفير                    
 تـضطلع  ايـة المطـاف،   نهوفي  .  الفنيـة والتنفيذيـة والماليـة      علـى الـصُعُد   الدعم الكـافي لهـذه المهمـة        

 عـن تقـديم الـدعم المباشـر للأنـشطة التنفيذيـة             بعبء المـساءلة  المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي     
 الـتي تـضطلع بهـا    ، شـهدت جهـود تنـسيق التنميـة          ٢٠٠٨وخـلال عـام     . لمنظومة الأمم المتحـدة   

نـامجي،  فعلـى الجانـب البر  . الأمم المتحدة مزيداً من التعزيز على الـصعيدين البرنـامجي والتنفيـذي        
.  برنامجــاً مــشتركاً مــن خــلال صــندوق تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة في إســبانيا٦١أُنــشئ 
 مـع اكتمـال توصـيف وظيفـة المنـسق       بمزيـد مـن التبـسيط    إدارة نظام المنسقين المقيمين وحظيت

. ادهم ـفريـق الأمـم المتحـدة القطـري واعتما        /المقيم والمبادئ التوجيهيـة لتقيـيم أداء المنـسق المقـيم          
 نقطـة عمـل مـن       ٥٧ في تنفيـذ     ٢٠٠٨وبالإضافة إلى ذلك، أسهم البرنـامج الإنمـائي أثنـاء عـام             

 ٤ويــبين الجــدول . نقــاط الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل ثــلاث ســنوات    
ــة     ــذه المهمــ ــل لهــ ــستويات التمويــ ــرة  ١٥٤,٩ -مــ ــون دولار في الفتــ  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــ

تـــشمل انخفاضـــات في الحجـــم وهـــي  - ٢٠١١-٢٠١٠  مليـــون دولار في الفتـــرة١٦٦,٨ و
ــدارها  ــرة  ٦,٨مق ــين دولار في الفت ــادة    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملاي  نتيجــة المكاســب الناتجــة عــن زي

  . مليون دولار١٨,٧الكفاءة والتخفيضات والمناقلات، تقابلها زيادة في التكاليف قدرها 
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  ١٧ المهمة  إطارالنتائج الرئيسية المتوقعة في  
  
٢٠١١الهدف  ٢٠١٠الهدف  خط الأساس  المؤشرات    داريةالنتائج الإ

تعزيز إدارة البرنـامج    ١-١٧ المهمة
الإنمـــــــائي لنظـــــــام  

  المنسقين المقيمين

النــــسبة المئويــــة للمــــسائل  أ-١-١٧ المهمة
ــذ ــرر أن يتخـ ــزَة المقـ المُنجَـ
ــراءً ــائي إجـ ــامج الإنمـ  البرنـ

ــار ــشأنها في إطـ ــر يبـ  تقريـ
ــام الإدارة والمـــــساءلة  نظـــ

  وخطة التنفيذ
الــسجل المتكامــل : المــصدر

لقيـــــاس الإنجـــــاز التـــــابع
  لمكتب الشراكات

ــع    ــاً مـ ــيحدد لاحقـ سـ
التقرير الـسنوي الأول    
لمجموعة الأمم المتحـدة    
الإنمائيـــة بـــشأن نظـــام 
ــساءلة في  الإدارة والمــــ

  ٢٠٠٩عام 

   في المائة٩٠  في المائة ٨٠

رضــا الــشركاء عــن إدارة ب-١-١٧ المهمة    
لإنمــــائي لنظــــام البرنــــامج ا

  المنسقين المقيمين
الــسجل المتكامــل : المــصدر

لقيـــــاس الإنجـــــاز التـــــابع
  لمكتب الشراكات

ــام   ــتجد في عــــــ اســــــ
٢٠٠٩  

 سيحدد لاحقاً  سيحدد لاحقاً

تعزيــز ملكيــة جهــاز  ٢-١٧ المهمة
الأمــــــــم المتحــــــــدة 
الإنمـــــــائي لنظـــــــام  

  المنسقين المقيمين  

ــسقين  أ-٢-١٧ المهمة ــة للمنـ ــسبة المئويـ النـ
ــ ــات  المقــ ــن منظمــ يمين مــ

  الأمم المتحدة الأخرى
ــسنوية  : المــصدر التقــارير ال

بــــــشأن تنفيــــــذ الخطــــــة
  الاستراتيجية

   في المائة٣٣
 )٢٠٠٩مارس /آذار(

   في المائة٤٠   في المائة٤٠

تقـــــديم إرشـــــادات   ٣-١٧ المهمة
ــشأن البرمجــة   ــة ب فعال
وإجــــراءات العمــــل 
المـــشتركة إلى فريـــق 
الأمــــــــم المتحــــــــدة 

  القُطري

ــا  أ-٣-١٧ المهمة ــستعملينرضـــ ــن المـــ  عـــ
الإرشــاد والــدعم المقــدمَين
من مكتب تنسيق عمليات

  البرمجةب فيما يتعلقالتنمية
دراسة استقصائية  : المصدر

  بشأن النواتج والخدمات

ــام   ــتجد في عــــــ اســــــ
٢٠٠٩  

 سيحدد لاحقاً  سيحدد لاحقاً

ــا ب-٣-١٧ المهمة     ــستعملينرضـــ ــن المـــ  عـــ
الإرشــاد والــدعم المقــدمَين

تنسيق عمليات  من مكتب
ــا يتعلـــــــق التنميـــــــة فيمـــــ

  إجراءات العمل المشتركةب
دراسة استقصائية  : المصدر

  بشأن النواتج والخدمات

ــام   ــتجد في عــــــ اســــــ
٢٠٠٩  

 سيحدد لاحقاً  سيحدد لاحقاً
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ــة      ــراض الخاصــة    -  ١٨المهم ــشطة ذات الأغ ــات - الأن ــات   العملي ــامج غــير عملي البرن
  ييديرها البرنامج الإنمائالإنمائي التي 

يندرج برنامج متطوعي الأمم المتحدة وصندوق الأمـم المتحـدة           - التعريف والوصف  - ٢٠٥
وتغطي هذه المهمـة الأنـشطة الإداريـة الـتي تـدعم نتـائج               .١٨للمشاريع الإنتاجية ضمن المهمة     

ــة في مجــالات          ــشاريع الإنتاجي ــم المتحــدة للم ــم المتحــدة وصــندوق الأم ــوعي الأم ــامج متط برن
ـــهج تفعيــل التنميــة الــواردة في الخطــة     خبرتهمــا الإنما ئيــة في إطــار مجــالات التركيــز الأربعــة، ونُ
، ١٥٢١وفي القــرار  .، فــضلا عــن الإطــار الأعــم لمنظومــة الأمــم المتحــدةالممــددةالاســتراتيجية 

وافقت الجمعية العامـة مـن حيـث المبـدأ علـى إنـشاء صـندوق للمـشاريع الإنتاجيـة تـابع للأمـم                        
، تم رسميا إنشاء ذلك الصندوق لمساعدة البلـدان الناميـة علـى             ٢١٦٨قرار  المتحدة؛ وبموجب ال  

وبنــاء عليــه، تقــرر أن يكــون صــندوق الأمــم المتحــدة    .تحقيــق نمــو اقتــصادي ســريع ومــستدام 
  .للمشاريع الإنتاجية صندوقا يديره البرنامج الإنمائي

ة في الخطـة الاسـتراتيجية      تـدعم هـذه المهمـة النتـائج المبين ـ         -  المسائل ونبذة وصـفية لهـا      - ٢٠٦
المـساءلة،   : مـن أجـل النتـائج      والإدارة ، في الفصول المتعلقة بعمليـات البرنـامج الإنمـائي         الممددة،

سيما فيما يتعلق بالمساهمات المتميزة لبرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة              والمخاطر، والموارد، ولا  
 مــن ٦٠/١٣٤ الجمعيــة العامــة وقــد أكــد قــرار .وصــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة

 أن العمل التطوعي عنصر مهـم في اسـتراتيجيات الحـد مـن الفقـر، وطلـب إلى متطـوعي                     جديد
 وزيـادة   ؛الأمم المتحدة أن يواصلوا مـا يبذلونـه مـن جهـود مـن أجـل التوعيـة بالعمـل التطـوعي                     

ناميــة في مجــال العمــل  وتقــديم التعــاون الــتقني إلى البلــدان ال؛المــوارد المرجعيــة والــشبكية المتاحــة
  . والنهوض بمستوى التعاون؛التطوعي
ــام     - ٢٠٧ ــسنوية لع ــه ال ــامج  ٢٠٠٨واســتعرض المجلــس التنفيــذي في دورت ــر مــدير البرن  تقري

وأبرز التقرير النتـائج الـتي تحققـت         ).DP/2008/35(الإنمائي عن برنامج متطوعي الأمم المتحدة       
 المتحــدة إســهامات متميــزة للبلــدان المــستفيدة مــن في المجــالات الــتي يقــدم فيهــا متطوعــو الأمــم

البرنامج وللجهود المبذولة على صعيد منظومة الأمم المتحدة من أجل تحقيـق الـسلام والتنميـة،                
وقــدر المجلــس التنفيــذي التوســع المــستمر في نطــاق    .ويــشمل ذلــك الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة 

 والتقـدم المحـرز في تطبيـق نمـوذج عملـه،         ومدى تعقيـد أنـشطة برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة            
وفي  .والإبلاغ عن النتائج، وما يتصل بذلك من المواءمة بين الموظفين والموارد ووضـع الـبرامج              

ــام  ــا ٢٠٠٨ع ــذ م ــى   ، نف ــد عل ــن    ٧ ٧٥٣يزي ــم المتحــدة م ــن متطــوعي الأم ــسية ١٥٧ م  جن
ــر ــن  أكث ــة في ٧ ٩٦٣م ــا ١٣٣ مهم ــدا مختلف ــالي لمجم ــ  . بل ــادل الم ــشطة في ووصــل المع وع الأن

ومــن المتوقــع أن يــستقر نجــاح  . دولارملايــين ٢٠٨الــسياق الأعــم لمنظومــة الأمــم المتحــدة إلى 
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، ٢٠١٠برنامج متطوعي الأمم المتحدة في التـرويج للترعـة التطوعيـة مـن أجـل التنميـة في عـام                     
ع أن ينمـو  ، ومـن المتوق ـ ٢٠٠٩بما في ذلك حشد المتطوعين، نتيجة لعملية إدارة التغيير في عـام            

ومن المتوقع أن يزيد التطوع على شبكة الإنترنت باسـتمرار علـى             .٢٠١١عقب ذلك في عام     
  .٢٠١١-٢٠١٠مدى فترة السنتين 

برنـامج   و  صندوق الأمم المتحدة للمـشاريع الإنتاجيـة       ة بين الشراكة الاستراتيجي ” وفي - ٢٠٨
 شراكته مع البرنـامج الإنمـائي،       ، وفر الصندوق تفاصيل   )DP/2009/20 (“الأمم المتحدة الإنمائي  

مبرزا الجهود التي بذلتها كل من المنظمـتين وأسـفرت عـن علاقـات تلاحـم قويـة علـى الـصُـعد                      
تكامـل تخطيطهمـا    ) أ( :وتـشمل العناصـر الرئيـسية مـا يلـي          .الاستراتيجية والبرنامجية والتنفيذيـة   

ــتراتيج   ــة الاسـ ــائج في إطـــار الخطـ ــتراتيجي والأطـــر العامـــة للنتـ  إدمـــاج )ب (؛الممـــددةية الاسـ
ضــمن ) اللامركزيــة والتنميــة المحليــة، والتمويــل الــشامل (إســهامات الــصندوق في مجــالي عملــه  

إنـشاء بـرامج مـشتركة كطريقـة        ) ج( عمليات وأطر البرمجة القطريـة المـشتركة للأمـم المتحـدة؛          
لأنــشطة أوليــة للتعــاون بــين البرنــامج الإنمــائي والــصندوق علــى المــستوى القطــري وكأســاس     

ترشـــــيد الإدارة والعمليـــــات في المقـــــر وعلـــــى الـــــصعيدين ) د( مـــــشتركة لحـــــشد المـــــوارد؛
  .والقطري الإقليمي
ــل  - ٢٠٩ ــستويات التموي ــساءلة وم ــم     - الم ــم المتحــدة وصــندوق الأم ــامج متطــوعي الأم برن

ة المتحدة للمشاريع الإنتاجية مـسؤولان عـن إتاحـة الـدعم الفعلـي في مجـالات خبراتهمـا الإنمائي ـ                  
وقـد جـرى إدمـاج مجـالي عمـل الـصندوق، وهمـا التنميـة المحليـة                   .للبلدان التي تنفـذ فيهـا بـرامج       

والتمويل البالغ الصغر، على نحو فعـال ضـمن عمليـات وأطـر البرمجـة القطريـة المـشتركة للأمـم                     
زيادة عـن عـدد أقـل البلـدان     وفي ذلك ، ٢٠٠٨ من أقل البلدان نموا خلال عام      ٣١ المتحدة في 

وحقـق برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة هـدف عـام         . بلـدا ٢٨ الـذي بلـغ     ٢٠٠٦في عـام    نموا  
 ٧ ٧٥٣حيــث أكمــل  : في المائــة في عــدد متطــوعي الأمــم المتحــدة٣ وهــو نمــو بنــسبة ٢٠٠٨

 ٥ ٢٣١ متطوعــا باســتخدام شــبكة الإنترنــت  ٣ ٧٢٤ مهمــة، كمــا أكمــل  ٧ ٩٩١متطوعــا 
طــلاق خدمــة التطــوع المحــسنة باســتخدام  ، جــرى إ٢٠٠٨ديــسمبر /كــانون الأول وفي .مهمــة

 مـستويات التمويـل     ٤ويبين الجدول    .شبكة الإنترنت باللغات الإنكليزية والفرنسية والإسبانية     
ــون دولار في ٥٠,٧ -لهــذه المهمــة   ــون دولار في ٥٠,٤ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ملي -٢٠١٠ ملي

زيــادات في  تقابلــها ، مليــون دولار٧,٤ انخفاضــات فعليــة صــافية قــدرها  وهــي تــشمل٢٠١١
  . مليون دولار٧,١التكاليف قدرها 
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  ١٨النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 
  

  خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية
الهــــــــــــــدف 

٢٠١٠  
الهـــــــــــــــدف 

٢٠١١  

ــة -١٨المهمــ
١  

تحــــسين نوعيــــة مــــساهمات 
ــم    ــوعي الأمــ ــامج متطــ برنــ
المتحدة في تفعيـل التنميـة في       

  مجالات تخصصه

ــوعي   أ-١-١٨المهمة  ــل التطـــ ــستوى إدراج العمـــ مـــ
ــصر مــن عناصــر الاســتراتيجيات    كعن
الإنمائيــة الوطنيــة والتقييمــات القطريــة 

ــدة إطــار عمــل الأمــم المتحــدة    /الموح
للمساعدة الإنمائية والبرامج التـشغيلية     

  لشركاء التنمية
قاعــــدة بيانــــات برنــــامج   : المــــصدر

  متطوعي الأمم المتحدة

 في الأدلـــــــــة   )٢٠٠٨ (٤٠
ــدا ٥٠  بلــــــــ

مــستفيدا مــن 
  البرامج

ــة في   ٥٥الأدل
بلــدا مــستفيدا 

  من البرامج

عدد متطوعي الأمم المتحـدة وغيرهـم       ب -١-١٨المهمة     
مــــن المتطــــوعين المــــرتبطين ببرنــــامج  
متطــــوعي الأمــــم المتحــــدة الــــذين تم 
حــشدهم مــن أجــل أنــشطة الأهــداف 

  السلام الإنمائية للألفية وبناء
ت برنــــامج قاعــــدة بيانــــا : المــــصدر

  متطوعي الأمم المتحدة

ــام المتطـــوعين  مهـ
ــع :  في الموقــــــــــــ

٧ ٩٦٣   
: عــــبر الإنترنــــت

٢٠٠٨ (٤ ٦٢٧( 

: في الموقـــــــع
٨ ٠٠٠  

عــــــــــــــــــــبر 
ــت : الإنترنـــــ

٥ ٧٥٠  

ــع : في الموقـــــــ
٨ ٥٠٠  

عــــــــــــــــــــــبر 
: الإنترنـــــــــت

٧ ٢٥٠  

ــة -١٨المهمــ
٢  

تحــــسين نوعيــــة مــــساهمات 
الــصندوق في تفعيــل التنميــة 

  في مجالات تخصصه

ــة  -١٨المهمـــــ
  أ-٢

 أقل البلدان نموا الـتي جـرى فيهـا          عدد
إدمــاج مــساهمات الــصندوق في إطــار 

  عمل البرمجة القطرية للأمم المتحدة
بطاقـة تقيـيم صـندوق الأمــم    : المـصدر 

  المتحدة للمشاريع الإنتاجية

ــل ٣١ ــن أقــــ  مــــ
ــوا   ــدان نمـــــ البلـــــ

)٢٠٠٨(  

٣٥  ٣٢  

تلقي الصندوق إيـرادات غـير أساسـية         ب-٢-١٨المهمة     
شتركة الـتي يـشترك     لصالح الـبرامج الم ـ   

ــصندوق    ــائي والـ ــامج الإنمـ ــا البرنـ فيهـ
  كلاهما
بطاقـة تقيـيم صـندوق الأمــم    : المـصدر 

  المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 مليــــــــون ١٥,٤
 )٢٠٠٨(دولار 

 مليـــــــــون ١٨
  دولار

ــون ٢٠  مليـــــــــ
  دولار

  
 تقــديم الخــدمات إلى كيانــات الأمــم  - الأنــشطة ذات الأغــراض الخاصــة   -  ١٩المهمــة     

  الكامل  خرى على أساس السدادالمتحدة الأ
 تقـــديم المكاتـــب القطريـــة ووحـــدات المقـــر ١٩تـــشمل المهمـــة  .التعريــف والوصـــف  - ٢١٠

مخـصص وخـدمات علـى الـصعيد        /تعاقـدي /خدمات مشتركة ومتبادلة، وخـدمات دعـم إداري       



DP/2010/3  
 

09-60601 103 
 

المؤسسي إلى منظمـات الأمـم المتحـدة، والاسـترداد الكامـل لكافـة تكـاليف الخـدمات المرتبطـة              
  . عن طريق آليات محددة لاسترداد التكاليفبذلك
تـدعم هـذه المهمـة النتـائج الـتي وردت ملامحهـا العامـة في                 .المسائل ونبـذة وصـفية لهـا       - ٢١١

المساءلة والمخـاطر    :تناول الإدارة من أجل النتائج    ي في الفصل الذي     الممددةالخطة الاستراتيجية   
 ومناسـبة مـن حيـث التوقيـت إلى كيانـات            وتكفل هذه المهمـة تقـديم خـدمات جيـدة          .والموارد

  .الأمم المتحدة، فضلا عن استرداد تكاليف تلك الخدمات بالكامل وفي الوقت المناسب
يقع عبء المساءلة عن هذه المهمة علـى عـاتق وحـدات             .المساءلة ومستويات التمويل   - ٢١٢

وخــلال الفتــرة  .تــهاالمقــر والمكاتــب القطريــة المعنيــة، الــتي تقــدم خــدمات يجــري اســترداد تكلف 
 اتفاقا قائمـا    ١٧ اتفاقا من اتفاقات مستوى الخدمات ووسع نطاق         ١٦، وقع   ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 مـستويات التمويـل لهـذه المهمـة علـى أسـاس             ٦ويبين الجـدول     .من اتفاقات مستوى الخدمات   
 مليــون دولار في ٦٢  و٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــون دولار في الفتــرة ٥٨الاســترداد الكامــل لمبلــغ 

  .٢٠١١-٢٠١٠ الفترة
  

  ١٩النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة 
  

 خط الأساس  المؤشرات  النتائج الإدارية
ــدف  الهـــــــــــــ

٢٠١٠  
ــدف  الهـــــــــــــ

٢٠١١  

-١٩المهمــــة
١  

تقــــــديم فــــــواتير الخــــــدمات 
واستلام المدفوعات على نحـو     

  دقيق وفي الوقت المناسب

-١٩المهمـــــــة  
  أ -١

ــدمات     ــن الخــ ــستردة عــ ــرادات المــ الإيــ
دمـــة علـــى الـــصعيد المؤســـسي علـــى المق

  أساس استرداد التكاليف
بطاقــــــة التقيــــــيم المتــــــوازن : المــــــصدر
  التنظيم لمكتب

ــون ١٧,١  مليـــ
دولار 

)٢٠٠٨(  

 مليـــــــــــون ٢٠
  دولار

 مليـــــــــــون ٢٠
  دولار

-١٩المهمـــــــة      
  ب -١

ــدمات     ــن الخــ ــستردة عــ ــرادات المــ الإيــ
ــة     ــب القطري ــى صــعيد المكات ــة عل المقدم

  على أساس استرداد التكاليف
بطاقــــــة التقيــــــيم المتــــــوازن : لمــــــصدرا

  التنظيم لمكتب

 ملايـــــــين  ٨,١
دولار 

)٢٠٠٨(  

 ملايــــــــــين ١٠
  دولار

 مليـــــــــــون ١١
  دولار
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  ١الجدول الموجز 
  خطة الموارد الإقليمية

    ) بالقيمة الإسمية؛بملايين الدولارات(
  ٢٠١١‐ ٢٠١٠    ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  استخدام الموارد
المـــــــــوارد 
  العادية

ــتخدام  اسـ
الإيــرادات 
مـــــــــــــــن 

ــ وارد المــــــ
  العادية

المـــــــــوارد
الأخـــــرى
ــة الثنائيـــــــ
والمتعــــددة
  الأطراف

المجموع الفرعي 
   إجمالي الموارد   الموارد المحلية   للموارد من المانحين

المــــــــوارد 
  العادية

اســـتخدام 
الإيــرادات 
مـــــــــــــــن 
المــــــــوارد 
  العادية

المـــــــــوارد
الأخـــــرى
ــة الثنائيـــــــ
والمتعــــددة
  الأطراف

المجموع الفرعي 
  إجمالي الموارد   لموارد المحليةا   للموارد من المانحين

  دولار  دولار  دولار  دولار  
النــــــــــسبة 

  دولار  المئوية
النـــــــــسبة 

  دولار  المئوية
النــــــــــسبة 

  دولار  دولار  دولار  دولار  المئوية
ــسبة  النـــــــ

  دولار   المئوية
النــــــــــسبة 

  دولار  المئوية
ــسبة  النـــــــ

  المئوية

                                      أفريقيا
    ٢ ٥٦٣,٤    ٢٥٤,٩    ٢ ٣٠٨,٥  ١ ٦٠٨,٥    ٧٠٠,٠    ٢ ٣٠٣,٩    ٢٦٨,٣    ٢ ٠٣٥,٦  ١ ٣٤٠,٤    ٦٩٥,٢  )الأنشطة الإنمائية(امج البر  - ١ألف 

الأنــــــشطة (الفعاليـــــة الإنمائيـــــة     - ٢ألف 
    ١٠٦,١    ١,٠    ١٠٥,١  ٢٥,٨    ٧٩,٣    ٩٥,٠    ١,٢    ٩٣,٨  ١٦,٧    ٧٧,١  )الإنمائية

    ١٤٨,٧    ١,٩    ١٤٦,٨  ٣٣,٨  ١٥,٣  ٩٧,٧    ١٢٩,٣    ٢,٤    ١٢٦,٩  ٢٣,٦  ١٥,٢  ٨٨,١  الأنشطة الإدارية  -بـاء 

  ٢٤,٣  ٢ ٨١٨,٢  ١٠,٣  ٢٥٧,٨  ٢٨,٢  ٢ ٥٦٠,٤  ١ ٦٦٨,١  ١٥,٣  ٨٧٧,٠  ٢٤,١  ٢ ٥٢٨,٢  ١٠,٣  ٢٧١,٩  ٢٨,٨  ٢ ٢٥٦,٣  ١ ٣٨٠,٧  ١٥,٢  ٨٦٠,٤  المجموع لأفريقيا  

                                      الدول العربية

    ١ ٠٤٣,٣    ١٢١,٥    ٩٢١,٨  ٨٢٣,٠    ٩٨,٨    ٩١٠,٧    ١٢٧,٩    ٧٨٢,٨  ٦٨٥,٨    ٩٧,٠  )الأنشطة الإنمائية(البرامج   -١ألف 

الأنــــــشطة (الفعاليـــــة الإنمائيـــــة     -٢ألف 
    ٣٩,٣    ٠,٨    ٣٧,٥  ١٦,٣    ٢١,٢    ٢٨,٠    ١,٠    ٢٧,٠  ١٠,٥    ١٦,٥  )الإنمائية

    ٦٣,٥    ١,٥    ٦٢,٠  ٢٨,٥  ١١,٧  ٢١,٨    ٥٥,٢    ١,٩    ٥٣,٣  ١٩,٨  ١١,٧  ٢١,٨  الأنشطة الإدارية  -بـاء 

  ٩,٩  ١ ١٤٥,١  ٥,٠  ١٢٣,٨  ١١,٢  ١ ٠٢١,٣  ٨٦٧,٨  ١١,٧  ١٤١,٨  ٩,٥  ٩٩٣,٩  ٥,٠  ١٣٠,٨  ١١,٠  ٨٦٣,١  ٧١٦,١  ١١,٧  ١٣٥,٣  موع للدول العربيةالمج  

                                      آسيا والمحيط الهادئ

    ٢ ١٦١,٠    ٤٢,١    ٢ ١١٨,٩  ١ ٦٥١,٩    ٤٦٧,٠    ١ ٨٨٤,٣    ٤٤,٣    ١ ٨٤٠,٠  ١ ٣٧٦,٦    ٤٦٣,٤  )الأنشطة الإنمائية(البرامج   -١ألف 

الأنــــــشطة (الفعاليـــــة الإنمائيـــــة     - ٢ألف 
    ٦١,٠    ٠,٢    ٦٠,٨  ٢٤,٣    ٣٦,٥    ٥١,٧    ٠,٢    ٥١,٥  ١٥,٧    ٣٥,٨  )الإنمائية

    ٩٥,٣    ٠,٣    ٩٥,٠  ٣٩,٥  ٩,٦  ٤٥,٩    ٨٣,٩    ٠,٤    ٨٣,٥  ٢٧,٥  ٩,٦  ٦٤,٤  الأنشطة الإدارية  -بـاء 

  ٢٠,٠  ٢ ٣١٧,٣  ١,٧  ٤٢,٦  ٢٥,٠  ٢ ٢٧٤,٧  ١ ٧١٥,٧  ٩,٦  ٥٤٩,٤  ١٩,٣  ٢ ٠١٩,٩  ١,٧  ٤٤,٩  ٢٥,٢  ١ ٩٧٥,٠  ١ ٤١٩,٨  ٩,٦  ٥٤٥,٦  المجموع لآسيا والمحيط الهادئ  

                                      الكاريبي أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر

    ٢ ٥٣٥,٠    ١ ٨٩٢,٧    ٦٤٢,٣  ٥٧٥,٦    ٦٦,٧    ٢ ٥٣٧,٠    ١ ٩٩٢,٣    ٥٤٤,٧  ٤٧٩,٧    ٦٥,٠  )الأنشطة الإنمائية(البرامج   - ١ألف 

الأنــــــشطة (الفعاليـــــة الإنمائيـــــة     - ٢ألف 
    ٥٤,٣    ١٥,٨    ٣٨,٥  ١٤,٩    ٢٣,٦    ٤٦,٦    ١٨,١    ٢٨,٥  ٩,٦    ١٨,٩  )الإنمائية

    ٩١,٠    ٢٨,٧    ٦٢,٣  ٢٤,٧  ١٤,٥  ٢٣,١    ٩٣,٨    ٣٥,٧    ٥٨,١  ١٧,٢  ١٤,٤  ٢٦,٥  الأنشطة الإدارية  -بـاء 
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  ٢٠١١‐ ٢٠١٠    ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  استخدام الموارد
المـــــــــوارد 
  العادية

ــتخدام  اسـ
الإيــرادات 
مـــــــــــــــن 

ــ وارد المــــــ
  العادية

المـــــــــوارد
الأخـــــرى
ــة الثنائيـــــــ
والمتعــــددة
  الأطراف

المجموع الفرعي 
   إجمالي الموارد   الموارد المحلية   للموارد من المانحين

المــــــــوارد 
  العادية

اســـتخدام 
الإيــرادات 
مـــــــــــــــن 
المــــــــوارد 
  العادية

المـــــــــوارد
الأخـــــرى
ــة الثنائيـــــــ
والمتعــــددة
  الأطراف

المجموع الفرعي 
  إجمالي الموارد   لموارد المحليةا   للموارد من المانحين

  دولار  دولار  دولار  دولار  
النــــــــــسبة 

  دولار  المئوية
النـــــــــسبة 

  دولار  المئوية
النــــــــــسبة 

  دولار  دولار  دولار  دولار  المئوية
ــسبة  النـــــــ

  دولار   المئوية
النــــــــــسبة 

  دولار  المئوية
ــسبة  النـــــــ

  المئوية

المجمـــوع لأمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة    
  ٢٣,١  ٢ ٦٨٠,٣  ٧٧,٥  ١ ٩٣٧,٢  ٨,٢  ٧٤٣,١  ٦١٥,٢  ١٤,٥  ١١٣,٤  ٢٥,٥  ٢ ٦٧٧,٤  ٧٧,٤  ٢ ٠٤٦,١  ٨,٠  ٦٣١,٣  ٥٠٦,٥  ١٤,٤  ١١٠,٤  البحر الكاريبي

                                      أوروبا ورابطة الدول المستقلة

    ٨٣٢,٢    ١٠١,٩    ٧٣٠,٣  ٦٣١,٨-    ٩٨,٥    ٧٣٠,٥    ١٠٧,٣    ٦٢٣,٢  ٥٢٦,٥    ٩٦,٧  )الأنشطة الإنمائية(البرامج   - ١ألف 

الأنــــــشطة (الفعاليـــــة الإنمائيـــــة     - ٢ألف 
    ٤١,٧    ١,٠    ٤٠,٧  ١٩,٢    ٢١,٥    ٣٤,٣    ١,٢    ٣٣,١  ١٢,٣    ٢٠,٨  )الإنمائية

    ٧٥,٨    ١,٨    ٧٤,٠  ٣٢,٤  ٧,٢  ٣٤,٤    ٦٣,٢    ٢,٣    ٦٠,٩  ٢٢,٥  ٧,٢  ٣١,٢  الأنشطة الإدارية  -بـاء 

المجمــــوع لأوروبــــا ورابطــــة الــــدول    
  ٨,٢  ٩٤٩,٧  ٤,٢  ١٠٤,٧  ٩,٣  ٨٤٥,٠  ٦٨٣,٤  ٧,٢  ١٥٤,٤  ٧,٩  ٨٢٨,٠  ٤,٢  ١١٠,٨  ٩,١  ٧١٧,٢  ٥٦١,٣  ٧,٢  ١٤٨,٧  المستقلة

المــوارد المــشتركة بــين الأقطــار والعالميــة     
                                      وغيرها

    ٧٤٣,٦        ٧٤٣,٦  ٦٥٦,٤    ٨٧,٢    ٦٣٤,٢        ٦٣٤,٢  ٥٤٧,٠    ٨٧,٢  )الأنشطة الإنمائية(البرامج   - ١ألف 

ــة   - ٢ألف  ــة الإنمائيــ الأنــــشطة (الفعاليــ
    ٩,٠        ٩,٠  -    ٩,٠    ٩,٠        ٩,٠  -    ٩,٠  )الإنمائية

    ٨٨,٢        ٨٨,٢  ٤٥,٩  ١,٢  ٤١,١    ٥٤,٧        ٥٤,٧  ٣١,٩  ١,٢  ٢١,٦  الأنشطة الإدارية  -بـاء 

مجموع الموارد المشتركة بـين الأقطـار          
  ٧,٣  ٨٤٠,٨  -  -  ٩,٣  ٨٤٠,٨  ٧٠٢,٣  ١,٢  ١٣٧,٣  ٦,٧  ٦٩٧,٩  -  -  ٨,٩  ٦٩٧,٩  ٥٧٨,٩  ١,٢  ١١٧,٨  العالمية وغيرهاو

                                      الدعم الذي يدار مركزيا  

  ٢,٦  ٣٠٦,٦  ٠,٥  ١٣,٤  ٣,٢  ٢٩٣,٢  ٤٩,٨  ٨,٦  ٢٣٤,٨  ٢,٨  ٢٩٨,٣  ٠,٦  ١٦,٨  ٣,٦  ٢٨١,٥  ٣٤,٧  ٨,٦  ٢٣٨,٢  الأنشطة الإدارية  -بـاء 

                                      الإنمائي المجموع لبرنامج الأمم المتحدة

  ٨٥,٣  ٩ ٨٧٨,٥  ٩٦,٥  ٢ ٤١٣,١  ٨٢,٢  ٧ ٤٦٥,٤   ٥ ٩٤٧,٢    ١ ٥١٨,٢  ٨٥,٨  ٩ ٠٠٠,٦  ٩٦,١  ٢ ٥٤٠,١  ٨٢,٣  ٦ ٤٦٠,٥  ٤ ٩٥٦,٠    ١ ٥٠٤,٥  )الأنشطة الإنمائية(البرامج   -١ألف 

الأنــــشطة ( الفعاليــــة الإنمائيــــة  -٢ألــــف 
  ٢,٧  ٣١٠,٤  ٠,٨  ١٨,٨  ٣,٢  ٢٩١,٦  ١٠٠,٥    ١٩١,١  ٢,٥  ٢٦٤,٦  ٠,٨  ٢١,٧  ٣,١  ٢٤٢,٩  ٦٤,٨    ١٧٨,١  )الإنمائية

  ٧,٥  ٨٦٩,١  ١,٩  ٤٧,٦  ٩,٠  ٨٢١,٥  ٢٥٤,٦  ٦٨,١  ٤٩٨,٨  ٧,٤  ٧٧٨,٤  ٢,٣  ٥٩,٥  ٩,٢  ٧١٨,٩  ١٧٧,٢  ٦٧,٩  ٤٧٣,٨  نشطة الإداريةالأ  -بـاء 

ــتي     -جيم  ــائي ال ــسيق الإنم ــشطة التن أن
  ٢,٧  ٣٠٦,٩  ٠,٥  ١٢,٠  ٣,٢  ٢٩٤,٩  ٩٦,١  ٠,٣  ١٩٨,٥  ٢,٦  ٢٧٤,٥  ٠,٥  ١٤,١  ٣,٣  ٢٦٠,٤  ٧٣,٥  ٠,٣  ١٨٦,٦  تضطلع بها الأمم المتحدة

ــشطة   -ل دا ــراض ذات االأنـــــ لأغـــــ
  ١,٩  ٢١٥,٦  ٠,٣  ٨,٣  ٢,٣  ٢٠٧,٣  ٧٩,٤  ٦,٧  ١٢١,٢  ١,٦  ١٧١,٧  ٠,٣  ٦,٧  ٢,١  ١٦٥,٠  ٥٤,١  ٦,٧  ١٠٤,٢  اصةالخ

  ١٠٠,٠  ١١ ٥٨٠,٥  ١٠٠,٠   ٢ ٤٩٩,٨  ١٠٠,٠  ٩ ٠٨٠,٧  ٦ ٤٧٧,٨  ٧٥,١  ٢ ٥٢٧,٨  ١٠٠,٠  ١٠ ٤٨٩,٨  ١٠٠,٠  ٢ ٦٤٢,١  ١٠٠,٠  ٧ ٨٤٧,٧  ٥ ٣٢٥,٦  ٧٤,٩  ٢ ٤٤٧,٢  المجمـــوع الكلـــي  
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  ٢الجدول الموجز 
    التعديلات المقترحة في الوظائف العليا

  الوظائف العليا  

  
أ ع م وما 

  المجموع  ١‐مد  ٢‐مد  فوقها

  ٢٥٨  ١٧٥  ٧٣  ١٠  )ألف (٢٠٠٩-٢٠٠٨وظائف تمت الموافقة عليها للفترة 
          )باء(التخفيضات /الزيادات

          تيجيةالزيادات في إطار الاستثمارات الاسترا
  ١  ١      منع التراعات وتحقيق الانتعاش/رئيس، مكتب منع الأزمات والإنعاش  
  ١  ١      تقليل المخاطر وتحقيق الانتعاش/رئيس، مكتب منع الأزمات والإنعاش  
  ١  ١      الانعاش المبكر /رئيس، مكتب منع الأزمات والإنعاش  

          التخفيضات في سياق تخفيضات الميزانية ومناقلاتها
  )١(    )١(    مدير قطري، أفغانستان  
  )١(  )١(      منسق مقيم، بلغاريا  

  ١  ٢  )١(  -  )باء(المجموع الفرعي للزيادات والتخفيضات المقترحة
          )جيم(حالات إعادة التصنيف المقترحة 

          المقر
  )١(  )١(      مستشار، مكتب الشراكات  
  -  )١(  ١    مكتب الأمن/رئيس، مكتب التنظيم  
          :كاتب القطريةالم

  -  )١(  ١    منسق مقيم، زمبابوي  
  -  ١  )١(    منسق مقيم، تركيا  
  )١(  )٢(  ١  -  )جيم(المجموع الفرعي لحالات إعادة التصنيف المقترحة   
  -  -  -  -  )جيم+ باء (=  الصافي -المجموع الفرعي للتغيرات   

  ٢٥٨  ١٧٥  ٧٣  ١٠ )جيم+ ء با+ ألف = دال  (٢٠١١-٢٠١٠رحة لفترة السنتين تقالوظائف الم
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  ٣الجدول الموجز 
  تقديرات الميزانية حسب نوع النفقات بالنسبة للموارد العادية

    )بملايين الدولارات، بالقيمة الإسمية(
          الحجم        

    
تقــديرات الفتــرة  

    التكلفة    النسبة المئوية  المبلغ بالدولار    ٢٠٠٩‐٢٠٠٨
ــرة   ــديرات الفت تق

٢٠١١‐٢٠١٠  

  ٦٤٢,١    ٧٩,٥    ٢,٩-  )١٦,٩(    ٥٧٩,٥    الوظائف
  ٢,٥    ٠,٣    ٤,٣-  )٠,١(    ٢,٣    تكاليف الموظفين الأخرى

  ١١,٣    ٠,٨    ١١,٨-  )١,٤(    ١١,٩    الإستشاريون
  ٣١,١    ٠,٧    ١٠,١-  )٣,٤(    ٣٣,٨    السفر

  ١٥٧,٢    ٨,٤    ١٠,٤-  )١٧,٣(    ١٦٦,١    مصروفات التشغيل 
  ١٩,٢    ٠,٥    ١٠,١-  )٢,١(    ٢٠,٨    الأثاث

  ٤٠,٠    ١,٣    ١,٣-  )٠,٥(    ٣٩,٢    المساهمات/المبالغ المردودة
  ٩٠٣,٤    ٩١,٥    ٤,٩-  )٤١,٧(    ٨٥٣,٦    المجموع الإجمالي

  )٧٥,١(    -    ٠,٣  )٠,٢(    )٧٤,٩(    إيرادات ميزانية الدعم لفترة السنتين 
  ٨٢٨,٣    ٩١,٥    ٥,٤-  )٤١,٩(    ٧٧٨,٧    المجموع الصافي
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  ٤الجدول الموجز 
  رات الميزانية مصنفة حسب المهام للموارد الأخرىتقدي

    )بملايين الدولارات، بالقيمة الإسمية(
 تقــــــــــــــــــــــديرات الفتــــــــــــــــــــــرة

٢٠١١‐٢٠١٠  

  التغيير

    

تقــــديرات الفتــــرة 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
لـــــة حـــــسب  معد

التخصيص المنـسق   
    )هـ(للمهام

ــصنيف   ــر ت أث
ــاليف  التكــــــ
ــسب  حــــــــــ
ــرر  المقـــــــــــــ

٢٠٠٩/٢٢    

التقـــــديرات 
المعدلــــــــــــة 
ــرة  للفتـــــــــــ

٢٠٠٨‐
  المبلغ    ٢٠٠٩

ــسبة  النـ
  المئوية

ــديرات  تقــ
الفتــــــــــرة 
٢٠١٠‐
٢٠١١  

                      ميزانية فترة السنتين  - ألف
  ٤,٢  ٢٧  ٠,٩    ٣,٣    -    ٣,٣    التوجيه التنفيذي والقيادة  ١  
  ٥,٠  ٣٥  ١,٣    ٣,٧    -    ٣,٧    التمثيل والنهوض بالولاية الأساسية  ٢  
تراتيجيات المؤسـسية والتخطـيطوضع الـسياسات والاس ـ     ٣  

  ٢٠,٥  ٣٢  ٥,٠    ١٥,٥    -    ١٥,٥    لها وتوجيهها
  ٦٩,٩  ٣٨  ١٩,١    ٥٠,٨    -    ٥٠,٨  )أ(  توجيه البرامج وإدارتها والإشراف عليها  )أ (٤  
  -    -    -    )٨٦,٥(    ٨٦,٥  )ب(  توجيه البرامج وإدارتها والإشراف عليها  )ب (٤  
  -    -    -    )٥٦,٠(    ٥٦,٠  )ج(  اف عليهاتوجيه البرامج وإدارتها والإشر  )ج (٤  
  ٤,٦  ٢٨  ١,٠    ٣,٦    -    ٣,٦    إدارة المشتريات والإمدادات   ٥  
  ٠,٥  ٥  ٠,٠    ٠,٥    -    ٠,٥    منع الأزمات وتحقيق الإنعاش ومواجهة الطوارئ  ٦  
  ١٠,٦  ٤٥  ٣,٣    ٧,٣    -    ٧,٣    العلاقات الخارجية والشراكات  ٧  
ــة   ٨   ــة والخارجيــ ــلامو: الاتــــصالات الداخليــ ــائط الإعــ ســ

  ٧,٠  ٩  ٠,٦    ٦,٤    -    ٦,٤    العامة  والعلاقات
  ٢,٢  ١٠  ٠,٢    ٢,٠    -    ٢,٠    تعبئة الموارد  ٩  
  ٣٦,٤  ١٥  ٤,٧    ٣١,٧    -    ٣١,٧    الإدارة المالية  ١٠  
  ٣٥,٣  ٣٧  ٩,٥    ٢٥,٨    -    ٢٥,٨    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ١١  
  ٤٧,٥  ٢٣  ٩,٠    ٣٨,٥    -    ٣٨,٥    التنظيم الإداري العام  ١٢  
  ٥٠,٦  ٢٥  ١٠,٠    ٤٠,٦    -    ٤٠,٦    الموارد البشرية  ١٣  
  ٥,٣  ١٣  ٠,٦    ٤,٧    -    ٤,٧    المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيق  ١٤  
  ١,١  ١٠  ٠,١    ١,٠    -    ١,٠    التقييم المؤسسي  ١٥  
  ١,٥  ١٥  ٠,٢    ١,٣    -    ١,٣    أمن الموظفين  ١٦  
  ٣٠٢,٢  ٢٨  ٦٥,٥    ٢٣٦,٧    )١٤٢,٥(    ٣٧٩,٢    المجموع الفرعي  

                      
                      دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة  -باء 

  -    -    -    )١,٧(    ١,٧  )ج(  مكتب تنسيق عمليات الأمم المتحدة الإنمائية  - ١٧  
                      

                      دعم البرامج والصناديق الأخرى  -جيم 
  -    -    -    )١٤,٩(    ١٤,٩  )د(  متطوعو الأمم المتحدة  - ١٨  
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 تقــــــــــــــــــــــديرات الفتــــــــــــــــــــــرة
٢٠١١‐٢٠١٠  

  التغيير

    

تقــــديرات الفتــــرة 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
لـــــة حـــــسب  معد

التخصيص المنـسق   
    )هـ(للمهام

ــصنيف   ــر ت أث
ــاليف  التكــــــ
ــسب  حــــــــــ
ــرر  المقـــــــــــــ

٢٠٠٩/٢٢    

التقـــــديرات 
المعدلــــــــــــة 
ــرة  للفتـــــــــــ

٢٠٠٨‐
  المبلغ    ٢٠٠٩

ــسبة  النـ
  المئوية

ــديرات  تقــ
الفتــــــــــرة 
٢٠١٠‐
٢٠١١  

                    الخدمات الواجبة السداد لمنظمات الأمم المتحدة الأخرى  -دال
الخــدمات الواجبــة الــسداد لمنظمــات الأمــم المتحــدة  - ١٩  

  -    -    -    )٢٥,٩(    ٢٥,٩  )د(  الأخرى
  ٣٠٢,٢  ٢٨  ٦٥,٥    ٢٣٦,٧    المجموع الفرعي للأنشطة الإدارية  
                      
              :الأنشطة الإنمائية  

                      فعالية التنمية
  ١١٩,٣  ٣٨  ٣٢,٨    ٨٦,٥    ٨٦,٥    لا ينطبق  )ب(  أنشطة فعالية التنمية

  ١١٩,٣  ٣٨  ٣٢,٨    ٨٦,٥    ٨٦,٥    المجموع الفرعي  
      :أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة  

                      حدةاالتنسيق الإنمائي الذي تضطلع به الأمم المت
  ٧٦,٢  ٣٦  ٢٠,٢    ٥٦,٠    ٥٦,٠    لا ينطبق  )ج(  المكاتب القطرية

  ١,٩  ١٢  ٠,٢    ١,٧    ١,٧    لا ينطبق  )ج(  مكتب تنسيق عمليات الأمم المتحدة الإنمائية
  ٧٨,١  ٣٥  ٢٠,٤    ٥٧,٧    ٥٧,٧    المجموع الفرعي  
              :الأنشطة ذات الأغراض الخاصة  

 العمليـــات غـــير عمليـــات-الأنـــشطة ذات الأغـــراض الخاصـــة   
                      البرنامج الإنمائي التي يديرها البرنامج الإنمائي

  ١٨,٣  ٢٣  ٣,٤    ١٤,٩    ١٤,٩    لا ينطبق  )د(  متطوعو الأمم المتحدة 
  ٤٠,٩  ٥٨  ١٥,٠    ٢٥,٩    ٢٥,٩    لا ينطبق  )د(  الخدمات الواجبة السداد لمنظمات الأمم المتحدة الأخرى

  ٥٩,٢  ٤٥  ١٨,٤    ٤٠,٨    ٤٠,٨    المجموع الفرعي  
                      

  ٥٥٨,٨  ٣٣  ١٣٧,١    ٤٢١,٧    -    ٤٢١,٧  )دال+ جيم + باء + ألف (مجموع الموارد الخارجة عن الميزانية 
                      

  .البرامج والإشراف عليها وإدارتهاالأنشطة الإدارية المتصلة بتوجبه   )أ(  
  .نفيذها والخدمات الاستشارية المتصلة بالسياسات البرنامجيةأنشطة فعالية التنمية المتصلة بوضع البرامج وت  )ب(  
بمهمة التنـسيق داخـل القطـر بتكليـف مـن الجمعيـة العامـة، والأنـشطة الإنمائيـةولها صلة   بها الأمم المتحدة،    تضطلع  أنشطة تنسيق التنمية التي       )ج(  

  .دة القطريئي في فريق الأمم المتحداخل القطر التي تدعم مشاركة البرنامج الإنما
  .يديرها البرنامج الإنمائيالبرنامج الإنمائي التي غير عمليات الأنشطة ذات الأغراض الخاصة المتصلة بالعمليات   )د(  
١٦ تخـصيص المـوارد بـين المهـام الإداريـة وعـددها              قتنـسي وافق البرنامج الإنمائي واليونيسيف وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان علـى زيـادة                 )هـ(  

 وفقـا لـذلك لتـشمل اعتمـاد منهجيـة توزيـع الوظـائف كاملـة بمـا يتماشـى مـع نتـائج٢٠٠٩-٢٠٠٨جرى تعديل تقديرات الفتـرة  و مهمة 
  .استعراض تصنيف تكاليف المكتب القطري
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   ٥ول الموجز الجد
     إجمالي الموارد- الوظائف حسب الموقع 

      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

                 الإدارة-أولا
                 المكاتب القطرية- ١  
                أفريقيا      
      ٢٠٠٩-٢٠٠٨                
 ٧٥٧ ٦٠٧ ١٥٠ ٩٥ ٤٢ ١٣ صفر  الموارد العادية        

 ٢٢٦ ٢٢٣ ٣ ٣ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٩٨٣ ٨٣٠ ١٥٣ ٩٨ ٤٢ ١٣ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٦٩٣ ٥٤٠ ١٥٣ ٩٧ ٤١ ١٥ صفر  الموارد العادية        

 ٢٥٥ ٢٥٣ ٢ ٢ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٩٤٨ ٧٩٣ ١٥٥ ٩٩ ٤١ ١٥ صفر  موعالمج          

         الدول العربية      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٨٥ ١٤٣ ٤٢ ٢١ ١٤ ٧ صفر  الموارد العادية        

 ١٣٣ ١٢٦ ٧ ٧ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٣١٨ ٢٦٩ ٤٩ ٢٨ ١٤ ٧ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٧٨ ١٣٩ ٣٩ ١٨ ١٤ ٧ صفر  ديةالموارد العا        

 ١٣٨ ١٢٩ ٩ ٩ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٣١٦ ٢٦٨ ٤٨ ٢٧ ١٤ ٧ صفر  المجموع          

         آسيا والمحيط الهادئ      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٤٦٠ ٣٨٠ ٨٠ ٤٥ ٢٣ ١٢ صفر  الموارد العادية        

 ٢٨٣ ٢٦٩ ١٤ ١٤ صفر صفر صفر  نامجالموارد الأخرى المتصلة بالبر        

 ٧٤٣ ٦٤٩ ٩٤ ٥٩ ٢٣ ١٢ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٤٣٣ ٣٦٥ ٦٨ ٣٤ ٢٣ ١١ صفر  الموارد العادية        
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      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

 ٢٩٢ ٢٧٣ ١٩ ١٨ صفر ١ صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٧٢٥ ٦٣٨ ٨٧ ٥٢ ٢٣ ١٢ صفر  المجموع          

         للاتينية ومنطقة البحر الكاريبيأمريكا ا      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٨٩ ١٣٧ ٥٢ ٢٣ ٢٢ ٧ صفر  الموارد العادية        

 ٢٥٢ ٢٤٦ ٦ ٥ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٤٤١ ٣٨٣ ٥٨ ٢٨ ٢٣ ٧ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٧٣ ١٢٥ ٤٨ ١٩ ٢٢ ٧ صفر  الموارد العادية        

 ٢٦٦ ٢٥٨ ٨ ٧ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٤٣٩ ٣٨٣ ٥٦ ٢٦ ٢٣ ٧ صفر  المجموع          

         أوروبا ورابطة الدول المستقلة      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢٤٧ ١٩٦ ٥١ ٢٨ ١٩ ٤ صفر  الموارد العادية        

 ٢٠٤ ١٩٢ ١٢ ١٢ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٤٥١ ٣٨٨ ٦٣ ٤٠ ١٩ ٤ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٢١٦ ١٦٧ ٤٩ ٢٧ ١٩ ٣ صفر  الموارد العادية        

 ٢٠٤ ١٩٢ ١٢ ١٢ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

  ٤٢٠ ٣٥٩ ٦١ ٣٩ ١٩ ٣ صفر  المجموع          
          المركزية-المكاتب القطرية       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٥٤ ١٤٠ ١٤ ٩ ٤ ١ صفر  الموارد العادية        

 ٤٩ ٤٨ ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٢٠٣ ١٨٨ ١٥ ١٠ ٤ ١ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٥٢ ١٢٦ ٢٦ ٢١ ٣ ٢ صفر  الموارد العادية        

 ٤٩ ٤٨ ١ ١ صفر صفر صفر  البرنامجالموارد الأخرى المتصلة ب        

 ٢٠١ ١٧٤ ٢٧ ٢٢ ٣ ٢ صفر  المجموع          

                 المكاتب القطرية- الإدارة - ١ -أولا : المجموع      
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      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨                
  ١ ٩٩٢  ١ ٦٠٣  ٣٨٩  ٢٢١  ١٢٤  ٤٤  صفر  الموارد العادية        
   ١ ١٤٧  ١ ١٠٤  ٤٣  ٤٢  ١  صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

  ٣ ١٣٩  ٢ ٧٠٧  ٤٣٢  ٢٦٣  ١٢٥  ٤٤ صفر  ١ -المجموع أولا           
      ٢٠١١-٢٠١٠                
  ١ ٨٤٥  ١ ٤٦٢  ٣٨٣  ٢١٦  ١٢٢  ٤٥  صفر  الموارد العادية        
  ١ ٢٠٤  ١ ١٥٣  ٥١  ٤٩  ١  ١  صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

  ٣ ٠٤٩  ٢ ٦١٥  ٤٣٤  ٢٦٥  ١٢٣  ٤٦  صفر  ١ -المجموع أولا           
                 المقر- ٢  
                المكتب التنفيذي      
      ٢٠٠٩-٢٠٠٨                
  ٢١ ٨ ١٣ ٧ ٢ ٢ ٢  الموارد العادية        
 ١٤ ٥ ٩ ٧ ١ ١ صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣٥ ١٣ ٢٢ ١٤ ٣ ٣ ٢  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٨ ٧ ١١ ٥ ٢ ٢ ٢  الموارد العادية        

 ١٤ ٥ ٩ ٧ ١ ١ صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣٢ ١٢ ٢٠ ١٢ ٣ ٣ ٢  المجموع          

         مكتب منع الأزمات وتحقيق الانتعاش      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٧ ٤ ١٣ ٩ ٢ ١ ١  الموارد العادية        

 ١٠ ٥ ٥ ٤ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٢٧ ٩ ١٨ ١٣ ٣ ١ ١  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٣٣ ١٠ ٢٣ ١٦ ٥ ١ ١  ديةالموارد العا        

 ١٠ ٥ ٥ ٤ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        
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   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٤٣ ١٥ ٢٨ ٢٠ ٦ ١ ١  المجموع          

         الوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٠ ٤ ٦ ٤ ١ ١ صفر  الموارد العادية        

 ١ صفر ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ١١ ٤ ٧ ٥ ١ ١ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٩ ٣ ٦ ٤ ١ ١ صفر  الموارد العادية        

 ١ صفر ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ١٠ ٣ ٧ ٥ ١ ١ صفر  المجموع          

         المكتب الإقليمي لأفريقيا      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٣٢ ١٦ ١٦ ١٠ ٣ ٢ ١  الموارد العادية        

 ٣١ ٢٣ ٨ ٧ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٦٣ ٣٩ ٢٤ ١٧ ٤ ٢ ١  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٢٨ ١٤ ١٤ ٩ ٣ ١ ١  الموارد العادية        

 ٣١ ٢٣ ٨ ٧ ١ صفر صفر  البرنامجالموارد الأخرى المتصلة ب        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٥٩ ٣٧ ٢٢ ١٦ ٤ ١ ١  المجموع          

         المكتب الإقليمي للدول العربية      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٣ ٦ ٧ ٣ ٢ ١ ١  الموارد العادية        

 ١٠ ٣ ٧ ٦ ١ صفر صفر  بالبرنامجالموارد الأخرى المتصلة         

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٢٣ ٩ ١٤ ٩ ٣ ١ ١  المجموع          
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      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١١ ٥ ٦ ٢ ٢ ١ ١  الموارد العادية        

 ١٠ ٣ ٧ ٦ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  لأخرى المتصلة برد التكاليفالموارد ا        

 ٢١ ٨ ١٣ ٨ ٣ ١ ١  المجموع          

         المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢١ ٩ ١٢ ٧ ٣ ١ ١  الموارد العادية        

 ١٦ ١٤ ٢ ٢ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣٧ ٢٣ ١٤ ٩ ٣ ١ ١  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٧ ٧ ١٠ ٥ ٣ ١ ١  الموارد العادية        

 ٢٠ ١٦ ٤ ٤ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر رصف  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣٧ ٢٣ ١٤ ٩ ٣ ١ ١  المجموع          

ــة         ــا اللاتينيـــة ومنطقـ المكتـــب الإقليمـــي لأمريكـ
  الكاريبي البحر

       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٣ ٦ ٧ ٤ ١ ١ ١  الموارد العادية        

 ٢٦ ١٧ ٩ ٨ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  رى المتصلة برد التكاليفالموارد الأخ        

 ٣٩ ٢٣ ١٦ ١٢ ٢ ١ ١  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٩ ٣ ٦ ٣ ١ ١ ١  الموارد العادية        

 ٢٩ ٢٠ ٩ ٨ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر فرص صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣٨ ٢٣ ١٥ ١١ ٢ ١ ١  المجموع          
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   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

المكتــــب الإقليمــــي لأوروبــــا ورابطــــة الــــدول       
  المستقلة

       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٦ ٨ ٨ ٥ ١ ١ ١  الموارد العادية        

 ٧ ٣ ٤ ٤ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  تصلة برد التكاليفالموارد الأخرى الم        

 ٢٣ ١١ ١٢ ٩ ١ ١ ١  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٥ ٧ ٨ ٥ ١ ١ ١  الموارد العادية        

 ٧ ٣ ٤ ٤ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٢٢ ١٠ ١٢ ٩ ١ ١ ١  المجموع          

         مكتب السياسات الإنمائية      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٣٥ ١١ ٢٤ ١٤ ٣ ٦ ١  الموارد العادية        

 ١١ ٧ ٤ ٣ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٤٦ ١٨ ٢٨ ١٧ ٤ ٦ ١  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٣٧ ١١ ٢٦ ١٥ ٤ ٦ ١  الموارد العادية        

 ١١ ٧ ٤ ٣ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٤٨ ١٨ ٣٠ ١٨ ٥ ٦ ١  المجموع          

         كتب التقييمم      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢٢ ٥ ١٧ ١٥ ١ ١ صفر  الموارد العادية        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٢٢ ٥ ١٧ ١٥ ١ ١ صفر  المجموع          
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   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

      ٢٠١١-٢٠١٠                
 ٢٣ ٦ ١٧ ١٥ ١ ١ صفر  الموارد العادية        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٢٣ ٦ ١٧ ١٥ ١ ١ صفر  المجموع          

         مكتب الأخلاقيات      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢ ١ ١ صفر ١ صفر صفر  الموارد العادية        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٢ ١ ١ صفر ١ صفر صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٣ ١ ٢ ١ ١ صفر صفر  الموارد العادية        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣ ١ ٢ ١ ١ صفر صفر  المجموع          

          المقر-مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢٢ ٧ ١٥ ١٢ ٢ ١ صفر  الموارد العادية        

 ١١ ٣ ٨ ٨ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣٣ ١٠ ٢٣ ٢٠ ٢ ١ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٢١ ٦ ١٥ ١٢ ٢ ١ صفر  لعاديةالموارد ا        

 ١١ ٣ ٨ ٨ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣٢ ٩ ٢٣ ٢٠ ٢ ١ صفر  المجموع          

ــات           ــسابات والتحقيقــ ــة الحــ ــب مراجعــ  -مكتــ
  المكاتب القطرية

       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         
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   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

 ٣١ ٥ ٢٦ ٢٦ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣١ ٥ ٢٦ ٢٦ صفر صفر صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٣١ ٥ ٢٦ ٢٦ صفر صفر صفر  لموارد العاديةا        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣١ ٥ ٢٦ ٢٦ صفر صفر صفر  المجموع          

         مكتب الشراكات      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٦٠ ٢٤ ٣٦ ٢٣ ١٠ ٣ صفر  الموارد العادية        

 ٤٤ ٩ ٣٥ ٢٨ ٦ صفر ١  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٤ ٣ ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ١٠٨ ٣٦ ٧٢ ٥٢ ١٦ ٣ ١  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٧٤ ٣٢ ٤٢ ٣١ ٨ ٣ صفر  الموارد العادية        

 ٤٥ ١٠ ٣٥ ٢٨ ٦ صفر ١  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٤ ٣ ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ١٢٣ ٤٥ ٧٨ ٦٠ ١٤ ٣ ١  المجموع          

         مكتب التنظيم      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١١٥ ٤٩ ٦٦ ٤٨ ١٢ ٥ ١  الموارد العادية        

 ١٥٤ ٥٧ ٩٧ ٩٥ ٢ صفر صفر  رى المتصلة بالبرنامجالموارد الأخ        

 ١٣٧ ٨٥ ٥٠ ٥٠ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٤٠٦ ١٩١ ٢١٣ ١٩٣ ١٤ ٥ ١  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٢٠ ٤٩ ٧١ ٥٣ ١٢ ٥ ١  الموارد العادية        

 ١٤٣ ٥٦ ٨٧ ٨٤ ٣ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        
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      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

 ١٤٩ ٩٢ ٥٧ ٥٧ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٤١٢ ١٩٧ ٢١٥ ١٩٤ ١٥ ٥ ١  المجموع          

          المركزي-المقر       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢ ٢ صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ١ صفر ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣ ٢ ١ ١ صفر صفر صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٢ ٢ صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ٢ ١ ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  لموارد الأخرى المتصلة برد التكاليفا        

 ٤ ٣ ١ ١ صفر صفر صفر  المجموع          

          المقر- الإدارة - ٢ -أولا : المجموع      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٤٣٢ ١٦٥ ٢٦٧ ١٨٧ ٤٤ ٢٦ ١٠  الموارد العادية        

 ٣٣٦ ١٤٦ ١٩٠ ١٧٤ ١٤ ١ ١  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١٤١ ٨٨ ٥١ ٥١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٩٠٩ ٣٩٩ ٥٠٨ ٤١٢ ٥٨ ٢٧ ١١  - ٢ -أولا : المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٤٥١ ١٦٨ ٢٨٣ ٢٠٢ ٤٦ ٢٥ ١٠  الموارد العادية        

 ٣٣٤ ١٥٢ ١٨٢ ١٦٥ ١٥ ١ ١  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١٥٣ ٩٥ ٥٨ ٥٨ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٩٣٨ ٤١٥ ٥٢٣ ٤٢٥ ٦١ ٢٦ ١١  - ٢ -أولا : المجموع          

          الإدارة-أولا : المجموع      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢ ٤٢٤ ١ ٧٦٨ ٦٥٦ ٤٠٨ ١٦٨ ٧٠ ١٠  الموارد العادية        

 ١ ٤٨٣ ١ ٢٥٠ ٢٣٣ ٢١٦ ١٥ ١ ١   بالبرنامجالموارد الأخرى المتصلة        

 ١٤١ ٨٨ ٥١ ٥١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٤ ٠٤٨ ٣ ١٠٦ ٩٤٠ ٦٧٥ ١٨٣ ٧١ ١١  أولا: المجموع          
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      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٢ ٢٩٦ ١ ٦٣٠ ٦٦٦ ٤١٨ ١٦٨ ٧٠ ١٠  الموارد العادية        

 ١ ٥٣٨ ١ ٣٠٥ ٢٣٣ ٢١٤ ١٦ ٢ ١  لبرنامجالموارد الأخرى المتصلة با        

 ١٥٣ ٩٥ ٥٨ ٥٨ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٣ ٩٨٧ ٣ ٠٣٠ ٩٥٧ ٦٩٠ ١٨٤ ٧٢ ١١  أولا: المجموع          

                 فعالية التنمية-ثانيا 
                 المكاتب القطرية- ١  
                أفريقيا      
      ٢٠٠٩-٢٠٠٨                
 ٢٦٥ ٢٥٩ ٦ ٦ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ١٠٥ ١٠٤ ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

  ٣٧٠ ٣٦٣ ٧ ٧ صفر صفر صفر  المجموع          
      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٢٧٣ ٢٦٥ ٨ ٨ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ١٠٨ ١٠٧ ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٣٨١ ٣٧٢ ٩ ٩ صفر صفر صفر  المجموع          

         الدول العربية      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٥٨ ٥٦ ٢ ٢ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ٥٢ ٥١ ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١١٠ ١٠٧ ٣ ٣ صفر صفر صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٦٢ ٥٧ ٥ ٥ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ٥٢ ٥١ ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١١٤ ١٠٨ ٦ ٦ صفر صفر صفر  المجموع          

         آسيا والمحيط الهادئ      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٦٨ ١٦٥ ٣ ٣ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ١٢١ ١١٦ ٥ ٥ صفر صفر صفر  خرى المتصلة بالبرنامجالموارد الأ        

 ٢٨٩ ٢٨١ ٨ ٨ صفر صفر صفر  المجموع          
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      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٧٧ ١٧١ ٦ ٦ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ١٢١ ١١٦ ٥ ٥ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٢٩٨ ٢٨٧ ١١ ١١ صفر صفر صفر  المجموع          

         

         أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٨٢ ٨٠ ٢ ٢ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ١١٢ ١٠٩ ٣ ٣ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١٩٤ ١٨٩ ٥ ٥ صفر صفر صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٨٢ ٨٠ ٢ ٢ صفر صفر صفر  اديةالموارد الع        

 ١١٣ ١١٠ ٣ ٣ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١٩٥ ١٩٠ ٥ ٥ صفر صفر صفر  المجموع          

         أوروبا ورابطة الدول المستقلة      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٨٩ ٨٧ ٢ ٢ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ٨٨ ٨٦ ٢ ٢ صفر صفر صفر  لة بالبرنامجالموارد الأخرى المتص        

 ١٧٧ ١٧٣ ٤ ٤ صفر صفر صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٨٨ ٨٧ ١ ١ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ٨٨ ٨٦ ٢ ٢ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١٧٦ ١٧٣ ٣ ٣ صفر صفر صفر  المجموع          

          المركزية-المكاتب القطرية       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢٤ ٥ ١٩ ١٩ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ٢٠ ٢٠ صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٤٤ ٢٥ ١٩ ١٩ صفر صفر صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٣٤ ٦ ٢٨ ٢٨ صفر صفر صفر  الموارد العادية        
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      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

 ٢٠ ٢٠ صفر صفر صفر صفر صفر  وارد الأخرى المتصلة بالبرنامجالم        

 ٥٤ ٢٦ ٢٨ ٢٨ صفر صفر صفر  المجموع          

 المكاتــب - فعاليــة التنميــة - ١ -ثانيــا : المجمــوع      
  القطرية

       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٦٨٦ ٦٥٢ ٣٤ ٣٤ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ٤٩٨ ٤٨٦ ١٢ ١٢ صفر صفر صفر  بالبرنامجالموارد الأخرى المتصلة         

 ١ ١٨٤ ١ ١٣٨ ٤٦ ٤٦ صفر صفر صفر  ١ - ثانيا -المجموع           

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٧١٦ ٦٦٦ ٥٠ ٥٠ صفر صفر صفر  الموارد العادية        

 ٥٠٢ ٤٩٠ ١٢ ١٢ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١ ٢١٨ ١ ١٥٦ ٦٢ ٦٢ صفر رصف صفر  ١ - ثانيا -المجموع           

          التنسيق الإنمائي الذي تضطلع به الأمم المتحدة-ثالثا 

         مكتب تنسيق عمليات التنمية      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٢ ٧ ٥ ٣ ١ ١ صفر  الموارد العادية        

 ٤ ١ ٣ ٣ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  رى المتصلة برد التكاليفالموارد الأخ        

 ١٦ ٨ ٨ ٦ ١ ١ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١١ ٧ ٤ ٢ ١ ١ صفر  الموارد العادية        

 ٥ ١ ٤ ٤ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ١٦ ٨ ٨ ٦ ١ ١ صفر  المجموع          

 التنـسيق الإنمـائي الـذي تـضطلع         -ثالثـا   : المجموع      
  به الأمم المتحدة

       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٢ ٧ ٥ ٣ ١ ١ صفر  الموارد العادية        

 ٤ ١ ٣ ٣ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  تصلة بالبرنامجالموارد الأخرى الم        
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      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

 ١٦ ٨ ٨ ٦ ١ ١ صفر   ثالثا-المجموع           

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١١ ٧ ٤ ٢ ١ ١ صفر  الموارد العادية        

 ٥ ١ ٤ ٤ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر رصف صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١٦ ٨ ٨ ٦ ١ ١ صفر   ثالثا-المجموع           

ــا  ــة  -رابعـ ــراض الخاصـ ــشطة ذات الأغـ ــتي لا تخـــص  - الأنـ  الـ
  البرنامج الإنمائي لكنه يضطلع بإدارتها

       

         متطوعو الأمم المتحدة      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ١٩٠ ١٦٢ ٢٨ ٢٤ ٣ ١ صفر  الموارد العادية        

 ٤٤ ٢٥ ١٩ ١٨ ١ صفر صفر  خرى المتصلة بالبرنامجالموارد الأ        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٢٣٤ ١٨٧ ٤٧ ٤٢ ٤ ١ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٧٨ ١٥٤ ٢٤ ٢٠ ٣ ١ صفر  الموارد العادية        

 ٤٥ ٢٥ ٢٠ ١٩ ١ فرص صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٢٢٣ ١٧٩ ٤٤ ٣٩ ٤ ١ صفر  المجموع          

         صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢٢ ٩ ١٣ ٩ ٣ ١ صفر  الموارد العادية        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  صلة بالبرنامجالموارد الأخرى المت        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ٢٢ ٩ ١٣ ٩ ٣ ١ صفر  المجموع          

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٦ ٥ ١١ ٧ ٣ ١ صفر  الموارد العادية        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة برد التكاليف        

 ١٦ ٥ ١١ ٧ ٣ ١ صفر  المجموع          
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      الوظائف الدولية من الفئة الفنية وما فوقها  

   الوحدة التنظيمية/مصدر الأموال
  وكيل الأمين العام
  ١‐مد  ٢‐مد  أمين عام مساعد

وظائف فنيـة   
  المجموع  دولية أخرى

ــع الوظــائف   جمي
  الأخرى

المجمـــــوع
  الكلي

 الأنـــــشطة ذات الأغـــــراض -رابعـــــا : المجمـــــوع      
ــه   - الخاصــة ــامج الإنمــائي لكن  الــتي لا تخــص البرن

  يضطلع بإدارتها

       

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٢١٢ ١٧١ ٤١ ٣٣ ٦ ٢ صفر  لعاديةالموارد ا        

 ٤٤ ٢٥ ١٩ ١٨ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٢٥٦ ١٩٦ ٦٠ ٥١ ٧ ٢ صفر   رابعا-المجموع           

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ١٩٤ ١٥٩ ٣٥ ٢٧ ٦ ٢ صفر  الموارد العادية        

 ٤٥ ٢٥ ٢٠ ١٩ ١ صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٢٣٩ ١٨٤ ٥٥ ٤٦ ٧ ٢ صفر  المجموع           

         المجموع الكلي      

      ٢٠٠٩-٢٠٠٨         

 ٣ ٣٣٤ ٢ ٥٩٨ ٧٣٦ ٤٧٨ ١٧٥ ٧٣ ١٠  الموارد العادية        

 ٢ ٠٢٩ ١ ٧٦٢ ٢٦٧ ٢٤٩ ١٦ ١ ١  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١٤١ ٨٨ ٥١ ٥١ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٥ ٥٠٤ ٤ ٤٤٨ ١ ٠٥٤ ٧٧٨ ١٩١ ٧٤ ١١  المجموع           

      ٢٠١١-٢٠١٠         

 ٣ ٢١٧ ٢ ٤٦٢ ٧٥٥ ٤٩٧ ١٧٥ ٧٣ ١٠  الموارد العادية        

 ٢ ٠٩٠ ١ ٨٢١ ٢٦٩ ٢٤٩ ١٧ ٢ ١  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ١٥٣ ٩٥ ٥٨ ٥٨ صفر صفر صفر  الموارد الأخرى المتصلة بالبرنامج        

 ٥ ٤٦٠ ٤ ٣٧٨ ١ ٠٨٢ ٨٠٤ ١٩٢ ٧٥ ١١  المجموع          
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   ٦الجدول الموجز 
    الوحدات التنظيمية مصنفة حسب المهام

 المهــام الرقم
  مم المتحدة الإنمائيبرنامج الأ

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

٢٠١١‐٢٠١٠ 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في  المكتب التنفيذي التوجيه التنفيذي والقيادة  ١
وظائف في فريق دعم العمليات تتصل بالتوجيـه التنفيـذي             

 والقيادة
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 
 مكتب الأخلاقيات

التمثيــــــل والنــــــهوض بالولايــــــة   ٢
 ساسيةالأ

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في  مديرو المكاتب الإقليمية

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في  التمثيل الأقدم للمكاتب القطرية   
ــع   ٣ ــسياسات وضـــــــــــــــ الـــــــــــــــ

والاســــــــتراتيجيات المؤســــــــسية 
 والتخطيط لها وتوجيهها

مكتــب : ةأفرقــة الــسياسات في الوحــدات التنظيميــة التاليــ
الــسياسات الإنمائيــة، مكتــب منــع الأزمــات والإنعــاش،      
 فريق دعم العمليات، مكتب الشراكات، مكتب التنظيم

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

  مكتب الأخلاقيات   
توجيــــــــه الــــــــبرامج وإدارتهــــــــا   ٤

 والإشراف عليها
  : أنشطة المكاتب القطرية المتصلة بما يلي

ــة ) أ(   ــسؤوليات الإداريـ ــيط  المـ ــال التخطـ ــة في مجـ العامـ
ــائق الـــبرامج    ــادة لإعـــداد وثـ ــه والقيـ والإشـــراف والتوجيـ
ــبرامج     ــشاريع للـ ــبرامج والمـ ــل والـ ــط العمـ ــة وخطـ القطريـ

 .القطرية ، وصياغة تلك الوثائق واعتمادها

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

ــذها  ) ب(      ــبرامج وتنفيـ ــع الـ ــصلة  -وضـ ــشطة المتـ  الأنـ
امج الإنمائي بأكملها، ابتـداء مـن       بإدارة دورة برنامج البرن   

مرحلــــة التحديــــد والتــــصور المفــــاهيمي والــــصياغة، إلى 
مراحل تنفيذ البرنامج أو خطط العمـل الـسنوية ورصـدها       

 .وإعداد التقارير عنها وتقييمها

أعيــد تــصنيفها لتــصبح مــن أنــشطة فعاليــة   
 التنمية

خــــدمات الــــسياسات والخــــدمات الاستــــشارية ) ج(     
شطة متـــصلة بتقـــديم خـــدمات الـــسياسات  أنـــ- للــبرامج 

ــامج    ــشاريع البرنـ ــرامج ومـ ــشارية إلى بـ ــدمات الاستـ والخـ
ــسياسات،      ــشان الـ ــة بـ ــشورة الفنيـ ــشمل المـ ــائي، وتـ الإنمـ
والتحليــل الفــني، وتنــسيق المــساعدة، وخــدمات المــشورة   
الاقتـــصادية، ونقـــل المعرفـــة في المجـــالات الأربعـــة لتركيـــز 

ــامج الإنمــائي والمجــالات الــش  املة لجميــع القطاعــات، البرن
مثل تطـوير القـدرات والـشؤون الجنـسانية والتعـاون فيمـا             

  .بين بلدان الجنوب

أعيــد تــصنيفها لتــصبح مــن أنــشطة فعاليــة   
 التنمية
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 المهــام الرقم
  مم المتحدة الإنمائيبرنامج الأ

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

٢٠١١‐٢٠١٠ 

أنشطة المقر المتصلة بتنفيـذ سياسـات وإجـراءات البرنـامج              
ــصعيدين      ــى الـ ــائي علـ ــامج الإنمـ ــع البرنـ ــائي، وتموضـ الإنمـ

مل الإشـراف والتوجيـه للـبرامج       القطري والإقليمي، وتـش   
ــة    والم ــة والعالميــ ــة والإقليميــ ــيعية والقطريــ ــب (اضــ المكاتــ

ــع       ــة، ومكتــب من الإقليميــة، ومكتــب الــسياسات الإنمائي
  ).الأزمات وتحقيق الانتعاش، وفريق دعم العمليات

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

  تنظيممكتب ال/مكتب دعم المشتريات إدارة المشتريات والإمدادات  ٥
 مكتب التنظيم/اللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات

   ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

وتحقيـق  قدرة التصدي للطوارئ في مكتب منـع الأزمـات           إدارة الطوارئ  ٦
  )المقر( الإنعاش

 الطـــوارئ والأزمـــات علـــى لحـــالاتالتـــصدي البرنـــامجي 
 ريةصعيد المكاتب القط

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 
أعيــد تــصنيفها لتــصبح مــن أنــشطة فعاليــة   

 التنمية

أمانة المجلس التنفيذي، شـعبة القطـاع       (مكتب الشراكات    العلاقات الخارجية والشراكات  ٧
الخــاص، شــعبة المجتمــع المــدني، شــؤون الأمــم المتحــدة،       

 )مكاتب الاتصال

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

ــائف    ــر الأخـــرى وأنـــشطة المكاتـــب   وظـ  في مكاتـــب المقـ
القطرية المتصلة بإقامة شراكات استراتيجية دعمـا للولايـة         

 المتحدة الإنمـائي وتموضـع المنظمـة        الأممالأساسية لبرنامج   
 .على الصعيد العالمي والإقليمي والمحلي

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

: الاتصالات الداخليـة والخارجيـة      ٨
 علام والعلاقات العامةوسائط الإ

 )مكتب الاتصالات(مكتب الشراكات 
ــق      ــرى تتعلــ ــر الأخــ ــب المقــ ــشطة مكاتــ ــائف في أنــ وظــ

 .بالاتصالات والعلاقات العامة

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ردت في تماما كما و ) شعبة تعبئة الموارد(مكتب الشراكات  تعبئة الموارد وجمع الأموال  ٩
ــيم  الإدارة المالية  ١٠ ــة  (مكتـــب التنظـ ــة والإداريـ ــشؤون الماليـ  -مكتـــب الـ

 )الوحدات المالية فقط
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في   )مكتب التخطيط والميزنة(مكتب التنظيم     
وظـــائف في مكاتـــب المقـــــر الأخـــرى وأنـــشطة المكاتـــب    

 ة المتصلة بإدارة الشؤون الماليةالقطري
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في  )مكتب تكنولوجيا نظم المعلومات(مكتب التنظيم   ١١
  

إدارة تكنولوجيـــــــا المعلومـــــــات 
وظــائف في مكاتــب المقــــر الأخــرى وأنــشطة المكاتــب        والاتصالات

 مات والاتصالاتالقطرية المتصلة بتكنولوجيا المعلو
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

ــيم  إدارة الشؤون الإدارية العامة  ١٢ ــة  (مكتـــب التنظـ ــة والإداريـ ــشؤون الماليـ  -مكتـــب الـ
 )الوحدات الإدارية فقط

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 
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 المهــام الرقم
  مم المتحدة الإنمائيبرنامج الأ

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

٢٠١١‐٢٠١٠ 

وظـــائف في مكاتـــب المقـــــر الأخـــرى وأنـــشطة المكاتـــب    
 اريةالقطرية المتصلة بإدارة الشؤون الإد

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في  ؛)مكتب إدارة الموارد البشرية(مكتب التنظيم  إدارة الموارد البشرية  ١٣
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في  مكتب أمين المظالم   
وظـــائف في مكاتـــب المقـــــر الأخـــرى وأنـــشطة المكاتـــب    

 وارد البشريةالقطرية المتصلة بإدارة الم
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في 

المراجعــــة الداخليــــة للحــــسابات   ١٤
 والتحقيق

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في  مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨تماما كما وردت في  مكتب التقييم التقييم المؤسسي  ١٥
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ وردت في تماما كما )مكتب الأمن(مكتب التنظيم  أمن الموظفين  ١٦
دعــــم الأنــــشطة التنفيذيــــة الــــتي    ١٧

 :تضطلع بها الأمم المتحدة
أنـشطة متــصلة بمهمـة التنــسيق داخــل القطـر بتكليــف مــن    
الجمعية العامة، والأنشطة الإنمائية داخل القطر التي تـدعم         
 مشاركة البرنامج الإنمائي في فريق الأمم المتحدة القطري 

 أنشطة تنـسيق    أعيد تصنيفها لتدرج ضمن   
 بها الأمم المتحدةتضطلع التنمية التي 

أعيد تصنيفها لتدرج ضمن أنشطة تنـسيق         مكتب تنسيق عمليات الأمم المتحدة الإنمائية    
  بها الأمم المتحدةتضطلع التنمية التي 

ذات أعيــد تــصنيفها لتــصبح مــن الأنــشطة   متطوعو الأمم المتحدة دعم البرامج والصناديق الأخرى  ١٨
 اصةالخلأغراض ا

أعيــد تــصنيفها لتــصبح مــن أنــشطة فعاليــة     صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية    
  التنمية

ــسداد     ١٩ ــة الــــ ــدمات الواجبــــ الخــــ
 لمنظمات الأمم المتحدة الأخرى

وظــائف في مكتــب التنظــيم ومكتــب الــشراكات، تــؤدي  
الأمـــم المتحـــدة خـــدمات واجبـــة    في لمنظمـــات أخـــرى  

 بالكامل السداد

ذات عيــد تــصنيفها لتــصبح مــن الأنــشطة  أ
 اصةالخلأغراض ا

  



DP/2010/3  
 

09-60601 127 
 

   ٧الجدول الموجز     
    ٢٠٠٧/١٨  المقرر المجلس التنفيذي أن اتخذإعفاءات الدعم الإداري العام الممنوحة منذ     

 البرنامج/المشروع التاريخ  رقمال
معدل إعفاءات الدعم   

 الإداري العام

نــــــوفمبر /تـــــشرين الثــــــاني   ١
٢٠٠٧ 

  في المائة٤ دار الأمم المتحدة في فييت نامإنشاء 

ديــــــسمبر /كــــــانون الأول  ٢
٢٠٠٧ 

ــساهمة في الـــصندوق الاســـتئماني التراثـــي     المـ
للجنة الأمم المتحدة الاقتـصادية والاجتماعيـة       

 لآسيا والمحيط الهادئ

   في المائة٤

ديــــــسمبر /كــــــانون الأول  ٣
٢٠٠٧ 

ــام في    ــانون والنظـ ــتئماني للقـ ــصندوق الاسـ الـ
 )المرحلة الرابعة(تان أفغانس

  في المائة٣

ــة لمنطقـــة   ٢٠٠٨فبراير /شباط  ٤ المركـــز الإقليمـــي للمـــساعدة التقنيـ
المرحلة الثالثة، مشروع تموله    (البحر الكاريبي   

 )عدة جهات مانحة

  في المائة٥

  في المائة٥ تمويل مشروع لأمانة دعم الصومال ٢٠٠٨يونيه /حزيران  ٥
ــصندوق  ٢٠٠٨أغسطس /آب  ٦ ــام في   الـ ــانون والنظـ ــتئماني للقـ الاسـ

 )المرحلة الخامسة(أفغانستان
  في المائة٥

  في المائة٥  مشروع صندوق سيراليون لبناء السلام ٢٠٠٨سبتمبر /أيلول  ٧
نــــــوفمبر /تـــــشرين الثــــــاني   ٨

٢٠٠٨ 
مــــشروع تقــــديم الــــدعم للتأهــــب لحــــالات 

 الطوارئ في جنوب السودان
   في المائة٤

ــساهمة في الـــصندوق الاســـتئماني التراثـــي     ٢٠٠٩فبراير  /شباط  ٩ المـ
للجنة الأمم المتحدة الاقتـصادية والاجتماعيـة       

 )إندونيسيا(لآسيا والمحيط الهادئ 

   في المائة٤

ــم      ٢٠٠٩بريل أ/نيسان  ١٠ ــشان الحكـ ــامج الـــصومال المـــشترك بـ برنـ
 المحلي، التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 جــزءمـن  ( في المائـة  ٢
ع مــــــــــــن مجمــــــــــــو

 )المساهمات
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  ١المرفق 
  المنهجية    

 الــدعم لفتــرة الــسنتين اســتنادا إلى النــهج  ةأعــدّ برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ميزاني ــ - ١
القائم على النتائج، حيث تستند الموارد المطلوبـة إلى النتـائج المقـررة الـتي يجـب إنجازهـا، لا إلى                     

وبدايــة، حُــدِّدت نتــائج الإدارة وفقــا     .عفئــة المــدخلات أو إلى الهــدف الاســتراتيجي الواس ــ   
ــائج،     لأولويــات الإدارة في الخطــة الاســتراتيجية،  ــة علــى تحقيــق النت ثم قُيِّمــت القــدرة التنظيمي

ــا ــتثمارات إضــافية أو جديــدة،         مم ــتي تتطلــب اس ــة ال ــد المجــالات ذات الأولوي ــؤدي إلى تحدي ي
ضعت الميزانية الناجمة عـن ذلـك في   ثم و .وكذلك المجالات التي يمكن أن تتحقق فيها تخفيضات

ــرة   ــة للفتـ ــيغة ميزانيـ ــافة إلى   ٢٠١١-٢٠١٠صـ ــضخم بالإضـ ــة والتـ ــل العملـ ، وأدمجـــت عوامـ
   .الاستحقاقاتبالمرتبات والتسويات المتصلة 

  
    نتائج الإدارةتحديد    

 الـدعم لفتـرة الـسنتين في تحديـد النتـائج المؤسـسية              ةتمثلت الخطوة الأولى لوضـع ميزاني ـ      - ٢
 والأهداف داخل كل مهمـة مـن مهـام الإدارة           ،ئيسية، ومؤشرات الأداء، وخطوط الأساس    الر
وبغيـة كفالـة المـساءلة لتحقيـق      . على أساس الأولويـات الإداريـة في الخطـة الاسـتراتيجية    ١٩الـ 

 .لكــل مهمــة إداريــة“ الراعيــة الوحــدات المؤســسية” النتــائج المقــررة، سُــمِّيت وحــدات معينــة
 الراعية بمسؤولية قيـادة عمليـة تحديـد النتـائج، ومؤشـرات الأداء، وخطـوط                وتضطلع الوحدات 

الأساس، والأهداف ضمن المهام الإدارية المحددة، بالإضافة إلى الرصد والتقييم وتقديم التقـارير             
وتتحمـل الوحـدات التنفيذيـة المعنيـة علـى       .إلى الإدارة العليا بشأن الأداء في مقابل هذه النتـائج 

  .قــر والمكاتب القطرية المساءلة عن تحقيق النتائج المقررةمستوى الم
  

  تقييم القدرات التنظيمية وتحديد تغيرات الحجم
الخطوة الثانية في وضع ميزانية الدعم لفترة السنتين هي تقييم القدرات التنظيميـة علـى                - ٣

ــتي تت     ــة ال ــد المجــالات ذات الأولوي ــؤدي إلى تحدي ــائج الإدارة، ممــا ي ــق نت طلــب الاســتثمار،  تحقي
واســتنادا إلى هــذا  .وكــذلك المجــالات الــتي يمكــن أن تحقــق مكاســب ناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة

ــادة أو النقــصان       ــة القائمــة، تم حــساب حــالات الزي ــا مــن القــدرات التنظيمي ــيم، وانطلاق التقي
ــة في الاحتياجــات وسميــت تغــيرات الحجــم   وتمثــل تغــيرات الحجــم، حــسب تعريفهــا،    .الفعلي

صر التي يمكن التحكم فيها في التقديرات، رهنا بتقييم الرئيس التنفيذي لمـا تحتاجـه المنظمـة      العنا
وقـد حُـسِبت الـتغيرات في الحجـم هـذه عنـد مـستويات         .من موارد لتحقيق النتائج الملتزمـة بهـا  
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فـق  الأسعار ذاتها التي حسبت بها الاعتمادات الموافق عليها، بغية تيـسير مقارنتـها بالأسـاس الموا         
   .عليه حالياً

  التسويات المختلفة للتكلفة
تــضاف إلى الاعتمــادات الموافــق عليهــا والــتغيرات في الحجــم، الزيــادة أو النقــصان في    - ٤

التكلفة الـتي تعـزى إلى التغـييرات في الأسـعار أو الظـروف، المرتبطـة بـشكل رئيـسي بتـسويات            
ادة الـتغيرات المعروفـة الـتي طـرأت     وهي تعكـس ع ـ  .الاستحقاقاتبالمرتبات والتكاليف المتصلة 

وتـشمل عوامـل التكلفـة هـذه مـثلا،       . دعم لفترة السنتينةل السنتين منذ إعداد آخر ميزانيخلا
مثـل بـدل    (مقررات لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن طائفة متنوعـة مـن اسـتحقاقات المـوظفين                

وقـد تـشمل     .وظائف حـسب الرتبـة    ، والتغيرات في الدرجة المتوسطة لل     )الإعالة، ومنحة التعليم  
هــذه التــسويات أيــضا تقــديرات لتغطيــة العــلاوات الــتي يحــصل عليهــا الموظفــون داخــل الرتبــة    

وتنطبـق تـسوية التكلفـة هـذه عـادة، ولـيس حـصرا،               .الواحدة، إذا اقتضت ذلك تجربة المنظمـة      
 التـشغيل،  ومن أمثلة هذا النوع من تـسوية التكلفـة بـسبب مـصروفات     .على تكاليف الموظفين

  .التغير في سعر القدم المربع عند انتقال المكاتب إلى أماكن أخرى
  

  تسويات العملة
تحسب بعد ذلـك تـسويات العملـة، حـسب الـسنة، علـى مجمـوع الاعتمـادات الموافـق                 - ٥

وتمثــل تــسويات العملــة هــذه عــادة  . الحجــم، والتــسويات المختلفــة للتكلفــةلاتعليهــا، وتعــدي
 الـدعم لفتـرة   ة المتحـدة خـلال فتـرة إعـداد ميزاني ـ    رف المعمول بـه في الأمـم  الفرق بين سعر الص  

وهـذا العامـل ذو أهميـة     .السنتين الجارية وسعر الصرف المعمول به أثناء إعداد الميزانية المقترحـة 
خاصة بسبب العدد الكبير من المكاتـب القطريـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي حيـث تتبـاين                     

  .هأو ضعفالدولار  كثيرا حسب قوة تكاليف التشغيل
  

  التسويات المتعلقة بالتضخم
استكمالا للصورة ووضع التقدير النهائي لاحتياجات فتـرة الـسنتين القادمـة، يجـب أن        - ٦

وتحـسب هـذه التـسويات     .تقوم المنظمـة بتـسوية أو بتقـدير التـضخم علـى مـدى أربـع سـنوات        
ق عليهـا وتعـديلات الحجـم والتـسويات المختلفـة           سنويا بالنـسبة إلى مجمـوع الاعتمـادات المواف ـ        

  :التالي للتكلفة، بالشكل الذي عدلت به بالنسبة إلى العملة، وذلك على النحو
بالنسبــة للسنــة الأولـى مــن فتــرة السنتين الجارية وإلى السنة الأولى من فتــرة              )أ(  

ومـن ثم   .قـديرات التـضخم الـسابقة   تشتمل التقديرات الحالية بالفعـل علـى ت   .السنتيــن المقترحة
   :تشمل تسوية التضخم لفترة الانتقال هذه ما يلي
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الفرق بين تطبيق التقديرات السابقة والتضخم الفعلـي بالنـسبة للـسنة              ‘١’    
  الأولى من فترة السنتين الجارية؛

ــضخم        ‘٢’     ــنقح للت ــسابقة والإســقاط الم ــديرات ال ــق التق ــين تطبي ــرق ب الف
  ثانية من فترة السنتين الجارية؛بالنسبة للسنة ال

  ؛الأولى من فترة السنتين المقترحةإسقاط التضخم بالنسبة للسنة   ‘٣’    
بالنسبة إلى السنة الثانية من فترة الـسنتين الجاريـة حـتى الـسنة الثانيـة مـن فتـرة                      )ب(  

  :السنتين المقترحة
  أعلاه؛) أ(كما في   ‘١’  
  أعلاه؛) أ(كما في   ‘٢’  
  أعلاه؛) أ (كما في  ‘٣’  
  .إسقاط التضخم بالنسبة للسنة الثانية من فترة السنتين المقترحة  ‘٤’  

ــع معــاملات تــضخم       - ٧ وللتوصــل إلى تقــديرات التــضخم هــذه، تعتمــد لكــل موقــع أرب
   :سنة لكل

   الحركة المقدرة لتسوية مقر العمل لموظفي الفئة الفنية الدوليين؛  )أ(  
ــدولي والتكــاليف ال   )ب(   ــدوليين   الــسفر ال ــة ال ــة الفني ــه (عامــة لمــوظفي الفئ وهــو ذات

  ؛)بالنسبة لجميع المواقع
المرتبـــات والتكـــاليف العامـــة للمـــوظفين المحلـــيين، أي مـــوظفي الفئـــة الفنيـــة     )ج(  

الوطنيين وموظفي فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى، وهـذه قـد تتفـاوت تفاوتـا كـبيرا مـن         
  موقع إلى آخر؛

  .لأخرى، مثل مصروفات التشغيل العامةجميع التكاليف ا  )د(  
وفي حدود هذا الإطار العام، تعامـل نيويـورك وجنيـف بـصورة مـستقلة عـن المكاتـب                    - ٨

وتستخدم لهذيــن الموقعين نفس المعدلات التي تستخدمها الأمم المتحدة، مـا لم توجـد    .الميدانية
  .التزامات تعاقدية محددة بخلاف ذلك

 التكلفة كالسفر الـدولي والتكـاليف العامـة         عناصرمحدود من   وبصرف النظر عن عدد      - ٩
 .للمـوظفين الـدوليين، يجـب أن تكـون معـاملات التـضخم للمكاتـب الميدانيـة مرتبطـة بـالموقع          

أو بالمعلومـــات المتاحـــة /وتقـــارن التقـــديرات بالتجـــارب الـــسابقة والأنمـــاط العالميـــة الراهنـــة و 
   .زانيةوالمنشورة قبل تطبيقها على تقديرات المي
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  ٢المرفق 
  المصطلحات    

  ).فيما يلي المصطلحات والتعاريف المقابلة لها التي تم التوصل إلى اتفاق عام بشأنها(
  

التعريف مماثل للتعاريف الواردة في النظـام المـالي لكـل مـن برنـامج الأمـم        (‐بند الاعتماد   
فـرع   ):تحـدة للطفولـة   المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للـسكان ومنظمـة الأمـم الم           

من الاعتمـاد يـرد بـشأنه مبلـغ محـدد في المقـرر المتعلـق بالاعتمـادات، ويخـول الـرئيس التنفيـذي                       
  .لأي منظمة نقل الأموال داخله دون الحصول على موافقة مسبقة

ويعـرف اسـتنادا إلى حجـم    . هو زيادة القدرة تدريجيا حتى تتجاوز الهيكـل الأساسـي   :التوسيع
ويـتعين أن يكـون    . تديرها المنظمة ومدى تعقيد بيئة العمل، ويمثل تكاليفهـا المـتغيرة  الموارد التي

  .تمويل التوسيع متسقا بشكل تـناسبي بين الموارد العادية و الموارد الأخرى
هـو الحـد الأدنى مـن القـدرة الـذي تحتاجـه المنظمـة كـي تـتمكن مـن إنجـاز             :الهيكـل الأساسـي  

ويمـول الهيكـل الأساسـي للمنظمـة      .ا مـن تكـاليف المنظمـة الثابتـة    ولايتها الأساسية؛ ويمثل جزء
  .DP/2003/28، وقد ورد في الوثيقة الموارد العاديةدائما من 

 المنظمة التي تغطي مجموعة من المهام التي تـدعم الأنـشطة   ةميزاني :ميزانية الدعم لفترة السنتين
موعـة مـن النتـائج المحـددة المـستمدة مـن       التنفيذية للمنظمة على مدى فترة سنتين اسـتنادا إلى مج         

  .الخطة الاستراتيجية
أي زيـادة أو نقـصان في تكلفـة مـدخل مـن المـوارد في فتـرة الميزانيـة          ):نقـصان /زيادة(التكلفة 

  .مقارنة بفترة الميزانية السابقة، ينشأ عن تغيرات في التكاليف والأسعار وأسعار الصرف
 والعمليات التي تتحدد من خلالها كيفية تنفيذ البرنـامج  هو مجموعة المعايير : التكاليفصنيفت

  .الاثنينمقارنة بتكاليف الإدارة، وتتضح من خلالها الفوارق بين 
 ةميزاني ـتكلفـة مـدخل مـن مـدخلات المـوارد، أو زيـادة فيـه خـلال فتـرة           :التكـاليف الإلزاميـة  
أو /ة للأمــم المتحــدة والجمعيــة العامــتــشرعها ، تفرضــها مقــررات محــددة الــدعم لفتــرة الــسنتين

  .المجلس التنفيذي
الأنشطة المتصلة بوضع البرامج وتنفيذها والخدمات الاستـشارية المتـصلة    :أنشطة فعالية التنمية
  .بالسياسات البرنامجية
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ــة يحقــق تكامــل ممارســات الأعمــال     :ةتخطــيط مــوارد المؤســس  هــو نظــام للمعلومــات الإداري
الآلية فيها؛ أو برامجيات تطبيقيـة متعـددة        لنظم  عينة وإدخال ا  الإدارية المرتبطة بعمليات منظمة م    

  .أو مزيج منهماالنظم النماذج تساعد المنظمة على دعم تلك 
الأمـوال الـتي تعـود علـى المنظمـة نتيجـة لتطبيـق سياسـة اسـترداد           :الموارد الخارجة عن الميزانية

ا الجهات المانحة لاسـترداد تكـاليف       التكاليف على الموارد الأخرى والمشاريع والبرامج التي تموله       
وتنطبق أيضا علـى الأمـوال المحـصلة عـن الخـدمات الواجبـة        .إدارة الخدمات العامة المقدمة إليها

السداد والمقدمة إلى مؤسسات الأمم المتحدة من قبل وحدات المقر والمكاتب القطريـة لبرنـامج               
   .الأمم المتحدة الإنمائي

 التي تمول مـن ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين وتـدعم مباشـرة إدارة        مجموعة من الأنشطة :المهمة
   .المنظمة ويتمثل هدفها النهائي في كفالة تحقيق النتائج الإنمائية

بالنــسبة للمنظمــات الممولــة مــن التبرعــات، هــي الميزانيــة الــتي تقــدر فيهــا     :الميزانيــة الإجماليــة
الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات  أي غــير متــضمنة (تكــاليف المــوظفين علــى أســاس صــاف  

بينمــا تقــدر جميــع التكــاليف الأخــرى علــى أســاس إجمــالي، أي، شــاملة مــدفوعات   ) المــوظفين
  .ضريبة الدخل للموظفين ومجموع تكاليف المكاتب المحلية وتكاليف الخدمات التي تقدم

  .ات العامةتشير إلى الموظفين الوطنيين في الفئة الفنية وفئة الخدم :الوظائف المحلية
بالنسبة للمنظمات الممولة من التبرعات، هي الميزانيـة الـتي تتـضمن تقـديرات      :الميزانية الصافية

  .الإيرادات المتوقعة التي تقابل كليا أو جزئيا تقديرات الميزانية الإجمالية ذات الصلة
لــتي تــرد مــوارد أي منظمــة تمــول مــن التبرعــات، بخــلاف المــوارد العاديــة، ا  :المــوارد الأخــرى

ــامجي محــدد    ــل غــرض برن ــالبرامج  (لتموي ــصلة ب ــوارد الأخــرى المت ولتقــديم خــدمات محــددة  ) الم
  ).الموارد الأخرى المتصلة بسداد التكاليف(لأطراف ثالثة 

الموارد الأخرى، بخلاف الموارد العادية، التي تتلقاها منظمـة   :الموارد الأخرى المتصلة بالبرامج
وتــشمل هــذه المــوارد  .ي محــدد يتــسق مــع أهــدافها وأنــشطتها تمــول بالتبرعــات لغــرض برنــامج 

التبرعات والمدفوعات الأخرى الحكومية أو الحكومية الدولية والهبات المقدمة مـن مـصادر غـير      
  .حكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة، والإيرادات المتنوعة

ظمة تمول بالتبرعات مـن  هي الموارد التي تتلقاها من :الموارد الأخرى المتصلة بسداد التكاليف
   .أطراف ثالثة لتغطية تكاليف تقديم خدمات محددة لا تتصل بتنفيذ البرامج المنوط بها تنفيذها

هو تقليد لتقاسم المعرفة يتـيح تحـصيل المعـارف التنظيميـة، ويـشجع علـى تبـادل         :نهج الممارسة
ون نـسق الممارسـة فيـه    ويك ـ .الخبرات والآراء، ويتيح تنمية القـدرات علـى نطـاق شـبكة عالميـة     
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، ويـستطيع جميـع المـوظفين فيـه المـشاركة والمـساهمة والانتفـاع علـى            )دون تنظـيم هرمـي    (أفقيا  
  .قدم المساواة، مما يعزز قدرة البرنامج الإنمائي على دعم البلدان التي تنفذ فيها برامج

يع ويــوفر طريقــة هــو نهــج يــستند إلى عمليــة إدارة المــشار  :٢نهــج المــشاريع في البيئــة المغلقــة 
لــلإدارة يــسهل تطويعهــا وتوســيعها، ويجــري فيهــا تعريــف كــل عمليــة مــن خــلال مــدخلاتها     
ــتعين        ــتي ي ــشطة ال ــا والأن ــتي يجــب تحقيقه ــا الأساســية، مــصحوبة بالأهــداف المحــددة ال ونواتجه

  .تنفيذها
 هي المدخلات المباشـرة اللازمـة لتحقيـق أهـداف مـشروع أو برنـامج محـدد لأغـراض         :البرامج

ويمكــن أن يــشمل هــذا عــادة الخــبراء، ومــوظفي الــدعم، واللــوازم والمعــدات  .التعــاون الإنمــائي
  .والعقود من الباطن، والمساعدة النقدية، وتدريب الأفراد أو المجموعات

الإطار القانوني الذي يتضمن المبادئ والمعـايير اللازمـة لتوزيـع المـوارد العاديـة       :ترتيبات البرمجة
   .الإنمائيةلدعم الأنشطة 

هو حالة حشد وتوزيع الموارد التي تكفل التمويل التناسـبي فيمـا بـين المـوارد العاديـة       :التناسب
  .والموارد الأخرى، في مجال تمويل تكاليف التشغيل علاوة على الهيكل الأساسي

  .تحويل التكاليف من موارد عادية إلى موارد أخرى بهدف تحقيق التناسب :التحول التناسبي
وتـشمل   .هي موارد منظمة تمول بالتبرعات، وتكون ممزوجة معـا وغـير مقيـدة    :وارد العاديةالم

هذه الموارد التبرعـات المعلنـة، والمـدفوعات الأخـرى الحكوميـة أو الحكوميـة الدوليـة، والهبـات                   
  .المقدمة من مصادر غير حكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة، والإيرادات المتنوعة

اصة الأنشطة التي تـصدر  الخلأغراض ذات اتشمل الأنشطة  :اصةالخغراض لأذات انشطة الأ
ــامج الإنمــائي       ــتي لا تخــص البرن ــات ال ــة العامــة، والعملي ــات مــن الجمعي ــه بهــا ولاي ــضطلع لكن ي

  .بإدارتها، والاستثمارات الرأسمالية
ات الأسعـــار  النقصان في التكاليف المفـردة لـتغير /أوجــه الزيادة :التسويات المختلفة للتكاليف

  .أو الظـروف وتكـون غير مرتبطـة بتسويات العملة أو تسويات التضخم السنوية
أي زيادة أو نقصان في الاحتياجات من الموارد بـسبب تغـير مـستوى     ):نقصان/زيادة(الحجم 

أو طبيعــة الأنــشطة الــتي تــضطلع بهــا المنظمــة خــلال فتــرة الميزانيــة الجاريـــة والأنــشطـة المقترحـــة 
ــة لف ـــة المقبل ــرة الميزاني ــسبة      .ت ويعــبر عــن الحجــم باســتخدام نفــس عوامــل التكلفــة المطبقــة بالن

للاعتمــادات الموافــق عليهــا، بغيــة إتاحــة المقارنــة المباشــرة لتلــك الــتغيرات بالنــسبة إلى مــستوى  
 .الأنشطة الموافق عليها لفترة الميزانية الجارية
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