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Resumen

En el presente informe se indican las necesidades de recursos para el bienio
2010-2011 del Tribunal Internacional para el enjuiciamiento de los presuntos
responsables de las violaciones graves del derecho internacional humanitario
cometidas en el territorio de la ex Yugoslavia desde 1991.

Los recursos para el bienio 2010-2011, antes del ajuste, ascienden a
301.895.900 dolares en cifras brutas (279.847.400 dodlares en cifras netas) y
representan una disminucion efectiva de 74.337.000 délares en cifras brutas, o sea
del 19,8% (62.219.600 dolares en cifras netas, o sea del 18,2%), respecto de la
consignacion revisada para 2008-2009.
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I ntroduccion

1. El mandato del Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia fue establecido
por el Consejo de Seguridad en su resolucién 808 (1993). En el articulo 11 del
Estatuto del Tribunal, aprobado por el Consgjo de Seguridad en su resolucién 827
(1993), se dispone que el Tribunal estara constituido por tres érganos, a saber, las
Salas, el Fiscal y la Secretaria. En el Estatuto se indican también las actividades que
debe realizar el Tribunal.

2. El Consgjo de Seguridad, en su resolucién 1329 (2000), manifestd que seguia
convencido de que el enjuiciamiento de los presuntos responsables de violaciones
graves del derecho internacional humanitario cometidas en el territorio de la
ex Yugoslavia contribuia a la restauracion y el mantenimiento de la paz en la
ex Yugoslavia.

3.  El informe sobre la situacién judicial del Tribunal y las perspectivas de remitir
algunas causas a los tribunales nacionales (S/2002/678) recibié e 23 de julio de
2002 el apoyo de una declaracién del Presidente del Consejo de Seguridad en
nombre del Consejo (S/PRST/2002/21). En el informe se exponia la estrategia de
conclusién del Tribunal y se fijaban los plazos del 31 de diciembre de 2004 para
finalizar todas las nuevas investigaciones, el 31 de diciembre de 2008 para terminar
todos los juicios de primera instanciay el 31 de diciembre de 2010 para concluir los
procedimientos de apelacion. Se ha alcanzado el primer hito importante al haberse
concluido todas las investigaciones, y los Ultimos nuevos autos de acusacién fueron
confirmados por las Salas a fines de 2004.

4.  En el momento de redactar el presente informe, sélo hay cuatro causas en la
fase de las diligencias preliminares. Se prevé que los juicios de esas cuatro causas
comiencen en 2009. Los progresos realizados en las diligencias preliminares y las
actuaciones judiciales han permitido a Tribuna hacer una prevision razonable de
cuando concluiran todos los juicios en primera instancia. En este momento, esa
prevision indica que de las ocho causas programadas para €l bienio 2010-2011 (con
15 acusados), se completaran cinco juicios en 2010, dos en el primer trimestre de
2011 y los demés se dilataradn hasta febrero de 2012. Los retrasos previstos en las
fechas estimadas de finalizacion se deben en su mayor parte a la tardanza en la
detencién de fugitivos cuyos juicios, de haber sido detenidos antes, podrian haberse
celebrado junto con los de otros acusados (por los mismos delitos). El aplazamiento
de la conclusién de los juicios tendra consecuencias en la pronta finalizacién de los
procedimientos de apelacion. Dado el volumen de trabgjo actual de la Sala de
Apelaciones, se prevé que no sera posible concluir todas las apelaciones antes de
2013. Los informes bienales conjuntos del Presidente del Tribunal y el Fiscal al
Consgjo de Seguridad contendran informacién actualizada sobre los progresos
realizados en el logro de los objetivos de la estrategia de conclusién.

5. El Tribunal ha utilizado un calendario de juicios con esas fechas para
determinar las necesidades de recursos para el bienio 2010-2011. Debe tenerse en
cuenta que varios factores externos que escapan al control del Tribunal pueden tener
y tendran repercusiones importantes en las fechas previstas de conclusién de los
juicios, como se observa en el calendario de juicios proyectado. Si el calendario
final fuera muy diferente del que se utiliz6 para la formulacion del proyecto de
presupuesto para 2010-2011, habria que reevaluar y gustar las necesidades, y
cualesquiera necesidades adicionales se financiarian en el contexto de los informes
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de gjecucion correspondientes al bienio 2010-2011. Asimismo, debe observarse que
en el calendario de juicios y el proyecto de presupuesto conexo no se tienen en
cuenta las necesidades de recursos relativas a los juicios de los dos fugitivos que
siguen en rebeldia.

6. La estrategia de conclusion tiene dos pilares principales: a) la conclusion
imparcial y répidade losjuicios en el Tribunal con arreglo al calendario establecido;
y b) la remision de las causas contra determinadas personas inculpadas por €l
Tribunal alas jurisdicciones nacional es competentes de la ex Yugoslavia.

7. Durante el bienio 2010-2011 el volumen de trabajo del Tribunal con respecto
al primer pilar se vera afectado por cinco hechos destacados: @) la continuacion de
un séptimo proceso durante los tres primeros trimestres de 2010; b) la gran
complejidad de los juicios y las apelaciones como consecuencia de la instruccion de
causas con multiples acusados; c) la conclusion de siete juicios de primera instancia
durante el bienio 2010-2011; d) un aumento del nimero y la complgjidad de las
apelaciones, tanto respecto de decisiones interlocutorias como sobre el fondo; y €)
una reduccion de las actuaciones judiciales en primera instancia a partir del tercer
trimestre de 2010 debido ala conclusién de procesos.

8. A fin de asegurar la conclusién expedita de |os juicios de primera instancia, €l
tribunal ha venido celebrando simultaneamente un séptimo juicio desde fines de
2007 y tiene previsto continuar asi durante los tres primeros trimestres de 2010. La
celebracion de un séptimo juicio ha sido posible por: a) la decision de que los tres
nuevos magistrados de reserva participen en mas de un juicio; y b) la utilizacion de
cualquier hueco que pueda producirse en el calendario de audiencias por
enfermedad del acusado o de la defensa, incomparecencia de testigos, redaccion de
sentencias o cualesquiera otras circunstancias imprevistas que obliguen a aplazar
una actuacion. Si hubiese salas disponibles, las Salas las utilizaran para celebrar
audiencias adicionales cuando se desee acelerar la conclusion de sus causas. La
programacion del séptimo juicio, si bien maximizara el tiempo de utilizacion de las
salas, también hard que todos los 6rganos del Tribunal trabagjen a su maxima
capacidad.

9. Con €l fin de acelerar el ritmo de las actuaciones judiciales y aumentar la
eficiencia, en el pasado bienio las Salas aprobaron las solicitudes de la Fiscal de
combinar autos de acusacion conexos y celebrar juicios con multiples acusados.
Esta previsto que durante el bienio 2010-2011 se sigan celebrando tres juicios de esa
indole. Aunque la combinacion de causas conexas ha acelerado las actuaciones, las
causas con multiples acusados dan lugar a muchas més peticiones y apelaciones que
los juicios con un solo acusado, lo cual influye en el volumen de trabajo de la Salas
y la Oficina del Fiscal. Para el bienio 2010-2011 se han programado otras cinco
causas con autos de acusacion con un solo acusado, |0 que representa un total de
ocho causas de primera instancia durante el bienio, relativas a 15 acusados
(excluidos los dos fugitivos que siguen en rebeldia).

10. Se prevé que, en todos los procesos en curso, una 0 mas partes presentaran
recurso de apelacion. Durante el bienio 2010-2011, la Sala de Apelaciones tiene
previsto concluir las actuaciones judiciales de causas relativas a 21 acusados, en
comparacion con 16 el bienio 2008-2009. Habra un total de 32 acusados en la fase
de apelacién, de los cuales 16 requerirdn actuaciones judiciales con el mas alto
grado de complgjidad. El aumento del nimero y las caracteristicas de los acusados
influira en el volumen y la complegjidad de las causas en apelacion. El actual
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volumen de trabajo de la Sala de Apelaciones ocupa todo el tiempo de que disponen
los magistrados y el personal. El aumento significativo del volumen de trabajo
previsto para el préximo bienio, en particular respecto de las causas con méas de un
acusado, es de ta magnitud que serd necesario incrementar el nimero de
magistrados y de funcionarios. El Presidente del Tribunal Internacional para la ex
Yugoslavia, tras celebrar consultas con el presidente del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, ha recomendado al Consejo de Seguridad que aumente
la composicion de la Sala de Apelaciones del nivel estatutario actual de siete
magistrados (cinco para el Tribunal Internacional paralaex Yugoslaviay dos para el
Tribunal Penal Internacional para Rwanda) a un total de 15 magistrados (nueve para
el Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia y seis para el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda). Esa medida se complementara con la consiguiente
reasignacion del personal judicial delosjuicios alas apelaciones, afin de reforzar la
capacidad de la Sala de Apelaciones durante el bienio 2010-2011. Ademas, con la
conclusién de los juicios, durante el bienio se reducird el nimero de magistrados
de 26 (14 permanentes 'y 12 ad litem) a 12 (10 permanentes y 2 ad litem), lo que se
traducira en economias significativas paralas Salas.

11. En 2008 se volvieron a constituir los grupos de trabajo para acelerar la
tramitacion de los juicios y las apelaciones a fin de evaluar la eficacia de las
medidas aplicadas y buscar otros métodos que mejoren la tramitacion eficiente de
juicios y apelaciones. Se han adoptado varias medidas encaminadas a agilizar los
juicios, entre ellas las siguientes: a) reducir el alcance de los autos de acusacion; b)
asignar las causas a la sala de primera instancia que tenga més probabilidades de
instruirlas lo antes posible; ¢) usar hechos reconocidos y hechos probados; d)
admitir pruebas presentadas por escrito; €) cumplir estrictamente los limites de
tiempo asignados a cada parte; y f) evitar las duplicaciones en las pruebas. En lo que
respecta a las apelaciones, y tomando en consideraciéon un informe del Grupo de
Trabajo para acelerar la tramitacion de las apelaciones, los miembros de la Sala de
Apelaciones aprobaron diversas recomendaciones nuevas, entre ellas la necesidad de
atenerse estrictamente al requisito de las razones justificadas para modificar los
tiempos de intervencién y los limites de palabras, y la préctica de no prorrogar el
plazo de presentacion de apelaciones para que se traduzca la sentencia a
bosnio/croata/serbio, sino permitir a apelante que presente una mocién para
enmendar el aviso de apelacion y/o el escrito de apelacion, si es necesario. Todas
esas importantes medidas influirdn significativamente en la conclusion expedita de
los tramites.

12. Por lo que se refiere al apoyo judicial y administrativo, el Tribunal seguira
aplicando medidas encaminadas a reducir la duracion de los juicios y a aumentar la
eficiencia. Entre ellas figuran el sistema e-Court; la habilitacion del acceso a
distancia por Internet a la base de datos judicial; la Oficina de Gestion de
Documentos; y la aplicacion del sistema de pagos globales a la defensa en concepto
de instruccion y juicio. Ademas, en vista del elevado nimero de procedimientos de
apelacion que se prevé para el proximo bienio, la Secretaria, en consulta con la
Asociacion de Abogados Defensores, esta ultimando una normativa sobre el pago de
una suma fija en concepto de asistencia letrada para apelaciones. Se prevé que esa
normativa se base en un sistema de pagos globales similar al que se aplica en el caso
de lainstruccién y el juicio. Se espera que la nueva normativa de asistencia letrada
para apelaciones, una vez implantada, tenga el mismo efecto positivo que la medida
de asistencia para la instrucciéon y €l juicio, es decir, una reducciéon de la carga
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burocratica para la administracién del Tribunal y para la defensa, una mejor relacion
costo-eficaciay mayor flexibilidad, lo que permitira a la defensa planificar su labor
con los recursos disponibles.

13. Laprioridad de la Oficina del Fiscal sera centrarse en losjuicios y apelaciones
en curso. A fin de mejorar la eficiencia del apoyo a juicios y apelaciones, en el
bienio 2008-2009 la Oficina del Fiscal se reestructur6 mediante la fusion de la
Division de Investigaciones con la Divisién de Acusacion. Como resultado de esa
fusion, los investigadores, analistas, peritos y demés personal de apoyo alos juicios
pasaran ahora a ocuparse directamente de causas especificas, bajo la direccion de un
fiscal superior. Esas medidas reflejan como el énfasis de la labor de la Oficina del
Fiscal se desplaza de la actividad investigadora al aspecto procesal. Aun asi, los
funcionarios de investigaciones seguiran cumpliendo la funcién crucial de prestar
asistencia al personal letrado que trabaje en cada causa.

14. Enlo que respecta al segundo pilar de la estrategia de conclusion, el Tribunal
seguird desempefiando una funcién activa en la supervision del desarrollo de las
causas ya remitidas y la asistencia al ministerio publico y las autoridades judiciales
nacionales de la ex Yugoslavia. La remision de causas a las jurisdicciones
nacionales ha sido fundamental para la estrategia de conclusién. Hasta la fecha, la
seccion de remision ha remitido a 10 acusados a la Sala de Crimenes de Guerra del
Tribunal de Bosnia 'y Herzegovina, dos a las autoridades de Croacia y uno a las de
Serbia para su enjuiciamiento por |os tribunales de esos paises. Ninguno de los dos
acusados en rebeldia cumple los criterios para su remision a la jurisdiccion nacional,
por lo que no se prevé que haya remisiones durante el bienio 2010-2011. Se ha
remitido a tribunales nacionales un total de 17 expedientes de investigacion,
relativos a 43 personas. Los expedientes corresponden a las causas que la Oficina
del Fiscal investigd pero respecto de las cuales las Salas nunca presentaron autos de
acusacion. Si bien no esta previsto remitir mas expedientes en el bienio 2010-2011,
la Oficina del Fiscal seguira prestando apoyo juridico una vez se hayan entregado
los expedientes. La Oficina también seguira supervisando €sos procesos,
transferidos a laregion en virtud de laregla 11 bis, por conducto de la Organizacion
para la Seguridad y la Cooperacién en Europa (OSCE). La Oficina del Fiscal
también prestara asistencia a las autoridades nacional es proporcionando informacion
y documentacion, atendiendo multiples solicitudes de asistencia y respondiendo a
preguntas, no solo en relacion con los expedientes remitidos, sino también con otras
causas conexas en las que entiende el Tribunal. La Secretaria seguird prestando
apoyo esencial a los tribunales nacionales, en particular en lo que se refiere a las
solicitudes de asistencia relacionadas con la documentacién y otros materiales
probatorios que obren en poder del Tribunal, asi como sobre asuntos relacionados
con la proteccion de los testigos.

15. Durante €l bienio 2010-2011, el Tribuna participara activamente en la
transferencia de sus conocimientos especializados y en otras actividades de fomento
de la capacidad en la region de la ex Yugoslavia, incluida la participacion en
conferencias, seminarios de capacitacion y otros simposios. En ese contexto, la
Oficina del Fiscal pondrd en marcha un proyecto, con el apoyo de la Comision
Europea, en virtud del cual se permitiria que los fiscales nacionales en visita pasen
un tiempo trabajando en La Haya para examinar la informacion y adquirir
experiencia durante el proceso de transicion. Con la misma perspectiva, el 28 de
mayo de 2009 el Tribunal presentdé el ICTY Manual on Developed Practices
(Manual sobre précticas establecidas del Tribunal). Se trata de una publicacion
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destinada a preservar el legado de la institucion y poner sus experiencias y su
especializacion a disposicion de las jurisdicciones que tengan la responsabilidad de
entender en delitos internacionales. El manual, resultado de una iniciativa conjunta
del Tribunal y el Instituto Interregional de las Naciones Unidas para I nvestigaciones
sobre la Delincuencia y la Justicia (UNICRI), brinda una minuciosa descripcion de
los métodos de operacion en los que el Tribunal Internacional parala ex Yugoslavia
ha sido pionero desde su creacion. Ademas, €l manual es un instrumento importante
para asegurar la supervivencia del legado del Tribunal en el futuro enjuiciamiento de
crimenes de guerra, crimenes de lesa humanidad y genocidio, no solo en otros
tribunal es internacionales o hibridos, sino también en procesos de caracter nacional,
en particular los que tengan lugar en laregion de la ex Yugoslavia.

16. En lo que respecta a los archivos y la base de datos de jurisprudencia, el
Tribunal seguird ejecutando varios proyectos en apoyo de la formulacion y
aplicacion de una estrategia de gestion de archivos y registros en la que se adopte un
enfoque coherente basado en normas, en los dos tribunales internacionales y en la
Secretaria de las Naciones Unidas, para asegurar una conclusion responsable del
mandato y establecer un régimen de conservacion y acceso que satisfaga las
necesidades funcionales residuales y de sucesion. Ademas, el Tribunal iniciara otras
labores preparatorias de naturaleza juridica y administrativa para evolucionar sin
tropiezos hacia las funciones residual es.

17. El monto total de los recursos necesarios para el bienio 2010-2011 en relacion
con el Tribunal Internacional parala ex Yugoslavia asciende a 301.895.900 délares
(279.847.400 ddlares en cifras netas) antes del gjuste, 1o cual supone un incremento
efectivo de 74.337.000 ddlares en cifras brutas, o sea del 19,8% (62.219.600 délares
en cifras netas, o sea del 18,2%), con respecto a la consignacion revisada para el
bienio 2008-2009. La reduccion (véase el cuadro 2) obedece a la disminucién de las
partidas correspondientes a las Salas (3.405.100 ddlares), la Oficina del Fiscal
(38.581.600 ddlares), la Secretaria (51.758.500 ddlares) y el componente de gestion
de documentos y archivos (726.800 ddlares), que se debe principamente a la
reduccion de la actividad relacionada con los juicios en 2011, contrarrestada en
parte por la financiacion del pasivo acumulado para el pago de pensiones a los
magistrados y conyuges supérstites (20.171.000 délares).

18. Para el bienio 2010-2011, el Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia
propone mantener una dotacion de 546 puestos temporarios, 10 que supone una
reduccion gradual de 186 puestos, o sea del 25% (86 puestos del cuadro organico,
52 del cuadro de servicios generales y 48 del Servicio de Seguridad) de la plantilla
actual autorizada de 732 puestos. Se propone que las funciones de los puestos
suprimidos se eliminen gradualmente en el transcurso del bienio, segin vayan
concluyendo los juicios de primera instancia. A fin de asegurar que el Tribunal tenga
laflexibilidad necesaria para acelerar o frenar la eliminacién gradual de los distintos
puestos, se propone que se eliminen 35 puestos al 1° de enero de 2010 y 151 puestos
a 1° de enero de 2011, como se indica en el cuadro 3, pero que la financiacion se
haga con cargo a la partida de personal temporario general, de forma que exista la
posibilidad de mantener las funciones esenciales de los puestos de apoyo a los
juicios que se celebraran y finalizaran en fechas diversas alo largo del bienio.

19. Por otra parte, alavista del calendario de juicios mas reciente, el Tribunal ha
determinado que algunas de las funciones que estaba previsto eliminar en 2009
tendran que seguir disponibles para mantener ciertas funciones esenciales de apoyo
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a los juicios en curso. La financiacion necesaria para mantener esas funciones se
hara con cargo a la partida de personal temporario general y se reducira
progresivamente durante el bienio.

20. Se propone lareclasificacion del puesto de Jefe de Gabinete del Presidente del
Tribunal de P-5 a D-1 mediante la reasignacion de un puesto D-1 de la Oficina del
Fiscal a la Oficina del Presidente del Tribunal, que forma parte de la Division de
Apoyo Judicial de la Secretaria. La reclasificacion se propone en vista del aumento,
en numero y alcance, de las responsabilidades que conllevan las funciones
judiciales, cuasijudiciales y no judiciales del puesto. El puesto P-5 que quedara
disponible tras la reclasificacion se reasignaria de la Division de Apoyo Judicial ala
Secretaria propiamente dicha para cubrir el puesto de Jefe de esa Ultima
dependencia.

21. EnlaDivision de Administracion, se propone que se reclasifique el puesto de
Jefe de la Seccion de Servicios Generales de P-5 a P-4 para que refleje mejor el
grado de responsabilidad del puesto, a la luz de la reduccion prevista del volumen
de trabajo.

22. Se propone también la reasignacion de dos puestos (1 P-4 y 1 P-3) de la
Oficinadel Fiscal ala Oficina de Prensa e Informacion para el 1° de enero de 2010 y
dos puestos (1 P-4 y 1 P-3) de la Oficina del Fiscal a la Secretaria propiamente
dicha a partir del 1° de enero de 2011.

23. Como se sefida en los parrafos precedentes, las necesidades globales de
recursos para el bienio 2010-2011 incluyen partidas relativas a la redaccion y
digitalizacion de todo el material audiovisual del Tribunal, en particular para
archivar los expedientes de la Oficina del Fiscal y los expedientes administrativos, y
al pasivo acumulado correspondiente al pago de pensiones a los magistrados
jubilados.

24. El gjuste de los créditos presupuestarios propuestos a valores de 2010-2011
que figura en el presente informe es preliminar. Los ajustes de los sueldos
relacionados con puestos del cuadro organico y categorias superiores reflgjan la
variacion proyectada de los indices del ajuste por lugar de destino en 2009. De
manera analoga, en el nuevo calculo de costos de los sueldos del cuadro de servicios
generales se tiene en cuenta la prevision de probables ajustes por costo de la vida
basados en las tasas de inflacion previstas. Para el bienio 2010-2011 se proponen las
mismas tasas medias de vacantes de puestos del cuadro organico y del cuadro de
servicios generales que en 2008. No se ha intentado pronosticar las fluctuaciones
de la moneda correspondiente en relacion con el dolar de los Estados Unidos. El
proyecto de presupuesto se gjustara en diciembre de 2009 sobre la base de los datos
mas recientes de la inflacion real, la variacion de los indices del ajuste por lugar de
destino en 2009, el resultado de los estudios de sueldos, si se hicieren, la
experiencia con respecto a los gastos en sueldos, y la evolucion de los tipos
de cambio operacionales en 2009.

25. Los recursos extrapresupuestarios para el bienio 2010-2011, cuyo monto se
calcula en 2.086.000 ddlares, se utilizaran para diversas actividades relacionadas
con el apoyo alalabor de la Oficina del Fiscal y la Secretaria. La cuantia estimada
de los recursos extrapresupuestarios supone una disminucion de 1.392.900 délares,
gue obedece alaterminacion de varios proyectos.
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Cuadro 1
Distribucion porcentual de los recursos por componente

Presupuesto Recursos extra-

Componente ordinario presupuestarios
1. Salas 4 -
2. Oficinadel Fiscal 1¢ 34,7
3. Secretaria 6¢ 65,3
4. Gestion de registrosy archivos 1 -
5. Obligaciones correspondientes al pago de pensiones a los magistrados

y los conyuges supérstites € -

Total 10C 100,0
Cuadro 2
Necesidades de recur sos por componente
(En miles de délares EE.UU.)
1)  Presupuesto prorrateado”

Aumento de los
recursos Total Monto
Gastos en Consignacion antes del Estimaciones

Componente 2006-2007 2008-2009 Monto  Porcentaje del ajuste ajuste 2010-2011
1. Salas 13034,5 16 106,9 (3405,1) (21,1) 127018 12 309,1
2. Oficinadel Fiscal 99192,2 968494 (38581,6) (39,8) 58267,8 56 706,9
3. Secretaria 237 060,0 258727,5 (51 758,5) (20,0) 206 969,0 201 455,9
4. Gestion de registrosy

archivos - 4549,1 (762,8) (16,8) 3786,3 3668,2
5. Pasivo: pensiones de los

magistrados - - 201710 - 201710 - 20171,0

Total de gastos

(cifras brutas) 349 286,7 376232,9 (74337,0) (19,8) 301 895,9 294 311,1
Ingresos

Por concepto de

contribuciones del

personal 37262,4 339006 (12 129,6) (35,8) 217710 21 566,5

Otros ingresos 222 265, 12,2 4,6 277,5 - 277,5

Total (cifras netas) 3118015 342067,0 (62219,6) (18,2) 279847,4 272 467,1
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2)  Recursos extrapresupuestarios

Gastos en Estimacion Estimaciones

2006-2007 2008-2009 2010-2011

Actividades 3855,2 3478,9 2 086,0
Total 3855,2 3478,9 2086,0
Total (1) y (2) 315656,7 3455459 274 553,1

¢ Los créditos relacionados con las prestaciones de seguro médico después de la separacion del servicio para el
Tribunal, estimados en 15,1 millones de délares, figuran en el informe del Secretario General sobre las
obligaciones correspondientes a las prestaciones del seguro médico después de la separacion del servicio y

financiacion propuesta (A/64/366).

Cuadro 3
Necesidades de puestos
Recursos
Reduccion propuesta extrapresupuestarios Total
Consignacion
revisada 1°de enero 1°de enero
Categoria 2008-2009 de 2010 de 2011 2008-2009  2010-2011 2008-2009  2010-2011
Cuadro organico y categor ias superiores
SGA 1 - - - - 1 1
SsG 1 - - - - 1 1
D-2 1 - - - - 1 1
D-1 5 - - - - 5 5
P-5 27 3 4 - - 27 20
P-4/3 222 (6) (40) - - 222 176
P-2/1 90 (14) (19) - - 90 57
Subtotal 347 (23) (63) - - 347 261
Servicios generales
Categoria principal 11 - (D) - - 11 10
Otras categorias 239 (8) (43) - - 239 188
Subtotal 250 (8) (44) - - 250 198
Otros puestos
Servicio de seguridad 135 4 (44) - - 135 87
Subtotal 135 4) (44) - - 135 87
Total 732 (35) (151) - - 732 546

Programa detrabajo y necesidades de recur sos

Salas

26. Las Salas emplean a 14 magistrados permanentes (9 magistrados de primera
instanciay 5 magistrados adscritos a la Sala de Apelaciones), 12 magistrados ad litem
y dos magistrados del Tribunal Penal Internacional para Rwanda adscritos a la
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Sala de Apelaciones. Son los érganos judiciales del Tribunal y desempefian la
actividad fundamental de éste: determinar la culpabilidad de los acusados de
violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en el territorio
de la ex Yugoslavia desde 1991. Mediante sus actividades judiciales las Salas
seguirén asegurando que todas las personas acusadas reciban un juicio imparcial sin
retrasos injustificados.

27. El principal objetivo de las Salas para el bienio 2010-2011 es continuar
celebrando hasta siete juicios simultaneamente y concluir todas las apelaciones de
decisiones interlocutorias y las apelaciones de sentencias lo antes posible, utilizando
para ello a los 16 magistrados permanentes y hasta 12 magistrados ad litem. Es
fundamental mantener este elevado nivel de actividad en las actuaciones de primera
instancia para lograr que los juicios finalicen de forma expedita De las 161
personas acusadas, solo dos contindan en rebeldia. Durante el bienio se seguira
usando la plena capacidad de las Salas.

28. En el periodo comprendido entre principios de 2008 y mediados de 2009, €l
Tribunal celebrd simultdneamente hasta siete juicios, con 28 acusados. Se pronuncié
el veredicto en cuatro juicios, entre ellos el primer veredicto en una causa con seis
acusados. Ademas se dictaron tres sentencias por desacato. Durante e mismo
periodo hubo también 19 procesos de apelacion de las sentencias dictadas contra 30
personas declaradas culpables. La Sala de Apelaciones dictd sentencias definitivas
en apelacion en ocho casos y dictd sentencias o decisiones en tres solicitudes de
revision, una apelacion por desacato y tres apelaciones por decisiones de remision
de causa.

29. A mediados de 2009 comenzaran tres de las cuatro causas restantes y se
seguirén celebrando otros siete juicios a lo largo del afio. Hay un octavo juicio en
suspenso por alegaciones de desacato que se estan investigando. Una vez se hayan
iniciado las tres nuevas causas, se prevé que la causa restante comience en
noviembre de 2009. Los procedimientos de instruccion de cada una de esas causas
continuardn hasta su inicio. Las actividades de apelacién incluirdn por 1o menos 10
apel aciones de sentencias y numerosas apel aciones contra decisiones interlocutorias,
decisiones de remision, sentencias por desacato y decisiones de revision, segin
corresponda.

30. Seprevé que, en el bienio 2010-2011, la actividad de las Salas consistiraen lo
siguiente: un maximo de siete juicios (simultaneos, hasta su finalizacion), 30
procedimientos previos a la apelacién, 30 apelaciones de sentencias definitivas de
las Salas de primera instancia (12 del Tribunal Internacional paralaex Yugoslaviay
18 del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, dado que los magistrados y el
personal de la Sala de Apelaciones se ocupan de las de ambos tribunales) y todas las
apelaciones contra decisiones interlocutorias que surjan de los juicios. Se seguira
constituyendo la seccion de remision de las Salas. Si bien no se prevén nuevas
solicitudes de remision en la presente etapa, la seccion se ocupara de las
obligaciones pendientes relativas a las causas ya transferidas a tribunales nacionales
de la ex Yugoslavia. Ademas, las Salas deberan ocuparse de los juicios por desacato
y las apelaciones conforme se vayan produciendo.

31. Durante el bienio 2010-2011, las Salas seguiran conociendo de las tres causas
iniciadas el bienio anterior con mdltiples acusados, hasta seis acusados. De esas
causas con multiples acusados, que obedecen ala politica de la Fiscalia de combinar
acusaciones que estén relacionadas siempre que sea posible, causa con seis acusados
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seguird representando una carga muy considerable para los recursos de las Salas.
Enjuiciar simultdneamente a varios acusados da lugar no s6lo a muchas mas
solicitudes durante el juicio, sino también a mas apelaciones de decisiones
interlocutorias que las causas con menos acusados. El aumento de trabajo que
comportan las causas con multiples acusados se considera necesario, ya que deberia
reducir considerablemente la duracion total de los juicios en comparacion con la
cel ebracion de juicios separados para cada acusado. Cabe observar, por gjemplo, que
en el bienio 2004-2005 el promedio de acusados enjuiciados simultaneamente en un
momento dado era de ocho, mientras que para principios de 2010 se prevé que ese
promedio sea de 14 acusados, cifra que se reducira en el cuarto trimestre de 2010,
segulin vayan concluyendo los juicios. Las causas con multiples acusados también se
reflejardn en el nimero de apelaciones durante el bienio, ya que una sola causa
podria dar lugar a hasta ocho apelaciones independientes, 10 cual supone un enorme
aumento de la complegjidad en comparacién con las apelaciones interpuestas hasta la
fecha. La primera de esas complejas apelaciones ya se ha presentado ante la Sala de
Apelaciones.

32. Losinformes del Presidente y el Fiscal del Tribunal al Consejo de Seguridad,
presentados en junio de 2009 (S/2009/252, anexos | y 1) y diciembre de 2008
(S/2008/729, anexos | y 1l) contienen informacién detallada sobre los progresos
logrados en la aplicacién de |a estrategia de conclusiéon. En el momento de redactar
el presente informe, las proyecciones actuales indican que el Tribunal finalizara en
2010 todos los juicios, excepto tres. Se prevé que dos juicios finalicen en febrero de
2011, mientras que la conclusién de la Ultima causa pendiente se ha programado
parafebrero de 2012. En la actualidad se prevé concluir antes de fines de 2012 todas
las apelaciones, excepto las dos Ultimas, que se extenderian hasta principios de
2013. Los retrasos estimados en las fechas previstas de finalizacion se deben en su
mayor parte a la tardanza en la detencién de los fugitivos cuyos juicios, de haber
sido detenidos antes, podrian haberse celebrado junto con los de otros acusados (por
los mismos delitos). El mandato actual de todos los magistrados permanentes del
Tribunal, magistrados de primera instancia y magistrados ad litem vence el 31 de
diciembre de 2009 y el mandato de |os magistrados de apelacion el 31 de diciembre
de 2010, como se indica en la resolucién 1837 (2008) del Consgjo de Seguridad de
29 de septiembre de 2008. En vista de las proyecciones actuales y a fin de dar la
debida continuidad a las actuaciones, el Presidente del Tribunal ha presentado ante
el Consgjo de Seguridad una solicitud para prorrogar el mandato de varios
magi strados permanentes y ad litem.

33. Con arreglo a Estatuto del Tribunal, el nimero méaximo de magistrados ad
litem es de 12. A fin de permitir que el Tribunal iniciara el juicio de Karadzic en
octubre de 2009 sin tener que esperar a que concluyera la causa contra Popovic y
otros, €l Tribunal tuvo que recurrir al nombramiento de un magistrado ad litem
adicional. Con ese fin, se presentd al Consegjo de Seguridad una solicitud para
aumentar temporalmente de 12 a 13 el ndmero de magistrados ad litem durante
2009, solicitud que el Consejo aprobd en su resolucion 1877 (2009), de 7 de julio
de 2009.

34. El volumen de trabgjo de la Sala de Apelaciones continuara ocupando a la
totalidad de los magistrados y el personal de la Sala. El aumento significativo del
volumen de trabajo previsto para el bienio 2010-2011, en particular respecto de las
numerosas causas con mas de un acusado que se estan juzgando, es de tal magnitud
gue sera necesario incrementar el nimero de magistrados y de funcionarios. En ese
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sentido, el presidente del Tribunal Penal Internacional para la ex Yugoslavia, tras
celebrar consultas con el presidente del Tribunal Penal Internacional para Rwanda,
ha recomendado al Consgjo de Seguridad que aumente la dotacién de la Sala de
Apelaciones del nivel estatutario actual de siete magistrados (cinco para el Tribunal
Internacional parala ex Yugoslaviay dos para el Tribunal Penal Internacional para
Rwanda) a un total de 15 magistrados (nueve para el Tribunal Internacional parala
ex Yugoslaviay seis para el Tribunal Penal Internacional para Rwanda). Ademas, en
el presente proyecto de presupuesto hay créditos para la reasignacion del personal
letrado de las actuaciones de primera instancia a las de apelacion, afin de reforzar la
capacidad de la Sala de Apelaciones durante el bienio 2010-2011.

35. Las Salas seguiran manteniendo un nivel de actividad elevado, para lo cual
optimizaran los recursos disponibles utilizando las tres salas en dos turnos diarios,
lo que supera el horario laboral normal. Las Salas de primera instancia seguiran
haciendo uso de las salas que queden libres para celebrar audiencias adicionales en
sus causas. Incluso los dos breves recesos anuales, que se aprovechan para llevar a
cabo labores de mantenimiento de las salas y para redactar sentencias y decisiones
preliminares, estan ahora a disposicion de las Salas para celebrar audiencias
adicionalesy acelerar asi la conclusién de sus causas.

36. El Grupo de Trabgjo encargado de elaborar el calendario de los juicios,
dirigido por el Vicepresidente del Tribunal, seguira siendo un instrumento
consultivo fundamental para la estrategia de conclusion, asi como un elemento
indispensable para la preparacion de los presupuestos. El Grupo de Trabajo esta
elaborando en la actualidad los calendarios de juicios y apelaciones. Se seguiran
aplicando las medidas encaminadas a agilizar las apelaciones que se aprobaron con
arreglo a las recomendaciones del Grupo de Trabajo para acelerar la tramitacion de
las apelaciones, y se pondran en practica las nuevas medidas recomendadas en €l
informe del Grupo de Trabajo reconstituido para acelerar la tramitacion de las
apelaciones. Se estd explorando la posibilidad de incorporar traductores a los
equipos encargados de los juicios en francés y a los equipos que tramitan causas de
acusados que se representan a si mismos, junto con otras medidas orientadas a
minimizar los efectos que tienen los retrasos de las traducciones en la pronta
tramitacion de las apelaciones.

37. La Oficina del Presidente seguira prestando asesoramiento juridico y apoyo
logistico al Presidente del Tribunal en el gjercicio de sus funciones. El Presidente es
la méxima autoridad del Tribunal y su cabeza institucional y se encarga de la
gjecucion general de la mision del Tribunal. También representa a Tribunal ante su
organo principal, el Consgjo de Seguridad, y ante la Asamblea General. El
Presidente desempefia funciones de representacion ante los jefes de mision, las
embajadas de |os Estados Miembros y el Secretario General.

38. En cumplimiento de la regla 19 de las Reglas de Procedimiento y Prueba, el
Presidente del Tribunal también coordina la labor de las Salas, supervisa las
actividades de la Secretaria y gjerce todas las demés funciones que le confieren el
Estatuto y las Reglas. Esas funciones pueden dividirse en las tres categorias
siguientes:

a) Funciones judiciales. En cumplimiento del parrafo 2 del articulo 14 del
Estatuto del Tribunal Internacional paralaex Yugoslaviay del parrafo 2 del articulo
12 del Estatuto del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, el Presidente del
Tribunal es el magistrado presidente de las salas de apel aciones de ambos tribunal es.
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Es la Unica autoridad responsable para evaluar los informes relativos a un Estado
gue haya incumplido una obligacion impuesta por el Estatuto y, en funcion de las
circunstancias del caso, para notificar al respecto al Consejo de Seguridad;

b) Funciones internas. En virtud de la regla 23 bis de las Reglas de
Procedimiento y Prueba, el Presidente del Tribunal preside el Consejo de
Coordinacion encargado de velar por la coordinacion de las actividades de los tres
organos del Tribunal;

¢) Funciones cuasijudiciales. En virtud de la regla 23, el Presidente preside
la Mesa y se encarga de examinar todos los asuntos importantes que plantee el
funcionamiento del Tribunal. También preside, en virtud de la regla 19 A), las
sesiones plenarias del Tribunal durante las cuales los magistrados aprueban o
modifican las Reglas, deciden acerca de cuestiones relacionadas con el
funcionamiento interno de las Salas y del Tribunal y determinan o supervisan las
condiciones de detencion.

39. En cumplimiento del Estatuto, las Reglas y diversas directivas, el Presidente
del Tribunal tiene el derecho de revision final en asuntos como la gecucién de las
sentencias, cuestiones relacionadas con la asistencia letrada y los abogados de oficio
y la aplicacion de directivas como las Reglas de Detencion y la Directiva sobre la
asignacion de asistencia letrada. De conformidad con el articulo 13 ter del Estatuto,
el Presidente también se encarga de solicitar la designacion por el Secretario
General de magistrados ad litem para prestar servicio en las Salas de primera
instancia.

40. Para €l préximo bienio, una cuestion de importancia primordial parala Oficina
del Presidente serd seguir llevando adel ante la estrategia de conclusion. Es necesario
mantener la coordinacion para que los Estados y las organizaciones internacional es
contribuyan, cuando proceda, a fortalecimiento de los sistemas judiciales
nacionales de los Estados de la ex Yugoslavia a fin de facilitar la aplicacion de la
estrategia de conclusion.

Productos
41. Durante el bienio se obtendrén los siguientes productos:

a) Actividades en las salas de audiencias. comparecencias iniciales,
reuniones con las partes, reuniones previas al juicio, juicios, apelaciones y
pronunciamiento de sentencias;

b) Decisiones relacionadas, entre otras cosas, con larevision y confirmacion
de las acusaciones, las Ordenes de detencion y de otro tipo, diversas mociones
durante la instruccién, peticiones durante los juicios y apelaciones, solicitudes de
pruebas adicionales, y apelacion y revision de decisiones interlocutorias;

c) Sentencias sobre el fondo en relacion con juicios y apelaciones (las
actividades relacionadas con las apel aciones corresponden a ambos tribunal es);

d) Sentencias en causas contra acusados por desacato, tanto en primera
instancia como en apelacion;

€) Revisién de las Reglas de Procedimiento y Prueba, las Directrices
Précticas y las Reglas de Detencién, y propuesta al Consgjo de Seguridad de
enmiendas al Estatuto del Tribunal;
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f)  Presentacion de informes del Presidente al Consejo de Seguridad, a
solicitud de una sala de primera instancia o de la Fiscalia, sobre el incumplimiento
por los Estados de las 6rdenes del Tribunal;

g) Informe anual a la Asamblea General y semestral al Consgjo de
Seguridad, y solicitudes de asistencia internacional alos Estados;

h)  Comunicados de prensa sobre cuestiones de importancia para el Tribunal
en su conjunto;

i) Actos especiales: atenciones sociales durante visitas de dignatarios,
generalmente embajadores o ministros de relaciones exteriores y Jefes de Estado;
establecimiento y mantenimiento de contactos de alto nivel con los gobiernos de los
Estados Miembros para facilitar y mejorar la cooperacion con el Tribunal; y toma de
juramento a los huevos magistrados;

) Relaciones con organizaciones no gubernamentales: formulacion de
solicitudes a organizaciones no gubernamentales y de otro tipo para que presenten
informes amicus curiae sobre cuestiones de importancia general que estén
examinando las Salas;

k) Participacion en actividades del sistema de las Naciones Unidas:
declaracion anual del Presidente ante la Asamblea General, participacion en
reuniones sobre la funcién del Tribunal dentro del sistema de las Naciones Unidas,
cooperacion con el Tribunal Penal Internacional para Rwanda y participaciéon en
deliberaciones relativas a otras entidades judicial es internacional es;

)] Enlace con la Oficina del Alto Representante y con el Fiscal del Estado
de Bosniay Herzegovina en relacién con laremision de causas.

Cuadro 4
Necesidades de recur sos

Recursos

(en miles de dolares EE.UU.) Puestos
2010-2011
Categoria 2008-2009  (antes del ajuste)  2008-2009 2010-2011
Presupuesto financiado con cuotas
Recursos no relacionados con puestos 16 106,9 12 701,8 - -
Total 16 106,9 12 701,8 - -

42. Lasuma de 12.701.800 délares, que supone una reduccion neta de 3.405.100
dodlares respecto del bienio 2008-2009, comprende los recursos no relacionados con
puestos, como se indica a continuacioén: a) 12.520.000 délares para la remuneracion
de 9 magistrados de primera instancia, 5 magistrados de apelaciones y 12
magistrados ad litem sobre la base de 272 meses de trabajo para los magistrados
permanentes de primera instancia 'y de apelaciones y 168 meses de trabajo para los
magistrados ad litem; b) 30.000 délares para la contratacion de consultores con unos
conocimientos de los que no se dispone en el Tribunal afin de preparar tres escritos
juridicos al afio; y ¢) 151.800 dolares para viajes del Presidente y el Vicepresidente
del Tribunal a la Sede de Nueva York y a Europa central y occidental, de 26
magistrados al Seminario conjunto de magistrados (Tribunal Internacional paralaex
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Yugoslavia/Tribunal Penal Internacional para Rwanda); y de 12 magistrados para
examinar los lugares de los hechos.

43. La reduccion neta de 3.405.100 ddlares se debe principamente a la partida
gradual de 4 magistrados de primera instancia permanentes y 10 magistrados ad
litem, que es resultado de la conclusion de los juicios de primera instancia durante
el bienio 2010-2011, y la disminucién de las necesidades por concepto de
consultores y vigjes, compensada en parte por el incremento de los gastos comunes
de los magistrados y las pensiones de los magistrados jubilados debido al mayor
numero de magistrados que abandonan el Tribunal.

44. Los costos relacionados con los otros dos magistrados de apelacién se incluyen
en el proyecto de presupuesto del Tribunal Penal Internacional para Rwanda
(A/64/478).

Oficina del Fiscal

45. LaOficinadel Fiscal tiene el mandato de investigar y enjuiciar alos presuntos
responsables de violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas
en el territorio de la ex Yugoslavia a partir de 1991. La funcién y las
responsabilidades del Fiscal consisten en investigar y enjuiciar los delitos
enumerados en los articulos 2, 3, 4 y 5 del Estatuto del Tribunal Internacional para
la ex Yugoslavia. Corresponde al Fiscal reunir pruebas que acrediten la comision de
esos delitos, localizar y hacer detener a los inculpados y presentar los cargos y
pruebas contra ellos ante las Salas del Tribunal.

46. El bienio 2008-2009 ha sido un periodo de intensa actividad para la Oficina
del Fiscal, y se ha caracterizado por el firme empefio de llevar a término
efectivamente los juicios y las apelaciones y cumplir asi los objetivos de la
estrategia de conclusion. Cabe recordar que, en diciembre de 2004, la Oficina del
Fiscal alcanzd el primer hito importante de la estrategia de conclusion al presentar
los autos de acusacion definitivos.

47. Para aplicar la estrategia de conclusion del Tribunal, la Oficina del Fiscal
concedio prioridad alaremision de las causas contra los acusados de nivel inferior e
intermedio a la jurisdiccion de la ex Yugoslavia. La Oficina del Fiscal continu6 el
proceso de remision de causas contra acusados de nivel inferior e intermedio en
virtud de la regla 11 bis y de expedientes de investigacion a las jurisdicciones
nacional es competentes. Todas |las causas a las que se aplicalaregla 11 bis ya se han
remitido a los Estados de la region, como resultado ocho solicitudes de remision en
virtud de la regla mencionada (seis a Bosnia y Herzegovina, una a Croaciay una a
Serbia) relativas a 13 acusados, que se han atendido. Ademés, la Oficina del Fiscal
también ha remitido directamente a los fiscales de Bosnia y Herzegovina
tres expedientes de investigacion relativos a diez sospechosos, y se prevé que para
fines del presente bienio se habran remitido a Bosnia y Herzegovina otros siete
expedientes de investigacion relativos a 20 sospechosos. No esta previsto que se
remitan mas causas o expedientes de investigacion en virtud de la regla 11 bis al
final del bienio.

48. Durante el bienio 2008-2009, la Oficina del Fiscal adopté medidas
encaminadas a acelerar su ritmo de trabgjo y aumentar su eficiencia. Con el fin de
mejorar la eficiencia de los tribunales y acelerar los juicios, la Oficina del Fiscal
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agrup6, cuando era posible hacerlo, los autos de acusacion conexos'y celebro juicios
con mas de cuatro acusados. En consecuencia, esta previsto que en 2009 concluyan
dos de los juicios con multiples acusados (con 13 acusados). La fusién de esas
causas de alto nivel supuso una considerable reduccion general de la duracion de las
actuaciones.

49. Durante €l bienio 2010-2011, en €l contexto de la estrategia de conclusion del
Tribunal, la Oficina del Fiscal concentrar4 su actividad en cuatro prioridades
importantes, a saber:

a) Conclusion satisfactoria de juicios y apelaciones

i) La Oficina del Fiscal se concentrara en los juicios y las apelaciones en
curso, incluidas las causas con acusados multiples. Durante el bienio 2010-2011,
la Oficina se dedicara plenamente a concluir efectivamente siete de los ocho
juicios restantes y a acelerar el ritmo de la labor de apelacién. Se han de abrir
y entender ocho causas contra 15 acusados. Para marzo de 2011, se prevé que
la Oficina del Fiscal habr& concluido siete de los ocho juicios pendientes, y
gue la octava causa, relativa a Radovan Karadzic, concluir4 en el primer
trimestre de 2012. Las apelaciones continuaran durante 2012 y 2013. Segun la
experiencia, se prevé que se apelard contra todas las sentencias que se
dicten en primera instancia. Se esperan pues 11 apelaciones durante el bienio
2010-2011, incluidas en tres causas con acusados multiples, que comprenden
en total a 32 personas. En esas proyecciones no se tienen en cuenta los juicios
de los fugitivos, en caso de que sean detenidos. A octubre de 2009, dos
personas inculpadas por el Tribunal, Ratko Mladic y Goran Hadzic, seguian en
libertad;

ii) Para mantener el ritmo y el calendario de las Salas y cumplir los
objetivos de la estrategia de conclusion, es fundamental que la Oficina del
Fiscal disponga de recursos suficientes. Para sufragar los gastos de los juicios
y las apelaciones, la Oficina necesitara conservar un ndmero suficiente de
fiscales de sala, que cuenten con la asistencia de un equipo de investigacion
bésica (incluidos investigadores, analistas y personal de apoyo a los juicios)
para concluir las actuaciones (juicios y apelaciones). Por tanto, sobre la
base del calendario previsto por el Tribunal, las estimaciones para el bienio
2010-2011 se basan en una disminuciéon sustancial del personal, en
consonancia con la reduccion del volumen de trabajo;

iiif) Como en el bienio anterior, los recursos para la Oficina del Fiscal se
asignaran de acuerdo con un plan de trabajo, que establece las necesidades
para todas las causas que se entenderan en 2010 y 2011. El plan prevé la
asignacion de recursos suficientes, incluidos abogados, investigadores,
analistas, peritosy personal de apoyo a los juicios, para todas las causas, bien
sea durante €l juicio o en la apelacion. Con el objeto de facilitar este examen,
las causas se han dividido de acuerdo con su grado de complejidad,;

iv) De conformidad con la estrategia de conclusion del Tribunal, la Oficina
del Fiscal seguira adoptando medidas encaminadas a reducir la duracién de los
juicios y a mejorar la eficiencia judicial. Ademas, teniendo presente el
principio de un proceso judicial con todas las garantias, la Oficina del Fiscal
insistird en adoptar las medidas necesarias para aumentar la eficienciajudicial.
Insistira también en presentar propuestas a Comité de Reglas del Tribunal,
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presidido por magistrados, el cual formula a su vez propuestas a pleno de
magistrados, que puede modificar las Reglas de Procedimiento y Prueba del
Tribunal;

v) A fin de aumentar la eficienciay prestar un apoyo efectivo en los juicios
y las apelaciones, se prevén reestructuraciones y cambios en |a organizacion de
la Oficina del Fiscal. Un aspecto de este cambio fue lafusion de la Divisiéon de
Investigaciones y la Division de Acusacion de la Oficina a comienzos de 2008.
En consecuencia, los investigadores, |0s analistas, |0s peritos y otros miembros
del personal de apoyo a los juicios ahora trabajan directamente en causas
especificas, bajo la direccion de un Fiscal Superior. El puesto de Jefe de
Investigaciones se ha reasignado, y se espera que personal de la Division de
Acusacién se reasigne a la Division de Apelaciones (30 puestos del cuadro
organico y 7 del cuadro de servicios generales (otras categorias)). Estas
medidas reflejan la importancia que se atribuye actualmente a los aspectos
procesales de la labor de la Oficina del Fiscal. El personal de investigacion
seguird desempefiando una funcién decisivay estara a disposicion del personal
juridico que trabaje en cada causa. Estas medidas han aumentado la eficiencia
internay mejorado el producto de lalabor de la Oficina;

vi) La reorganizacion de la Oficina del Fiscal incluia también poner al
equipo de transicion, el equipo de seguimiento y las operaciones de las
oficinas sobre el terreno bajo la supervision directa del Fiscal, asistido por el
Fiscal Adjunto. Esta medida mejord la coordinacion en 1o que se refiere a la
cooperacion con los Estados de la ex Yugoslavia, que comprende la
localizacion de fugitivos, la remision de causas y la prestacion de asistencia a
esos Estados, asi como una labor de fomento de la capacidad. Este cambio de
la organizacion interna pone de manifiesto la importancia de las actividades de
remision y localizacion llevadas a cabo por la Oficina, que seguiradn siendo
objetivos prioritarios durante el bienio 2010-2011;

vii) Otro aspecto de la reorganizacion interna de la Oficina del Fiscal fue €l
fortalecimiento de la Division de Apelaciones, que ya no forma parte de la
Fiscalia propiamente dicha y esta a cargo de un Director. A partir de 2009 el
volumen de trabajo ha crecido, a medida que se presentan las apelaciones de
las causas con acusados multiples. La experiencia demuestra que en casi todas
estas causas las sentencias dan lugar a una apelacion. El aumento del nimero
de acusados que serén juzgados en el bienio 2010-2011 repercutira en el
volumen y la complejidad de las causas en la etapa de apelacion y creard un
trabajo adicional considerable, en especial con las detenciones de Karadzic y
Zupljanin. Ademas, las apelaciones de decisiones interlocutorias durante los
juicios también generardn una labor de mayor complejidad, debido en
particular a las causas con multiples acusados que planteardn cuestiones
juridicas nuevas y complgjas. Por tanto, se propone que se reasignen
internamente algunos puestos de la Divisién de Procesamiento.

b) Localizaciony detencion de los fugitivos

i) La Oficina del Fiscal seguira tratando activamente de que se detenga a
los dos fugitivos que siguen en libertad, Ratko Mladic y Goran Hadzic. La
localizacion y detencion de esos dos fugitivos seguira siendo una prioridad
parala Oficinadel Fiscal durante el bienio 2010-2011;
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ii) En el presente informe no se incluye una estimacion de recursos para el
caso de que se detenga a los fugitivos. El Secretario General volvera a
dirigirse a la Asamblea General para presentarle una solicitud de recursos
detallada si alguno de los dos fugitivos es detenido durante el bienio 2010-
2011. La Oficina del Fiscal opina que los fugitivos restantes deberian ser
juzgados en La Haya. Sin embargo, incluso si siguieran en libertad cuando el
Tribunal haya concluido los juicios en primera instancia, después de 2012, no
deben escapar alajusticiainternacional y deberan ser juzgados por un tribunal
internacional, preferentemente el Tribunal Internacional paralaex Yugoslavia.

c) Transicion

i) Todas las causas sujetas a la regla 11 bis se han remitido a laregién y
requieren de una labor de apoyo minima. Ademas, se prevé que para fines de
2009 todos los casos de categoria Il se habran remitido a la regién. Para eso
serd necesario €l apoyo de la Oficina del Fiscal del Estado de Bosnia y
Herzegovina. Otra prioridad de la estrategia de la Oficina del Fiscal para €l
bienio 2010-2011 es seguir prestando apoyo a las autoridades nacionales de las
fiscaliasy los tribunales de la ex Yugoslavia;

ii) Las funciones esenciales del equipo de transicién coinciden con el
compromiso expresado por la Oficina del Fiscal de transferir la
responsabilidad de los procesamientos por crimenes de guerra del nivel
internacional a nacional, con el consiguiente fomento de la capacidad
nacional. El Fiscal presentd su evaluacion en el informe de noviembre de 2008
al Consgjo de Seguridad, en €l que expresd que se seguia intensificando la
interaccion con los fiscales nacionales de la ex Yugoslavia, y proseguian los
esfuerzos por transmitir conocimientos especializados y ayudar a fomentar la
capacidad de los tribunal es nacionales (S/2008/729, pérr. 65);

iii) Los miembros del equipo de transicion han elaborado procedimientos y
adquirido gran destreza y experiencia en el manejo del material de la Oficina
del Fiscal, por lo que dan muestras de gran diligencia al distinguir entre
informacion “publica” y confidencial, y a aplicar los procedimientos
correspondientes. Para garantizar 10os mismos niveles de calidad y eficiencia en
este intercambio entre las fiscalias y tribunales locales y la Oficina del Fiscal,
se requiere una dotacion minima de persona que apoye esta labor durante €l
bienio 2010-2011;

iv) El equipo de transicion reline y organiza las pruebas disponibles, las
revisa, contacta a los testigos y se ocupa de las cuestiones relativas a la
proteccion de testigos y otras relativas a la confidencialidad, como la
proteccion de material conforme a la regla 70. Durante el traslado de
expedientes y después de él, también sigue prestando asistencia a las
autoridades nacionales, proporcionandoles informacion y documentos,
atendiendo multiples solicitudes de asistencia y respondiendo a preguntas, no
solo en relacién con el traslado de los expedientes, sino también con otras
causas conexas en las que entiende el Tribunal. El equipo de transicion
también ha concedido a los fiscales locales acceso a las bases de datos
documentales, y se han suscrito acuerdos oficiales especificos para
garantizarles el acceso a la coleccion de pruebas de la Oficina del Fiscal,
incluido su sistema de presentacion electrénica de informacién, que es una
base de datos el ectrénica que contiene la coleccidn de pruebas documentales;
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v) La Oficina del Fiscal, en colaboracion con las Salas y la Secretaria,
seguird participando activamente en otras actividades de fomento de la
capacidad. Estara en contacto casi a diario con los fiscales y los tribunales, y
continuara participando en conferencias, seminarios de capacitacion y otros
simposios. En este sentido, la Oficina del Fiscal elabor6é un proyecto, con €l
apoyo de la Comisiéon Europea, para permitir que los fiscales nacionales que
estuviesen de paso trabajasen con el equipo de transicion afin de tener acceso
alainformacion y adquirir experiencia en el proceso de transicion.

d) Legado

A medida que se acerquen las fechas de conclusion, la Oficina del Fiscal

prestard atencion especial a legado de la labor del Tribunal. Ser4 necesario
conservar algunos de los productos y herramientas de la labor de la Oficina. La
Oficina del Fiscal propiamente dicha desempefiard una funcion decisiva en los
asuntos relacionados con ese legado, en coordinacion con la Secretaria y las Salas.
En este momento, la Oficina del Fiscal participa activamente en los grupos de
trabajo que se ocupan de los archivos y e mecanismo para las cuestiones
pendientes. Esta actividad continuara durante el bienio 2010-2011.

Cuadro 5

Objetivos para el bienio, logros previstos e indicador es de progreso

Objetivo: Investigar y enjuiciar sin retrasos y de maneraimparcial alas personas responsables de
violaciones graves del derecho internacional humanitario y asegurar que se cumplan los requisitos
establecidos por el Consejo de Seguridad en lo que respecta a la ejecucion de la estrategia de
conclusién y apreparar ala Oficinadel Fiscal paratrasladar las causas penales contra las personas
acusadas a los tribunales nacional es de la ex Yugoslavia.

L ogros previstos

Indicadores de progreso

a) Gestiony aplicacion efectivas de la
estrategia de conclusién

b) Traslado gradual de las causasy los
expedientes de investigacion alajurisdiccién
de los tribunales nacional es de la regién

a) Numero dejuicios en primerainstancia
concluidos durante el bienio

Medidas de la ejecucion
2006-2007: 6 juicios en primera instancia

Estimaciones para 2008-2009: 7 juicios en
primerainstancia

Objetivo para 2010-2011: 7 juicios en primera
instancia

b)  NuUmero de expedientes de investigacion
trasladados a las fiscalias local es de | os paises de
laregion

Medidas de la ejecucion

2006-2007: 5 expedientes (9 personas)

Estimaciones para 2008-2009: 10 expedientes
(30 personas)

Objetivo para 2010-2011: ningun expediente
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c) Utilizacion eficiente de los recursos de c) i) Numero de juicios en curso:

apoyo durante los juicios y las apelaciones Medidas de la ejecucion

2006-2007: 6 juicios simultaneos

Estimaciones para 2008-2009: 7 juicios
simultaneos

Objetivo para 2010-2011: 7 juicios
simultaneos

ii)  Numero de acusados en las
apel aciones sobre cuestiones de fondo
concluidas durante el bienio

Medidas de la ejecucion

2006-2007: 11 personas

Estimaciones para 2008-2009: 11 personas
Objetivo para 2010-2011; 22 personas

d) Mejor preparacion de las causas en la d i) NUmero de causas en lafase de
fase de instruccion instruccion

Medidas de la ejecucion

2006-2007: 9 causas

Estimaciones para 2008-2009: 8 causas
Objetivo para 2010-2011; 2 causas

ii)  Porcentaje de plazos cumplidos sin
prérroga

Medidas de la ejecucion

2006-2007: 85%

Estimaciones para 2008-2009: 100%
Objetivo para 2010-2011: 100%

Factores externos

50. Se espera que la Oficina del Fiscal alcance sus objetivos y logros previstos a
condicion de que: @) los Estados de la ex Yugoslavia cooperen en la detencion y
traslado a La Haya de los acusados y suministren informacion; b) los tribunales en
los Estados de la ex Yugoslavia, incluida la Sala de Crimenes de Guerra del Tribunal
de Bosnia y Herzegovina, funcionen normamente para el traslado de las causas y
para que los acusados puedan ser juzgados por los tribunales nacionales; y ¢) no
haya retrasos en |las actuaciones por razones gjenas al Tribunal, como enfermedad de
los acusados, revelaciones imprevistas, solicitudes de sustitucién del abogado
defensor, solicitud de revision de causas ya juzgadas, otras peticiones que afecten a
las actuaciones y disponibilidad de testigos para certificar declaraciones y prestar
testimonio.
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Productos
51. Durante el bienio, se obtendran |los siguientes productos:

a) Productos de las investigaciones: declaraciones de testigos, declaraciones
de peritos, resimenes de entrevistas con testigos, calendarios para la comparecencia
de testigos y medidas de proteccion de testigos; informes sobre investigaciones en el
lugar de los hechos; informes sobre organizaciones y acontecimientos politicos
militares y civiles, sobre detencion de fugitivos; informacion acerca de sospechosos
y fugitivos, y sobre misiones; reunion de pruebas; informes preparados mediante
busgueda informética de pruebas para obtener documentos pertinentes para las
investigaciones, juicios y apelaciones, e informes preparados mediante busquedas
informéticas para revelar informacion conforme a distintas reglas;, informes
demograficos y mapas; solicitudes de asistencia; traducciones oficiosas y resiimenes
en inglés de documentos en bosnio, croata o serbio; labor limitada de exhumacion
sobre la base de un proyecto; y capacitacion;

b) Productos de las acusaciones. presentacion de documentos relacionados
con la acusacion en causas y apelaciones, incluidos autos de acusacion revisados,
peticiones, respuestas a peticiones de la defensa, declaraciones de testigos, escritos
iniciales, escritos finales, escritos de sentencia, apelaciones sobre el fondo,
apelaciones de decisiones interlocutorias, acuerdos entre las partes y solicitudes
diversas de Ordenes de magistrados o salas de primera instancia, incluidas
solicitudes de apercibimiento, 6rdenes de registro, detencion de sospechosos y
transmisién de 6rdenes de detencién;

c) Productos relacionados con la preparacion de los juicios: pruebas,
resimenes de testimonios, amplias busquedas de material pertinente que ha de darse
a conocer a la defensa; cursos de capacitacion que incluyen iniciacion, cuestiones
juridicas y medidas de promocion; y opiniones juridicas sobre cuestiones de derecho
internacional;

d) Productos de gestion de la informacién: indices de documentacion
probatoria y fuentes de informacion, como declaraciones de testigos, cintas de video
y audio, material de informacion presentado de conformidad con la regla 70 y
despachos de prensa y otros material es pertinentes de libre acceso; custodia, control
y amacenamiento del material presentado conforme a los procedimientos de la
cadena de custodia, incluida su descontaminacion y preservacion; sistemas de
software y modificacion de sistemas informéticos, y aplicaciones de bases de datos
para la Oficina del Fiscal, incluido el sistema de presentaciéon electronica de
informacién y los paquetes de software CaseMap y Sanction; y cursos de
capacitacion paratodo el personal;

€) Apoyo a la remision de causas a los Estados de la ex Yugoslavia
preparacion de los expedientes de investigacion, examen y preparacion de pruebas,
andlisis de los expedientes de las causas, intercambio de conocimientos con los
fiscales nacionales, intercambio de conocimientos especializados y capacitacion;

f)  Cuestiones relativas a legado del Tribunal: coordinacion con la
Secretaria y las Salas de |la preparacion de los expedientes y los datos electrénicos
que deben conservarse y formar parte del legado del Tribunal;

g) Productos de la gestion: documentos y directrices conteniendo
normativas, orientaciones relacionadas con la préctica juridica, informes anuales,
propuestas de financiacién, preparacién de presupuestos, informes sobre actividades
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de los Estados pertinentes para la cooperacion; y comunicados de prensa, discursos,

declaraciones y reuniones informativas.

Cuadro 6
Recur sos necesarios

Recursos
(en miles de dolares EE.UU.)

Puestos

2010-2011
Categoria 2008-2009 (antes del ajuste)  2008-2009 2010-2011
Presupuesto financiado con cuotas
Puestos 57 696,2 32979,4 195 117
Recursos no relacionados con puestos 27 251,1 19 821,7 - -
Contribuciones del personal 11 902,1 5466,7 - -
Subtotal 96 849,4 58 267,8 195 117
Recursos extrapresupuestarios 349,0 722,9 - -
Total 97 198,4 58 990,7 195 117
Cuadro 7
Puestos necesarios
Reduccion Reduccion Recursos
propuesta propuesta extrapresupuestarios Total
Consignacion
revisada 1°de enero  1° de enero
Categoria 2008-2009 de 2010 de 2011  2008-2009 2010-2011  2008-2009  2010-2011
Cuadro organico y categor ias superiores
SGA 1 - - - - 1 1
D-2 1 - - - - 1 1
D-1 2 ) - - - 2 1
P-5 11 - 3) - - 11 8
P-4/P-3 86 (8) (21) - - 86 57
P-2/P-1 30 (13) (3) - - 30 14
Subtotal 131 (22) 27 - - 131 82
Cuadro de servicios generales
Categoria principal 1 - (D) - - 1 -
Otras categorias 63 @) (22) - - 63 35
Subtotal 64 €)) (22) - - 64 35
Total 195 (29) (49) - - 195 117
52. Los recursos correspondientes a puestos y contribuciones del personal,
por 32.979.400 dolares y 5.466.700 dolares respectivamente, serviran para financiar
la prorroga de 117 puestos temporarios durante el bienio 2010-2011. La reduccién
en concepto de puestos (24.716.800 doélares) y contribuciones del personal
(6.435.400 ddlares) es consecuencia de la supresion gradual o reasignacion de 78
puestos en 2010 y 2011, o sea 49 puestos del cuadro organico, 1 puesto del cuadro
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de servicios generales (categoria principal) y 28 puestos del cuadro de servicios
generales (otras categorias), segun se indica en el cuadro 7, y la supresion del
crédito para el primer afio del bienio 2008-2009 correspondiente a los 130 puestos
suprimidos a partir del 1° de enero de 2009.

53. La eliminacién de algunas de las funciones de puestos correspondientes a la
Oficina del Fiscal se realizard en etapas durante el bienio 2010-2011, a medida que
vayan concluyendo los procesos en primera instancia y se reduzca el volumen de
trabajo, a saber: a) enero de 2010: 9 puestos (1 P-3, 5 P-2 y 3 puestos del cuadro de
servicios generales (otras categorias)); b) junio de 2010: 7 puestos (1 P-3, 3 P-2 y
3 puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias)); c) agosto de 2010:
2 puestos (2 P-2); d) octubre de 2010: 2 puestos (1 P-3y 1 P-2); €) noviembre
de 2010: 6 puestos (1 P-4, 2 P-3, 2 P-2 y 1 puesto del cuadro de servicios generales
(otras categorias)); f) enero de 2011: 8 puestos (2 P-3, 2 P-2, 1 puesto del cuadro de
servicios generales (categoria principal) y 3 puestos del cuadro de servicios
generales (otras categorias)); g) marzo de 2011: 39 puestos (3 P-5, 5 P-4, 12 P-3,
1P-2 y 18 puestos del cuadro de servicios generales (otras categorias)). A fin de
garantizar que la Oficina tenga flexibilidad suficiente para acelerar o desacelerar la
eliminacion gradual de los distintos puestos, se propone que los 26 puestos cuyas
funciones se eliminardn durante 2010 se supriman a partir del 1° de enero de 2010, y
gue los 47 puestos cuyas funciones se eliminaran durante 2011 se supriman a partir
del 1° de enero de 2011, pero que se asegure su financiacion en concepto de
personal temporario general para permitir que se mantengan las funciones esenciales
de apoyo alosjuicios que se celebraran y completaran en distintas fechas durante el
bienio, como se ha explicado en el informe.

54. Se propone que se reasignen tres puestos de la Oficina del Fiscal a la
Secretaria a partir del 1° de enero de 2010 de la siguiente manera: 1 D-1 para hacer
lugar alareclasificacion del puesto de Jefe de Gabinete del Presidente del Tribunal
y 1 P-4y 1 P-3 parala Oficina de Prensa e Informacion. Ademés, afin de apoyar las
tareas juridicas de preparacion de la transicion del Tribunal a sus funciones
residuales, se propone la reasignacion de dos puestos (1 P-4 y 1 P-3) de la Oficina
del Fiscal ala Secretaria propiamente dicha en enero de 2011.

55. Las necesidades no relacionadas con puestos, que ascienden a 19.821.700
ddlares, 1o que representa una disminucion de 7.429.400 délares, servirdn para
financiar el personal temporario general, entre otras cosas para el apoyo a juicios y
apelaciones en épocas de gran actividad, €l proyecto de traduccién e indizacion de
documentos, las horas extraordinarias, l0s peritos y consultores que asisten a los
equipos encargados de los juicios durante los enjuiciamientos propiamente dichos,
los vigjes de investigadores y fiscales y los servicios por contrata para la
capacitacion continua del personal de la Oficinadel Fiscal.

56. Los créditos previstos para persona temporario general también incluyen las
necesidades para cubrir las funciones de los puestos suprimidos en 2009 que todavia
serén necesarios durante el bienio 2010-2011. Se propone que estas necesidades se
reduzcan gradualmente durante el bienio. Las necesidades totales para el bienio en
este sentido se estiman en 1.230 meses de trabajo.

57. Ladisminucién de 7.429.400 ddlares reflgja una reduccion de las necesidades
en el rubro de otros gastos del personal (6.481.600 ddlares), consultores y peritos
(73.800 dolares), vigies del personal (800.400 ddlares) y servicios por contrata
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(73.600 ddlares), debida sobre todo a la disminucién de la actividad judicial
en 2011.

Secretaria

58. La Secretaria se encarga de la administracion judicial del Tribunal. Esta
compuesta de cuatro dependencias organicas principales, a saber: la Oficina del
Secretario, la Divisién de Apoyo Judicial, la Seccién de Asesoramiento de la
Secretaria en Asuntos Juridicos y de Politica y la Division de Administracion. A
efectos del presupuesto, la Oficina del Presidente y los auditores residentes estan
incluidos en la partida correspondiente a la Secretaria.

59. En €l bienio 2010-2011, la actividad de la Secretaria se centrara en los cinco
objetivos principal es siguientes:

a) Prestacién de apoyo permanente a los juicios y las apelaciones para el
cumplimiento del mandato del Tribunal, en particular la conclusion de los juicios de
primerainstancia;

b) Prestacion de apoyo permanente a los tribunales nacionales de la
ex Yugoslavia en relacion con la remision de causas y expedientes de acusados y
sospechosos de nivel medio e inferior, respectivamente a la jurisdiccion de los
tribunales nacionales competentes, incluida la transferencia de conocimientos
técnicosy el fomento de la capacidad,;

c) Preparacion de latransicion hacia las funciones residuales necesarias una
vez terminados todos los juicios en primera instancia y en apelacion, incluida la
prestacion de asistencia en la articulacion y determinacion del legado que dejara €l
Tribunal alas partes interesadas de la ex Yugoslaviay otras partes;

d) Mejorade laestrategia de comunicacion del Tribunal; y

€) Prestacion de apoyo a las politicas y practicas administrativas de
retencion del personal, entre otras cosas, formulando politicas adecuadas de
reconversion profesional y de formacién y perfeccionamiento del personal, y
asegurando que la reduccion de la plantilla se lleva a cabo de manera justa y
transparente.

60. La Secretaria seguird apoyando y facilitando la aceleracion de las actuaciones,
muchas de las cuales estan relacionadas con criminales de alto nivel. A lo largo de
casi todo 2010, la Secretaria prestard sus servicios para la celebracion de siete
juicios simultaneos, en uno de los cuales se enjuicia a seis acusados. La capacidad
de la Secretaria se utilizara al maximo y estara volcada en garantizar la eficacia 'y
equidad de los juicios. Este objetivo sigue siendo la principal prioridad para el
bienio 2010-2011, ya que el Tribunal continda poniendo especial empefio en
acelerar las actuaciones. La necesidad de procedimientos eficaces es tanto mas
crucial cuanto que existen factores que escapan al control del Tribunal y que pueden
repercutir en la celeridad de los juicios en primera instancia y en apelacion.
Por ejemplo, los retrasos en las actuaciones debido a la peticién de que se revisen
causas ya cerradas, la aparicion imprevista de documentacion, las solicitudes de
sustitucion de abogados defensores, la enfermedad de los acusados o de los
abogados, la disponibilidad de testigos para prestar declaracion y la cooperacion del
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Estado pueden impedir que los juicios o las apelaciones finalicen en los plazos
previstos.

61. Asimismo, se prevé que, durante el bienio, en tres causas habra acusados que
se representen a si mismos, lo cual repercutira en el volumen de trabajo de la
Division de Servicios de Apoyo Judicial y, en particular, en la Seccién de Servicios
de Conferencia e Idiomasy en los Servicios de Apoyo para la Administracion de las
Salas, en la medida en que hay que asegurar que los acusados que se representen a si
mismos dispongan de servicios, documentacion y recursos adecuados para presentar
su defensa.

62. La Secretaria seguird apoyando la aplicacion de medidas destinadas a reducir
la duracion de los juicios y las apelaciones y aumentar su eficiencia. Comprenden €l
sistema e-Court, que se esta aplicando con éxito en todos los juicios. La adopcién
del sistema de acceso remoto por medio de Internet a la base de datos judiciales (en
particular del Tribunal de Bosnia'y Herzegovina) ha permitido a la defensa acceder
a la red desde cualquier lugar, lo que ha contribuido a una preparacion y
conocimientos eficientes de las causas. La eficiencia también seguira siendo un
objetivo de: a) la Oficina de Gestién de Documentos, que permite economizar
recursos de traduccion al evitar duplicaciones en las solicitudes de traduccién; b) la
aplicacion del sistema de pago de una suma fija para los gastos de la defensa
durante el juicio y en la fase de diligencias previas, que obliga a los abogados
defensores a preparar sus estrategias con antelacion al juicio; y c¢) la red de
abogados defensores, que ha permitido una distribucion méas eficaz de los
documentos relacionados con las causas.

63. En vistadel creciente nimero de apelaciones previstas para el bienio 2010-2011,
la Secretaria, en consulta con la Asociacion de Abogados Defensores, esta ultimando
la elaboracion de una politica de remuneracion basada en el pago de una suma
global alos abogados defensores que se ocupan de la apelacion. Esta previsto que la
politica se base en un régimen de pago de una suma global semejante al aplicado en
las fases de instruccion y enjuiciamiento. Se espera que, una vez que se aplique, la
nueva politica de asistencia letrada en las apelaciones tenga el mismo efecto
positivo que las politicas que se aplican en €l caso de la instruccion y €l
enjuiciamiento, a saber, la disminucion de la carga administrativa'y de defensas del
Tribunal, la eficiencia en relacion con los costos y un margen de flexibilidad que
permita al abogado defensor planificar su trabajo dentro de los limites de los
recursos disponibles.

64. En relacion con el segundo objetivo, la Secretaria ha desempefiado una funcion
central de coordinacion en el establecimiento de la Sala de Crimenes de Guerra del
Tribunal de Bosniay Herzegovina. La Secretaria también ha prestado asistencia en
relacion con la remision de causas a las jurisdicciones nacionales en virtud de la
regla 11 bis de las Reglas de Procedimiento y Prueba. Si bien para el bienio 2010-
2011 no se prevé ninguna remision adicional de causas en virtud de laregla 11 bis,
la Secretaria seguira prestando un apoyo esencial a los tribunales nacionales, en
particular respecto de las solicitudes de asistencia relacionadas con documentos y
otro material probatorio presentados a Tribunal, asi como con la proteccion
permanente de los testigos. La Secretaria también se ocupara de la transferencia de
conocimientos técnicos y de otras actividades de fomento de la capacidad en la
region de la ex Yugoslavia, entre otras cosas mediante la participacion en
conferencias, seminarios de formacion y otros simposios.
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65. En los ultimos afos, el Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia y €l
Tribunal Penal Internacional para Rwanda han examinado con la Oficina de Asuntos
Juridicos y el Grupo de Trabajo oficioso del Consejo de Seguridad sobre los
Tribunales las funciones residuales que han de transferirse al mecanismo residual
propuesto, asi como |la posible ubicacién de los archivos de los Tribunales y la sede
del mecanismo residual. La Oficina de Asuntos Juridicos, en consulta con los
Tribunales, ha preparado un informe sobre estas cuestiones que examinara el
Consgjo de Seguridad (S/2009/258).

66. Con respecto a cuarto objetivo, la Seccién de Comunicaciones seguira
promoviendo la labor del Tribunal y sus logros a través de sus contactos diarios con
los medios de comunicacion. El Tribunal tiene previsto promover el conocimiento
de toda la gama de sus actividades y logros mejorando su estrategia de
comunicacion. Para ello intensificard la cooperacion y €l intercambio de
informacion con las partes interesadas de dentro y fuera de la ex Yugoslavia, es
decir, las comunidades juridicas locales, |as organizaciones no gubernamentales, |os
medios de comunicacion, las instituciones docentes, las asociaciones de victimas,
los grupos de mujeres, las comisiones de verdad y reconciliacion, otros organismos
profesionales y €l piblico en general. A este respecto, se propone la reestructuracion
de la Secretaria a fin de mejorar la eficacia y la coordinacion entre la Seccion de
Comunicaciones y la Secretaria propiamente dicha.

67. EIl quinto objetivo principal abarca medidas especiales para retener al personal,
entre ellas medidas destinadas a la reconversion profesional y a atender las
necesidades de formacion y perfeccionamiento del personal. Con tal fin, el Tribunal
puso en marcha en 2009 un Programa de Promocion de las Perspectivas de Carrera a
fin de promover la reconversion profesional y el perfeccionamiento del personal del
Tribunal. A este respecto, la Divisién de Administraciéon continuara los programas
de formacion y estudio, iniciados en el bienio 2008-2009 para mejorar las
competencias del personal en el dmbito de la gestion, el desarrollo personal y la
formacion técnica. La Secretaria seguira apoyando estas iniciativas a lo largo de
todo el bienio 2010-2011, en particular dando a los miembros del personal, que
experimentara una importante reduccion en este periodo, la posibilidad de prestar
servicio en misiones o participar en actividades de capacitacion interdisciplinaria, y
ayudandoles a buscar futuras oportunidades de empleo. Durante el bienio 2010-2011,
la Division de Administracién, en consulta con el Tribunal Penal Internacional para
Rwanda, propondra, para que las examine la Asamblea General, una serie de
medidas que se aplicarian durante las etapas de reduccion del personal del Tribunal.
Asimismo, la Secretaria, en consulta con los representantes del personal, ha
participado activamente en la formulacion de un procedimiento aplicable para la
reduccion del nimero de puestos en el bienio 2010-2011. La Secretaria se ha
comprometido a velar por que este gercicio se realice y se comunique de forma
abiertay transparente, teniendo en cuenta los intereses tanto del personal como de la
organizacion.
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Cuadro 8

Objetivos para el bienio, logros previstos e indicadores de progreso

Objetivo: Eficiencia en la administracion y prestacion de servicios en el Tribunal mediante la
gestion del apoyo judicial, administrativo y juridico alas Salas, la Oficinadel Fiscal y, en cierta
medida, aladefensa, de conformidad con el Estatuto del Tribunal, las Reglas de Procedimiento y
Prueba, el Reglamento y la Reglamentaci6n Detallada de las Naciones Unidas y la estrategia de

conclusién del Tribunal.

L ogros previstos

Indicadores de progreso

a) Aplicacién oportuna de las medidas
oficiales adoptadas de conformidad con |la
estrategia de conclusién convenida

b) Mayor sensibilizacion publica sobre las
actividades del Tribunal

¢) Megor difusion de informacion en los
idiomas bosnio, croatay serbio (considerados
un solo idioma por el Tribunal en las
actuaciones judicial es)

a) Porcentgje de medidas aplicadas a tiempo
Medidas de la ejecucion

2006-2007: 95%

Estimacion para 2008-2009: 95%

Objetivo para 2010-2011: 95%

b) i)  Numero de consultas de la pagina del
Tribunal en el sitio web (visitantes
virtuales)

Medidas de la ejecucion
2006-2007: 60 millones de consultas

Estimacion para 2008-2009: 70 millones de
consultas

Objetivo para 2010-2011: 80 millones de
consultas

ii)  NUmero de visitantes en los edificios
del Tribunal (visitantes fisicos)

Medidas de la ejecucion

2006-2007: 12.500 visitantes

Estimaci6n para 2008-2009: 14.000
visitantes

Objetivo para 2010-2011:; 15.500 visitantes

¢) Numero de dias transcurridos entre la
recepcion y la distribucién del material

Medidas de la ejecucion:

2006-2007: 0 a2 dias

Estimacion para 2008-2009: 0 a 2 dias
Objetivo para 2010-2011: 0 a2 dias
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d) Necesidades de los clientes en cuanto aun
asesoramiento competente, amplio y oportuno
sobre cuestiones juridicas y cuestiones
normativas conexas

e) Prestacion de apoyo juridico efectivo alos
magi strados

f) Cumplimiento de lo establecido en el
sistema de asistencia juridica del Tribunal

g) Mejoradelos servicios de apoyo judicial
prestados a las Salas, la Oficinadel Fiscal y la
defensa

h) Mayor eficaciade los servicios
administrativos

d i) Numero de acuerdos internacionales
negociadosy  contratos con asesoramiento

Medidas de la ejecucion

2006-2007: 110 acuerdos

Estimacion para 2008-2009: 110 acuerdos
Objetivo para 2010-2011: 100 acuerdos

ii)  Numero de asuntos administrativos y
relacionados con el pais anfitrion, el
Estatuto y las Reglas sobre los que se ha
prestado asesoramiento

Medidas de la ejecucion
2006-2007: 120

Estimacion para 2008-2009: 120
Objetivo para2010-2011: 100

€) Numero de decisiones y sentencias oralesy
escritas dictadas a tiempo

Medidas de la ejecucion
2006-2007: 3.516

Estimacion para 2008-2009: 3.450
Objetivo para 2010-2011: 2.000

f)  Numero de causas en que es necesario
efectuar pagos complementarios para garantizar
un juicio imparcial

Medidas de la ejecucion

2006-2007: 4 causas

Estimacion para 2008-2009: 3 causas

Objetivo para 2010-2011: 3 causas

g) Grado de satisfaccion de los clientes
Medidas de la ejecucion

2006-2007: 95%

Estimacion para 2008-2009: 95%
Objetivo para 2010-2011: 95%

h)  Grado de satisfaccion expresado por los
beneficiarios de diversos servicios
administrativos

Medidas de la ejecucion
2006-2007: 95%

Estimacion para 2008-2009: 95%
Objetivo para 2010-2011: 95%
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Factores externos

68. Se espera que la Secretaria alcance sus objetivos y cumpla las realizaciones
previstas siempre que: @) los Estados de la ex Yugoslavia cooperen en la detencion y
el traslado de los imputados a La Hayay en el suministro de informacion; b) la Sala
de Crimenes de Guerra del Tribunal de Bosnia y Herzegovina y las instancias
judiciales de los paises de la ex Yugoslavia funcionen normalmente para que puedan
remitirse las causas; y c) no haya retrasos en el procedimiento por razones ajenas a
la voluntad del Tribunal, como enfermedad de los acusados, revelacion imprevista
de datos, peticiones de sustitucion del abogado defensor, peticiones de revision de la
cosa juzgada, otras mociones relativas a las actuaciones y disponibilidad de los
testigos para certificar las declaraciones y dar testimonio; y d) el Tribunal sea capaz
de retener al personal hasta que ya no se necesiten sus servicios.

Productos
69. Durante el bienio se obtendran los siguientes productos:

a) Seccion de Victimas y Testigos: transporte en condiciones de seguridad
de los testigos desde su lugar de residencia hasta La Haya; enlace con los Estados
para obtener permisos de salida y entrada, documentos de vige, acuerdos de
salvoconducto y visados para recibir proteccion antes y después del juicio;
prestacion de servicios de apoyo para el reasentamiento temporal o permanente de
testigos; enlace con los gobiernos anfitriones para la proteccion y el alojamiento y
transporte seguros de los testigos durante el juicio, y aplicacion de las politicas del
Tribunal respecto de los reembolsos por concepto de lucro cesante y los subsidios
para prendas de vestir;

b) Servicios de defensa letrada: acceso de los sospechosos y acusados a la
asistencia letrada; examen de las declaraciones de indigencia de los sospechosos y
acusados, y aplicacion de la directriz sobre la designacion de abogados defensores y
las précticas de asistencia letrada;

¢) Administracion del Tribunal: aplicacion de los procedimientos de
confirmacion, enmienda oretirada de acusaciones, expedicion de o6rdenes de
detencién, procedimientos aplicables en caso de no gjecutarse una orden judicial,
comparecencia de los acusados, detencidon preventiva y libertad provisional y
procedimientos para obtener deposiciones; organizacion y calendarios de juicios y
otras audiencias, casos de desacato, procedimientos relacionados con los amici
curiae, citaciones de testigos y peritos, mantenimiento de registros y procedimientos
para la restitucion de bienes en relaciéon con la indemnizaciéon de las victimas, y
procedimientos de apelacion, revision, indulto y conmutacién de sentencia;

d) Seccion de Asesoramiento de la Secretaria: negociacion de acuerdos
internacionales sobre el cumplimiento de las sentencias y el reasentamiento de
testigos; enlace con €l pais anfitrion respecto de las prerrogativas e inmunidades de
los magistrados y el personal, y redaccion de documentos y directrices de politica
relacionados con €l gjercicio de la abogacia;

€) Gestion de los centros de detencion: establecimiento de centros seguros
de detencidon para los detenidos; establecimiento de un programa de prision
preventiva de conformidad con la normativa internacional y con las reglas del
Tribunal relativas a la detencién; negociacion y cooperacion con las autoridades del
Estado anfitrién, a fin de garantizar que los centros de detencion del Tribunal se
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gjustan a las normas establecidas en los acuerdos vigentes y exigidas por las
organizaciones no gubernamental es encargadas de supervisar dichos centros.

f)  Servicios de idiomas y conferencias. servicios de interpretacion
simulténea del francés, inglés y bosnio/croata/serbio y viceversa en todas las
audiencias del Tribunal e interpretacion consecutiva durante las entrevistas con
victimas y testigos; traduccion del francés, el inglés y el bosnio/croata/serbio y
viceversa para la Secretaria, las Salas, la Oficina del Fiscal y los abogados
defensores; trascripcion en francés e inglés de las actuaciones judiciales en cada
audienciay de las reuniones plenarias de |os magistrados.

g) Publicaciones: publicacién de materiales informativos diversos relativos
alaactividad judicial y alalabor del Tribunal en sentido amplio;

h)  Informacion electronica y audiovisual: produccion y retransmision (en
formato electronico) de la practica de las pruebas dentro de las salas; y
retransmision diferida en video de las actuaciones del Tribunal a las zonas publicas
del Tribunal y retransmision en directo por audio de las actuaciones del Tribunal ala
tribuna pablica de las salas de audiencias en francés, inglésy bosnio/croata/serbio;

i) Folletos, opusculos y fichas descriptivas: publicacion de boletines
peri6dicos sobre las actividades del Tribunal;

j)  Comunicados de prensa: publicacion de comunicados dirigidos a la
prensa local, nacional e internacional y relativos a las actividades relacionadas con
losjuicios;

k)  Servicios de biblioteca: prestacion de servicios de biblioteca relacionados
con el derecho internacional y nacional pertinente a las actividades del Tribunal para
uso de los magistrados, el personal y los abogados defensores; y prestacion de
servicios de informacion en linea para ayudar al personal, especiamente a los
oficiales juridicos y los magistrados, en las tareas de investigacion juridica 'y para
facilitar el acceso alainformacion bibliografica;

) Apoyo administrativo: procesamiento de documentos financieros;
preparacion del proyecto de presupuesto por programas para €l bienio 2010-2011 y
de los informes anuales de gjecucion financiera para el bienio 2008-2009; control
presupuestario y gestion de puestos respecto del presupuesto financiado con cuotas
y los recursos extrapresupuestarios; redaccion de proyectos de respuestas
administrativas a los organos de supervision externa e interna; examen de las
solicitudes de puestos vacantes; gjecucion de programas de perfeccionamiento y
capacitacion del personal; organizacion de vigijes y emision de billetes y vales para
los magistrados, los funcionarios, los testigos y otras personas; gestion de bienes y
control de inventario; implantacion, utilizacion y mantenimiento de la
infraestructura de tecnologia de la informacion; adquisiciéon y contratacion de bienes
y servicios; y establecimiento de un entorno seguro y protegido para todas las
personalidades, los funcionarios, los visitantes y |os detenidos.
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Cuadro 9
Necesidades de recur sos
Recursos
(en miles de délares EE.UU.) Puestos
2010-2011
Categoria 2008-2009 (antes del ajuste) 2008-2009 2010-2011
Presupuesto financiado con cuotas
Puestos 110 747,6 90 308,3 537 429
Recursos no relacionados con puestos 125981,4 100 356,4 - -
Contribuciones del personal 21 998,5 16 304,3 — —
Subtotal 258 727,5 206 969,0 537 429
Recursos extrapresupuestarios 3129,9 1363,1 - -
Total 261 857,4 208 332,1 537 429
Cuadro 10
Necesidades de puestos
Recursos
Reduccion propuesta extrapresupuestarios Total
2008-2009
Consignacion 1° de enero 1° de enero
Categoria revisada de 2010 de 2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009 2010-2011
Cuadro organico y categorias superiores
SsG 1 - - - - 1 1
D-1 3 1 - - - 3 4
P-5 16 3) @ - - 16 12
P-4/3 136 2 (29) - - 136 119
P-2/1 60 (D) (16) - - 60 43
Subtotal 216 (€))] (36) - - 216 179
Cuadro de servicios gener ales
Categoria principal 10 - - - - 10 10
Otras categorias 176 o (22) - - 176 153
Subtotal 186 o (22) - - 186 163
Otras categorias
Servicios de Seguridad 135 4) (44) - - 135 87
Subtotal 135 4 (44) - - 135 87
Total 537 (6) (102) - - 537 429

70. Los recursos correspondientes a puestos y a las contribuciones del personal, que
ascienden a 90.308.300 ddlares y 16.304.300 ddlares respectivamente, servirian para
financiar la continuacién de los 429 puestos temporarios necesarios durante € bienio
2010-2011. La reduccién en concepto de puestos (20.439.300 ddlares) y contribuciones
del personal (5.694.200 ddlares) es consecuencia de la supresion gradua o la
reasignacion de 108 puestos en 2010 y 2011, a saber, 37 del cuadro organico, 23 del
cuadro de servicios generales (otras categorias) y 48 puestos del Servicio de Seguridad,
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asi como de la anulacién de los créditos previstos para el primer afio del bienio 2008-
2009 paralos 128 puestos suprimidos a 1° de enero de 2009.

71. Lasupresion gradual de las funciones de los puestos de |a Secretaria se llevara
a cabo por etapas a lo largo del bienio 2010-2011, a medida que se vayan
finalizando los juicios de primera instanciay vaya disminuyendo en consecuencia el
volumen de trabajo. Se seguira el siguiente calendario: @) octubre de 2010: 4 puestos
(2 P-5, 1 P-4 y un puesto del cuadro de servicios generales (otras categorias));
b) noviembre de 2010: 5 puestos (1 P-2 y 4 puestos del Servicio de Seguridad);
c) enero de 2011:; 26 puestos (2 P-4, 2 P-3, 4 P-2, 6 puestos del cuadro de servicios
generales (otras categorias) y 12 puestos del Servicio de Seguridad); d) marzo
de 2011: 70 puestos (1 P-5, 6 P-4, 11 P-3, 12 P-2, 16 puestos del cuadro de servicios
generales (otras categorias) y 24 puestos del Servicio de Seguridad); y e) abril
de 2011: 8 puestos (8 puestos del Servicio de Seguridad). Para asegurar que la
Secretaria tenga flexibilidad suficiente para acelerar o desacelerar la supresion
gradual de los distintos puestos, se propone que 9 puestos, cuyas funciones se
suprimiran gradualmente a lo largo de 2010, se supriman el 1° de enero de 2010,
y 104 puestos, cuyas funciones se suprimiran gradualmente a lo largo de 2011, se
eliminen en enero de 2011, pero que las funciones correspondientes, esenciales para
los juicios que se celebren y concluyan en fechas diferentes a lo largo del bienio,
como se describe maés arriba, se financien con cargo a la partida relativa al personal
temporario general, afin de poder mantenerlas.

72. Como se indica en el parrafo 54, también se propone la reasignacién de un
puesto P-4 y un puesto P-3 de la Oficina del Fiscal a la Oficina de Prensa e
Informacion con efecto a partir del 1° de enero de 2010, a fin de reforzar la Oficina,
y un puesto P-4 y un puesto P-3 de la Oficina del Fiscal ala Secretaria propiamente
dicha, a fin de reforzar el trabajo juridico preparatorio asociado a las funciones
residuales.

73. Ademéas, se propone la reclasificacion del puesto de Jefe de Gabinete del
Presidente del Tribunal de P-5 a D-1, mediante la transferencia de un puesto de D-1
de la Oficina del Fiscal ala Oficina del Presidente del Tribunal, que forma parte de
la Division de Apoyo Judicial de la Secretaria. Esta reclasificacion se propone
debido a aumento del nimero, la variedad y la naturaleza cambiante de todas las
atribuciones del puesto en todas sus funciones, judiciales, cuasijudiciales y no
judiciales.

74. El puesto de P-5 que quedaria disponible tras esta reclasificacion se
transferiria de la Division de Apoyo Judicial ala Secretaria propiamente dicha para
el puesto de Director de esa oficina. Las funciones de este puesto incluirian la
supervision de la transicidn a las funciones residuales y |a estrategia del Tribunal,
asi como la supervision de dos oficiales juridicos (P-4 y P-3) que se ha propuesto
transferir de la Oficina del Fiscal como refuerzo para las cuestiones juridicas
asociadas a las funciones residual es, como se describe en el péarrafo 72 supra.

75. También se propone la reclasificacion de P-5 a P-4 del puesto de Jefe de la
Seccién de Servicios Generales a fin de reflejar mejor €l nivel de responsabilidad
del puesto considerando la reduccion del volumen de trabagjo de la oficina. La
reducciéon de puestos permitira al Tribunal cerrar uno de sus tres edificios de La
Haya (edificio anexo) para finales de marzo de 2011.

76. Para el bienio, se solicita una suma neta de 100.356.400 délares para las
necesidades no relacionadas con puestos, lo que reflgja una disminucion de
25.625.000 ddélares. Esta disminucion, consecuente con la reduccion de personal
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asociada a la conclusion de los juicios, comprende una reduccion de las necesidades
por concepto de vigjes (1.126.100 ddlares), servicios contractuales (22.247.700
ddlares), gastos generales de funcionamiento (2.941.300 dodlares), suministros y
materiales (423.700 ddlares), mobiliario y equipo (803.600 ddlares), y reforma de
locales (78.200 ddlares), que se contrarresta en parte por un incremento en otros
gastos de personal debido principalmente a los créditos previstos para continuar
algunas funciones esenciales de los puestos que, por los motivos indicados en el
parrafo 71 supra, se ha propuesto suprimir durante el bienio.

77. Los créditos para otros gastos de personal incluyen un crédito para cubrir las
funciones de los puestos suprimidos en 2009, financiadas ulteriormente con cargo a
la partida para personal temporario general, que todavia se precisan durante €l
bienio 2010-2011. Se propone la reduccion gradual de estas necesidades durante €l
bienio. Se estima que las necesidades totales para el bienio ascienden a 1.952 meses
de trabajo.

Gestion de expedientesy archivos

78. En junio de 2007, se celebré en La Haya una reunion sobre la estrategia
relativa a los archivos, en la que participaron el Tribunal Internacional para la ex
Yugoslavia, el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, la Seccién de Gestion de
Archivos y Expedientes y la Oficina de Asuntos Juridicos de las Naciones Unidas, a
fin de elaborar y aplicar una estrategia y un plan del proyecto completos,
coordinados y comunes para la gestion de expedientes y archivos en los dos
tribunal es internacionales.

79. A raiz de las conclusiones de esa reunién, el Tribunal determind los recursos
que se precisaban, durante el bienio 2008-2009, para la estrategia de conservacion
de expedientes y archivos necesaria para asegurar la conclusion del mandato del
Tribunal, tanto en lo que se referia a legado, incluida la preservacion para la
Organizacion del material que documenta la labor del Tribunal y el acceso puablico
de esos expedientes, como a los mecanismos residuales que sucederan a los
tribunales. Ademas, a fin de apoyar mejor las funciones de archivo del Tribunal, se
recomendd que, a efectos presupuestarios, todas las funciones relativas a los
archivos de cada 6rgano del Tribunal (Salas, Oficina del Fiscal y Secretaria) se
fusionaran en una sola dependencia administrativa centralizada encargada de
supervisar la aplicacion de la estrategia relativa a los archivos y las funciones
cotidianas del Tribunal en conjunto.

80. Basandose en esas recomendaciones, la Asamblea General aprobd créditos
presupuestarios por valor de 4.549.100 délares para €l bienio, en el marco de un
nuevo componente del presupuesto del Tribunal destinado a cubrir las necesidades
relativas al apoyo a las actividades de conservacion de expedientes y archivos
durante el bienio 2008-2009. Esas necesidades incluian el apoyo a diversos
proyectos relacionados con los archivos y destinados a: a) garantizar que los
expedientes cumplan las normas de preservacion y archivado una vez finalizado el
mandato; y b) facilitar en el futuro el acceso oficial de la entidad a la que se haya
encargado las funciones heredadas del Tribunal, asi como el acceso del publico en
general. En particular, se solicitaron créditos para la introduccién de datos sobre los
expedientes y archivos del Tribunal en la base de datos TRIM de gestion de los
expedientes a fin de lograr una transferencia sin problemas de los expedientes del
Tribunal (expedientes en papel, electrénicos y audiovisuales) cuando se clausure. La
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segunda esfera de trabajo importante para la que se necesitaban recursos era el
inicio de la digitalizacion (escaneado) de los grupos prioritarios de expedientes
judiciales a fin de garantizar el maximo acceso posible a la informacion publica
cuando el Tribunal concluya su mandato. A continuacién, se exponen en detalle los
logros del componente de gestion de expedientes y archivos del Tribunal durante €l
bienio 2008-2009. Con objeto de facilitar la aplicacién efectiva de |la estrategia de
conclusion y el plan estratégico relativo a los archivos del Tribunal, la Dependencia
de Gestion de Archivos y Expedientes se ha dedicado a centralizar las funciones de
archivo del Tribunal apoyando para ello a todos los 6rganos. Los logros de la
Dependencia son |os siguientes:

a) Lafirma, afinales de 2007, por los directivos superiores de todos los
organos y secciones del Tribunal, de la versién final de un documento de alto nivel
titulado “Vision and strategic plan for the archives of the International Tribunal for
the Former Yugoslavia’. Posteriormente, se aplicaron sistematicamente todos y cada
uno de los puntos contenidos en ese documento, lo que dio lugar a varios paquetes
de trabajo y proyectos en todo el Tribunal que han sido supervisados por la
Dependencia de Gestion de Archivos y Expedientes;

b) La Dependencia, como oficina peticionaria para un gran proyecto de
archivos, sin precedentes en las Naciones Unidas, digitalizard los registros
audiovisuales de las actuaciones judiciales;

c) Preparacion de un informe sobre la evauacion de la gestion de
expedientes en los sistemas de informacién institucional y |la estrategia a respecto y
el funcionamiento de los servicios de apoyo judicial en el Tribunal Internacional
para la ex Yugoslavia, que ha constituido la base de |la gestion de los expedientes
judiciales del Tribunal;

d) Aplicaciéon y supervision de la iniciativa destinada a preservar los
expedientes de los equipos de investigacion de la Oficina del Fiscal;

e) Elaboracion de un proyecto experimental sobre la autenticacion de las
versiones electronicas de los expedientes administrativos. Eso reduciria
dréasticamente la necesidad de transferir y almacenar |os expedientes fisicos al final
del mandato;

f)  Apoyo adiversos proyectos de escaneado en todo el Tribunal con gestion
del proyecto, aplicacion de los programas informaéticos de gestion de expedientes y
contribucién en tiempo de trabajo del personal. En particular, la Dependencia se
encargd del escaneado, con fines de preservaciéon y acceso, de colecciones de
importantes expedientes archivados de las Salas, la Oficina del Fiscal y la
Secretaria;

g) Revisién de los planes de conservacion de expedientes del Tribunal. Esta
tarea, que llevan a cabo actualmente la Dependencia de Gestion de Archivos y
Expedientes y la Oficina de Asuntos Juridicos en la Sede de las Naciones Unidas,
permitira establecer las responsabilidades de conservacion de cada oficina del
Tribunal y por cuanto tiempo;

h) Facilitacion de la eliminacion de los expedientes que no se han de
archivar y que se decidi6 destruir conforme a la politica de las Naciones Unidas
sobre conservacion de expedientes administrativos;

i) Apoyo a las iniciativas de introducciéon de datos en todo el Tribunal
mediante programas informéticos de gestion de expedientes, la configuracion de
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normas y la asignacién de personal para ayudar en aspectos que presentan
deficiencias;

i)  Participacion en las reuniones conjuntas sobre la estrategia relativa a los
archivos de los tribunales celebradas con el Tribunal Penal Internacional para
Rwanda y la Seccién de Gestion de Archivos y Expedientes, que han permitido
coordinar las iniciativas entre los tribunales y mejorar la eficacia; y

k) Apoyo alalabor del Comité Consultivo sobre Archivos de los Tribunales
de las Naciones Unidas para la ex Yugoslaviay Rwanda.

81. En el bienio 2010-2011, la Dependencia de Gestion de Archivos y Expedientes
tiene previsto seguir adelante con las siguientes fases de las iniciativas ya en curso,
y continuar aplicando el plan estratégico paralos archivos del Tribunal. Con tal fin,
la Dependencia:

a) Se centrard en armonizar los archivos y expedientes de la Oficina del
Fiscal con los de los demés 6rganos del Tribunal;

b) Facilitara el acceso en linea a las versiones electronicas de las
grabaciones de las actuaciones judiciales, a la vez que continuard el proceso de
digitalizacion;

c) Seguira amacenando los archivos del Tribunal (fisicosy electronicos) en
una base de datos consolidada, bien organizaday de fécil consulta;

d) Ofrecera apoyo constante para la creacion de versiones expurgadas de
documentacién confidencial (en todos los formatos), a fin de facilitar una version
publica de los archivos del Tribunal en su base de datos judiciales en linea;

€) Desempefiard una funcion fundamental en la elaboracién de politicas
sobre la forma en que el Tribunal, el mecanismo residual y las Naciones Unidas
abordaran la actual desclasificacion y divulgacion de documentos confidenciales
cuando estos vayan dejando de serlo en | os proximos afios;

f)  Velard por que se cree un método unificado de archivo en el Tribunal, el
Tribunal Penal Internacional para Rwanda y la Seccion de Gestion de Archivos y
Expedientes.

Cuadro 11
Recur sos necesarios

Recursos

(en miles de dolares EE.UU.) Puestos
2008-2009
Categoria 2006-2007  (antes del ajuste)  2006-2007 2008-2009
Presupuestos financiado en cuotas
Recursos no relacionados con puestos 4549,1 3786,3
Total 45491 3786,3

82. Las necesidades no relacionadas con puestos, que ascienden a 3.786.300
dolares, son las siguientes. personal temporario general para hacer frente al
aumento del trabajo relacionado con los expedientes y archivos a medida que se
aproxime la clausura del Tribunal (1.831.300 délares); consultores y expertos para
ayudar en la aplicacion del marco estratégico paralos archivosy latransferenciaala
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base de datos TRIM, y para asesorar a Tribunal en cuestiones relacionadas con la
conservacion en formato digital (60.000 ddlares); viajes oficides de dos
funcionarios para asistir a tres reuniones entre representantes del Tribunal
Internacional para la ex Yugoslavia, el Tribunal Penal Internacional para Rwanday
la seccion de Gestion de Archivos y Expedientes que tendran lugar en Arusha y
Nueva York (25.000 ddlares); servicios contractuales para la digitalizacion de los
expedientes audiovisuales (510.000 ddlares); y adquisicion de espacio de
almacenamiento electrénico adicional necesario para guardar los expedientes
audiovisuales digitalizados y nuevos programas informaticos para una
infraestructura de nivel institucional, bases de datos e interfaz de usuario final afin
de facilitar la transferencia de datos desde los diversos sistemas de informacién y
bases de datos a una base de datos centralizada (1.360.000 doélares).

Obligaciones correspondientes al pago de pensiones
a los magistradosy los conyuges supér stites

83. Los magistrados permanentes del Tribunal tienen derecho a percibir
prestaciones de jubilacion de acuerdo con las condiciones de servicio y
remuneracion aplicables a los magistrados del Tribunal Internacional para la ex
Yugoslavia y el Tribunal Penal Internacional para Rwanda. En la actualidad, en el
presupuesto bienal del Tribunal se consignan fondos para sufragar las prestaciones
del régimen de pensiones pagaderas a los ex magistrados. Ahora bien, la practica
actual no seria una opcion viable cuando se clausure el Tribunal, por lo que un
actuario consultor realizé un estudio actuarial en septiembre de 2009 para
determinar el pasivo acumulado respecto de ese derecho. Sobre la base de los
resultados de la valoracion actuarial del plan de pensiones para los magistrados del
Tribunal, se calcula que el valor actual al 31 de diciembre de 2011 del pasivo
acumulado en concepto de prestaciones futuras del régimen de pensiones, asciende a
20.171.000 ddlares, con respecto a 15 ex magistrados, un beneficiario que recibi6 la
pensién de jubilacion y 13 magistrados en activo.

84. En respuesta a la peticion de que se financiara estas obligaciones en el
contexto del proyecto de presupuesto para € bienio 2008-2009, la Asamblea
General, en su resolucién 62/230, pidi6 a Secretario General que incluyera
informacion sobre los parametros concretos de la administracion de los fondos que
habran de consignarse para satisfacer |as necesidades futuras de las prestaciones de
pension de los magistrados del Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia y los
beneficiarios con derecho a pension en un futuro informe. En la misma resolucion,
la Asamblea General decidio volver a examinar en su sexagésimo cuarto periodo de
sesiones la cuestiéon de la financiacién de las obligaciones relacionadas con
pensiones del Tribunal Internacional paralaex Yugoslavia.

85. Basandose en consultas celebradas con oficiales de inversiones de la Caja
Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas, se ha decidido que seria
prudente adoptar la politica de inversion de la Cgja, de la que se dan detalles a
continuacion:

a) La politica de inversién prevista reflejaria el objetivo estratégico de
financiar el pasivo y tendria en cuenta la seguridad, rentabilidad, convertibilidad y
liquidez de las inversiones;
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b) La seguridad se conseguiria mediante una adecuada diversificacion por
tipo de activo, situacion geogréfica, moneda y sector de industria, estudiando y
documentando minuciosamente las recomendaciones en materia de inversion y
examinando constantemente la cartera, a fin de sacar provecho de los ciclos
econdmicos, mercados y fluctuaciones cambiarias no sincronizados. Todas las clases
de activos estan sujetas al riesgo del mercado, por lo que la seguridad es un término
relativo;

c) Larentabilidad requeria que, en el momento de adquirir cada una de las
inversiones, existan expectativas de obtener un rendimiento total positivo, teniendo
en cuenta el riesgo potencial, en particular el riesgo del mercado, que es comun a
todos los valores de la misma clase general y que normamente puede atenuarse,
aungue no eliminarse, mediante la diversificacion;

d) La convertibilidad es la capacidad de convertir de inmediato las
inversiones en dinero liquido. La convertibilidad facilita los pagos en moneda local.
La responsabilidad fiduciaria exige que, debido a la evaluacion del mercado basada
en el dolar de los Estados Unidos y la evaluacion de la solidez actuarial de la Caja
basada en el ddlar de los Estados Unidos, todas las inversiones sean pronta y
plenamente convertibles en ddlares;

e) La liquidez es la inmediata comerciabilidad de los activos en bolsas o
mercados estables, competitivos y de reconocida solvencia. La liquidez es necesaria
para garantizar que la cartera pueda reestructurarse en el menor tiempo posible, afin de
mejorar € rendimiento total y/o reducir al minimo las posibles pérdidas. Se observa que
pueden presentarse atractivas oportunidades de inversion que requieren compromisos a
largo plazo y que las inversiones en clases de activos a largo plazo, como los bienes
raices, requeririan el asentimiento previo del representante del Secretario General;

f) Los fondos serian gestionados por el Servicio de Gestion de las
Inversiones de la Caja Comin de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas y
se seguiria la préctica establecida para el Fondo de dotacion de la Universidad de las
Naciones Unidas, es decir, que los fondos serian gestionados por el Servicio de
Gestion de las Inversiones pero no conjuntamente con los de la propia Caja Comudn
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas.

86. Con respecto a las obligaciones relativas al seguro médico después de la
separacion del servicio, se recuerda que la Asamblea General, en su resolucién
62/230, hizo suyas las recomendaciones de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto formuladas en su informe sobre los proyectos de
presupuestos para €l bienio 2008-2009 del Tribunal Internacional para la ex
Yugoslavia y del Tribunal Penal Internacional para Rwanda (A/62/578), entre otras
recomendaciones, la de que la financiacidn propuesta de las obligaciones relativas a
las prestaciones de seguro médico después de la separacion del servicio de los
Tribunales se examine en el contexto del examen general de esa cuestion. A este
respecto, sobre la base de los resultados de la valoracion actuarial de la cantidad
arrastrada, en el informe del Secretario General titulado “Obligaciones
correspondientes a las prestaciones del seguro médico después de la separacion del
servicio y financiacion propuesta’ (A/64/366), que examinara la Asamblea General
en su actual periodo de sesiones, se han previsto créditos por valor de 15,1 millones
de ddlares, que representan el valor actual del pasivo acumulado al 31 de diciembre
de 2008 en concepto de prestaciones futuras de seguro médico después de la
separacion del servicio parael Tribunal Internacional paralaex Yugoslavia.
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Cuadro 12
Recur sos necesar ios

Recursos

(en miles de dolares EE.UU.) Puestos
2010-2011
Categoria 2008-2009  (antes del ajuste) ~ 2008-2009 2010-2011
Presupuesto financiado con cuotas
Recursos no relacionados con puestos - 20171,0 - -
Total - 20171,0 -

87. Los recursos necesarios para financiar el pasivo acumulado ascienden a
20.171.000 dodlares para el pago de las pensiones a los magistrados y los cényuges
supérstites.

Cuadro 13

Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas para poner en practica
las recomendaciones pertinentes de los 6rganos de supervision y dela
Comision Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto

Resumen de la recomendacion Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Junta de Auditores Externos (A/63/5/Add.12)

El Tribunal estuvo de acuerdo con la El procedimiento estdndar del Tribunal prevé el
recomendacién de la Junta de que sevigilara examen afondo de |as obligaciones cada trimestre.
mejor todo el proceso de anulacion de Ademas, en respuesta a la observacion formulada en
obligaciones por liquidar (parr. 22). la auditoria, el Oficial Administrativo Jefe ha

recordado atodos los oficiales encargados de la
certificacion, ala Seccidon de Adquisicionesy ala
Seccidn de Finanzas laimportancia de revisar
cuidadosamente y liquidar oportunamente las
obligaciones que no sean necesarias paralas
operaciones.

El Tribunal estuvo de acuerdo con la El Tribunal esta procediendo ala devolucién de las
recomendacién de la Junta de analizar sus celdas que no necesita. Teniendo en cuenta que las
necesidades actuales en materiade celdasde celdas sblo se pueden devolver al Gobierno de los

reclusion y alquilar solamente el nimero Paises Bajos en grupos de 20 o 12 celdas, €l
6ptimo de celdas de conformidad con las Tribunal tiene a veces exceso de capacidad. Se han
directrices aplicables (péarr. 24). devuelto 20 celdas en 2009 y se prevé devolver otras

12 amas tardar afinales de 2010.

La Junta recomend6 que el Tribunal LaAsamblea General, en su resolucion 53/204, hizo

estudiara la posibilidad de prever demoras suyas las observaciones formul adas por |a Comision

en la recaudacion de |as cuotas pendientes Consultiva en Asuntos Administrativos y de

de pago, de conformidad con el parrafo 33 Presupuesto en su informe (A/53/513), incluidala

de las Normas de contabilidad del sistemade opinién de la Comisién Consultiva de que las cuotas

las Naciones Unidas (parr. 28) prorrateadas habian de pagarse hasta que la
Asamblea decidiera otra cosa
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Resumen de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Junta recomend6 que el Tribunal
elaborara un proyecto de plan de
financiacion a fin de saldar las obligaciones
por terminacion del servicio de los
funcionarios cuando finalizaran las
actividades del Tribunal

(parr. 40).

Asimismo, en su resolucion 61/233 B, la Asamblea
reiteré que la cuestion de las cuotas pendientes de
pago era un asunto de politica de laAsamblea
General. Por consiguiente, el Tribunal no se
encuentra en posicion de poder aplicar la
recomendacién, ya que se inscribe en el ambito de
competencias de la Asamblea.

Las politicas de la Organizacion relativas al
tratamiento contable de las cuotas pendientes de
pago se atienen alo dispuesto en las decisiones de la
Asamblea General y las Normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas.

En el proyecto de presupuesto del Tribunal para el
bienio 2008-2009 se incluyeron créditos, basados en
las evaluaciones actuariales, parafinanciar las
obligaciones acumuladas en concepto de seguro
médico después de la separacion del servicio y de
pensiones de los magistrados. No obstante, en virtud
de sus resoluciones 61/264 y 62/230, la Asamblea
General decidi6 volver a examinar la cuestion de la
financiacion del seguro médico después de la
separacion del servicio en su sexagésimo tercer
periodo de sesiones y la cuestion de la financiacion
de las obligaciones relacionadas con las pensiones
del Tribunal en su sexagésimo cuarto periodo de
sesiones. Por esa razon, no se han previsto créditos
para sufragar dichas obligaciones. En el proyecto de
presupuesto para 2010-2011 se prevén créditos para
el pago de las pensiones a los magistrados y
conyuges supérstites.

Se ha preparado el informe del Secretario General
sobre las obligaciones y la propuesta de financiacion
de las prestaciones de seguro médico después de la
separacion del servicio y se ha presentado ala
Asamblea General en su sexagésimo cuarto periodo
de sesiones (A/64/366). Se tomaran las medidas que
corresponda sobre |a base de | as decisiones que
adopte |la Asambl ea.

Respecto de las obligaciones relativas a las vacaciones
anualesy las primas de repatriacion, éstas se
consideran parte de los gastos comunes de personal de
conformidad con |os procedimientos establecidos y,
por consiguiente, no se solicitan créditos separados
para sufragarlas.
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Resumen de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Junta recomendo que el Tribunal
examinara nuevamente la posibilidad de
presentar el estado de las corrientes de
efectivo de forma que su parte se incluyera
en la cuenta mancomunada (parr. 44).

El Tribunal estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que siguiera
examinando formas de retener al personal
afin de concluir con éxito su mandato (parr.
49).

La plena aplicacion de esta recomendacion depende
de los resultados del examen que hade realizar la
Asamblea General.

La actual presentacion de las cuentas
mancomunadas se gjusta a la practica establecida y
aceptada por la Junta de Auditores en el pasado en
todos los estados financieros cuya conformidad ha
certificado.

De conformidad con las Normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas, |as inversiones
incluyen especificamente | as efectuadas con cargo a
la cuenta mancomunada. Por consiguiente, la cuenta
mancomunada se define como una parte integrante
dela“inversion” y los cambios en esa cuenta
constituyen cambios en las actividades de inversion,
y se clasifican como “corrientes de efectivo
procedentes de las actividades de inversion”, de
conformidad con el apéndice IV A de las Normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.
Dado que la presentacién de la cuenta mancomunada
como parte de las actividades de inversién en el
estado de las corrientes de efectivo se gjustaalo
dispuesto en las Normas de contabilidad, el Tribunal
no se encuentra en posicién de aceptar la
recomendaci on.

En su sexagésimo tercer periodo de sesiones, la
Asamblea General no aprobd los créditos previstos
para establecer una prima de retencion para el
personal del Tribunal. No obstante, pidio al
Secretario General que utilizara los marcos
contractual es existentes para ofrecer contratos al
personal en funcién del calendario de juicios.

El Tribunal, si bien acoge con beneplécito esa
medida, opina que la prérroga de los contratos no
bastara en si misma para paliar |a elevadatasa de
separacion del servicio prevista paralos Ultimos
anos del mandato del Tribunal. El Tribunal seguira
formulando propuestas para que las examinen la
Asamblea General y la Comision de Administracion
Publica Internacional afin de alentar al personal a
que permanezca en el Tribunal hasta que ya no se
precisen sus servicios.
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Resumen de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

El Tribunal estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que aprobara
un régimen de remuneracion similar para los
abogados defensores que se ocupaban de la
apelacion de las causas (para. 53).

El Tribunal esta de acuerdo con larecomendacion y
esta trabajando en la elaboracion de un régimen de
remuneracion basado en una sumafija paralos
abogados defensores que se ocupan de la apelacion.
Se ha analizado el concepto con los abogados
defensores, que lo han aceptado en principio. Por
consiguiente, se esta preparando un proyecto de
norma que se distribuiré en breve alaAsociacion de
Abogados Defensores del Tribunal Internacional
paralaex Yugoslavia.

Se prevé dar plena aplicacién alarecomendacion a
més tardar a finales del primer trimestre de 2010.
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Tribunal Internacional paralaex Yugoslavia

Organigramay distribucion de los puestos para el bienio 2010-2011

Salas

Salas de Primera

Sala de Primera

Sala de Primera

Instancia Instancia Instancia Sala de Apelaciones
! ! & Oficina del Fiscal
[ 1 [ 1 [ [ |
Seccion de Seccion de Seccion de Seccion de Seccion de Seccion de Seccion de
Enjuicia- Enjuicia- Enjuicia- Enjuicia- Enjuicia- Enjuicia- Enjuicia-
miento 1 miento 2 miento 3 miento 4 miento 5 miento 6 miento 7 1SsG
1D-2
‘ 1P-5
Secretaria —
1556 | Oficinade 5P-4
Servicios de 7P-3
1P-5 Supervisién 6 P-2
1P-2 Interna 10 SG (OC)
1 SG (OC) 1pP-4
1P-3
| [ [ | | l l
Divisién de Servicios de Seccién de Oficinade Divisién de Divisi6n de Divisién de
Apoyo idiomas y Asesoramiento Prensae Administracién Apelaciones Procesamiento
Judicial conferencias Juridico Informacién
1D-1 1P-5
1D-1 1P-5 1P-4 1p-4 1D-1 6P-5 10 P-4
1D-1° 31P-4 2P-3 1P-3 5P-5 12 P-4 17 SG (OC)
6 P-5 35 P.3 2SG (OC) 1P-3 16PP—;1 23 P-3
. 6 SG (OC) -4¢ 8 P-2
250243 218G (0C) 11P-3 8 SG (0C)
) 5P-2
36 P-2 9 SG (CP)
1SG (CP) 63 SG (OC)
56 SG (OC) 87 SS
Abreviaturas: SG, Servicios Generales; CP, Categoria principal, OC, otras categorias.
“ Reclasificacion.
® Reasignacion de la Oficina del Fiscal.
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