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  الدورة الرابعة والستون
   من جدول الأعمال١٤٤البند 

تمويـــل المحكمـــة الدوليـــة لمحاكمـــة الأشـــخاص  
المسؤولين عـن الانتـهاكات الجـسيمة للقـانون         
الإنــــساني الــــدولي الــــتي ارتكبــــت في إقلــــيم 

      ١٩٩١يوغوسلافيا السابقة منذ عام 
نتــهاكات ميزانيــة المحكمــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المــسؤولين عــن الا    

الجــسيمة للقــانون الإنــساني الــدولي الــتي ارتكبــت في إقلــيم يوغوســلافيا   
  ٢٠١١-٢٠١٠، وذلك لفترة السنتين ١٩٩١السابقة منذ عام 

    
  تقرير الأمين العام    

  
  موجز

ــسنتين          ــرة الـ ــوارد لفتـ ــن المـ ــات مـ ــر الاحتياجـ ــذا التقريـ ــضمن هـ  ٢٠١١-٢٠١٠يتـ
ولين عـن الانتـهاكات الجـسيمة للقـانون الإنـساني           للمحكمة الدولية لمحاكمة الأشـخاص المـسؤ      

  .١٩٩١الدولي التي ارتكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام 
 قبـل إعــادة تقـدير التكــاليف   ٢٠١١-٢٠١٠المـوارد المخصــصة لفتـرة الــسنتين   وتبلـغ    
ــافيه( دولار ٣٠١ ٨٩٥ ٩٠٠ ــة   )  دولار٢٩٧ ٨٤٧ ٤٠٠ اصـ ــافيا بالقيمـ ــصا صـ ــل نقـ وتمثـ

ــة ــه الحقيقيـــ ــة١٩,٨ أو  دولار٧٤ ٣٣٧ ٠٠٠ قيمتـــ ــافيه (،  في المائـــ  ٦٢٢ ٢١٩ ٦٠٠صـــ
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائة، بالمقارنة بالاعتماد المنقح لفترة السنتين ١٨,٢ ، أو)دولار
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  مقدمة  -أولا   
حـــدد مجلـــس الأمـــن اختـــصاصات المحكمـــة الدوليـــة ليوغوســـلافيا الـــسابقة في قـــراره    - ١

 من النظام الأساسي للمحكمة، الذي اعتمده مجلـس الأمـن           ١١وتنص المادة   ). ١٩٩٣( ٨٠٨
علــى أن تتكــون المحكمــة مــن ثلاثــة أجهــزة، هــي الــدوائر ومكتــب    ) ١٩٩٣ (٨٢٧في قــراره 

ــم المحكمــة   ــتي تكــون المحكمــة     . المــدعي العــام وقل ــشطة ال ــضا الأن ــرد في النظــام الأساســي أي وت
  .مسؤولة عنها

عــن اقتناعــه المــستمر بــأن مقاضــاة  ) ٢٠٠٠ (١٣٢٩وأعــرب مجلــس الأمــن في قــراره    - ٢
الأشـخاص المــسؤولين عـن انتــهاكات جـسيمة للقــانون الإنـساني الــدولي في إقلـيم يوغوســلافيا      

  .السابقة تساهم في إحلال السلم وصونه في يوغوسلافيا السابقة
وتم اعتماد التقرير المتعلق بالوضـع القـانوني للمحكمـة واحتمـال إحالـة بعـض القـضايا                - ٣
 ٢٠٠٢يوليـه   / تمـوز  ٢٣ ببيان أصدره رئيس مجلس الأمـن في         (S/2002/678)لى المحاكم الوطنية    إ

وعرض التقريـر اسـتراتيجية لإنجـاز أعمـال المحكمـة، وحـدد             . (S/PRST/2002/21)باسم المجلس   
 كـانون   ٣١ موعـدا لإكمـال جميـع التحقيقـات الجديـدة، و             ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٣١

ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١موعـــدا لإنجـــاز المحاكمـــات الابتدائيـــة، و  ٢٠٠٨ديـــسمبر /الأول
وتم تحقيق الإنجـاز الرئيـسي الأول بإكمـال جميـع التحقيقـات             .  لإنجاز قضايا الاستئناف   ٢٠١٠

  .٢٠٠٤وإقرار الدوائر لآخر عرائض الاتهام الجديدة في عام 
ــضايا فقــط في        - ٤ ــع ق ــاك أرب ــر، كانــت هن ــة هــذا التقري ــل  وفي وقــت كتاب ــا قب ــة م مرحل

وأتـاخ  . ٢٠٠٩وفي هذه القضايا الأربع جميعا، من المقرر أن تبدأ المحاكمات في عـام            . المحاكمة
التقــدم الــذي تم إحــرازه في أنــشطة المحاكمــات الابتدائيــة والاســتئنافية وضــع توقعــات معقولــة   

هن يـشير هـذا     وفي الوقـت الـرا    . بشأن المواعيـد المتوقعـة لاسـتكمال جميـع المحاكمـات الابتدائيـة            
تتعلــق  (٢٠١١-٢٠١٠التوقــع إلى أنــه مــن بــين ثمــاني قــضايا مــن المقــرر نظرهــا خــلال الفتــرة  

، ومحاكمتـان خـلال الربـع الأول مـن          ٢٠١٠، سـتنجز خمـس محاكمـات خـلال          ) متـهما  ١٥ بـ
ويرجــع التــأخر . ٢٠١٢فبرايــر /، وســوف تــستمر المحاكمــات المتبقيــة حــتى شــباط٢٠١١عــام 

 كـان يمكـن     الـذين الأكبر منه إلى تأخر إلقاء القـبض علـى الفـارين مـن العدالـة                المتوقع في الجزء    
إذا كان قد قـبض علـيهم قبـل         ) ممن يواجهون الجريمة ذاتها   (ضم قضاياهم إلى المتهمين الآخرين      

ــشطة الاســتئناف        ــسريع لأن ــى الإنجــاز ال ــالي عل ــهاء المحاكمــات بالت ــل انت ــك وســيؤثر تأجي . ذل
 في دائــرة الاســتئناف، فــإن المتوقــع الآن هــو أن إنجــاز جميــع قــضايا   واســتنادا إلى عــبء العمــل 

وسيوفر رئيس المحكمة والنائب العام معلومات مـستكملة عـن          . ٢٠١٣الاستئناف لن يتم قبل     
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التقدم المحرز في تحقيق أهداف استراتيجية الإنجاز في التقارير المـشتركة الـتي يقـدمانها إلى مجلـس                 
  .ستة أشهرالأمن كل 

وقد اسـتخدمت المحكمـة جـدولا زمنيـا للمحاكمـات يعكـس هـذه المواعيـد في تحديـد                    - ٥
وينبغـي ألا يغيـب عـن البـال         . ٢٠١١-٢٠١٠الاحتياجات من الموارد اللازمـة لفتـرة الـسنتين          

 ،أن هناك عددا من العوامل الخارجيـة الـتي لا تـدخل في نطـاق سـيطرة المحكمـة يمكـن أن تـؤثر                       
لــى المواعيــد المتوقعــة لإنجــاز المحاكمــات، علــى النحــو المــبين في     تــأثيرا كــبيرا ع،وســوف تــؤثر

وإذا اختلــف الجــدول الفعلــي للمحاكمــات كــثيرا عــن  . الجــدول الــزمني المتوقــع للمحاكمــات
، فـسوف يـتعين     ٢٠١١-٢٠١٠الجدول المـستخدم في إعـداد الميزانيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين               

ل أي احتياجـات إضـافية في سـياق تقـارير الأداء     إعادة تقدير وتنظيم الاحتياجات وسـيتم تنـاو       
ــسنتين   ــرة ال ــزمني للمحاكمــات    . ٢٠١١-٢٠١٠لفت ــل، يجــدر بالملاحظــة أن الجــدول ال وبالمث

والميزانية المقترحة ذات الصلة لا يأخذان في الاعتبار الاحتياجات من المـوارد المتـصلة بمحاكمـة                
  .اثنين من الفارين من العدالة لا يزالون طلقاء

ــامتين أسا     - ٦ ــاز دع ــتراتيجية الإنج ــشمل اس ــشكل   ) أ: (يتين همــاســوت ــات ب ــاز المحاكم إنج
إحالـــة قـــضايا معينـــة ضـــد  ) ب (وســـريع في المحكمـــة وفقـــا للجـــدول الـــزمني المحـــدد؛  عـــادل

متــهمين، جــرى توجيــه الاتهــام إلــيهم بمقتــضى ســلطة المحكمــة، إلى محــاكم وطنيــة في   أشــخاص
  .يوغوسلافيا السابقة

 مـن شـأنها أن تـؤثر      خمسة تطورات رئيـسية     ثمة  ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين   وخلال    - ٧
 خـلال   محاكمـة سـابعة   اسـتمرار إجـراء   ) أ: ( الأول، وهي  المحوردعم  ل المحكمةعمل  حجم  على  

عــن الناجمــة  تعقيــد المحاكمــات والطعــون شــدة )ب(؛ ٢٠١٠الأربــاع الثلاثــة الأولى مــن عــام 
ــدد  ــهمتع ــضايا المت ــة   إنجــاز) ج(؛ ين في آحــاد الق ــسنتين   ســبع محاكمــات ابتدائي ــرة ال  خــلال فت
والطعــون الطارئــة  الطعــون  ذلــكســواء في الطعــون عــدد وتعقيــد زيــادة) د(؛ ٢٠١١-٢٠١٠

م  اعتبــارا مــن الربــع الثالــث مــن عــا المحــاكم الابتدائيــةتخفــيض نــشاط ) ه(؛ المتعلقــة بالموضــوع
  . للمحاكمة المحاكمات، حسب الجدول الزمني المنقحإنجازبعد ، ٢٠١٠

منـذ أواخـر عـام       الابتدائيـة، تجـري المحكمـة     اكمـات   المحنجاز  ولزيادة التأكد من سرعة إ      - ٨
الثلاثـة أربـاع الأولى    خلال التدبيرواصلة هذا   م في الوقت نفسه وتزمع    سابعة محاكمة،  ٢٠٠٧

ة  القـضا بـأن يجلـس  لقـرار  لنتيجـة  ) أ (:ممكنـا  محاكمة سابعة وقد أصبح إجراء. ٢٠١٠من عام   
 الـتي قـد تظهـر       الفجـوات الاستفادة مـن    ب) ب (؛ الجدد في أكثر من محاكمة     ةالثلاثالاحتياطيون  

ــزمني ل في  الــشهود إدلاء عــدم  وأ المحــامي، أو بــسبب مــرض المتــهم   المحكمــةقاعــة الجــدول ال
ــشهاداتهم، ــتي  ظــروف مــن ال غيرهــا أو الحكــم  أو صــياغةب ــؤدي غــير المنظــورة ال ــل إلىت  تأجي
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ــ ــست. دعوىال ــة اتقاعــخدم وست ــضا   المحكم ــشغولة أي ــدوائر ل غــير الم ــتي ترغــب ل  إجــراء في ال
كمـا يتوقـع أيـضا أن يـؤدي         . القضايا المعروضة عليهـا    بإنجاز للتعجيل   استماع إضافية جلسات  

 زيـادة   إلى،  وقـت المحكمـة    القـصوى مـن      رغـم تحقيـق الاسـتفادة     ،  السابعة موعد إجراء المحاكمة  
  .مة إلى أقصى حد ممكنالمحكحجم العمل في جميع أجهزة 

 فتـرة الـسنتين     خـلال  القـضائي،  الجهاز   كفاءةزيادة وتيرة نشاط المحاكمات وتحسين      ول  - ٩
 وإجـراء  ات المتـشابهة   الاتهام ـ ضمب ـعلـى طلبـات مكتـب المـدعي العـام           دوائر  ال ـ الماضية، وافقـت  

نـوع  مـن هـذا ال    محاكمـات   ومـن المقـرر أن تـستمر ثـلاث          .  في آن معـا     متـهمين  لعـدة محاكمات  
 ،وتـيرة المحاكمـات   معـا سـرّع مـن        ومع أن ضـم القـضايا     . ٢٠١١-٢٠١٠ين  خلال فترة السنت  

 بكـثير   أكـبر  الالتماسـات والطعـون      توليـد عـدد مـن      فإن للقضايا التي تضم عدة متهمين أثرا في       
عمـل الـدوائر ومكتـب      حجـم    علـى    أثـر ، ممـا سـيكون لـه        ا واحـد  تشمل متهما  التي   القضايامن  

 خــلال فتــرة تــشمل متــهما واحــدا ن المزمــع إجــراء خمــس محاكمــات إضــافيةومــ. المــدعي العــام
ــسنتين  ــر في ٢٠١١-٢٠١٠ال ــه  للنظ ــا مجموع ــضايا ٨ م ــة المحفي  ق ــةكم ــرة  خــلال الابتدائي فت
اثـــنين مـــن الفـــارين مـــن العدالـــة      مـــا عـــدا (متـــهما  ١٥تـــشمل  ٢٠١١-٢٠١٠ الـــسنتين

  ).طلقاء يزالان لا
 مـن   أكثـر  أو مـن قبـل طـرف      قضايا التي تنظر فيها المحكمة    الجميع  ويُتوقع أن يُطعن في       - ١٠

 ٢٠١١-٢٠١٠لال فتـرة الـسنتين      ومن المقرر أن تنجز غرفـة الاسـتئناف خ ـ        .  الدعوى أطراف
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ متهما خـلال فتـرة الـسنتين    ١٦ متهما، مقابل ٢١ا تشمل  ـات في قضاي  محاكم

 ١٦ متــهما، بينــهم ٣٢ســتئناف هــم في مرحلــة الاالــذين وســيكون العــدد الإجمــالي للمتــهمين 
ؤثر عـدد المتـهمين وشـهرتهم       يوس ـ. متهما في محاكمات تنطوي على أعلى مستوى مـن التعقيـد          

ويشغل العبء الحالي للعمـل في غرفـة الاسـتئناف كامـل     . على حجم وتعقيد قضايا الاستئناف   
عمـل خـلال   ويتوقع أن تحدث زيادة كـبيرة في عـبء ال       .  والموظفين العاملين معهم   القضاهوقت  

فترة السنتين التالية، وخاصة بالنسبة للقضايا التي يحاكم فيها أكثر من متهم واحد، لدرجة أنـه                
ــادة عــدد القــضاة والمــوظفين العــاملين معهــم    ــة   .ســيلزم زي  وقــد أوصــى رئــيس المحكمــة الدولي

الأمـن   مجلـس    ،ليوغوسلافيا السابقة، بعـد التـشاور مـع رئـيس المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا                 
بزيادة عدد أعضاء دائرة الاستئناف من المستوى الحـالي الـوارد في النظـام الأساسـي للمحكمـة                  

خمـسة قـضاة في المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة وقاضـيان للمحكمـة                 (وهو سبعة قـضاة     
ا تسعة قضاة للمحكمة الدولية ليوغوسـلافي     ( قاضيا   ١٥إلى ما مجموعه    ) الجنائية الدولية لرواندا  

 منـاظرة   بعمليـة نقـل   وسـيقترن ذلـك     ). السابقة وستة قضاة للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا          
للموظفين القانونيين من القضايا الابتدائية إلى قضايا الاستئناف مـن أجـل تـوفير الـدعم الكـافي                  

وإضـافة إلى ذلـك، ومـع إنجـاز     . ٢٠١١-٢٠١٠لتعزيز غرفـة الاسـتئناف خـلال فتـرة الـسنتين          



A/64/476  
 

09-54415 5 
 

 ١٢قاضــيا و  ١٤( قاضــيا ٢٦ل فتــرة الــسنتين مــن  مــات ســينخفض عــدد القــضاة خــلا المحاك
وســيترجم هــذا إلى ) انصــص مخ قــضاة دائمــين وقاضــيان ١٠( قاضــيا ١٢إلى ) مخصــصاقاضــيا 

  .وفورات كبيرة للدوائر
يـــل ســـير المحاكمـــات والطعـــون في وقـــد أعيـــد تـــشكيل الأفرقـــة العاملـــة المعنيـــة بتعج   - ١١
قييم مدى فعالية التدابير الـتي تم تنفيـذها والتعـرف علـى طرائـق جديـدة                  ت أجل من   ٢٠٠٨ عام

 بعدد من التـدابير الراميـة إلى التعجيـل     الأخذلتعزيز كفاءة سير المحاكمات والطعون وقد جرى        
إحالـة القـضايا إلى دائـرة    ) ب(تقلـيص نطـاق قـرار الاتهـام؛     ) أ (:بسير المحاكمات، بمـا في ذلـك     

اسـتخدام حقـائق متفـق عليهـا        ) ج(في القضية في أبكـر مرحلـة ممكنـة؛          محاكمة يرجح أن تنظر     
التطبيـق الـصارم للحـدود الزمنيـة        ) ه ــ(قبـول الأدلـة الخطيـة؛       ) د(وحقائق جرى الفـصل فيهـا؛       

وفيما يتعلق بقضايا الاسـتئناف، المـستند إلى تقريـر          . تثبيط الأدلة المزدوجة  ) و(على الأطراف؛   
ل سير الطعون، اعتمد أعضاء غرفة الاستئناف عددا مـن التوصـيات            للفريق العامل المعني بتعجي   

 بالحاجة إلى الالتزام الصارم بـشرط وجـود سـبب وجيـه لتغـيير الحـدود الزمنيـة                   المتعلقةالجديدة  
وعدد الكلمات، وبالممارسة المتمثلة في عدم تأخير الجدول الزمني لفترة إيداع مـذكرة الطعـن،        

الكرواتيــة، علــى أن يــسمح للمــستأنف بــأن /الــصربية/ البوســنيةلغــرض ترجمــة الحكــم إلى اللغــة
أو فيمــا يتعلــق بفتــرة إيــداع مــذكرة الطعــن، عنــد       /يقــدم إخطــارا بــالطعن في الاســتئناف و   

  .كماتاوسيكون لكل هذه التدابير تأثير كبير على التعجيل بإنجاز المح. الاقتضاء
ــدعم القــضائي والإداري، ستواصــل ا    - ١٢ ــدابير ترمــي إلى   وفيمــا يتعلــق بال ــذ ت لمحكمــة تنفي

وتــشمل هــذه التــدابير نظــام المحكمــة الإلكترونيــة؛  . خفــض فتــرة المحاكمــات وتحــسين الفعاليــة 
وتنفيــذ إمكانيــة الوصــول إلى قاعــدة البيانــات القــضائية علــى شــبكة الإنترنــت؛ ومكتــب إدارة  

وعـلاوة علـى   . ء المحاكمـة الوثائق؛ وتطبيق نظـام المبلـغ المقطـوع للـدفاع لمـا قبـل المحاكمـة وأثنـا           
، ذلك، وفي ضوء ارتفاع عدد قضايا الاستئناف خلال فترة السنتين القادمة، يقوم قلم المحكمـة              

 الدفاع بوضع اللمسات الأخيرة على سياسة المبلـغ المقطـوع لقـضايا             بالتشاور مع رابطة محامي   
للمبـالغ الـتي تـدفع في    ويتوقع أن تقوم هذه السياسة على نظام دفع مبلغ مقطوع مماثـل    . الطعن

ويتوقــع أن تــؤدي الــسياسة الجديــدة لتقــديم الــدعم  . المرحلــة مــا قبــل المحاكمــة وأثنــاء المحاكمــة 
للطعون، بمجـرد تطبيقهـا إلى إحـداث نفـس الأثـر الإيجـابي الـذي أحدثتـه الـسياستان المتعلقتـان                      

اري الواقـع علـى إدارة   بالمرحلة السابقة للمحاكمة ومرحلة المحاكمة، أي إلى تقليل العـبء الإد  
 لتخطـيط   امي الـدفاع  المحكمة وعلى الدفاع، وزيادة فعالية التكلفة والمرونة، وإتاحة الفرصة لمح ـ         

  .عملهم في حدود الموارد المتاحة
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وستكون الأولوية الأولى لمكتب المدعي العام هـي التركيـز علـى المحاكمـات والطعـون                  - ١٣
 والطعـون، أعيـد تنظـيم هيكـل مكتـب المـدعي العـام           ولتحسين كفاءة دعم المحاكمات   . الجارية

ونتيجــة . ، وأدمجــت شــعبة التحقيقــات في شــعبة الادعــاء٢٠٠٩-٢٠٠٨خــلال فتــرة الــسنتين 
هذا الـدمج، يعمـل المحققـون والمحللـون والبـاحثون وغيرهـم مـن مـوظفي دعـم المحاكمـات الآن                      

، وتعكــس هــذه التــدابير بــصورة مباشــرة في قــضايا محــددة، تحــت قيــادة محــامي محاكمــات أقــدم
. تحول التركيز في مكتب المدعي العام من التحقيقـات إلى الجانـب المتعلـق بالادعـاء مـن العمـل                   

غــير أن مــوظفي التحقيقــات ســوف يــستمرون في الاضــطلاع بــدور جــوهري في مــساعدة         
  .الموظفين القانونيين العاملين في كل قضية

الاستكمال، ستواصـل المحكمـة القيـام بـدور نـشط           وتعزيزا للدعامة الثانية لاستراتيجية       - ١٤
في رصــد تطــور القــضايا الــتي أحيلــت فعــلا ومــساعدة ســلطات الادعــاء والقــضاء الوطنيــة في     
يوغوسلافيا السابقة وقد أدت إحالة القضايا إلى جهات الاختـصاص الوطنيـة دورا جوهريـا في      

تب الإحالـة إلى دائـرة جـرائم     متهمين عن طريق مك١٠فقد أحيل حتى الآن   . إنجاز المحاكمات 
الحرب في محكمة البوسنة والهرسـك، كمـا أحيـل متـهمان إلى سـلطات كرواتيـا ومتـهم واحـد                  

 أي مــن ولا يــستوفي. طنيــة في هــذين البلــدين إلى ســلطات صــربيا لمحاكمتــهم أمــام المحــاكم الو 
إن مـن غـير المتوقـع    المتهمين الفارين من العدالة معايير الإحالة إلى الـسلطات الوطنيـة ومـن ثم ف ـ             

وقــد أحيــل إلى المحــاكم . ٢٠١١-٢٠١٠أن تــتم عمليــات إحالــة أخــرى خــلال فتــرة الــسنتين 
وتتعلـق الملفـات بقـضايا      .  شخـصا  ٤٣ مـن ملفـات التحقيـق المتعلقـة بــ            ١٧الوطنية ما مجموعه    

توقـع  وفي حين أنـه غـير م  .  بشأنها من الدوائراراتحقق فيها المدعي العام، غير أنه لم يصدر قر  
، سـوف يـستمر مكتـب المـدعي     ٢٠١١-٢٠١٠تحويل أي ملفات أخرى خلال فترة الـسنتين      

وسـوف يـستمر مكتـب المـدعي العـام أيـضا           . العام في تقديم الدعم القانوني بعد تسليم الملفـات        
 مكـررا مـن خـلال منظمـة الأمــن     ١١بموجـب القاعــدة  الإقلـيم  في رصـد المحاكمـات المحالـة إلى    

وسيقدم مكتب المدعي العام المساعدة المحليـة عـن طريـق تـوفير المعلومـات               . اوالتعاون في أوروب  
يتعلــق  والوثــائق، والــرد علــى العديــد مــن طلبــات المــساعدة والإجابــة عــن الأســئلة، لــيس فيمــا 

بالملفات المحالة فحـسب، ولكـن أيـضا فيمـا يتعلـق بالقـضايا الأخـرى ذات الـصلة الـتي تعالجهـا                       
وسوف يواصل قلم المحكمة تقديم الدعم اللازم للمحـاكم الوطنيـة،           . ةالمحكمة والسلطات المحلي  

ــة          ــة المقدم ــات الميداني ــواد الإثب ــائق وم ــصلة بالوث ــساعدة المت ــات الم ــق بطلب ــا يتعل ولا ســيما فيم
  .للمحاكم، فضلا عن تقديم المساعدة في المسائل المتعلقة بحماية الشهود

، في نقــل المعلومــات ٢٠١١-٢٠١٠ وســتعمل المحكمــة بنــشاط خــلال فتــرة الــسنتين    - ١٥
ــاء القــدرات في إقلــيم يوغوســلافيا الــسابقة، بمــا في ذلــك المــشاركة في       وغيرهــا مــن أنــشطة بن

 مكتـب المـدعي     سـيبدأ وفي هذا السياق،    . مؤتمرات والحلقات التدريبية وغير ذلك من الندوات      
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الزائـرين قـضاء فتـرة في    للمـدعين العـامين     مـشروعا يتـيح     العام، بدعم من المفوضـية الأوروبيـة،        
ومــن . برات خــلال العمليــة الانتقاليــةالخــالعمــل في لاهــاي لاســتعراض المعلومــات واكتــساب  

، دليل المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا        ٢٠٠٩مايو  / أيار ٢٨ أصدرت المحكمة، في     ،نفس المنطلق 
ــا     ــتي تم تطويره ــن الممارســات ال ــسابقة ع ــى    . ال ــة عل ــشور إلى المحافظ ــذا المن ــي ه ــراث ويرم  الت

وإتاحة خبرتها ومعارفهـا التقنيـة للـسلطات القـضائية الـتي تواجـه مـسؤولية           للمحكمة  المؤسسي  
 وهـو نتيجـة جهـد مـشترك قامـت بـه المحكمـة ومعهـد         ،ويـوفر الـدليل   . الفصل في جرائم دوليـة    

 الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة الجنائية، وصفا شاملا لممارسات العمـل الـذي    
وعــلاوة علــى . اضــطلعت المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة بــدور رائــد فيــه منــذ إنــشائها 

ذلك، يمثل الدليل أداة مهمة لكفالة بقـاء تـراث المحكمـة في المـستقبل عـبر عمليـات الادعـاء في                      
جرائم الحرب، والجرائم ضد الإنسانية وإبادة الأجناس، ليس فقـط مـن خـلال المحـاكم الدوليـة                  

، ولا سـيما تلـك      ة المحلي ـ ، لكن أيـضا مـن خـلال الأنظمـة القـضائية           ا من المحاكم المختلطة   وغيره
  .الموجودة في إقليم يوغوسلافيا السابقة

وفيمـــا يتعلـــق بقاعـــدة بيانـــات المحفوظـــات والـــسوابق القـــضائية، ستواصـــل المحكمـــة     - ١٦
ــتراتيجية لإد        ــذ اس ــوير وتنفي ــة تط ــدعم عملي ــشاريع ل ــن الم ــدد م ــات الاضــطلاع بع ارة المحفوظ

والسجلات، ترتكز على نهج متسق قائم على معايير في المحكمتين الدوليتين وفي الأمانـة العامـة               
للأمم المتحدة، من أجل تحقيق إنجاز يتـسم بالمـسؤولية للولايـة ولإقامـة وصـون نظـام للاطـلاع                    

الا وعــلاوة علــى ذلــك، ســتبدأ المحكمــة أعمــ. يفــي باحتياجــات مــا يبقــى مــن تــراث ووظــائف
  .مهام السلس إلى ما تبقى من للانتقالتحضيرية أخرى ذات طابع قانوني وإداري لازمة 

 للمحكمــة ٢٠١١-٢٠١٠ويبلــغ المــستوى العــام للمــوارد المطلوبــة لفتــرة الــسنتين         - ١٧
 ٢٧٩ ٨٤٧ ٠٠٠صــافيه ( دولار ٣٠١ ٨٩٥ ٩٠٠الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة مــا إجماليــه 

ــدير   )دولار ــادة تق ــل إع ــصا صــافيا في    ، قب ــا يعكــس نق ــاليف، مم ــة   التك ــالقيم الحقيقي ــوارد ب  الم
 دولار، ٦٢ ٢١٩ ٦٠٠صــــافيه ( في المائــــة ١٩,٨ دولار أو ٧٤ ٣٣٧ ٠٠٠إجماليــــه  بمبلــــغ

ويعكـس الـنقص    . ٢٠١٠-٢٠٠٩ بالاعتماد المـنقح لفتـرة الـسنتين         مقارنة) في المائة  ١٨,٢ أو
ت البنـــد المخـــصص لـــدوائر المحكمـــة انخفاضـــا في الاحتياجـــات تحـــ)  أدنـــاه٢الجـــدول  انظـــر(
وقلــــم المحكمــــة  )  دولار٣ ٥٨١ ٦٠٠(؛ ومكتــــب المــــدعي العــــام   ) دولار٣ ٤٠٥ ١٠٠(
ــسجلات و )  دولار٥١ ٧٥٨ ٥٠٠( ــصر إدارة الــــ ــات وعنــــ ، ) دولار٧٢٦ ٨٠٠(المحفوظــــ

ــع ــام       ويرجــ ــة في عــ ــشطة المحاكمــ ــاض أنــ ــا إلى انخفــ ــك أساســ ــا  ٢٠١١ذلــ ــه جزئيــ ، يقابلــ
  المعاشــات التقاعديــة للقــضاة ولأزواجهــم البــاقين علــى قيــد الحيــاة متراكمــة لــدفع لياتمــسؤو

  ). دولار٢٠ ١٧١ ٠٠٠(
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ــسنتين     - ١٨ ــرة ال ــق بفت ــة ليوغوســلافيا   ٢٠١١-٢٠١٠وفيمــا يتعل ــرح المحكمــة الدولي ، تقت
 وظيفـة   ١٨٦ خفـضا تـدريجيا قـدره         وظيفـة مؤقتـة، ممـا يعكـس        ٥٤٦السابقة الاحتفـاظ بعـدد      

 مـن   ٤٨ وظيفة مـن فئـة الخـدمات العامـة و            ٥٢ة من الفئة الفنية و       وظيف ٨٦( في المائة    ٢٥ أو
.  وظيفـة  ٧٣٢مـن المـستوى الحـالي المـأذون بـه لمـلاك المـوظفين البـالغ                 ) وظائف خدمات الأمن  

ويقترح أن يـتم إنهـاء مهـام الوظـائف الملغـاة تـدريجيا خـلال فتـرة الـسنتين، بحيـث يتماشـى مـع                
الـة تـوفر المرونـة لـدى المحكمـة لتـسريع أو إبطـاء تـصفية                 ولكف. إنجاز محاكمات الدرجـة الأولى    

ــاء    ــرح إلغـ ــائف، يقتـ ــرادى الوظـ ــن  ٣٥فـ ــارا مـ ــة اعتبـ ــاني ١ وظيفـ ــانون الثـ ــاير / كـ  ٢٠١٠ينـ
، ٣، علــى النحــو المــبين في الجــدول ٢٠١١ينــاير / كــانون الثــاني١وظيفــة اعتبــارا مــن  ١٥١ و

ولإتاحـة المحافظـة علـى      . ة العامـة  على أن يـتم تمويـل هـذه الوظـائف عـن طريـق المـساعدة المؤقت ـ                
المهــام الحيويــة للوظــائف اللازمــة لــدعم المحاكمــات الــتي ســتعقد وتــستكمل في مواعيــد مختلفــة   

  .خلال فترة السنتين
وعلاوة على ذلك، واستنادا إلى أحدث جدول زمني للمحاكمـات، رأت المحكمـة أن                - ١٩

 مـن أجـل الإبقـاء علـى        ٢٠٠٩ عـام    ثمة حاجـة إلى اسـتمرار بعـض الوظـائف المقـرر إنهاؤهـا في              
وسـيتم تـوفير التمويـل الـلازم للإبقـاء علـى هـذه        . مهام حيوية معينـة لـدعم المحاكمـات الجاريـة       

  .المهام من المساعدة المؤقتة العامة، وسيجري تقليصها تدريجيا خلال فترة السنتين
 ٥-ة الفنيـة ف   ومن المقترح إعادة تصنيف وظيفة رئيس مكتب رئيس المحكمة من الفئ            - ٢٠

 مـن مكتـب المـدعي العـام إلى مكتـب رئـيس المحكمـة              ١- عن طريق نقل وظيفـة مـد       ١-إلى مد 
وإعـادة التـصنيف مقترحـة بـالنظر إلى     . الذي هو جزء من شعبة الدعم القضائي في قلم المحكمة       

ــة والمهــام غــير        ــة وشــبه القانوني ــة في المهــام القانوني ــادة في كــم ونطــاق مــسؤوليات الوظيف الزي
 مـن شـعبة الـدعم     تي سـتخلو نتيجـة إعـادة التـصنيف هـذه           ال ـ ٥-وستنقل الوظيفـة ف   . لقانونيةا

قلــم المحكمــة لكــي تــسكن عليهــا وظيفــة رئــيس المكتــب لالقــضائي إلى مكتــب الــرئيس المباشــر 
  .المباشر لرئيس قلم المحكمة

مـة مـن    وفي شعبة الإدارة، من المقترح إعادة تصنيف وظيفة رئيس قـسم الخـدمات العا               - ٢١
، لكـــي تعكـــس بـــصورة أفـــضل مـــستوى مـــسؤوليات الوظيفـــة بـــالنظر إلى  ٤- إلى ف٥-ف

  .الانخفاضات المتوقعة في عبء العمل
من مكتب المـدعي العـام إلى       ) ٣-ف ١  و ٤- ف ١(ومن المقترح أيضا نقل وظيفتين        - ٢٢

ــاير / كــانون الثــاني١مكتــب الــصحافة والإعــلام اعتبــارا مــن     ٤- ف١( ووظيفــتين ٢٠١٠ين
ــارا مــن   مــن مكتــب المــدعي العــام إلى المكتــب المباشــر  ) ٣-ف ١ و ــرئيس قلــم المحكمــة اعتب  ل
  .٢٠١١يناير /كانون الثاني ١
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ــرة        - ٢٣ ــوارد لفت ــة مــن الم ــسابقة، تــشمل الاحتياجــات الإجمالي وكمــا أوضــح في الفقــرات ال
ــسنتين  ــسمعية     ٢٠١١-٢٠١٠ال ــواد ال ــع الم ــة جمي ــيص ورقمن ــق بتقل ــ- اعتمــادات تتعل صرية  الب

للمحكمة، بما في ذلك أرشفة سجلات مكتب المدعي العام والسجلات الإداريـة، والمـسؤوليات            
  .المتراكمة المتعلقة بالمعاشات التقاعدية للقضاة المتقاعدين

ــرة         - ٢٤ ــة بحــسب معــدلات الفت ــالغ الاعتمــادات المقترحــة في الميزاني ــدير مب ــادة تق ــبر إع وتعت
ــذا التقر ٢٠١١-٢٠١٠ ــواردة في ه ــة   ال ــدير أولي ــادة تق ــر إع ــصلة   . ي ــات المت ــق بالمرتب ــا يتعل وفيم

بالوظائف في الفئة الفنية وما فوقها، تعكس التعديلات الحركة المسقطة للأرقام القياسـية لتـسوية               
وبالمثـل، فيمـا يتعلـق بمرتبـات وظـائف فئـة الخـدمات العامـة، تأخـذ                  . ٢٠٠٩مقر العمـل في عـام       

المبلـغ المتوقـع لتـسويات تكـاليف المعيـشة المحتملـة اسـتنادا إلى               إعادة تقدير التكـاليف في الحـسبان        
ويقترح الأخذ بمتوسط معدلات الـشواغر لوظـائف الفئـة الفنيـة وفئـة              . معدلات التضخم المتوقعة  

ــة  ولم. ٢٠١١-٢٠١٠ لفتــرة الــسنتين ٢٠٠٨الخــدمات العامــة المحققــة في عــام   تبــذل أي محاول
ــؤ بحركــة العمــلات ذات الــصلة مقا  وســيعاد تقــدير تكــاليف  . بــل دولار الولايــات المتحــدة للتنب

 على أسـاس أحـدث البيانـات المتعلقـة ببيانـات            ٢٠٠٩ديسمبر  /الميزانية المقترحة في كانون الأول    
، والنتـائج   ٢٠٠٩في عـام     رقام القياسية لتـسوية مقـر العمـل       التضخم الفعلية السائدة، وحركة الأ    

وجـدت، فيمـا يتعلـق بنفقـات المرتبـات           لمرتبـات، إن  دراسـات الاستقـصائية ل    التي تـسفر عنـها ال     
  .٢٠٠٩وتطور أسعار الصرف المعمول بها في عام 

ــسنتين       - ٢٥ ــرة الـ ــلال فتـ ــة خـ ــن الميزانيـ ــة عـ ــوارد الخارجـ ــدر المـ ــغ ٢٠١١-٢٠١٠وتقـ  بمبلـ
 دولار وسوف تستخدم لأنشطة متنوعة تتصل بدعم عمـل مكتـب المـدعي العـام                ٢ ٠٨٦ ٠٠٠

 ١ ٣٩٢ ٩٠٠المستوى المقدر للموارد الخارجة عن الميزانيـة نقـصا قـدره        ويعكس  . وقلم المحكمة 
  .دولار نتيجة لإنجاز عدة مشاريع

  
  ١الجدول 

  النسبة المئوية لتوزيع الموارد حسب العنصر    
  

   العنصر
الميزانيـــــــــــــــة  

  العادية
ــن      ــة عـ ــوارد الخارجـ المـ

  الميزانية

  -    ٤,٢   دوائر المحكمة  - ١
  ٣٤,٧    ١٩,٣   لعاممكتب المدعي ا  - ٢
  ٦٥,٣    ٦٨,٦   قلم المحكمة  - ٣
  -    ١,٢   إدارة السجلات والمحفوظات  - ٤
تقاعديـة للقـضاة ولـلأزواج البـاقين علـى      المتعلقة بصرف المعاشـات ال  الالتزامات    - ٥

  ٦,٧   قيد الحياة
  

-  
  ١٠٠,٠    ١٠٠,٠   المجموع    
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  ٢الجدول 
  بحسب العنصرالاحتياجات من الموارد     
  )أ()آلاف دولارات الولايات المتحدةب(    
    الميزانية المقررة  )١(    

  نمو الموارد  

  العنصر
ــات  نفقــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
ــادات  اعتمــــــــــــ

  المبلــــــــغ  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨
النسبـــــــــة 

  المئوية

المجمـــــــوع قبـــــــل 
ــادة تقـــــــدير  إعـــــ

  التكاليف
إعــــادة تقــــدير 

  التكاليف
ــديرات  تقــــــــــــــ

٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٣٠٩,١ ١٢ (٣٩٢,٧) ٧٠١,٨ ١٢ (٢١,١) (٤٠٥,١ ٣) ١٠٦,٩ ١٦ ٠٣٤,٥ ١٣  مةدوائر المحك  - ١

 ٧٠٦,٩ ٥٦ (٥٦٠,٩ ١) ٢٦٧,٨ ٥٨ (٣٩,٨) (٥٨١,٦ ٣٨) ٨٤٩,٤ ٩٦ ١٩٢,٢ ٩٩ مكتب المدعي العام  - ٢

 ٤٥٥,٩ ٢٠١ (٥١٣,١ ٥) ٩٦٩,٠ ٢٠٦ (٢٠,٠) (٧٥٨,٥ ٥١) ٧٢٧,٥ ٢٥٨ ٠٦٠,٠ ٢٣٧  قلم المحكمة  - ٣

إدارة الـــــــسجلات    - ٤
 ٦٦٨,٢ ٣ (١١٨,١) ٧٨٦,٣ ٣ (١٦,٨) (٧٦٢,٨) ٥٤٩,١ ٤-  المحفوظاتو

المتعلقة : الالتزامات  - ٥
لمعاشـــات بـــصرف ا

 ١٧١,٠ ٢٠ - ١٧١,٠ ٢٠ - ١٧١,٠ ٢٠--  التقاعدية للقضاة

ــات     ــوع النفقــــ مجمــــ
 ٣١١,١ ٢٩٤ (٥٨٤,٨ ٧) ٨٩٥,٩ ٣٠١ (١٩,٨) (٣٣٧,٠ ٧٤) ٢٣٢,٩ ٣٧٦ ٢٨٦,٧ ٣٤٩  )جماليلإا(

  
                تالإيرادا

الإيـــرادات الآتيـــة مـــن     
الاقتطاعــــات الإلزاميــــة 

 ٥٦٦,٥ ٢١ (٢٠٤,٥) ٧٧١,٠ ٢١ (٣٥,٨) (١٢٩,٦ ١٢) ٩٠٠,٦ ٣٣ ٢٦٢,٤ ٣٧  من مرتبات الموظفين

 ٢٧٧,٥ - ٢٧٧,٥ ٤,٦ ١٢,٢ ٢٦٥,٣ ٢٢٢,٨  إيرادات أخرى  

مجمــــوع الاحتياجــــات   
 ٤٦٧,١ ٢٧٢ (٣٨٠,٣ ٧) ٨٤٧,٤ ٢٧٩ (١٨,٢) (٢١٩,٦ ٦٢) ٠٦٧,٠ ٣٤٢ ٨٠١,٥ ٣١١  )الصافي(

  الموارد الخارجة عن الميزانية)  ٢(
  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ تقديرات         ٢٠٠٩‐٢٠٠٨تقديرات    ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ نفقات  

 ٠٨٦,٠ ٢     ٤٧٨,٩ ٣ ٨٥٥,٢ ٣  الأنشطة

 ٠٨٦,٠ ٢     ٤٧٨,٩ ٣ ٨٥٥,٢ ٣  المجموع    
٢٧٤ ٥٥٣,١    ٣٤٥ ٣١٥٥٤٥,٩ ٧؟٦٥٦  )٢(و ) ١(مجموع       

    
 مليـون دولار مبينـة في تقريـر    ١٥,١الاعتمادات المتعلقة بالتأمين الصحي لفترة ما بعـد الخدمـة للمحكمـة، والمقـدرة بمبلـغ              )أ(

  .(A/64/366)الأمين العام بشأن المسؤوليات والتمويل المقترح للتأمين الصحي لفترة ما بعد الخدمة 
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  ٣الجدول 
  الاحتياجات من الوظائف    

  
          

وارد الخارجة عن الم
  المجموع   الميزانية

  الفئة
الاعتماد المنقح 

٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ 

ــيض التخفـــــ
المقتــــــرح في

ــانون١  كـــــ
ينـــاير/الثـــاني
٢٠١٠   

التخفــــــــــــــيض
ــرح في المقتــــــــــ

كــــــــــــــانون ١
ــاني ــاير/الثــــ ينــــ
٢٠١١   

٢٠٠٨ ‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠ ‐
٢٠١١   

٢٠٠٨ ‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠ ‐
٢٠١١  

                   الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١   -  -   -   - ١  لأمين العاموكيل ا  

 ١ ١   -  -   -   - ١  أمين عام مساعد  

 ١ ١   -  -   -   - ١  ٢ -مد   

 ٥ ٥   -  -   -   - ٥  ١ -مد   

 ٢٠ ٢٧   -  -  (٤)  (٣) ٢٧  ٥ -ف   

 ١٧٦ ٢٢٢   -  -  (٤٠)  (٦) ٢٢٢  ٤/٣ –ف   

 ٥٧ ٩٠   -  -  (١٩)  (١٤) ٩٠  ٢/١ –ف   

 ٢٦١ ٣٤٧  - -  (٦٣) (٢٣) ٣٤٧   الفرعيالمجموع  

                 الخدمات العامة
 ١٠ ١١   -  -  (١) - ١١  الرتبة الرئيسية  

 ١٨٨ ٢٣٩   -  -  (٤٣)  (٨) ٢٣٩  الرتب الأخرى  

 ١٩٨ ٢٥٠   -  -  (٤٤)  (٨) ٢٥٠   الفرعيالمجموع  

               وظائف أخرى
 ٨٧ ١٣٥   -  -  (٤٤)  (٤) ١٣٥  دائرة الأمن  

 ٨٧ ١٣٥   -  -  (٤٤)  (٤) ١٣٥  المجموع الفرعي  

 ٥٤٦ ٧٣٢   -  -  (١٥١)  (٣٥) ٧٣٢  المجموع  

  

  برنامج العمل والاحتياجات من الموارد  -ثانيا   
  دوائر المحكمة  -ألف   

تــسعة قــضاة في الــدائرة الابتدائيــة وخمــسة في ( قاضــيا دائمــا ١٤ تــضم دوائــر المحكمــة   - ٢٦
لمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا تم      قاضيا مخصـصا واثنـان مـن قـضاة ا        ١٢، و   )دائرة الاستئناف 

ودوائــر المحكمــة هــي الجهــاز القــضائي للمحكمــة، الــذي يــؤدي  . إلحاقهمــا بــدائرة الاســتئناف
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البــت في الــدعاوى المرفوعــة ضــد الأشــخاص المتــهمين بارتكــاب انتــهاكات  : عملــها الرئيــسي
ــام      ــذ ع ــسابقة من ــيم يوغوســلافيا ال ــدولي في إقل ــساني ال ــانون الإن وتكفــل . ١٩٩١ خطــيرة للق

الدوائر، من خلال أنـشطتها القـضائية هـذه، حـصول جميـع الأشـخاص المتـهمين علـى محاكمـة             
  . عادلة دون تأخير لا مبرر له

، في مواصـلة النظـر   ٢٠١١-٢٠١٠ويتمثل الهدف الرئيـسي للـدوائر في فتـرة الـسنتين        - ٢٧
النظر في جميـع الطعـون      في الدعاوى بمعدل يصل إلى سبع محاكمات في آن واحد، والفراغ من             

 قاضـيا  ١٦العارضة والطعون في الأحكام بأسرع ما يمكن، عن طريق الاسـتفادة مـن خـدمات           
وتعتـبر المحافظـة علـى هـذا المـستوى العـالي مـن النـشاط في الـدائرة                .  قاضيا مخصصا  ١٢دائما و   

ن بين مـن    ولا يوجد أشخاص طلقاء م    . الابتدائية مسألة حيوية لإكمال المحاكمات دون تأخير      
وستـستمر الاسـتفادة مـن عمـل     .  شخصا، سوى اثنين فقط١٦١وجهت إليهم تهم، وعددهم   

  .الدائرة بطاقتها القصوى خلال فترة السنتين
 ٢٠٠٨ووصل عدد القضايا التي جرى النظر فيهـا بـالتزامن في الفتـرة مـن مطلـع عـام                      - ٢٨

 وصـدرت الأحكـام في      . شخصا ٢٨، سبع قضايا جرت فيها محاكمة       ٢٠٠٩إلى منتصف عام    
. أربع قـضايا، بمـا في ذلـك صـدور الحكـم الابتـدائي ضـد سـتة متـهمين في قـضية واحـدة منـها                          

وشـهدت  . وبالإضافة إلى ذلك، صدرت ثلاثة أحكـام علـى أشـخاص متـهمين بإهانـة المحكمـة                
ــسها تقــديم    ــرة نف ــشمل     ١٩الفت ــضية اســتئناف ضــد أحكــام صــادرة ت ــدانا ٣٠ ق .  شخــصا مُ

لاســتئناف أحكامــا نهائيــة في ثمــاني قــضايا، عــلاوة علــى إصــدار أحكــام         وأصــدرت دائــرة ا 
قرارات بشأن ثلاثة طلبات للاستعراض، واسـتئناف واحـد في حالـة تتعلـق بإهانـة المحكمـة،                   أو

  . وثلاثة استئنافات بشأن أوامر إحالة
ة،  النظـر في ثـلاث مـن القـضايا الأربـع المتبقي ـ            ٢٠٠٩وسيبدأ اعتبارا من منتصف عـام         - ٢٩

ورفعـت في الوقـت الـراهن محاكمـة ثامنـة،           . ٢٠٠٩وستستمر سبع محاكمـات حـتى نهايـة عـام           
ويتوقـع بـدء المحاكمـة الرابعـة في         . بسبب ادعاءات تتعلق بإهانة المحكمة يجري النظر فيهـا حاليـا          

وستـستمر  . ، عقب الشروع في النظر في القـضايا الـثلاث الجديـدة    ٢٠٠٩نوفمبر  /تشرين الثاني 
السابقة للمحاكمة في كل واحدة من القضايا المذكورة إلى أن يحـين الوقـت للـشروع         الأنشطة  

 طعـون في أحكـام صـادرة، وعـدد كـبير      ١٠وستشمل أنشطة الاستئناف ما لا يقـل عـن          . فيها
مــن الاســتئنافات العارضــة والإحــالات والقــضايا المتعلقــة بإهانــة المحكمــة، واســتعراض الطعــون 

  .عند تقديمها
مـا يـصل    : ، فيمـا يلـي    ٢٠١١-٢٠١٠ع أن تنظر الـدوائر، خـلال فتـرة الـسنتين            ويتوق  - ٣٠

 إجــراء ســابقا ٣٠، و )يجــري النظــر فيهــا بــالتزامن إلى حــين الفــراغ منــها(إلى ســبع محاكمــات 
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 حكمـا مـن المحكمـة       ١٢( طعنا ضد أحكام نهائية صـادرة مـن الـدائرة الابتدائيـة              ٣٠للطعن، و   
 حكمـا مـن المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا، نظـرا إلى أن                 ١٨ الدولية ليوغوسلافيا الـسابقة و    

، وجميـع الطعـون العارضـة    )قضاة وموظفي دائرة الاستئناف يؤدون الأعمال المتعلقة بالمحكمتين      
ومع أنه لا يتوقـع إحالـة       . وسيستمر انعقاد مجلس الإحالة التابع للدوائر     . الناجمة عن المحاكمات  

، فسيستمر المجلس في تـصريف الأعبـاء الجاريـة المتـصلة بالقـضايا الـتي                طلبات في المرحلة الراهنة   
وعــلاوة علــى ذلــك، ســيكون مــن . أحيلــت بالفعــل إلى المحــاكم المحليــة في يوغوســلافيا الــسابقة

  .الضروري أن تنظر الدوائر في القضايا المتعلقة بإهانة المحكمة وفي ما ينشأ من طعون
ــرة    - ٣١ ــدوائر، خــلال فت ــسنتين وستواصــل ال ــضايا   ٢٠١١-٢٠١٠ ال ــلاث ق ، النظــر في ث

تشمل متهمين متعددين يصل عددهم إلى ستة أشخاص، وجميعها قضايا بدأ النظر فيهـا خـلال        
وستكون القضية المتعلقة بـستة متـهمين هـي الأشـد احتياجـا للمـوارد في                . فترة السنتين السابقة  

اجمـة عـن سياسـة المـدعي العـام الراميـة            الدائرة من بين القضايا التي تشمل متهمين متعددين، الن        
وبالإضـافة إلى مـا عـرف عـن الحـالات الـتي تـشمل               . إلى الجمع بين التُهم المتشابهة كلما أمكـن       

متهمين متعددين يجري النظـر فيهـا بـالتزامن، مـن أنهـا تـؤدي إلى تقـديم التماسـات أثنـاء النظـر                        
 المحاكمات التي تشمل عـددا أقـل مـن          فيها يفوق عددها بكثير عدد الالتماسات التي تقدم أثناء        

بيـد أن العمـل الإضـافي       . المتهمين، فإنها تؤدي أيضا إلى تقديم عدد أكـبر مـن الطعـون العارضـة              
الناجم عن نهـج القـضايا المتعـددة يعتـبر ضـروريا نظـرا إلى أنـه يخفـض كـثيرا مـن الوقـت الـذي                           

ستقلة لكــل واحــد مــن تــستغرقه هــذه المحاكمــات بــشكل عــام، مقارنــة بنــهج عقــد محاكمــة م ــ
وتجدر الإشارة مثلا إلى أنه بينما بلـغ متوسـط عـدد المتـهمين المقـدمين للمحاكمـة في             . المتهمين

 ثمانية أشخاص، فإنـه يتوقـع أن يكـون متوسـط            ٢٠٠٥-٢٠٠٤وقت واحد أثناء فترة السنتين      
ــام         ــن ع ــداء م ــت واحــد ابت ــيحاكمون في وق ــذين س ــهمين ال ــدد المت  شخــصا، ١٤، ٢٠١٠ع

 حــين تــصل المحاكمــات إلى  ٢٠١٠ينخفض هــذا العــدد أثنــاء الربــع الأخــير مــن عــام   ســ كمــا
وستصل المحاكمات التي تـشمل متـهمين متعـددين إلى مرحلـة الاسـتئناف أيـضا خـلال                   . نهايتها

فترة السنتين، مما يعني أن قضية الاستئناف الواحدة قد تـضم عـددا يـصل إلى ثمانيـة مـستأنفين،                    
وتنظـر دائـرة    .  في التعقيـد مقارنـة بالاسـتئنافات الـتي جـرت حـتى الآن              ويمثل هـذا زيـادة كـبيرة      

  . الاستئناف حاليا في أول حالة من هذا النوع المعقد
وأدرجت معلومات تفصيلية عن التقدم المحرز في تنفيذ اسـتراتيجية الإنجـاز في التقـارير                 - ٣٢

ــن في حز      ــس الأمـ ــام إلى مجلـ ــدعي العـ ــة والمـ ــيس المحكمـ ــدمها رئـ ــتي قـ ــرانالـ ــه /يـ  ٢٠٠٩يونيـ
S/279/252) المرفقــــان الأول والثــــاني ، (٢٠٠٨ديــــسمبر /وفي كــــانون الأول S/2008/729) ،

وتشير التوقعات الحالية، في وقـت كتابـة هـذا التقريـر، إلى أن المحكمـة                ). المرفقان الأول والثاني  
تين في  ويتوقـع اكتمـال محـاكم     . ٢٠١٠ستفرغ من جميع المحاكمات عدا ثلاث منها أثنـاء عـام            
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. ٢٠١٢فبرايـر   /ومن المقرر أن تكتمل المحاكمة الأخيرة المتبقية في شـباط         . ٢٠١١فبراير  /شباط
، وأن يـستمر    ٢٠١٢ومن المتصور أن تكتمل جميع الاستئنافات عدا اثنين منها قبل انتهاء عـام              

يخ وتعــود معظــم التمديــدات المتوقعــة في التــوار . ٢٠١٣الاســتئنافان الأخــيران إلى أوائــل عــام  
التقديريــة إلى تــأخر اعتقــال الفــارين مــن العدالــة، الــذين كــان في الإمكــان الجمــع بينــهم وبــين   

وسينقـضي  ). في حالات الجـرائم المتـشابهة  (المتهمين الذين ألقي القبض عليهم في أوقات سابقة     
 في  أجل ولايات جميع القضاة الـدائمين في الـدائرة الابتدائيـة والقـضاة الخاصـين العـاملين حاليـا                  

 كـانون   ٣١، كما ينتهي أجل ولايات قضاة الاسـتئناف في          ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
، المــؤرخ )٢٠٠٨ (١٨٣٧، حــسبما هــو محــدد في قــرار مجلــس الأمــن   ٢٠١٠ديــسمبر /الأول
وفي ضـــوء التقـــديرات الحاليـــة، ولأجـــل الـــسماح بالاســـتمرارية . ٢٠٠٨ســـبتمبر /أيلـــول ٢٩

المحكمــة طلبــا إلى مجلــس الأمــن مــن أجــل الموافقــة علــى   الــضرورية للمحاكمــات، قــدم رئــيس  
  .تمديدات إضافية لولايات عدد من القضاة الدائمين والخاصين

. ويحدد النظام الأساسي للمحكمة العدد الأقصى للقـضاة الخاصـين بـاثني عـشر قاضـيا            - ٣٣
ن أن  ، بـدو  ٢٠٠٩أكتـوبر   /ولكي تتمكن المحكمة من بدء محاكمة كاراديتش في تـشرين الأول          

تحتــاج إلى الانتظــار إلى حــين اكتمــال قــضية بوبــوفيتش وآخــرين، فإنهــا تحتــاج إلى تعــيين قــاض 
ولتحقيق ذلك الغـرض، قـدم إلى مجلـس الأمـن طلـب مـن أجـل الـسماح بزيـادة                 . خاص إضافي 

ــة مــن     ــصورة مؤقت ، ووافــق ٢٠٠٩ قاضــيا، خــلال عــام  ١٣ إلى ١٢عــدد القــضاة الخاصــين ب
  .٢٠٠٩يوليه / تموز٧المؤرخ ) ٢٠٠٩ (١٨٧٧ر المجلس على ذلك في القرا

وتبلـغ  . وسيشغل عبء العمل في دائرة الاستئناف كل وقت قـضاة الـدائرة وموظفيهـا         - ٣٤
، وبخاصـــة ٢٠١١-٢٠١٠الزيـــادة الكـــبيرة المتوقعـــة في عـــبء العمـــل خـــلال فتـــرة الـــسنتين  

 حاليـا، حـدا يـستدعي       يتعلق بالقضايا التي تشمل متهمين متعددين الـتي يجـري النظـر فيهـا              فيما
وفي هــذا الــصدد، أوصــى رئــيس المحكمــة، عقــب مــشاورات   . زيــادة عــدد القــضاة والمــوظفين 

ــد      ــأن يزي ــدا، ب ــة لروان ــة الدولي ــرة  مجلــس الأمــن  أجرهــا مــع رئــيس المحكمــة الجنائي عــضوية دائ
ة خمـسة للمحكم ـ  (الاستئناف، من العدد الحالي المحدد في النظام الأساسي والبالغ سـبعة  قـضاة               

ليـصبح العـدد الإجمـالي      ) الدولية ليوغوسلافيا السابقة واثنان للمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا         
 للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة       ٦ للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا الـسابقة و        ٩( قاضيا   ١٥للقضاة  
ــدا ــة       ). لروان ــن أجــل تغطي ــة المقترحــة م ــادات في الميزاني ــك، خُصــصت اعتم ــى ذل وعــلاوة عل
يف نقل بعض موظفي الـشؤون القانونيـة مـن المحاكمـات إلى مجـال الاسـتئنافات مـن أجـل              تكال

  .٢٠١١-٢٠١٠توفير الدعم لدائرة الاستئناف المعززة خلال فترة السنتين 
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وستعمل الدائرة الابتدائية على تيسير رفع مستوى العمـل في قاعـات المحاكمـات، عـن                 - ٣٥
إلى الحــد الأقــصى، بتــشغيل القاعــات الــثلاث في نــوبتين طريــق زيــادة اســتخدام المــوارد المتاحــة 

وستـستغل الـدائرة الابتدائيـة أوقـات الفـراغ في           . يوميا على نحو يتجاوز ساعات العمل العاديـة       
بـل إن الفتـرتين   . أية قاعات من أجـل عقـد جلـسات اسـتماع إضـافية للقـضايا الـتي تنظـر فيهـا                 

ل سنة، وتـستخدمان لأغـراض صـيانة القاعـات          القصيرتين اللتين يتوقف فيهما عمل المحكمة ك      
علاوة على صياغة الأحكام وإعداد نصوص القرارات التي تـصدر قبـل المحاكمـات، تتـاح الآن                 
للدوائر كي تستخدم القاعات من أجل عقد جلسات استماع إضافية وتـسريع عمليـة إكمـال                

  .القضايا المنظورة
عيد المحاكمـات، الـذي يرأسـه نائـب رئـيس          وسيستمر الفريق العامل المعني بتحديد موا       - ٣٦

المحكمة، في العمل كهيئـة استـشارية أساسـية في مجـال اسـتراتيجية الإنجـاز، بالإضـافة إلى كونـه                     
ويعمـل الفريـق الآن علـى تحديـد المواعيـد           . غنى عنها في مجال إعـداد مقترحـات الميزانيـة          أداة لا 

ستمر اسـتخدام التـدابير الهادفـة إلى تـسريع          وسي ـ. لكل من الدائرة الابتدائيـة ودائـرة الاسـتئناف        
الاستئنافات، التي اعتُمدت بموجب التوصيات الصادرة عن الفريـق العامـل المعـني بتـسريع سـير                 
القضايا في مرحلة الاستئناف، وستنفذ أيضا التدابير الجديدة الـتي أوصـى بهـا الفريـق في تقريـره                   

نية إضافية متـرجمين إلى أفرقـة المحاكمـات         ويجري أيضا بحث إمكا   . الصادر عقب إعادة تشكيله   
الناطقة بالفرنسية والأفرقة المعنية بالقضايا التي يُمثِّل المتهمون فيها أنفـسهم، عـلاوة علـى عـدد                 
من التـدابير الأخـرى الهادفـة إلى الحـد مـن تـأثير تـأخر عمليـات الترجمـة علـى تـسريع النظـر في                           

  .الاستئنافات
كمة تقديم المشورة القانونية والدعم اللوجستي للـرئيس في        وسيواصل مكتب رئيس المح     - ٣٧

. ويمثل الرئيس السلطة العليا في المحكمـة ويـؤدي دور رئيـسها المؤسـسي             . تصريف أعباء منصبه  
مجلـس  وهو مسؤول عـن تنفيـذ مهمـة المحكمـة بـشكل عـام، وعـن تمثيلـها أمـام الهيئـة الأم، أي                         

ــة العامــة، وأمــام الأمــن ــة تجــاه رؤســاء   ويــؤدي رئــيس. الجمعي  المحكمــة مهــام ذات صــفة تمثيلي
  .الأمين العامالبعثات وسفارات الدول الأعضاء و

 من النظـام الـداخلي وقواعـد الإثبـات، يقـوم رئـيس المحكمـة أيـضا              ١٩وبموجب المادة     - ٣٨
بتنــسيق عمــل دوائــر المحكمــة والإشــراف علــى أنــشطة قلمهــا، ويمــارس جميــع المهــام الأخــرى     

وتنقسم هذه المهام إلى الفئات الـثلاث       . بموجب النظام الأساسي والنظام الداخلي    الموكولة إليه   
  :التالية

من النظام الأساسـي للمحكمـة الجنائيـة        ) ٢ (١٤بموجب المادة   : مهام قضائية   )أ(  
من النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا،         ) ٢ (١٢ليوغوسلافيا السابقة، والمادة    
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ئــيس المحكمــة هــو القاضــي الــذي يــرأس دائــرة الاســتئناف والــدائرة الابتدائيــة في    باعتبــار أن ر
  المحكمتين معا؛

 مكــررا مــن النظــام الــداخلي حيــث يتــولى  ٢٣بموجــب المــادة : مهــام داخليــة  )ب(  
ــة         ــسيق أعمــال الأجهــزة الثلاث ــة تن ــسيق المــسؤول عــن كفال ــيس المحكمــة رئاســة مجلــس التن رئ

  للمحكمة؛
، حيث يتولى رئيس المحكمة رئاسـة هيئـة   ٢٣بموجب المادة : ائيةمهام شبه قض   )ج(  

مكتبها ويتحمل المسؤولية عـن اسـتعراض جميـع المـسائل الرئيـسية الناشـئة عـن ممارسـة المحكمـة                     
مـن النظـام الـداخلي، رئاسـة الاجتماعـات          ) أ (١٩وهو يتولى أيضا، بموجـب المـادة        . لوظيفتها

هــا باعتمــاد مــواد النظــام الــداخلي أو تعديلــها، واتخــاذ   العامــة للمحكمــة الــتي يقــوم القــضاة في 
القرارات بشأن المسائل المتعلقـة بـسير العمـل في الـدوائر والمحكمـة، وتحديـد شـروط الاحتجـاز                    

  .الإشراف عليها أو
بموجب النظام الأساسي والنظام الداخلي والتوجيهات الأخرى المختلفـة، فـإن لـرئيس            - ٣٩

ستعراض النهائي فيما يتعلق بمسائل مـن قبيـل تنفيـذ الأحكـام وتـوفير               المحكمة الحق في إجراء الا    
 الدفاع وتطبيق التوجيهات، مثل قواعد الاحتجـاز والتوجيـه          محاميخدمات  /المساعدة القانونية 

 مكــررا ثانيــا مــن النظــام الأساســي، يتــولى ١٣وبموجــب المــادة . المتعلقــة بتعــيين محــامي الــدفاع
مــن أجــل تعــيين قــضاة مخصــصين  الأمــين العــام ه بالطلبــات إلى الــرئيس أيــضا مــسؤولية التوج ــ

  .للدوائر الابتدائية
وتتمثل إحدى المـسائل ذات الأهميـة الأساسـية لمكتـب رئـيس المحكمـة، لفتـرة الـسنتين                     - ٤٠

وكمــا يجــب المحافظــة علــى التنــسيق، . القادمــة، في مواصــلة دفــع اســتراتيجية الإنجــاز إلى الأمــام
لدول والمنظمات الدولية الـتي تـساهم في تعزيـز النظـام القـضائي الـوطني                حسب الاقتضاء، مع ا   

  .لدول يوغوسلافيا السابقة، من أجل تيسير تنفيذ استراتيجية الإنجاز
  

  النواتج
  :ستشهد فترة السنتين إنجاز النواتج التالية  - ٤١

ــشطة قاعــات المحــاكم   )أ(   ــداولات المتعلق ــ : أن ــول للمــرة الأولى، والم ة حــالات المث
  بوضع المتهمين، والاجتماعات التمهيدية، والمحاكمات، والطعون وإصدار الأحكام؛

الأحكام المتصلة بمراجعة قرارات توجيـه الاتهامـات وإقرارهـا، وإصـدار أوامـر               )ب(  
ــاء       ــات أثنـ ــديم الالتماسـ ــة، وتقـ ــات الابتدائيـ ــديم الالتماسـ ــرى، وتقـ ــر الأخـ ــال والأوامـ الاعتقـ
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 طلبات الحصول على أدلة إضافية، وطلبـات الاسـتئناف العارضـة            المحاكمات والطعون، وتقديم  
  والمراجعة؛
الأحكــام المتعلقــة بموضــوع الــدعوى فيمــا يتــصل بالمحاكمــات والاســتئنافات      )ج(  

  ؛)أنشطة الاستئناف في كلتا المحكمتين(
  أحكام في قضايا إهانة المحكمة في كل من مرحلتي المحاكمة والاستئناف؛  )د(  
ــ  )هـ(   ــة وقواعــد     مراجع ــات والتوجيهــات الإجرائي ــداخلي وقواعــد الإثب ة النظــام ال

الاحتجاز، وتقديم مقترحات إلى مجلـس الأمـن بـشأن إدخـال تعـديلات علـى النظـام الأساسـي             
  للمحكمة؛

تقارير رئيس المحكمة إلى مجلس الأمن، بناء علـى طلـب مـن الـدائرة الابتدائيـة                   )و(  
  متثال الدول لأوامر المحكمة؛أو المدعي العام، فيما يتصل بعدم ا

تقديم التقرير السنوي إلى الجمعيـة العامـة والتقريـر نـصف الـسنوي إلى مجلـس                   )ز(  
  الأمن والطلبات المتعلقة بتقديم المساعدة على الصعيد الدولي إلى الدول؛

ــسبة للمحكمــة       )ح(   ــة بالن ــشأن المــسائل ذات الأهمي ــة ب إصــدار النــشرات الإخباري
  ككل؛

ــسفراء     :  المناســبات الخاصــة تنظــيم  )ط(   ــستوى ال ــى م ــزوار، عل ــار ال ــضافة كب است
وزراء الخارجيــة أو رؤســاء الــدول عــادة؛ وإقامــة اتــصالات رفيعــة المــستوى مــع حكومــات   أو

الدول الأعضاء والمحافظة عليها بغرض تيسير وتحسين سبل التعاون مـع المحكمـة؛ ومراسـيم أداء     
  القضاة الجدد للقسم؛

توجيــه الطلبــات إلى المنظمــات غــير : ع المنظمــات غــير الحكوميــةالعلاقــات مــ  )ي(  
الحكومية وغيرها من المنظمات الأخرى بغرض تقـديم مـوجزات لأصـدقاء المحكمـة في القـضايا                 

  ذات الأهمية العامة التي تنظر فيها دوائر المحكمة؛
وي البيـان الـسن   : المشاركة في الأنـشطة الجاريـة داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة               )ك(  

الذي يدلي به رئيس المحكمـة أمـام الجمعيـة العامـة،  والمـشاركة في الاجتماعـات المتعلقـة بـدور                      
المحكمة داخل منظومة الأمم المتحدة، والتعاون مع المحكمة الجنائية الدولية لروانـدا، والمـشاركة              

  في المناقشات المتعلقة بالكيانات القضائية الدولية الأخرى؛
ب الممثل الـسامي ومكتـب المـدعي العـام للبوسـنة والهرسـك              الاتصال مع مكت    )ل(  

  .فيما يتصل بإحالة القضايا
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  ٤الجدول 
    الاحتياجات من الموارد    

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           لمقررةاالميزانية 

  -  -   ١٢ ٧٠١,٨  ١٦ ١٠٦,٩  موارد لا تتعلق بالوظائف  
  -  -   ١٢ ٧٠١,٨  ١٦ ١٠٦,٩  المجموع  

    
 دولار ٣ ٤٠٥ ١٠٠ دولار، انخفاضـــا صـــافيا قـــدره ١٢ ٧٠١ ٨٠٠يعكـــس المبلـــغ   - ٤٢

ــسنتين   ــرة الـ ــة بفتـ ــائف  ٢٠٠٩-٢٠٠٨مقارنـ ــة بالوظـ ــة غـــير المتعلقـ : ، في الاحتياجـــات التاليـ
ــاب  ١٢ ٥٢٠ ٠٠٠ )أ( ــدفع أتع ــة و  ٩ دولار ل ــدائرة الابتدائي ــضاة في ال ــرة  ٥  ق ــضاة في دائ  ق

 شـهر عمـل للقـضاة الـدائمين في الـدائرة       ٢٧٢ قاضـيا مخصـصا، علـى أسـاس          ١٢الاستئناف و   
 دولار  ٣٠ ٣٠٠ )ب( شـهر عمـل للقـضاة المخصـصين؛          ١٦٨الابتدائية ودائـرة الاسـتئناف و       

وفير الخـبرات غـير المتاحـة في المحكمـة بغـرض إعـداد       للاستعانة بخدمات الاستشاريين من أجل ت    
ــة متخصــصة في العــام؛ و    ــاوى قانوني ــة تكــاليف ســفر  ١٥١ ٨٠٠) ج(ثــلاث فت  دولار لتغطي

رئـــيس ونائـــب رئـــيس المحكمـــة إلى المقـــر في نيويـــورك وإلى وســـط وغـــرب أوروبـــا، وســـفر   
ــضاة     ٢٦ ــشتركة للقــ ــية مــ ــة دراســ ــضور حلقــ ــيا لحــ ــة ليوغو (قاضــ ــة الدوليــ ــلافيا المحكمــ ســ

  . قاضيا إلى الميدان لمعاينة مسارح الجرائم١٢، وسفر )المحكمة الجنائية الدولية لرواندا/السابقة
 دولار بـصفة رئيـسية إلى مغـادرة        ٣ ٤٠٥ ١٠٠ويعود الانخفاض الصافي البـالغ قـدره          - ٤٣

ء  قـضاة مخصـصين بـصورة تدريجيـة، بـسبب انتـها            ١٠أربعة قـضاة دائمـين للـدائرة الابتدائيـة و           
، وانخفـاض الاحتياجـات     ٢٠١١-٢٠١٠المحاكمات في الدائرة الابتدائيـة خـلال فتـرة الـسنتين            

تحت بند الاستشاريين والسفر، وتقابل ذلك بـصورة جزئيـة زيـادة تحـت بنـد التكـاليف العامـة                    
  .للقضاة، والمرتبات التقاعدية للقضاة السابقين الناجمة عن العدد الإضافي في القضاة المغادرين

وأُدرجت التكاليف المتصلة بالقاضيين المتبقـيين بـدائرة الاسـتئناف في الميزانيـة المقترحـة                - ٤٤
  ).A/64/478(للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا 



A/64/476  
 

09-54415 19 
 

 مكتب المدعي العام   -باء   
ــساني        - ٤٥ ــانون الإن ــهاكات الجــسيمة للق ــالتحقيق في الانت ــام مكلــف ب ــدعي الع مكتــب الم

ــة في إقل ــ ــسابقة منــذ عــام  الــدولي المرتكب ــها ١٩٩١يم يوغوســلافيا ال .  ومقاضــاة المــسؤولين عن
 ٥  و ٤  و ٣  و ٢ويتمثل دور المدعي العام ومسؤولياته في التحقيق في الجـرائم المبينـة في المـواد                

وهـو مـسؤول    . من النظام الأساسي للمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة ومقاضاة مرتكبيها        
 المتهمين واعتقالهم وعـرض الاتهامـات       تعقبرتكاب تلك الجرائم، و   ثبت ا عن جمع الأدلة التي تُ    

 .والأدلة المقدمة ضدهم أمام دوائر المحكمة

 ،مكتــب المــدعي العــامكثيــف في  نــشاط فتــرة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ت فتــرة الــسنتين كانــو  - ٤٦
 .تواصــل الالتــزام بإنهــاء المحاكمــات والطعــون فعليــا بغيــة تحقيــق أهــداف اســتراتيجية الإنجــاز  إذ

، بمتطلبـات  ٢٠٠٤ديـسمبر  /وينبغي الإشارة إلى أن مكتب المدعي العام أوفى، في كانون الأول         
 .المرحلة الأولى من استراتيجية الإنجاز بإصدار لوائح الاتهام النهائية

 انصب تركيز مكتب المدعي العام علـى    ،بعها المحكمة ولتنفيذ استراتيجية الإنجاز التي تتَّ      - ٤٧
ووسّـع  . تعلقة بمتهمين من المستويين الأوسـط والأدنى إلى يوغوسـلافيا الـسابقة           إحالة القضايا الم  

مكتب المدعي العام نطاق عملية إحالة قضايا المتهمين من المـستويين الأوسـط والأدنى بموجـب               
وفي الوقـت   .  مكررا وملفات التحقيقات إلى جهات الاختصاص القضائي الوطنية        ١١القاعدة  

الإقليم، ممـا أدى إلى إحالـة       مكررا إلى دول     ١١لقضايا المتصلة بالقاعدة    الراهن، أحيلت جميع ا   
ســتة إلى البوســنة والهرســك وواحــد إلى كرواتيــا  ( مكــررا ١١ثمانيــة طلبــات بموجــب القاعــدة  

وأحــال مكتــب المــدعي العــام كــذلك مباشــرة ثلاثــة .  متــهما١٣ تتعلــق بـــ) وواحــد إلى صــربيا
توقـع أن تحـال     إلى مـدعين عـامين في البوسـنة والهرسـك، ويُ           متهمين   ١٠ ملفات تحقيق تتعلق ب ـ  

 متـهما، في أواخـر فتـرة الـسنتين الحاليـة إلى البوسـنة               ٢٠ سبعة ملفات تحقيق إضـافية، تتعلـق ب ــ       
ــرر أن تحــال إلى   . والهرســك ــن المق ــيس م ــيمول ــضية أخــرى     في نهاالإقل ــسنتين أي ق ــرة ال ــة فت ي

 .را مكر١١ملف تحقيق آخر في إطار القاعدة  أو

ــسنتين    - ٤٨ ــرة ال ــدابير   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخــلال فت ــل، اتخــذ مكتــب المــدعي العــام ت  للتعجي
 بـإجراء المحاكمـات،   لتعجيـل وبغيـة تحـسين الكفـاءة القـضائية وا    . زيادة الكفـاءة لبإنجاز أعماله و  

قام مكتب المدعي العام بدمج لوائح الاتهام، حيثما أمكن، وإجراء محاكمات تـشمل أكثـر مـن            
 اثنتـان مـن المحاكمـات       ٢٠٠٩ستكمل في عـام     ونتيجـة لـذلك، مـن المقـرر أن ت ـُ         . ينأربعة متهم 

والجمـع بـين هـذه القـضايا البالغـة الأهميـة            .  متـهما  ١٣التي تتعلـق بمتـهمين متعـددين، تـشملان          
 .أدى إلى خفض شامل كبير في الفترة التي تستغرقها الإجراءات
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ــسنتين     - ٤٩ ــرة ال ــة،   ، وفي ســياق ا٢٠١١-٢٠١٠وخــلال فت ســتراتيجية الإنجــاز للمحكم
 :سترتكز أنشطة مكتب المدعي العام على الأولويات الهامة الأربع التالية

  بنجاحدعاوى الاستئنافاستكمال المحاكمات و  )أ(  

ت وقــضايا الاســتئناف الجاريــة،  ســيركز مكتــب المــدعي العــام علــى المحاكمــا    ‘١’  
-٢٠١٠خلال فتـرة الـسنتين      و.  القضايا المتعلقة بمتهمين متعددين    في ذلك  بما

 اســتكمال ســبع مــن علــى تــام، ســيعمل مكتــب المــدعي العــام بــشكل ٢٠١١
دعاوى  الأعمــال المتعلقــة ب ــوتــيرةالمحاكمــات الثمــاني المتبقيــة بنجــاح وزيــادة  

قـــضايا تتعلـــق  ثمـــانفي اكمـــة المح وتوجيـــه الاتهـــامومـــن المقـــرر . الاســـتئناف
تـب المـدعي العـام قـد اسـتكمل      توقـع أن يكـون مك  ويُ.  متـهما  ١٥مجموعه   بما

ــول آذار ــارس /بحل ــة   ٢٠١١م ــى أن ، ســبعة مــن المحاكمــات الثمــاني المتبقي  عل
ستكمل المحاكمــة الثامنــة المتعلقــة برادوفــان كــارادزيتش في الربــع الأول مــن تُــ

 ٢٠١٢وسيــستمر النظــر في دعــاوى الاســتئناف حــتى ســنتي      . ٢٠١٢عــام 
ن المتوقــع أن يُــستأنف كــل حكــم واســتنادا إلى الخــبرة الــسابقة، مــ. ٢٠١٣ و

ولذلك من المتوقع أن يـصل عـدد دعـاوى الاسـتئناف         . من الأحكام الابتدائية  
 دعـــوى، تـــشمل مـــا يتـــصل  ١١ إلى ٢٠١١-٢٠١٠خـــلال فتـــرة الـــسنتين 

مين لمتـه الإجمـالي ل  عدد  البالقضايا الثلاث التي تتعلق بمتهمين متعددين، ويبلغ        
ات في الاعتبـار محاكمـات المتــهمين   تأخـذ هـذه التوقع ـ   ولا.  شخـصا ٣٢فيهـا  
، ٢٠٠٩أكتـوبر   /وحـتى تـشرين الأول    . إذا مـا تم اعتقـالهم     من العدالة   ين  الفار

 همــا شخــصين وجهــت إليهمــا المحكمــة التــهملم يكــن قــد ألقــي القــبض علــى 
 راتكو ملاديتش وغوران هادزيتش؛

تيجية لمـــسايرة إجـــراءات الـــدوائر وجـــداولها الزمنيـــة وتحقيـــق أهـــداف اســـترا  ‘٢’  
الإنجاز، من المهم للغاية أن يتـوافر لـدى مكتـب المـدعي العـام مـستوى كـاف            

الاسـتئناف، سـيكون المكتـب بحاجـة      دعـاوى   ولدعم المحاكمات و  . من الموارد 
ــراء      ــية لإجـ ــدرة أساسـ ــساعدهم قـ ــاء، تـ ــامي الادعـ ــن محـ ــاف مـ ــدد كـ إلى عـ

) تــشمل بــاحثين ومحللــين ومــوظفي الــدعم في مجــال المحاكمــات   (التحقيقــات 
ولـذلك، فاسـتنادا إلى     .  المحاكمـات ودعـاوى الاسـتئناف      لإنجازتكون متفرغة   

إسقاطات الجدول الزمني للمحكمة، تراعي التقديرات الخاصة بفتـرة الـسنتين           
 انخفاضا كبيرا في عـدد المـوظفين يتناسـب مـع تقلـص عـبء                 ٢٠١١-٢٠١٠

 العمل المرتبط بالمحاكمات؛
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بقة، ستخــصص المــوارد المتعلقــة بمكتــب  كمــا حــدث في فتــرة الــسنتين الــسا و  ‘٣’  
المدعي العام وفقا لخطة عمل تحدد الاحتياجـات اللازمـة لجميـع القـضايا الـتي                

ــتنظر ــنتي سـ ــوخى فيو. ٢٠١١  و٢٠١٠ في سـ ــوارد  يتـ ــصيص مـ ــة تخـ  الخطـ
كافية، تشمل المحامين والمحققين والمحللين والبـاحثين ومـوظفي الـدعم في مجـال               

 ســواء كانــت في مرحلــة المحاكمــة أو مرحلــة     المحاكمــات، لجميــع القــضايا،  
 مــستوى بحــسبسمت القــضايا ولتــسهيل هــذا الاســتعراض، قُ ــ . الاســتئناف
 تعقدها؛

تمشيا مع استراتيجية الإنجاز للمحكمـة، سيواصـل مكتـب المـدعي العـام اتخـاذ          ‘٤’  
. تـــدابير تهـــدف إلى تقلـــيص فتـــرات المحاكمـــات وتحـــسين الكفـــاءة القـــضائية

 مكتـــب المـــدعي العـــام تـــدابير لزيـــادة الكفـــاءة  ســـيتخذ وإضـــافة إلى ذلـــك،
وسيـصر علـى تقـديم مقترحـات إلى     . القضائية، مراعيا نزاهة العمليـة القـضائية     

م إلى  قـدَّ لجنة قواعد المحكمة التي يرأسـها القـضاة، وتتـولى صـياغة مقترحـات تُ              
الاجتماع العام للقـضاة الـذي يمكـن لـه أن يعـدل القواعـد الإجرائيـة وقواعـد                   

 الإثبات للمحكمة؛

لتحسين كفاءة جميع إجراءات المحاكمة والاستئناف ودعمها على نحو فعـال،              ‘٥’  
ــوخى إعــادة   ــييرات   ترتيــب هيكــل مــن المت ــام وإدخــال تغ  مكتــب المــدعي الع

 التحقيقـــات تيويتمثـــل أحـــد هـــذه التغـــييرات في دمـــج شـــعب. تنظيميــة عليـــه 
 لــذلك، يعمــل حاليــا    ونتيجــة. ٢٠٠٨ عــام  بدايــة والادعــاء في المكتــب في  

محققــون ومحللــون وبــاحثون وموظفــون آخــرون مــن مــوظفي الــدعم في مجــال  
قـل  وقـد نُ  . المحاكمات مباشرة في قضايا محددة تحت قيـادة محـامي ادعـاء كـبير             

نقــل موظفــون مــن شــعبة الادعــاء إلى توقــع أن يُمنــصب رئــيس التحقيقــات ويُ
وظـائف مـن فئـة الخـدمات         ٧  وظيفة من الفئة الفنية و     ٣٠(شعبة الاستئناف   

وتعكـس هـذه الإجــراءات التركيـز الـذي ينــصب     )). الرتـب الأخــرى (العامـة  
ولا يــزال . الآن علـى الجانــب المتعلـق بالادعــاء في عمـل مكتــب المـدعي العــام    

 وســيكونون رهــن الإشــارة مباشــرة لمــساعدة  ،لمــوظفي التحقيقــات دور هــام 
وســتؤدي هــذه  . القــضاياالمــوظفين القــانونيين العــاملين في كــل قــضية مــن      

 الإجراءات إلى تحسين الكفاءات الداخلية وتعزيز نواتج عمل المكتب؛

وشملت عملية إعادة تنظيم مكتب المـدعي العـام وضـع فريـق الانتقـال وفريـق                   ‘٦’  
ــام      التعقــب ــداني تحــت الإشــراف المباشــر للمــدعي الع ــات المكتــب المي  وعملي
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جــراء إلى تحــسين التنــسيق في   وأدى هــذا الإ. بمــساعدة نائــب المــدعي العــام   
الفـارين مـن    مسائل التعاون مع دول يوغوسلافيا السابقة، التي تـشمل تعقـب            

 وإحالـة القـضايا وتقـديم المـساعدة إلى تلـك الـدول إلى جانـب الجهـود             العدالة
وتعكــس إعــادة التنظــيم الــداخلي المــذكورة أهميــة  . الراميــة إلى بنــاء القــدرات

 يبـذلها مكتـب المـدعي العـام، وسـتظل أولويـات             تي ال عقبجهود التحويل والت  
 ؛٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين 

يتمثــل جانــب آخــر مــن جوانــب إعــادة التنظــيم الــداخلي في تعزيــز شــعبة           ‘٧’  
 ويرأســها ،الاســتئناف، الــتي لم تعــد جــزءا مــن المكتــب المباشــر للمــدعي العــام

يا المتعلقـة  اسـتئناف القـضا  نتيجة ، ٢٠٠٩ عام فيوقد زاد عبء العمل  . مدير
 الأحكام الـصادرة في     ه يتم استئناف   أن الخبرة السابقة ن  بيّوتُ. بمتهمين متعددين 

مون في فتـرة    والزيـادة في عـدد المتـهمين الـذين سـيحاكَ          . تقريبـا كلـها   القضايا  
ــانين،  ٢٠١١-٢٠١٠الــــسنتين  ــارادزيتش وزوبليــ ــال كــ ــيما باعتقــ ، ولا ســ

تعقدها وستترتب عليها أعمـال     سيكون لها أثر على حجم القضايا المستأنفة و       
وعلاوة على ذلك، ستفضي الطعون العارضـة الـتي         . إضافية على نطاق واسع   

تقدم خلال المحاكمات إلى أعمـال أكثـر تعقـدا، وخاصـة بالنـسبة إلى القـضايا                 
ــدة      ــة معقــدة جدي ــثير مــسائل قانوني ــا أشــخاص متعــددون لأنهــا ت ــهم فيه . المت

 .اخليا من شعبة الادعاءقترح نقل عدد من الوظائف دولذلك يُ

 فارين من العدالةتعقب ال  )ب(  

الفـارين مـن    سيظل مكتب المدعي العام يعمل بنـشاط سـعيا إلى القـبض علـى                 ‘١’  
ــة عليهمــا بعــد وهمــا راتكــو ملاديــتش وغــوران   القــبض لــق  اللــذين لم يُالعدال

 واعتقالهمــا مــن أولويــات مكتــب المــدعي العــام  هماوســيظل تعقبــ. هــادزيتش
 ؛٢٠١١-٢٠١٠ترة السنتين خلال ف

تقــديرات للمــوارد اللازمــة في حــال القــبض علــى       لا يتــضمن هــذا التقريــر    ‘٢’  
وسـيعود الأمـين العـام إلى الجمعيـة العامـة بطلـب مفـصل               . الشخصين الفـارين  

ين خـلال   فـار الالشخصين  لقي القبض على أي من      فيما يتعلق بالموارد إذا ما أُ     
كتب المدعي العـام أنـه ينبغـي محاكمـة          ويرى م . ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين   

لـق القـبض علـى      غـير أنـه حـتى إذا لم يُ        .  البـاقيين في لاهـاي     الشخصين الفارين 
، عنـــدما تكـــون المحكمـــة قـــد فرغـــت مـــن جميـــع  ٢٠١٢ارين بعـــد عـــام فـــال

يفلتا مـن قبـضة العدالـة الدوليـة ويجـب أن            لا  جب أن   يالمحاكمات الابتدائية، ف  
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يفضل أن تكون هي المحكمة الدوليـة ليوغوسـلافيا         يحاكما أمام محكمة دولية،     
 .السابقة

 المرحلة الانتقالية  )ج(  

الإقلـيم ولا تحتـاج    مكـررا إلى     ١١لقد أحيلت جميع القضايا المتصلة بالقاعـدة          ‘١’  
توقـع أن تحـال جميـع القـضايا المـصنفة في            وإضافة إلى ذلك، يُ   . إلا دعما ضئيلا  
وسيقتـضي ذلـك العمـل علـى     . ٢٠٠٩خـر عـام    في أواالإقلـيم الفئة الثانية إلى    

ــة . تقــديم دعــم إلى مكتــب المــدعي العــام في البوســنة والهرســك   وهنــاك أولوي
 ٢٠١١-٢٠١٠أخــرى لاســتراتيجية مكتــب المــدعي العــام في فتــرة الــسنتين   

 مواصلة تقديم الـدعم لـسلطات الادعـاء والـسلطات القـضائية الوطنيـة في                هي
 يوغوسلافيا السابقة؛

فريـق الانتقـال مـع الالتـزام الـذي أعلـن عنـه مكتـب          ل الأساسية   المهامشى  تتما  ‘٢’  
المدعي العام بشأن نقل المـسؤولية عـن المحاكمـات المتعلقـة بجـرائم الحـرب مـن           

بنـاء القـدرات في   مـا يتعلـق بـذلك مـن     المستوى الدولي إلى المـستوى الـوطني و   
إلى الــذي قدمــه وقــد أعــرب المــدعي العــام في التقريــر  . المجــالات ذات الــصلة

ن اسـتمرار  بـيّ  عـن تقييمـه الـذي يُ   ٢٠٠٨نوفمبر /في تشرين الثانيمجلس الأمن  
تطور الاتصالات مع مكاتب الادعاء الوطنية في بلـدان يوغوسـلافيا الـسابقة،             

ــساعدة        ــارف والم ــل المع ــة إلى نق ــود الرامي ــأن الجه ــك ش ــأنها في ذل ــاء فيش  بن
 ؛)٦٥قرة ، الفS/2008/729(قدرات المحاكم الوطنية 

لقد طور أعضاء فريق الانتقال الإجراءات واكتسبوا مهارات وخبرات جيـدة             ‘٣’  
في التعامل مع مواد مكتب المدعي العام بحيث يبذلون قـدرا كـبيرا مـن العنايـة             

 والمــواد ذات الطــابع الــسري،   “العــام”في تمييــز المــواد الــتي تتــسم بالطــابع     
وبغيـة ضـمان تطبيـق نفـس        . لةفيطبقون على كل منـها الإجـراءات ذات الـص         

المحـاكم المحليـة   /معيار الجودة والكفاءة في هذه الصلة بين مكاتب الادعاء العام      
ومكتب المدعي العـام، هنـاك حاجـة إلى تـوفير مـوظفين أساسـيين لـدعم هـذا                   

  ؛٢٠١١-٢٠١٠العمل خلال فترة السنتين 
، ويـستعرض الأدلـة،     يقوم فريـق الانتقـال بتجميـع الأدلـة المتـوافرة وتنظيمهـا            و  ‘٤’  

ويتــصل بالــشهود، ويتــولى المــسائل المتعلقــة بحمايــة الــشهود ومــسائل أخــرى    
وأثنــاء . ٧٠تتعلــق بالــسرية مثــل المــسائل المتــصلة بحمايــة المــواد وفقــا للقاعــدة 

إحالة الملفات وبعـدها، يواصـل فريـق الانتقـال تقـديم المـساعدة إلى الـسلطات           
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ــديم معلو    ــن خــلال تق ــك م ــة، وذل ــات    المحلي ــائق، والاســتجابة لطلب ــات ووث م
لملفـات المحالـة،   إلى االمساعدة المتعددة، والرد على الأسئلة، ليس فقـط بالنـسبة        
وقــد أتــاح فريــق . بــل أيــضا بــشأن قــضايا أخــرى ذات صــلة تتولاهــا المحكمــة 

الانتقال أيـضا للمـدعين العـامين المحلـيين فرصـة الاطـلاع علـى قواعـد بيانـات                   
ترتيبـات رسميـة معيّنـة لـضمان إمكانيـة اطلاعهـم علـى              الوثائق، كما وُضـعت     

مجموعة الأدلة الموجودة في مكتب المدعي العام، بمـا يـشمل منظومـة الكـشف            
 الإلكتروني، وهي قاعدة بيانات إلكترونية تضم أغلبية مجموعة الأدلة؛

سيواصل مكتـب المـدعي العـام، بالتـشارك مـع الـدوائر وقلـم المحكمـة، العمـل                 ‘٥’  
وسيواصـل المكتـب، مـن      . ة في الأنشطة الأخرى المتعلقة ببنـاء القـدرات        بفعالي

خلال اتصالات متكررة مع المدعين العامين والمحاكم، المـشاركة في المـؤتمرات            
وفي هــذا الـــصدد، أعــد مكتـــب   . والحلقــات التدريبيـــة والمنتــديات الأخـــرى  

العـامين  المدعي العام مشروعا بدعم من المفوضـية الأوروبيـة يـسمح للمـدعين              
الوطنيين الزائرين بقضاء وقت في العمل مع فريق الانتقال مـن أجـل الاطـلاع           

 .على المعلومات واكتساب الخبرة في العملية الانتقالية

 تراث المحكمة  )د(  

مع اقتراب مواعيد الإنجاز، سيولي مكتب المدعي العـام اهتمامـا خاصـا لتـراث أعمـال                   
وســيؤدي .  بعــض نــواتج وأدوات أعمــال المكتــبوســتكون هنــاك حاجــة إلى حفــظ. المحكمــة

، وذلـك بالتنـسيق مـع       ثالمكتب المباشر للمـدعي العـام دورا مركزيـا في المـسائل المتعلقـة بـالترا               
ا بنـــشاط في الأفرقـــة العاملـــة ويـــشارك مكتـــب المـــدعي العـــام حاليـــ. قلـــم المحكمـــة ودوائرهـــا

سيـستمر هـذا النـشاط خـلال فتـرة          و. يتعلـق بالمحفوظـات وآليـة تـصريف الأعمـال المتبقيـة            فيما
  .٢٠١١-٢٠١٠السنتين 

  
  



A/64/476  
 

09-54415 25 
 

  ٥الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
التحقيق مع الأشخاص المسؤولين عـن ارتكـاب انتـهاكات خطـيرة للقـانون الإنـساني الـدولي ومحاكمتـهم في                      :لهدفا

شتراطات التي وضعها مجلـس الأمـن فيمـا يتعلـق بتنفيـذ اسـتراتيجية       الوقت المناسب على نحو عادل، وضمان تحقيق الا  
الإنجــاز، ووضــع مكتــب المــدعي العــام في مكانــة تؤهلــه لإحالــة القــضايا الجنائيــة ضــد المتــهمين إلى المحــاكم الوطنيــة      

    ليوغوسلافيا السابقة
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

عــدد المحاكمــات الابتدائيــة الــتي اســتكملت خــلال   )أ( يجية الإنجازالإدارة والتنفيذ الفعالان لاسترات  )أ(
  فترة السنتين

  :الأداءمقاييس   
   محاكمات ابتدائية ٦: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 ٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨العـــــدد التقـــــديري للفتـــــرة      

  محاكمات ابتدائية
 ٧ :٢٠١١-٢٠١٠العـــــدد المـــــستهدف للفتـــــرة   

 محاكمات ابتدائية

ــضايا    )ب( ــة لقــ ــة التدريجيــ ــام وملفــــات  الإحالــ  الاتهــ
ــوطني في ــضائي ال ــصاص الق ــات إلى جهــات الاخت التحقيق

  الإقليم

عدد ملفات التحقيقـات والـسجلات الـتي أحيلـت            )ب(
  مدعين عامين محليين في المنطقةإلى 

  :مقاييس الأداء  
  ) أشخاص٩( ملفات ٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
: ٢٠٠٩-٢٠٠٨العـــــــدد التقـــــــديري للفتـــــــرة     

  ) شخصا٣٠(ات ملف ١٠
 :٢٠١١-٢٠١٠ستهدف للفتـــــــرة العــــــدد المــــ ــ   
  يوجد  لا

الكفــــاءة في اســــتخدام مــــوارد الــــدعم الخاصــــة    )ج(
  بالمحاكمات ودعاوى الاستئـناف

  عدد المحاكمات الجارية  ‘١’  )ج(
  :مقاييس الأداء  
   محاكمات٦: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 قضايا ٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨العدد التقديري للفترة   
 ٧ :٢٠١١-٢٠١٠العـــــدد المـــــستهدف للفتـــــرة   

  يا في آن واحدقضا
ــة      ‘٢’     ــم في مرحلـ ــذين هـ ــهمين الـ ــدد المتـ عـ

الطعن على أساس الموضوع التي استكملت خـلال        
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  فترة السنتين
  :مقاييس الأداء  
   شخصا١١: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
ــرة      ــديري للفتــ ــدد التقــ  ١١: ٢٠٠٩-٢٠٠٨العــ

  شخصا 
 ٢٢ :٢٠١١-٢٠١٠لعـــدد المـــستهدف للفتـــرة   ا  

  شخصا
في إجــراءات التقاضــي تعزيــز الاســتعداد للقــضايا    )د(

  السابقة للمحاكمة
 عدد القضايا في مرحلة التقاضي السابقة  ‘١’  )د(

  : الأداءمقاييس  
   قضايا٩: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 قضايا ٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨العدد التقديري للفترة   
 ٢ :٢٠١١-٢٠١٠العـــــدد المـــــستهدف للفتـــــرة   

  قضيتان 
ــة الــتي تم     ‘٢’     ــة للمواعيــد النهائي النــسبة المئوي

  يد به دون تمديدالتق
  :مقاييس الأداء  
   في المائة٨٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
 في ١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـرة  ةالتقديريالنسبة    

  المائة
 ١٠٠ :٢٠١١-٢٠١٠ للفتـرة    ةالمستهدفالنسبة    

  في المائة
    

 العوامل الخارجية    

:  يلـي  مـا  يُنتظر أن يحقق مكتـب المـدعي العـام أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـة علـى افتـراض                    - ٥٠
تعاون دول يوغوسلافيا السابقة في مجـال اعتقـال الأشـخاص المتـهمين ونقلـهم إلى لاهـاي،                )أ(

 أجهـزة قـضائية تعمـل بـشكل طبيعـي في دول يوغوسـلافيا               وجـود ) ب( المعلومـات؛    توفيروفي  
ــة الــسابقة، بمــا في ذلــك دائــرة جــرائم الحــرب بمحكمــة البوســنة والهرســك، لكــي يمكــن      إحال

 في الإجـراءات لأسـباب خارجـة        عـدم التـأخر   ) ج(القضايا والنظر فيهـا علـى المـستوى المحلـي؛           
د غــير متوقعــة، أو طلبــات  اعــن إرادة المحكمــة، كمــرض أحــد المتــهمين، أو الكــشف عــن مــو   

نظـــر فيهـــا، ســـبق للمحكمـــة الاســـتبدال محـــامي الـــدفاع، أو طلبـــات مراجعـــة القـــضايا الـــتي  
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الــتي تــؤثر في الإجــراءات، ووجــود الــشهود للمــصادقة علــى الأقــوال        الطلبــات الأخــرى   أو
 .والإدلاء بالشهادة

  
 النواتج

 : النواتج التالية خلال فترة السنتينسيجري إنجاز  - ٥١

ــق   )أ(   ــواتج التحقيـ ــصات    : نـ ــبراء، وملخـ ــشهود الخـ ــوال الـ ــشهود، وأقـ ــوال الـ أقـ
شهود، وتـدابير حمايـة الـشهود؛       للمقابلات التي أجريت مع الشهود، وجداول زمنيـة محـددة لل ـ          

وتقارير عن المعاينـات؛ وتقـارير عـن الهياكـل والوقـائع الـسياسية العـسكرية والمدنيـة، واعتقـالِ                    
؛ وجمـع الأدلـة؛     مين والمهمـا  والفـار  المتـصلة بالمـشتبه فـيهم        ، والاسـتخبارات  الفارين مـن العدالـة    

مـن أجـل وثـائق تتعلـق بالتحقيقـات       عن عمليات البحث الحاسوبي للأدلة المجمعة    ناتجةوتقارير  
ة عــن عمليــات البحــث الحاســوبي لأغــراض   ناتجــوالمحاكمــات ودعــاوى الاســتئناف، وتقــارير  

الكــشف بموجــب قواعــد مختلفــة؛ وتقــارير وخــرائط ديمغرافيــة؛ وطلبــات المــساعدة؛ وترجمــات  
 الكرواتيــة اللغــات البوســنية أونكليزيــة للوثــائق المكتوبــة ب لإتحريريــة غــير رسميــة وملخــصات با 

 الصربية؛ وأعمال استخراج الجثث المحدودة المستندة إلى مشروع؛ والتدريب؛ أو

: ملفات تتصل بالادعاء في القضايا ودعاوى الاستئناف، منـها        : نواتج الادعاء   )ب(  
تعــديل عــرائض الاتهــام، وتقــديم الالتماســات، والــرد علــى طلبــات الــدفاع، وأقــوال الــشهود،   

، والكلمـات الختاميـة، وخلاصـات النطـق بـالحكم، وطلبـات الاسـتئناف               والكلمات الافتتاحيـة  
بنــاء علــى الحيثيــات، والطعــون العارضــة، والاتفاقــات التفاوضــية لتخفيــف العقوبــة، وطلبــات   
متنوعة من أجل أوامر صادرة عن قضاة أو دوائر المحكمـة، بمـا في ذلـك طلبـات متعلقـة بـأوامر                

 لمشتبه فيهم، وإحالة أوامر الاعتقال؛الحضور، وأوامر التفتيش، واحتجاز ا

مستندات معروضة، وملخـصات أقـوال   : النواتج المتصلة بالتحضير للمحاكمة     )ج(   
ــدفاع؛        ــها لمحــامي ال ــتعين الكــشف عن ــضة متعلقــة بمــواد ذات صــلة ي ــشهود، وبحــوث مستفي ال

سائل ودورات تدريبية تـشمل دورات تعريفيـة؛ ومـسائل قانونيـة، والـدعوة؛ وفتـاوى بـشأن م ـ                 
 القانون الدولي؛

ســـتدلالية ومـــصادر المعلومـــات، فهـــارس المـــواد الا: نـــواتج إدارة المعلومـــات  )د(  
، ومواد استخبارات مقدمة بموجـب      الصوتيةالأشرطة  أشرطة الفيديو،   فيها أقوال الشهود، و    بما

اقبـة  ، ومواد صحفية وغيرها من المواد ذات الـصلة المتاحـة مجانـا؛ والاحتجـاز، ومر      ٧٠القاعدة  
ــوث         ــة التل ــك إزال ــا في ذل ــسل في الحراســة، بم ــة بموجــب إجــراءات التسل ــواد المقدم وتخــزين الم
والحفظ؛ ونظم برمجيات وتعديلات مدخلة على الـنظم الحاسـوبية، وتطبيقـات قواعـد البيانـات         
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  و CaseMapبمكتب المدعي العام، بما في ذلك نظام الكشف الإلكتروني، ومجموعات برمجيـات             
Sanctionودورات تدريبية لجميع الموظفين؛؛  

ــة القــضايا إلى دول يوغوســلافيا الــسابقة    )ـه(   إعــداد ملفــات : تــوفير الــدعم لإحال
التحقيقات، ومراجعة وإعداد الأدلة، وتحليل ملفات القـضايا، وتبـادل المعلومـات مـع سـلطات                

 الادعاء المحلية، وتبادل المعرفة والتدريب؛

التنــسيق مــع قلــم المحكمــة ودوائرهــا، علــى إعــداد   العمــل، ب: مــسائل التــراث  )و(  
 تشكل جزءا من تراث المحكمة؛التي الملفات والبيانات الإلكترونية التي ينبغي حفظها و

ــة تتـــصل   : نـــواتج الإدارة  )ز(   ورقـــات سياســـات وتوجيهـــات، ومبـــادئ توجيهيـ
، وتقارير عـن أنـشطة      بالممارسات القانونية، وتقارير سنوية، واقتراحات تمويل، وإعداد الميزانية       

 .الدول المتعلقة بالتعاون؛ ونشرات صحفية وخطب، وبيانات وجلسات إحاطة إعلامية
    

  ٦الجدول 
 الاحتياجات من الموارد

    
  الوظائف    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة  
ــل  (٢٠١١‐٢٠١٠ قبــــــــ

  )إعادة تقدير التكاليف
  

٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

           الميزانية المقررة
  ١١٧  ١٩٥    ٣٢ ٩٧٩,٤  ٥٧ ٦٩٦,٢ الوظائف  
  -  -    ١٩ ٨٢١,٧  ٢٧ ٢٥١,١ غير الوظائف  
الاقتطاعـــــات الإلزاميـــــة مـــــن  

  ٥ ٤٦٦,٧  ١١ ٩٠٢,١ مرتبات الموظفين
  

-  -  
  ١١٧  ١٩٥    ٥٨ ٢٦٧,٨  ٩٦ ٨٤٩,٤ المجموع الفرعي  

  -  -    ٧٢٢,٩  ٣٤٩,٠ الموارد الخارجة عن الميزانية
  ١١٧  ١٩٥    ٥٨ ٩٩٠,٧  ٩٧ ١٩٨,٤ المجموع  
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  ٧الجدول     
    الاحتياجات من الوظائف    

    
التخفيض 
   المقترح

التخفيض 
   المقترح

الموارد الخارجة عن 
  المجموع   الميزانية

  الفئة

الاعتماد 
 المنقح للفترة
٢٠٠٨ ‐
٢٠٠٩  

 كانون ١
يناير /الثاني
٢٠١٠   

 كانون ١
يناير/الثاني
٢٠١١   

٢٠٠٨ ‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠ ‐
٢٠١١   

٢٠٠٨ ‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠ ‐
٢٠١١  

                   الفئة الفنية وما فوقها
  ١  ١   -  -   -   -  ١  وكيل الأمين العام  
  ١  ١   -  -   -   -  ١  ٢-مد  
  ١  ٢   -  -   -   )١(  ٢  ١-مد  
  ٨  ١١   -  -   )٣(   -  ١١  ٥-ف  
  ٥٧  ٨٦   -  -   )٢١(   )٨(  ٨٦  ٤/٣-ف  
  ١٤  ٣٠   -  -   )٣(   )١٣(  ٣٠  ٢/١-ف  
  ٨٢  ١٣١   -  -   )٢٧(   )٢٢(  ١٣١  المجموع الفرعي  

                   الخدمات العامة
  -  ١   -  -   )١(   -  ١  الرتبة الرئيسية  
  ٣٥  ٦٣   -  -   )٢١(   )٧(  ٦٣  الرتب الأخرى  
  ٣٥  ٦٤   -  -   )٢٢(   )١(  ٦٤  المجموع الفرعي  
  ١١٧  ١٩٥   -  -   )٤٩(   )٢٩(  ١٩٥  المجموع  

    
رجة تحت الوظائف والاقتطاعات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين،            ستغطي الموارد المد    - ٥٢

ــدارها  ــالغ مقـ ــى التـ ــ٥ ٤٦٦ ٧٠٠ دولار و ٣٢ ٩٧٩ ٤٠٠ والبـ ــتمرار ، والي دولار، علـ اسـ
ض الـوارد تحـت بنـد       يخفت ال ويتعلق. ٢٠١١-٢٠١٠  وظيفة مطلوبة خلال فترة السنتين     ١١٧

ميــــة مــــن مرتبــــات المــــوظفين طاعــــات الإلزاتوبنــــد الاق)  دولار٢٤ ٧١٦ ٨٠٠(الوظــــائف 
م تـض  ،٢٠١١ و ٢٠١٠ ي عـام   في  وظيفـة  ٧٨  أو إعادة توزيـع    بإلغاء)  دولار ٦ ٤٣٥ ٤٠٠(

) الرتبــة الرئيــسية  ( مــن فئــة الخــدمات العامــة    واحــدةووظيفــةة الفنيــة  وظيفــة مــن الرتب ــ ٤٩
، ٧ في الجــدولهــو مــبين  ما حــسب) الأخــرىبتــالر (مــن فئــة الخــدمات العامــة  وظيفــة ٢٨ و

 ١٣٠  لأجـل الوظـائف ال ــ     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ء اعتماد السنة الأولى المرصود لفتـرة الـسنتين          وإلغا
  .٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١لغيت حتى التي أُ
اء التــدريجي لمهــام أصــحاب الوظــائف الــذين يعملــون في مكتــب  نهــوســوف يجــري الإ  - ٥٣

الانتـهاء  لـك   علـى أن يواكـب ذ      ٢٠١١-٢٠١٠المدعي العام على مراحل خلال فترة السنتين        
: مــن المحاكمــات الابتدائيــة والتخفــيض المرحلــي في حجــم العمــل، وذلــك علــى النحــو التــالي    

 مــن فئــة الخــدمات ٣  و،٢- ف٥، و ٣- ف١( وظـائف  ٩: ٢٠١٠ينــاير /كـانون الثــاني  )أ(
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 ،٢- ف ٣، و   ٣- ف ١( وظـائف    ٧: ٢٠١٠ هيوني ـ/حزيـران ) ب (؛))الرتب الأخرى (العامة  
ــة الخــدمات ال  ٣و  ــن فئ ــة  م ــب الأخــرى (عام ــانوظيف: ٢٠١٠أغــسطس /آب) ج  (؛))الرت  ت
) ـهـــ (؛)٢- ف١ و ٣- ف١ (تـــانوظيف: ٢٠١٠أكتـــوبر /تـــشرين الأول) د (؛)٢-ف ٢(

 مـن فئـة     ١ و   ،٢- ف ٢  و ،٣- ف ٢، و   ٤- ف ١( وظائف   ٦: ٢٠١٠نوفمبر  /تشرين الثاني 
، ٣- ف ٢(ئف   وظـا  ٨ : ٢٠١١ينـاير   /كانون الثـاني  ) و(؛  ))الرتب الأخرى (الخدمات العامة   

 مــن فئــة الخــدمات العامــة  ٣و ) الرتبــة الرئيــسية( مــن فئــة الخــدمات العامــة  ١، و ٢- ف٢و 
 ١٢  و،٤- ف٥  و،٥- ف٣( وظيفـــة ٣٩: ٢٠١١مـــارس /آذار) ز(؛ ))الرتـــب الأخـــرى(
ــة   ١٨ و ،٢- ف١و ، ٣-ف ــة الخــدمات العام ــن فئ ــب الأخــرى ( م ــو  )).الرت ــضمان ت فر اول

 يُقتـرح   ،وظـائف فـرادى ال  ام لتعجيل أو إبطاء الإلغـاء التـدريجي ل        المرونة لدى مكتب المدعي الع    
ينـاير  / الثـاني  كانون ١اعتبارا من   ،  ٢٠١٠ عنها تدريجيا خلال عام      ستغنىسيُة،  فيوظ ٢٦ اءلغإ

 كـانون   ١ اعتبـارا مـن   ،  ٢٠١٠ عنها تدريجيا خلال عام      ستغنىسيُة،  فيوظ ٤٧، وإلغاء   ٢٠١٠
لمحافظـة علـى     ل ا مـن خـلال المـساعدة المؤقتـة العامـة          هويل ـ تم وفر على أن ي ـُ   ،٢٠١١يناير  /الثاني

 في تـواريخ مختلفـة      كملتستُـس لمحاكمـات الـتي سـتجرى و       ل  دعمـاً   لهذه الوظائف  المهام الحيوية 
 . على النحو المبين أعلاه،خلال فترة السنتين

قتــرح نقــل ثــلاث وظــائف مــن مكتــب المــدعي العــام إلى قلــم المحكمــة اعتبــارا مــن    يُو  - ٥٤
 لاسـتيعاب إعـادة تـصنيف       ١- مـد  ١: ليلتـا علـى النحـو ا    وذلك   ،٢٠١٠يناير  /انون الثاني ك ١

.  إلى مكتـب الـصحافة والإعـلام       ٣- ف ١ و   ٤- ف ١ وظيفة رئـيس ديـوان رئـيس المحكمـة و         
انتقـال المحكمـة إلى     بمن أجل دعم الأعمال التحضيرية القانونية المرتبطـة         وبالإضافة إلى ذلك،    و

مـن مكتـب المـدعي العـام        ) ٣- ف ١ و   ٤- ف ١(قتـرح نقـل وظيفـتين       يُقيـة،   المهام المتب القيام ب 
 .٢٠١١يناير / في كانون الثانيرئيس قلم المحكمةإلى المكتب المباشر ل

 والتي تعكـس    ، دولار ١٩ ٨٢١ ٧٠٠ ةلغابوستغطي الموارد غير المتعلقة بالوظائف وال       - ٥٥
 الـدعم    تقـديم  قتة العامة بما في ذلـك     لمساعدة المؤ ا تكاليف،   دولار ٧ ٤٢٩ ٤٠٠انخفاضا قدره   

فهرسة، والعمـل الإضـافي،   الق وائوثالومشروع ترجمة  ،والاستئناففي وقــت ذروة المحاكمات   
 مراحـل إجـراءات     أثنـاء  الخبراء والاستشاريين لمساعدة أفرقـة المحاكمـات في       والشهود  استقدام  و
 التـدريب    تـوفير  تعاقديـة مـن أجـل     لمحققـين والمـدعين العـامين، والخـدمات ال        ا، وسـفر    اتاكمالمح

  .المستمر لموظفي مكتب المدعي العام
ــدرج تحـــت   - ٥٦ ــة وينـ ــة العامـ ــساعدة المؤقتـ ــار المـ ــضاإطـ ــوفير   أيـ ــات تـ ــة الاحتياجـ اللازمـ

ــة ــام     لتغطي ــاة في ع ــام الوظــائف الملغ ــسنتين     و ٢٠٠٩مه ــرة ال ــة خــلال فت ــزال مطلوب ــتي لا ت ال
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ــسنتين   هــذه الاحتياجــات ض يقتــرح تخف ــيُو. ٢٠١١-٢٠١٠ ــرة ال ــدريجيا خــلال فت ويُقــدر . ت
 .شهر عمل ١ ٢٣٠ ـمجموع الاحتياجات في هذا الصدد لفترة السنتين ب

 انخفـــاض الاحتياجـــات تحـــت بنـــد   دولار٧ ٤٢٩ ٤٠٠ البـــالغنخفـــاض لاويعكـــس ا  - ٥٧
 ٧٣ ٨٠٠(، والاستــــشاريين والخــــبراء ) دولار٦ ٤٨١ ٦٠٠(تكــــاليف المــــوظفين الأخــــرى 

ــوظ )دولار ــفر المــ ــة  ) دولار٨٠٠ ٤٠٠(فين ، وســ ــدمات التعاقديــ ) دولار ٧٣ ٦٠٠(، والخــ
  .٢٠١١ في عام ات المحاكمةنشطأويرجع ذلك أساسا إلى انخفاض في 

 
  المحكمة قلم - جيم 

 المحكمـة  قلـم  ويتألف .المحكمة قلم عاتق على للمحكمة القضائية الإدارة مسؤولية تقع - ٥٨
 القـضائي،  الـدعم  وشـعبة  المحكمـة،  قلـم  ئـيس ر مكتـب  هـي  رئيسية، تنظيمية وحدات أربع من

ــسم ــشارة وق ــة الاست ــسياسات وشــؤون القانوني ــم ال ــة، لقل ــراض .الإدارة وشــعبة المحكم  ولأغ
  .المحكمة قلم بند تحت والمحققون المقيمون الحسابات ومراجعو الرئيس مكتب أدرج الميزانية،

ــسبة - ٥٩ ــسنتين لفتــرة وبالن ــز  ،٢٠١١-٢٠١٠ ال ــةالمح قلــم ســوف يرك  ةخمــس علــى كم
  : هيرئيسية أهداف

 ولايـة  إنجـاز  والقـضايا المـستأنفة مـن أجـل          لمحاكمـات  ل دعم توفير ال ـ  مواصلة  )أ(  
  الابتدائية؛ المحاكمات إنجاز سيما ولا المحكمة،
 يتعلــق فيمــاللمحــاكم الوطنيــة في يوغوســلافيا الــسابقة  دعم تــوفير الــمواصــلة  )ب(  

وى الأوسـط والمـستوى الأدنى إلى الـسلطات القـضائية            المـست  مـن  المتـهمين  وملفات قضايا بنقل
  رف وبناء القدرات؛ا، بما في ذلك نقل المعالوطنية

المهـام المتبقيـة المطلوبـة بعـد الانتـهاء مـن كـل المحاكمـات             إلى  لانتقال  لعداد  الإ  )ج(  
هوية تـراث المحكمـة لأصـحاب       وتحديد  ، بما في ذلك المساعدة في صياغة        ءات الاستئناف اإجرو
  لمصلحة في يوغوسلافيا السابقة وخارجها؛ا

 لمحكمة؛لتعزيز استراتيجية الاتصالات   )د(  

بالاحتفـاظ بـالموظفين،    المتعلقـة   داريـة   الإمارسـات   الملسياسات و ل دعمتوفير ال   )ـه(  
  تـدريب المـوظفين وتطـوير      وكـذلك بما في ذلك وضع الـسياسات الوظيفيـة الانتقاليـة الملائمـة،             

  . بطريقة عادلة وشفافةمجالح ضيف عملية تختمتم، وضمان أن قدراته
يتعلـق الكـثير   الـتي  و،  سير الإجـراءات  التعجيـل ب ـ   سيري ـقلم المحكمة في دعـم وت     سيستمر    - ٦٠

 قلـم المحكمـة     دعم، سـي  ٢٠١٠طوال معظم عـام     و. الشخصيات الرفيعة المستوى  منها بجناة من    
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 قلـم  اتوسـتكون قـدر  . ل سـتة متـهمين    شمها ت ـ إحـدا  سـبع محاكمـات في وقـت واحـد،           إجراء
. تتـسم بالكفـاءة والتراهـة       محاكمـات  إجـراء لى أقصى حد وسـتكرس لـضمان        إ ةلالمحكمة مستغَ 

ة لا تـزال    ، لأن المحكم  ٢٠١١-٢٠١٠ رئيسية لفترة السنتين     يشكل أولوية الأمر  لا يزال هذا    و
في ضـوء   إذا أهميـة  اددعاليـة الكفـاءة تـز   جـراءات  إلى إالحاجـة   و .جـراءات تركز على تعجيل الإ   

. ءات الاسـتئناف  اإجرالمحاكمات و إنجاز   سرعة   فيؤثر  تعوامل خارجة عن سيطرة المحكمة، قد       
ــال، ف ــى ســبيل المث ــد  عل ــأخيرل يكــونق ــات   اتلت إعــادة النظــر   في الإجــراءات الناجمــة عــن طلب
، وطلبات استبدال محـامي     الموادبعض   عن    غير المتوقع  ت بالفعل، والكشف  انتها التي   ياقضال في
 ، تــأثير، وتعــاون الدولــةمفاع، ومــرض المتــهم أو محاميــه، وتــوافر الــشهود لــلإدلاء بــشهادتهالــد
 .المحاكمات أو إجراءات الاستئنافمن في الوقت المحدد  الانتهاء احتمالات في

ســيكون هنــاك خــلال فتــرة الــسنتين مــا يــصل   همــن المتــصور أنــبالإضــافة إلى ذلــك، و  - ٦١
 شـعبة هذا سيؤثر على حجم العمـل في        و. يدافعون عن أنفسهم   ينتهمبم تتعلقا  ياقضثلاث   لىإ

قـسم خـدمات الـدعم      وقـسم خـدمات المـؤتمرات واللغـات         في  ، وبصفة خاصـة     القضائي الدعم
 المرافـق  يـدافعون عـن أنفـسهم      أن توفر للمتهمين الذين       ضمان حيثمن  لإدارة شؤون المحكمة    

  .دفاعال قيام بمهمةوالوثائق والموارد الكافية لل
وسيواصل قلم المحكمة دعـم تنفيـذ تـدابير ترمـي إلى تقلـيص مـدة المحاكمـات وتحـسين                      - ٦٢

، الـذي يجـري تطبيقـه الآن بنجـاح          “المحكمة الإلكترونيـة  ”وتشمل هذه التدابير نظام     . الكفاءة
فبفـضل فـتح المجـال للوصـول مـن بعـد، عـن طريـق الإنترنـت، إلى قاعـدة                     . في جميع المحاكمـات   

ــدفاع   )بمــا في ذلــك محكمــة البوســنة والهرســك  (ة البيانــات القــضائي  ، أصــبح بإمكــان محــامي ال
ــداد القــضايا ومباشــرتها بكفــاءة         ــع، ممــا يــساعدهم في إع . الوصــول إلى الــشبكة مــن أي موق

تحقيـق مكتـب إدارة الوثـائق وفـورات في          ) أ: (وسيتواصل دعم الكفاءة أيضا على النحو التـالي       
وتطبيــق نظــام الأداء الإجمــالي ) ب( طلبــات الترجمــة؛ مــوارد الترجمــة عــن طريــق تفــادي تكــرار

لأتعاب الدفاع بمبلغ مقطوع في المرحلة التمهيدية للمحاكمة ومرحلة المحاكمة، ممـا يجـبر أفرقـة                
وشـبكة محـامي الـدفاع، الـتي تتـيح توزيـع            ) ج(الدفاع على إعداد استراتيجياتها قبـل المحاكمـة؛         

  .ر فعاليةالوثائق المتعلقة بالقضايا بصورة أكث
ــتئناف المتوقع ــ    و - ٦٣ ــاوى الاس ــن دع ــد م ــدد المتزاي ــسنتين  ةفي ضــوء الع ــرة ال -٢٠١٠ لفت

يـة  نهائ ال صيغةوضـع ال ـ  ب، بالتـشاور مـع رابطـة محـامي الـدفاع،             حاليا قلم المحكمة يقوم  ،  ٢٠١١
ومـن المتوقـع    . سياسة تقضي بتقديم معونة قانونية لدعاوى الاستئناف في شكل مبلـغ مقطـوع            ل
 مـا قبـل     تيرحلبم ـ نظامين المتعلقين  مماثل لل  دفع مبالغة مقطوعة   ل  نظام  على هذه السياسة   تنبنين  أ

لـدعاوى  لمـساعدة القانونيـة    لتقديم اديدةالجسياسة لومن المتوقع أن يكون ل    . المحاكمة والمحاكمة 
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ــذه الاســتئناف ــأثير الإيجــابي ا، بمجــرد تنفي ــذي كــان ، نفــس الت ــسياسات مــرحل  ال ــل  تي ل ــا قب  م
 إدارة المحكمـة  الملقـاة علـى عـاتق    انخفـاض في الأعبـاء الإداريـة         أي حـدوث   ؛ة والمحاكمـة  المحاكم

 في حدود المـوارد     م عمله يطخطبتامي الدفاع   لمحسمح  التي ت والدفاع، وكفاءة التكلفة والمرونة     
  .المتاحة

 المـساعدة  في رئيـسي  تنـسيقي  بـدور  المحكمـة  قلم اضطلع الثاني، الهدف دعم إطار وفي - ٦٤
فيمـا يتعلـق     كمـا قـدم المـساعدة        .والهرسـك  البوسـنة  محكمـة  في   حرب جرائم دائرة إنشاء ىعل

 مكــررا مــن قواعــد الإجــراءات ١١بعمليــات نقــل القــضايا إلى المحــاكم الوطنيــة بموجــب المــادة 
 مكـررا   ١١ بموجب المـادة     ة إضافي  أية قضايا  نقليس من المقرر    لأنه  في حين   و. ثباتوقواعد الإ 

قلم المحكمـة سيواصـل تقـديم الـدعم الـضروري للمحـاكم       فإن  ،  ٢٠١١-٢٠١٠  لفترة السنتين 
ــات     ــق بطلب ــا يتعل ــة، ولا ســيما فيم ــساعدة   االوطني ــى الم ــصلة باللحــصول عل ــا  المت ــائق وغيره وث

  وسـينكب  .حماية الشهود واصلة  كمة، وكذلك فيما يتعلق بم    المحمواد الأدلة التي قدمت إلى       من
يوغوسـلافيا  إقلـيم    في    الأخـرى  أنشطة بناء القـدرات    و راية الفنية  نقل الد  علىقلم المحكمة أيضا    

ــا في ذلـــك  ــسابقة، بمـ ــلال الـ ــن خـ ــة    مـ ــية التدريبيـ ــات الدراسـ ــؤتمرات والحلقـ ــشاركة في المـ  المـ
 .الأخرى والندوات

 المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة   ظلــت الماضــية، القليلــةعلــى مــدى الــسنواتو  - ٦٥
الفريـق العامـل غـير       مـع مكتـب الـشؤون القانونيـة و         انيـة لروانـدا تتباحث ـ    والمحكمة الجنائية الدول  

 المهـام المتبقيـة الـتي يـتعين نقلـها إلى الآليـة              الرسمي المعني بـالمحكمتين والتـابع لمجلـس الأمـن بـشأن           
 تين لمحفوظــات المحكمــ اختيارهــاذلك المواقــع المحتمــلوكــ، لتــصريف الأعمــال المتبقيــةالمقترحــة 

ــة   ــر آلي ــصريومق ــة ت ــال المتبقي ــد و. ف الأعم ــع     ق ــشاور م ــة، بالت ــشؤون القانوني ــب ال ــد مكت أع
 ).S/2009/258(المحكمتين، تقريرا عن المواضيع المذكورة أعلاه لينظر فيها مجلس الأمن 

 اواصل قسم الاتصالات تعزيـز عمـل المحكمـة وإنجازاته ـ         يفيما يتعلق بالهدف الرابع، س    و  - ٦٦
 تهاجمـل أنـشط   بم الـوعي    ادةتعتـزم المحكمـة زي ـ    و. ل الإعـلام  وسـائ بمن خـلال اتـصالاته اليوميـة        

 أيــضا تعزيــز  ذلــكشمليــوس. اســتراتيجيتها في مجــال الاتــصالات مــن خــلال تعزيــز اوإنجازاتهــ
 هــي، وهــاالتعــاون وتبــادل المعلومــات مــع الجهــات المعنيــة داخــل يوغوســلافيا الــسابقة وخارج 

ــة والمنظمــات غــير الحكو الأوســاط  ــة المحلي ــة ووســائل الإعــلام والمؤســسات الت القانوني ــة ربومي ي
المهنيـة   يئـات الهان الحقيقـة والمـصالحة وغيرهـا مـن          ولج ـات الضحايا والجماعات النـسائية      رابطو

ــة مواصــلة تطــوير    يُقتــرحفي هــذا الــصدد، و. وعامــة الجمهــور  إعــادة هيكلــة قلــم المحكمــة بغي
 .ئيس قلم المحكمةالكفاءات والتنسيق بين قسم الاتصالات والمكتب المباشر لر
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يشمل الهدف الخامس الرئيسي اتخـاذ تـدابير خاصـة لاسـتبقاء المـوظفين، بمـا في ذلـك                   و  - ٦٧
 الـوظيفي  التطـوير   مـن حيـث     احتياجـات المـوظفين    بيـة لتالتدابير الرامية إلى الانتقـال الـوظيفي و       

ظيفي لـدعم   لتطـوير الـو    ل شاملا  برنامج ٢٠٠٩لهذه الغاية، بدأت المحكمة في عام       و. والتدريب
 شـعبة الإدارة تنفيـذ      اصلفي هذا الصدد، ستو   و.  موظفي المحكمة  ة قدرات ينمل وت قاتنعملية الا 

دف تعزيـز مهـارات   به ـ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في فتـرة الـسنتين   هبرامج التدريب والدراسـة الـتي بدأت ـ      
م قلـم المحكمـة في دع ـ     وسيـستمر   . الموظفين في مجال الإدارة والتنمية الشخصية والتدريب التقني       

 تمكـين المـوظفين    مـن خـلال  ، بمـا في ذلـك   ٢٠١١-٢٠١٠هذه المبادرات، طوال فترة الـسنتين       
 للمـشاركة في تـدريبات    أو خـلال هـذه الفتـرة للعمـل في بعثـات             مير منه بكسيوفد عدد    الذين

خـلال فتـرة الـسنتين    و.  استكشاف فرص عمل في المـستقبل على تهممشتركة، وكذلك مساعد  
ة الإدارة، بالتـــشاور مـــع المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لروانـــدا، تقترح شـــعبســـ، ٢٠١١-٢٠١٠

م حج ـ خـلال مراحـل تقلـيص        ها مـن أجـل تنفيـذ      ، الجمعية العامـة   هانظرتل ،مجموعة من التدابير  
 وضـع إجـراءات ينبغـي       علـى  بنـشاط     يعمـل   قلـم المحكمـة    مـا فتـئ   ،  وعلاوة على ذلـك   . المحكمة
قلـم  و.  بالتـشاور مـع ممثلـي المـوظفين        ٢٠١١-٢٠١٠ الوظائف في الفترة      عدد  لتقليص ااتباعه

لح ا مـص ةاعـا مر هذه العملية وإبلاغها بطريقة مفتوحة وشفافة، مـع          نفيذالمحكمة ملتزم بضمان ت   
  . على حد سواءالموظفين والمنظمة

  
  ٨ الجدول

  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز
  

لهـا علـى نحـو كفـؤ عـن طريـق إدارة الـدعم القـضائي والإداري والقـانوني                   إدارة المحكمـة وتـوفير الخـدمات        : الهدف
مـع النظـام الأساسـي للمحكمـة،     بمـا يتمـشى   المقدم للدوائر، ومكتب المدعي العام، وبدرجة محدودة لهيئـة الـدفاع،           

  .كمةوالقواعد الإجرائية وقواعد الإثبات، وأنظمة الأمم المتحدة وقواعدها، واستراتيجية إنجاز مهمة المح
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
تنفيــــذ الإجـــــراءات الرسميــــة المتخـــــذة وفقـــــا    )أ(

 لاستراتيجية الإنجاز المتفق عليها، في حينها
  النسبة المئوية للإجراءات التي تمت في موعدها )أ(

  :مقاييس الأداء
   في المائة٩٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأرقام الفعلية للفترة 

   في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة 
  في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة 

ــى      ‘١’ )ب( زيادة الوعي العام بأنشطة المحكمة )ب( ــة عل ــع المحكم ــارات صــفحات موق عــدد زي
  الشبكة
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
  :مقاييس الأداء

 ٦٠تــــصفّح : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأرقـــام الفعليــــة للفتـــرة   
  مليون صفحة

 مليـــون ٧٠تـــصفّح : ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقـــديرات الفتـــرة 
  صفحة

ــدف  ــرة هــ ــصفّح : ٢٠١١-٢٠١٠الفتــ ــون ٨٠تــ  مليــ
  صفحة

  )الأفراد(عدد زائري مباني المحكمة  ‘٢’  
  :مقاييس الأداء

   زائر١٢ ٥٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأرقام الفعلية للفترة 
   زائر١٤ ٠٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة 

  زائر١٥ ٥٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة هدف

 تحــــسين نــــشر المعلومــــات باللغــــات البوســــنية )ج(
وى عاالـــــدفيمـــــا يتعلـــــق ب(والكرواتيـــــة والـــــصربية 

اللغـــات لغـــة هـــذه  المحكمـــة، تعتـــبر المعروضـــة علـــى
 )واحدة

  عدد الأيام الفاصلة بين تلقي المواد وتوزيعها  )ج(
  :مقاييس الأداء

ــرة    ــة للفتـ ــام الفعليـ ــيء إلى : ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأرقـ لا شـ
  يومين 

  لا شيء إلى يومين: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة 
 لا شيء إلى يومين: ٢٠١١-٢٠١٠لفترة هدف ا

تلبيـة احتياجـات العمـلاء مـن المـشورة الــسليمة       )د(
والشاملة والمناسبة من حيـث التوقيـت بـشأن المـسائل       

 القانونية والمسائل ذات الصلة بالسياسات

عــــدد الاتفاقــــات الدوليــــة المتفــــاوض بــــشأنها  ‘١’ )د(
  والعقود التي أسديت المشورة بشأنها

  :داءمقاييس الأ
   عقود١١٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأرقام الفعلية للفترة 

   عقود١١٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة 
   عقد١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة 

عــدد المــسائل الإداريــة والمــسائل المتعلقــة بالنظــام       ‘٢’ 
الأساســي للبلــد المــضيف وقواعــده الــتي تُــسدى المــشورة  

  بشأنها
  :مقاييس الأداء
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
  ١٢٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦رة الأرقام الفعلية للفت

  ١٢٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة 
 ١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة 

ــة الــتي     )هـ( توفير الدعم القانوني الفعال للقضاة )هـ( ــشفوية والخطي عــدد القــرارات والأحكــام ال
  صدرت في موعدها

  :مقاييس الأداء
  ٣ ٥١٦: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأرقام الفعلية للفترة 

  ٣ ٤٥٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة 
 ٢ ٠٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة 

الامتثــال بنجــاح لنظــام المحكمــة في مجــال تــوفير   )و(
 المساعدة القانونية

ــزم فيهــا دفــع مبلــغ تكميلــي      )و( عــدد القــضايا الــتي يل
  لضمان محاكمة عادلة

  :مقاييس الأداء
   قضايا٤: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأرقام الفعلية للفترة 

  ضايا ق٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة 
  قضايا٣: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة 

تحسن خدمات الدعم القضائي المقدمة للـدوائر        )ز(
 ومكتب المدعي العام ومحامي الدفاع

  مستوى رضا العملاء )ز(
  :مقاييس الأداء

   في المائة٩٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأرقام الفعلية للفترة 
   في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة 

  في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة 

ر الرضــا الــذي يبديــه المــستفيدون مــن مختلــف ادمقــ )ح( زيادة فعالية الخدمات الإدارية )ح(
  الخدمات الإدارية
  :مقاييس الأداء

   في المائة٩٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦الأرقام الفعلية للفترة 
   في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات الفترة 

  في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠هدف الفترة 
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  الخارجية لعواملا  
 :يلــي مــا افتــراض علــى منــه المتوقعــة والإنجــازات هدفــه المحكمــة قلــمأن يحقــق  يُنتظــر - ٦٨

 وفي لاهـاي  إلى ونقلـهم  المتهمين الأشخاص اعتقال في السابقة يوغوسلافيا دول تتعاون أن )أ(
 ســكوالهر البوســنة لمحكمــة التابعــة الحــرب جــرائم دائــرة تعمــل أن )ب( المعلومــات؛ تقــديم

 القـضايا؛  إحالـة  لإتاحـة  طبيعيـة  بـصورة  الـسابقة  يوغوسـلافيا  بلـدان  سائر في القضائية والهيئات
 قبيــل مــن المحكمــة، ســيطرة عــن خارجــة لأســباب الإجــراءات في تــأخيرات ثمــة تكـون  ألا )ج(

 اسـتبدال  طلبات وأ متوقعة، غير  بصورة  معلومات ومواد  عن الكشف وأ المتهمين، أحد مرض
الطلبـات   وأ فعـلا،  المحكمـة  على عرضت التي القضايا إعادة النظر في     طلبات وأ ع،الدفا محامي

 والإدلاء الإفـادات  علـى  للمـصادقة  الـشهود  وتـوافر  القضائية، الإجراءات في تؤثر التي الأخرى
وقــدرة المحكمــة علــى اســتبقاء المــوظفين إلى أن يكــون بالإمكــان الاســتغناء عــن ) د(؛ بالــشهادة
  .خدماتهم

  
  نواتجال  

  :التالية النواتج السنتين فترة خلال ستحقق - ٦٩
 إقامتـهم  أمـاكن  مـن  للـشهود  الآمـن  النقـل  تـوفير  :والشهود عليهم المجني قسم )أ( 

 الــسفر، ووثــائق والــدخول، الخــروج تــصاريح علــى للحــصول بالــدول والاتــصال لاهــاي؛ إلى
 وتــوفير وبعــدها؛ المحاكمــة بــلق الحمايــة تــوفير أجــل مــن والتأشــيرات الآمــن، المــرور واتفاقــات
 المـضيفة  بالحكومـات  والاتـصال  دائم؛ أو مؤقت بشكل  وإيوائهم الشهود لنقل الدعم خدمات

 وتنفيـذ  المحاكمـة؛  أثنـاء  للـشهود  الآمنـة  النقـل  ووسـائل  الإقامـة  وأمـاكن  الحماية توفير أجل من
  ؛ وبدل الملبسكسب الناجمة عن فوات الالخسائر عن بالتعويض يتعلق فيما المحكمة سياسات
 علـى  الحـصول  بـسبل  والمتـهمين  فـيهم  المـشتبه  تزويـد  :الـدفاع  محامي خدمات )ب( 
 وتنفيــذ والمتــهمين؛ فــيهم المــشتبه مــن المقدمــة العــوز ادعــاءات واســتعراض القانونيــة؛ المــساعدة
  القانونية؛ المساعدة وممارسات للدفاع محام بتعيين المتعلق التوجيه

ــؤون إدارة )ج(  ــةالمح شـ ــذ :كمـ ــراءات تنفيـ ــصلة الإجـ ــت المتـ ــوائح بتثبيـ ــام لـ  الاتهـ
ــها أو ــذ عــدم حــالات وبمعالجــة الاعتقــال، أوامــر وبإصــدار ســحبها، أو تعديل  هــذه أحــد تنفي

 وإجـراءات  المؤقـت  والإفـراج  التحقيـق،  رهـن  والاحتجـاز  المحكمـة،  أمام المتهم وبمثول الأوامر،
 وحـالات  الأخـرى،  والجلـسات  لمحاكمـات ا وجدولـة  وتنظـيم  الخطيـة؛  الإفـادات  على الحصول
 اســتدعاء وحــالات المحكمــة، بأصــدقاء المتعلقــة والإجــراءات أو انتــهاك حرمتــها المحكمــةتحقــير 
 المجــني بتعــويض صــلة لهــا الــتي الممتلكــات رد وإجــراءات الــسجلات وحفــظ والخــبراء، الــشهود
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 وتخفيـف  العفو وحالاتالنظر   إعادة   وإجراءات بالقضايا المستأنفة    المتعلقة والإجراءات عليهم؛
  الأحكام؛
 الدوليــة الاتفاقــات بــشأن التفــاوض :المحكمــة لقلــم القانونيــة الاستــشارة قــسم )د( 
 امتيــازات بــشأن المــضيف بالبلــد والاتــصال ؛ وإيــوائهمالــشهود ونقــل الأحكــام بإنفــاذ المتعلقــة
 والمبـادئ  الـسياسات ب المتعلقـة  والتوجيهـات  الورقـات  وصـياغة  وحـصاناتهم؛  والمـوظفين  القضاة

   القانونية؛ بالممارسة الصلة ذات التوجيهية
 قواعـد  وتنفيذ للمحتجزين؛ آمنة احتجاز مرافق توفير :الاحتجاز مرافق إدارة )هـ( 
ــامج  الاحتجــاز ــوفير برن ــق رهــن لاحتجــازل وت ــا ل   التحقي ــة وطبق ــايير الدولي ــا للمع ــد  وفق قواع

 تـوفير  لكفالـة  لتعـاون مـع سـلطات الدولـة المـضيفة      التفاوض وا ؛ و لمحكمةا الاحتجاز المعتمدة في  
 الــتي الحكوميــة غــير المنظمــات تطلبــاتلمو القائمــة لاتفاقــات طبقــا لللمحكمــة احتجــاز مرافــق
  المرافق؛ تلك رصد تتولى

 جلــسات لجميــع الــشفوية الترجمــة تــوفير :واللغــات المــؤتمرات مجــال في الــدعم )و( 
 وأثنـاء  اللغـات  تلك وإلى الصربية/الكرواتية/والبوسنية يةوالفرنس نكليزيةلإا اللغات من المحكمة

 والفرنـــسية نكليزيـــةلإا مـــن الترجمـــة وإتاحـــة والـــشهود؛ علـــيهم المجـــني اســـتجواب جلـــسات
 العـام؛  المـدعي  ولمكتـب  ولـدوائرها  المحكمة لقلم اللغات تلك وإلى الصربية/الكرواتية/والبوسنية
 قاعــة في تنعقــد الــتي المحاكمــات جلــسات لجميــع والفرنــسية نكليزيــةلإبا محاضــر نــسخ وتــوفير
  ؛ بكامل هيئتهمالقضاة وجلسات المحكمة

 هاعملــو المحكمــة  مختلــف المــواد الإعلاميــة المتعلقــة بأنــشطة نــشر :المنــشورات )ز( 
  ة؛مابصفة ع
 المحاكمـات  عـن  عـروض  إنتـاج  :والبـصرية  والـسمعية  الإلكترونية الإصدارات )ح( 
 مـبنى  مـن  العامـة  المنـاطق  في اللاحـق  والبـث  ؛)إلكتـروني  شكل في( وبثها المحكمة قاعات داخل

 جلــسات لوقــائع المباشــر الــسمعي والبــث بالفيــديو المــسجلة المحكمــة جلــسات لوقــائع المحكمــة
 /والبوســــنية والفرنــــسية نكليزيــــةلإا باللغــــات المحكمــــة بقاعــــة الجمهــــور صــــالة في المحكمــــة
  الصربية؛/الكرواتية
 أنـشطة   عـن  ةظم ـتت من نـشرا  إصـدار  :الوقائع وصحائف اتوالنشر الكتيبات )ط( 
  المحكمة؛
ــة الــصحف في صــحفية نــشرات إصــدار :الــصحفية النــشرات )ي(  ــة المحلي  والوطني
  المحاكمات؛ أنشطة عن والدولية
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 والقــانون الــدولي القــانون مجــال في المكتبــة خــدمات تــوفير :المكتبــة خــدمات )ك( 
 وتـوفير  الـدفاع؛  ومحـامي  والمـوظفين  القـضاة  لفائـدة  وذلـك  المحكمة، لاعمأب يتعلق فيما الوطني

ــةمعلاإ خــدمات ــة ي  في والقــضاة، القــانونيون الموظفــون وبخاصــة المــوظفين، لمــساعدة إلكتروني
  الببليوغرافية؛ المعلومات لىع صولالح سبل وتعزيز القانونية البحوث إجراء

 الـسنتين  لفتـرة  المقترحـة  يزانيـة الم وإعـداد  المالية؛ الوثائق تجهيز   :الإداري الدعم )ل( 
 الميزانيـة  والرقابـة علـى     ؛٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة السنوية الأداء وتقارير ٢٠١١-٢٠١٠
 مـشاريع  وصـياغة  الميزانيـة؛  الخارجـة عـن    وبـالموارد  المقررة بالميزانية يتعلق فيما الوظائف وإدارة
 الـشاغرة؛  الوظـائف  ملء طلبات وفرز والداخلية؛ الخارجية الرقابة هيئات على الإدارية الردود
 التــذاكر وإصــدار الــسفر ترتيبــات واتخــاذ وتدريبــهم؛ للمــوظفين المهــني التطــوير بــرامج وتنفيــذ

 ومراقبـة  الممتلكـات  إدارةالاضطلاع ب ـ و ؛ وغيرهم والشهود والموظفين للقضاة الشراء وأذونات
 وشـراء  وصـيانتها؛  وتـشغيلها  المعلومـات  تكنولوجيـا  الأساسـية ل   بنى ال ـ وإنـشاء  الممتلكـات؛  جرد

 الشخــصيات  كبــار لجميــع وآمنــة ســليمة بيئــة وتــوفير بــشأنها؛ والتعاقــد والخــدمات الــسلع
  .والمحتجزين والزوار والموظفين

  
  ٩الجدول 

    الاحتياجات من الموارد    
  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐ ٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ )قدير التكاليفقبل إعادة ت(
          الميزانية المقررة

 ٤٢٩ ٩٠٥٣٧ ١١٠٣٠٨,٣ ٧٤٧,٦  الوظائف  

 - -١٠٠ ١٢٥٣٥٦,٤ ٩٨١,٤  غير الوظائف  

 - -١٦ ٢١٣٠٤,٣ ٩٩٨,٥  الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  

 ٤٢٩ ٢٠٦٥٣٧ ٢٥٨٩٦٩,٠ ٧٢٧,٥  المجموع الفرعي  
 - -١ ٣٣٦٣,١ ١٢٩,٩   الخارجة عن الميزانيةالموارد

 ٤٢٩ ٢٠٨٥٣٧ ٢٦١٣٣٢,١ ٨٥٧,٤  المجمــوع  
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  ١٠الجدول 
  الاحتياجات من الوظائف

  
الخفـــــــــــــــض 

  المقترح
الخفـــــــــــــــض 

  المقترح
ــن   ــة عـــ ــوارد الخارجـــ المـــ

  المجموع    الميزانية

  الفئة

  الاعتماد المنقح
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

 كـــــــــــانون ١
ينـــــاير /الثـــــاني
٢٠١٠  

 كـــــــــــانون ١
ينـــــاير /نيالثـــــا
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

                الفئة الفنية وما فوقها
  ١  ١  -  -  -  -  ١  الأمين العام المساعد  
  ٤  ٣  -  -  -  ١  ٣  ١-مد  
  ١٢  ١٦  -  -  )١(  )٣(  ١٦  ٥-ف  
  ١١٩  ١٣٦  -  -  )١٩(  ٢  ١٣٦  ٤/٣-ف  
  ٤٣  ٦٠  -  -  )١٦(  )١(  ٦٠  ٢/١-ف  
  ١٧٩  ٢١٦  -  -  )٣٦(  )١(  ٢١٦  المجموع الفرعي  

                فئة الخدمة العامة
  ١٠  ١٠  -  -  -  -  ١٠  الرتبة الرئيسية  
  ١٥٣  ١٧٦  -  -  )٢٢(  )١(  ١٧٦  الرتب الأخرى  
  ١٦٣  ١٨٦  -  -  )٢٢(  )١(  ١٨٦  المجموع الفرعي  

                الفئات الأخرى
  ٨٧  ١٣٥  -  -  )٤٤(  )٤(  ١٣٥  خدمات الأمن  
  ٨٧  ١٣٥  -  -  )٤٤(  )٤(  ١٣٥  المجموع الفرعي  
  ٤٢٩  ٥٣٧  -  -  )١٠٢(  )٦(  ٥٣٧  المجموع  
    

ســتغطي المــوارد المدرجــة تحــت بنــدي الوظــائف والاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات     - ٧٠
ــالغ مقــدارها    دولار، علــى التــوالي، ١٦ ٣٠٤ ٣٠٠ دولار و ٩٠ ٣٠٨ ٣٠٠المــوظفين، والب

ويتعلـق  . ٢٠١١-٢٠١٠لـسنتين   وظيفـة مؤقتـة مطلوبـة خـلال فتـرة ا          ٤٢٩ما يلزم لاسـتمرار     
وبنـد الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن     )  دولار ٢٠ ٤٣٩ ٣٠٠(التخفيض الوارد تحت بند الوظائف      

ــوظفين   ف في ائ وظــ١٠٨لـــ النقــل بالإلغــاء التــدريجي أو  )  دولار٥ ٦٩٤ ٢٠٠(مرتبــات الم
 وظيفــة مــن فئــة الخــدمات ٢٣ وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة، و ٣٧، تتــألف مــن ٢٠١١ و ٢٠١٠

  وظيفــة في مجــال خــدمات الأمــن، وإزالــة الاعتمــاد المُخــصص ٤٨و ) الرتــب الأخــرى(لعامــة ا
 كـانون  ١ وظيفـة أُلغيـت اعتبـارا مـن          ١٢٨  ل ــ ٢٠٠٩-٢٠٠٨للسنة الأولى من فتـرة الـسنتين        

  .٢٠٠٩يناير /الثاني
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 وسيتم تنفيذ الإلغاء التدريجي لمهام الوظائف في قلم المحكمـة علـى مراحـل طـوال فتـرة                   - ٧١
 تمــشياً مــع إنجــاز المحاكمــات الابتدائيــة ومــا يترتــب عليــه مــن تخفــيض ٢٠١١-٢٠١٠الــسنتين 

وظيفتـان  ( وظـائف    ٤: ٢٠١٠أكتـوبر   /تـشرين الأول  ) أ: (عبء العمـل علـى النحـو التـالي         في
؛ ))خـرى الأرتـب   ال(، ووظيفة واحدة من فئة الخـدمات العامـة          ٤-، ووظيفة واحدة ف   ٥-ف
 وظـائف مـن فئـة       ٤، و   ٢-وظيفـة واحـدة ف    ( وظائف   ٥: ٢٠١٠نوفمبر  /تشرين الثاني ) ب(

، ووظيفتـان   ٤-وظيفتـان ف  ( وظيفـة    ٢٦: ٢٠١١يناير  /كانون الثاني ) ج(؛  )الخدمات الأمنية 
) خـــرىالأرتـــب ال( وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة  ٦، و ٢- وظـــائف ف٤ ، و٣-ف
وظيفـة واحـدة    (يفـة    وظ ٧٠: ٢٠١١مارس  /آذار) د(؛  )وظيفة من فئة الخدمات الأمنية     ١٢ و
 وظيفـة مـن     ١٦، و   ٢- وظيفة ف  ١٢، و   ٣- وظيفة ف  ١١، و   ٤- وظائف ف  ٦، و   ٥-ف

ــة   ــدمات العامــ ــة الخــ ــب ال(فئــ ــرىالأرتــ ــة   ٢٤و ) خــ ــدمات الأمنيــ ــة الخــ ــن فئــ ــة مــ )  وظيفــ
ومـن أجـل   ).  وظـائف مـن فئـة الخـدمات الأمنيـة     ٨( وظـائف  ٨: ٢٠١١أبريـل   /نيسان )هـ( و

ــم المحكمــة بالمرو   ــع قل ــة تمت ــدريجي لآحــاد الوظــائف     كفال ــاء الت ــيرة الإلغ ــسريع وت ــة لت ــة اللازم ن
، اعتبـارا مـن     ٢٠١٠ وظائف سيتم إلغاء مهامها تدريجياً خلال عام         ٩إبطائها، يُقترح إلغاء     أو
 وظيفــة ســيتم إلغــاء مهامهــا تــدريجياً خــلال عــام  ١٠٤، وإلغــاء ٢٠١٠ينــاير / كــانون الثــاني١

، علــى أن يــتم تــوفير التمويــل المتعلــق بهــذه ٢٠١١اير ينــ/ كــانون الثــاني١، اعتبــاراً مــن ٢٠١١
 المهام الحيوية اللازمة لدعم إجـراء        هذه إبقاءلإتاحة  الوظائف عن طريق المساعدة المؤقتة العامة       

  .على النحو المبين أعلاهالمحاكمات والانتهاء منها في التواريخ المختلفة أثناء فترة السنتين 
ــة ف   ٥٤وكمــا هــو مــبين في الفقــرة     - ٧٢ ــضاً نقــل وظيفــتين إحــداهما برتب ــرح أي  ٤-، يُقت

 مــن مكتــب المــدعي العــام إلى مكتــب الــصحافة والإعــلام اعتبــاراً مــن  ٣-والأُخــرى برتبــة ف
 ٤- لتعزيــز المكتــب، ونقــل وظيفــتين أُخــريين إحــداهما برتبــة ف٢٠١٠ينــاير /كــانون الثــاني ١

لمكتب المباشـر للمـسجل بهـدف دعـم      واحدة من مكتب المدعي العام إلى ا  ٣-والثانية برتبة ف  
  .الأعمال القانونية التحضيرية المرتبطة بالمهام المتبقية

ك، يُقتــرح إعــادة تــصنيف وظيفــة رئــيس ديــوان رئــيس المحكمــة مــن ــــةً إلى ذلـــــوإضاف  - ٧٣
 من مكتب المدعي العام إلى ديوان رئيس المحكمـة          ١-وظيفة مد نقل   وذلك ب  ١- إلى مد  ٥-ف

ويـأتي الاقتـراح بإعـادة التـصنيف        . ءاً مـن شـعبة الـدعم القـضائي في قلـم المحكمـة             الذي يُعدُّ جز  
لوظيفــة وطبيعتــها المُــتغيرة في كــلٍ مــن المهــام سندة لونطــاق المــسؤوليات المــحجــم نظـراً لزيــادة  

  .القضائية وشبه القضائية وغير القضائية
شــعبة الــدعم  تــوفرت نتيجــة عمليــة إعــادة التــصنيف مــن   ٥-وســيتم نقــل وظيفــة ف   - ٧٤

وستـشمل مهـام    . القضائي إلى المكتب المباشر للمسجل لاستيعاب وظيفة رئيس ذلـك المكتـب           
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الوظيفة الإشراف علـى عمليـة الانتقـال إلى المهـام المُتبقيـة واسـتراتيجية المحكمـة، وكـذلك                   هذه  
دعي اللذين يُقترح نقلهما من مكتب الم ـ     ) ٣- و ف  ٤-ف(الإشراف على الموظَّفَين القانونيَّين     

  . أعلاه٧٢العام دعماً للمسائل القانونية المرتبطة بالمهام المتبقية، كما هو موضح في الفقرة 
ويُقتــرح أيــضاً إعــادة تــصنيف وظيفــة رئــيس قــسم الخــدمات العامــة بتخفيــضها مــن        - ٧٥
ــ ــ إلى ٥-ستوى فالم ــة     ٤-ستوى فالم ــسؤوليات الوظيف ــستوى م ــضل م ــصورة أف ــتعكس ب  ل

وسـوف يـسمح خفـض الوظـائف للمحكمـة      . ء العمـل بالمكتـب   وذلك في ضوء انخفـاض عـب      
  .٢٠١١مارس /بنهاية آذار) المبنى الملحق(بأن تُغلق أحد مبانيها الثلاثة في لاهاي 

لفتــرة الــسنتين إلى مبلــغٍ صــافٍ المطلوبــة وتــصل الاحتياجــات غــير المتعلقــة بالوظــائف   - ٧٦
.  دولار٢٥ ٦٢٥ ٠٠٠ه انخفاضـــاً مقـــدارهـــذا يعكـــس و دولار، ١٠٠ ٣٥٦ ٤٠٠مقـــداره 

ويــشمل هــذا الانخفــاض، المُتــسق مــع انخفــاض مــستويات التوظيــف المرتبطــة بالانتــهاء مــن          
، والخــدمات ) دولار١ ١٢٦ ١٠٠(المحاكمــات، انخفاضــاً في الاحتياجــات تحــت بنــود الــسفر  

ــة  ــة  ) دولار٢٢ ٢٤٧ ٧٠٠(التعاقديـــ ــشغيل العامـــ ــات التـــ ، ) دولار٢ ٩٤١ ٣٠٠(، ونفقـــ
، والتعـديلات   ) دولار ٨٠٣ ٦٠٠(، والأثـاث والمعـدات      ) دولار ٤٢٣ ٧٠٠(واد  واللوازم والم 

، ويقابل هذا الانخفاض جزئيـاً زيـادة تحـت بنـد التكـاليف              ) دولار ٧٨ ٢٠٠(في أماكن العمل    
 ترجــع أساســا إلى تــوفير اعتمــاد مــن أجــل اســتمرار بعــض المهــام الحاسمــة  ،الأخــرى للمــوظفين

  . أعلاه٧١في الفقرة ذكرت ء فترة السنتين، لأسباب للوظائف المُقترح إلغاؤها أثنا
لمـوظفين أيـضاً اعتمـاداً لتغطيـة        الأخرى ل تكاليف  الويشمل الاعتماد المدرج تحت بند        - ٧٧

 الـتي مُوِّلـت في وقـت لاحـق عـن طريـق المـساعدة المؤقتـة         ٢٠٠٩مهام الوظائف الملغاة في عـام   
ــسنت    ــرة ال ــة خــلال فت ــزال مطلوب ــتي لا ت ــرح تخفــيض هــذه  . ٢٠١١-٢٠١٠ين العامــة وال ويُقت

 ١ ٩٥٢ويُقدَّر مجموع الاحتياجـات لفتـرة الـسنتين بــ         . الاحتياجات تدريجياً أثناء فترة السنتين    
  .شهر عمل

  
  إدارة السجلات والمحفوظات  -دال   

ــران  - ٧٨ ــ/في حزي ــاع  ٢٠٠٧ هيوني ــد اجتم ــشأن ، عُق ــاي   ب ــتراتيجية المحفوظــات في لاه اس
مــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة، والمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا،  بمــشاركة كــل مــن المحك

لأمم المتحدة بهـدف وضـع      في ا وقسم إدارة المحفوظات والسجلات، ومكتب الشؤون القانونية        
وتنفيذ اسـتراتيجية مـشتركة وشـاملة ومنـسقة ومـشروع خطـة لإدارة المحفوظـات والـسجلات                  

  .في كل من المحكمتين الدوليتين
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ونجم عن نتائج هذا الاجتماع، أن حددت المحكمـة الاحتياجـات مـن المـوارد المطلوبـة                   - ٧٩
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨مــن أجــل اســتراتيجية المحفوظــات وإمــساك الــسجلات، أثنــاء فتــرة الــسنتين   

لكفالة إكمال ولاية المحكمتين، سواء من حيـث متطلبـات الإرث، بمـا فيهـا الحفـاظ علـى أدلـة                     
ظمة وجعل تلك السجلات متاحة للجمهور، أو مـن حيـث الآليـات      عمل المحكمة من أجل المن    

ــتي س ــ  ــة وال ــاكمتخلف المتبقي ــام       . المح ــضل لمه ــم أف ــديم دع ــن أجــل تق ــك، وم بالإضــافة إلى ذل
ــام          ــع المه ــدمج جمي ــأن تُ ــة، ب ــق بالميزاني ــراض تتعل ــة، أُوصــي لأغ ــصلة المحفوظــات في المحكم المت

)  وقلـم المحكمـة    ،دوائر، ومكتب المدعي العـام    ال(بالمحفوظات من كل جهاز من أجهزة المحكمة        
في وحـــدة إداريـــة مركزيـــة واحـــدة تكـــون مـــسؤولة عـــن الإشـــراف علـــى تنفيـــذ اســـتراتيجية 

  .المحفوظات والوظائف اليومية للمحكمة بكاملها
واستناداً إلى التوصيات الواردة أعلاه، وافقت الجمعية العامة على اعتمادات تـصل إلى              - ٨٠
ر لفترة السنتين تحـت بنـد جديـد في ميزانيـة المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا                   دولا ٤ ٥٤٩ ١٠٠

تغطية الاحتياجات اللازمـة لـدعم أنـشطة المحفوظـات وحفـظ الـسجلات خـلال فتـرة                  لالسابقة  
ــسنتين  ــة حفــظ       . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ال ــصلة بعملي ــشاريع المُت ــف الم ــم مختل ــات دع ــت المتطلب وشمل

ظة عليهـا بعـد     فلات المعايير المطلوبة لحفظها والمُحا    ضمان أن تُلبي السج   ) أ: (بهدفالسجلات  
مـستقبلاً مـن قبـل الكيـان الـذي يُعهـد إليـه             الاطلاع عليها   دعم إمكانية   ) ب( انتهاء الولاية، و  

وعلـى  . ليهـا عالجمهور إمكانية إطلاع عامة بمهام مرحلة ما بعد انتهاء عمل المحكمة، وكذلك       
ــادات لإدخـــال ب  ــه الخـــصوص، طُلبـــت اعتمـ ــة بـــسجلات   وجـ يانـــات عـــن المعلومـــات المتعلقـ

قاعــدة بيانــات إدارة الــسجلات التابعــة  في ومحفوظــات المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة  
 لإدارة معلومــات الوثــائق وذلــك لــضمان الانتقــال الــسلس لــسجلات المحكمــة  “تــاور”لنظــام 

والمجـال الثـاني    .  المحكمـة  إغـلاق بعـد   ) صرية الب ـ -ة  الورقية والإلكترونية والتـسجيلات الـسمعب     (
) إجراء مـسح ضـوئي    (الكبير من العمل الذي طُلبت من أجله موارد هو البدء في عملية رقمنة              

الاطـلاع علـى    للفئات ذات الأولوية من سجلات المحكمة لضمان أقصى حد ممكن مـن فـرص               
عنـصر إدارة   نجـازات   إصـيل   افيمـا يلـي تف    تـرد   و. المعلومات العامة عندما تنجز المحكمـة ولايتـها       

وبغيـة تـسهيل التنفيـذ    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨السجلات والمحفوظات للمحكمة خلال فترة الـسنتين       
الفعَّال لاستراتيجية الإنجاز والخطة الاستراتيجية للمحفوظات المتعلقة بالمحكمة، ركَّزت وحـدة           
ــة مهــام المحفوظــات في المحكمــة عــن طريــق      إدارة المحفوظــات والــسجلات علــى الأخــذ بمركزي

  :وتشمل إنجازات الوحدة ما يلي. مها لجميع الأجهزةدع
، علـى   ٢٠٠٧توقيع الإدارة العليا لجميع أجهزة وأقسام المحكمة في نهايـة عـام               ) أ(  

رؤيــة وخطــة اســتراتيجية للمحفوظــات في  ”لوثيقــة الرفيعــة المــستوى المعنونــة  لالــنص النــهائي 
 تنفيذ كل نقطـة وردت في تلـك الوثيقـة           وفيما بعد، تم  . “المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة   
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عمــل ومــشاريع مختلفــة أشــرفت عليهــا وحــدة إدارة رزم وقــد نــتج عــن هــذا . بطريقــةٍ منهجيــةٍ
  المحفوظات والسجلات في المحكمة بأكملها؛

قيام وحـدة إدارة المحفوظـات والـسجلات بوصـفها المكتـب الطالـب لمـشروع                  ) ب(  
صرية  البــ-ية لأمــم المتحــدة، برقمنــة التــسجيلات الــسمعالمحفوظــات الكــبير، غــير المــسبوق في ا

  لوقائع أعمال المحكمة؛
إعداد تقرير بشأن التقييم ووضع استراتيجية لإدارة الـسجلات في مجـال نُظـم                )ج (  

معلومات العمـل وتطبيـق خـدمات الـدعم القـضائي في المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة،                  
  لات القضائية للمحكمة؛والتي شكلت أساساً لإدارة السج

ــذ   )د (   ــادرة تنفي  للحفــاظ علــى ســجلات فــرق التحقيــق في   يهــاوالإشــراف علالمب
  مكتب المدعي العام؛

. صـحة النـسخ الإلكترونيـة للـسجلات الإداريـة     وضع مشروع رائـد لاعتمـاد        )ـه (  
في الحاجـة إلى نقـل وتخـزين التـسجيلات الماديـة            بدرجة كـبيرة مـن      هذا المشروع   قلل  وسوف ي 

  نهاية الولاية؛
ــة       )و (   ــاء المحكمـ ــع أنحـ ــة في جميـ ــضوئي المختلفـ ــسح الـ ــشاريع المـ ــدعم لمـ ــديم الـ تقـ

يتعلق بإدارة المشروع، وتنفيذ البرامج الحاسـوبية لإدارة الـسجلات، والمـساهمة مـن وقـت                  فيما
وبــشكلٍ خــاص، كانــت وحــدة إدارة المحفوظــات والــسجلات مــسؤولةً عــن عمليــة . المــوظفين

لمجموعــة مــن الــسجلات الموضــوعية المتعلقــة بالمحفوظــات مــن الــدوائر، ومكتــب  مــسح ضــوئي 
  المدعي العام وقلم المحكمة من أجل حفظها والوصول إليها؛

وهـذه حاليـا قيـد الاسـتعراض        . تنقيح الجداول الزمنية لحفظ سجلات المحكمة       )ز (  
مقـر الأمـم المتحـدة،      من قبل قسم إدارة المحفوظات والسجلات ومكتب الـشؤون القانونيـة في             

  وسوف يتم تحديد مسؤولية كل مكتب في المحكمة عمَّا ينبغي الاحتفاظ ولأية فترة زمنية؛
السجلات غـير المُتعلقـة بالمحفوظـات والـتي وضـعت           التخلص من   تيسير عملية     )ح (  

  جانباً لتدميرها وفقاً لسياسة الأمم المتحدة بشأن الاحتفاظ بالسجلات الإدارية؛
م مبادرات إدخال البيانات في جميع أنحاء المحكمة عـن طريـق تنفيـذ بـرامج                دع  )ط (  

حاسوبية لإدارة السجلات، وتشكيل المعايير، وتخـصيص مـوظفين للمـساعدة في المجـالات الـتي          
  نقص؛يوجد بها 
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المشاركة في اجتماعات الاسـتراتيجية المـشتركة للمحفوظـات بـالمحكمتين مـع               )ي (  
ليـة لروانـدا وقـسم إدارة المحفوظـات والـسجلات، الـتي نـتج عنـها تبـسيط                   المحكمة الجنائيـة الدو   

  المبادرات بين المحكمتين وإيجاد قدر أكبر من الكفاءة؛ 
يوغوســـلافيا ل دعـــم عمـــل اللجنـــة الاستـــشارية للمحفوظـــات في المحكمـــتين    )ك (  

  .السابقة ورواندا
فوظــات والــسجلات  ، تعتــزم وحــدة إدارة المح ٢٠١١-٢٠١٠وأثنــاء فتــرة الــسنتين     - ٨١

الاسـتمرار في تنفيـذ     ، فـضلاً عـن      التاليـة الاستمرار في تنفيذ المبادرات الجارية حاليا في مراحلها         
ولتحقيـق هـذه الغايـة، سـوف تقـوم وحـدة إدارة       . الخطـة الاسـتراتيجية للمحفوظـات بالمحكمـة    

  :المحفوظات والسجلات بما يلي
 ب المـدعي العـام لتتماشـى مـع        التركيز على إعداد محفوظـات وسـجلات مكت ـ         )أ(  

  الأجهزة الأخرى بالمحكمة؛محفوظات وسجلات 
تــسهيل الوصــول المباشــر عــبر الــشبكة إلى النــسخ الرقميــة لتــسجيلات وقــائع     )ب(  

  الجلسات داخل قاعة المحكمة، وفي الوقت ذاته مواصلة عملية الرقمنة؛
في قاعـدة   ) كتـروني يها المـادي والإل   كلبـش (مُواصلة تخـزين محفوظـات المحكمـة          )ج(  

  بيانات للمحفوظات تكون موحدة ومنظمة تنظيماً جيداً ويسهل البحث فيها؛
)  أشـكالها بجميـع (تقديم الدعم المستمر لإيجاد نـسخ منقحـة مـن المـواد الـسرية           ) د(  

من أجل توفير نسخة عامة عن محفوظات المحكمة من خلال قاعـدة البيانـات القـضائية الخاصـة                  
  كة الإنترنت؛بالمحكمة على شب

الاضــطلاع بــدور محــوري في وضــع سياســة عامــة بــشأن الكيفيــة الــتي ســوف   )هـ(  
النقـاب عـن الوثـائق    تتعامل بها المحكمة والآلية المتبقية والأمم المتحدة مـع العمليـة الجاريـة لرفـع               

  سرية والكشف عنها كلما تغير وضعها في السنوات المقبلة؛ال
 الوثـائق داخـل المحكمـة، وفي المحكمـة الجنائيـة      ضمان تطوير نهج موحد لحفـظ     )و(  
  .لرواندا وقسم إدارة المحفوظات والسجلات الدولية 
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  ١١الجدول 
      الاحتياجات من الموارد    

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           قررةالميزانية الم

  -  -   ٣ ٧٨٦,٣  ٤ ٥٤٩,١  الوظائفغير   

  -  -   ٣ ٧٨٦,٣  ٤ ٥٤٩,١  المجموع  
    
 دولار، مـــن عنـــصر ٣ ٧٨٦ ٣٠٠البالغـــة تتـــألف الاحتياجـــات مـــن غـــير الوظـــائف   - ٨٢

المــساعدة المؤقتــة العامــة لمواكبــة الزيــادة في العمــل المتعلــق بالــسجلات والمحفوظــات مــع اتجــاه     
؛ وعنصر الاستشاريين والخبراء لدعم تنفيـذ إطـار         ) دولار ١ ٨٣١ ٣٠٠(لمحكمة نحو الإغلاق    ا

 لإدارة معلومــات الوثــائق ولتقــديم “تــاور”اســتراتيجية المحفوظــات والانتقــال إلى منــصة نظــام  
ــالحفظ الرقمــي     ــة بــشأن المــسائل المرتبطــة ب ــسفر  ) دولار٦٠ ٠٠٠(المــشورة للهيئ ؛ وعنــصر ال

 اثنين لحضور ثلاثة اجتماعات بين ممثلي كل من المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا               الرسمي لموظفين 
ــسجلات في أروشــا       ــسم إدارة المحفوظــات وال ــدا وق ــة لروان ــة الدولي ــسابقة، والمحكمــة الجنائي ال

يـــة مـــن أجـــل رقمنـــة التـــسجيلات ؛ وعنـــصر الخـــدمات التعاقد) دولار٢٥ ٠٠٠(ونيويـــورك 
 لتخـزين   ؛ واقتناء أجهزة تخزين إلكتروني إضافية مطلوبـة       )ر دولا ٥١٠ ٠٠٠(صرية  ية الب السمع

ــسمع  ــة ال ــ-ية التــسجيلات الرقمي ــدة تــسمح بالحــصول علــى    البــصرية وب رامج حاســوبية جدي
هيكل أساسي، وقاعدة بيانـات وواجهـة تفاعـل مـع المـستخدم النـهائي تتـسم جميعهـا بمـستوى           

 ونظـم المعلومـات إلى قاعـدة بيانـات          مؤسسي لدعم انتقال البيانات من مختلف قواعد البيانـات        
  ). دولار١ ٣٦٠ ٠٠٠(مركزية 

  
  الباقين على قيد الحياةالقضاة الالتزامات المتعلقة بسداد معاشات تقاعد القضاة وأزواج   -  هاء  

  
يحق لقضاة المحكمة الدائمين الحصول على استحقاقات التقاعـد وفقـاً لـشروط الخدمـة                 - ٨٣

ضاة المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة           والتعويض التي تُطبق على ق    
وفي الوقت الحالي، تندرج اعتمادات استحقاقات التقاعـد الواجـب تـسديدها للقـضاة              . لرواندا

بيد أنَّ الممارسة الحالية لـن تكـون خيـاراً قـابلاً            . السابقين ضمن ميزانية فترة السنتين للمحكمة     
 ٢٠٠٩سـبتمبر   /كتواريـة في أيلـول    االمحكمة، والحال كذلك أُجريـت دراسـة        للتنفيذ مع إغلاق    

. كتواري استشاري لتحديد الالتزامـات المتراكمـة فيمـا يتعلـق بهـذا الاسـتحقاق              ابواسطة خبير   
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واسـتناداً إلى نتـائج التقيـيم الاكتــواري لخطـة المعاشـات التقاعديـة لقــضاة المحكمـة، فـإنَّ القيمــة         
ــات   ــة للالتزامـ ــستقبلية في     الحاليـ ــة المـ ــات التقاعديـ ــستحقات المعاشـ ــة لمُـ ــانون ٣١المتراكمـ  كـ

 قاضــياً ســابقاً وشــخصٍ مــستفيد واحــد يتقاضــون  ١٥ والــتي تتعلــق بـــ ٢٠١١ديــسمبر /الأول
  . دولار٢٠ ١٧١ ٠٠٠ قاضياً حالياً تُقدَّر بمبلغ ١٣ معاشات تقاعدية و

ــذه الالتزامــات في إطــار الم      - ٨٤ ــل ه ــسنتين   واســتجابةً لطلــب تموي ــرة ال ــة المُقترحــة لفت يزاني
ــة العامــة، في القــرار  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــدرج ٦٢/٢٣٠، طلبــت الجمعي  ،، إلى الأمــين العــام أن يُ

 معلومــات عــن معــايير مُحــددة تتعلــق بــإدارة الأمــوال الــتي يــتعين    ،ضــمن ســياق تقريــرٍ مُقبــلٍ 
كمــة الدوليــة تخصيــصها لتلبيــة الاحتياجــات المــستقبلية مــن أجــل اســتحقاقات تقاعــد قــضاة المح 

وفي نفــس القــرار، قــررت الجمعيــة العامــة أيــضاً   . ليوغوســلافيا الــسابقة والمنــتفعين المــستحقين 
ــصلة          ــسابقة المت ــة ليوغوســلافيا ال ــة الدولي ــات المحكم ــل التزام ــسألة تموي ــر في م ــودة إلى النظ الع

  .بالمعاشات التقاعدية في دورتها الرابعة والستين
لــتي أُجريــت مــع مــسؤولي الاســتثمار في الــصندوق المــشترك   وبنــاء علــى المــشاورات ا   - ٨٥

سـيكون مـن الحكمـة اعتمـاد الـسياسة      أنـه  للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة، تقـرر       
  :الاستثمارية للصندوق، التي ترد تفاصيلها أدناه

سياســة الاســتثمار المُتوخــاة أن تعكــس الغــرض الاســتراتيجي لتمويــل  تعكــس   )أ(  
 وتأخـــذ في الحـــسبان عوامـــل الـــسلامة، والربحيـــة، وقابليـــة التحويـــل والـــسيولة في الالتزامـــات
  .الاستثمارات

يمكن تحقيق السلامة بكفالة وجود تنـوع كـافٍ في فئـة الأصـول، والجغرافيـا،               )ب(  
والعملة، والقطاع والصناعة، وذلك عن طريـق البحـث بعنايـة وتوثيـق التوصـيات الاسـتثمارية                 

ــة،     وبالمراجعــة المُــستم  ــصادية غــير المتزامن ــدورات الاقت رة للحافظــة مــن أجــل الاســتفادة مــن ال
فئــات الأصــول رهــنٌ بمخــاطر  جميــع  في هــذا الــصدد، فــإن و. وتحركــات الأســواق والعمــلات 

  .السوق ويكون مصطلح السلامة في هذه الحالة نسبياً
 إيجابيـاً   تتطلب الربحية التوقع بأن يُحقـق كـل اسـتثمار في وقـت الـشراء عائـداً                   )ج(   

ســيما مخــاطر الــسوق، وهــي عنــصر مــشترك  المخــاطر المحتملــة في الحــسبان، لا  إجمالاً، مع أخذ
بالنسبة لجميع الأوراق المالية في الفئة العامة نفسها ويمكن عموماً للتنويـع أن يُخفـف مـن آثـار                   

  .تلك المخاطر بيد أنَّه لا يُزيلها
ــة ال  )د(   ــى تحوي ــ  لقابلي ــدرة عل ــل هــي الق ل اســتثمارات إلى عمــلات ســائلة   لتحوي
وبـسبب النظـام المتبـع لتقـويم الأمـوال          . بالعملات المحلية الدفع  التحويل تُسهل    فقابلية . بسهولة

دولار الولايات المتحدة، فـإنَّ المـسؤولية   قومة ب م سلامة الصندوق الاكتوارية، الم    بالسوق ولتقيي 
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ــة      ــة الاســتثمارات قابل ــة تُحــتم أن تكــون كاف ــات المتحــدة   الائتماني ــل إلى دولار الولاي للتحوي
  .بسهولة وبصورة كاملة

أو أسـواق معتـرف بهـا    بورصـات  الأصـول في ظـل   تداول  السيولة هي سهولة      )هـ(  
والـسيولة مطلوبـة لكفالـة إمكانيـة إعـادة هيكلـة حافظـة الأوراق               . وسليمة ومـستقرة وتنافـسية    

أو التقليـل مـن الخـسائر المحتملـة إلى          /ي و المالية في أقصر مدة ممكنة من أجل تحسين العائـد الكل ـ          
وجـود فـرص اسـتثمارية جذابـة تـستدعي التزامـات طويلـة               ويلاحـظ احتمـال   . أدنى حد ممكـن   

أطـول أجـلاً، مـن قبيـل العقـارات، سـتتطلب موافقـة              الأجل وأنَّ الاستثمارات في فئات أصول     
  .ممثل الأمين العام

  للـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات  إدارة الاســـتثمارات التابعـــة تتـــولى دائـــرة    )و(  
وفقا للممارسة المتبعـة في صـندوق الهبـات التـابع     إدارة الأموال التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    

 إدارة الأمـوال ولكنـها لا تجمعهـا مـع           دائـرة إدارة الاسـتثمارات    إذ تتـولى    المتحدة   لجامعة الأمم 
  . ذاتهام المتحدةلصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمأموال ا
وفيما يتعلق بالالتزامات المتصلة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، تجدر الإشـارة إلى               - ٨٦

ــة   ــة العامـ ــت، أنَّ الجمعيـ ــا وافقـ ــى ، ٦٢/٢٣٠في قرارهـ ــة   علـ ــها اللجنـ ــتي قدمتـ ــيات الـ التوصـ
رحـة لفتـرة الـسنتين    في تقريرها عـن الميزانيـات المقت  الواردة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية   

ــدا     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــة لروان ــة الدولي ــسابقة والمحكمــة الجنائي ــة ليوغوســلافيا ال  للمحكمــة الدولي
)A/62/578(  ،   التمويل المقترح لبند التـأمين الـصحي       على أن ينظر في     توصيات أخرى،   في جملة

مين الـصحي   الخدمة للمحكمتين في سياق الاستعراض الشامل لمسألة التـأ        انتهاء  في فترة ما بعد     
في هـذا الـصدد، واسـتناداً إلى تقيـيم اكتـواري مُرحَّـل، أُدرج اعتمـاد                 و. في فترة ما بعد الخدمـة     

علــى المحكمــة الدوليــة للالتزامــات المتراكمــة  مليــون دولار، يُمثــل القيمــة الحاليــة  ١٥,١قــدره 
ــصحي       ــأمين ال ــامج الت ــستقبلية لبرن ــة الاســتحقاقات المُ ــسابقة لتغطي ــهاء  ليوغوســلافيا ال ــد انت بع

الالتزامــات ” في تقريــر الأمــين العــام المعنــون ٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٣١الخدمــة حــتى 
) A/64/366 (“المتعلقة باستحقاقات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة والتمويـل المقتـرح لهـا                 

  .الذي ستنظر فيه الجمعية العامة في دورتها الحالية
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  ١٢دول الج
  ردالاحتياجات من الموا

  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )قبل إعادة تقدير التكاليف(
           المقررةالميزانية 

  -  -   ٢٠ ١٧١,٠  -  غير الوظائف  
  -  -   ٢٠ ١٧١,٠  -  المجموع   

    
 ٢٠ ١٧١ ٠٠٠لتمويـل الالتـزام المتـراكم إلى        زمـة   اللاوتصل الاحتياجات من الموارد       - ٨٧

  .دولار لتسديد دفعات المعاشات التقاعدية للقضاة والأزواج الباقين على قيد الحياة
  
  ١٣دول الج

موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات الصلة الـتي قدمتـها هيئـات الرقابـة                
  نيةواللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزا

  
  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  موجز للتوصيةسرد 

  )A/63/5/Add.12(مجلس مراجعي الحسابات الخارجيين 
تتفق المحكمة مع توصية المجلس بإجراء مزيد مـن الرصـد           

ــة ل ــة لإلعمليــ ــاءالكاملــ ــصفاة  لغــ ــير المــ ــات غــ  الالتزامــ
  ).٢٢ الفقرة(

عراض اسـت إجـراء   تُتيح الإجـراءات الموحـدة للمحكمـة        
ــسنة كــل في شــامل للالتزامــات  . فــصل مــن فــصول ال

بالإضـــافة إلى ذلـــك، ورداً علـــى ملاحظـــات مراجعـــة 
الحــسابات، فقــد ذكَّــر كــبير المــوظفين الإداريــين جميــع 
مــوظفي التــصديق، وقــسم المــشتريات وقــسم الــشؤون 
الماليــة بأهميــة الاســتعراض الــدقيق وتــصفية الالتزامــات  

  . في أوانهايهالي الحاجة إتنتفالأمور التي المتعلقة ب
ــر في      ــادة النظـ ــس بإعـ ــية المجلـ ــع توصـ ــة مـ ــق المحكمـ تتفـ

والاقتــصار علــى  سجن الــزنزانــات الحاليــة لتطلبــات الم
الـذي يحـدد    تأجير العدد الأمثـل مـن زنزانـات الـسجون           

  ).٢٤الفقرة (المبادئ التوجيهية المُطبقة على أساس 

فـت  تناالمحكمة الآن في طريقهـا للتخلـي عـن زنزانـات            
وحيـث أنَّـه يُمكـن إعـادة الزنزانـات إلى            .الحاجة إليهـا  

ــن     ــط في مجموعــات م ــدا فق ــة هولن  ١٢ أو ٢٠حكوم
زنزانة، فإنَّ المحكمة تكون لديها طاقـة زائـدة في بعـض          

عـام  خـلال   ن زنزانـة    ي عـشر  ةداع ـتمـت إ  وقـد   . الأحيان
 زنزانة إضافية بحلول أواخـر      ١٢ ويُتوقع إعادة    ٢٠٠٩

  .٢٠١٠عام 
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ــاد   صـــيأو  المجلـــس بـــأن تنظـــر المحكمـــة في رصـــد اعتمـ
للتــــأخيرات في تحــــصيل الاشــــتراكات المــــستحقة غــــير 

 مـن المعـايير المحاسـبية       ٣٣المُسددة عملاً بأحكـام الفقـرة       
  ).٢٨الفقرة  (لمنظومة الأمم المتحدة 

، ٥٣/٢٠٤قرارهــــــا في أيــــــدت الجمعيــــــة العامــــــة، 
ــشؤون   ــشارية لـ ــة الاستـ ــدتها اللجنـ  التعليقـــات الـــتي أبـ

، بمــا في ذلــك  A/53/513الإدارة والميزانيــة في تقريرهــا  
هـي  رأي اللجنة الاستشارية بـأن الاشـتراكات المقـررة     

واجبة التحصيل إلى حين أن تقـرر الجمعيـة         اشتراكات  
  .العامة خلاف ذلك

 بــاء، ٦١/٢٣٣وكــررت الجمعيــة كــذلك، في قرارهــا 
ــير    ــررة غـ ــتراكات المقـ ــسألة الاشـ ــد علـــى أنَّ مـ التأكيـ

ــة  المـــس ــة العامـ ــرٌ يتعلـــق بـــسياسة الجمعيـ . ددة هـــي أمـ
ولــذلك فالمحكمــة ليــست في وضــع يُمكنــها مــن تنفيــذ  
 هذه التوصية، التي تندرج ضمن اختـصاصات الجمعيـة        

  .العامة
سياسات المنظمـة فيمـا يتعلـق بالمعالجـة المحاسـبية      تثل  وتم

ــير المحــصلة    ــررة غ ــتراكات المق ــة   للاش ــررات الجمعي لمق
  .لمحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةالعامة والمعايير ا

ــل      ــأن تقــوم المحكمــة بوضــع خطــة تموي أوصــى المجلــس ب
مقترحة من أجل تـسوية التزامـات نهايـة الخدمـة المتـصلة             

قــــــت إغــــــلاق عمليــــــات المحكمــــــة  بــــــالموظفين في و
  ).٤٠ الفقرة(

-٢٠٠٨شملت ميزانية المحكمة المقترحة لفترة الـسنتين     
قييمـــات اكتواريـــة،  إلى ت اعتمـــادات، اســـتنادا٢٠٠٩ً

بعـــد انتـــهاء الخدمـــة   لمـــا صحي الـــتـــأمين اللبرنـــامج 
والمعاشــات التقاعديــة للقــضاة وذلــك مــن أجــل تمويــل  

ــستحقة المتراكمــة  ــررت  . الالتزامــات الم ــك، ق ومــع ذل
ــة،   ــة العام ــا في الجمعي ، ٦٢/٢٣٠ و ٦١/٢٦٤قراريه

أن تعـــود إلى مـــسألة تمويـــل برنـــامج التـــأمين الـــصحي 
لخدمــة في دورتهــا الثالثــة والــستين وإلى بعــد انتــهاء ا لمــا

بالمعاشـات التقاعديـة     مسألة تمويـل الالتزامـات المتعلقـة      
وبالتــــالي، . للمحكمــــة في دورتهــــا الرابعــــة والــــستين 

ــا أيـــة اعتمـــادات للوفـــاء بالالتزامـــات    لا توجـــد حاليـ
وتتــضمن الميزانيــة المُقترحــة لفتــرة  .المــشار إليهــا أعــلاه

يد دفعــات المعاشــات   اعتمــاداً لتــسد ٢٠١١-٢٠١٠
  .التقاعدية للقضاة والأزواج الباقين على قيد الحياة

وتم إعداد تقرير الأمين العام بشأن الالتزامات والتمويل          
المقترح لمستحقات برنـامج التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء            
ــة      ــا الرابع ــة في دورته ــة العام ــه إلى الجمعي ــة وتقديم الخدم

جراء ملائـم علـى     وسوف يتخذ إ  ). A/64/366(والستين  
  .الجمعيةالتي تتخذها ات رقرالمُأساس 
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وفيمـا يتعلــق بالالتزامــات المتــصلة بالإجــازات الــسنوية    
ــ ــزءاً مـــن   ومِـ ــا تُعتـــبر جـ ــوطن، فإنَّهـ ــادة إلى الـ نح الإعـ

التكاليف العامـة للمـوظفين وفقـاً للإجـراءات المعمـول           
  .اعتمادات منفصلةلها بها، وبالتالي لم تُخصص 

تنفيـذ الكامـل للتوصـية علـى النظـر فيهـا مـن              ويعتمد ال   
  .قبل الجمعية العامة

ــر في     ــادة النظـ ــة بإعـ ــوم المحكمـ ــأن تقـ أوصـــي المجلـــس بـ
شمل حـصتها في  ي ـالإفصاح عن بيان التدفقات النقديـة ل   

  ).٤٤الفقرة (صندوق النقدية المشترك 

يتبــــع العــــرض الحــــالي لــــصناديق النقديــــة المــــشتركة  
المجــالس قبلتــها قرة الــتي المُــستوالممارســات الراســخة  

ــة    ــة لمراجعــي الحــسابات في جميــع البيانــات المالي المتعاقب
  .التي تم اعتمادها

وقد تم تعريف الاستثمارات، في إطار المعايير المحاسـبية           
على وجه التحديـد    بأنها تشمل   لمنظومة الأمم المتحدة،    

ــة في   ــشترك  الاســتثمارات الداخل ــة المُ . صــندوق النقدي
جـــزء ذاتـــه بأنـــه ق النقديـــة المـــشترك صـــندويعـــرف و
 التغـــييرات في لكش، وتُ ــ“الاســـتثمار”يتجــزأ مــن    لا

صـــــندوق النقديـــــة المـــــشترك تغـــــيرات في الأنـــــشطة 
فهـــي تُـــصنَّف تحـــت عنـــوان    مـــن ثم الاســـتثمارية، و

ــشطة الاســتثمار   ” ــة مــن أن ــة المتأتي ــدفقات النقدي ، “الت
ــا ألـــف -الرابـــع تـــذييل وفقـــاً لل ــبية مـــن المعـ يير المحاسـ

ــم المتحــدة   ــة الأم ــث أنَّ عــرض صــندوق   . لمنظوم وحي
النقديــة المــشترك كجــزء مــن الأنــشطة الاســتثمارية في  
بيان التـدفقات النقديـة يُعـدُّ امتثـالاً للمعـايير المحاسـبية،             
فإن المحكمـة ليـست في وضـع يُمكنـها مـن تنفيـذ هـذه                

  .التوصية
وافقت المحكمة على توصية المجلس بمواصـلة استكـشاف         

ســائل للاحتفــاظ بــالموظفين الحــاليين مــن أجــل  ســبل وو
  ).٤٩الفقرة (ضمان النجاح في إنجاز ولايتها 

  

خـلال دورتهـا الثالثـة والـستين        لم توافق الجمعية العامـة        
على الاعتماد المتصل بتقـديم حـوافز لاسـتبقاء مـوظفي           

طلبــت مــن الأمــين العــام اســتخدام  غــير أنهــا . المحكمــة
ــة    ــة القائم ــوظفين،   في الأطــر التعاقدي ــود للم ــديم عق تق

  .مع الجدول الزمني للمحاكمةتتماشى 
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ــالإجراء المــذكور أعــلاه،       وفي حــين ترحــب المحكمــة ب
ــا  ــن يكــون     فإنه ــه ل ــود في حــد ذات ــد العق ــرى أنَّ تمدي ت

كافيـــاً للتخفيـــف مـــن آثـــار الارتفـــاع في معـــدلات      
التنــاقص الطبيعــي المتوقــع للمــوظفين خــلال الــسنوات   

 وستواصـــــل المحكمـــــة وضـــــع .الأخـــــيرة للمحكمـــــة
مقترحات لكي تنظر فيها الجمعية العامة ولجنة الخدمـة         
المدنية الدولية بهدف تشجيع الموظفين علـى البقـاء مـع           
  .المحكمة إلى أن يحين وقت انتفاء الحاجة إلى خدماتهم

وافقــت المحكمــة علــى توصــية المجلــس باعتمــاد مجموعــة   
ــة للأجــر كمكاف ــ   ــة مــن العناصــر المكون آت لمحــامي مماثل

الاســـــتئناف في دعـــــاوى الـــــدفاع الـــــذين يعملـــــون   
  ).٥٣ الفقرة(

توافــق المحكمــة علــى هــذه التوصــية وتنظــر حاليــاً في       
ــدعاوي      ــة لــ ــة قانونيــ ــديم معونــ ــضي بتقــ ــة تقــ سياســ

وقــد بُحــث هــذا  .الاســتئناف في شــكل مبلــغ مقطــوع
لى قبولـه مـن   إ الـدفاع الـذين أشـاروا       المفهوم مع محاميِّ  

ــدأ  ــذ .حيــث المب ــشروع   ول ا يجــري التحــضير لوضــع م
علــى رابطــة محــامي الــدفاع في  قريبــاً سياســة وســيُعمم 

  .المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة
ــول       ــذ الكامــل لهــذه التوصــية بحل ــتم التنفي ويُتوقــع أن ي

  .٢٠١٠نهاية الربع الأول من عام 
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  المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة
  ٢٠١١-٢٠١٠وظائف لفترة السنتين الهيكل التنظيمي وتوزيع ال

  
  
  
  
    
  
  
  
  
  
  

  
  

  
      

  وأع؛= وكيل الأمين العام   :المختصرات
  أع م؛= أمين عام مساعد    
  ؛)الرتبة الرئيسية(خدمات عامة )= رر(خ ع     
  ؛ )رىالرتب الأخ(خدمات عامة )= رأ(خ ع     
  خدمات أمن؛= خ أ    
  خارج عن الميزانية= ع ع م    
  .معاد تصنيفها  )أ(  
  .منقولة من شعبة الادعاء  )ب(  

 الصحافةمكتب
 والإعلام

)ب(٤-ف١

  ٣- ف١
  )ب(٣-ف١

  قلم المحكمة 
  م  أ ع١
  ٥-  ف١
  ٢-  ف١
 )ر أ( خ ع ١

قسم الدعم 
  ١-  مد١ القضائي

 )أ(١-  مد١

 ٥- ف٦
 ٤-  ف ٥
  ٣- ف٢٠
  ٢- ف٣٦
  )ر ر( خ ع ١
  )ر أ(خ ع  ٥٦

خدمات قسم 
 ٥-  ف١المؤتمرات واللغة

  ٤-  ف٣١
 ٢-  ف٣٥
)ر أ( خ ع ٢١

قسم 
شارات الاست

 ٤-  ف١ القانونية
  ٣-  ف٢
)ر أ( خ ع ٢

 شعبة الإدارة

١- مد١
 ٥- ف ٥
  ٤-  ف٦
 )أ(٤- ف ١

  ٣-  ف١١
  ٢- ف ٥
  )ر ر( خ ع ٩
  )ر أ( خ ع ٦٣

 أ خ ٨٧

الادعاءشعبة 
١- مد   ١  
 ٥- ف   ٤  
 ٤- ف   ١٦  
  ٣- ف   ١٣  
  ٢- ف   ١٣  
)ر أ(خ ع    ٤١  

الاستئنافشعبة
١-مد ١ 

  ٥- ف   ٣  
 )ب(٥- ف   ٣  

  ٤- ف   ٥  
 )ب(٤- ف   ٧  

  ٣- ف   ٧  
 )ب(٣- ف   ١٦  

  ٢- ف   ٥  
  )ب(٢- ف   ٣  

  )ر أ(خ ع    ١  
)ب()ر أ(خ ع    ٧  

  
  المدعي العامديوان 

 
  وأع  ١
 ٢- مد   ١  
 ٥- ف   ١  
  ٤- ف   ٥  
 ٣–ف   ٧  
 ٢- ف  ٦  
 )ر أ(خ ع    ١٠  

 الدوائر

الدائرة الابتدائية الأولى الدائرة الابتدائية الثانية الدائرة الابتدائية الثالثة دائرة الاستئناف

سم المحاكماتق
 الأول

قسم المحاكمات
 الثاني

قسم المحاكمات
 الثالث

قسم المحاكمات
 الرابع

قسم المحاكمات
 الخامس

قسم المحاكمات
 السادس

قسم المحاكمات
 بعلساا

مكتب الصحافة 
 والإعلام

  )ب(٤-  ف١
  ٣- ف١
  )ب(٣- ف١
 )رأ(خ ع  ١


