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I. INTRODUCCION 

l. En su cuarta sesi6n plenaria, celebrada el 24 de septiembre de 1976, la 
Asamblea General decidi6 incluir en su programa para el trigésimo primer periode 
de sesiones el tema titulado "Coordinaci6n administrativa y presupuestaria de las 
Naciones Unidas con los organismes especializados y el Organisme Internacional de 
Energia At6mica: informe de la Comisi6n Consultiva en Asuntos Administratives 
y de Presupuesto" y lo asign6 a la Quinta Comisiôn. 

2. La Quinta Comisi6n examiné ese tema en sus sesiones Sa., l4a., l5a., l7a., 
20a., 2la., 24a., 25a., 30a., y 38a., celebradas entre el 14 de octubre y el 
30 de noviembre de 1976. 

3. Para el examen del tema, la Quinta Comisi6n tuvo ante si los documentas 
siguientes: 

a) Informe de la Comisiôn Consultiva en Asuntos Administratives y de 
Presupuesto en que se examinan las tendencias presupuestarias generales del 
sistema de las Naciones Unidas y se formulan observaciones sobre los presupuestos 
de los organismes especializados y el Organisme Internacional de Energia Atémica 
(A/31/233 y Add.l); 

b) Informe de la Comisién Consultiva en Asuntos Administratives y de 
Presupuesto sobre las cuestiones de coordinaci6n de las actividades del Programa 
de las Naciones Unidas para el Nedio Ambiente (PNUMA) (A/31/227); 
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c) Informe del Secretario General sobre los 6rganos establecidos para 
fines de fiscalizaci6n, investigaci6n y coordinaci6n administrativas y 
presupuestarias (A/3l/75 y Corr.l y 2); 

d) Informe del Secretario General sobre la continuaci6n de la Dependencia 
Comtin de Inspecci6n y el mandate revisado propuesto (A/31/75/Add.l y Corr.l); 

e) Informe del Secretario General con una breve descripcion factica de las 
actividades de los organes intergubernamentales que se han ocupado recientemente 
de cuestiones relacionadas con la fiscalizaci6n, la investigaci6n y la coordinaci6n 
administrativas y presupuestarias (A/31/75/Add.2). 

4. Los informes de la Comisién Consultiva en Asuntos Administratives y de 
Presupuesto (A/31/227 y A/31/233 y Add.l) fueron presentados por su Presidente 
en una declaraci6n que hizo en la Quinta Comisi6n, en su Ba. sesion, celebrada 
el 14 de octubre. 

5. En la 24a. sesi6n, celebrada el 5 de no'Tiembre, el Secretario General Adjunto 
de Administracién y Gestién respondio, en una declaracion hecha ante la Comisién, 
a las observaciones formuladas durante el debate y coment6 la cuesti6n del refuerzo 
del papel del Servicio de Gestién Admii.istrativa. 

6. El Secretario General Adjunto de Asuntos entre Organismes y Coordinacién hizo 
una declaraci6n en la 17a. sesi6n de la Comisién, celebrada el 27 de octubre. 

7. Durante el debate sobre el tema, y por invitaci6n del Presidente de la Comisi6n, 
hicieron declaraciones los representantes de la Organizacién de las Naciones Unidas 
para la Agricultura y la Alimentaci~·-1, la Organizaci6n Internacional del Trabajo, la 
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educaci6n, la Ciencia y la Cultura, 
la Organizacion Mundial de la Salud y el observador de Suiza ante las Naciones Unidas. 

8. En la 20a. sesi6n, celebnida el 1~ de noviembre, el representante del Programa 
de las Naciones Unidas para el Media Ambiente contesté a las preguntas hechas por 
varias delegaciones. 

9. En la 24a. sesién, al considerarse el examen de las medidas adoptadas respecte 
de las recomendaciones del Servicio de Gestion Administrativa correspondiente al 
tema 92 del programa, la Comision, por sugerencia del Presidente, decidio estudiar 
este tema en dos partes; en la primera parte se considerar1an los informes de la 
Comisi6n Consultiva en Asuntos Administratives y de Presupuesto (A/31/227 y A/31/233 
y Add.l) y en la segunda los restantes informes sobre el tema, incluidos los dos 
informes siguientes publicados en un principio en relaci6n con el tema 92 del 
programa: 

a) Informe del Secretario General sobre el examen de las medidas adoptadas 
respecte de las recomendaciones del Servicio de Gestion Administrativa (A/C.5/31/6); 

b) Informe de la Comisi6n Consultiva en Asuntos Administratives y de 
Presupuesto sobre el mismo asunto (A/31/8/Add.5). 
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A. Proyectos de resoluci6n A/C.5/31/L.6, A/C.5/31/L.l2 y A/C.5/31/L.l3 

10. En la 29a. sesi6n, celebrada el 15 de noviembre, el representante de Cuba 
present6 el siguiente proyecto de resoluci6n (A/C.5/31/L.6): 

"La Asamblea General, 

Gravemente preocupada por la persistencia de las fluctuaciones monetarias 
en los paises desarrollados en que efectuan sus gastos las organizaciones del 
sistema de las Naciones Unidas, 

Teniendo en cuenta que las fluctuaciones de los tipos de cambio entre las 
monedas de los paises desarrollados en que tienen sedes las organizaciones del 
sistema de las Naciones Unidas ocasionan cuantiosas pérdidas en los presupuestos 
de esas organizaciones, las que actualmente son sufragadas por todos los 
Estados Miembros de dichas organizaciones, 

Considerando los beneficias econ6micos que perciben esos paîses desarro
llados por ser sedes de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, 

1. Pide a los paîses desarrollados que tienen sedes de las organizaciones 
del sistema-de las Naciones Unidas que establezcan tipos de cambio fijos, a 
partir del 1? de enero de 1978, para las operaciones cambiarias de esas orga
nizaciones, de acuerdo con los tipos de cambio prevalecientes en el mercado 
en esa fecha, por cuyos tipos de cambio fijos podran optar dichas organizaciones 
al efectuar sus transacciones de cambio; 

2. Pide asimismo a dichos paîses desarrollados que informen al respecta 
al Secretario General a la mayor brevedad posible, para que éste informe a la 
Asamblea General en su trigésimo segundo perîodo de sesiones." 

11. Tras un debate en la 30a. sesi6n, celebrada el 16 de noviembre, la Comisi6n 
rechaz6 el proyecto de resoluci6n A/C.5/31/L.6 por 38 votos contra 17 y 
41 abstenciones. 

12. El representante de los Paises Bajos presenta después el siguiente proyecto de 
resoluci6n (A/C.5/31/L.l2) en nombre del Canada, el Japon y los Paîses Bajos: 

"La As amble a General, 

Habiendo examinado con reconocimiento los informes de la Comisi6n 
Consultiva en Asuntos Administratives y de Presupuesto sobre la coordinaci6n 
administrativa y presupuestaria de las Naciones Unidas con los organismes 
especializados y el Organisme Internacional de Energîa At6mica, y sobre las 
cuestiones de coordinaci6n de las actividades del Programa de las Naciones 
Unidas para el Medio Ambiente, 
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1. Expresa su conformidad con las observacioncs y comentarios de la 
Comisi6n Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto contenidos 
en los mismos ; 

2, Remite a las organizaciones interesadas las observaciones de la 
Comisi6n Consultiva en Asuntos Administratives y de Presupuesto contenidas 
en los documentas A/31/233 y A/31/227 y sefiala el segundo informe concretamente 
a la atenci6n del Consejo de Administraci6n del Programa de las Naciones Unidas 
para el Media Ambiente; 

3. Remite el informe de la Comision ConGultiva en Asuntos Administrativos 
y de Presupuesto contenido en el documenta A/31/227 al Comité del Programa y la 
Coordinaci6n en relaci6n con la decision de ese Comité de examinar a fonda los 
programas del media ambiente en su 17~ perfodo de sesiones, en 1977; 

4. Pide al Secretario General que remi ta a los Jefes Ejecutivos, por 
conducto ~Comité Administrative de Coordinaci6n, las cuestiones dimanadas 
de los citados informes y del debate conexo en la Quinta Comisi6n que requieran 
su atenci6n y la adopci6n de las medidas necesarias, en particular la cuesti6n 
de la rotacion del personal; 

5. Transmite esos informes a la Junta de Auditores de las Naciones Unidas, 
a los miembros del Grupo de Auditores Externos y a la Dependencia Comûn de 
Inspecci6n para su informaci6n; 

6. Pide a la Comisi6n Consultiva en Asuntos Administratives y de 
Presupuesto que continûe su practica actual de complementar los informes 
anuales sobre coordinaci6n adrunistrativa y presupuestaria con informes sobre 
problemas concretos, teniendo en cuenta las sugerencias hechas a ese respecta 
en los debates de la Quinta Comision." 

Nicaragua se sumo posteriormente a los patrocinadores del proyecto de resoluci6n 
A/C.5/31/L.l2. 

13. El representante de Filipinas propuso oralmente que se incluyera en el 
preambule del proyecto de resoluci6n A/C.5/31/L.l2 un segundo parrafo del tenor 
siguiente: 

"Preocupada por la creciente necesidad de una coordinacion administra
tiva y presupuestaria eficaz en el marco del sistema de las Naciones Unidas,". 

14. El Presidente de la Comision Consultiva en Asuntos Administratives y de 
Presupuesto sugiriô oralmente que las palabras "su practica actual de cumpJementar", 
que figuraban en el parra~o 6 de la parte dispositiva del proyecto de resoluciôn 
A/C.5/31/L.l2 se reemplazasen por "complementando, cuando proceda,". 

15. Los patrocinadores del proyecto de resoluciôn A/C.5/31/L.l2 aceptaron la 
enmienda oral de Filipinas y la sugerencia del Presidente de la Comisiôn Consultiva. 
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16. El proyecto de resolucian A/C.5/31/L.l2 fUe aprobado por consenso en su forma 
enmendada (véase el parr. 22 infra, proyecto de reso1ucian A). 

17. También en la 30a. sesi6n, el representante del Canada presenta, en nombre de 
Argelia, la Argentina, Austria, el Canada y Filipinas, el proyecto de resolucian 
A/C.5/31/L.l3 relativo al tema de la coordinacian administrativa de los sistemas 
de informacian y de elaboracian electrénica de datos en :as organizaciones de 
las Naciones Unidas. Nicaragua se suma posteriormente a los patrocinadores del 
proyecto de resolucian. 

18. El proyecto de resoluci6n A/C.5/31/L.l3 fue aprobado por consenso (véase el 
parr. 22 infra, proyecto de resolucian B). 

B. Proyecto de resolucian A/C.5/31/L.21/Rev.l 

19. En la 38a. sesién, celebrada el 29 de noviembre, el representante de la India 
presenta el proyecto de resolucian A/C.5/31/L.21/Rev.l, en nombre de la India, 
el Japon, Jordania, los Pafses Bajos, el Reina Unido de Gran Bretafia e Irlanda del 
Norte, Sri Lanka, Turqufa y el Uruguay. 

20. El proyecto de resolucién A/C.5/31/L.21/Rev.l, relative al robustecimiento del 
papel y las funciones del Servicio de Gestion Administrativa, fue aprobado por 
consenso (véase el parr. 22 infra, proyecto de resol'J.ci6n C). 

21. Los comentarios y observaciones heches por las delegaciones durante el debate 
sobre el tema, asi comolas diversas declaraciones formuladas, se reflejan en 
las actas resumidas de la Comisian (A/C.5/31/SR.8, 14, 15, 17, 20, 21, 24, 25, 
30 y 38). 

III. RECOMENDACIONES DE LA QUINTA COMISION 

22. La Quinta Comisi6n recomienda a la- Asamblea General que apruebe los proyectos 
de resolucién siguientes: 

Coordinacién administrativa y presupuestaria de las Naciones Unidas 
con los organismes especializados y el Organismo Internacional de 

Energfa At6mica 

A 

La Asamblea General, 

Habiendo examinado con reconocimiento los informes de la Comisién Consultiva 
en Asuntos Administratives y de Presupuesto sobre la coordinaci6n administrativa 
y presupuestaria de las Naciones Unidas con los organismes especializados y el 
Organismo Internacional de Energia Atamica 1/, y sobre las cuestiones de coordina
cian de las actividades d~l Programa de las-Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente 2/, 

A/31/233 y Add.l. 

A/31/227. 
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Preocupada por la creciente necesidad de una coordinacién administrativa y 
presupuestaria eficaz en el marco del sistema de las Naciones Unidas, 

1. Expresa su conformidad con las observaciones y comentarios de la 
Comision Consultiva en Asuntos Administratives y de Presu~uesto contenidos en los 
citados informes; 

2. Remite a las organizaciones interesadas las observaciones de la Comisién 
Consultiva en Asuntos Administratives y de Presupuesto contenidas en sus informes 
y seffala concretamente a la atencion del Consejo de Administracion del Programa de 
las Naciones Unidas para el Media Ambiente el informe sobre las cuestiones de 
coordinacion 2/; 

3. Remite el informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administratives y 
de Presupuesto sobre la coordinacién administrativa y presupuestaria 1/ ql Comité del 
Programa y la Coordinacion en relacion con la decision de ese Comité de examinar a 
fonda los programas del media ambiente en su 17~ perîodo de sesiones, en 1977; 

4. Pide al Secretario General que remita a los jefes ejecutivos de las orga
nizaciones del sistema de las Naciones Unidas, par conducto ù~l Comité Administra
tive de Coordinacion, las cuestiones dimanadas de los citados informes y del debate 
conexo en la Quinta Comision que requieran su atencion y la adopcién de las 
medidas necesarias, en particular la cuestion de la rotacion del personal; 

5. Transmite esos informes a la Junta de Auditores, a los miembros del 
Grupo de Auditores Externes y a la Dependencia Comun de Inspeccion para su 
informaci6n; 

6. Pide a la Comisiôn Ccnsc;.ltiva en Asuntos Administratives y de Presupuesto 
que continûe complementando, cuando proceda, los informes anuales sobre coor
dinacién administrativa y presupuestaria con informes sobre problemas concretos, 
teniendo en cuenta las sugerencias hechas a ese respecta durante los debates de 
la Quinta Comisién. 

B 

La Asamblea General, 

Considerando la rapida expansion de las aplicaciones de las técnicas de elabo
racion electronica de datas a los sistemas de informaci6n y bancos de datas en 
toda el sistema de l~s Naciones Unidas, su valor potencial para acelerar la eje
cucion y coordinacion de programas importantes, en particular en la esfera del 
desarrollo economico y social, y la importancia de lograr una utilizacion eficaz 
de los recursos disponibles. 
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1. Pide a la Comision Consultiva en Asuntos Administratives y de Presupuesto 
que porporcione asesoramiento y recomendaciones de politica en lo tocante a la coor
dinacion administrativa de los sistemas de informacion y de elaboracion e1ectrô

·nica de dates de las organizaciones de las Naciones Unidas. Al realizar esa tarea, 
la Comision Consultiva debera identificar las cuestiones principales que contri
buiran a incrementar los beneficies de las crecientes aplicaciones de los sistemas 
de informacion y de elaboracion electronica de dates, y concentrarse en tales 
cuestiones, y debera también examinar métodos y criterios para: 

a) Evaluar la utilidad de los sistemas de informaci6n existentes y 
propuestos; 

b) Coordinar y armonizar los sistemas de informaci6n existentes y 
proyectados; 

c) Calcular los costes del establecimiento y funcionamiento de los sistemas; 

d) Considerar cualquier otra cuestion de coordinacion administrativa, inclu
sive las politicas relativas a la adquisicion y utilizacion de equipe de computa
doras, que a juicià de la.Comision Consultiva o del Comité Administrative de 
Coordinacion, requiera la consideracién de los Estados Miembros; 

2. Pide al Comité Administrative de Coordinacion que preste ayuda en esa 
labor proporcionando, cuando sea necesario, los servicios y asistencia de la Junta 
Interorganizacional para Sistemas de Informacion y Actividades Conexas. 

c 

La Asamblea General, 

Tomando nota con reconocimiento del informe del Secretario General 1/ sobre 
el examen de las medidas adoptadas respecte de las recomendaciones del Servicio de 
Gestion Administrativa y del informe conexo de la Comisi6n Consultiva en Asuntos 
Administratives y de Presupuesto !:J, 

Convencida de que, para asegurar el funcionamiento eficiente y econ6mico de la 
Organizaci6n, es indispensable un programa eficaz y continuo de mejora de la gestion 
y de que este, a su vez, exige contar con un mecanisme interne central competente 
que esté provisto del mandate necesario y goce del maxime apoyo del Secretario 
General, 

Tomando nota de la opinion expresada por el Secretario General de que, aunque 
se ha conseguido un "grado aceptable de éxito" 2./ en la aplicacion de las recomen
dacioncs anteriores del Servicio de Gestion Administrativa, es necesario adoptar 
medidas adicionales en toda la Secretaria para garantizar que los esfuerzos enca
minados a mejorar la gestion den mejores resultados, 

}/ A/C.S/31/6. 

!:J A/31/8/Add.S. 

21 A/C.S/31/6, parr. 64. 
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Tomando nota asimismo de la declaracion formulada a este respecte por el 
Secretario General Adjunto de Administracion y Gestion en la Quinta Comisi6n §/, 
y en particular su parrafo 17, 

Estando de acuerdo con las observaciones de la Comisi6n Consultiva en Asuntos 
Administratives y de Presupuesto que figuran en los parrafos 12 a 19 de su informe, 
en :narticular, las contenidas en el parrafo 14, 

1. Pide al Secretario General que: 

a) Aplique con prontitud las medidas mencionadas en el parrafo 67 de su 
informe Il; 

b) Refuerce el papel y las funciones actuales del Servicio de Gestion 
Administrativa: 

i) Autorizando al Servicio a identificar los problemas de gestion o las 
esferas que exijan la introducci6n de mejoras de ~estion, a examinarlos y 
a informar al respecta, con recomendaciones concretas acerca de las 
medidas necesarias; 

ii) ~xaminando los informes y las recomendaciones, cuando se reciban, y 
tomando las medidas necesarias para asegurar la pronta y eficaz aplicacion 
por las oficinas o departamentos interesados de las recomendaciones que 
haya aprobado; 

iii) Facultando al Servicio a mantener en observacion la aplicacion de las 
recomendaciones que haya aprobado y, cuando fuere necesario, a prestar 
asistencia para dicha aplicacion; 

iv) Instando a las oficinas o departamentos competentes a que informen a 
intervalos semestrales sobre los progresos que se estén hacienda en la 
aplicaciôn de las recomendaciones aprobadas, asî como sobre los problemas 
y dificultades que surjan en ese proceso; 

c) Informe a todos los funcionarios de la Secretar:la del papel y las funciones 
revisados del Servicio de Gestiôn Administrativa y de que êste goza de su entero 
apoyo, y les exhorte a que le presten su plena cooperacion y asistencia; 

d) Preste especial atenciôn a la cuestion de la dotaciôn de personal del 
Servicio de Gestion Administrativa a fin de asegurar que, en todo momento, la 
plantilla del Servicio esté compuesta por personas con la maxima competencia têcnica; 

e) Presente cada afio a la Comisiôn Consultiva en Asuntos Administratives y 
de Presupuesto un informe resumido sobre los proyectos de mejora de la gestiôn y 
demas servicios de asesoramiento prestados por el Servicio de Gestion Administrativa 
durante los 12 meses precedentes; esos informes incluiran tambiên: 

§j 

11 
A/C.5/31/SR.24. 

A/C.5/31/6. 
/ ... 
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i) Una lista completa de todos los informes y recomendaciones presentados 
por el Servicio de Gesti6n Administrativa durante el afïo, con una indica
ci6n de las recornendaciones, o de las partes de êstas, que no hayan sido 
aprobadas por el Secretario General; 

ii) Un resumen de los inforBes sobre la marcha de los trabajos presentados 
durante el ano precedente de conformidad con el incisa d) del parrafo 2 
de la presente resoluci6n, junto con una evaluaci6n, por el Secretario 
General, de los beneficias que se hayan obtenido hasta la fecha, o que se 
espere obtener en el futuro, como consecuencia de la aplicaci6n de 
las recœnendaciones aprobadas a que se refieren estos informes; 

f) Procure que los proyectos de presupuesto por programas, a partir del 
correspondiente al bienio 1978-1979, reflejen todos los beneficias derivados de 
los esfuerzos para mejorar la gestion mencionados en el apartado iii) del incisa e) 
del pârrafo 1 supra; 

g) Informe a la Asamblea General 
sobre los resultados obtenidos Hediante 
el pârrafo 67 de su informe 7/ y de los 
resoluci6n; -

en su trigésimo tercer per1odo de sesiones 
la aplicaci6n de las T'1edidas mencionadas en 
procedimientos establecidos en la presente 

2. Pide a la Comisi6n Consultiva en Asuntos Administratives y de Presupuesto 
que: 

a) Sefïale a la atenci6n de la Asamblea General cualquier situaci6n o problema 
que pueda surgir de los informes anuales mencionados en el incisa e) del parrafo 1 
supra y que requiera la atenci6n de la AsaT'lblea; 

b) Presente sus observaciones y recomendaciones relati vas cÜ informe del 
Secretario General mencionado en el incisa g) del parrafo 1 supra; 

3. Decide examinar en su trigêsimo tercer periodo de sesiones la cuesti6n del 
control admini"'trativo y de la gesti6n de las Naciones Unidas, sobre la base del 
informe del Secretario General mencionado en el incisa g) del parrafo 1 supra y 
de las observaciones y recomendaciones que formule al respecta la Comisi6n 
Consultiva en Asuntos Administratives y de Presupuesto. 




