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1. Este informe se presenta en cumplimiento de las decisiones 2006/18, 2007/17
y 2008/23 de la Junta Ejecutiva 'y en él se expone la respuesta de la direccién del
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) a informe anual que se
remite a la Junta Ejecutiva acerca de las actividades de auditoria interna de 2008
(E/ICEF/2009/AB/L.6). El informe esta organizado de la manera siguiente;

I. Planesy medidas de la direccion para abordar las cuestiones de auditoria
fundamentales y recurrentes, y

Il.  Respuesta de la direccion a las recomendaciones del Comité Asesor de
Auditoria del UNICEF.

2. En e anexo 1 se ofrece informacion actualizada sobre el estado de la
aplicacion de las observaciones de los auditores que siguen sin solucion después de
18 meses 0 mas. En el anexo 2 figura un informe sobre |os progresos conseguidos en
la aplicacion del criterio armonizado para la transferencia de efectivo.

. Planesy medidasdela direccion para abordar
las cuestiones de auditoria fundamentalesy
recurrentes

3. Las observaciones principales que se subrayaron en el informe de 2008 de la
Oficina de Auditoria Interna versan sobre la gestion de los programas, los controles
financieros y larendicion de cuentas 'y la supervision. EI UNICEF toma nota de esas
observaciones y se compromete a mejorar su rendimiento en esos ambitos.
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A continuacién se exponen algunas de las medidas que se han tomado teniendo en
cuenta la especificidad de las oficinas en los paises. También se exponen una serie
de medidas ilustrativas adoptadas por algunas oficinas regionales para supervisar a
las oficinas en los paises o prestarles apoyo, asi como una serie de actividades
dirigidas por las divisiones de la sede y encaminadas a reforzar la capacidad de las
oficinas en los paises. Asimismo, en el presente informe se examinan los avances
que ha habido en el perfeccionamiento de los controles internos en otras dos esferas
importantes: asistencia en materia de suministros y transferencia de efectivo. Por
otra parte, la Oficina de Auditoria Interna también ha enunciado las cuestiones
recurrentes que exigen una respuesta estratégica. Aunque se prevé que siga habiendo
cuestiones de supervision que hayan de atenderse pues cada afio se hacen auditorias
de distintas oficinas en | os paises, se espera que haya mejoras generales en el ambito
de las observaciones recurrentes relacionadas con las esferas deficientes a mediano
o largo plazo, gracias a las iniciativas de mejora institucional emprendidas por
el UNICEF.

A. Gestion de programas

4, Como ha sefialado la Oficina de Auditoria Interna en su informe anual, se ha
comprobado que los resultados de la gestién de los programas de varias oficinas de
paises sometidas a auditoria en 2008 dejaban que desear, debido a deficiencias de
gobernanza, a los criterios de planificacion anual y ejecucion de los programas y a
la supervision del rendimiento. Como ejemplos de medidas correctivas adoptadas
por algunas de las oficinas en |os paises que han sido objeto de auditoria cabe citar
la delimitacion y clarificacion de las responsabilidades de los mecanismos de
gobernanza de los paises, como el grupo de gestion del programa del pais, y la
garantia de una supervision adecuada de las principales esferas de resultados.
Asimismo, se examinaron los resultados de los planes de trabajo anuales, se
mejoraron la especificidad, el realismo y la mensurabilidad de sus objetivos y se
alinearon estrechamente éstos con los objetivos fundamentales de los programas de
largo plazo. La formacion en planificacion de programas y en la gestion basada en
los resultados ayud6 a potenciar la capacidad de los funcionarios encargados de los
programas. Los instrumentos de supervision como los planes de visitas al terreno y
los informes de viajes se perfeccionaron ain mas para procurar que €l seguimiento
de la gjecucién de los programas fuera apropiado.

5. En el plano regional, entre las medidas adoptadas por algunas oficinas
regionales se cuentan el fortalecimiento de la supervision de la gecucién de los
programas en los paises mediante la fijacion y el empleo de indicadores principales
de rendimiento y el intercambio periddico de opiniones entre el Director regional o
los asesores regionales y la direccion de las oficinas en los paises. Ademas, las
oficinas regionales han reforzado sus mecanismos de examen y andisis de los
planes de trabajo anuales y los informes de las oficinas en los paises y han mejorado
la descripcién de funciones.

6. Para potenciar la capacidad del personal en gestion y € ecucién de programas,
la Division de Recursos Humanos del UNICEF ha elaborado unos cursos de
formacion dirigidos al personal directivo de categorias mediana y superior. Esos
cursos incluyen temas como el procedimiento de planificacién de programas, la
presupuestacion del costo marginal de paliar situaciones de embotellamiento, el
andlisis de politicas basado en datos empiricos para obtener resultados en favor de la
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infancia, las politicas e inversiones presupuestarias para la infancia, la proteccion
socia y la adopcién de decisiones estratégicas en materia de reforma educativa, y la
preparacion para situaciones de emergencia. Otras iniciativas que contribuyen a
potenciar la gestion dentro de la organizacion son la Iniciativa de desarrollo del
liderazgo, que se ocupa del personal directivo de categoria mediana, y el Centro de
Evaluacion y Desarrollo de la Gestion, que se ocupa del personal directivo de
categoria superior.

B. Controlesfinancieros

7. Lamayoria de las observaciones de auditoria con respecto a riesgos elevados
en e ambito de los controles financieros han versado sobre la tramitacion de
transacciones y la supervision de esos controles. Los riesgos se atribuyeron, ante
todo, alas deficiencias de seguimiento, alos errores humanosy alainsuficiencia de
las directrices.

8. En respuesta a esas observaciones, las oficinas en los paises sometidas a
auditoria han clarificado el reparto de responsabilidades y rendicion de cuentas en
materia de finanzas, han actualizado las descripciones de funciones y han procurado
explicar debidamente las responsabilidades a los encargados de gjercerlas. Ademas,
se han difundido instrucciones y directrices administrativas, incluidos procesos de
flujo de tareas en las esferas en que se han descubierto deficiencias, a fin de
potenciar la capacidad del personal y reducir al maximo los errores humanos.

9.  Ademas, en 2008, la Division de Gestion Financiera y Administrativa redact
y distribuy6 un manual, una guia de bolsillo y otros documentos formativos conexos
sobre el tema de la gestion de riesgos financieros en operaciones de emergencia. Esa
documentacion, unificada y fécil de usar, tiene por objeto ayudar a agilizar la
respuesta del UNICEF ante situaciones de emergencia manteniendo, a mismo
tiempo, unos métodos de gestién financiera saludables. Durante 2009, la Divisién ha
dedicado recursos a actualizar, unificar y racionalizar una amplia gama de politicas
y procedimientos de gestion financiera 'y administrativa para procurar 1o siguiente:
a) que esas politicas y esos procedimientos sean actuales y pertinentes, b) que estén
dirigidos, de manera precisa, a los diversos interesados de dentro del UNICEF, c)
que se egjecuten de manera eficiente y puntual y d) que sean féciles de aplicar por su
accesibilidad, navegabilidad y claridad. Es indispensable perfeccionar los métodos
de funcionamiento comercial en un momento en que el Fondo armoniza sus politicas
y procedimientos con los de otros organismos de las Naciones Unidas, adopta las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y pone en marcha la
iniciativa de planificacion de los recursos institucionales “VISION-One”.

10. A fin de aumentar la comprension que tienen los funcionarios de los temas de
gestion financiera y administrativa, la Division de Gestion Financiera y
Administrativa ha ofrecido numerosas sesiones de formacién en linea (en Webex) y
puesto en marcha la Iniciativa de enlace sobre el terreno. En 2008, la Division
impartio 135 sesiones de formacion en Webex, a 773 funcionarios. Dentro de la
Iniciativa de enlace sobre el terreno, unos funcionarios de la Division visitaron un
grupo escogido de oficinas regionales y de los paises para prestar asesoramiento y
formacion a su personal en temas de gestion financiera 'y administrativa. Asimismo,
la Division de Gestion Financieray Administrativa ha colaborado estrechamente con
la Division de Recursos Humanos en la elaboracion de un plan estratégico de
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gestion completa del talento en las funciones operacionales, con la finalidad de
acrecentar el talento ya existente y atraer a nuevas personas con talento que posean
las calificaciones y la experiencia financieras y administrativas requeridas.

C. Asistencia en materia de suministros

11. El UNICEF emprendi6 varias medidas, en 2008, para mejorar la funcion de
suministro, en las que se prestaba particular atencion a las necesidades de
planificacion y logistica, la seleccion y contratacion de proveedores, el control de
calidad previo a la entrega y las disposiciones logisticas en los paises, y la
evaluacion del uso efectivo de los suministros.

12. Las oficinas de los paises sometidas a auditoria han procurado mejorar los
planesy criterios de suministros para tener un plazo de adquisicién suficiente. Otras
medidas encaminadas a gestionar los riesgos determinados en las auditorias han sido
la revision de las normas de inspeccién previa a la entrega, la evaluacion de las
disposiciones logisticas en los paises, los procedimientos de inspeccion a
proveedoresy los informes de evaluacion del desempefio de los proveedores.

13. Por lo que atafie a la sede, la Division de Suministros ha trazado, y esta
gjecutando, una estrategia de perfeccionamiento profesional del persona de
suministros. Se han llevado a cabo actividades para mejorar los conocimientos
practicos en un momento en que €l valor de las adquisiciones y las necesidades
logisticas de varias oficinas en los paises han aumentado debido a la ampliacién de
los programas para cumplir los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

14. Se ha puesto en funcionamiento una pagina web de integracion e innovacion
en materia de suministros en el sitio web de comunicacion interna del UNICEF. La
pagina contiene informacion técnica y una evaluacion de los productos basicos
esenciales de cada pais; las buenas practicas de planificacion de las adquisiciones y
de realizacion puntual de pedidos de compra, y las experiencias exitosas de
integracion de las oficinas en | os paises.

D. Transferencias de efectivo a los asociados en |la €j ecuciéon
de proyectos

15. A fin dereforzar la gestion de las transferencias de efectivo a los asociados en
la gecucion de proyectos, las oficinas en los paises han adoptado medidas
correctivas especificas en respuesta a las observaciones que recibieron de los
auditores, entre ellas el examen de los procesos de flujo de tareas, la confeccion de
listas de evaluacion y la realizacion de macroeval uaciones y microevaluaciones, y la
publicacion de directrices para examinar |os acuerdos relativos a los proyectos.

16. Hay varios instrumentos en linea de ayuda al personal, como “ASK”, que
ofrece a las oficinas sobre el terreno asesoramiento en tiempo real sobre asuntos de
cohesion interinstitucional, por ejemplo los que afectan a criterio armonizado para
la transferencia de efectivo. También hay una red de puntos focales del criterio
armonizado gque ayuda al personal de la sede y de las oficinas regionales y de los
paises.
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E. Rendicién de cuentasy supervision

17. En su periodo de sesiones anual de 2009, la Junta Ejecutiva aprobo el informe
sobre el sistema de rendicion de cuentas del UNICEF (decisién 2009/8). Ello ha
allanado el camino para que el Fondo ponga en funcionamiento y aplique los marcos
conceptuales que figuran en el informe y lleve a cabo un examen interno para
aclarar, ain mas, las jerarquias de responsabilidad, autoridad y rendicion de cuentas
en sus oficinas en los paises, oficinas regionales y sede. Se prevé que esas medidas
clarifiquen mas la division del trabajo y de las responsabilidades dentro del Fondo,
contribuyan a la coordinacion tanto horizontal como vertical y ayuden a resolver las
cuestiones pendientes en materia de rendicion de cuentas y supervision.

18. Las medidas de mejora también contribuirdn a actualizar y racionalizar las
politicas y directrices en materia de programas, operaciones y gestion. Se trata de
politicas y directrices sobre las cuestiones siguientes: a) asociaciones y relaciones
de colaboracién; b) revision del Manual de politicas y procedimientos de
programacion, y provision de formacion para dar a conocer la simplificacion de la
estructura de los programas y la introducciéon de planes de trabajo plurianuales
renovables; c) la simplificacion de los procedimientos de aplicacion del criterio
armonizado para la transferencia de efectivo; d) la revision de las directrices
presupuestarias y de las circulares financieras, y €) la simplificacion de los
procedimientos de tramitacién de vigjes. Las mejoras en la gestion de los
conocimientos y los contenidos y en las comunicaciones internas estédn afianzando la
capacidad institucional de difundir, y debatir, unas politicas, unas directrices y unos
procedi mientos actualizados.

F. Gestion y evaluacion del desempefio

19. El proceso de mejora institucional también esta agilizando la labor de
aplicacion de un marco de desempefio institucional . Se esta montando una estructura
jerarquizada de gestion del desempefio en conjuncion con la iniciativa de
planificacién de los recursos institucionales basada en el programa de ajuste
estructural. La estructura comprende tableros de seguimiento del desempefio, que
permiten vigilar los indicadores institucionales, regionales y de los paises e informar
al respecto. La estructura comprende también informes de gestiéon de oficinas, u
hojas de calificacion, para supervisar los indicadores de eficiencia de cada oficina.
Se publicara un modelo del informe de gestion de oficinas en septiembre de 2009.
Se elaborara con los datos existentes y se lo trasladard al programa de gjuste
estructural una vez que se ejecute la aplicacion de planificacién de recursos
institucionales.

20. El marco de desempefio institucional se esta fortaleciendo también mediante la
racionalizacion de los indicadores de rendimiento. En el plano institucional, se ha
revisado el marco de resultados del plan estratégico de mediano plazo del UNICEF
utilizando 40 indicadores principales de rendimiento que abarcan siete esferas
generales del plan. Se han mejorado los resultados y los indicadores de gestion de
las 16 funciones que se detallan en el presupuesto de apoyo bienal del Fondo y se
estan revisando, en consecuencia, las directrices de elaboracion de los planes de
gestion de las oficinas.
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21. La evolucion del marco de desempefio institucional, unida al
perfeccionamiento del régimen de rendicion de cuentas del UNICEF, ofrecera las
politicas, las directrices y los instrumentos para reforzar, ain mas, el seguimiento y
la supervision del desempefio en todos los niveles de |a organizacion.

Respuesta dela direccion alasrecomendaciones
del Comité Asesor deAuditoria

22. Gestion del riesgo institucional. En mayo de 2009, se dict6é una politica para
sentar las bases de la puesta en marcha de la iniciativa de gestion del riesgo
institucional. Las prioridades definidas para 2009 son el empleo de criterios de
gestion del riesgo institucional para simplificar y racionalizar los procedimientos
institucionales esenciales, la produccion de materiales de formacion en gestion del
riesgo institucional, la coordinacion con los asociados interinstitucionales para
armonizar los criterios de gestion del riesgo, y la implantacion de una gobernanza
del riesgo institucional. Las observaciones del Comité Asesor de Auditoria, que
examind el borrador de la politica, se incorporaron a la version definitiva de ésta.
Por otra parte, el UNICEF examinara también los pros y los contras de la adopcién
de un marco de controles internos en conjuncion con la aplicacion de la iniciativa,
tal como propuso el Comité.

23. Presentacion puntual de los estados financieros. EI UNICEF concuerda
plenamente con esta recomendacion y se compromete a presentar sus estados
financieros en el plazo previsto.

24. Seguimiento cercano de la adopcién de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico y el despliegue de la iniciativa de planificacion
de los recursos institucionales para que ambos transcurran sin contratiemposy
con puntualidad. La direccion del UNICEF ha seguido de cerca el progreso de la
adopcion de las citadas normas y el despliegue del proyecto de planificacién de los
recursos institucionales “VISION-One”, junto con el programa completo de
iniciativas de mejora institucional. El proyecto y las normas citados comparten una
junta de proyectos comun. En abril de 2009, después de haber analizado
concienzudamente los riesgos, costos y beneficios que €ello entrafiaba, la direccion
del UNICEF decidi6 aplazar la plena adopcion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico de enero de 2010 a enero de 2012, para que €l
Fondo pudiera adoptar esas normas de manera méas escalonada y sincronizar su
adopcion plena con la entrada en funcionamiento, a escala mundial, del sistema
“VISION-One”. Esa coordinacion evitara el tener que recurrir en tan gran medida a
gjustes provisionales manuales, 10 que hubiera sido necesario si las nhormas hubieran
de adoptarse en 2010. Se prevé que €l sistema “VISION-One” entre en
funcionamiento en 2011 y proporcione a los encargados de los procedimientos
institucionales unos instrumentos de uso general en toda la organizacion para reunir
y comunicar informacion adaptada a las Normas I nternacional es de Contabilidad del
Sector Publico.

25. Difusién, por parte del UNICEF, de los resultados de la labor de las
funciones de investigacion y de ética para concienciar mas a todos los
integrantes de la organizacion. El Fondo esta de acuerdo con esta recomendacion.
Una medida que ya ha adoptado es la distribucién anual de una nota informativa de
la Directora Ejecutiva en la que notifica al personal el nimero y el tipo de medidas
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disciplinarias que se han adoptado para sensibilizarlo con respecto a las faltas de
conducta o las irregularidades y sus consecuencias. En la Intranet del Fondo hay
varias paginas sobre ética, entre ellas una en que se explica lalabor de la Oficina de
Etica y como dirigirse a ella para hacerle consultas confidenciales. En el primer
semestre de 2009, la Oficina recibio unas 50 consultas y varecibiendo mas a medida
gue se la conoce mejor. En sus paginas web también figuran enlaces claros con las
normas del Fondo en materia de denuncia de irregularidades, revelacion de datos
financieros y fraude. En el sitio web hay una seccion de respuestas a las preguntas
frecuentes, que se actualiza para adaptarla a las preocupaciones del momento.

26. Por ultimo, el Comité Asesor de Auditoria alenté al UNICEF aque aplicara la
recomendacion que le habia formulado con respecto a la evaluacion de la
calidad de la coordinacién de las estructuras jerarquicas de la Direccion de la
Oficina de Auditoria Interna, con arreglo a las mejores précticas, y con
respecto a la incorporaciéon de la Oficina de Evaluacion en la Oficina de
Auditoria Interna. El Fondo ha tomado nota de esa recomendacion, que examina
actualmente su personal directivo superior.
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Anexo 1

i)

Estado dela aplicacion de las obser vaciones de los auditores
gue siguen sin solucién después de mas de 18 meses

1. Las siete observaciones que seguian sin solucion después de mas de 18 meses se
han tratado en tres informes de auditoria. EI nimero de observaciones pendientes de
soluciéon durante mas de 18 meses ha disminuido de 18 en 2006 a 9 en 2007 y

7 en 2008.

Administracién de las prestaciones del personal (pendiente desde 2007)

Recomendaciones

Informacioén actualizada sobre los progresos

L as recomendaciones son que la Divisién de
Recursos Humanos proporcione a los
beneficiarios de subsidios educativos y de
alquiler una hoja de célculo de gastos en que
se detallen los pagos; que la Division termine
defijar losindicadores y objetivos principales
de rendimiento y los criterios de prestacion de
servicios, que los difunday supervise
periédicamente el cumplimiento de todos €llos,
y que el Centro de Servicios Mundialesy la
Division supervisen periddicamente las
prestaciones del personal e informen al respecto
aladireccion.

Esta previsto solucionar, en 2009, la
observacion de que se detalle el cllculo de los
gastos a los beneficiarios de determinadas
prestaciones. Se esta estudiando la conveniencia
de adoptar una version baratay simplificada de
un instrumento de gestion de relaciones con los
usuarios, a fin de reforzar la supervision del
rendimiento; esta previsto aplicar ese
instrumento en el curso del proximo bienio.

Administracién de los acuer dos de cooper acion con los comités nacionales

pro UNICEF (pendiente desde 2006)

Recomendaciones

Informacioén actualizada sobre |os progresos

L as recomendaciones son que la Divisién de
Recaudaci6n de Fondos y Asociaciones con €l
Sector Privado examine periddicamente €l
cumplimiento de las metas del plan estratégico y
|os objetivos financieros fijados de comdn
acuerdo y que vigile la gjecucién de las medidas
y aborde las cuestiones relativas a la gjecucién
directamente con el comité nacional
correspondiente.

La Divisién de Recaudacién de Fondos y
Asociaciones con el Sector Privado ideard un
conjunto de mecanismos de planificacién y
gjecucion del examen anual, y unos criterios en
que se detallard como se planificaray ejecutara
el examen, y esta previsto que los tenga
terminados en 2009. Ademas, se confeccionara,
en ese mismo afio, una lista de evaluacién que
permitiraalaDivision vigilar la aplicacion de
las recomendaciones y las medidas que surjan
de los planes estratégicos conjuntos y de los
examenes anuales, y garantizar su aplicacion.
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iii)

Administracion del personal temporario (pendiente desde 2007)

Recomendaciones

Informacioén actualizada sobre los progresos

L as recomendaciones son que la Division de
Recursos Humanos y la Division de Suministros
elaboren procedimientos para supervisar la
calidad de los servicios que hayan prestado a
otras divisiones y oficinas en relacién con la
contratacion de personal temporario. La Division
de Recursos Humanos, por su parte, también
deberia trazar unas directrices de negociacion de
derechos de la propiedad intelectual con los
consultores 'y proveedores.

La Division de Recursos Humanos supervisay
controlala calidad de cada expediente de
contratacion de personal temporario, asi como
los criterios aplicados en cada caso, mediante
listas de evaluacion. La Division también presta
ayuda en la seleccion de personal para engrosar
|os grupos de posibles candidatos en las esferas
oportunas. La Division de Suministros ha
publicado, en una pagina web que contiene una
seccion de preguntas frecuentes, unas
directrices acerca de la contratacion de
servicios, que se actualiza segln sea necesario.
LaDivisién de Recursos Humanos ha
emprendido consultas internas sobre la cuestion
de las directrices de negociacion de cldusulas
contractual es de derechos de la propiedad
intelectual .
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Anexo 2

10

Criterio armonizado para la transferencia de efectivo:
Progreso alcanzado y experiencia adquirida

1. LaJunta Ejecutiva ha pedido a la direccion del UNICEF que informe sobre €l
progreso alcanzado y la experiencia adquirida en la aplicacién del criterio
armonizado para la transferencia de efectivo a los asociados en la gecucion de
proyectos y sobre la elaboraciéon de procedimientos y mecanismos de presentacion
de informes en relacion con lo anterior.

2. Los organismos del Comité Ejecutivo del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo aprobaron el criterio armonizado el 28 de abril de 2005. Estaba
previsto que aquél se implantaria, en enero de 2006, en 27 oficinas de paises del
UNICEF cuyo ciclo de programacion armonizado empezaria en esa fecha y que,
en 2007 se lo implantaria en las oficinas de otros paises. Desde entonces, €l
progreso en la aplicacion integra del criterio armonizado ha sido lento, pues muchos
equipos de paises han solicitado la prdrroga o la suspensiéon del plazo original
aduciendo lo mucho que se tarda en instaurar los sistemas necesarios, formar al
personal y sortear |os obstacul os propios de cada pais.

3. Segun los datos reunidos en septiembre de 2008 por la Oficina de
Coordinacion de las Operaciones para el Desarrollo (que es la secretaria del Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo y se encarga de supervisar el estado de la
aplicacion del criterio armonizado para la transferencia de efectivo), el criterio se ha
empezado a aplicar en més de 120 paises, de un total de 135, y el 10% de los paises
han aplicado integramente sus disposiciones mas importantes. Aunque |la aplicacion
integra esta llevando mas tiempo del previsto, de la informacion remitida por los
equipos en los paises se deduce que €l criterio goza de aceptacion creciente entre los
Gobiernos asociados y los organismos del sistema de las Naciones Unidas, por lo
cual se espera que el ritmo de aplicacion mejore en el futuro.

4. La mayoria de los planes de accion de los programas de los paises vigentes
contienen ya unas cléusulas obligatorias sobre el criterio armonizado para la
transferencia de efectivo en las que se dispone expresamente que se realicen
actividades de auditoria y de garantia del seguimiento. Pese a este avance, algunos
Gobiernos se han mostrado reacios a permitir que se hagan auditorias de la
contabilidad de sus proyectos. Por otra parte, el 60% aproximadamente de los paises
han terminado la macroevaluacion de sus instituciones fiscalizadoras superiores, 10
que constituye un paso fundamental en el cumplimiento del criterio armonizado.

5. Lamayoria de los asociados en la g ecucion de proyectos de las oficinas de los
paises emplean el formulario de autorizaciéon de fondos y certificacion de gastos,
gue ha reducido los tramites y simplificado los requisitos de presentacion de
informes. También se han reducido los gastos de transaccion de los asociados en los
casos en que los organismos de las Naciones Unidas comparten el mismo asociado,
pero estos casos son menos comunes de |o que se supone.

6. Las oficinas del UNICEF en los paises han evaluado aproximadamente a la
mitad de sus asociados en |a g ecucion de proyectos para determinar su capacidad de
gestionar y contabilizar transferencias de efectivo. En los casos en que se ha
determinado que habia un riesgo elevado, ha habido que adoptar medidas de
seguimiento para aumentar la capacidad de los asociados, |0 que habitualmente ha
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obligado a utilizar recursos presupuestarios de |0s proyectos. En los casos en que los
asociados en la gjecucion de proyectos se han mantenido en la categoria de riesgo
elevado, los funcionarios de la oficina en el pais han debido dedicar tiempo y
recursos considerables a efectuar verificaciones esporédicas, auditorias y otras
actividades de garantia del seguimiento.

7. Una vez terminada la macroevaluacion de sus instituciones fiscalizadoras
superiores y las microevaluaciones de los asociados en la gjecucion de proyectos,
21 paises han elaborado unos planes de auditoria'y de garantia del seguimiento.
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