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Nota del Secretario General

De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 60/214 de la Asamblea General,
el Secretario General transmite por la presente a Consgjo Econémico y Social el
cuarto informe del Director de la Escuela Superior del Personal del Sistema de las
Naciones Unidas sobre lalabor, las actividades y |os logros de |a Escuela Superior.

Resumen

El presente informe se ha elaborado en cumplimiento de la resolucién 60/214
de laAsamblea General. En él se destacan las iniciativas en materia de aprendizaje y
capacitacion emprendidas por la Escuela Superior del Personal del Sistema de las
Naciones Unidas entre el 1° de julio de 2007 y el 30 de abril de 2009.

En el informe se describen los progresos realizados de cara al logro del
principal objetivo de la Escuela Superior, consistente en convertirse en un centro de
excelencia para el aprendizaje y la capacitacion en el sistema de las Naciones
Unidas, promoviendo la aplicacion de mecanismos de intercambio de conocimientos
y mejorando la coherencia a nivel de todo el sistema.

También se exponen las reformas internas que se estan introduciendo en la
Escuela Superior y se presenta a los Estados Miembros una propuesta para reforzar
la estructura de gobernanza de ésta.
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I ntroduccion

1. El presente informe se ha preparado en cumplimiento de la resolucion 60/214
de la Asamblea General, en la que la Asamblea, entre otras cosas, reafirma la
funcion de la Escuela Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidas
como institucion para la gestion del conocimiento en todo el sistemay la formacién
y la educacion permanente del personal del sistema de las Naciones Unidas, en
particular en las esferas del desarrollo econdmico y social, lapaz y laseguridad y la
gestion interna.

2.  Este documento se refiere a los dos afios transcurridos desde la presentacién
del informe anterior, esto es, €l periodo comprendido entre el 1° de julio de 2007 y
el 30 de abril de 2009. En ese periodo se produjo un cambio en la direccién de la
Escuela Superior, pues en octubre de 2007 fue nombrado un nuevo director, Carlos
Lopes.

3. Lainformacion actualizada sobre las actividades de la Escuela Superior que se
recoge en el presente informe permite conocer los progresos alcanzados de cara al
logro del principal objetivo de ésta, consistente en convertirse en un centro de
excelencia para el aprendizaje y la capacitacion en el sistema de las Naciones
Unidas. El informe tiene también por objeto describir los resultados concretos
logrados en respuesta a la invitacion hecha en la resolucién 60/214 de la Asamblea
General a que se intensificaran las actividades de intercambio de conocimientosy se
tratara de lograr méas coherencia en todo el sistema.

4.  Lapeticion formulada por la Asamblea General en esa misma resolucién a la
Escuela Superior de predicar con el gemplo y aumentar su propia eficacia
operacional ha sido bien acogida por la Escuela Superior, que ha puesto en marcha
diversas reformas de la gestion. Estas han consistido, entre otras cosas, en evaluar y
simplificar procesos fundamentales, como los de gestién de los riesgos y gestion
basada en los resultados, contratar a personal debidamente calificado para ocupar
puestos clave, reforzar la estructura organica de la Escuela e introducir los
instrumentos y mecanismos necesarios para la gestion del conocimiento. La seccion
[l contiene informacién detallada sobre el proceso de reforma.

5. En e informe se somete a la consideracion de los Estados Miembros una
propuesta para fortalecer la estructura de gobernanza de la Escuela Superior (véase
laseccionV y el anexo |).

Panorama general delasactividades

6. Paralos fines de este informe, las actividades de capacitacion y aprendizaje de
la Escuela Superior se presentan en torno a cuatro grandes esferas tematicas:
intercambio de conocimientos, fomento del liderazgo, certificacion y apoyo a los
equipos de las Naciones Unidas en los paises. Esas esferas reflejan la mision de la
Escuela Superior de ofrecer oportunidades de aprendizaje y capacitacion a nivel de
todo el sistema, que: a) fomentardn el desarrollo de mecanismos de intercambio de
conocimientos; b) reforzaran la capacidad de liderazgo del sistema a todos los
niveles; c) mejoraran el control de la calidad y la uniformidad de enfoques y
métodos en esferas fundamentales, y d) continuarédn robusteciendo y mejorando la
capacidad de los agentes clave de las Naciones Unidas que trabajan en los paises.
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A.

I ntercambio de conocimientos

7. LaEscuela Superior ha situado el concepto de gestién del conocimiento en el
centro de su modelo institucional. Eso significa que ha tomado un rumbo en el que
su principal cometido sera crear oportunidades y ofrecer la posibilidad de compartir
ideas y experiencias. Ese enfoque, denominado “aprender compartiendo”, tiene por
objeto acceder a la inmensidad de conocimientos y experiencia disponibles en
distintas esferas en todo el sistema, y su proposito final es responder a la necesidad
de reforzar la coherencia en éste.

8. La Escuela Superior ha seguido desempefiando un papel cada vez mas activo
en la promocién de la colaboracién y la gestion del conocimiento, centrandose en
los principales agentes de aprendizaje del sistema de las Naciones Unidas. Desde
1997, la Escuela Superior viene promoviendo el desarrollo de la funcién de
aprendizaje mediante la organizacion del Foro de directores de capacitacion, un
evento anual clave del sistema de las Naciones Unidas que permite a las personas
encargadas del aprendizaje estudiar retos comunes, compartir informacién sobre las
mejores préacticas y promover la colaboracion interinstitucional. El Foro retine todos
los afios a unas 50 personas de todo el sistema de las Naciones Unidas.

9. La Escuela Superior ha continuado estimulando el crecimiento de la
comunidad de aprendizaje de las Naciones Unidas para hacer de ella una robusta
comunidad de préctica, y ha contribuido asi a su consolidacion como punto de
referencia esencial para debates, consultas y actividades de colaboracion en materia
de gestién de la capacitacion y el aprendizaje para organizaciones de las Naciones
Unidas y organizaciones asociadas a ellas. La comunidad de aprendizaje, creada en
2002, ha hecho posible que 422 funcionarios de diversas organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas compartan sus conocimientos y experiencia en el &mbito de
la gestion del aprendizaje, 1o que ha dado lugar a méas de 2.500 contribuciones. Se
ha puesto en funcionamiento una nueva plataforma en linea para reforzar la
capacidad de la comunidad de colaborar utilizando instrumentos modernos basados
en laweb, establecer redes y gestionar 1os conocimientos y la informacion reunidos.
La nueva plataforma en linea de la comunidad también ha aumentado la capacidad
de la Escuela Superior para respaldar y potenciar las redes regionales y teméticas,
como la Red de capacitacién de Ginebra, el grupo de Nueva York sobre aprendizaje
y los equipos de las Naciones Unidas en los paises. Las actividades de la Escuela
Superior en esta esfera han contribuido directamente a mejorar las competencias en
materia de gestion del aprendizaje de los funcionarios de las Naciones Unidas que
organizan o respaldan los procesos de aprendizaje y que facilitan la creacion de
grupos de trabajo sobre diversos temas y la posterior difusion de las préacticas
adecuadas a todos los miembros de la comunidad. Buen ejemplo de ello es €l
establecimiento y la labor del grupo interinstitucional de aprendizaje electronico de
las Naciones Unidas, por mediacion del cual se conectan representantes de 22
organizaciones del sistema, con miras a definir y compartir las ensefianzas extraidas
sobre el aprendizaje con apoyo de tecnologia.

10. En e marco de su nuevo modelo de aprendizaje, la Escuela Superior se ha
esforzado en ofrecer soluciones basadas en la tecnologia que sean creativas, faciles
de utilizar y eficaces en funcion de los costos, como €l curso en linea llamado
“Bienvenidos a las Naciones Unidas - Un Curso de Introduccion al Sistema de las
Naciones Unidas’, que se desarrolla y actualiza constantemente y sirve para
respaldar los procesos habituales de orientacion del personal en el sistema
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En marzo de 2009, la Escuela Superior introdujo una version mejorada de ese curso
en linea, que se ofrece gratuitamente a los colegas de todo el sistema en espafiol,
francés e inglés. Méas de 800 funcionarios se han inscrito en el curso. Por otra parte,
cada vez son mas numerosas las organizaciones del sistema que se dirigen a la
Escuela Superior expresando su interés por utilizar el curso estdndar como base para
la creacion de sus productos de orientacion en linea.

11. La Escuela Superior también ha ofrecido oportunidades de intercambiar
conocimientos en los paises mediante la organizacion de un foro para los
coordinadores residentes de los ocho paises piloto de la iniciativa Una ONU para el
fomento de la coherencia a nivel de todo el sistema (Albania, Cabo Verde,
Mozambique, Pakistan, Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Uruguay y Viet Nam),
con €l fin de que se compartan las ensefianzas extraidas en la aplicacion del modelo
“Unidos en la accion” y se den a conocer los retos que plantea. Ademas, se ha
pedido a la Escuela Superior que respalde la elaboracion de la Guia préctica sobre la
coherencia en las Naciones Unidas, que proporcionara un marco integral para
ayudar alos paises a planificar y poner en préctica las medidas de cambio necesarias
para crear unas Naciones Unidas méas coherentes de manera eficiente y eficaz.

12. La Escuela Superior ha iniciado, junto con el Centro de Operaciones
Internacionales de Paz (ZIF), un proceso de reflexion sobre la mejor manera de
vincular las iniciativas de desarrollo con las intervenciones modernas de
mantenimiento y consolidacion de la paz, que pone de relieve la estrecha relacion y
la interdependencia entre la paz, la seguridad y el desarrollo sostenible. Como
resultado de esa colaboracion, esta previsto organizar actividades para los altos
dirigentes de paises afectados por conflictos, a fin de crear un espacio de didlogo y
de debate.

Fomento del liderazgo

13. Lalabor de la Escuela Superior en la esfera del fomento del liderazgo guarda
relacion con la necesidad de promover la coherencia a todos los niveles del sistema.
Adoptando un enfoque integrador con respecto al fomento del liderazgo, la Escuela
Superior hallevado a cabo actividades que no solo son de caréacter interinstitucional,
sino gue estan destinadas a todos los funcionarios de las Naciones Unidas, desde los
recién contratados hasta los que ocupan altos cargos de direccién, y ha ofrecido
oportunidades de aprendizaje en temas relacionados con el liderazgo a casi
500 personas durante el periodo objeto de examen.

14. Por dos afios consecutivos (2007 y 2008), la Oficina Ejecutiva del Secretario
General ha encargado a la Escuela Superior organizar €l retiro del Secretario
General de Turin, en colaboraciéon con €l Instituto de las Naciones Unidas para
Formacion Profesional e Investigaciones (UNITAR) y el Departamento de Gestion
de la Secretaria. Ese retiro constituye una oportunidad Unica para que, durante dos
dias completos, todas las personas que rinden cuentas directamente al Secretario
General (unos 60 secretarios generales adjuntos y subsecretarios generales)
interactden entre si y con el Secretario General y reflexionen colectivamente sobre
la manera en gque la Organizacion podria asumir sus responsabilidades de forma méas
eficaz. La Escuela Superior prosigue sus esfuerzos para que este retiro se convierta
en un evento anual de aprendizaje e intercambio para el personal directivo superior
de las Naciones Unidas.
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15. A solicitud de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones
Unidas para la coordinacion, la Escuela Superior ha abordado la necesidad de contar
con un curso sobre liderazgo a nivel de todo el sistema para funcionarios de la
categoria de director y de categorias superiores. Aunque son muchos los cursos
sobre liderazgo y gestion organizados por las distintas instituciones, el sistema de
las Naciones Unidas en su conjunto carece de oportunidades para crear sinergias
entre participantes de diversos organismos. Por |o tanto, para lograr una cultura de
gestion mas cohesiva, es indispensable que el personal directivo del sistema tenga
mas oportunidades de interactuar, de aprender y de compartir experiencias que van
mas alla de su organizacion, pero son comunes a todo el sistema.

16. Habida cuenta de todo ello, la Escuela Superior ha disefiado un programa que
abarca realmente a todo €l sistema, en colaboracion con un grupo interinstitucional
de referencia, integrado por diez organizaciones de las Naciones Unidas, y con
expertos en liderazgo del mundo académico. La finalidad del Programa de Lideres
de las Naciones Unidas es responder a la necesidad del sistema de crear un cuadro
estratégico de lideres, con capacidad para afrontar los retos mundiales que se
plantean a las Naciones Unidas. El programa se ha disefiado sobre la base de un
enfoque temético para tratar el concepto de liderazgo en relacion con las diversas
cuestiones de que se ocupan las Naciones Unidas, como el cambio climatico, los
derechos humanos, la rendicién de cuentas y la solucion de conflictos. La Escuela
Superior tiene el propésito de organizar varios grupos cada afio a partir de mayo
de 2009.

17. Atendiendo a un objetivo similar, pero centrandose en el plano naciona y
regional, la Escuela Superior ha continuado ofreciendo capacitacion sobre liderazgo
a los equipos de las Naciones Unidas en los paises, incluidos los coordinadores
residentes y otros representantes de organismos. El programa sobre técnicas de
coordinacioén y liderazgo para los equipos de las Naciones Unidas en los paises esta
destinado a aumentar las posibilidades de programacion conjunta y a mejorar la
capacidad de liderazgo y gestion de esos equipos facilitando el aprendizaje
interinstitucional. En 2007 y 2008 se organizaron cinco talleres, en los que se
proporciond capacitacion a 133 lideres de las Naciones Unidas. En 2009 estan
previstas otras cuatro actividades para responder a la creciente demanda.

18. En asociacion con el UNITAR, la Escuela Superior organizd dos seminarios
para representantes especiales y personales del Secretario General. Las reuniones
consistieron en la celebracién de dos jornadas y media de intenso dialogo con miras
a mejorar la eficacia de las misiones de paz de las Naciones Unidas mediante €l
intercambio de experiencias y conocimientos.

19. Por ultimo, el esfuerzo de la Escuela Superior por garantizar que los
funcionarios de todos los niveles reciban la capacitacion profesional adecuada ha
guedado patente en dos programas de orientacion anuales para nuevos funcionarios
de las Naciones Unidas: “Becarios de las Naciones Unidas: Instrumentos
relacionados con la cooperacion para el desarrollo” y “Programa de orientacion para
profesionales jévenes’. Ambas actividades se desarrollan y Ilevan a cabo con miras
a fomentar la coherencia en los procesos de orientacion del personal. Durante el
periodo que se examina participaron en esos programas 210 funcionarios
subalternos.

09-33965



E/2009/77

09-33965

Certificacion

20. En 2007, la Escuela Superior comenzo a colaborar con asociados clave para
desarrollar programas destinados a expedir certificaciones a nivel de todo el sistema
La Escuela considera que el hecho de conceder certificaciones a nivel de todo el
sistema es una buena manera de consolidar ain mas su posicién como centro de
excelencia reconocido de las Naciones Unidas para el aprendizaje. Ademas, la
certificacion constituye un instrumento concreto para garantizar una mayor
uniformidad en los enfoques y los métodos adoptados en esferas como el disefio de
proyectos, la supervision y evaluacion, la gestién general de programasy proyectos
y larendicion de cuentas y la transparencia.

21. La Escuela Superior considera ademas que la certificacion a nivel de todo €l
sistema respondera a la peticién del Secretario General relativa a la movilidad del
personal y los traslados entre organismos, pues garantizara que los conocimientos
certificados del personal se reconozcan en el sistema. A ese respecto, la Escuela
continuara trabajando en colaboracién con los departamentos de recursos humanos
para establecer una relacion més estrecha entre el aprendizaje, la capacitacion y la
certificacion del personal y la gestion de la actuacion profesional y la promocion de
las perspectivas de carrera en general.

22. En colaboracion con el Departamento de Seguridad, la Escuela Superior ha
llevado a la préactica el proyecto de enfoques seguros en las operaciones sobre €l
terreno. Con este proyecto se adapta el material de capacitacion para atender a las
necesidades de seguridad especificas de los paises y, mediante talleres de
capacitacion de instructores, se prepara a personal sobre el terreno para organizar e
impartir programas certificados de formacion sobre enfoques seguros en sus propios
paises. Una amplia base de datos proporciona datos estadisticos sobre las personas
formadas, 10s modulos de capacitacion “a medida’, el intercambio de informacion y
soluciones a problemas que suelen surgir cuando se aplican esos enfoques en los
paises. Gracias a efecto multiplicador del moédulo de capacitacién de instructores
adoptado en el programa, 4.706 personas han recibido capacitacion sobre enfoques
seguros en las operaciones sobre el terreno desde la creacion del programa en 2007.

23. Por otra parte, €l refuerzo de la colaboracién con asociados clave como el
Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, la Oficina de la Asesora Especial del
Secretario General en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer y el ROI
Institute (especializado en €l retorno de la inversién) dio lugar a disefio y la
aplicacion de programas de perfeccionamiento del personal en esferas estratégicas
para todo el sistema de las Naciones Unidas, como la evaluacion y la incorporacion
de las cuestiones de género en la actividad general, con posibilidades de
certificacion en el futuro. Esas iniciativas fueron aprobadas y vivamente
recomendadas por el Consegjo de Administracion de la Escuela Superior, en su
periodo de sesiones celebrado el 4 de diciembre de 2008, por considerarlas
sumamente importantes tanto desde el punto de vista académico como de la gestién
del conocimiento.
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D.

Apoyo a los equipos de las Naciones Unidas en |os paises

24. La Escuela Superior ha proseguido las actividades destinadas a reforzar la
capacidad de los equipos de las Naciones Unidas en los paises para llevar a cabo
programas mas estratégicos y coordinados en los paises en que trabajan. Buena parte
de las actividades de aprendizaje en esta esfera se ha centrado en la capacitacion de
los equipos que comenzaban su nuevo ciclo de programas con arreglo el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD). Desde €l inicio del
proceso de planificacion, la Escuela Superior ha venido organizando actividades de
aprendizaje y capacitacion para esos equipos, incluidos talleres sobre disefio del
MANUD vy cursos de capacitacion sobre el enfoque basado en los derechos humanos,
programacion y gestion basada en los resultados y apoyo a la planificacion
estratégica. Desde 2007, la Escuela Superior ha organizado 92 actividades que han
ofrecido oportunidades de aprendizaje a 4.356 miembros de equipos de las Naciones
Unidas en los paises.

25. En respuesta a la peticién hecha por el sistema de las Naciones Unidas de que se
ayudara a los equipos en los paises a integrar €l desarrollo en situaciones de conflicto
en el proceso de planificacion y programacion de las Naciones Unidas, la Escuela
Superior, junto con el Equipo del marco interinstitucional para la accion preventiva,
concibio el proyecto llamado “Prevencion de conflictos: anadlisis para la adopcion de
medidas’, que se ha venido desarrollando desde 2008. En el marco de ese proyecto, la
Escuela Superior ofrecera diversas actividades, como talleres estdndar de capacitacion
en andlisis de conflictos con miras a la prevencion; actividades destinadas a integrar
la prevencién de conflictos en los procesos de planificacion y programacién de las
Naciones Unidas en los paises en que se aplica la evaluacion comun para los paises/el
MANUD vy los paises en transicion, y otras actividades destinadas a responder a
peticiones interinstitucionales concretas. Ademas, la Escuela Superior podra hacer
un uso estratégico de |os talleres regional es de capacitacion organizados en el marco
del proyecto Prevencidon de conflictos: andlisis para la adopcion de medidas, con
miras a entablar debates sobre temas concretos relacionados con la prevencion de
conflictos con determinados equipos de las Naciones Unidas en |os paises.

Reformas de la gestion

26. Lapeticion de laAsamblea General de que la Escuela Superior diera gjemploy
aumentara su eficacia operacional (resoluciéon 60/214 de la Asamblea General) fue
bien acogiday se hatraducido ya en una serie de reformas de gestién concretas, que
se han llevado a cabo durante el bienio 2007-2008.

27. Como primera medida para aumentar |la eficacia operacional, la Escuela Superior
comenzo a contratar a diversos profesionales para ocupar puestos clave relacionados
con los programas, 1o que le permitié ampliar aln mas sus servicios. En particular,
la contratacion de un Director Adjunto de Programas ha dado lugar ala introduccion
de una serie de cambios estructurales y de gestion destinados a que |os programas de
la Escuela Superior estén centrados en objetivos més concretos y se caractericen en
mayor medida por su cohesién, sinergia, caracter innovador y robustez. Entre otras
cosas, se ha tratado de sistematizar la gestion de los proyectos elaborando para la
Escuela un manual y directrices para la gestion de proyectos, que ha permitido
mejorar la coordinacion y la cohesion entre las distintas esferas programéti cas.
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28. En términos mas generales, en 2008, bajo €l mandato del nuevo Director, se
logro dar un giro estratégico hacia el concepto de gestion basada en |os resultados.
El 4 de diciembre de 2008 se present6 por primeravez al Consegjo de Administracion
un documento detallado con una estrategia y prioridades programaticas para 2009,
junto con un presupuesto basado en los resultados, en los que se definian
indicadores de la gestion del desempefio y objetivos claros. El proposito general de
convertirse en un excelente proveedor de servicios de aprendizaje y capacitacion,
orientado a los resultados, para prestar apoyo a sistema de las Naciones Unidas,
serd el principio que guiara a la Escuela Superior para obtener resultados y
movilizar |os recursos necesarios.

29. En 2008, la Escuela Superior puso en marcha un sistema de supervision
financiera de los programas destinado a reforzar la coordinacion y ofrecer a los
directores de proyectos un mecanismo de supervision financiera sistematica; de esa
forma se incorporaba la gestion de los riesgos en los programas de la Escuela.
También se cred el Comité de Aprobacion de Proyectos, con €l fin de evaluar y
determinar la viabilidad y sostenibilidad de todas las propuestas de proyectos. La
introduccién de esos mecanismos de evaluacion de riesgos ha reducido
considerablemente las posibilidades de que se produzcan problemas financieros y
programaticos inesperados y ha mejorado ain mas la eficacia de la Escuela Superior.

Principaleslogros

30. El presupuesto de la Escuela Superior para 2008 supuso un incremento del 17%
con respecto al de 2007. Para 2009 se prevé nuevamente un pequefio incremento
del 2%. Sin embargo, sus recursos financieros para el periodo 2007-2009 han
aumentado un 65%.

31. En 2008, el numero de funcionarios que recibié capacitacién crecio
extraordinariamente, pues se duplicé con respecto al registrado en 2007, pasando de
4.032 a 8.032, principamente debido a efecto multiplicador del programa de
enfoques seguros en las operaciones sobre el terreno. Se llevaron a cabo actividades
de aprendizaje y capacitacion paratodo el personal directivo de las Naciones Unidas
en mas de 50 paises.

32. En el marco de la estrategia general de la Escuela Superior se han creado mas
alianzas dentro y fuera del sistema. La Escuela ha aunado esfuerzos con toda una
serie de organizaciones y departamentos de las Naciones Unidas, como el UNITAR,
la Oficina de Coordinacion de Operaciones para el Desarrollo, el Departamento de
Seguridad, el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas y la Oficina de la
Asesora Especial del Secretario General en Cuestiones de Género y Adelanto de la
Mujer, para encontrar la manera méas adecuada de mejorar la coherencia en todo el
sistema. También se han puesto en marcha nuevas iniciativas con gobiernos y otras
organizaciones multilaterales, como el Banco Mundial, el Centro de Operaciones
Internacionales de Paz del Gobierno aleman, el Organismo Sueco de Desarrollo
Internacional, el Departamento de Desarrollo Internacional (Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte) y el Gobierno de Catalufia, en esferas de interés comun.
Gracias al refuerzo de los vinculos con la Ciudad de Turin y laregion del Piamonte,
con fundaciones locales (Compagnia di San Paolo y la Fundacién CRT) y con el
sector privado (Grupo UniCredit) han aumentado las contribuciones en especie, |o
que ha permitido ala Escuela Superior ampliar el alcance de sus servicios. Por ultimo,
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la Escuela ha seguido consolidando su reputaciéon como centro de excelencia,
incrementando el nimero de alianzas con instituciones académicas, mediante la
firma de acuerdos institucionales, y recurriendo a estudiosos de reconocido prestigio
mundial parael disefio y la ejecucion de sus actividades.

Recomendaciones

33. El modus operandi del Consejo de Administracion de la Escuela Superior lleva
sin definirse desde que ésta se cred en 2002. Esto ha originado dos problemas: falta
de claridad en cuanto a la estructura del Consejo y ausencia de mecanismos de
procedimiento sistematicos. Ambos contribuyen a que no se pueda prever la
composicion del Consejo ni los participantes en sus reuniones, lo cua ha
demostrado ser perjudicial parala planificacién de las actividades y |a definicién del
programa de trabajo. De conformidad con lo dispuesto en el articulo IV de su
estatuto, “la Escuela Superior tendrd un Consejo de Administracion compuesto por
representantes de las organizaciones que sean miembros del Comité Administrativo
de Coordinacién” (véase la resolucion 55/278, anexo); el Comité ha sido sustituido
por la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la
coordinacion. El parrafo 2 del articulo IV establece que el Consgo de
Administracién “aprobara su propio reglamento, que estara en consonancia con las
disposiciones del presente estatuto”.

34. En su noveno periodo de sesiones, celebrado el 4 de diciembre de 2008, el
Consgjo de Administracion reconocio la necesidad de mejorar la previsibilidad y
fiabilidad de la estructura de gobernanza de la Escuela Superior. En respuesta a las
recomendaciones del Consejo se puso en marcha un proceso de consulta, bajo los
auspicios del Secretario General.

35. En el anexo | de este informe se presenta una propuesta, aprobada por el
Secretario General y la Junta de los jefes gecutivos, para que la examinen los
Estados Miembros.

09-33965
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Megjoradelaestructura de gobernanza de
la Escuela Superior del Personal del Sistema
delas Naciones Unidas

Propuesta

1. Haquedado patente la necesidad de subsanar |la falta de una estructura clara'y
de mecanismos de procedimiento sistematicos de que adolece el Consejo de
Administracion desde |a creacion de la Escuela Superior en 2002 y que ha impedido
gue el Consejo funcione satisfactoriamente.

2. A continuacion se someten a la aprobacion del Consejo Econdmico y Social
los cambios que se propone introducir en el estatuto de la Escuela Superior,
adoptados por el actual Consgjo de Administracion en su noveno periodo de
sesiones, que tuvo lugar el 4 de diciembre de 2008, y por la Junta de los jefes
€jecutivos tras la celebracién de consultas (véase el apéndice).

3. A continuacién figuran los elementos clave de esta propuesta:

Composicion del Consejo de Administracion dela Escuela
Superior del Personal del Sistema delas Naciones Unidas

« El Consegjo de Administracion se reunira todos los afios, y la funcion del
Subsecretario General como Presidente del Consejo sera reconocida oficial mente.

« El Consgjo de Administracion estara integrado por nueve miembros elegidos
por la Junta de los jefes g ecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la
coordinacion y tres miembros natos (el Director de la Escuela Superior del
Personal del Sistema de las Naciones Unidas, el Secretario de la Junta y el
Director Ejecutivo del Instituto de las Naciones Unidas para Formacion
Profesional e Investigaciones).

e La Junta de los jefes gecutivos establecerd los procedimientos oportunos,
incluido un sistema de rotacion, para que la seleccion que lleve a cabo
garantice una representacion equitativa de las organizaciones del sistemade las
Naciones Unidas, y para que los candidatos relinan las condiciones necesarias
para el desempefio de sus funciones.

« Los miembros del Consgjo de Administracion seran nombrados por €l Secretario
General de las Naciones Unidas por un periodo de dos afios, con la posibilidad
de una prorroga de un afio. Los candidatos elegidos deberan tener la categoria
de director o una categoria superior.

Grupo de Expertos en Examenes T écnicos

» El Grupo de Expertos en Exédmenes Técnicos seguira rindiendo cuentas al
Consgjo de Administracion, pero se definirdn mejor sus funciones, que
consistiran en realizar analisis programaticos y ofrecer asesoramiento sobre €l
programa de actividades de la Escuela Superior.

« Con objeto de evitar conflictos de intereses, los miembros del Consegjo de
Administracion no podréan ser elegidos para integrar el Grupo de Expertos en
Examenes Técnicos.

11
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Apéndice

Propuestas de cambios en el estatuto de la Escuela
Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidas"

Articulo IV
Administracion

Sustitayase el texto actual por el siguiente:

1. La Escuela Superior tendra un Consegjo de Administracién compuesto por
personas elegidas entre los funcionarios de las organizaciones que integran la Junta
de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion. A
través de su Comité de Alto Nivel sobre Gestion y su Comité de Alto Nivel sobre
Programas, la Junta establecera un procedimiento para recomendar a Secretario
General candidatos para formar parte del Consegjo. En el proceso de seleccion se
tendra en cuenta la necesidad de contar con una amplia representacion de miembros
de las diversas comunidades de interés del sistema de las Naciones Unidas, como
especialistas en aprendizagje y capacitacion, directores encargados de las esferas
prioritarias determinadas por la Junta, expertos en gestion de recursos humanos y
politicas de personal y representantes que prestan servicios en operaciones de las
Naciones Unidas sobre el terreno.

2. El Secretario General nombrara a un maximo de nueve personas para integrar
el Consejo de Administracion, ademas de los miembros natos.

3. Los miembros del Consejo de Administracion prestaran servicios durante un
periodo de dos afios, y su mandato podra ser renovado por un afio mas.

4, Los miembros del Consejo de Administracion tendran la categoria de
directores o una categoria superior. El Secretario de la Junta de los jefes g ecutivos,
el Director de la Escuela Superior y el Director Ejecutivo del Instituto de las
Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones serdn miembros
natos del Consegjo.

5. El Consgo de Administracién estara presidido por el Subsecretario General.
Este podra designar a cualquier miembro del Consejo para presidir una sesion en su
nombre.

6. El Consgo sereunira al menos unavez a afio y aprobara su propio reglamento,
que estara en consonancia con las disposiciones del presente estatuto.

7.  El Consegjo gjerceralas siguientes funciones:
a) Formular la politica general de actividades de |a Escuela Superior;

b) Estudiar el programa de trabajo y el presupuesto, sobre la base de las
propuestas que presente el Director de la Escuela Superior;

¢) Estudiar medios y arbitrios para acrecentar los recursos financieros de la
Escuela Superior, con miras a garantizar la efectividad y la continuidad de su
funcionamiento;

12

* El estatuto fue aprobado por la Asamblea General en 2001 (véase la resolucion 55/278, anexo).
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d) Evaluar las actividades de la Escuela Superior y sus efectos, e informar
sobre el particular ala Junta de los jefes ejecutivos;

e) Presentar un informe anual ala Junta de los jefes g ecutivos.

8. El Consgo creard un grupo de expertos en exdmenes técnicos que prestara
asesoramiento sobre como perfeccionar las actividades de la Escuela Superior, afin
de contribuir a megjorar los conocimientos metodol 6gicos y en materia de programas.
El grupo de expertos en examenes técnicos estara integrado por expertos que
nombraré el Consegjo de Administracion para un mandato no superior atres afos.

9.  El Secretario General, en su condicion de Presidente de la Junta de los jefes
gjecutivos, presentard al Consgjo Econdmico y Social un informe bienal sobre las
actividades de la Escuela Superior.

ArticuloV

Director y plantilla

Pérrafo 1

Sustitilyase “el Comité Administrativo de Coordinaciéon” por “la Junta de los Jefes
Ejecutivos”.

Pérrafo 4

Sustitilyase “del Comité Administrativo de Coordinacion” por “de la Junta de los
Jefes Ejecutivos’.

Articulo VI

Colaborador es asociados y consultores

Sustit(lyase lo anterior por:

Articulo VI

Becarios asociados y consultores

Parrafos1y 2

Sustitllyase “ colaboradores” por “becarios”.

Articulo VII

Finanzas

Pérrafo 2

Sustitllyase el texto actual por el siguiente;

2. LaEscuela Superior tendrd un presupuesto bienal, que aprobara el Consgjo de
Administracion. La parte principal de los fondos presupuestarios la aportarén los
miembros de la Junta de los jefes gjecutivos con arreglo a la formula de reparto de
gastos que decida este érgano.

13
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Pérrafo 7
Sustitllyase el texto actual por el siguiente;

7.  El Consgjo examinara el proyecto de presupuesto y sometera a la aprobacion
de la Junta de los jefes egjecutivos cualquier cambio relacionado con las
contribuciones de los organismos participantes. Una vez aprobado por el Consgjo, €l
presupuesto serd remitido a los organismos participantes. Las Naciones Unidas
pasardn factura a los organismos por la parte de los fondos principales del
presupuesto que les corresponda pagar.

Articulo X
Enmiendas
Sustitllyase el texto actual por el siguiente;

El Consegjo Econdmico y Socia podrd enmendar el presente estatuto por
recomendacion de la Junta de los jefes gjecutivos.

09-33965
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Principales actividadesrealizadas entrejulio de 2007
y diciembre de 2008

Numero de

Actividad Pais Del Al participantes

1 Curso regional sobre técnicas para concertar  Panama 25/01/2007  27/01/2007 26
asociaciones con fines de participacion
estratégica

2 Medida 2 del programa de reforma del Italia 29/01/2007  02/02/2007 37
Secretario General — Capacitacion de
instructores y taller de validacién sobre el
enfoque basado en los derechos humanos

3 Retiro anual para el equipo de las Naciones Republica Popular  29/01/2007  31/01/2007 15
Unidas en el pais Democrética

de Corea

Retiro sobre planificacion estratégica Nepal 30/01/2007  31/01/2007 101
Departamento de Seguridad Italia 11/02/2007  02/03/2007 37
Programa de certificacion en seguridad
Retiro sobre planificacion estratégica M adagascar 14/02/2007  16/02/2007 145
Taller sobre el enfoque basado en los derechos Tailandia 26/02/2007  02/03/2007 20
humanos/la gestion basada en |os resultados

8 Curso regional sobre técnicas paraconcertar  Tailandia 27/02/2007  01/03/2007 16
asociaciones con fines de participacion
estratégica

9 Pensamiento estratégico, negociacion y Tailandia 27/02/2007  01/03/2007 14
creacién de consenso

10 Preparacion de los directivos de las Naciones Tailandia 27/02/2007  01/03/2007 2
Unidas para la comunicacion con los medios
de difusion

11 Oficinadel Coordinador de las Naciones Indonesia 05/03/2007  07/03/2007 33
Unidas parala Reconstruccion de Aceh y
Nias: técnicas para concertar asociaciones con
fines de participacion estratégica

12 Taller sobre el enfoque basado en los derechos Pakistan 05/03/2007  07/03/2007 44
humanos/la gestion basada en los resultados

13 Reuniodn de 2007 sobre larevision trienal Italia 14/03/2007  16/03/2007 7
amplia de la politica

14  Unidos en la accion Cabo Verde 15/03/2007  16/03/2007 22

15  Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas: Italia 18/03/2007  24/03/2007 30
taller sobre evaluacion

16  Taller sobre el enfoque basado en los derechos Kenya 19/03/2007  23/03/2007 21
humanos/la gestion basada en los resultados

17  Pensamiento estratégico, negociacion y Kenya 20/03/2007  22/03/2007 16
creacién de consenso

18  Creacion de asociaciones con fines de Kenya 20/03/2007  22/03/2007 17
participacion estratégica

19  Taller sobre la preparacion del MANUD Ecuador 21/03/2007  22/03/2007 59

15
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NUmero de
Actividad Pais Del Al participantes
20  Consultas entre donantes y ONG sobre €l Kenya 26/03/2007  26/03/2007 49
Plan de Transicion de las Naciones Unidas
21  Taller sobre la preparacién del MANUD Sudan 28/03/2007  29/03/2007 29
22  Plan de Transicion de las Naciones Unidas: Kenya 28/03/2007  29/03/2007 83
retiro sobre la gestion basada en los
resultados/el enfoque basado en los derechos
humanos para el equipo de las Naciones
Unidas en Somalia
23  Taller sobre la preparacién del MANUD Niger 04/04/2007  05/04/2007 78
24  Taller sobre la preparacién del MANUD Benin 11/04/2007  12/04/2007 25
25  Método armonizado para las transferencias en Italia 25/04/2007  27/03/2007 41
efectivo
26  Taller sobre desarrollo de técnicas para Kuwait 01/05/2007  01/05/2007 11
concertar asociaciones
27  Departamento de Seguridad Italia 06/05/2007  18/05/2007 29
Programa de repaso
28  Retiro anual para el equipo de las Naciones Y emen 08/05/2007  09/05/2007 34
Unidas en €l pais
29  Taller sobre la preparacion del MANUD Nigeria 09/05/2007  10/05/2007 39
30 Taller sobre lareforma de las Naciones Alemania 10/05/2007  11/05/2007 44
Unidas para Voluntarios de las Naciones
Unidas
31 Taller sobre la preparacion del MANUD Angola 14/05/2007  18/05/2007 40
32  Evaluaciony valoracion del impacto del Suiza 21/05/2007  23/05/2007 23
aprendizaje y la capacitacion
33  Taller sobre la preparacién del MANUD Kenya 23/05/2007  24/05/2007 50
34  Taller sobre el enfoque basado en los derechos Tunez 28/05/2007  01/06/2007 35
humanos/la gestion basada en |os resultados
35  Unidos en la accion: Programa Unico Rwanda 28/05/2007  30/05/2007 40
36  Taller de orientacion sobre el enfoque basado  Niger 29/05/2007  30/05/2007 38
en los derechos humanos/la gestion basada en
los resultados
37  Programade liderazgo para mujeres Italia 30/05/2007  01/06/2007 7
38  Estrategia de creacion de alianzas Sudéfrica 31/05/2007  31/05/2007 14
Taller sobre evaluacién de necesidades
39 Taller de orientacion general para oficiales Estados Unidos 04/06/2007  08/06/2007 34
de coordinacion de América
40  Foro de directores de capacitacion Italia 06/06/2007  08/06/2007 46
41  Departamento de Seguridad Italia 10/06/2007  22/06/2007 22
Programa de refresco
42 Unidos en la accién: consultas con los Estados Unidos 18/06/2007  19/06/2007 8
coordinadores residentes de las Naciones de América
Unidas en los paises piloto
43  Taller sobre planificacién estratégica Serbiay 19/06/2007  20/06/2007 47
Montenegro
09-33965



E/2009/77

09-33965

NUmero de

Actividad Pais Del Al participantes

44 Programa de capacitacion en enfoques seguros Italia 24/06/2007  29/06/2007 20
en las operaciones sobre el terreno

45  Taller sobre el enfoque basado en los derechos Italia 25/06/2007  29/06/2007 23
humanos/la gestidn basada en los resultados

46  Pensamiento estratégico, negociacion y Italia 26/06/2007  28/06/2007 19
creacion de consenso

47  Técnicas para concertar asociaciones con Italia 26/06/2007  28/06/2007 23
fines de participacion estratégica

48  Taller sobre la preparacion del MANUD Céte d'Ivoire 27/06/2007  29/06/2007 90

49  Unidos en laaccién: retiro sobre lainiciativa Senegal 02/07/2007  03/07/2007 38
Una ONU para el equipo de Cabo Verde

50 Taller de orientacion sobre el enfoque basado Ecuador 03/07/2007  07/07/2007 49
en los derechos humanos/la gestion basada en
los resultados

51  Taller sobre la preparacién del MANUD Congo 03/07/2007  04/07/2007 41

52  Retiro anual parael equipo de las Naciones Sri Lanka 05/07/2007  06/07/2007 48
Unidas en el pais

53  Taller de orientacién sobre el enfoque basado Kenya 09/07/2007  12/07/2007 40
en los derechos humanos/la gestion basada en
los resultados

54  Agentes para el cambio — Refuerzo de las Kenya 17/07/2007  20/07/2007 27
instituciones de derechos humanos

55  Taller de orientacién sobre el enfoque basado Angola 17/07/2007  20/07/2007 25
en los derechos humanos/la gestion basada en
los resultados

56  Capacitacion de instructores de las Naciones  Italia 23/07/2007  27/07/2007 14
Unidas
Programa de formacion sobre adquisiciones

57  Taller de orientacion sobre el enfoque basado Nigeria 24/07/2007  26/07/2007 42
en los derechos humanos/la gesti6n basada en
|os resultados

58  Mdédulo introductorio sobre qué es evaluaciéon Italia 30/07/2007  03/08/2007 32
y como se disefiay gestiona

59  Retiro sobre planificacion estratégica Kenya 01/08/2007  03/08/2007 141

60  Retiro del Secretario General en Turin Italia 31/08/2007  02/09/2007 58

61  Programa de orientacion para profesionales Italia 02/09/2007  14/09/2007 49
jovenes

62  Curso sobre intervencion en situaciones Kenya 04/09/2007  06/09/2007 30
de transicion parala Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados

63  Taller de orientacion sobre el enfoque basado Benin 12/09/2007  14/09/2007 75
en los derechos humanos/la gesti6n basada en
los resultados

64  Taller de orientacion sobre el enfoque basado Haiti 14/09/2007  14/09/2007 28

en los derechos humanos/la gestion basada en
los resultados
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Numero de
Actividad Pais Del Al participantes
65  Taller sobre la preparacién del MANUD Haiti 17/09/2007  18/09/2007 48
66  Estrategiade Ayudaal Iraq para Jordania 23/09/2007  24/09/2007 50
2008-2010
67  Curso de capacitacion de instructores para Estados Unidos 24/09/2007  28/09/2007 9
la capacitacion del Comité de Contratos de de América
la Sede
68  Capacitacion de instructores Italia 24/09/2007  27/09/2007 24
Técnicas para concertar asociaciones
69  Retiro del Equipo de Gestion Integrada Burundi 24/09/2007  26/09/2007 59
de las Naciones Unidas
70  Retiro sobre determinacion de Nigeria 27/09/2007  28/09/2007 75
prioridades estratégicas
71  Departamento de Seguridad Italia 30/09/2007  05/10/2007 26
Taller basico de capacitacion en gestion
de incidentes de toma de rehenes
72  Certificacion en e-interplace y roles de equipo Suiza 02/10/2007  04/10/2007 13
Belbin
73  Taller de orientacion sobre el enfoque basado Guyana 16/10/2007  18/10/2007 26
en los derechos humanos/la gestion basada en
los resultados
74 Prevencion de conflictos: andlisis para Ecuador 17/10/2007  18/10/2007 38
la adopcion de medidas
75  Retiro sobre planificacion estratégica Benin 17/10/2007  18/10/2007 127
76  Empleo del programa Devinfo parala Italia 22/10/2007  26/10/2007 27
adopcién de decisiones estratégicas
77  Taller de orientacion sobre el enfoque basado Timor-Leste 25/10/2007  26/10/2007 52
en los derechos humanos/la gestion basada en
|os resultados
78  Taller sobre el enfoque basado en los derechos Sudan 29/10/2007  31/10/2007 26
humanos/la gestion basada en los resultados
79  Taller sobre la preparacion del MANUD Mauritania 31/10/2007  01/11/2007 35
80  Taller sobre técnicas de coordinacién y Italia 05/11/2007  15/11/2007 51
liderazgo
81  Programa de capacitacion sobre enfoques Italia 11/11/2007  16/11/2007 22
seguros en las operaciones sobre el terreno
82  Técnicas para concertar asociaciones con Panama 12/11/2007  14/11/2007 24
fines de participacion estratégica
83  Taller sobre la preparacion del MANUD Timor-Leste 15/11/2007  16/11/2007 93
84  Pensamiento estratégico, negociacion y Panama 15/11/2007  17/11/2007 23
creacion de consenso
85  Retiro sobre planificacion estratégica Niger 21/11/2007  22/11/2007 86
86  Programade |la Red Directiva Superior Paises Bajos 26/11/2007  29/11/2007 46
de las Naciones Unidas
87  Mddulo introductorio sobre qué es evaluacion Italia 26/11/2007  30/11/2007 28
y como se disefiay gestiona
88  Taller sobre laaplicacion del Pacto Mundial  Italia 26/11/2007  29/11/2007 28
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NUmero de
Actividad Pais Del Al participantes
89  Retiro sobre planificacion estratégica Sudan 27/11/2007  29/11/2007 116
90 Taller parabecarios de las Naciones Unidas:  Italia 02/12/2007  14/12/2007 40
Instrumentos relacionados con |a cooperacion
para el desarrollo
91 Departamento de Seguridad Italia 02/12/2007  19/12/2007 29
Programa de certificacion en seguridad
92  Retiro sobre planificacion estratégica Sudan 03/12/2007  04/12/2007 91
93  Departamento de Seguridad, Italia 10/12/2007  14/12/2007 24
Servicios de Seguridad
Curso de capacitacion de instructores
94  Retiro sobre planificacion estratégica Libano 10/12/2007  13/12/2007 40
95  Técnicas para concertar asociaciones con fines Etiopia 10/12/2007  18/12/2007 66
de participacion estratégica para el ONUSIDA
en Etiopia
96  Método armonizado para las transferencias Sudéfrica 11/12/2007  14/12/2007 33
en efectivo: curso regional de capacitacion
deinstructores
97  Retiro sobre planificacion estratégica Congo 12/12/2007  14/12/2007 62
98  Programa sobre evaluacién y valoracion del Italia 17/12/2007  19/12/2007 21
impacto del aprendizaje y la capacitacion
99  Cursos sobre enfoques seguros en las Afganistén, Brasil, 01/01/2008 31/12/2008 4 583
operaciones sobre el terreno impartidos Colombia, China,
por instructores certificados Haiti, Nepal, Peru,
Somalia, Sudén,
Suiza
100 Reunion preparatoria del retiro sobre Haiti 18/01/2008  18/01/2008 28
planificacién estratégica
101 Medida 2 del programa de reforma del Italia 21/01/2008  25/01/2008 40
Secretario General
Capacitacion de instructores acerca del
material comun de aprendizaje sobre el
enfoque basado en |os derechos humanos
102 Oficinadel Alto Comisionado paralos Italia 21/01/2008  25/01/2008 39
Derechos Humanos
Capacitacion sobre el enfoque basado
en |os derechos humanos
103 Capacitacion de instructores en el proceso Italia 21/01/2008 26/01/2008 39
de evaluacion comun para los paises 'y del
MANUD
104 Técnicas de comunicacion paradiplomaticos Italia 30/01/2008  01/02/2008 28
subalternos
105 Taller de orientacion sobre el enfoque basado Mauritania 04/02/2008  05/02/2008 39
en |los derechos humanos
106 Taller sobre técnicas para concertar Sudéfrica 07/02/2008  07/02/2008 21
asociaciones para el Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas
107 Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas Rwanda 18/02/2008  22/02/2008 38
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NUmero de
Actividad Pais Del Al participantes
108 Retiro sobre planificacion estratégica para Timor-Leste 20/02/2008  21/02/2008 122
el equipo de las Naciones Unidas en el pais
109 Retiro anual para el equipo de las Naciones Jordania 23/02/2008  24/02/2008 41
Unidasen el Iraq
110 Agentes para el cambio — Capacitacion Kenya 25/02/2008  29/02/2008 17
de instructores parala Comisién Nacional
de Derechos Humanos de Kenya
111 Retiro sobre lainiciativa Una ONU para Albania 25/02/2008  26/02/2008 22
el equipo de las Naciones Unidas en el pais
112 Retiro sobre planificacion estratégica para Céte d'Ivoire 27/02/2008  28/02/2008 85
el equipo de las Naciones Unidas en el pais
113 Reunion con laJuntade los jefes gjecutivos  Suiza 29/02/2008  29/02/2008 4
sobre el disefio de proyectos de formacion de
los coordinadores residentes en comercio y
capacidad productiva
114 Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas  Panama 10/03/2008  14/03/2008 35
115 Técnicas de coordinacion y liderazgo para Italia 10/03/2008  20/03/2008 15
el equipo de las Naciones Unidas en €l pais
116 Retiro sobre planificacion estratégica para Haiti 13/03/2008  14/03/2008 62
el equipo de las Naciones Unidas en el pais
117 Taller sobre creacion de alianzasdelaOMS  Sri Lanka 18/03/2008  20/03/2008 26
118 Taller paraaltos funcionarios dela OIT sobre Italia 31/03/2008  04/04/2008 24
el fomento de la capacidad del personal
directivo en el marco de lareformade las
Naciones Unidas
119 Taller de capacitacion sobre el programa Italia 31/03/2008  04/04/2008 22
Devinfo
120 Reunidn sobre el Programa mundial de Suiza 01/04/2008  03/04/2008 77
modalidades de asociacion sobre el mercurio
del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente
121 Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas  Mali 07/04/2008  11/04/2008 68
122 Taller sobre la preparacion del MANUD Guatemala 08/04/2008  11/04/2008 58
123 Programa de capacitacion sobre enfoques Italia 13/04/2008  18/04/2008 27
seguros en las operaciones sobre €l terreno
124 Retiro sobre planificacion estratégica para Botswana 14/04/2008  18/04/2008 47
el equipo de las Naciones Unidas en el pais
125 Taller sobre la preparacion del MANUD Bosniay 16/04/2008  16/04/2008 25
Herzegovina
126 Taller sobre disefio del liderazgo para Suiza 25/04/2008  25/04/2008 12
la Oficina de Coordinacion de Asuntos
Humanitarios
127 Taller sobre la preparacion del MANUD Tayikistéan 05/05/2008  08/05/2008 77
128 Taller regional sobre el enfoque basado enlos Tailandia 05/05/2008  09/05/2008 30
derechos humanos/la gestion basada en los
resultados para el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente
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129 Técnicas avanzadas para concertar Sudéfrica 05/05/2008  07/05/2008 27
asociaciones
130 Mision de planificacion de laformacion en Suiza 05/05/2008  06/05/2008 8
comercio
Ginebra
131 Taller sobre la preparacion del MANUD Filipinas 13/05/2008  16/05/2008 54
132 Taller sobre la preparacion del MANUD Kazajstan 14/05/2008  16/05/2008 23
133 Organizacion Internacional del Trabajo Suiza 16/05/2008  16/05/2008 7
Fondo parala Innovacion en Microseguro
134 Taller sobre como lograr que el comercio Italia 19/05/2008  22/05/2008 20
contribuya a la consecucién de los ODM
135 Taller sobre sostenibilidad ambiental y Kenya 19/05/2008  23/05/2008 33
programacién por paises de las Naciones
Unidas para el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente
136 Taller paraoficiales de coordinacion Estados Unidos 19/05/2008  23/05/2008 43
de América
137 Mejorade la capacidad de comunicacion y Italia 20/05/2008  22/05/2008 15
relaciones con |os medios de comunicacién
paraladiplomacia
138 Taller parala Organizacion del Tratado de Italia 26/05/2008  30/05/2008 19
Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares
139 Taller sobre la preparacion del MANUD Republica Isldmica 26/05/2008  29/05/2008 78
del Iran
140 Taller sobre la preparacion del MANUD Serbia 03/06/2008  06/06/2008 53
141 Foro de directores de capacitacion Francia 04/06/2008  06/06/2008 49
142 Técnicas de coordinacion y liderazgo parael  Italia 09/06/2008  19/06/2008 32
equipo de las Naciones Unidas en el pais
143 Taller sobre sostenibilidad ambiental y Panama 09/06/2008  13/06/2008 24
programacién por paises de las Naciones
Unidas para el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente
144 Taller regional para oficiales de coordinacion  Sudafrica 09/06/2008  11/06/2008 19
145 Técnicas para concertar asociaciones con fines Senegal 11/06/2008  13/06/2008 33
de participacion estratégica
146 Taller sobre la preparacion del MANUD Turkmenistan 17/06/2008  20/06/2008 80
147 Evaluaciény valoracién del impacto del Estados Unidos 23/06/2008  25/06/2008 24
aprendizaje y la capacitacion de América
Nueva Y ork
148 Taller sobre el enfoque basado en los derechos ltalia 23/06/2008  27/06/2008 43
humanos/la gestion basada en |os resultados
149 Técnicas para concertar asociaciones con fines Italia 23/06/2008  25/06/2008 18
de participacion estratégica
150 Unidos en la accién: Consultas con los Estados Unidos 23/06/2008  27/06/2008 9

coordinadores residentes de las Naciones
Unidas en los paises piloto

de América
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151 Taller sobre la preparacion del MANUD Afganistan 24/06/2008  26/06/2008 30
152 Taller sobre la preparacion del MANUD Uzbekistan 24/06/2008  26/06/2008 108
153 Taller sobre el enfoque basado en los derechos Afganistan 08/07/2008  10/07/2008 26
humanos
154 Retiro sobre planificacion estratégica para Kazajstén 09/07/2008  11/07/2008 a4
el equipo de las Naciones Unidas en el pais
155 Retiro del Secretario General Italia 29/08/2008  30/08/2008 61
Turin
156 Retiro de las comisiones regionales de Italia 31/08/2008  01/09/2008 28
las Naciones Unidas
157 Centro Regional de las Naciones Unidas para Turkmenistan 01/09/2008  04/09/2008 31
la Diplomacia Preventiva en Asia Central
Prevencion de conflictos: andlisis para
la adopcion de medidas
158 Taller sobre la preparacion del MANUD ex Republica 02/09/2008  05/09/2008 49
Y ugoslava de
Macedonia
159 Retiro sobre planificacion estratégica parael  Armenia 10/09/2008  12/09/2008 119
equipo de las Naciones Unidas en el pais
160 Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas  Tailandia 15/09/2008  19/09/2008 47
Bangkok
161 Taller sobre sostenibilidad ambiental y Suiza 15/09/2008  18/09/2008 33
programacion por paises de las Naciones
Unidas para el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente
162 Taller regional para oficiales de coordinacion Senegal 16/09/2008  18/09/2008 35
de Africa occidental y central
163 Programa de orientacion para profesionales Italia 21/09/2008  03/10/2008 83
jovenes
164 Retiro sobre planificacion estratégica para Tayikistan 24/09/2008  26/09/2008 73
el equipo de las Naciones Unidas en el pais
165 Taller de capacitacion sobre el programa Italia 29/09/2008  03/10/2008 36
Devinfo
166 Tercer taller interinstitucional sobre la Estados Unidos 01/10/2008  03/10/2008 43
aplicacion de un enfoque basado en los de América
derechos humanos
167 Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas  Suiza 06/10/2008  10/10/2008 37
Ginebra
168 Retiro sobre planificacion estratégica para Bosniay 07/10/2008  10/10/2008 65
el equipo de las Naciones Unidas en el pais Herzegovina
169 Evaluaciony valoracion del impacto Italia 13/10/2008  15/10/2008 29
del aprendizaje y la capacitacion
Turin
170 Enfoques seguros en las operaciones sobre el Filipinas 13/10/2008  17/10/2008 28
terreno
Taller regional de capacitacién de instructores
171 Taller sobre la preparacion del MANUD Afganistan 14/10/2008  16/10/2008 22
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172 Taller sobre gestion del cambio Italia 27/10/2008  31/10/2008 45

173 Retiro sobre planificacion estratégica para Burundi 29/10/2008  31/10/2008 63
el equipo de las Naciones Unidas en el pais

174 Buenas précticas de prevencion de conflictos  Espafia 03/11/2008  07/11/2008 25
en América Latina

175 Técnicas de coordinacion y liderazgo para Italia 03/11/2008  13/11/2008 35
el equipo de las Naciones Unidas en el pais

176 Reunién del grupo de trabajo sobre cuestiones Italia 06/11/2008  07/11/2008 28
relacionadas con el sistema de coordinadores
residentes

177 Programa de capacitacién sobre enfoques Italia 16/11/2008  21/11/2008 26
seguros en las operaciones sobre €l terreno

178 Reunion del Grupo Consultivo sobre la Italia 18/11/2008 21/11/2008 12
formacion de los oficiales designados

179 Retiro sobre planificacion estratégica para ex Republica 18/11/2008  18/11/2008 43
el equipo de las Naciones Unidasen el pais  Yugoslava de

Macedonia

180 Reunion sobre lainiciativa Unidos en Estados Unidos 20/11/2008  21/11/2008 8
laaccion de América

181 Iniciativa sobre la gestién del cambio Lesotho 26/11/2008  29/11/2008 16

182 Capacitacion sobre apoyo y garantia Italia 01/12/2008  05/12/2008 46
de calidad

183 Retiro sobre planificacion estratégica para Uganda 01/12/2008  03/12/2008 135
el equipo de las Naciones Unidas en el pais

184 Becarios de las Naciones Unidas: Italia 07/12/2008  19/12/2008 38
Instrumentos relacionados con la cooperacion
para el desarrollo

185 Mejorade la capacidad de comunicacion y Italia 15/12/2008  20/12/2008 23
relaciones con |os medios de comunicacién
paraladiplomacia
Total 12 030
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