
E/2009/77  الأمــم المتحـدة 

 

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي
Distr.: General 
15 May 2009 
Arabic 
Original: English 

 

 

100609    080609    09-33960 (A) 

*0933960* 

 ٢٠٠٩الدورة الموضوعية لعام 
 ٢٠٠٩يوليه /تموز ٣١-٦ جنيف،

 *من جدول الأعمال المؤقت ١٥البند 
     معاهد البحث والتدريب التابعة للأمم المتحدة

ــة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة عــن          ــر مــدير كلي ــة تقري  أعمــال الكلي
 وأنشطتها وإنجازاتها

  
 مذكرة من الأمين العام    

  
ــرار الج     ــلاً بق ــة  عم ــة العام ــام  ٦٠/٢١٤معي ــل الأمــين الع ــصادي   ، يحي ــس الاقت إلى المجل

دير كلية موظفي منظومة الأمم المتحـدة عـن أعمـال الكليـة             لمالتقرير الرابع   طيه،   ،والاجتماعي
  .وأنشطتها وإنجازاتها

  
  موجز  

لــضوء علــى يــسلط اهــو و. ٦٠/٢١٤قــرار الجمعيــة العامــة عمــلاً بأعــد هــذا التقريــر    
مــن في الفتــرة مبــادرات الــتعلم والتــدريب الــتي اتخــذتها كليــة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة   

  .٢٠٠٩أبريل / نيسان٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليه /تموز ١
تحقيــق الهــدف الرئيــسي للكليــة في أن تــصبح مركــز  رز نحــو التقريــر التقــدم المحــويــبين    

تنفيـذ آليـات تبـادل المعـارف      تبني  دة، عن طريق    منظومة الأمم المتح  في  امتياز للتعلم والتدريب    
  .وتحسين الاتساق على نطاق المنظومة

ويطـرح علـى   في الكليـة  يـتم الأخـذ بهـا    يوضح التقرير الإصلاحات الداخلية التي   كما     
      .الدول الأعضاء اقتراحاً لتعزيز هيكل إدارة الكلية
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 مقدمة  -أولاً   
الــذي أعــادت فيــه الجمعيــة   ٦٠/٢١٤قــرار الجمعيــة العامــة عمــلاً بأعــد هــذا التقريــر   - ١

ــة ــد، العام ــصفتها مؤســسة لإدارة المعــارف     في  التأكي ــة المــوظفين ب ــور، علــى دور كلي ــة أم جمل
والتدريب والـتعلم المـستمر لمـوظفي الأمـم المتحـدة علـى نطـاق المنظومـة، لا سـيما في مجـالات                       

 .لسلام والأمن والإدارة الداخليةالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وا

 ، أي الـسابق التقريرالمـشمولة ب ـ منـذ الفتـرة   ذين انقـضيا  عـامين الل ـ ويغطي هذا التقرير ال     - ٢
وخـلال هـذه الفتـرة، شـهدت الكليـة         . ٢٠٠٩أبريـل   / نيسان ٣٠ إلى   ٢٠٠٧يوليه  / تموز ١من  

 .٢٠٠٧أكتوبر /تغييراً في قيادتها مع تعيين مدير جديد هو كارلوس لوبيز في تشرين الأول

التقـدم  يـبين التقريـر      الكليـة،    أنـشطة مـا اسـتجد مـن معلومـات عـن           من خلال تقـديم     و  - ٣
تحقيق هدف الكلية الرئيسي بـأن تـصبح مركـز امتيـاز للـتعلم والتـدريب في منظومـة                   نحو  المحرز  

الاســتجابة إلى تقــديم نتــائج ملموســة مــن أجــل  ســاعيا، في الوقــت نفــسه، إلى  ،الأمــم المتحــدة
ــواردة   ــدعوة الـ ــرارالـ ــلة - ٦٠/٢١٤في القـ ــشاركته  إلى مواصـ ــز لمـ ــارف   في اتعزيـ ــادل المعـ تبـ

 .م في الاتساق على نطاق المنظومةوالإسها

لقيــت الــدعوة الموجهــة مــن الجمعيــة  ، ٦٠/٢١٤ ة قــرار الجمعيــة العامــانــسجاماً مــعو  - ٤
الكليـة الـتي    اسـتجابة بنـاءة مـن جانـب          عن طريق زيادة الفعالية التشغيلية       لإعطاء القدوة العامة  

الإصلاحات تقيـيم العمليـات    تلك  وتضمنت  . من الإصلاحات الإدارية  شرعت في إجراء عدد     
ــة ــثلا   المحوري ــها م ــسيطها، ومن ــائج؛ والنجــاح في     وتب ــى النت ــة عل إدارة المخــاطر والإدارة القائم

ــوظفين الم ــ  ــشغل المناصــب   ؤهليناســتقدام الم ــز هيكل ــ ل ــسية، وتعزي  التنظيمــي؛ وإدخــال  هاالرئي
ــرد في الفــر .  لإدارة المعــارفلازمــةالآليــات والأدوات ال ــر   وي ــا مــن هــذا التقري تفاصــيل ع ثالث
 .المذكورة أعلاهالعملية الإصلاحية 

لتعزيز هيكل إدارة الكليـة لكـي تنظـر فيـه الـدول الأعـضاء               كما يطرح التقرير اقتراحا       - ٥
 .)انظر الفرع خامسا والمرفق الأول(
  

 لمحة عامة عن الأنشطة  -ثانياً   
لـتعلم لكليـة مـوظفي منظومـة الأمـم         أنـشطة التـدريب وا     عـرض لأغراض هذا التقرير، ت     - ٦

، درات القياديـة  تبـادل المعـارف، وبنـاء الق ـ      : أربعة مجالات مواضـيعية رئيـسية هـي       تحت  المتحدة  
وتعكــس هــذه المجــالات  . ومــنح الــشهادات، وتقــديم الــدعم إلى أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة  

تعزيـز  ) أ (:ا يـؤدي إلى بم ـفرص التعلم والتـدريب علـى نطـاق المنظومـة     إتاحة  مسعى الكلية إلى    
 ؛اديـة للمنظمـة علـى جميـع المـستويات         القـدرات القي  دعـم   ) ب( ؛آليـات تبـادل المعـارف     تطوير  
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مواصـلة  ) د( ؛في المجـالات الرئيـسية  المتبعـة   النـهج والطرائـق   وحيـد  وت ودةتحسين مراقبة الج  ) ج(
  .المستوى القطريالعاملة على الرئيسية الفعاليات بناء وتحسين 

  
 تبادل المعارف  -ألف   

ويعـني ذلـك    . نموذج الأعمال الخـاص بهـا     محورا ل  إدارة المعارف وضعت الكلية مفهوم      - ٧
تبـادل  لمكانيـات  الإفرص وتيـسير  الإيجاد هو  عملها الرئيسي   تتجه صوب ضمان أن يكون      أنها  

وصـول إلى   علـى أسـاس التـشارك مـصمم بهـدف ال          الـتعلم   مـن   وهـذا النـهج     . والخبراتالأفكار  
.  بأكملـها  المنظومـة علـى صـعيد      من المعارف والخبرات المتاحـة في مختلـف المجـالات            ائلالهالكم  

 .الاتساق على نطاق المنظومة إلى المزيد من اجةهو تلبية الحهذا النهج من والهدف الأخير 

في تيـسير التعـاون وإدارة المعـارف عـن          الفعاليـة   ظلت الكلية تضطلع بدور متزايد      قد  و  - ٨
، دأبـت  ١٩٩٧ومنـذ عـام   . نظومـة الأمـم المتحـدة   بمالأساسـية  فعاليات الـتعلم    ف  طريق استهدا 
ي  وه ـ منتـدى مـديري أنـشطة الـتعلم،       عـن طريـق تنظـيم       تـبني تطـوير مهمـة الـتعلم         الكلية علـى    

مواجهـة  الـتعلم  المـسؤولين عـن      رؤسـاء للتـيح   وتدة  حفي منظومة الأمم المت   رئيسية   ة سنوي مناسبة
ويجمـع المنتـدى    . الممارسات وتعزيز التعاون بين الوكـالات      أفضل   تقاسموتحديات المشتركة   ال

 . بكاملهامن منظومة الأمم المتحدةمن رؤساء التعلم  ٥٠سنوياً نحو 

شـبكة مـوظفي الأمـم المتحـدة        وظلت كلية مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة تعـزز نمـو                 - ٩
 نقطــة مرجعيــةك، فأســهمت في تعزيزهــا قويــة مــن الممارســين جماعــة اباعتبارهــم المعنــيين بــالتعل

التـدريب والـتعلم لمنظمـات الأمـم        مـسائل    للمناقشات والطلبات والتعـاون بـشأن إدارة         رئيسية
، الـتي أنـشئت عـام       شبكةوقـد أتاحـت هـذه ال ـ      . نظمـات المنتـسبة إلى الأمـم المتحـدة        المتحدة والم 

لمنظومــة لموظفــاً في الأمــم المتحــدة مــن مختلــف المنظمــات التابعــة   ٤٢٢لعــدد يبلــغ ،  ٢٠٠٢
. مــساهمة ٢ ٥٠٠ أكثــر مــن أســفر عــنتبــادل معــارفهم وخــبراتهم في ميــدان إدارة الــتعلم، ممــا 

 علـى التعـاون باسـتخدام أدوات        شبكة ال ةكة الإنترنت لتعزيز قدر    جديد على شب   استعين بمنبر و
المعــارف والمعلومــات جوانــب التواصــل الــشبكي، وإدارة عــن طريــق حديثــة علــى الإنترنــت، و

كليــة علــى دعــم وتمكــين  القــدرة لكتــروني الجديــد الإ منــبر الــشبكةكمــا عــزز .  تم جمعهــاالــتي
شـبكة جنيـف للتعلـيم، وفريـق نيويـورك المعـني            : شبكات إقليمية ومواضيعية، من قبيـل مـا يلـي         

وأسهمت أنـشطة الكليـة في هـذا المجـال إسـهامًا مباشـراً        . بالتعلم، وأفرقة الأمم المتحدة القطرية    
عمليـات  أو دعـم  /في تعزيز كفاءات إدارة التعلم لمـوظفي الأمـم المتحـدة المـشاركين في إدارة و            

تعمــيم مــع مــا تبــع ذلــك مــن  بمختلــف المــسائل  تيــسير إنــشاء أفرقــة عاملــة معنيــة  فيالــتعلم، و
فريـق الأمـم     ونـشاط    نـشاء إوأبلغ مثال علـى ذلـك       . ةشبكيدة على جميع أفراد ال    الجمارسات  الم

ــا المتحــدة المــشترك بــين الوكــالات    ــا بــين ممــثلين    المعــني ب ــربط م ــذي ي ــروني ال ن عــلتعلم الإلكت

http://www.unssc.org/web/programmes/LS/lmf/08/Default.asp�
http://www.unssc.org/web/programmes/LS/lmf/08/Default.asp�
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ال في مج ـ وتبادلها  لدروس المستفادة   االوقوف على   بغية   تابعة لمنظومة الأمم المتحدة   مؤسسة   ٢٢
 .التعلم المدعوم بالتكنولوجيا

القائمـة  الـتعلم   أن تقدم حلـول      إلى   نموذجها الجديد للتعلم  في إطار   سعت الكلية،   كما    - ١٠
ــا المبتكــرة   ــة مــن حيــث التكلفــة والميــسورة الاســتخدام  علــى التكنولوجي ، بمــا في ذلــك  والفعال

قـرر  الم:  بكـم في الأمـم المتحـدة       أهـلاً ” الإلكتـروني المعنـون      للمقـرر  التطويرومواصلة التحديث   
في للمـوظفين   توجيـه المـشتركة     العمليـات   ويقصد إلى دعم    ،  “نظومة الأمم المتحدة  لمتوجيهي  ال

ــة نــسخة  ٢٠٠٩مــارس /وفي آذار. المنظومــة ــدة ، نــشرت الكلي مــن هــذا المقــرر الدراســي   مزي
ــا م الــذي يقــدَّ الإلكتــروني  ــزملاء فيمجان  الأمــم المتحــدة علــى نطــاق المنظومــة بالإســبانية   إلى ال

سمـاءهم للانخـراط    أزميـل في الأمـم المتحـدة         ٨٠٠أكثر مـن    وقد سجل   . والإنكليزية والفرنسية 
منظومــة الأمــم المتحــدة تتــصل بالكليــة  مؤســسات كمــا أن عــدداً متزايــداً مــن . المقــررفي هــذا 

الإلكترونيـة  منتجـات التوجيـه     في صـياغة     قرر الموحد بالبناء على أساس الم   لتعرب عن اهتمامها    
 . بكل من هذه الوكالاتالخاصة

الكلية أيضاً فرصاً لتبادل المعـارف علـى المـستوى القطـري مـن خـلال تنظـيم                  وأتاحت    - ١١
تطبيـق الاتـساق علـى    فيها استكـشاف  منتدى للمنسقين المقيمين من البلدان الثمانية التي يجري  

ألبانيا وأوروغواي وباكستان وجمهوريـة تترانيـا المتحـدة          (“ةأمم متحدة واحد  ”نطاق منظومة   
المــشاركة في لتبــادل الــدروس المــستفادة و ) والــرأس الأخــضر وروانــدا وفييــت نــام وموزامبيــق  

وعـلاوة علـى ذلـك،     . “توحيـد الأداء  ”في مجـال تنفيـذ نمـوذج        المـستقبل   تحديات  الوقوف على   
شكل بمـا مـن شـأنه أن ي ـ         المتحـدة  متساق الأم امجموعة أدوات   كلية أن تدعم وضع     الطلب إلى   

مـن  حـداث التغـيير المطلـوب        لإ إطاراً شاملاً لمساعدة البلدان على تخطيط وتنفيذ الجهد المبذول        
  .أمم متحدة أكثر اتساقاً، على نحو يتميز بالكفاءة والفعاليةأجل 
 الــسلام بــينوالتــرابط العلاقــة في ضــوء التأكيــد علــى قــوة  ، المــوظفينوشــرعت كليــة   - ١٢

بالتعاون مع المركز الدولي للتدريب على عمليـات حفـظ الـسلام،            ووالأمن والتنمية المستدامة،    
التـدخلات   و الجهـود الإنمائيـة   بتحـسين الـصلة بـين       الكفيلـة   لمعاودة الـتفكير في الـسبل       في عملية   

مـن  ليـات   الفعاونتيجة لهذه الشراكة، سوف تنظم      . الحديثة في مجال حفظ السلام وبناء السلام      
 . توفير حيز للحوار والمناقشةبغية، المتضررة من التراعاتالعليا للبلدان القيادات أجل 

  
 بناء القدرات القيادية  -باء   

بالحاجـة إلى تعزيـز     بنـاء القـدرات القياديـة       في مجـال    كلية موظفي المنظومـة     يتصل عمل     - ١٣
 لبنـاء القـدرات القياديـة،       “املش ـ”بفضل اتباع نهـج     و. الاتساق على جميع مستويات المنظومة    

 بـل تـشمل كـذلك جميـع فئـات           ، الكلية أنشطة ليـست مـشتركة بـين الوكـالات فحـسب            تنفذ



E/2009/77
 

6 09-33960 
 

يتـيح فرصـاً للـتعلم في       ممـا   حـديثاً إلى كبـار الإداريـين،        مـا بـين المـوظفين       موظفي الأمم المتحـدة     
 .فترة قيد الاستعراضالموظف خلال  ٥٠٠المجالات المتصلة بالقيادة لنحو 

، عهد المكتب التنفيذي للأمـين العـام        )٢٠٠٨و   ٢٠٠٧(وعلى مدى عامين متعاقبين       - ١٤
شـراكة مـع معهـد      في  معتكف الأمم المتحدة في تورينو للأمـين العـام،          وتنفيذ  إلى الكلية بتنظيم    

.  التابعة للأمانـة العامـة   الأمم المتحدة للتدريب والبحث، وإدارة الأمم المتحدة للشؤون الإدارية        
نحـو  (شكل معتكف الأمين العـام فرصـة فريـدة لجميـع المـسؤولين مباشـرة أمـام الأمـين العـام                   وي
مـع الأمـين العـام       ومع بعضهم البعض أ   للتفاعل  سواء  ) وكيل أمين عام وأمين عام مساعد      ٦٠

ــومين كــاملين، و   ــتي ت  إضــافة إلى طــوال ي ــسبل ال ــاً في ال ــتفكير جماعي ــيحال ــةل ت ــة  لمنظم مواجه
 لتحويل المعتكف إلى مناسـبة سـنوية        بذل الجهود وتواصل الكلية   . د من الفعالية  مسؤولياتها بمزي 

 .فين الإداريين في الأمم المتحدةللتعلم والتبادل من أجل كبار الموظ

لحاجة إلى دورة متعلقة بالقيادة على نطـاق المنظومـة تـستهدف            لتلبية ا  الكلية   تصدتو  - ١٥
حيـث أن    ،ا، بناءً على طلـب مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين          دير وما فوقه  المرتبة  من  كبار المديرين   

 انتشار الدورات التدريبية فيها عن القيادة والإدارة الـتي تنظمهـا            وبرغممنظومة الأمم المتحدة،    
ــرص تفتقــر إلى ، علــى حــدة كــل مؤســسة   بــين المــشاركين مــن مختلــف    المتاحــة للتفاعــل  الف

 لا بــد بالتــالي مــن تــوفير المزيــد مــن الفــرص  ولتحقيــق ثقافــة إداريــة أكثــر تماســكاً،. الوكــالات
انطلاقــاً مــن التجــارب الــتي والتواصــل للقيــادات العليــا في المنظومــة مــن أجــل التفاعــل والــتعلم 

 .لمنظومةعلى نطاق اولكنها مشتركة منظمتهم تتجاوز 

بالتعـاون مــع  بالفعــل، ، أعــدت الكليـة برنامجــاً علـى نطــاق المنظومـة    ومـن هــذا المنطلـق    - ١٦
 منظمات تابعة للأمم المتحـدة، وبالـشراكة       ١٠يق مرجعي مشترك بين الوكالات يتألف من        فر

تلبيــة حاجــة إلى  الأمــم المتحــدة ادة برنــامج قــهــدفوي. مــع خــبراء أكــاديميين في مجــال القيــادة 
الأمـم  الـتي تواجـه   تحـديات  ل مـع ال م ـاعللتالمنظومة لبناء إطار اسـتراتيجي مـن القـادة، المجهـزين          

نهـج مواضـيعي لمعالجـة مفهـوم        وفق  ولهذا السبب، أعد هذا البرنامج      . على نطاق العالم  المتحدة  
بقــضايا الأمــم المتحــدة مــن قبيــل تغــير المنــاخ وحقــوق الإنــسان والمــساءلة في مــا يتــصل القيــادة 

، المناسـبات الجماعيـة ذات الـصلة      عـدداً مـن     سـنويا   وتعتـزم الكليـة أن تـنظم        . حل التراعـات   وأ
 .٢٠٠٩مايو /أياراعتباراً من 

المــستوى القطــري والإقليمــي، واصــلت  ولكــن مــع اســتهداف دف مماثــل، وتوخيــا لهــ  - ١٧
بمــن في ذلــك تهــا التدريبيــة في مجــال القيــادة لأفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة،  االكليــة تقــديم دور

  برنـامج مهـارات القيـادة والتنـسيق        هـدف وي. المنسقون المقيمون وغيرهم مـن ممثلـي الوكـالات        
للأمــم المتحــدة، عــن طريــق إتاحــة الــتعلم المــشترك بــين الوكــالات، إلى  التابعــة لأفرقــة التنــسيق 
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ــ ــادة إمكاني ــة الأمــم المتحــدة     ةزي ــة لأفرق ــة والإداري  البرمجــة المــشتركة وتحــسين المهــارات القيادي
حيــث تهيــأت سُـــبل   خمــس حلقــات عمـــل،   عُقـــدت ، ٢٠٠٨-٢٠٠٧ ةوفي الفتــر . القطريــة 

ــصالح   ــدريب ل ــادة مــن  ١٣٣الت ــم المتحــدة ق ــع ، ٢٠٠٩وفي عــام . الأم  جــرى التخطــيط لأرب
 .إلى الطلب المتزايداستجابة  أخرى مناسبات

ــدريب والبحــث،       - ١٨ ــم المتحــدة للت ــع معهــد الأم ــتين  نظمــتوبالاشــتراك م ــة حلق  الكلي
حــوار علــى الاجتماعــات وانطــوت . دراســيتين للممــثلين الخاصــين والشخــصيين للأمــين العــام 

عـن طريـق    سلام  لل ـ  الأمـم المتحـدة    تعزيـز فعاليـة بعثـات     بغيـة    مدى يومين ونـصف      مكثف على 
 .تبادل الخبرات والمعارف

المـوظفين مـن جميـع الرتـب     اكتـساب   الجهد الذي تبذله الكليـة لكفالـة        رجموأخيراً، يت   - ١٩
المتحـدة،  لمهارات المهنية الملائمة في برنامجين توجيهيين سنويين للمستقدمين حديثاً إلى الأمـم             ل

ــم المتحــدة  ”وهمــا  ــلاء الأم ــائي  : زم ــاون الإنم ــن أجــل التع ــوجيهي   ” و“أدوات م ــامج الت البرن
ــة  لمــوظفين ال ــل ــة الفني ــن الفئ ــز    . “شباب م ــا تعزي ــشاطين وتنظيمهم ــذين الن ــداد ه  اوجــرى إع
 مــن هــذه الــدورة   ين مبتــدئينمــوظف ٢١٠لاتــساق في عمليــات توجيــه المــوظفين واســتفاد     ل

 .ترة قيد الاستعراضيبية خلال الفالتدر
  

  منح الشهادات  -جيم   
 بالتعـاون مـع الأطـراف الرئيـسية المعنيـة لوضـع بـرامج تهـدف                 ٢٠٠٧بدأت الكلية في      - ٢٠

وترى الكلية أن منح الـشهادات علـى نطـاق المنظومـة     . إلى منح الشهادات على نطاق المنظومة 
. مـم المتحـدة في مجـال الـتعلم        وسيلة قوية لمواصلة تدعيم موقعها كمركـز امتيـاز معتـرف بـه للأ             

وفضلا عن ذلك، يمثـل مـنح الـشهادات أداة ملموسـة لـضمان توحيـد الـنُهج والأسـاليب علـى                      
نحو أفضل في مجالات من قبيل تصميم المـشاريع، ورصـد وتقيـيم وإدارة للبرنـامج أو المـشاريع،          

  .والمساءلة، والشفافية
هادات علـى نطـاق المنظومـة يـستجيب         وبالإضافة إلى ذلك، تـرى الكليـة أن مـنح الـش             - ٢١

لطلب الأمـين العـام بـشأن حـراك المـوظفين وتـنقلاتهم فيمـا بـين الوكـالات مـن خـلال ضـمان                         
وفي هذا السياق، ستواصل الكليـة العمـل   . الاعتراف بمهارات الموظفين المعتمدة داخل المنظومة 

ليات التعلم والتدريب ومـنح     بالتعاون الوثيق مع إدارات الموارد البشرية لتحسين الربط بين عم         
  .الشهادات فيما يتصل بالموظفين وبمجمل التطوير الوظيفي وإدارة الأداء

ونفذت الكلية في شـراكة مـع إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن بـالأمم المتحـدة مـشروع            - ٢٢
ت ويكيـف المـشروع المـواد التدريبيـة لتلبيـة احتياجـا           . نهج الأمن والـسلامة في البيئـات الميدانيـة        



E/2009/77
 

8 09-33960 
 

الأمن والسلامة الخاصة بكل بلد، ويعد المـوظفين الميـدانين مـن خـلال حلقـات عمـل لتـدريب                    
المدربين لإدارة وتنفيذ بـرامج تدريبيـة معتمـدة في نهـج الأمـن والـسلامة في البيئـات الميدانيـة في                      

 والنمــاذج المــدربين، الأفــراد عــن إحــصائيةوثمــة قاعــدة بيانــات شــاملة تــوفر بيانــات   . بلــدانهم
 المـصادفة  المـشتركة  بالمـشاكل  المتعلقـة  والحلـول  المعلومـات  تبـادل  عنو تكييفها تم التي لتدريبيةا

 المعتمـد  المدربين تدريب لنموذج المضاعف التأثير وأفضى .البلدان فيالمذكور   نهجال تنفيذ عند
 تالبيئـا  في والـسلامة  الأمـن  نهـج  برنـامج  إطـار  في مـشاركين  ٤ ٧٠٦ تـدريب  إلى البرنامج في

 .٢٠٠٧بدايته في عام  منذ الميدانية

 المتحـدة  الأمـم  فريـق  مثـل  رئيـسيين  شـركاء  مـع  أقوى تعاونا فإن ذلك، إلى وبالإضافة  - ٢٣
 بـالمرأة،  والنـهوض  الجنـسانية  للقـضايا  العـام  للأمـين  الخاصـة  المستـشارة  ومكتـب  بالتقييم، المعني

ــد ــدات ومعه ــتثمار عائ ــصميم إلى أفــضى ،الاس ــذ ت ــة مجابــر وتنفي ــدرات تنمي  في المــوظفين ق
 المنظـور  مراعـاة  وتعمـيم  التقيـيم  مثـل  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  نطـاق  على ستراتيجية الا المجالات
 الأمـم  منظومـة  مـوظفي  كلية إدارة مجلس أيد وقد . مستقبلا  الشهادات منح فرص في الجنساني
 ديـــسمبر،/الأول كـــانون ٤ في دورتـــه خـــلال بـــشدة، بهـــا وأوصـــى المبـــادرات هـــذه المتحـــدة

 .على السواء المعارف إدارة ومنظور الأكاديمي المنظور من قصوى أهمية ذاتوبوصفها 
  

  القطرية المتحدة الأمم أفرقة دعم  - دال  
 لتنفيــذ القطريــة المتحــدة الأمــم أفرقــة قــدرات لــدعم أنــشطتها تطــوير الكليــة واصــلت  - ٢٤

 مـن  كبير قسم وتركز .فيهاتعمل   التيان  والتنسيق للبلد  ستراتيجيةاتساما بطابع الا   أكثر برامج
 دوراتهــا بــدأت الــتي القطريــة المتحــدة الأمــم أفرقــة تــدريبالمجــال علــى  اهــذ في الــتعلمفعاليــات 
 لهـذه  الكليـة  وتـوفر  .الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  أطـر  خلال من الجديدة البرنامجية
 بـشأن  عمـل  حلقـات ’’ تـشمل  التي التدريبو التعلم فعاليات   التخطيط عملية بداية من الأفرقة
 علـى  القائمـة النُهج   مجال في التدريب’’ و ‘‘الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم عمل أطر تصميم
 التخطـيط  دعـم ’’ إلى بالإضـافة  ،‘‘النتـائج علـى أسـاس      والإدارة البرمجـة ’’ و ‘‘الإنـسان  حقوق

 فـرص حيـث أتاحـت      ٢٠٠٧  عـام  ذمنمن تلك الفعاليات     ٩٢ الكلية ونفذت .‘‘الاستراتيجي
 .القطرية الأفرقةمن موظفي  ٤ ٣٥٦لصالح  التعلم

ــة  المتحــدة للأمــم أفرقــة لمــساعدة المتحــدة الأمــم منظومــة لطلــب واســتجابة  - ٢٥  فيالقطري
 المتحــدة،  الأممب ــ والبرمجــة  التخطــيط  عمليــات  فيالتراعــات   لظــروف  المراعيــة  التنميــة  إدراج

في وضـع    الوقائيـة  بـالإجراءات  المعـني  الوكالات بين المشترك ريالإطا الفريق الكليةشاركت  و
مـــا بـــرح المـــشروع منفـــذا منـــذ و ؛‘‘الإجـــراءات تحليـــل :التراعـــات نـــشوب منـــع’’ مـــشروع

 المهـارات  بنـاء عمـل    حلقـات  مثـل  الأنـشطة  مـن  عـددا  هإطـار  في الكليـة  وستقدم .٢٠٠٨ عام
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 منـع  مفهـوم  تعمـيم  إلى تهـدف  وأنـشطة  نـشوبها،  منـع  فبهـد  التراعـات  تحليـل  مجال في القياسية
ــشوب ــات في التراعــات ن ــ والبرمجــة التخطــيط عملي ــيمســواء في  المتحــدة الأممب  القطــري التقي
 في  وأ انتقاليـة؛  بمرحلـة  تمـر  الـتي  والبلـدان  الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمم عمل إطار/المشترك
ــشطة ــد أخــرى أن ــة ا   تع ــن أجــل تلبي ــصا م ــاتخصي ــة  لطلب ــالمرحلي ــين شتركةالم  .الوكــالات ب

 التدريبيــة العمــل لحلقــات الاســتراتيجي الاســتخدام مــن الكليــة ســتتمكن ذلــك، إلى وبالإضـافة 
 في للـشروع  ‘‘الإجـراءات  تحليـل  :التراعـات  نـشوب  منـع ’’ مـشروع  إطـار  في المنظمة الإقليمية

ــة  المناقـــشات ــعالهادفـ ــة مـ ــارة مجموعـ ــن مختـ ــةالأ مـ ــة فرقـ ــم القطريـ ــدة للأمـ ــشأن المتحـ ــعم بـ  نـ
 .التراعات نشوب

  
  الإدارية الإصلاحات  - ثالثا  

 تــشكلبحيـث   للكليـة  التــشغيلية الفعاليـة  لزيـادة  العامـة  الجمعيــة دعـوة لقيـت الترحيـب     - ٢٦
ــاز مركــز ــة قــرار( امتي  الإصــلاحات مــن عــدد إلى ترجمتــهاوجــرت  )٢١٤/٦٠ العامــة الجمعي
 .٢٠٠٨-٢٠٠٧ السنتين فترة خلال المنفذةالملموسة و الإدارية

 عـدد في اسـتخدام     بـدأت  التـشغيلية،  الفعاليـة  لتحسين ةالكلي جهود في أولى وكخطوة  - ٢٧
 .خـدماتها  في التوسع من بمزيد يسمح مما البرنامج، في الرئيسية المواقع لملء الفنيين الموظفين من

 مــن عــدد إدخــال إلى للبرنــامج مــدير نائــبتعــيين  في النجــاح أفــضى الخــصوص، وجــه وعلــى
 والتماسـك  التجديـد المزيد من التركيز والتناسـق والتـآزر و        لإضفاء والإدارية الهيكلية اتالتغيير
 المـشاريع  إدارة منهجـة  نحـو  الموجهة تلك بينها من جهود بذلت وقد .الكلية برامج طبيعة على
 التنـسيق  تحـسين  إلى أفـضى  ممـا  للكليـة،  توجيهية ومبادئ المشاريع لإدارة دليل وضع خلال من

 .الكلية برنامج مجالات بينفيما  موالتلاح

 أسـاس  علـى  الإدارة مفهـوم  نحـو  اسـتراتيجي  تحـول  إدخـال بنجاح   جرى أعم، وبوجه  - ٢٨
 البرنــامج ســتراتيجيةا تقــديم جــرىكمــا  .الجديــد المــدير قيــادة ظــل في ٢٠٠٨  عــامفي النتــائج

 إلى الأولى للمـرة مت  قد النتائج أساس على ميزانية إلى بالإضافة ٢٠٠٩ لعام المفصلة وأولوياته
 واضــحة أهــدافا ســتراتيجيةلاا هــذهتــضم و ،)٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٤( الإدارة مجلــس

ــتعلم دماتمــوئلا لتقــديم خ ــ تــصبح أن للكليــة العــام والهــدف .الأداء إدارة عــن ومؤشــرات  ال
 بـدأ الم سيـشكل  مـا  وهـو  المتحـدة؛  الأمـم  نظومةدعما لم  والجودة النتائج بتحقيق يهتم والتدريب
 .اللازمة الموارد وتعبئة النتائجلتحقيق  التوجيهي

 التنـسيق  زيـادة  أجـل  مـن  للبرنـامج للرصـد المـالي      نظامـا  الكلية بدأت ،٢٠٠٨ وخلال  - ٢٩
ــديم ــهجيا     وتق ــالي من ــاليب الرصــد الم ــديري إلىأس ــشاريع، م ــالي الم ــيم وبالت ــوم تعم  إدارة مفه
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 المــشاريع علــى الموافقــة لجنــة الكليــةأنــشأت  ذلــك، إلى بالإضــافةو .الكليــة بــرامج في المخــاطر
 آليــاتوأدى اســتحداث  .عيراالمــش مقترحــات جميــع واســتدامة جــدوى وتقــدير تقيــيم بهــدف
 غـير  والبرنامجيـة  الماليـة  التحـديات حـدوث    احتمالفي حدة    كبيرخفض   إلى هذه المخاطر تقييم

 .الكلية فعالية تحسين من وزاد المتوقعة،
  

 الرئيسية الإنجازات  - رابعاً  
 وثمـة  .٢٠٠٧ ميزانيـة  عن بالمائة ١٧ بنسبة زيادة ٢٠٠٨ لعام الكلية ميزانيةشكلت  و  - ٣٠

 بالمائــة ٦٥ بنـسبة  زيــادةإلا أنــه طـرأت   .بالمائـة  ٢ بنــسبة ٢٠٠٩ عـام  في معتدلــة أخـرى  زيـادة 
 .٢٠٠٩ عام إلى ٢٠٠٧ عام من للفترة المالية مواردهاعلى 

 تـضاعف  حيـث  ،٢٠٠٨  عـام  في المـدربين  المـوظفين  ددع ـ فيملحوظـة    زيادة وتحققت  - ٣١
ــرقم ــأثير إلى أساســا ذلــك ويرجــع ،٨ ٠٣٢ إلى ٢٠٠٧  عــامفي ٤ ٠٣٢ مــن ال  المــضاعف الت
 في والتدريبيـة  التعليميـة  الأنـشطة  نفـذت كمـا    .الميدانية البيئات في والسلامة الأمن نهج لبرنامج
 .تحدةالم الأمم منظومة إدارة كامل وشملت بلدا ٥٠ من أكثر

ــشاملة ســتراتيجيةلااوفي إطــار   - ٣٢ ــة، ال ــشروع تم للكلي ــد ال ــشراكات مــن بالمزي  داخــل ال
تعاونــت  المنظومــة، نطــاق علــى الاتــساق لتحــسين الــسبل أفــضل ولإيجــاد . وخارجهــاالمنظومــة
 للتــدريب المتحــدة الأمــم معهــد مثــل المتحــدة الأمــم وإدارات منظمــات مــن عــدد مــع الكليــة

 ،والأمــن الــسلامة لــشؤون المتحــدة الأمــم وإدارة ،التنميــة عمليــات سيقتنــ ومكتــب ،والبحــث
 والنـهوض  الجنـسانية  للقـضايا  الخاصـة  المستـشارة  ومكتـب  بـالتقييم  المعـني  المتحـدة  الأمم وفريق
 متعـددة  أخـرى  ومنظمـات  حكومـات  مـع  جديـدة  مشاريعاستهلت  و .المتحدة الأمم في بالمرأة

 مركـز و الـدولي  البنـك  مـع  مـشاريع  ذلـك  في بمـا  شترك،الم ـ مهتمـا المجالات محـل الا    في الأطراف
 ،الــدولي الإنمــائي للتعــاون الــسويدية والوكالــة التــابع لحكومــة ألمانيــا الدوليــة الــسلام عمليــات
 .قطالونيـا  وحكومـة  الـشمالية  وأيرلندا العظمى لبريطانيا المتحدة المملكةب الدولية التنمية وإدارة
 Compagnia( المحليـة  المؤسسات ومع ،بيدمونت ومنطقة ورينوت مدينة مع أقوى روابط وأدت

di San Paolo ومؤسسة CRT( الخاص القطاع ومع )زيـادة  إلى ) الائتمـان يونيكريـدت  مجموعة 
 تعزيـز  تواصـل  الكليـة  فـإن  وأخـيرا،  .خـدماتها  توسيع من الكلية نتمكّ التي العينية التبرعات في

ــها ــاز مركــزا بوصــفها سمعت ــ عــن للامتي ــادة قطري ــة الــشراكات زي ــع خــلال مــن الأكاديمي  توقي
ــات ــسية، الاتفاقــ ــتفادة المؤســ ــن والاســ ــ مــ ــاديميينالأ براءالخــ ــروفينالم كــ ــا عــ ــصميم عالميــ  لتــ

 .أنشطتها وتنفيذ
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  توصياتال  - خامسا 
ــذ  - ٣٣ ــدء أعمــال   من ــةب  .إدارتهــا مجلــس عمــل طريقــةلم توضــح  ٢٠٠٢ في المــوظفين كلي

 وجـود  وعـدم  للمجلـس  الهيكليـة  البنيـة  وضـوح  عدم :هما تينرئيسي مشكلتين إلى ذلك وأفضى
 بــالتكوين يتعلــق فيمــا التنبــؤتعــذر  إلى العــاملان دىأفــ للمجلــس، منهجيــة إجرائيــة آليــات

 جـدول  وتحديـد  العمـل  تخطـيط ب يتعلـق  فيمـا الـسلبي    تأثيرهـا  الحالـة  هذه أثبتت وقد .والحضور
 إدارة مجلـس  المـوظفين  لكليـة  يكـون ”سي بأن   نظامها الأسا  من الرابعةتقضي المادة   و .الأعمال
، ٥/٢٧٨انظـر القـرار      (‘‘الإداريـة  التنـسيق  لجنـة  في الأعـضاء  المنظمـات  عـن  ممـثلين  مـن  يتألف
 ٢ الفقـرة  تـنص و.  في منظومـة الأمـم المتحـدة   التنفيـذيين  الرؤساء مجلسالتي حل محلها    و )المرفق
 مـع  متوافقـا  يكون أن ينبغي الذي الداخلي، هنظام يُقر’’ الإدارة مجلس أنالثانة على    المادة من

 .‘‘الأساسي النظام هذا أحكام

 دورتــه خــلال ، واعتــرفالمتحــدة الأمــم منظومــة مــوظفي كليــة إدارة مجلــس أقــر قــدو  - ٣٤
 التنبـــؤإمكانيـــة  تعزيـــز إلى بالحاجـــة ٢٠٠٨ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٤ في المعقـــودة ،التاســـعة

 عمليــة بــدأت المجلــس، لتوصــيات المتابعــة ســبيل وعلــى .يــةكلال إدارةموثوقيــة  علــى والاعتمــاد
 .العام الأمينإشراف  تحت تشاور

يطـرح   العـام،  والأمين التنفيذيين الرؤساء مجلسمن جانب   وافقةالم على الحصول وبعد  - ٣٥
  .اقتراح في المرفق الأول لهذا التقرير من أجل أن تستعرضه الدول الأعضاء
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  المرفق الأول
 كل إدارة كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة هيتعزيز     

  
  اقتراح    

، كـشفت طريقـة عمـل       ٢٠٠٢ في عام    منذ إنشاء كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة        - ١
افتقـار   مـن  ةها الهيكلي ـبنيت ـتنـف  لتغلب على ما يكلاللازم مجلس إدارتها عن حاجة إلى التوضيح    

ــة المن علــى وضــوح وإلى ال ــة، ممــا غيــاب الآليــات الإجرائي ــؤدي هجي ــها  ي ــة أدائهــا عمل إلى عرقل
 .بشكل مرض

وبعـــد مـــشاورات دارت في مجلـــس الإدارة الحـــالي، في دورتـــه التاســـعة، المعقـــودة في     - ٢
 وفي مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين، تُقــدم فيمــا يلــي التغــييرات   ٢٠٠٨ديــسمبر /كــانون الأول ٤

مـة الأمـم المتحـدة المرفقـة طيــه إلى     لكليــة مـوظفي منظو المرفقـة المقترحـة علـى النظـام الأساسـي      
  ).انظر الضميمة( والاجتماعي للموافقة عليها المجلس الاقتصادي

  :وفيما يلي العناصر الرئيسية من هذا الاقتراح  - ٣
  

  تشكيل مجلس إدارة الكلية
عتـرف رسميـا بـدور      ، ويُ سـنويا يجتمع مجلس إدارة كلية موظفي منظومة الأمـم المتحـدة             •  

 . لعام كرئيس للمجلسنائب الأمين ا

في منظومـة الأمـم      المجلس من تـسعة أعـضاء يختـارهم مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين                ألفيت  •  
مدير كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم         (بالإضافة إلى ثلاثة أعضاء بحكم مناصبهم       المتحدة  

المتحــدة وأمــين مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين والمــدير التنفيــذي لمعهــد الأمــم المتحــدة           
 ).  والبحثللتدريب

اختيـاره  يكـون    أن   بمـا يكفـل    مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين الإجـراءات ذات الـصلة             يضع  •  
نظـام  وضع  مؤسسات منظومة الأمم المتحدة تمثيلا عادلا، بما في ذلك          لمرشحين يمثلون   

 .المهمةالمرشحين لتلك  فضلا عن ملاءمةللتناوب 

لتمديـد سـنة    ا لمـدة سـنتين، مـع إمكانيـة          أعضاء المجلس للأمم المتحدة   يعين الأمين العام      •  
  . المدير أو ما فوقهارتبةمن ويتعين أن يكون المرشحون المختارون . إضافية
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  فريق الخبراء للاستعراض التقني    
 مع تعريـف مهامـه    يستمر فريق الخبراء للاستعراض التقني مسؤولا أمام مجلس الإدارة،            •  

يــل البرنــامجي وإســداء المــشورة بــشأن      تتمثــل في القيــام بالتحل بحيــثبــشكل أفــضل  
 .  لكلية الموظفينيةنشطة البرنامجالأ

لا يحق لأعضاء المجلس أن يكونوا أعـضاء في فريـق الخـبراء للاسـتعراض الـتقني         •  
  .وذلك لتجنب التضارب في المصالح
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  الضميمة
 لكليـة مـوظفي منظومـة       الأساسـي  النظـام     إدخالها علـى   التغييرات المقترح     

  *الأمم المتحدة
  

 المادة الرابعة 
 إدارة الكلية

  :يستعاض عن النص الموجود بما يلي  
لية الموظفين مجلس إدارة يتألف من أفـراد يـتم اختيـارهم مـن ضـمن العـاملين                  يكون لك   - ١

 مـن خـلال     ،ويضع مجلس الرؤساء التنفيـذيين    . مجلس الرؤساء التنفيذيين  في  بالمنظمات الأعضاء   
ــأفراد   ، الرفيعــة المــستوى بــشأن الإدارة والــبرامج تــهلجن لعــضوية  إجــراء لتوصــية الأمــين العــام ب

ــس ــى فيو. المجل ــف الأوســاط ذات        اتراع ــى نطــاق واســع لمختل ــل عل ــار الحاجــة إلى تمثي لاختي
 الـتعلم والتـدريب، والمـديرين المـسؤولين         إخـصائيي  منظومة الأمم المتحدة، مثل      ضمنالاهتمام  

ــشرية       ــوارد الب ــذيين، وخــبراء إدارة الم ــة يحــددها مجلــس الرؤســاء التنفي عــن مجــالات ذات أولوي
 .في العمليات الميدانية للأمم المتحدة يخدمونممثلين و، عاملينسياسات الو

مجلـس الإدارة، بالإضـافة إلى الأعـضاء        لعضوية   أفراد كحد أقصى     ٩يعين الأمين العام      - ٢
  . بحكم المنصب

  .سنة إضافيةلويجوز تجديد فترة عضو المجلس . سنتينيعمل أعضاء مجلس الإدارة لفترة   - ٣
ويعمل مـدير كليـة مـوظفي منظومـة         . ا فوقها مأو  دير  المرتبة  من  يكون أعضاء المجلس      - ٤

الأمم المتحدة وأمين مجلس الرؤساء التنفيذيين والمدير التنفيـذي لمعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب                 
  .حث أعضاء في المجلس بحكم مناصبهموالب
 أيـا مـن  ويجـوز لنائـب الأمـين العـام أن يعـين       . يترأس نائب الأمـين العـام مجلـس الإدارة          - ٥

  .نيابة عنهأي جلسة لس لترأس أعضاء المج
 المجلس مرة على الأقـل في الـسنة ويُقـر نظامـه الـداخلي، الـذي ينبغـي أن يكـون                يجتمع  - ٦

  .متوافقا مع أحكام هذا النظام الأساسي
  :يكون المجلس مسؤولا عن  - ٧

 وضع السياسة العامة لأنشطة كلية الموظفين؛  )أ(  

 
  

 ).، المرفق٥٥/٢٧٨لقرار انظر ا (٢٠٠١أقرت الجمعية العامة للأمم المتحدة النظام الأساسي في عام   *  
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 الـتي يقـدمها مـدير        المقترحـات  علـى أسـاس    النظر في برنامج العمل والميزانيـة،       )ب(  
 ؛كلية الموظفين

دراسة الـسبل والوسـائل الكفيلـة بزيـادة المـوارد الماليـة لكليـة المـوظفين، سـعيا                     )ج(  
  عملياتها؛ يةلضمان فعالية واستمرار

ــس           )د(   ــك إلى مجل ــن ذل ــارير ع ــديم تق ــا وتق ــوظفين وأثره ــة الم ــشطة كلي ــيم أن تقي
 الرؤساء التنفيذيين؛ 

 .تقديم تقرير سنوي إلى مجلس الرؤساء التنفيذيين  )هـ(  

لاسـتعراض الـتقني مـن أجـل إسـداء المـشورة بـشأن              معنيـا با  ينشئ المجلـس فريـق خـبراء          - ٨
ويتـشكل  . تطوير أنشطة كلية الموظفين، من أجل الإسهام في تعزيز الخـبرة البرنامجيـة والمنهجيـة              

 . سنوات٣  للعمل لفترات لا تتجاوزلسالمجتارهم يخفريق الاستعراض التقني من خبراء 

 كــل ســنتين إلى ا الأمــين العــام، بــصفته رئــيس مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين، تقريــريقــدم  - ٩
 . المجلس الاقتصادي والاجتماعي عن أنشطة كلية الموظفين

  
 المادة الخامسة 

  المدير والموظفون 
   ٤ و ١الفقرتان 
  .ة بعبارة مجلس الرؤساء التنفيذيينيستعاض عن عبارة لجنة التنسيق الإداري  

يعيِّن الأمين العام مدير كلية المـوظفين بعـد التـشاور مـع مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في                      - ١
  . ضوء المعايير التي يوصي بها المجلس

  
 المادة السادسة 
 كون والاستشاريونالمعاونون المشارِ

  :يستعاض عما ورد أعلاه بما يلي  
  

  المادة السادسة
  ملاء المشاركون والاستشاريونالز

   ٢ و ١الفقرتان 
  .الزملاء بكلمة المعاونونيستعاض عن كلمة   
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  المادة السابعة
  المالية

  ٢الفقرة 
  :يستعاض عن النص الموجود بما يلي  

ــا المجلــس       - ٢ ــق عليه ــة ســنتين يواف ــوظفين ميزاني ــة الم ــدم أعــضاء مجلــس   . يرصــد لكلي ويق
 مـن هـذه الميزانيـة، وفقـا لـصيغة تقاسـم التكـاليف الـتي قررهـا          الرؤساء التنفيذيين نسبة أساسـية    

  .المجلس
  

  ٧الفقرة 
  :يستعاض عن النص الموجود بما يلي  

 الرؤســاء مجلــسسعى إلى الحــصول علــى موافقــة يــينظــر المجلــس في الميزانيــة المقترحــة و  - ٧
صيغتها الـتي   يزانية ب ـ تقدم الم و. ي تغييرات تتعلق بمساهمات الوكالات المشارِكة     أالتنفيذيين على   

 بدفع ما يـوازي   الوكالات  أن تطالب   لأمم المتحدة   لو. كة إلى الوكالات المشارِ   المجلس يعتمدها
 . حصتها في الميزانية الأساسية

  
  المادة العاشرة
  التعديلات

  :يستعاض عن النص الموجود بما يلي  
ساسـي بنـاء    تعـديلات علـى هـذا النظـام الأ         للمجلس الاقتصادي والاجتمـاعي إدخـالُ       

  .على توصية مجلس الرؤساء التنفيذيين
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    الثانيالمرفق
   ٢٠٠٨ديسمبر / إلى كانون الأول٢٠٠٧يوليه /من تموزالمنفذة  الرئيسية نشطةالأ  

 
 إلى من البلد النشاط

ــدد  عـــــــــــــــ
 المشاركين

الدورة الدراسية الإقليمية عن مهارات إقامـة الـشراكات           ١
 تيجيةسترامن أجل المشاركة الا

 ٢٦ ٢٧/١/٢٠٠٧ ٢٥/١/٢٠٠٧ بنما

 تــدريب المــدربين وحلقــة العمــل المعنيــة  - الإجــراء ثانيــا ٢
 النهج القائم على حقوق الإنسانعلى بالتصديق 

 ٣٧ ٢/٢/٢٠٠٧ ٢٦/١/٢٠٠٧  إيطاليا

ــا الديمقراطيـــة  المعتكف السنوي لفريق الأمم المتحدة القطري ٣ جمهوريـــة كوريـ
 الشعبية

١٥ ٣١/١/٢٠٠٧ ٢٩/١/٢٠٠٧ 

 ١٠١ ٣١/١/٢٠٠٧ ٣٠/١/٢٠٠٧  نيبال تيجيسترامعتكف التخطيط الا ٤

 ٣٧ ٢/٣/٢٠٠٧ ١١/٢/٢٠٠٧  إيطاليا  برنامج تأهيل أمني، إدارة شؤون السلامة والأمن ٥

 ١٤٥ ٦/٢/٢٠٠٧ ١٤/٢/٢٠٠٧ مدغشقر تيجيسترامعتكف التخطيط الا ٦

ــوق      ٧ ــى حقـــ ــائم علـــ ــهج القـــ ــن النـــ ــل عـــ ــة عمـــ حلقـــ
 ارة على أساس النتائجالإد/الإنسان

 ٢٠ ٢/٣/٢٠٠٧ ٢٦/٢/٢٠٠٧  تايلند

الدورة الإقليمية عن مهارات إقامة الـشراكات مـن أجـل      ٨
 تيجيةستراالمشاركة الا

 ١٦ ١/٣/٢٠٠٧ ٢٧/٢/٢٠٠٧  تايلند

 ١٤ ١/٣/٢٠٠٧ ٢٧/٢/٢٠٠٧  تايلند راءالآ توافق التفاوض وبناءتيجي وستراالتفكير الا ٩

المـديرين في الأمـم     لـدى    الإعـلام    لئوسـا تمكـين   مهارات   ١٠
 المتحدة

 ٢ ١/٣/٢٠٠٧ ٢٧/٢/٢٠٠٧  تايلند

 في اتـشيه    مكتب منسق الأمم المتحدة لعمليـات الإنعـاش        ١١
ارات إقامــة الــشراكات مــن أجــل المــشاركة   مهــ:وينــاس

 تيجيةستراالا

 ٣٣ ٧/٣/٢٠٠٧ ٥/٣/٢٠٠٧ إندونيسيا

ــوق      ١٢ ــى حقـــ ــائم علـــ ــهج القـــ ــن النـــ ــل عـــ ــة عمـــ حلقـــ
 الإدارة على أساس النتائج/نالإنسا

 ٤٤ ٧/٣/٢٠٠٧ ٥/٣/٢٠٠٧ باكستان

 اجتمــاع الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري   ١٣
  ٢٠٠٧كل ثلاث سنوات لعام 

 ٧ ١٦/٣/٢٠٠٧ ١٤/٣/٢٠٠٧  إيطاليا

 ٢٢ ١٦/٣/٢٠٠٧ ١٥/٣/٢٠٠٧ الرأس الأخضر  توحيد الأداء في الأمم المتحدة  ١٤

 ٣٠ ٢٤/٣/٢٠٠٧ ١٨/٣/٢٠٠٧  إيطاليا مية يحلقة عمل تقي: لمعني بالتقييمفريق الأمم المتحدة ا ١٥

ــوق      ١٦ ــى حقـــ ــائم علـــ ــهج القـــ ــن النـــ ــل عـــ ــة عمـــ حلقـــ
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٢١ ٢٣/٣/٢٠٠٧ ١٩/٣/٢٠٠٧  كينيا

 ١٦ ٢٢/٣/٢٠٠٧ ٢٠/٣/٢٠٠٧  كينيا توافق الآراءالتفاوض وبناء تيجي وستراالتفكير الا ١٧

 ١٧ ٢٢/٣/٢٠٠٧ ٢٠/٣/٢٠٠٧  كينيا تيجيةسترامة الشراكات من أجل المشاركة الاإقا ١٨

ــصميم    ١٩ ــشأن ت لإطــار عمــل  الاســتعدادات حلقــة عمــل ب
 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٥٩ ٢٢/٣/٢٠٠٧ ٢١/٣/٢٠٠٧ إكوادور

كوميـة بـشأن خطـة      الحالمنظمات غـير    /مشاورات المانحين  ٢٠
 لانتقالية الأمم المتحدة للمرحلة ا

 ٤٩ ٢٦/٣/٢٠٠٧ ٢٦/٣/٢٠٠٧  كينيا
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 إلى من البلد النشاط

ــدد  عـــــــــــــــ
 المشاركين

ــصميم    ٢١ ــشأن ت لإطــار عمــل  الاســتعدادات حلقــة عمــل ب
 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٢٩ ٢٩/٣/٢٠٠٧ ٢٨/٣/٢٠٠٧ السودان

عتكــف فريــق  م:خطــة الأمــم المتحــدة للمرحلــة الانتقاليــة ٢٢
الأمـم المتحـدة القطــري في الـصومال بـشأن الإدارة علــى     

  النهج القائم على حقوق الإنسان - س النتائجأسا

 ٨٣ ٢٩/٣/٢٠٠٧ ٢٨/٣/٢٠٠٧  كينيا

ــصميم    ٢٣ ــشأن ت لإطــار عمــل  الاســتعدادات حلقــة عمــل ب
 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٧٨ ٥/٤/٢٠٠٧ ٤/٤/٢٠٠٧ النيجر

ــصميم    ٢٤ ــشأن ت لإطــار عمــل  الاســتعدادات حلقــة عمــل ب
 يةالأمم المتحدة للمساعدة الإنمائ

 ٢٥ ١٢/٤/٢٠٠٧ ١١/٤/٢٠٠٧ بنن

 ٤١ ٢٧/٣/٢٠٠٧ ٢٥/٤/٢٠٠٧  إيطاليا التحويلات النقديةالمتوائم إزاء النهج  ٢٥

 ١١ ١/٥/٢٠٠٧ ١/٥/٢٠٠٧ الكويت حلقة عمل عن تطوير مهارات الشراكات ٢٦

بـــشأن تجديـــد برنـــامج تـــدريبي لإدارة الـــسلامة والأمـــن  ٢٧
 المعلومات

 ٢٩ ١٨/٥/٢٠٠٧ ٦/٥/٢٠٠٧  إيطاليا

 ٣٤ ٩/٥/٢٠٠٧ ٨/٥/٢٠٠٧ اليمن المعتكف السنوي لفريق الأمم المتحدة القطري ٢٨

ــصميم    ٢٩ ــشأن ت لإطــار عمــل  الاســتعدادات حلقــة عمــل ب
 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٣٩ ١٠/٥/٢٠٠٧ ٩/٥/٢٠٠٧ نيجيريا

حلقــة عمــل عــن إصــلاح الأمــم المتحــدة لمتطــوعي الأمــم  ٣٠
 المتحدة

 ٤٤ ١١/٥/٢٠٠٧ ١٠/٥/٢٠٠٧  ألمانيا

ــصميم    ٣١ ــشأن ت لإطــار عمــل  الاســتعدادات حلقــة عمــل ب
 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٤٠ ١٨/٥/٢٠٠٧ ١٤/٥/٢٠٠٧ أنغولا

 ٢٣ ٢٣/٥/٢٠٠٧ ٢١/٥/٢٠٠٧  سويسرا  الأثر للتعلم والتدريبتقديروالتقييم  ٣٢

ــشأن   ٣٣ ــصميم الاســتعدادات لإطــار حلقــة عمــل ب  عمــل ت
 لمتحدة للمساعدة الإنمائيةالأمم ا

 ٥٠ ٢٤/٥/٢٠٠٧ ٢٣/٥/٢٠٠٧  كينيا

ــوق      ٣٤ ــى حقـــ ــائم علـــ ــهج القـــ ــن النـــ ــل عـــ ــة عمـــ حلقـــ
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٣٥ ١/٦/٢٠٠٧ ٢٨/٥/٢٠٠٧  تونس

 ٤٠ ٣٠/٥/٢٠٠٧ ٢٨/٥/٢٠٠٧ رواندا برنامج واحد للأمم المتحدة في رواندا: توحيد الأداء ٣٥

ــل توجي  ٣٦ ــة عم ــوق     حلق ــى حق ــائم عل ــهج الق ــن الن ــة ع هي
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٣٨ ٣٠/٥/٢٠٠٧ ٢٩/٥/٢٠٠٧ النيجر

 ٧ ١/٦/٢٠٠٧ ٣٠/٥/٢٠٠٧  إيطاليا برنامج القيادة للمرأة ٣٧

تيجية لبنــاء ســتراحلقــة عمــل عــن تقيــيم الاحتياجــات الا  ٣٨
 الشراكات 

 ١٤ ٣١/٥/٢٠٠٧ ٣١/٥/٢٠٠٧  جنوب أفريقيا

 ٣٤ ٨/٦/٢٠٠٧ ٤/٦/٢٠٠٧ الولايات المتحدة الأمريكية العمل العالمية عن التوجيه لموظفي التنسيقحلقة  ٣٩

 ٤٦ ٨/٦/٢٠٠٧ ٦/٦/٢٠٠٧  إيطاليا منتدى مدراء أنشطة التعلم ٤٠

لتجديـــــد برنـــــامج تـــــدريبي لإدارة الـــــسلامة والأمـــــن   ٤١
 المعلومات

 ٢٢ ٢٢/٦/٢٠٠٧ ١٠/٦/٢٠٠٧  إيطاليا
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 إلى من البلد النشاط

ــدد  عـــــــــــــــ
 المشاركين

ــة مــ :توحيــد الأداء ٤٢ لأمــم ا لمنــسقيرائــدة شاورات تجريبي
  المقيمينالمتحدة

 ٨ ١٩/٦/٢٠٠٧ ١٨/٦/٢٠٠٧ الولايات المتحدة الأمريكية

 ٤٧ ٢٠/٦/٢٠٠٧ ١٩/٦/٢٠٠٧ صربيا والجبل الأسود تيجيستراالتخطيط الاعن حلقة عمل  ٤٣

ــدريبي   ٤٤ ــامج ت ــات   نُعــن برن ــسلامة في البيئ هــج الأمــن وال
 الميدانية 

 ٢٠ ٢٩/٦/٢٠٠٧ ٢٤/٦/٢٠٠٧  إيطاليا

ــوق      ٤٥ ــى حقـــ ــائم علـــ ــهج القـــ ــن النـــ ــل عـــ ــة عمـــ حلقـــ
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٢٣ ٢٩/٦/٢٠٠٧ ٢٥/٦/٢٠٠٧  إيطاليا

 ١٩ ٢٨/٦/٢٠٠٧ ٢٦/٦/٢٠٠٧  إيطاليا توافق آراءالتفاوض وبناء تيجي وستراالتفكير الا ٤٦

مهـــــارات إقامـــــة الـــــشراكات مـــــن أجـــــل المـــــشاركة   ٤٧
 ةتيجيستراالا

 ٢٣ ٢٨/٦/٢٠٠٧ ٢٦/٦/٢٠٠٧  إيطاليا

ــشأن   ٤٨ ــصميم الاســتعدادات لإطــار حلقــة عمــل ب  عمــل ت
 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٩٠ ٢٩/٦/٢٠٠٧ ٢٧/٦/٢٠٠٧ كوت ديفوار

فريـق الـرأس    ،  معتكف أمم متحدة واحدة    :توحيد الأداء  ٤٩
 الأخضر

 ٣٨ ٣/٧/٢٠٠٧ ٢/٧/٢٠٠٧ السنغال

ــة    ٥٠ ــل توجيهي ــة عم ــوق    حلق ــى حق ــائم عل ــهج الق ــن الن ع
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٤٩ ٧/٧/٢٠٠٧ ٣/٧/٢٠٠٧ إكوادور

ــشأن   ٥١ ــصميم الاســتعدادات لإطــار حلقــة عمــل ب  عمــل ت
 الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٤١ ٤/٧/٢٠٠٧ ٣/٧/٢٠٠٧ الكونغو

 ٤٨ ٦/٧/٢٠٠٧ ٥/٧/٢٠٠٧ سري لانكا المعتكف السنوي لفريق الأمم المتحدة القطري ٥٢

ــوق        ٥٣ ــى حق ــائم عل ــهج الق ــن الن ــة ع ــل توجيهي ــة عم حلق
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٤٠ ١٢/٧/٢٠٠٧ ٩/٧/٢٠٠٧  كينيا

ــيير فعاليـــات  ٥٤ ــة لحقـــوق   دعـــم -التغـ المؤســـسات الوطنيـ
 الإنسان

 ٢٧ ٢٠/٧/٢٠٠٧ ١٧/٧/٢٠٠٧  كينيا

ــوق       ٥٥ ــى حق ــائم عل ــهج الق ــن الن ــة ع ــل توجيهي ــة عم  حلق
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٢٥ ٢٠/٧/٢٠٠٧ ١٧/٧/٢٠٠٧ أنغولا

لبرنـامج التـدريبي في     ا،   تدريب المدربين في الأمم المتحدة     ٥٦
 مجال المشتريات

 ١٤ ٢٧/٧/٢٠٠٧ ٢٣/٧/٢٠٠٧  إيطاليا

ــوق        ٥٧ ــى حق ــائم عل ــهج الق ــن الن ــة ع ــل توجيهي ــة عم حلق
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٤٢ ٢٦/٧/٢٠٠٧ ٢٤/٧/٢٠٠٧ نيجيريا

عـــن تعريـــف التقيـــيم وكيفيـــة تـــصميمه تمهيديـــة  نمـــاذج ٥٨
  وإدارته

 ٣٢ ٣/٨/٢٠٠٧ ٣٠/٧/٢٠٠٧  إيطاليا

 ١٤١ ٣/٨/٢٠٠٧ ١/٨/٢٠٠٧  كينيا  تيجيسترامعتكف التخطيط الا ٥٩

 ٥٨ ٢/٩/٢٠٠٧ ٣١/٨/٢٠٠٧  إيطاليا معتكف الأمين العام للأمم المتحدة في تورينو  ٦٠

 ٤٩ ١٤/٩/٢٠٠٧ ٢/٩/٢٠٠٧  إيطاليا شباب من الفئة الفنيةللموظفين البرنامج توجيهي  ٦١

 لمفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون ةتيجيســتراالاالمــشاركة  ٦٢
 حالات الانتقالاللاجئين في 

 ٣٠ ٦/٩/٢٠٠٧ ٤/٩/٢٠٠٧  كينيا
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ــدد  عـــــــــــــــ
 المشاركين

ــوق        ٦٣ ــى حق ــائم عل ــهج الق ــن الن ــة ع ــل توجيهي ــة عم حلق
  النتائجالإدارة على أساس/الإنسان

 ٧٥ ١٤/٩/٢٠٠٧ ١٢/٩/٢٠٠٧ بنن

ــوق        ٦٤ ــى حق ــائم عل ــهج الق ــن الن ــة ع ــل توجيهي ــة عم حلق
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٢٨ ١٤/٩/٢٠٠٧ ١٤/٩/٢٠٠٧ هايتي

 عمـل الأمـم   تصميم الاستعدادات لإطـار  حلقة عمل عن     ٦٥
 المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٤٨ ١٨/٩/٢٠٠٧ ١٧/٩/٢٠٠٧ هايتي

ــ ٦٦ ــراق  ترااسـ ــساعدة العـ ــدة لمـ ــم المتحـ ــرة ،تيجية الأمـ  للفتـ
٢٠١٠-٢٠٠٨ 

 ٥٠ ٢٤/٩/٢٠٠٧ ٢٣/٩/٢٠٠٧  الأردن

 ٩ ٢٨/٩/٢٠٠٧ ٢٤/٩/٢٠٠٧ الولايات المتحدة الأمريكية  بالمقرلعقودابرنامج تدريب المدربين لتدريب لجنة  ٦٧

حلقة عمل عن تدريب المـدربين في مجـال مهـارات إقامـة       ٦٨
 الشراكات 

 ٢٤ ٢٧/٩/٢٠٠٧ ٢٤/٩/٢٠٠٧  اإيطالي

 ٥٩ ٢٦/٩/٢٠٠٧ ٢٤/٩/٢٠٠٧  بوروندي معتكف فريق الإدارة المتكاملة التابع للأمم المتحدة  ٦٩

 ٧٥ ٢٨/٩/٢٠٠٧ ٢٧/٩/٢٠٠٧ نيجيريا تيجيةستراالامعتكف تحديد الأولويات  ٧٠

حلقـــة عمــــل لإدارة الـــسلامة والأمــــن عـــن التــــدريب     ٧١
 جاز الرهائن الأساسي على إدارة حوادث احت

 ٢٦ ٥/١٠/٢٠٠٧ ٣٠/٩/٢٠٠٧  إيطاليا

لتحديــــد الأدوار ) Belbin( التــــصديق علــــى أداة بِلــــبِن  ٧٢
 )Interplace( إنتربليسمؤسسة الفريق وبرنامج ضمن 

 ١٣ ٤/١٠/٢٠٠٧ ٢/١٠/٢٠٠٧  سويسرا

ــوق        ٧٣ ــى حق ــائم عل ــهج الق ــن الن ــة ع ــل توجيهي ــة عم حلق
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٢٦ ١٨/١٠/٢٠٠٧ ١٦/١٠/٢٠٠٧ ياناغ

 ٣٨ ١٨/١٠/٢٠٠٧ ١٧/١٠/٢٠٠٧ إكوادور التحليل من أجل اتخاذ إجراء :النـزاعاتمنع نشوب  ٧٤

 ١٢٧ ١٨/١٠/٢٠٠٧  ١٧/١٠/٢٠٠٧ بنن  تيجيسترامعتكف التخطيط الا ٧٥

ــة   ٧٦ لاتخــاذ ) DevINFO(اســتخدام نظــام المعلومــات الإنمائي
 تيجيةستراالقرارات الا

 ٢٧ ٢٦/١٠/٢٠٠٧ ٢٢/١٠/٢٠٠٧  ياإيطال

ــوق        ٧٧ ــى حق ــائم عل ــهج الق ــن الن ــة ع ــل توجيهي ــة عم حلق
 الإدارة على أساس النتائج/الإنسان

 ٥٢ ٢٦/١٠/٢٠٠٧ ٢٥/١٠/٢٠٠٧ ليشتي - تيمور

ــسان     ٧٨ ــوق الإن ــى حق ــائم عل ــهج الق ــل عــن   /الن حلقــة عم
 الإدارة على أساس النتائج

 ٢٦ ٣١/١٠/٢٠٠٧ ٢٩/١٠/٢٠٠٧ السودان

 عمـل الأمـم   تصميم الاستعدادات لإطـار  لقة عمل عن    ح ٧٩
 المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٣٥ ١/١١/٢٠٠٧ ٣١/١٠/٢٠٠٧ موريتانيا

 ٥١ ١٥/١١/٢٠٠٧ ٥/١١/٢٠٠٧  إيطاليا حلقة عمل الأمم المتحدة عن مهارات التنسيق والقيادة ٨٠

نهـج الأمـن والـسلامة في البيئـات         علـى   نامج التـدريبي    البر ٨١
 يةالميدان

 ٢٢ ١٦/١١/٢٠٠٧ ١١/١١/٢٠٠٧  إيطاليا

مهـــــارات إقامـــــة الـــــشراكات مـــــن أجـــــل المـــــشاركة   ٨٢
 تيجيةستراالا

 ٢٤ ١٤/١١/٢٠٠٧ ١٢/١١/٢٠٠٧ بنما

 عمـل الأمـم   تصميم الاستعدادات لإطـار  حلقة عمل عن     ٨٣
 المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٩٣ ١٦/١١/٢٠٠٧ ١٥/١١/٢٠٠٧  ليشتي-تيمور
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ــدد  عـــــــــــــــ
 المشاركين

 ٢٣ ١٧/١١/٢٠٠٧ ١٥/١١/٢٠٠٧ بنما توافق الآراءالتفاوض وبناء تيجي واسترالتفكير الا ٨٤

 ٨٦ ٢٢/١١/٢٠٠٧ ٢٢/١١/٢٠٠٧ النيجر تيجيسترامعتكف التخطيط الا ٨٥

 ٤٦ ٢٩/١١/٢٠٠٧ ٢٦/١١/٢٠٠٧  هولندا الأمم المتحدة  في برنامج شبكة الإدارة العليا ٨٦

ــدي  ٨٧ ــوذج تمهي ــصميمه      نم ــة ت ــيم وكيفي ــف التقي ــن تعري ع
  وإدارته

 ٢٨ ٣٠/١١/٢٠٠٧ ٢٦/١١/٢٠٠٧  إيطاليا

 ٢٨ ٢٩/١١/٢٠٠٧ ٢٦/١١/٢٠٠٧  إيطاليا  الاتفاق العالمي تنفيذبشأن حلقة عمل  ٨٨

 ١١٦ ٢٩/١١/٢٠٠٧ ٢٧/١١/٢٠٠٧ السودان تيجيسترامعتكف التخطيط الا ٨٩

ــدة    ٩٠ ــم المتحـ ــلاء الأمـ ــل زمـ ــة عمـ ــاون  :حلقـ أدوات للتعـ
 الإنمائي

 ٤٠ ١٤/١٢/٢٠٠٧ ٢/١٢/٢٠٠٧  إيطاليا

 ٢٩ ١٩/١٢/٢٠٠٧ ٢/١٢/٢٠٠٧  إيطاليا  والأمن السلامة برنامج تأهيل أمني لإدارة ٩١

 ٩١ ٤/١٢/٢٠٠٧ ٣/١٢/٢٠٠٧ السودان تيجيسترامعتكف التخطيط الا ٩٢

 قـسم الأمـن     :تدريب المـدربين في إدارة الـسلامة والأمـن         ٩٣
 والسلامة 

 ٢٤ ١٤/١٢/٢٠٠٧ ١٠/١٢/٢٠٠٧  إيطاليا

 ٤٠ ١٣/١٢/٢٠٠٧ ١٠/١٢/٢٠٠٧  لبنان  تيجيسترامعتكف التخطيط الا ٩٤

مهـــــارات إقامـــــة الـــــشراكات مـــــن أجـــــل المـــــشاركة   ٩٥
ــتراالا ــامج سـ ــدة  تيجية لبرنـ ــم المتحـ ــني  الأمـ ــشترك المعـ المـ

 بالإيدز في إثيوبيا

 ٦٦ ١٨/١٢/٢٠٠٧ ١٠/١٢/٢٠٠٧  إثيوبيا

 دربينلم ـاتـدريب    :التحويلات النقديـة  المتوائم إزاء   النهج   ٩٦
 على المستوى الإقليمي

 ٣٣ ١٤/١٢/٢٠٠٧ ١١/١٢/٢٠٠٧  جنوب أفريقيا

 ٦٢ ١٤/١٢/٢٠٠٧ ١٢/١٢/٢٠٠٧ الكونغو  تيجيسترامعتكف التخطيط الا ٩٧

لتـدريب  النـاجم عـن ا    تقدير الأثـر     و تقييمبالبرنامج المعني    ٩٨
 والتعلم

 ٢١ ١٩/١٢/٢٠٠٧ ١٧/١٢/٢٠٠٧  إيطاليا

ــن دورات  ٩٩ ــع ــن وانه ــة   ج الأم ــات الميداني ــسلامة في البيئ ل
يقيمهـــا مـــدربون مجـــازون في نهـــج الأمـــن والـــسلامة في 

 البيئات الميدانية

 ،أفغانــــستان، البرازيــــل، بــــيرو
السودان، سويـسرا، الـصومال،     
 الصين، كولومبيا، نيبال، هايتي

٤ ٥٨٣ ٣١/١٢/٢٠٠٨ ١/١/٢٠٠٨ 

 ٢٨ ١٨/١/٢٠٠٨ ١٨/١/٢٠٠٨ هايتي تيجي ستراالاجتماع التحضيري لمعتكف التخطيط الا ١٠٠

المــشتركة مجموعــة مــواد التعلــيم بــشأن تــدريب المــدربين  ١٠١
ــة  ــالإجراء المتعلق ــى حقــوق    ٢ب ــائم عل ــهج الق  المعــني بالن
 الإنسان

 ٤٠ ٢٥/١/٢٠٠٨ ٢١/١/٢٠٠٨  إيطاليا

فوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان          التـابع لم  تدريب  ال ١٠٢
 ان النهج القائم على حقوق الإنسعلى

 ٣٩ ٢٥/١/٢٠٠٨ ٢١/١/٢٠٠٨  إيطاليا

إطـار  /تدريب المدربين في عملية التقييم القطري المـشترك        ١٠٣
 عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 ٣٩ ٢٦/١/٢٠٠٨ ٢١/١/٢٠٠٨  إيطاليا

 ٢٨ ١/٢/٢٠٠٨ ٣٠/١/٢٠٠٨  إيطاليا مهارات الاتصال للدبلوماسيين المبتدئين ١٠٤

ــة   ١٠٥ ــل توجيهي ــة عم ــن  حلق ــوق    ع ــى حق ــائم عل ــهج الق الن
 الإنسان

 ٣٩ ٥/٢/٢٠٠٨ ٤/٢/٢٠٠٨ موريتانيا
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ــدد  عـــــــــــــــ
 المشاركين

حلقة عمل صندوق الأمم المتحدة للسكان عن مهـارات          ١٠٦
 إقامة الشراكات

 ٢١ ٧/٢/٢٠٠٨ ٧/٢/٢٠٠٨  جنوب أفريقيا

 ٣٨ ٢٢/٢/٢٠٠٨ ١٨/٢/٢٠٠٨ رواندا  فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم في رواندا ١٠٧

ــ ١٠٨ ــري  افمعتكـ ــق القطـ ــدة ل لفريـ ــم المتحـ ــيط  للأمـ لتخطـ
 تيجي ستراالا

 ١٢٢ ٢١/٢/٢٠٠٨ ٢٠/٢/٢٠٠٨  ليشتي-تيمور

ــدة القطـــري في    ١٠٩ المعتكـــف الـــسنوي لفريـــق الأمـــم المتحـ
 العراق

 ٤١ ٢٤/٢/٢٠٠٨ ٢٣/٢/٢٠٠٨  الأردن

ــات  ١١٠ ــييرفعالي ــدربين  - التغ ــدريب الم ــة مــن أجــل ا  ت للجن
 نياالوطنية لحقوق الإنسان في كي

 ١٧ ٢٩/٢/٢٠٠٨ ٢٥/٢/٢٠٠٨  كينيا

ــا حــول وحــدة عمــل     ١١١ معتكــف الفريــق القطــري في ألباني
 الأمم المتحدة

 ٢٢ ٢٦/٢/٢٠٠٨ ٢٥/٢/٢٠٠٨  ألبانبا

ــق الأمــم المتحــدة  ســترامعتكــف التخطــيط الا  ١١٢ تيجي لفري
 القطري 

 ٨٥ ٢٨/٢/٢٠٠٨ ٢٧/٢/٢٠٠٨ كوت ديفوار

وعـــة مجلـــس الرؤســـاء الاجتمـــاع المعـــني بالتـــصميم، مجم ١١٣
ــشأن التنفيـــذيين  ــارة  بـ ــوذجي علـــى التجـ ــدريب النمـ التـ

 والقدرة الإنتاجية للمنسقين المقيمين 

 ٤ ٢٩/٢/٢٠٠٨ ٢٩/٢/٢٠٠٨  سويسرا

 ٣٥ ١٤/٣/٢٠٠٨ ١٠/٣/٢٠٠٨ بنما  فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم في بنما ١١٤

 ١٥ ٢٠/٣/٢٠٠٨ ١٠/٣/٢٠٠٨  إيطاليا لقطري االأمم المتحدة مهارات التنسيق والقيادة لفريق  ١١٥

ــق الأمــم المتحــدة  ســترامعتكــف التخطــيط الا  ١١٦ تيجي لفري
 القطري 

 ٦٢ ١٤/٣/٢٠٠٨ ١٣/٣/٢٠٠٨ هايتي

 ٢٦ ٢٠/٣/٢٠٠٨ ١٨/٣/٢٠٠٨ سري لانكا حلقة عمل منظمة الصحة العالمية عن إقامة الشراكات ١١٧

ــياق      ١١٨ ــدرة الإدارة في س ــاء ق ــن بن ــل ع ــة عم إصــلاح حلق
منظمــة العمــل مــوظفي الأمــم المتحــدة موجهــة إلى كبــار 

 الدولية

 ٢٤ ٤/٤/٢٠٠٨ ٣١/٣/٢٠٠٨  إيطاليا

ــة       ١١٩ ــات الإنمائيـ ــام المعلومـ ــن نظـ ــة عـ ــل تدريبيـ ــة عمـ حلقـ
)Devinfo( 

 ٢٢ ٤/٤/٢٠٠٨ ٣١/٣/٢٠٠٨  إيطاليا

ــق التابع ــ  ١٢٠ ــامج الأمــم المتحــدة  ةاجتمــاع شــراكة الزئب  لبرن
 للبيئة 

 ٧٧ ٣/٤/٢٠٠٨ ١/٤/٢٠٠٨  سويسرا

 ٦٨ ١١/٤/٢٠٠٨ ٧/٤/٢٠٠٨ مالي فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم في مالي ١٢١

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٢٢
 للمساعدة الإنمائية 

 ٥٨ ١١/٤/٢٠٠٨ ٨/٤/٢٠٠٨ غواتيمالا

نهــج الأمــن والــسلامة في البيئــات عــن نــامج التــدريبي البر ١٢٣
 ةالميداني

 ٢٧ ١٨/٤/٢٠٠٨ ١٣/٤/٢٠٠٨  إيطاليا

ــق الأمــم المتحــدة  ســترامعتكــف التخطــيط الا  ١٢٤ تيجي لفري
 القطري 

 ٤٧ ١٨/٤/٢٠٠٨ ١٤/٤/٢٠٠٨ بوتسوانا

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٢٥
 للمساعدة الإنمائية 

 ٢٥ ١٦/٤/٢٠٠٨ ١٦/٤/٢٠٠٨ البوسنة والهرسك
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ــدد  عـــــــــــــــ
 المشاركين

دة مكتــب تنــسيق الــشؤون حلقــة عمــل عــن تــصميم قيــا  ١٢٦
 الإنسانية

 ١٢ ٢٥/٤/٢٠٠٨ ٢٥/٤/٢٠٠٨  سويسرا

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٢٧
 للمساعدة الإنمائية 

 ٧٧ ٨/٥/٢٠٠٨ ٥/٥/٢٠٠٨ طاجيكستان

ــة عــن      ١٢٨ ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ ــة لبرن حلقــة عمــل إقليمي
ســاس الإدارة علــى أ/النــهج القــائم علــى حقــوق الإنــسان

 النتائج

 ٣٠ ٩/٥/٢٠٠٨ ٥/٥/٢٠٠٨  تايلند

 ٢٧ ٧/٥/٢٠٠٨ ٥/٥/٢٠٠٨  جنوب أفريقيا المهارات المتقدمة لإقامة الشراكات ١٢٩

 ٨ ٦/٥/٢٠٠٨ ٥/٥/٢٠٠٨  سويسرا تصميم البعثة التجارية، جنيف ١٣٠

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٣١
 للمساعدة الإنمائية 

 ٥٤ ١٦/٥/٢٠٠٨ ١٣/٥/٢٠٠٨  الفلبين

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٣٢
 للمساعدة الإنمائية 

 ٢٣ ١٦/٥/٢٠٠٨ ١٤/٥/٢٠٠٨ كازاخستان

مرفــق الابتكـــار للتــأمين البـــالغ الــصغر، منظمـــة العمـــل     ١٣٣
 الدولية 

 ٧ ١٦/٥/٢٠٠٨ ١٦/٥/٢٠٠٨  سويسرا

 ٢٠ ٢٢/٥/٢٠٠٨ ١٩/٥/٢٠٠٨  إيطاليا لفيةإنجاح التجارة من أجل الأهداف الإنمائية للأ ١٣٤

ــة وبرمجــة      ١٣٥ ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ ــة لبرن الاســتدامة البيئي
 الأمم المتحدة القطرية

 ٣٣ ٢٣/٥/٢٠٠٨ ١٩/٥/٢٠٠٨  كينيا

 ٤٣ ٢٣/٥/٢٠٠٨ ١٩/٥/٢٠٠٨ الولايات المتحدة الأمريكية وظفي التنسيقلمحلقة عمل  ١٣٦

يـة لأغـراض    العلاقات الإعلام والاتصالال  تعزيز مهارات    ١٣٧
 الدبلوماسية

 ١٥ ٢٢/٥/٢٠٠٨ ٢٠/٥/٢٠٠٨  إيطاليا

ــشامل للتجــارب      ١٣٨ ــة عمــل منظمــة معاهــدة الحظــر ال حلق
 النووية

 ١٩ ٣٠/٥/٢٠٠٨  ٢٦/٥/٢٠٠٨  إيطاليا

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٣٩
 للمساعدة الإنمائية 

 ٧٨ ٢٩/٥/٢٠٠٨ ٢٦/٥/٢٠٠٨  الإسلاميةإيرانجمهورية

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٤٠
 للمساعدة الإنمائية 

 ٥٣ ٦/٦/٢٠٠٨ ٣/٦/٢٠٠٨ صربيا

 ٤٩ ٦/٦/٢٠٠٨ ٤/٦/٢٠٠٨  فرنسا منتدى مدراء أنشطة التعلم ١٤١

 ٣٢ ١٩/٦/٢٠٠٨ ٩/٦/٢٠٠٨  إيطاليا مهارات التنسيق والقيادة للفريق القطري للأمم المتحدة ١٤٢

ــة وبرمجــة      ١٤٣ ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ ــة لبرن الاســتدامة البيئي
 الأمم المتحدة القطرية

 ٢٤ ١٣/٦/٢٠٠٨ ٩/٦/٢٠٠٨ بنما

 ١٩ ١١/٦/٢٠٠٨ ٩/٦/٢٠٠٨  جنوب أفريقيا حلقة العمل الإقليمية لموظفي التنسيق ١٤٤

مهـــــارات إقامـــــة الـــــشراكات مـــــن أجـــــل المـــــشاركة   ١٤٥
 تيجيةستراالا

 ٣٣ ١٣/٦/٢٠٠٨ ١١/٦/٢٠٠٨ السنغال

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٤٦
 للمساعدة الإنمائية 

 ٨٠ ٢٠/٦/٢٠٠٨ ١٧/٦/٢٠٠٨ تركمانستان
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 المشاركين

 ٢٤ ٢٥/٦/٢٠٠٨ ٢٣/٦/٢٠٠٨ الولايات المتحدة الأمريكية  نيويورك،أثر التعلم والتدريبعن تقدير  تقييم  ١٤٧

ــوق      ١٤٨ ــى حقـــ ــائم علـــ ــهج القـــ ــن النـــ ــل عـــ ــة عمـــ حلقـــ
 الإدارة على أساس النتائج/نسانالإ

 ٤٣ ٢٧/٦/٢٠٠٨ ٢٣/٦/٢٠٠٨  إيطاليا

مهـــــارات إقامـــــة الـــــشراكات مـــــن أجـــــل المـــــشاركة   ١٤٩
 تيجيةستراالا

 ١٨ ٢٥/٦/٢٠٠٨ ٢٣/٦/٢٠٠٨  إيطاليا

بــــشأن المنــــسقين نموذجيــــة شاورات مــــ :توحيــــد الأداء ١٥٠
 المقيمين للأمم المتحدة

 ٩ ٢٧/٦/٢٠٠٨ ٢٣/٦/٢٠٠٨ الولايات المتحدة الأمريكية

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٥١
 للمساعدة الإنمائية 

 ٣٠ ٢٦/٦/٢٠٠٨ ٢٤/٦/٢٠٠٨ أفغانستان

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٥٢
 للمساعدة الإنمائية 

 ١٠٨ ٢٦/٦/٢٠٠٨ ٢٤/٦/٢٠٠٨ أوزبكستان

 ٢٦ ١٠/٧/٢٠٠٨ ٨/٧/٢٠٠٨ أفغانستان نسانحلقة عمل عن النهج القائم على حقوق الإ ١٥٣

ــم المتحــدة القطــري      ١٥٤ ــق الأم ــن معتكــف فري ــيط ع التخط
 تيجيستراالا

 ٤٤ ١١/٧/٢٠٠٨ ٩/٧/٢٠٠٨ كازاخستان

 ٦١ ٣٠/٨/٢٠٠٨ ٢٩/٨/٢٠٠٨  إيطاليا معتكف الأمين العام للأمم المتحدة في تورينو  ١٥٥

 ٢٨ ١/٩/٢٠٠٨ ٣١/٨/٢٠٠٨  لياإيطا معتكف اللجان الإقليمية للأمم المتحدة ١٥٦

ــة في    ١٥٧ مركــز الأمــم المتحــدة الإقليمــي للدبلوماســية الوقائي
التحليل من أجـل    : النـزاعاتمنع نشوب    :آسيا الوسطى 
 اتخاذ إجراء

 ٣١ ٤/٩/٢٠٠٨ ١/٩/٢٠٠٨ تركمانستان

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٥٨
 للمساعدة الإنمائية 

ــدوني ــة مقــــــــــــ ا جمهوريــــــــــــ
 ة السابقةيوغوسلافيال

٤٩ ٥/٩/٢٠٠٨ ٢/٩/٢٠٠٨ 

ــق الأمــم المتحــدة  ســترامعتكــف التخطــيط الا  ١٥٩ تيجي لفري
 القطري 

 ١١٩ ١٢/٩/٢٠٠٨ ١٠/٩/٢٠٠٩ أرمينيا

 ٤٧ ١٩/٩/٢٠٠٨ ١٥/٩/٢٠٠٨  تايلند  فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم في بانكوك ١٦٠

برمجــة التحــدة للبيئــة والاســتدامة البيئيــة لبرنــامج الأمــم الم  ١٦١
 لأمم المتحدة  لالقطرية

 ٣٣ ١٨/٩/٢٠٠٨ ١٥/٩/٢٠٠٨  سويسرا

حلقــة عمــل مــوظفي التنــسيق في منطقــة غــرب ووســط     ١٦٢
  أفريقيا

 ٣٥ ١٨/٩/٢٠٠٨ ١٦/٩/٢٠٠٨ السنغال

 ٨٣ ٣/١٠/٢٠٠٨ ٢١/٩/٢٠٠٨  إيطاليا من الفئة الفنيةلموظفين الشباب برنامج توجيهي ل ١٦٣

ــق الأمــم المتحــدة  ســتراالتخطــيط الامعتكــف  ١٦٤ تيجي لفري
 القطري 

 ٧٣ ٢٦/٩/٢٠٠٨ ٢٤/٩/٢٠٠٨ طاجيكستان

ــة       ١٦٥ ــات الإنمائيـ ــام المعلومـ ــن نظـ ــة عـ ــل تدريبيـ ــة عمـ حلقـ
)Devinfo( 

 ٣٦ ٣/١٠/٢٠٠٨ ٢٩/٩/٢٠٠٨  إيطاليا

بـين الوكــالات عــن تنفيــذ  المــشتركة حلقـة العمــل الثالثــة   ١٦٦
 نالنهج القائم على حقوق الإنسا

 ٤٣ ٣/١٠/٢٠٠٨ ١/١٠/٢٠٠٨ الولايات المتحدة الأمريكية

 ٣٧ ١٠/١٠/٢٠٠٨ ٦/١٠/٢٠٠٨  سويسرا  فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم في جنيف ١٦٧
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ــق الأمــم المتحــدة  ســترامعتكــف التخطــيط الا  ١٦٨ تيجي لفري
 القطري 

 ٦٥ ١٠/١٠/٢٠٠٨ ٧/١٠/٢٠٠٨ البوسنة والهرسك

 ٢٩ ١٥/١٠/٢٠٠٨ ١٣/١٠/٢٠٠٨  إيطاليا تورينو، لتعلم والتدريباتقدير أثر تقييم عن  ١٦٩

لمــدربين في آســيا علــى نهــج الأمــن   لالإقليمــي تــدريبال ١٧٠
  الفلبين-والسلامة في البيئات الميدانية 

 ٢٨ ١٧/١٠/٢٠٠٨ ١٣/١٠/٢٠٠٨  الفلبين

حلقـــة عمـــل عـــن تـــصميم إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة   ١٧١
 للمساعدة الإنمائية 

 ٢٢ ١٦/١٠/٢٠٠٨ ١٤/١٠/٢٠٠٨ ستانأفغان

 ٤٥ ٣١/١٠/٢٠٠٨ ٢٧/١٠/٢٠٠٨  إيطاليا حلقة عمل عن إدارة التغيير ١٧٢

ــق الأمــم المتحــدة  ســترامعتكــف التخطــيط الا  ١٧٣ تيجي لفري
 القطري 

 ٦٣ ٣١/١٠/٢٠٠٨ ٢٩/١٠/٢٠٠٨  بوروندي

الممارســـات الجيـــدة لمنـــع نـــشوب التراعـــات في أمريكـــا   ١٧٤
 اللاتينية

 ٢٥ ٧/١١/٢٠٠٨ ٣/١١/٢٠٠٨  سبانياإ

 ٣٥ ١٣/١١/٢٠٠٨ ٣/١١/٢٠٠٨  إيطاليا مهارات التنسيق والقيادة للفريق القطري للأمم المتحدة ١٧٥

ــل    ١٧٦ ــق العام ــاع الفري ــني ب اجتم ــسقين   المع ــم المن ــضايا نظ ق
 المقيمين

 ٢٨ ٧/١١/٢٠٠٨ ٦/١١/٢٠٠٨  إيطاليا

 في البيئـات  نهـج الأمـن والـسلامة     بشأن  برنامج التدريبي   ال ١٧٧
 الميدانية

 ٢٦ ٢١/١١/٢٠٠٨ ١٦/١١/٢٠٠٨  إيطاليا

ــدريب     ١٧٨ ــني بت ــشاري المع ــق الاست ــاع الفري ــاجتم وظفين الم
 المحددين

 ١٢ ٢١/١١/٢٠٠٨ ١٨/١١/٢٠٠٨  إيطاليا

ــق الأمــم المتحــدة  ســترامعتكــف التخطــيط الا  ١٧٩ تيجي لفري
 القطري 

ــدونيا  ــة مقــــــــــــ جمهوريــــــــــــ
 ة السابقةيوغوسلافيال

٤٣ ١٨/١١/٢٠٠٨ ١٨/١١/٢٠٠٨ 

 ٨ ٢١/١١/٢٠٠٨ ٢٠/١١/٢٠٠٨ الولايات المتحدة الأمريكية توحيد الأداء اجتماع  ١٨٠

 ١٦ ٢٩/١١/٢٠٠٨ ٢٦/١١/٢٠٠٨ ليسوتو مبادرة إدارة التغيير ١٨١

 ٤٦ ٥/١٢/٢٠٠٨ ١/١٢/٢٠٠٨  إيطاليا تدريب دعم وضمان الجودة ١٨٢

ــق الأمــم الم ســترامعتكــف التخطــيط الا  ١٨٣ تحــدة تيجي لفري
 القطري 

 ١٣٥ ٣/١٢/٢٠٠٨ ١/١٢/٢٠٠٨ أوغندا

 ٣٨ ١٩/١٢/٢٠٠٨ ٧/١٢/٢٠٠٨  إيطاليا الإنمائيأدوات للتعاون : ملاء الأمم المتحدةز ١٨٤

الإعلاميـة لأغــراض  والعلاقــات الاتـصال  تعزيـز مهــارات   ١٨٥
 الدبلوماسية

 ٢٣ ٢٠/١٢/٢٠٠٨ ١٥/١٢/٢٠٠٨  إيطاليا

  ١٢ ٠٣٠        الإجمالي  
  


