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1. A sa 6héme séance, le 16 décembre 1977, la Commission a sbordé 1l'examen du
rapport du Comité spécial de la restructuration des secteurs économique et social
du systéme des Nations Unies.

2. La Commission €tait saisie des documents suivants :

a) Rapport du Comité spécial de la restructuration des secteurs &conomique
et social du systéme des Nations Unies /A/32/34 (premiére partie)/ 1/;

b) Incidences administratives et financiéres du projet de rapport du Comité
spécial de la restructuration des secteurs économique et social du
systéme des Nations Unies (A/C.5/32/86 et Amend.l et 2 et Corr.l);

¢) Additif au rapport du Conseil économique et social contenant, dans la
section A, les observations du Conseil économique et social sur le rapport
du Comité spécial, et, dans la section B, le rapport du Conseil sur la
rationalisation de ses travaux &tabli conformément & la résolution
3341 (XXIX) de 1'Assemblée générale en date du 17 décembre 197
/A/32/3/Ad4.1 (cinquiéme partie)/.

1/ A paraitre comme Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente—deuxiéme
session, Supplément No 34 (A/32/34).
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3. A la méme séance, le Rapporteur du Comité spécial de la restructuration des
secteurs &conomique_et social du systéme des_Nations Unies a présenté le rapport
du Comité spécial /A/32/34 (premiére partie)/. Le Secrétaire général adjoint &
1'administration et 4 la gestion a &galement fait une déclaration concernant les
incidences administratives et financiéres des recommandations du Comité spécial.

4, A la méme séance, le représentant de la Belgique, parlant au nom des pays
suivants : Allemagne, République fédérale d', Belgique, Danemark, France,
Irlande, Italie, Luxembourg, Pays-Bas, Royaume-Uni de Grande—~Bretagne et d'Irlande

du Nord a présenté un projet de résolution (A/C.2/32/L.105) intitulé "Rapport
du Comité spécial de la restructuration des secteurs &conomique et social du
systéme des Nations Unies" qui était 1libellé comme suit

"L'Assemblée générale,

Rappelant ses résolutions 3201 (S-VI) et 3202 (S-VI) du ler mai 19Tk,

contenant la D&claration et le Programme d'action concernant 1'instauration d'un

nouvel ordre économique international, 3281 (XXIX) du 12 décembre 19TL

contenant la Charte des droits et devoirs &conomiques des Etats et 3362 (S~VII)

du 16 septembre 1975 relative au développement et & la coopération &conomique
internationale,

Rappelant que par sa résolution 3362 (S-VII), 1l'Assemblée générale
a créé le Comité spécial de la restructuration des secteurs &conomique et
social du systéme des Nations Unies et 1'a chargé de préparer des
propositions d'action détaillées en vue d'engager le processus de restruc—
turation du systéme des Nations Unies de manié€re i le rendre plus pleinement
apte & traiter efficacement et dans une optique globale les problémes de
coopération économique internationale et de développement, conformément aux
résolutions 3172 (XXVIII) et 3343 (XXIX) de 1'Assemblée générale, en date
des 17 décembre 1973 et 17 décembre 1974, et 3 faire en sorte qu'il soit

mieux en mesure de répondre aux dispositions de la Déclaration e. du Programme

d'action concernant 1l'instauration d'un nouvel ordre é&conomique international
ainsi qu'd celles de la Charte des droits et devoirs économiques des Etats,
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1. Prend acte du rapport du Comité spécial de la restructuration des
secteurs économique et social du systéme des Nations Unies et exprime
au Président du Comité spécial sa profonde gratitude pour la compétence
remarquable dont il a fait preuve dans la conduite des travaux du Comité;

2. Décide que le paragraphe 5 de la section VIII du texte des recom-
mandations figurant au chapitre III du rapport du Comité spécial devrait &tre
1libellé comme suit

5. L'Assemblée générale devrait inviter le Secrétaire général a
nommer un fonctionnaire d'un rang &levé en rapport avec les fonctions
exposées ci-dessous, lequel fonctionnaire, agissant sous 1'autorité

du Secrétaire général, aiderait utilement celui-ci a s'acquitter des
responsabilité&s qui lui incombent, dans le domaine &conomique et social,
en sa qualité de plus haut fonctionnaire de 1'Organisation aux termes

de la Charte des Nations Unies 2/. Ce fonctionnaire devrait donc &tre

chargé, sous la direction du Secrétaire général

a) De veiller & ce que chaque élément du systéme des Nations Unies
pour le développement et la coopération économique inter-
nationale soit dirigé de fagon efficace et d'assurer une
coordination d'ensemble & 1l'intérieur du systéme de fagon
que les problémes du développement soient abordés, dans
1'ensemble du systéme, d'un point de vue multidisciplinaire;

b) Dfassurer, & 1'Organisation des Nations Unies méme, la
cohérence, la coordination et la gestion efficace de toutes
les activités dans les domaines €conomique et social, qu'elles
soient financées au titre du budget ordinaire ou par des fonds
extra-budgétaires 3/.

2/ Ce fonctionnaire de rang €levé devrait avoir un titre qui lui permette,
de traiter, sous l'autorité du Secrétaire général, sur un pied d'égalité avec
tous les autres fonctionnaires de rang &levé du systdme des Nations Unies.

3/ Ceci vaut également pour tous les services et organes de 1l'Organisation
des Nations Unies, sans préjudice de leurs domaines de compétence ou de leurs
mandats respectifs tels que les définissent les textes portant création desdits
services et organes.
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Fn outre, le Secrétaire général pourrait confier a4 ce fonctionnaire
d'autres taAches dans des domaines de responsabilité se rattachant
a4 1l'ensemble des activités &conomiques et sociales de 1l'Organisation
des Nations Unies. Ledit fonctionnaire serait nommé par le Secrétaire
général pour un mandat de quatre ans au maximum. Il conviendrait de

+ lui fournir l'appui et les ressources nécessaires.

L

W
3. Fait siepnes les conclusions et recormandations, telles qu'elles ont &té
modifiées au paragraphe 2 ci-dessus, qui figurent dans le rapport du Comité
spécial et qui sont reproduites en annexe 4 la présente résolution;

N

k., Prie tous les organes, organisations et organismes des Nations Unies
d'appliquer ces recommaendations dans leurs domaines de compétence respectifs et de
g ” Ld hd ~ [] P ” ” -~ . =N
soumettre des rapports intérimaires a l'Assemblée générale a sa trente-troisieme
session en utilisant les procédures normales de présentation des rapports;

5. Prie en outre le Secrétaire général d'appliquer de la maniére la plus
appropriée celles des recommandations qui lui sont adressées, d'aider les organes,
organisations et organismes intéressés directement ou indirectement par le

processus de restructuration et de faire rapport d l'Assemblée générale lors
de sa trente-troisiéme session;

6. Décide de suivre l'application des recommandations visées ci-dessus.

Annexe

[Ehapitre III du document A/32/3h, tel qu'il a été modif'é]h
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5, A la m@me séance, le représentant de la Jamalque a présenté un projet de
résolution intitulé "Rapport du Comité spécial de la restructuration des secteurs
économique et social du systéme des Nations Unies (A/C,2/32/L.106), qui se lit
comme suit :

"L'Assemblée générale,

Rappelant ses résolutions 3201 (S-VI) et 3202 (S-VI) du ler mai 197k
contenant la Déclaration et le Programme d'action concernant 1l'instauration
d'un nouvel ordre économique international, ainsi que sa résolution
3281 (XXIX) du 12 décembre 1974 contenant la Charte des droits et devoirs
économiques des Etats, qui ont jeté les bases du nouvel ordre &conomique
international,

Rappelant égsalement que par sa résolution 3362 (S~VII) du
16 septembre 1975, l'Assemblée générale a créé le Comité€ spécial de la
restructuration des secteurs économique et social du systéme des
Nations Unies et 1l'a chargé de préparer des propositions d'action
détaillées en vue d'engager le processus de restructuration du systéme
des Nations Unies de manidre 2 le rendre plus pleinement apte & traiter
efficacement et dans une optique globale les problémes de coopération
économique internationale et de développement, conformément aux résolutions
3172 (XXVIII) et 3343 (XXIX) de 1'Assemblée générale, en date des
17 décembre 1973 et 17 décembre 197L4, et a faire en sorte qu'il soit
mieux en mesure de répondre aux dispositions de la Déclaration et du
Programme d'action concernant 1'instauration d'un nouvel ordre &conomique
international ainsi qu'ad celles de la Charte des droits et devoirs
économiques des Etats,

Affirmant que la restructuration des secteurs &conomique et social
du systéme des Nations Unies devrait &tre fondée, entre autre choses, sur
la nécessité d'assurer une participation plus &gquitable des pays en \
développement aux processus de prise de décisions dans le systéme des
Nations Unies,

Prenant acte du rapport du Comité spécial de la restructuration L4/
et exprimant 3 son Président sa profonde gratitude pour la compétence
remarquable dont il a fait preuve dans la conduite des travaux du Comité,

L4/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-deuxiéme session,
Supplément No 34 (A/32/3k4),
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Réaffirmant qu'elle souhaite poursuivre le processus de restructuration auquel
les résultats obtenus par le Comité spécial dans ses travaux apportent une
précieuse contribution initiale,

1. Décide que le paragraphe 5 de la section VIII du texte des recommandations
figurant au chapitre III du rapport du Comité spécial devrait &tre libellé
comme suit

T 5. L'Assemblée générale devrait inviter le Secrétaire général 3 nommer
un fonctionnaire portant le titre de Directeur général pour le développement
et la coopération économique internationale et ayant un rang élevé corres-
pondant 4 un rang supérieur & celui de Secrétaire général adjoint, lequel
fonctionnaire, agissant sous 1l'autorité du Secrétaire général, aiderait
utilement celui-~ci & s'acquitter des responsabilités qui lui incombent dans le
domaine &conomique et social en sa qualité de plus haut fonctionnaire de
1'Organisation aux termes de la Charte des Nations Unies. Le Directeur général
devrait donc &tre chargé, sous la direction du Secrétaire général :

a) De veiller a4 ce que chaque €lément du systéme des Nations Unies pour
le développement et la coopération &conomique internationale soit dirigé de
fagon efficace, et d'assurer une coordination d'ensemble & l'intérieur du
systéme de facon que les problémes du développement soient abordés, dans
1l'ensemble du systéme, d'un point de vue multidisciplinaire;

b) D'assurer, & 1l'Organisation des Nations Unies méme, la cohérence, la
coordination et la gestion efficace de toutes les activités dans les domaines
” - - ' . . vd - . -
économlique et social, qu'elles soient financées au titre du budget ordinaire

ou par des fonds extra-budgétaires®;

En outre, le Secrétaire général pourrait confier au Directeur général d'autres
taches dans des domaines de responsabilité se rattachant 3 l'ensemble des
activités &économiques et sociales de 1'Organisation des Nations Unies. Le
Directeur général serait nommé par le Secrétaire général pour un mandat de
quatre ans au maximum et sa nomination serait sujette 4 confirmation par
1'Assemblée générale. Il conviendrait de lui fournir 1'appui et les ressources
nécessaires;

# Ceci vaut également pour tous les services et organes de 1'Organisation
des Nations Unies, sans préjudice de leurs domaines de compétence ou de leurs
mandats respectifs, tels que les définissent les textes portant création desdits
services et organes.
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2. Fait siennes les conclusions et recommandations du Comité spécial,
telles qu'elles ont été modifiées au paragraphe 1 ci-dessus, qui sont reproduites
en annexe 3 la présente résolution;

3. Décide en outre que la confirmation requise aux termes du paragraphe 5
de la section VIII de 1l'annexe & la présente résolution aura lieu lors d'une
reprise de sa session actuelle, qui devra &tre convoquée en mars 1978 au plus tard
et au cours de laquelle 1l'Assemblée générale examiners également des propositions
détaillées d'application desdites conclusions et recommandations, que le
Secrétaire général présentera en tenant compte des observations 5/ formuldes &
propos des incidences financidres et administratives des propositions contenues
dans le rapport du Comité spécial 6/;

4. Décide &galement de suivre 1l'application des conclusions et recomman-
dations figurant en annexe & la présente résolution et, dans ce contexte, prie
tous les organes, organisations et organismes des Nations Unies d'appliquer
ces recommandations dans leurs domaines de compétence respectifs et de présenter

-~

des rapports intérimaires i 1'Assemblée générale lors de sa trente-troisiéme session;

5. Prie le Secrétaire général d'appliquer celles des recommandations qui
lui sont adressées, d'aider les organes, organisations et organismes intéressés
au processus de restructuration et de faire rapport 3 1'Assemblée générale lors
de sa trente-troisiéme session;

6. Décide en outre que le Directeur général devrait, entre autres choses,
aider le Secrétaire général & donner effet aux recommandations pertinentes que
contient l'annexe 3 la présente résolution.

Annexe

/Chapitre IIT du document A/32/34, tel qu'il a &té modifig&/"

5/ Observations formulées au Comité spécial, au Conseil économique et social
-

lors de la reprise de sa soixante-troisiéme session et 3 1l'Assemblée générale
pendant sa session en cours.

€/ A/c.5/32/86.
/oo-
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6. A la méme séance, le représentant du Soudan a présenté, au nom de 1'Irak,
du Koweit, de la Somalie et du Soudan, un projet de résolution intitulé
"Rapport du Comité spécial de la restructuration des secteurs &conomique et
social du systéme des Nations Unies" (A/C.2/32/L.104) et 1libellé comme suit

"L'Assemblée générale,

Rappelant sa résolution 3172 (XXVIII) du 17 décembre 1973 relative &
la convocation d'une session extraordinaire consacrée au développement et
4 la coopération &conomique internationale ayant entre autres pour objectif
de procéder aux modifications de structure nécessaires et appropriées pour
faire du systéme des Nations Unies un instrument plus efficace de la
coopération €conomique mondiale,

Rappelant ses résolutions 3201 (S-VI) et 3202 (S-VI) du ler mai 197k
contenant la Déclaration et le Programme d'action concernant 1'instauration
d'un nouvel ordre &conomique international, 3281 (XXIX) relative & la
Charte des droits et devoirs économiques des Etats et 3362 (S-VII) qui a
jeté les bases du nouvel ordre &conomique international,

Rappelant en outre sa résolution 3362 (S-VII) portant création du
Comité spécial de la restructuration des secteurs &conomique et social
du systéme des Nations Unies, chargé de préparer des propositions
d'action détaillées,

Prenant acte avec satisfaction du rapport du Comité spécial de la
restructuration des secteurs &conomique et social du systéme des
Nations Unies L/,

Prenant acte &galement du fait que les incidences financifres et admi-
nistratives détaillées 6/ des propositions contenues dans le rapport du
Comité spécial n'ont pu faire 1'objet ni d'un examen approfondi ni d'un
accord 3 la présente session,

Convaincue que le systéme des Nations Unies, pour ce qui est des
secteurs économique et social, doit &tre restructuré d'urgence pour qu'il
puisse exercer plus efficacement ses responsabilités en vue du développement
mondial et pour que l'Organisation des Nations Unies soit 3 méme de jouer le
r8le central qui est le sien dans 1'instauration du nouvel ordre &conomique
international,

1. Affirme que la restructuation des secteurs économique et social du
systéme des Nations Unies doit &tre fondée, entre autres choses, sur la
3 . ”, ' . - - Ve . P
nécessité d'assurer une participation plus équitable des pays en développement
aux processus de prise de décisions dans le systéme des Nations Unies;

/.n.
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2. BSait gré au Comité spécial d'avoir présenté des propositions d'action

détaillées, comme elle 1l'avait demandé dans sa résolution 3362 (S-VII);

3. Décide de modifier comme suit le paragraphe 5 de la section VIII du
chapitre III du rapport du Comité spécial :

a) Supprimer les crochets avant et aprés les mots 'correspondant
~ Pl . -~ - ” . ”~ ” - I3 [
a un rang supérieur a celul de Secrétaire général adjoint' et
supprimer les membres de phrase entre crochets aux troisicéme
et quatridme lignes;

b) Supprimer les crochets aux deux derniéres lignes du paragraphe;

L, Fait siennes les conclusions et recommandations ainsi modifiées qui
figurent dans le rapport du Comité spécial;

5. Décide également que le Secrétaire général pourrait en outre confier
a4 ce fonctionnaire d'autres taches dans des domaines de responsabilité se
rattachant & 1l'ensemble des activités &conomiques et sociales de
1'Organisation des Nations Unies;

6. Décide aussi que ce fonctionnaire de rang &levé, qui portera le titre
de Directeur général pour le développement et la coopération économique inter-
nationale, sera nommé pour une période de quatre ans, nomination que devra
confirmer 1'Assemblée générale lors d'une repriSe de sa trente-deuxiéme
session, qui devra avoir lieu en février 1978 au plus tard;

7. Décide en outre qu'il faudra fournir au Directeur général 1'appui
et les ressources nécessaires;

8. Prie le Secrétaire général de préparer avec 1'assistance du
Directeur général un état détaillé des incidences administratives et
financiéres des propositions figurant dans le rapport du Comité spécial
ainsi qu'un plan d'application échelonnée de ces propositions, pour que
1'Assemblée générale puisse les examiner et prendre une décision & leur
sujet lors de sa trente-troisiéme session;

9. Prie le Secrétaire général d'établir avec l'assistance du
Directeur général un rapport intérimaire sur les mesures susmentionnées
et de le présenter au Comité plénier, créé par la résolution 32/....
du ... décembre 1977."

A la méme séance, la Commission a décidé que des consultations officieuses

devraient avoir lieu sur la base des trois projets de résolution dont le texte
figure dans les paragraphes 4 a 6 ci-dessus.

8.

Le 16 décembre, & la 65€me séance, M. U. Tukan, vice-président de la

Commission, a présenté un projet de résolution (A/C.2/32/L.107) résultant des
consultations officieuses tenues sur les projets de résolution A/C.2/32/L.10k,
L.105 et L.106. En présentant le projet, le Vice-Président 1l'a révisé oralement
en supprimant la note indiquée par un astérisque au paragraphe 2 qui se lisait
comme suit

/...
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{ "%1s rZmunération globale du Directeur géndral serait intermédiaire entre
celle d'un secrétaire général adjoint et celle du Secrétaire général.
Le statut du personnel devrait &tre modifié en conséquence."
~
9. A la méme séance, la Commission est également convenue d'inverser l'ordre
des paragraphes 5 et 6 du dispositif du projet de résolution.

10. A la méme séance, les projets de résolution A/C.2/32/L.104, L.105 et L.106
ont été retirés par leurs auteurs respectifs eu égard au consensus réalisé au
cours des consultations officieuses sur le projet de résolution A/C.2/32/L.107.

11. A la méms séance, la Commission a adopté le projet de résolution A/C.2/32/L.10T7,
tel qu'il avait &té modifié (voir ci-aprés par. 15).

~ 12. A la méme séance, la Commission est convenue que la rémunération globale du
Directeur général pour le développement et la coopération &conomique internationale
serait intermédiaire entre celle d'un secrétaire général adjoint et celle du
Secrétaire général et que le Statut du personnel devrait €tre modifié en
\.conséquence.

13. Aprés l'adoption du projet de résolution A/C.2/32/L.107, des déclarations ont
été faites par les représentants de la Finlande (parlant également au nom de
1'Islande, de la Norvége et de la Sudde), du Japon, de 1'Union des Républiques
socialistes soviétiques, de la République-Unie du Cameroun (au nom du Groupe
africain), de la Jamaique (au nom des Etats membres du Groupe des T7), de la
Belgique (au nom des Etats membres de la Communauté &conomique européenne), de
1'Espagne, du Soudan, de 1'Inde, de la Turquie, du Canada, de 1l'Australie et

du Ghana.

14. A la méme séance, la Commission a décidé de recommander que 1'Assemblée
générale prenne acte du rapport du Conseil économique et social sur la rationa-
lisation de ses travaux, établi conformément 3 la résolution 3341 (XXIX) de
1'Assemblée générale en date du 17 décembre 1974 (A/32/3/Add.1, cinquiéme partie)
(voir ci-aprés par. 16).

RECOMMANDATIONS DE LA DEUXIEME COMMISSION

L2

15. La Deuxiéme Commission recommande 3 l'Assemblée générale d'adopter le projet
de résolution suivant

/..
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Restructuration des secteurs économigue
et social du systéme des Nations Unies

L'Assemblée générale,

Rappelant ses résolutions 3201 (S-VI) et 3202 (S-VI) du ler mai 1974, contenant
la Déclaration et le Programme d'action concernant 1'instauration d'un nouvel ordre
économique international, ainsi que sa résolution 3281 (XXIX) du 12 décembre 197k,
contenant la Charte des droits et devoirs &conomiques des Etats,

Rappelant €galement sa résolution 3362 (S-VII) du 16 septerbre 1975, par
laquelle elle a créé le Comité spécial de la restructuration des secteurs économique
et social du systéme des Nations Unies et 1'a chargé de préparer des propositions
d'action détaillées en vue d'engager le processus de restructuration du systéme des
Nations Unies de maniére i le rendre plus pleinement apte 2 traiter efficacement et
dans une optique globale les problémes de coopération &conomique internationale et
de développement, conformément aux résolutions 3172 (XXVIII) et 3343 (XXIX) de
1'Assemblée générale, en date des 17 décembre 1973 et 17 décembre 19Tk, et & faire
en sorte qu'il soit mieux en mesure de répondre aux dispositions de la Déclaration
et du Programme d'action concernant l'instauration d'un nouvel ordre &conomique
international ainsi qu'd celles de la Charte des droits et devoirs &conomicues
des Etats,

Réaffirmant qu'elle souhaite poursuivre le processus de restructuration du
systdme des Nations Unies auquel les résultats obtenus par le Comité spécial dans
ses travaux apportent une précieuse contribution initiale,

1. Prend acte du rapport du Comité spécial de la restructuration des secteurs
€conomique et social du systéme des Nations Unies T/ et exprime au Président du
Comité spécial sa profonde gratitude pour la compétence remarquable dont il a fait
preuve dans la conduite des travaux du Comité;

2. Décide que le paragranhe 5 de la section VIII du texte des recommandations
figurant au chapitre III du rapport du Comité spécial devrait &tre 1libellé comme
suit

"5. L'Assemblée générale devrait inviter le Secrétaire général 2 nommer,
en pleine consultation avec les Etats Membres, un Directeur général pour le
développement et la coopération &conomique internationale, ayant un rang élevé
déterminé par lui comme &tant 3 la mesure des fonctions exposées ci-dessous,
lequel Directeur général, agissant sous 1l'autorité du Secrétaire général,
aiderait utilement celui-ci 3 s'acquitter des responsabilités qui lui incombent,
dans le domaine &conomique et social, en sa qualité de plus haut fonctionnaire
de 1'Organisation aux termes de la Charte des Nations Unies. Le Directeur
général devrait donc &tre chargé, sous la direction du Secrétaire général :

a) De veiller & ce que chaque élément du systéme des Nations Unies pour
le développement et la coopération économique internationale soit
dirigé de facon efficace et d'assurer une coordination d'ensemble 3
1'intérieur du systéme de fagon que les problémes du développerent
soient abordés, dans l'ensemble du systéme, d'un point de vue
multidisciplinaire; V4

T/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-deuxidme session,
Supplément No 34 (A/32/3L). /...
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b) D'assurer, 3 1'Organisation des Nations Unies méme, la cohérence, la
coordination et la gestion efficace de toutes les activités dans les
domaines &conomique et social, qu'elles soient financées au titre
du budget ordinaire ou par des fonds extra-budgétaires 8/.

En outre, le Secrétaire général pourrait confier au Directeur général d'autres
taches dans des domaines de responsabilité se rattachant 3 l'ensenble des
activités &conomiques et sociales de 1'Organisation des Nations Unies. Le
Directeur général serait nommé par le Secrétaire général pour un mandat de quatre
ans au maximum. Il conviendralt de lui fournir l'appul et les ressources
nécessaires.";

3. Fait siennes les conclusions et recommandations du Comité spécial, telles
qu'elles ont été modifiées au paragraphe 2 ci-dessus, qui sont reproduites en
annexe & la présente résolution;

L, Invite le Secrétaire général 3 nommer un Directeur général pour le dévelop-
pement et la coopération &conomique internationale dans les meilleurs délais, de
préférence au cours du premier trimestre de 1978,

5. DPrie le Secrétaire général d'appliquer celles des recommandations qui lui
sont adressées, d'aider les organes, organisations et organismes intéressés par le
processus de restructuration et de faire rapport a4 1l'Assemblée générale lors de sa
trente-troisiéme session, par l'intermédiaire du Conseil &conomique et social
agissant dans les limites de sa compétence, 3 sa soixante-cinquiéme session;

6. Invite Le Secrétaire général 3 présenter au Conseil &conomique et social,
4 sa soixante- quatriéme session, un rapport indiquant de facon plus détaillée la
maniére dont il prev01t de donner suite aux conclusions et recommandations flgurant
en annexe 2 la présente résolution, compte tenu des observations qui ont &té

formulées 9/ et de prendre conseil, en tant que de besoin, au sujet des questions
demandant & €tre davantage précisées;

T. Prie tous les organes, organisations et organismes des Nations Unies
d'appliquer ces recommandations dans leurs domaines de compétence respectifs et de
soumettre des rapports intérimaires, y compris des plans relatifs 3 la poursuite
de leur application, & 1'Assemblée générale 3 sa trente-troisiéme session, par
l'intermfédiaire du Conseil économique et social 3 sa soixante-cinquiéme session;

8. Décide de suivre l'application des conclusions et recommandations visées
ci-dessus.

8/ Ceci vaut également pour tous les services et organes de 1'Organisation des
Nations Unies, sans préjudice de leurs domaines de compétence ou de leurs mandats
respectifs tels que les définissent les textes portant création desdits services
et organes.

9/ Observations formul€es au Comité spécial, au Conseil €conomique et social
lors de la reprise de sa soixante-troisiéme session et 3 1'Assemblée générale a
sa session en cours.

[ooe
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I. L'ASSEMBLEE GENERALE

1. Dsns l'accomplissement des t@ches qui lui incomtent en vertu de la Charte des
Nations Unies, l'Assemblée générale, en tant qu'organe supréme du systime des
Nations Unies dans les domaines &conomique et social, devrait jouir d'une efficacité
accrue et, pour ce faire :

a) L'AssemblAe devrait exercer pleinement les pouvoirs que lui confie la
Charte, de fagon i favoriser entre autres la recherche de solutions pour ce qui est
des problémes internationaux d'ordre &conomique, social et connexes, et 3 cette
fin fonctionner comme instance principale chargfe d'arr&ter la politicue
d suivre et d'harmoniser l'action internationale en ce qui concerne ces
problémes ;

b) L'Assemblée devrait axer ses efforts sur 1l'€tablissement de stratégies, de
politiques et de priorités générales pour l'ensemble du systéme en ce qui concerne
la coopération internationale, y compris les activités opérationnelles dans les
domaines &conomique, social et connexes. Elle pourrait assigner au besoin & d'autres
instances du systéme des Nations Unies la responsabilité de négocier et de
soumettre des recommandations d'action dans des secteurs déterminés;

¢) L'Assemblée devrait examiner et &valuer les activités d'autres instances
du systéme des Nations Unies, et arréter le cas &chéant des principes directeurs
pour l'avenir. Elle pourrait aussi examiner et &valuer les activités d'autres
instances extérieures au systéme des Nations Unies et leur adresser des recom-
mandations.

2. L'Assemblée générale devrait susciter soutien et assistance aux pays en
développement, dans le cadre des mesures dont sont convenus ces pays, en vue de
renforcer et d'élargir leur coopération économique réciproque.

3. L'Assemblée générale devrait rationaliser ses méthodes de travail et ses
procédures dans les domaines économique et social et, dans un premier temps, elle
devréit adopter les mesures suivantes

a) L'Assemblée devrait orgeniser son ordre du jour et en répartir les points
de manidre & assurer une distribution judicieuse et plus &quilibrée des
guestions 4 examiner au sein des Deuxiéme et Troisiéme Commissions, en tenant
dlment compte des fonctions respectives de ces commissions, de la nature des
questions en discussion, des relations de fond qui lient ces questions et de la
nécessité d'examiner de maniére coordonnée les questions relatives au développement
économique et social. Les Présidents des Deuxidme et Troisiéme Commissions
devraient se consulter afin d'aider le Bureau de 1'Assemblée 3 cette fin. Il
faudrait aussi prendre des mesures pour améliorer la coordination entre les
Deuxiéme et Troisiéme Commissions, d'une part, et la Cinquidme Commission,
d'autre part;

[eoe
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b) Les Deuxiéme et Troisiéme Commissions devraient, dans leurs domaines de
compétence respectifs, utiliser pleinement la possibilité de grouper les questions
apparentées sous une méme rubrique pour en faciliter 1l'examen,

¢) Les débats & la Deuxiéme Commission devrasient &tre ax€s sur des points
déterminds ou des points regroupés de la manidre indiquée & 1l'alinéa b) ci-dessus.
Ces débats pourraient avoir lieu simultanément sur plusieurs points ou groupes de
points et devraient dans toute la mesure du possible porter sur des propositions
présentées au titre de ces points. La Deuxiéme Commission devrait convenir de
daetes limites pour la présentation de ces propositions. Ces mesures devraient &tre
également adoptées, pour autant qu'elles lui soient applicables, par la Troisiéme
Commission.

4. La documentation soumise par le Secrétaire général ou en son nom aux
Deuxidme et Troisiéme Commissions ainsi qu'aux autres organes des Nations Unies
dans les domaines &conomique et social coricernant les points de 1l'ordre du jour
de ces organes devraient &tre concis, tournés vers l'action, et conformes aux
dircctives générales et spécifiques pertinentes des organes délibérants.
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IT. LI COISEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL

1. En exercant les fonctions et les pouvoirs qui lui sont conférés par la
Charte et en remplissant le role qui lui est confié en vertu des résolutions
pertinentes de 1'Assemblée génfrale et du Conseil &conomique et social, le Conseil
devrait s'attacher, sous l'autorité de 1'Assemblée générale, ou dans 1l'exercice
des fonctions qui peuvent lui &tre confifes par 1'Assemblée générale, 3 :

a) Servir de tribune centrale ol seraient débattues les questions
économiques et sociales internationales, d'ordre général ou interdisciplinaire,
et ol seraient formulées des recommandations de politique générale destinées
aux Etats Memores et & 1l'ensemble du systéme des Nations Unies;

b) Contrdler et &valuer 1'application de stratégies, de politiques et de
priorités générales &établies par 1l'Assemblée générale dans les domaines économique
et social et domaines connexes et veiller 3 l'harmonisation et & 1'application
pratique cohérente, sur une base intégrée, des décisions et recommandations
pertinentes adoptées en matiére de politique générale par des conférences des
Nations Unies et d'autres instances du systéme des Nations Unies, aprés leur
approbation par l'Assemblée générale et/ou le Conseil économique et socialj

¢) Assurer la coordination générale des activités des organismes des
Nations Unies dans les domaines &conomique et social et domaines connexes et
assurer 3 cette fin l'application des priorités &tablies par 1'Assemblée
générale pour l'ensemble du systéme;

d) Réaliser des études globales sur l'orientation des activités
opérationnelles dans l'ensemble du systéme des Nations Unies, en veillant & ce
qu'elles soient &quilibrées, compatibles et conformes aux priorités d'ensemble
établies pour 1l'ensemble du systéme,

2. En s'acquittant de ces responsabilités, le Conseil &conomique et social
devrait se souvenir qu'il importe d'aider 3 préparer les travaux de 1'Assemblée
générale dans les domaines &conomique et social et les domaines connexes afin
que 1l'Assemblée puisse se consacrer efficacement et en temps utile 3 1'examen des
questions de fond. Il faudrait notamment &laborer & 1'intention de 1'Assemblée
générale des suggestions concernant la documentation et 1l'organisation de ses
travaux dans les domaines &conomique et social, dc méme que des recommandations
concernant les mesures que l'Assembl@e devrait prendre au sujet des questions

de fond,

3. Le Conseil économique et social devrait organiser ses travaux sur une base
biennale et prévoir des sessions plus courtes mais plus fréquentes consacrées

3 des sujets particuliers qui se tiendraient tout au long de 1'année, sauf
pendent la session de 1'Assemblée générale. Ces sessions du Conseil devraient
8tre organisées notamment pour envisager les mesures & prendre par le systéme
des Nations Unies dans des secteurs particuliers, &tudier les résultats des
travaux d'ordre technique entrepris par des organes spécialisés et &tablir des
directives pour de tels travaux, examiner les budgets-programmes et les plans

& moyen terme dans le cadre du systéme des Nations Unies et recommander des
directives de politique générale pour les activités opérationnelles.
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Le Conseil, prenant en considération les dispositions des paragraphes 6
et 7 ci-dessous, devrait également définir des secteurs d'€tudes auxquels 1l y
aurait lieu de consacrer ces sessions.

L, En élaborant son programme de travail biennal, le Conseil &conomique et social
devrait déterminer les questions & examiner en priorité, décider le calendrier
et 1'ordre du jour de ses sessions axées sur de grands thémes et déterminer

la fagon dont les questions de fond connexes inscrites & son ordre du jour
pourraient &tre regroupfes sous une méme rubrique aux fins de leur examen.

Le Conseil pourrait, en modifiant son programme, arréter des dispositions de
caractdre circonstanciel, décider, en particulier la convocation de sessions
extraordinaires pour traiter de problémes nouveaux qui justifient que la
communauté internationale leur accorde une attention spéciale ou urgente. Lors
de 1'élaboration de son programme de travail, le Conseil devrait envisager la
possibilité de transmettre sans débat & 1'Assemblée génfrale certains rapports
présentés 3 celle-ci par son intermédiaire.

5, A des époques qui seraient fix@es par ses membres, le Conseil &conomique et
social devrait organiser des réunions périodiques, au nivesu ministériel ou &

un autre niveau politique élevé, pour passer en revue les €léments principaux de
la situation &conomique et sociale dans le monde. Ces réunions devraient &tre
préparées avec soin et ax@es sur des questions de politique importantes justifiant
une participation & un niveau élevé.

6. Compte tenu de ce qui précéde et pour garantir que les secteurs d'études
mentionnés au paragraphe 3 ci-dessus seraient examinds le plus efficacement
possible, et sur la base de toutes les connaissances nécessaires, dans le

contexte général des téches indiquées au paragraphe 1, le Conseil économique

et social devrait assumer directement, dans toute la mesure du possible, l'exercice
des fonctions de ses organes subsidiaires; ces organes en conséquence seraient
supprimés ou leurs mandats seraient redéfinis et/ou regroupés. Sous réserve

des dispositions du paragraphe 9 de la section IV, les commissions régionales
continueraient d'exister.

7. Sur la base de ce qui précéde, le Conseil devrait adopter les mesures
ci-aprés, 3 la fin de 1978 au plus tard, en ce qui concerne ses groupes d'experts
ou organes consultatifs, ses comités permanents et les commissions techniques.,

Le Conseil devrait accorder une priorité &levée & cette téche, lors de 1'éla-
boration de son programme de travail.

a) Suppression des organes d'experts ou consultatifs du Conseil, &
moins que le Conseil n'ait pris dans l'intervalle des mesures positives pour
renouveler et redéfinir leur mandat et, en cas de besoin, fixer une échéance
pour l'achévement de leurs activités;

b) Rationalisation approfondie, y compris, le cas &chéant, la suppression,
des comités permanents intergouvernementaux;

c¢) Redéfinition du mandat et regroupement des commissions techniques en
fonction des liens qui les rattachent les unes aux autres quant au fond et quant
aux méthodes, ou prise en charge directe de leurs fonctions par le Conseil dans
des cas appropriés;
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d) Prise en charge directe par le Conseil des travaux préparatoires des
conférences spéciales convoquies par le Conseil lui-méme et, le cas &chéant, par
1*Assemblée générale, sans préjudice toutefois des dispositions déj3 convenues en
vue des conférences en cours de prévaration.

8., TLe Conseil &conomique et social devrait dans toute la mesure du possible
s'abstenir de créer de nouveaux orgenes subsidiaires; il devrait tout faire pour
satisfaire les besoins qui justifieraient la création d'un nouvel organe en tenant
des sessions axées sur un théme comme il est prévu au paragraphe 3 ci-dessus,

Pour leur part, les orpenes subsidiaires du Conseil devraient s'abstenir de créer
sous leur dépendance de nouveaux sroupes de sessions ou intersessions sans
1‘'agrément préalable du Conseil.

9. a) Compte tenu des paragraphes 6 et 7 ci-dessus, tous les Etats Membres des
Nations Unies désireux de participer aux travaux du Conseil &conomique et social
devraient &tre mis & méme de le faire dans toute la mesure du possible. En outre,

il faudrait envisager des moyens permettant de rendre le Conseil éconam1que et social
pleinement représentatif a/. Si le Conseil décidait, dans le contexte des mesures
envisagées au paragraphe 7 ci-dessus, de regrouper les mandats de certains organes
subsidiaires, il devrait également envisager la possibilité d'accompagner ce
regroupement d'un élargissement de la composition de l'organe/des organes remsnié(s);

h) Le Conseil devrait continuer 3 inviter les Etats non membres & parti-
ciper A ses travaux sur toute question vrésentant vour eux un intérét particulier.

10. Le Secrétaire général et les chefs de secrétariat des organisations du
syst®me des Nations Unies devraient particivper plus activement aux délibérations
du Conseil économique et social et lui apporter tout leur concours conformément
aux directives ménérales et spécifiques pertinentes des orsanes d&libérants.

11. Le Conseil dconomique et social devrait revoir et améliorer ses relations
consultatives avec les organisations non gouvernementales, en tenant pleinement
compte, entre autres dispositions, de celles de la Déclaration et du Proeramme
d'aetion concernant 1l'insteuration d'un nouvel ordre &conomique international.
Le Conseil devrait éralement faire des recommandations en vue de la rationali-
sation et de l'harmonisation des arrangements relatifs eux consultations avec
les orcanisations non gouvernementales par les organismes du systfme des Nations
Unies dans son ensemble et dans le cadre de conférences mondiales spiciales b/,

. &/ Pour les réserves faites & propos de cette formule et les déclarations
précisant-l'interprétation qui en est fa;te, voir Documents .officiels de

1'Assemblée générale, trente-deuxidme session, Sunnlgﬁsnt No 34 (A/32/3k)
‘annexe II,

b/ Pour les déclarations précisant 1'interprétation donnée & ce
paragraphe, voir Nocuments officiels de 1'Assembhlée zénérale, trente-deuxiéme
‘session, Supplément No 3L (A/32/3L), annexe 1i.
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III. AUTRES TRIBUNES DE NEGOCIATION D@ L'ORGAMISATION DES NATIO.'S UNWIES,
Y CO'PRIS LA CONFFRENCE DTS UATIONS UNIES SUR LE COMMERCE ET LE
DEVELOPPEMINT ET DIVIRS ORGANES FT PROGRA'TIFS DTS NATIONS UNIFS,
LFS T/ISTITUTIONS SPECIALISEESREJ LYAGENCE, IWITRNATIONALE DE L'ENERGIE
ATOMIOUT. ET LES COYFEREI'CES MO'IDIALES SPECIALES

1. I1 faudrait que tous les ormanes, vwrogrammes, institutions spicialistes,
1'Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce et 1'Agence
internationale de l'onergle atomique et les conforences mondiales spec1aleg des
"ations !nies coonérent 2 toutes les mesures nicessaires pour permettre 2
1'Assemblfe gfnérele et au Conseil Zconormique et social de s'acquitter efficacement
de leurs resnonsaH111f53, et oue ces orszanisations, agissant conformément & la
Charte des Matiors Unizs ot dans le cadre de leurs statuls,appliquent pleinement

et ranidement leurs recommandations de nolitioue générale prScises.

2. I1 faudrait que, dans le cadre de leurs mandats respectifs, tous les organes,
programmes , institutions et conférences mondiales spéciales des Nations Unies
s'inspirent aussi de la politique générale définie par l'Assemblée générale et le
Conseil économique et social, en tenant pleinement compte des nécessités et
aspirations des pays en développement.

3. Compte tenu de la résolution 31/159 de 1l'Assemblée générale, il faudrait
prendre les mesures appropriées pour permettre & la CNUCED, dans les limites des
ressources disponibles, de s'acquitter efficacement du rdle essentiel décrit dans
sa résolution 90 (IV) ea tant qu'organe de 1'Assemblée générele syant pour mandat

de délibérer, négocier, examiner et exécuter dans le domaine du commerce
international et dans les domaines connexes de la coopération &conomique
internationale, sans perdre de vue qu'elle doit entretenir d'étroites relations

de coopération avec l'Assemblée générale et collaborer avec le Conseil &cononique et
social dans l'accomplissement de la té@che qui incombe & ce dernier en vertu de

la Charte.

€/ Selon 1l'interprétation du Comité spec1al 1'Accord général sur les tarifs
douaniers et le commerce (GATT) est considéré par les Nations Unies comme étant
une institution spécialisée de fait (voir, entre autres, E/SR.1973).

/O..



A/32/480/Add.1

Francais
Page 19
IV. STRUCTURES EN VUE D'UNE COOPERATION REGIONALE ET INTERREGIONALE
1. Il conviendrait que les commissions régionales solent en mesure de jouer

pleinement, sous l'autorité de 1'Assemblée générale et du Conseil economlque et social,
leur r8le de principaux centres génfraux d'activités de développement économique

et social, dans le cadre du systéme des Nations Unies, pour leurs régions

respectives, compte dfiment tenu des responsabilités des institutions spécialisées

et des autres organismes des llations Unies dans des domaines sectoriels déterminés
ainsi que du rdle de coordination du Programme des Nations Unies pour le

développement (PNUD) en ce qui concerne les activités de coopération technique.

2. Compte tenu des nécessités et des conditions particuliéres de leurs régions
respectives, les commissions régionales devraient avoir un role moteur en méme
temps qu'elles assumeraient la responsabilité de la coordination et de la
coopération au niveau régional. Elles pourraient tenir des réunions périodiques,
si besoin est, afin d'amfliorer la coordination des activités &conumiques

et sociales menées par les orgenismes des Nations Unies dans leurs régions
respectives.

3. Les commissions régionales devraient fournir aux organes compétents du systéme

des Nations Unies charges d'élaborer une politique globale les materlaux nécessaires

a4 cette fin et participer plelnement 8 1'apnlication de la pollthue /et des programmes/
arrétls var ces organes en ce qui les concerne. FElles devraient &tre consultfes sur la
définition des objectifs du plan 34 moyen terme de 1'Organisation des Nations Unies

dans les domaines qui les intéressent, compte tenu des nécessités et des conditions
particuliéres de leurs régions respectives.

L. Sous réserve des directives qui pourraient &tre données par les gouvernements
intéressés et sans préjudice de la composition des organes régionaux considérés,
les organismes du systéme des Nations Unies devraient prendre rapidement des
mesures pour parvenir & une définition commune des régions et sous-régions, et pour
situer leurs bureaux régicnaux et sous-régionaux dans les mémes villes.

S Les relations entre les commissions régionales et les organisations du systéme
des Nations Unies devraient @tre renforcées. Il conviendrait d'instaurer une &troite
coopération avec le Prosramme des Nations Unies pour le développement, et de prévoir
des arran~ements permettant 3 ces commissions de participer activement aux act1v1tes
opérationnelles du systéme des Nations Unies, et notamment, selon que de besoin, A la
mise au point de prosrammes multinationaux, pour leurs rig gions respectives. Sans préjudice
des nfcessités et conditions varticulidres de chaque région et compte tenu des plans et
priorités des gouvernements intéressés, 1'Assemblée générale et le Conseil économique
et social devraient prendre des mesures pour leur vermettre de jouer rapidement le

rGle d'agent d'exécution pour les prOJets intersectoriels de caractdre sous-régional,
régional et interripional et, dans des secteurs qui ne correspondent pas aux
attributions sectorielles d'1nst1tut10ns spicialisées ou d'autres organes des

Nations Unies, pour d'autres projets de caractére sous-régional, régional et
interrégional.,
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6. Les commissions régionales intéressfes devraient aider les pays en développement,
é la demande des gouvernements intéressés, & identifier des projets et préparer des
programmes visant 4 promouvoir la coopération entre ces psys. Compte dliment tenu

des décisions pertinentes de politique générale prises par les organes compétents

de 1'Orgenisation des Nations Unies, les commissions régionales concernées devraient
intensifier leurs efforts, avec l'assistance des organismes des Nations Unies
compétents et & la demende des gouvernerents intéressés, pour renforcer et

développer la coopération &conomique entre les pays en développement aux niveaux
sous-régional, régional et interrégional.

7. Pour promouvoir une coopération interrégionale plus efficace, les commissions
régionales devraient renforcer et, le cas échéant, élargir les systémes existants
pour l'échange continu de renseignements et de données d'expérience. Ces systémes
pourraient consister notamment en réunions périodiques intersecrétariats qui
seraient organisées en utilisant au meximum les mécanismes existants.

8. Afin de leur permettre de s'acquitter de maniére efficace des responsabilités
exposées dans les paragraphes précédents, il faudrait déléguer 1'autorité nécessaire
aux commissions régionales et, dans le méme but, prendre des dispositions budgétaires
et financiéres appropriées pour leurs activités.

9. Compte tenu des nécessités et des conditions particuliéres de leurs régions
respectives ainsi que des objectifs &noncés ci-dessus, les commissions régionales
devraient rationaliser leurs structures, notamment en regroupant ou en supprimant
des organes subsidiaires.
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V.  ACTIVITDS OPCRATIOINIZLLLS DU SYSTENIE Di§ WATIONS UNIES
1. Les mesures de restructuration concernant les activités opérationnelles du

systéme des Mations Unies nour le dévelopoenent devraient servir i favoriser la
Zalisation des objectifs suivants :

a) Un accroissement réel du flux des ressources disponibles nour ces
activités sur une base prévisible, continue et siire;

b) Conformité de 1'assistance Tournie avec les priorités et les objectifs
nationaux des pays binéficiaires,

c) Une orientation de ces activités et une allocation des ressources
disponibles tenant pleinement compte des stratégies et des priorités définies par
1'Asserblée glnérale et le Conseil €conomique et social

d) La plus grande efficacité possible et la réduction des dépenses
d'administration, entrainant un accroissement proportionnel de la part des
ressources disponibles pour rénondre aux besoins précis des pays bénéficiaires
en matiére d'assistance.

2. Les objectifs exposés au paragraphe 1 ci-dessus devront guider le Conseil
économique et social dans 1l'exfcution de l'examen d'ensemble des activités
opérationnelles pour le développement qui est prévu au paragraphe 1 d) de la
section II.

3. Avec ces objectifs en vue, et 4 titre de premiére phase, les phases suivantes
devant &tre déterminées par 1l'Assemblée générale, il conviendrait d'entreprendre
progressivement , sous l'autorité du Secrltaire général chaque fois qu'il conviendrait,
les mesures d'intégration exposfes dans les paragraphes ci-aprés en ce qui concerne
les programmes et les Fonds de développement des Hations Unies existants qui sont
financés 3 1l'aide de ressources extra-budgétaires. Ces mesures s'exécuteraient sous
la direction de 1'Assenblfe générale et du Conseil &conomique et social, compte tenu
en particulier de ce que premiérement 1'idée force 1 la base d'une telle intégration
est qu'elle favorisera un accroissement sensible du volume des contributions
volontaires pour les activités opérationnelles aux fins du développement et
deuxidmement le processus d'intérration doit donc se dérouler compte ddment tenu

du volume actuel de ces contributions volontaires. Les ressources, les buts et

les objectifs de chaque programme devraient continuer & &tre identifiés de fagon
distincte tels qu'ils ressortent des programmes et des Fonds existants.

4. Sans préjudice des arrangements existants pour mobiliser des fonds supplé-
mentaires en faveur de certains programmes par 4'autres mesures ou en faisant appel
3 d'autres sources, et sous réserve des dispositions prises pour affecter les
contributicns 3§ des programmes particuliers, 11 devrait y avoir annuellement une
seule conférence des Nations Unies pour les annonces de contributions destinées a
toutes les activités opérationnelles pour le développement. Pour préparer cette
conférence, le Secrétariat devrait fournir aux jouvernements des informations
concernant les contributions antérieures (et actuelles) apportées aux divers
programmes par des sources gouvernementales et autres.
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5. I1 conviendrait de prendre des mesures pour parvenir i une uniformité aussi
poussée que possible des procédures administratives, financiéres et budgétairss,
ainsi que des procédures concernant le personnel et la planification (y compris
la mise en place d'un systéme commun de passation des marchés, une harmonisation
des cycles des budgets et des projets, un régime unifié d'administration du
personnel, un systéme commun de recrutement et de formation).

6. Au niveau des pays, il devrait y avoir une meilleure cohérence et une comnlite
intégration, conformément aux objectifs et priorités des souvernenents intéressiés,

des apports du systéme des WNations Unies aux divers secteurs. Le systéme de
programmation par pays du PNUD 6/ devrait &tre utilisé comme 1'un des cadres de référence
pour les activités opérationnelles exécutles et financées par les orgenisies du

syst®me des Nations Unies 4 1l'aide de leurs propres ressources,

7. La responsabilité globale et la coordination des activités opZrationnelles
pour le développement menées au niveau des pays devraient &tre confifes au nom
du systéme des Nations Unies 34 un seul fonctionnaire qui serait désigné en
consultation avec le gouvernement intéressé et avec son agrément compte tenu des
secteurs qui intéressent particulifrement les pays d'affectation et qui devrait
jouer le rdle de chef d'équipe et &tre chargé de donner, au niveau des pays, une
dimension multidisciplinaire aux programmes sectoriels d'aide au développement.
Ces tiches devraient &tre exécutées en conformité avec les priorités fixEes

par les autorités nationales compétentes et avec l'aide, selon que de besoin,

de groupes consultatifs interorganisations. Sous réserve des besoins des différents
pays, des mesures devraient &tre prises pour unifier les bureaux nationaux des
différents organismes des Nations Unies.

8. Dans le contexte de ce qui précéde, 1l'Assemblée générale devrait envisager
de constituer un organe directeur unique qui serait responsable de la gestion et
du contrdle, au niveau intergouvernemental, des activités opérationnelles des
Nations Unies aux fins du développement €/, Cet organe remplacerait les organes
directeurs existants. Sa composition serait arrétée de fagon 3 garantir une

-~ . Pl . P P P
représentation large, équitable et &qguilibrée.

9. Il conviendrait que des mesures soient prises pour que la représentation des
pays en développement soit adéquate au niveau des services directeurs et autres
services centraux du secrétariat qui prennent des décisions dans le domaine des
activités opérationnelles du systéme des Nations Unies aux fins du développement.

d/ Voir les paragraphes 1 & 5 de 1l'annexe & la r&solution 2688 (XXV)
du 11 décembre 1970,

e/ Il est entendu que le Programme des Nations Unies pour 1l'environnement,
le Fonds des Nations Unies pour l'enfance et le Programme alimentaire mondial sont

exceptés,
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VI. PLANIFICATION, . ROGRAMMATION, BUDGETISATION ET EVALUATION

Pour accroltre l'efficacité des activités de planification de programmation,
de budgétisation et d'évaluation des organismes des Nations Unies

1. Les orgenes intergouvernementaux compétents chargés de la programmation et de
la budgétisation devraient €laborer 3 1'intention des services du Secrétariat
intéressés des méthodes d'action thématiques pour 1'établissement des priorités,
dens le cadre général défini par 1''ssemblée générale;

2. Le Comité du programme et de la coordination devrait s'ccquitter de toutes les
responsabilités qui lui incombent dans le cadre de son mandat en tant que principal
organe subsidiaire du Conseil €conomique et social et de 1'issemblée générale pour
la planification, la programmation et la coordination. En s'acquittant de ces
responsabilités, il devrait &galement aider le Conseil et 1l'iAssemblée & superviser,
réviser ou exécuter, le cas échéant, les travaux d'évaluation des activités de
1'Organisation des Nations Unies, notamment de celles qui ont des incidences &
1'échelle du systéme. ve plus, il devrait étudier 1'établissement et 1'harmoni-
sation des plans et programmes 3 moyen terme, - compris les princiPes sur lesquels
ils sont fondés, et faire des recommandations 3 ce sujet;

3. En outre, compte tenu des lignes directrices indiquées ci-dessus, le Comité
devrait formuler des recommandations, & soumettre & l'attention du Conseil et de
1'Assemblée, sur le degré relatif de priorité des divers programmes de 1'Organisation
des Nations Unies; dans ce contexte, les orgares subsidiaires, composés de repré-
sentants de gouvernements ou d'experts, devraient donc s'abstenir de faire des
recommandations sur le degré relatif de priorité des grands programmes figurant

dans le plan & moyen terme et devraient plutdt faire des propositions, par
l'intermédiaire du Comité, sur le degré relatif de priorité & accorder aux divers
sous-programmes dans leur domaine de compétence;

4, Le Comité du programme et de la coordination devrait apporter & son programme
et & ses méthodes de travail les amé€liorations qui seraient encore nécessaires pour
lui permettre de s'acquitter pleinement des responsabilités indiquées ci~dessus.
L'Assemblée générale et le Conseil économique et social devraient, 4 la lumiére de
1l'expérience acquise, garder constamment & 1'etude le mandat du Comité;

5. Des mesures devraient &tre prises pour améliorer l'efficacité des procédures
d'évaluation intérieure de 1l'exécution des programmes. Il faudrait également mettre
au point des méthodes appropriées pour aider les organes intergouvernementaux
compétents & s'acquitter, avec le concours du Corps commun d'inspection, le cas

2 4 2 v ta s 2 S v 2 « P .

échéant, de leurs responsabllités en matiere d'évaluation extérieure;

6. Les organismes des Nations Unies devraient intensifier leurs efforts pour
harmoniser le mode de présentation de leurs budgets—programmes et €laborer des
méthodes communes pour la classification des programmes et la description de leur
contenu. JIls devrailent aussi synchroniser les cycles de présentation de leurs
budgets-programmes et inclure dans ceux—ci des renseignements complets et
comparables sur les ressources extra-budgétaires;
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7. Les organismes devraient trouver sans retard des solutions au probléme des
calendriers de travail et aux problémes techniques qui emp&chent 1'application
effective des procédures actuelles de consultation préalable sur les programmes de
travail de fagon que les organes directeurs puissent tenir pleinement compte des
résultats de ces consultations avant d'approuver les programmes. Dans le mdme
ordre d'idées, des mesures énergiques devralent @tre prises dans le sens d'une
programmation commune dans des domaines connexes;

8. Les organismes des Nations Unies devraient intensifier leurs travaux touchant
1'élaboration des plans & moyen terme, notamment les problémes de méthodologie, de
procédure et d'harmonisation des cycles de planification. En outre, les procédures
de consultation préalable devraient s'appliquer a ces plans, en vue d'accroitre

le degré de planification commune dans les domaines d'intér@&t mutuel et de parvenir
en fin de compte & une planification 3 moyen terme & 1l'échelle du systéme;

9. Des mesures devralent &tre prises pour qu'il soit plus facile aux Etats membres

du Comité du programme et de la coordination de se faire représenter & un niveau
€levé de compétence technique et d'assurer la continuité de leur représentation.

A cette fin, et sous réserve de 1'examen prévu au paragraphe 12 de la résolution 31/93
de 1'Assemblée générale, il faudrait que 1'Organisation des Nations Unies continue

de prendre 4 sa charge les frais de voyage et les indemnités’ de subsistance d'un
représentant de chacun des Etats membres du ‘Comité;

10. Dans 1l'exercice de ses responsabilités telles qu'elles sont définies dans les
résolutions pertinentes de l'Assemblée pgénérale, le Comité conultatif pour les
questions administratives et budgétaires devrait &tre guidé par les priorités fixées
par 1l'Assemblée générale et le Conseil &conomique et social. Afin d'assurer une
représentation plus juste des intér€ts, surtout ceux des pays en développement au
sein du Comité consultatif, il faudrait porter & 16 au moins le nombre de ses
membres;

11. Une étroite coopération devrait s'instaurer entre le Comité du programme et de

la coordination et le Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires, ui devraient mettre au point des arrangements appropriés leur permettant
d'étre constamment en contact. Les deux Comités devraient organiser leurs programmes
de travail respectifs de fagon & faciliter 1'accomplissement des tiches mentionnées
ci~dessus; 3 cette fin aussi, le Secrétaire général devrait apporter les modifications
voulues au cycle de préparation de la documentation nécessaire et, d'une fagon
générale, veiller & ce que le Secrétariat se conforme aux procédures indiquées
ci=dessus;

12, Les organes intergouvernementaux devraient appliquer les régles en vigueur
concernant la présentation des incidences sur le budget-programme des propositions
qui leur sont soumises. Dans la mesure du possible, un état de ces incidences
devrait &tre disponible par écrit lors de l'examen des propositions et, normalement
2L heures au moins avant l'approbation de ces propositions. Le cas échéant, ces
états devraient aussi faire mention des programmes connexes figurant déja dans le
plan 3 moyen terme, de l'augmentation en pourcentage des dépenses des services du
Secrétariat intéressés et des ressources qui pourraient €tre libérées du fait qu'un
PR - Pd -~ ] . - ” . - -
€lément de programme serait devenu dépassé, d'une utilité marginale ou inefficace.
8i, 2u cours d'une session, deux ou plusieurs &tats d'incidences sur le budget-
rd ” - -~ . ”~ ” - ” - -

programme ont &t& soumis, le Secrétaire général devrait présenter 4 la fin de 1la

. ”» - . -
session une bréve récapitulation de ces &tats contenant des chiffres globaux.
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VII. COORDINATION INTERORGANISATIONS
1. La coordination interorganisations au niveau intergouvernemental devrait &tre

régie par les principes généraux, les directives et les priorités établis par
1'Assemblée générale et, sous son autorité, par le Conseil &conomique et social
dans l'exercice de leurs responsabilités globales dont il est question aux
sections I et II.

2. Au niveau intersecrétariats, la coordination interorganisations devrait viser
& apporter une aide efficace aux travaux préparatoires aux décisions intergouver-
nementales, & l'application de ces décisions et aux activités mutuellement complé-
mentaires ou communes relatives & la réalisation des programmes. A cette fin, la
coordination interorganisations devrait intégrer dans un tout cohérent les
connaissances techniques et les apports pertinents des organisations du systéme
des Nations Unies. Elle devrait &tre aussi un &lément essentiel de 1'appui
fonctionnel & fournir aux organismes intergouvernementaux intéressés pour qu'ils
puissent s'acquitter de leurs fonctions d'élaboration des politiques générales

et elle devrait aussi faire partie intégrante des arrangements intersecrétariats
relatifs & 1l'exBcution des politiques et des programmes.

3. Compte tenu de ce qui précéde, la coordination interorganisations au niveau
intersecrétariats devrait porter principalement sur les objectifs suivants

a) Préparer, conformément aux directives générales et particuliéres
pertinentes des organes délibérants, des recommandations concises et ax€es sur
l'action 3 l'intention des organismes intergouvernementaux intéressés;

b) Concerter de maniére efficace 1l'application par les organes, programmes
et institutions des Nations Unies, conformément au paragraphe 1 de la sectiog III,
des principes généraux, des directives et des priorités &manant de 1'Assemblée
générale et du Conseil &conomique et sociali

c) Développer la planification et la programmation en coopération et si
possible en commun, ainsi que 1l'exécution coordonnée des activités prévues dans
les programmes dont la mise en oeuvre a &té décidée au niveau intergouvernemental.

4, La coordination interorganisations au niveau intersecrétariats devrait
s'effectuer en respectant pleinement, au besoin, la compétence des commissions
régionales, comme il est indiqué & la section IV. Sur le terrain, cette coordi-
nation devrait s'effectuer conformément aux objectifs et aux priorités du gouver-
nement intéressé et devrait &tayer les arrangements pris localement en matiére de
coordination par ce gouvernement.

/...
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5. Le mécanisme de coordinstion interorganisations au niveau intersecrétariats
devrait avoir pour é1lément central le Comité administratif de coordination, sous
1'égide du Secrétaire général. Sous réserve des directives et de la surveillance
du Conseil &conomique et social, ce mécanisme devrait &tre harmonisé et réduit

au minimum; sauf lorsque l'exercice des fonctions permanentes nécessite le

meintien d'un mécanisme continu, il faudrait utiliser au meximum des dispositifs
flexibles et de circonstance visant & répondre aux besoins précis des organes
intergouvernementaux intéressés et adaptés au processus d'élaboration des politiques
et de programmation de 1l'Assemblée générale et du Conseil &conomique et social.
Compte tenu de ces considérations, il faudrait entreprendre de fusionner le Comité
de coordination pour l'environnement, le Bureau consultatif interorganisations (BCI)
et le Comité consultatif de 1'ONUDI avec le Comité administratif de coordination

qui devrait assumer leurs fonctions respectives.

6. Il faudrait revoir l'ordre du jour, le fonctionnement et le systéme de présen-
tation des rapports du Comité administratif de coordination de fagon & refléter
pleinement et promptement les préoccupations auxquelles 1'Assemblée générale et le
Conseil &conomique et social accordent la priorité, ainsi que les besoins spéci-
fiques et le programme de travail de ces organes. Le calendrier de présentation
des rapports du Comité administratif de coordination devrait &tre réorgenisé de
facon & &tre adapté au calendrier des réunions des organismes intergouvernementaux
intéressés. Sous l'autorité du Secrétaire général, les secrétaires exécutifs des
commissions régionales devraient &tre en mesure de participer pleinement et
efficacement aux travaux du Comité administratif de coordination pour ce qui est
des questions intéressant leurs commissions respectives.

7. Pour améliorer les communications entre le Comité administratif de coordination
et les organismes intergouvernementaux intéressés, il faudrait prendre des
dispositions qui permettraient notamment & ces organismes d'avoir plus facilement
acces aux résultats des délibérations pertinentes du Comité administratif de
coordination concernant les questions qui les intéressent. Au besoin, des
procédures mutuellement acceptables devraient &tre €laborées pour permettre au
Président ou au représentant désigné de 1l'un quelconque de ces organismes de
participer de maniére anpropride aux délibérations du Comité€ administratif de
coordination qui présentent un intérét particulier pour cet orgsnisme.

8. Lorsqu'il examine les accords entre 1'Organisation des Nations Unies et les
institutions spécialisées, le Conseil &conomique et social devrait &€tre guidé
notamment par la nécessité de veiller 3 ce que les institutions, agissant confor-
mément & la Charte des Nations Unies et dans le cadre de leurs statuts, appliquent
pleinement et rapidement les recommandations de 1'Assemblée générale et du Conseil
concernant la coordination de leurs politiques et de leurs activités.

9. L'Assemblée générale devrait exercer pleinement les pouvoirs que lui confére
le paragraphe 3 de 1'Article 17 de la Charte pour améliorer la coordination de
1l'ensemble du systime, particulidrement en ce qui concerne 1'établissement des
priorités générales et les questions administratives et budgétaires d'application
générale. Le Conseil économique et social, le Comité du programme et de la
coordination et le Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires devraient prendre les dispositions appropriées pour aider 1'Assemblée
générale dans ce domaine.
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VIII. SERVICES D'APPUI DU SECRETARIAT

Les recommandations contenues dans cette section représentent des principes
directeurs que le Secrétaire général appliquerait, pour le détail, dans 1l'exercice
des pouvoirs que lui confére la Charte.

1. Dans les secteurs économique et social, il faudrait restructurer le
Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies de facon & répondre efficacement
aux besoins et aux directives générales de 1'Assemblée générale et du Conseil
€conomique et social et, &tant donné les buts énoncés aux paragraphes 3 et U

de 1'Article premier et les dispositions des Articles 100 et 101 de la Charte, &
tenir pleinement compte en particulier des besoins des pays en développement en
matiére de développement.

2. Afin de soutenir les organes intergouvernementasux intéressés, le Secrétariat
de 1'ONU devrait concentrer son attention sur les fonctions suivantes

a) Activités interdisciplinaires de recherche et d'analyse faisant appel,
selon que de besoin, & tous les services compéterts du systéme des Nations Unies.
D'aprés les textes pertinents &manant des organes délibérants, cette fonction
comprend les activités suivantes

i)  Etablir réguliérement des &tudes et des projections &conomiques et
sociales mondiales afin d'aider 1'Assemblée générale et le Conseil
économique et social & s'acquitter de leurs taches, telles qu'elles
ont été définies aux sections i) et ii):

ii) Entreprendre des analyses et des synthéses intersectorielles
approfondies sur diverses questions relatives au développement, en
collaboration étroite avec les organismes des Nations Unies chargés
de tdches similaires, et en tenant compte des travaux pertinents
effectués dans les divers secteurs du systéme des Nations Unies,
et rédiger sur ces problémes, suivant les besoins de 1'Assemblée
générale et du Conseil &conomique et social, des recommandations
concises et orientées vers l'uction qui seront examinées par ces
organes;

iii) Déterminer et signaler & 1l'attention des gouvernements les problémes
&conomiques et sociaux naissants de portée internationale.

Cette fonction consisterait donc notamment & fournir des services d'appui fonctionnel
pour les travaux du Comité de la planification du développement;

b) Analyse intersectorielle des programmes et des plans dans les secteurs
&conomique et social du systéme des Nations Unies, afin de rassembler et d'intégrer,
au stade de la planification et de la programmation, les apports et les compétences
des organismes des Nations Unies pour les t&ches suivantes
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i) Harmoniser efficacement 1'application des options de politique c#énérale,
des directives et des priorités établies pur 1l'Assemblée générale
et le Conseil économique et social;

Favoriser lu plunification concertée, et, chague fois cela sera

possible, la plunification commune des activités entrant dans le cadre

des programmes décidées au niveau intergouvernemental, en vue de parvenir
~

aussitdt que possible 3 une plaunification 3 moyen terme pour 1l'ensemble
du systéme des Nations Unies.

e
H.
S

Cette fonction consisterait donc notumment & fournir des services d'appui fonctionnel
pour les travaux pertinents du Comité du prograemme et de la coordination et du
Comité administrutif de coordination;

c) Appul fonctionnel aux activités de coopéruation technique dans les
secteurs économique et social qui ne reldvent d'aucun organe., programme ou institution
spécialisée des Nutions Unies. Ces fonctions consistent notumment & fournir des
compétences techniques pour la formulation, l'application et 1'évaluation de
progrumme de pays, de programmes multinationaux et de projets particuliers; a préter
une ussistance directe aux gouvernements sous forme de services consultatifs: 3
mettre au point des matériels de formation et & aider les institutions de formation;

d) Gestion des uctivités de coopération technique exBcutées par les
Nautions Unies en ce qui concerne :

i) Les projets entrant dans le cadre du progrsemme ordinaire d'assistance
technique;

ii) Les projets du Progrumme des Nations Unies pour le développement dont
1'Organisation des Nutions Unies est 1l'agent d‘'exécution:

iii) Les projets finuncés par les contributions volontaires de souvernements
et d'autres donneurs extérieurs, notumment les fonds d'affectation
spéciule;

e) Fourniture d'une fagon intégrée de services techniques de secrétariat
au Comité du programme et de la coordination, au Conseil économique et social,
& 1'Assemblée générale, uux conférences spéciales et aux mécanismes de coordination
intersecrétuariats., cette fonction consiste notamment & orguniser et & coordonner
la fourniture, pur les sections intéressées du Secrétariat, de services d'appui
fonctionnel, en particulier de documentation, pour répondre asux besoins des organes
susmentionnés; & faire en sorte que les départements organiques intéressés soient
tenus au courant de l'évolution des travaux effectués pur ces organes, notamment
des résolutions et des décisions qu'ils ont adoptées:; et a veiller & ce que ces
orcanes soient informés des mesures prises pour donner suite 3 leurs décisions par
les services du Secrétariat intéressés;
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f) Sans préjudice de la fonction définie 4 1'alinéa a) ci-dessus et pour
suivre les directives €émanant des organes intergouvernementaux compétents,
activités de recherche, notamment le rassemblement de données pertinentes et analyses
dans les secteurs économique et social qui ne sont pas de la compétence d'autres
organes, programmes et institutions spécialisées des Nations Unies.

3. Compte tenu de la relation particuliérement &troite qui existe entre elles,
aussi bien sur le fond que sur le plan méthodologique, les fonctions définies aux
alinéas a) et b) du paragraphe 2 devraient &tre regroupées selon un calendrier
échelonné. De méme, les fonctions définies aux alinéas c) et d) du paragraphe 2
devraient &tre rassemblées pour former un service distinct selon un calendrier
échelonné. La fonction définie & 1'alinéa e) du paragraphe 2 devrait &tre
considérée comme une fonction distincte confiée & un service distinct. Le
Secrétaire général devrait regrouper la fonction définie a4 l'article f) ci-dessus
avec celles qui sont définies aux alinéas a) et b), d'une part, et aux alinéas c)
et d), d'autre part, en fonction des relations existantes quant au fond, a la
pratique et aux méthodes, en ménageant la possibilité de transférer les &léments
appropriés de cette fonction de maniére & les confier aux commissions régionales.

L, Le regroupement des fonctions mentionnées au paragraphe 3 ci-dessus devrait
s'accompagner d'une rationalisation générale des capacités des services intéressés,
y compris, si nécessaire, d'un redéploiement de leur personnel.

5. L'Assemblée générale devrait inviter le Secrétaire général d nommer , en pleine
consultation avec les Etats Membres, un Directeur général pour le développement et
la coopération &conomique internationale, ayant un rang élevé déterminé par lui
comme étant & la mesure des fonctions exposées ci-dessous, lequel Directeur général,
agissant sous 1l'autorité du Secrétaire général, aiderait utilement celui-ci &
s'acquitter des responsabilités qui lui incombent, dans le domaine &conomigque et
social, en sa qualité de plus haut fonctionnaire de 1'Organisation aux termes de

la Charte des Nations Unies. Le Directeur général devrait donc &tre chargé, sous
la direction du Secrétaire général :

a) De veiller & ce que chaque élément du systéme des Nations Unies pour
le développement et la coopération économique internationale soit dirigé
de fagon efficace et d'assurer une coordination d'ensemble & 1l'intérieur
du systéme de facon que les problémes du développement soient abordés,
dans l'ensemble du systéme, d'un point de vue multidisciplinaire;

b) D'assurer, & 1'Orgenisation des Nations Unies méme, la cohérence,
la coordination et la gestion efficace de toutes les activités dans les
domaines économique et social, qu'elles soient financées au titre du
budget ordinaire ou par des fonds extra-budgétaires f/.

£/ Ceci vaut également pour tous les services et organes a 1'intérieur de
1'Organisation des Nations Unies sans préjudice de leur domaine de compétence
respectif ou de leur mandat tel qu'il est défini dans les textes portant création
de ces services ou organes.

[en.
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En outre, le Secrétaire général pourrait confier au Directeur général d'autres
tdches dans des domaines de responsabilité se rattachant a 1'ensemble des
activités &conomiques et sociales des Nations Unies. Le Directeur général serait
noumé par le Secrétaire général pour un mandat de quatre ans au maximum. Il
conviendrait de lui fournir 1'appui et les ressources nécessaires.

- 16. La Deuxiéme Commission recommande également i 1'Assemblée générale d'adopter
le projet de décision suivant

L'Assemblée générale prend acte du rapport du Conseil économique et social
sur la rationalisation de ses travaux g/, établi conformément & la résolution
L 3341 (XXIX) de 1'Assemblée générale en date du 17 décembre 197h.

g/ A paraitre comme Documents officiels de 1'Assemblée générale,
trente-deuxidme session, Supplément No 3A (A/32/3/Add.l), cinguidme partie.




