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   منظمة الأمم المتحدة للطفولة
  المجلس التنفيذي

  ٢٠٠٩ الدورة السنوية لعام 
  ٢٠٠٩يونيه / حزيران١٠-٨

  *ت من جدول الأعمال المؤق٥البند 
      

  الإطار الاستراتيجي للشراكات والعلاقات التعاونية لليونيسيف    
  

  موجز  
ــررعمــلا    ــذي  بمق ــس التنفي ــر     ،٢٠٠٧/١ المجل ــذا التقري ــسيف ه ــة اليوني أعــدت منظم

ــسيف شــراكات عــن ــة  اليوني ــا التعاوني ــوردو. وعلاقاته ــة ت ــصاحبة وثيق ) E/ICEF/2009/11 (مُ
    .تباطات الراهنة للمنظمة مع شركائهالارلمخططا 

،  لليونيـسيف  علاقـات التعاونيـة   الشراكات و لل ـالهدف من الإطار الاستراتيجي     يتمثل  و  
 اليونيسيف المستقبلي علـى نحـو متـسق واسـتراتيجي وضـمان             ضة لنهج الخطوط العري  في تحديد 

ــأن تُـــسهم  ــال و  الشراكات والـ ــائج للأطفـ ــة في تحقيـــق أفـــضل النتـ النـــهوض علاقـــات التعاونيـ
شاعة فهـم مؤسـسي     الرامية إلى إ  ليونيسيف  الارتباطات الراهنة ل   الإطار أيضا    يُحلّلو. قوقهمبح

وكيـف  تتخـذها،     يمكن أن  اونية، وتحديد الطرائق التي   مشترك لماهية الشراكات والعلاقات التع    
ساهم في تحقيق نتـائج إيجابيـة للأطفـال، وكيـف تتعامـل اليونيـسيف مـع الفـرص والتحـديات                     ت

  .االتي تمثله

 
  

  
  

  *  E/ICEF/2009/8.  
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 حــول ارتبــاط، صاحبة المــة الخارطــة التفــصيلية الإطــار الاســتراتيجي ووثيقــتمحــوروي  
نظمـــات المجتمـــع المـــدني، وقطـــاع الـــشركات  بمالـــشراكات البرنامجيـــة العالميـــة و باليونيـــسيف 

 لمحـة عامـة كاملـة      تـان الوثيقلا تـورد    و. ةلمعرف ـا الإعـلام ومؤسـسات      طوكيانات أخرى كوسائ  
ــل ــ طرلكـ ــالات و  ائـ ــع وكـ ــم المتحـــدة،     صـــناديق ق التعـــاون مـ ــرى تابعـــة للأمـ ــرامج أخـ وبـ
  . كاملا عن علاقة اليونيسيف بالحكوماتتقريراتتضمن  لا كما

باط اليونيسيف بالـشراكات البرنامجيـة   ات ارت  واستعراض اتتقييمعلى  يقتان   الوث تنبنيو  
ــشركات    ــدني وقطــاع ال ــالمجتمع الم ــة وب ــشاورات م  . العالمي ــت م ــد أجري ــس  وســعةوق ــع المجل  م

تنوعة واللجـان الوطنيـة   الم ه ومكاتب المقرعبالتنفيذي والمكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية وشُ    
مــع الأطفــال والــشباب والخــبراء الخــارجيين الــتي أجريــت ورات شاالمــ فــضلا عــن ،لليونيــسيف
  .سبر الأفكار المتعلقة بالمشروع هيئة المُمثلين في
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 الأساس النظري  - أولا  
حاسمـــة مـــسألة والعلاقـــات التعاونيـــة يـــسود في اليونيـــسيف اعتقـــاد بـــأن الـــشراكات   - ١
، مـع  تأسيـسها المنظمـة، منـذ   قـد عملـت   و. حقـوقهم نيـل   نتـائج للأطفـال و    حقيـق تيتعلق ب  مافي

وهـذه الـشراكات    . نتـائج هـذه ال  طائفة واسعة من الشركاء في كـل بقـاع العـالم سـعيا لتحقيـق                
صـعيد  علـى   وعـددة   متبلـدان   علـى صـعيد      و يوالعلاقات التعاونية تُقام وتنفـذ علـى صـعيد عـالم          

ركـز  اليونيسيف تعمـل مـثلا مـع الحكومـات لوضـع وتنفيـذ بـرامج وسياسـات ت           ف. البلد الواحد 
دمات الخــ إيــصاللــدعوة لتغــيير الــسياسات و  ل)١(الطفــل؛ ومــع منظمــات المجتمــع المــدني   علــى
 التجاريـة وممارسـات     المـشاريع لتعبئـة المـوارد وتـشجيع        )٢(الـشركات قطـاع   لأطفال، ومـع    ا إلى
 الإعـلام لإذكـاء الـوعي العـام بقـضايا           طلطفل والمرأة؛ ومع وسـائ    لاحتياجات ا ؤاتية  سويق الم الت

الاسـتدلالية  قاعـدة  ال لتعزيـز   والبحـث   الفكـر  ومجـامع الأطفال؛ ومع شركاء المعرفة كالجامعات      
ــشطةلأ ــبرامجن ــك، ت ــ . الــدعوةو  ال ــسيف دخل وبالإضــافة إلى ذل ــراكات برنامجيــة  في اليوني ش

مـن   وكـالات وصـناديق وبـرامج أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة فـضلا عـن شـركاء                      مـع  )٣(عالمية
وتعمـل  . الـتي تـؤثر علـى الطفـل       مـسائل   مشتركة لل صياغة استجابة   لالقطاع العام ومن خارجه     

اليونيسيف ولجانها الوطنية معـا لـدعم التنفيـذ الكامـل لاتفاقيـة حقـوق الطفـل واتفاقيـة القـضاء                     
  . المرأةعلى جميع أشكال التمييز ضد

وصـناديقها وبرامجهـا    الأمـم المتحـدة     الات   بـين وك ـ   رائـدة منظمـة   اليونيسيف  لا تزال   و  - ٢
، كـثيرا    التـاريخي  سجلمـن هـذا ال ـ    وبالرغم  . لصالح الطفل العمل مع الشركاء لتحقيق نتائج       في
وفيمـا يتعلـق بالـشراكات البرنامجيـة        . بطبيعتـها الهـدف   علاقـات اليونيـسيف مخصـصة       تكـون   ما  
ــر     العالم كات االــشرالــدخول في توقيتــات لتحديــد منهجيــة يــة، هنــاك حاجــة إلى منظــور أكث

_________________ 
القطـاع  المتمتعـة بالاسـتقلال الـذاتي عـن      الرابطـات  مجـال  إلى “civil society”) المجتمـع المـدني  ( يشير مصطلح  )١(  

وتـشمل منظمـات المجتمـع      . بالمصالح والأفكار الجماعيـة    لنهوضتُؤسس ل ، والتي    الربحية المؤسسات وقطاعالعام  
 ات المحليــةومنظمــات المجتمعــالوطنيــة غــير الحكوميــة المنظمــات و الدوليــة علــى ســبيل المثــال، المنظمــاتالمــدني، 

  .المهنيةوالرابطات الطوعية  ةدينيال والمنظمات  العمالونقابات وجماعات الدعوة والحركات المدنية
 جميـع أنـواع المؤسـسات    غطـي  لي“corporate sector”) قطـاع الـشركات  (في هذه الوثيقة، يستخدم مصطلح   )٢(  

  .ىالتجارية بما فيها الشركات الصغيرة والمتوسطة وكذا الشركات الوطنية والدولية الكبر
إبرام اتفاقـات صـريحة علـى    ب ـ كلـل  علـى أنهـا علاقـات طوعيـة وتعاونيـة تت     “الشراكات البرنامجية العالمية”ف  تُعرّ  )٣(  

 بتــشجيع حقــوق الأطفــال وحمايتــها وتحقيــق الأهــداف  عــالمي بــشأن الأهــداف البرنامجيــة ذات الــصلة الصعيد الــ
الإنمائية المتفق عليها دوليا بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية؛ ويكـون لهـا تركيـز برنـامجي يمتـد نطاقـه لأكثـر مـن                         

الــذين عــام وغــير العــام  المنطقــة واحــدة مــن العــالم؛ وتنطــوي علــى إشــراك أصــحاب المــصلحة مــن القطــاعين     
عـالمي؛ وتـضع   الصعيد ال ـر فعالة في عملية صنع القرار المتصل بالشراكات والقرار البرنامجي على         يضطلعون بأدوا 

  .طرائق رسمية أو غير رسمية للتعاون على تحقيق هذه الأهداف في إطار متوسط أو طويل الأجل
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ومــن شــأن اســتعراض أكثــر اتــساقا لعلاقــات المنظمــة مــع منظمــات  . الخــروج منــهاتوقيتــات و
وبالإضافة إلى ذلـك،    . الاستراتيجية  من الناحية  أعمق منظور   صياغةالمجتمع المدني أن يُسهم في      

ــات  زال اليونيـــسيف لم تـــلا  ــد الإمكانـ ــة تستكـــشف بعـ ــة في الكاملـ ــال المتاحـ ــشراكات مجـ الـ
  .والعلاقات التعاونية مع قطاع الشركات

علــى مــدى كــبيراً  المــشهد الــدولي لــشراكات التنميــة تطــورا  تطــور،  الوقــت ذاتــهوفي  - ٣
العـام  بأن الشراكات مع الجهات الفاعلة في القطـاعين         اليوم  وهناك توافق دولي    . العقود الماضية 

 بمــا فيهــا الأهــداف ،تكتــسي أهميــة حاسمــة في تحقيــق الأهــداف المتفــق عليهــا دوليــا غــير العــام و
ــة  ــة للألفي ــات     لو .الإنمائي ــذه التطــورات ولاستكــشاف الإمكان ــع ه ــف م ــة لتكي للعمــل الكامل

 اليونيـــسيف منظـــورا أعمـــق مـــن الناحيـــة  أن تتـــبنىآخـــرين مـــن أجـــل الأطفـــال، يـــتعين   مـــع
  .علاقات التعاونيةلاشراكات ولالاستراتيجية ل

 بـإجراء  ،)٢٠٠٧/١قرر  الم(طلب المجلس التنفيذي    استجابةً منها ل  قامت اليونيسيف،   و  - ٤
رتبــاط لاتقيــيم ذلــك إجــراء ويــشمل .  في شــراكات وعلاقــات تعاونيــةدخولهادراســة تحليليــة لــ

المـدني  ستعراض لشراكاتها مـع منظمـات المجتمـع         إجراء ا اليونيسيف بشراكات برنامجية عالمية، و    
إجـــراء دراســـة استقـــصائية بـــين شـــركاء اليونيـــسيف مـــن الـــشركات، بالإضـــافة إلى   عمـــل و

ويــستعرض الإطــار الاســتراتيجي  )٤(مــشاورات مــع أصــحاب المــصلحة الخــارجيين والــداخليين 
ــة  ــشراكات والعلاقــات التعاوني ــدروس المــستفادة إلى   لل ــة  حــد الآنالتجــارب وال ، ويــضع رؤي

 للعمليــات والتوجيهيــة رشــادية ويحــدد المبــادئ الإإلى الأمــام،يــق ، ويــصف الطراويحــدد أهــداف
  .لرصد والتقييملويدعو إلى استخدام أدوات جديدة 

_________________ 
رسـم خطـة   ”؛  )٢٠٠٩مكتـب التقيـيم لليونيـسيف،       (قييم ارتباط اليونيسيف بالشراكات البرنامجيـة العالميـة         ت  )٤(  

ــة     ــة العالمي ــشراكات البرنامجي ــسيف بال ــاط اليوني ــة    (“ارتب ــشراكات البرنامجي ــسيف، لوحــدة ال  ؛)٢٠٠٨ليوني
“Review of UNICEF’s Partnerships with Civil Society Organizations”; (Bernard and Kuruvilla, 2006); ؛

2008 Global Review of UNICEF’s Corporate Alliances” (OTF Group, 2008); “ ؛تحقيـق الإمكانـات  ”؛ 
تعزيــز ”؛ )٢٠٠٧مبــادرة الــشراكات،  (“تعبئــة وتــسخير مــساهمة الــشركات في تحقيــق رســالة اليونيــسيف  

مكتب بـرامج    (“ تقرير عن المشاورات   - في العمل الإنساني  غير الحكومية   نظمات  المالحوار بين اليونيسيف و   
؛ مشاورات من خلال حلقات العمـل والمقـابلات والاسـتطلاعات عـبر        )٢٠٠٨الطوارئ التابع لليونيسيف،    

، ووحــدات الــبرامج واللجــان الوطنيــة المنــاطق الجغرافيــةالإنترنــت مــع مكاتــب اليونيــسيف القطريــة في جميــع 
المتعلقـة    الأفكـار  سـبر هيئـة   والخـبراء الخـارجيين المُمـثلين في         والـشباب،    والشركاء من منظمات المجتمع المـدني     

  .شروعلمبا
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 السياق  -ثانيا   
حـسّن ذلـك    ف تقدم هـام علـى جبهـة التنميـة البـشرية علـى مـدى العقـود الماضـية                     تحقق  - ٥
 ىوأفـض . علـى نحـو كامـل     مستوى الفرص المتاحة للأطفال لتطوير ما لديهم من إمكانـات            من

 ةادي ـزإلى  ضـد بعـض الأمـراض المعديـة و        المعركـة   نجاحات مرموقـة في     تحقيق  تضافر الجهود إلى    
وتعـززت آليـات وضـع      . سـبق نها في أي وقت     بأعداد أكثر م  عدد الأطفال المُلتحقين بالمدارس     

وســوء القــوانين والــسياسات الاجتماعيــة، فــأدى ذلــك إلى تحــسين حمايــة الأطفــال مــن العنــف  
مـسبوقة   وأتاحت أساليب العمل الجماعي الجديدة والابتكار والتكنولوجيا فرصـا غـير          . المعاملة
 . لأطفالل التنميةلفرص مستدامة  تحسينات لإدخال

تحــديات أخــرى بيــد أن العــالم يواجــه أيــضا عــددا مــن التحــديات الملحــة فيمــا تمــضي     - ٦
 حظـوظ   ان في الأسـر بأعـداد كـبيرة ويهـدد         انزال الفقر والجـوع يـؤثر     ي ولا. في التطور جديدة  

زال يــ ويتواصــل انتــشار الأمــراض الخطــيرة ولا. في النمــاءوالأطفــال في البقــاء علــى قيــد الحيــاة 
الـذي يـشكله تغـير المنـاخ        طـر   د الخ اويـزد .  الجيـد  ملايين الأطفال محرومين من حقهم في التعليم      

 تـوفر الميـاه العذبـة ويقـوض جهـود      حـد ذلـك مـن فـرص    فيوتدهور البيئة على الموائل البـشرية،    
وتؤثر انتهاكات حقوق الإنـسان وعـدم الاسـتقرار والتراعـات في العديـد        . الغذائي تعزيز الأمن 

 . مدمر على الأطفال ذه التطورات أثرويُحتمل أن يكون له. المجتمعات من

  وضـع اسـتجابات  يتطلـب و. وما فتئ المجتمع الدولي يناضـل للتـصدي لهـذه التحـديات       - ٧
 المعلومــات والخــبرة فــضلا عــن العديــد مــن الفــاعلين   جانــبفعالــة لــذلك تــضافر الجهــود مــن 

ــ. المتخصـــصة تقـــديم المـــوارد الكافيـــة للتعامـــل  عـــام ل مـــن القطـــاع اينالمـــانحيس باســـتطاعة ولـ
ط علــى الميزانيــات والـضغ   ويحتمـل أن تزيــد الأزمــة الاقتـصادية الراهنــة مــن  ،المــشاكل هــذه مـع 

ة المقدمة مـن الـدول الأعـضاء في لجنـة المـساعدة الإنمائيـة لمنظمـة التعـاون                  ونالمعبلغ  تولم  . العامة
تخفيـف  مـن ذلـك     سـتثني   اوبخاصـة إذا     (توقعـة  الم ة الزيـاد  نـسب  ،والتنمية في الميـدان الاقتـصادي     

، المساعدة التي قدمتها البلدان غير الأعضاء في لجنة المـساعدة الإنمائيـة           كانت   إنو) الدينعبء  
ــادة     فــضلا عــن ــة والتحــويلات الخاصــة، قــد شــهدت زي كــبيرة الاســتثمارات المباشــرة الأجنبي

 .مدى العقود الماضية على

 وهــي تواجــه هــذه الــضغوط ،عــامالجهــات الفاعلــة مــن القطــاع الازداد اعتــراف وقــد   - ٨
لعمــل مــع الجهــات الفاعلــة في القطــاع الممكنــة لزايــا ، بالم لا يمكــن حلــها منفــردةهعتــرف بأنــتو

 الإنمائيــة ومــصارفها وبرامجهــا، صــناديقهاوقــد أصــبحت وكــالات الأمــم المتحــدة و. لعــاما غــير
ــاون         الم ــى التمــاس ســبيل التع ــر انفتاحــا عل ــة، أكث ــدة جهــات مانحــة ثنائي ــددة الأطــراف وع تع

، ومنظمــات المجتمــع المــدني   عمــل الخــيري  المــشاريع التجاريــة ومؤســسات ال  الفــاعلين في مــع
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وكان مؤتمر قمـة الأرض     . كثر استباقا للسعي نحو ذلك التعاون     لمعرفة وأصبحت أ  اومؤسسات  
 رسميــا بأهميــة دور قــرّ أول مــؤتمر للأمــم المتحــدة ي١٩٩٢ُجــانيرو في عــام  المعقــود في ريــو دي

 ، كالنـــساء والـــشباب والمؤســـسات التجاريـــة والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة وآخـــرين  لينعافـــال
هانـسبرغ  للتنميـة المـستدامة المعقـود في جو       قمة العـالمي    وأقر مؤتمر ال  . تحقيق التنمية المستدامة   في

عـام  غـير ال شراكات مـع جهـات فاعلـة مـن القطـاع      ال ـعقـد   أن   ب ـ ٢٠٠٢فريقيا في عام    أبجنوب  
وتنفيـذ  المعونـة  وأُبرز أيضا دور الشراكات في تحقيق فعالية . للمؤتمركان إحدى النتائج الرسمية  

هـداف الإنمائيـة للألفيـة، في تقريـر فرقـة العمـل المعنيـة           الأهداف المتفـق عليهـا دوليـا بمـا فيهـا الأ           
ــة وفي خطــة عمــل أكــرا لعــام     ــة للألفي ، والوثيقــة ٢٠٠٨بالقــصور في تحقيــق الأهــداف الإنمائي

 ٢٠٠٥ وإعــلان بــاريس بــشأن فعاليــة المعونــة لعــام  ٢٠٠٥الختاميــة لمــؤتمر القمــة العــالمي لعــام  
 .٢٠٠٢مية لعام مؤتمر توافق آراء مونتيري لتمويل التن وفي

أكثــر اســتعدادا عــام غــير الوفي الوقــت ذاتــه، أصــبحت الجهــات الفاعلــة مــن القطــاع     - ٩
ــاون في الـــسعي ل ــو لتعـ ــة نحـ ــة  . تحقيـــق الأهـــداف الإنمائيـ ــراف الـــشركات بالحاجـ ــزداد اعتـ ويـ

ــق  إحــداث التغــيير   إلى ــات  تحــسين مــستوى الخــدمات الأساســية   عــن طري والاســتثمار في البني
نمـاذج  بوضـع   م الجهات الفاعلة من المؤسسات التجارية مساهمات مهمـة وذلـك            وتقد. التحتية

، وهـذا كلـه     لتـصدي للتحـديات الاجتماعيـة     لأعمـال تجاريـة     منتجـات   و تتكنولوجيـا مبتكرة ل 
ــساعد  ــنتلــك الجهــات  في تقريــب ي ــق  م ــة تحقي ــزز المؤســسات  تو. رســالة المنظمــات الإنمائي ع

وتعمـل  منظمـات المجتمـع المـدني في العمليـات الـسياسية           تشارك  وتركيزها على التنمية الدولية،     
 أفـضت هـذه التطـورات إلى زيـادة          ، فقـد  عمومـا و.  على نحـو أكثـر تـواترا       مع قطاع الشركات  

ونتيجــة .  ســنة الماضــية١٥ و ١٠فتــرة مــا بــين في عــدد الــشراكات علــى مــدى الجــداً  كــبيرة
تـشكل  اكات البرنامجيـة العالميـة    ، والـشر  عـام غـير ال  لذلك، أصبحت الجهات الفاعلة من القطاع       

 الأمـم المتحـدة   طـرأت علـى  وضمن هذا المشهد الإنمائي المتغير،   . الهيكل الإنمائي جزءا هاما من    
دعوة عــايير وال ــالمزداد تركيزهــا علــى الاضــطلاع بأدوارهــا في وضــع     ا، و كــبيرةإصــلاحات

 . والتنسيقالاجتماع  إلى

الرئيـــسية، التوجيهيـــة ونيـــسيف ووثيقتـــها وتـــشكل اتفاقيـــة حقـــوق الطفـــل ولايـــة الي  - ١٠
ــ فهــي ــشركاء   لســاس الأ وفرت ــهم بال ــة البرمجــة القائمــة علــى احتياجــات الأطفــال وعلاقت . عملي
مـن خـلال تنظـيم حمـلات الـدعوة          تغيير الـسياسيات     تشجيعلمتينا  تُعد الاتفاقية صكا    كذلك  و

 .بابالنساء والشجماعات وصغار السن ومع الشركاء بما في ذلك الأطفال 

 حظيـت بـالاعتراف كهيئـة      اعدة شركاء، فإنه ـ  الأمد ب ونظرا لارتباط اليونيسيف طويل       - ١١
تقريـر  وقـد توصـل     . المعنيـة بالـشراكات   وصناديقها وبرامجهـا    رائدة بين وكالات الأمم المتحدة      
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أكثـر مؤسـسات الأمـم المتحـدة     الأرجـح  علـى   هـي   ”أن اليونيسيف   إلى   ٢٠٠٥أجري في عام    
تـــبرز الخطـــة الاســـتراتيجية  و)٥(“أنـــشطتها الأساســـيةفي صـــلب ج الـــشراكات ا في إدراقـــدمت
ــة  الم ــل للمنظمــ ــطة الأجــ ــتعراض  ٢٠١٣-٢٠٠٦توســ ــذا اســ ــدة   وكــ ــصف المــ ــة منتــ للخطــ
)E/ICEF/2008/18و  E/ICEF/2008/19و  E/ICEF/2008/25 (  ــشراكات ــم للـــ ــدور الحاســـ الـــ

 الأهـداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا   وفي تحقيــقرأة حقـوق الطفــل والم ــنيــلوالعلاقـات التعاونيــة في  
 .بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية، دوليا

  
 كات والعلاقات التعاونية الراهنة لليونيسيفاالشرمخطط   - ثالثا  

ــشراكات   - ١٢ ــراف    ”الـ ــين أطـ ــة بـ ــة وتعاونيـ ــات طوعيـ ــام   علاقـ ــاع العـ ــن القطـ ــدة، مـ عـ
مـشترك  غـرض  تحقيـق  معاً ل ى العمل   علجميعاً  ن  والمشاركفيها  ، يتفق   خارجه على السواء   ومن
القيام بمهمة معينة وعلى تقاسم المخاطر والمسؤوليات والموارد والفوائـد حـسبما يتفـق عليـه                أو  

ــهم  ــا بين ــشراكات     و. )٦(“فيم ــن ال ــة واســعة م ــسيف بجمل ــرتبط اليوني ــق(ت ــوب  وف ــاق مكت  اتف
ي ولا ينطـوي علـى    اتفـاق غـير رسم ـ  وفـق (والعلاقـات التعاونيـة   ) لمـوارد اينطوي على تبادل   قد

تبـدأ بعـض العلاقـات في صـيغة شـراكات           و. يتطور العديد منها بمرور الـزمن     ) لمواردلنقل  أي  
 الـشراكات  تلـف وتخ.  غـير الرسمـي    ارسمية أو تتطور لتصير كذلك فيمـا تظـل أخـرى في شـكله             

مــداد  خــدمات أو الإإيــصالنظم والعلاقــات التعاونيــة عــن الترتيبــات التعاقديــة التجاريــة الــتي تُــ
 . بسلع

يغطي هذا الإطـار الاسـتراتيجي ارتباطـات اليونيـسيف بالـشراكات البرنامجيـة العالميـة         و  - ١٣
وكــذا شــراكاتها وعلاقاتهــا التعاونيــة مــع منظمــات المجتمــع المــدني وقطــاع الــشركات وغيرهــا     

ــن ــسات     مـ ــلام ومؤسـ ــائط الإعـ ــات كوسـ ــةالمالكيانـ ــرح و. عرفـ ــة تطـ ــة وثيقـ  مـــصاحبةبيانيـ
)E/ICEF/2009/11 (  ــة ملموســة ــستعرض كيــف  عــن اأمثل ــسيف، وت ــات  أنرتباطــات اليوني  فئ

توســطة المفي تحقيــق أولويــات اليونيــسيف كمــا جــاءت في الخطــة الاســتراتيجية  تــساهم مختلفــة 
الوثيقتـان الـشراكات والعلاقـات التعاونيـة الـتي أطلقتـها لجـان اليونيـسيف          تنـاول   كما ت . الأجل

، عنـد قيامهـا بأنـشطة جمـع الأمـوال والـدعوة،       الوطنيـة  اللجـان  وترتبط. إدارتهاوتولت  الوطنية  
ــشركات والمجتمــع المــدني       ــشركاء مــن قطــاع ال ــوع مــن ال ، وهــم قطاعــات أخــرى وبعــدد متن

وتعمـل اليونيـسيف   . يشكلون جزءا هاما من شبكة الشراكات والعلاقات التعاونية لليونيسيف  
 التركيــز مجــالات  مختلــففيبرامجهــا وصــناديقها وعــدد مــن وكــالات الأمــم المتحــدة  أيــضا مــع

_________________ 
  )٥(  “Business UNusual: Facilitating United Nations Reform through Partnerships” (Witte and Reinicke, 2005), p. 64.  
  .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول١٩ المؤرخ ٦٢/٢١١ بقرارها الجمعية العامةهذا لشراكات اأكدت تعريف   )٦(  
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مـستفيدة في   ،   في الميدان وعلى صـعيد عـالمي علـى الـسواء           توسطة الأجل الملخطة الاستراتيجية   ل
 حــالات، ســواء كانتــا في في مجــال وضــع المعــايير والعمليــاتتكامــل ولايــتي المنظمــة ذلــك مــن 

 حـدود هـذا   ضـمن التعـاون  هـذا  عالم لممخطط كامل ويتعذر وضع  . التنميةمجال  في  رئ أو   الطوا
 أساسـا في سـياق الـشراكات البرنامجيـة          ا يُنظـر فيه ـ   فحالات التعـاون هـذه    . الإطار الاستراتيجي 
ة ا وكالات أو صناديق أو بـرامج مختلفـة مـن الأمـم المتحـدة وهـي أد                  تُشرك العالمية التي عادة ما   

. )٧(العالميـة المنفعة العامة    قيمة لتعزيز تعاون الأمم المتحدة مع الشركاء بشأن قضايا تتعلق بسلع          
قـد اعتمـدت    لأمـم المتحـدة، و     الاتـساق علـى نطـاق ا        بعمليـة   أشـد الالتـزام    واليونيسيف ملتزمـة  

لــسياسات الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات شامل الــســتعراض الابــشأن خطــة عملــها مــؤخرا 
عنــصرا  تــشكل المنظمـة مـن أجــل التنميـة، و  الــتي تـضطلع بهــا الأمـم المتحــدة   لأنـشطة التنفيذيـة   ا

وتناولــت وثــائق . ‘‘أمــم متحــدة واحــدة’’الرائــد مــشروع للع البلــدان المنفــذة يــ جمبــينفــاعلا 
 مـن حـالات     اًتوسـطة الأجـل والوثـائق البرنامجيـة القطريـة مزيـد           المأخرى كالخطـة الاسـتراتيجية      

وينطبق الأمر نفسه على علاقات اليونيـسيف       . التعاون مع وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة      
 .تيجي هذا الإطار الاسترااذلك لا يغطيهبع الحكومات، وم

المنظمـة حاليـا    ف. ارتباط اليونيسيف بشراكات وعلاقات تعاونية بالتنوع الكبير      ويتسم    - ١٤
  شـــراكة مـــن الـــشراكات البرنامجيـــة العالميـــة وتـــضطلع بـــدور في إدارة  ٨٠شـــريك رسمـــي في 

اليونيـــسيف في الـــشراكات تولاهـــا الـــتي تدوار أوجـــه الأ دتتعـــدو. الـــشراكاتهـــذه  مـــن ٣٥
 وفي أحيـان أخـرى تـؤدي دور         ،في بعـض الأحيـان، تـضطلع بـدور المراقـب          ف. البرنامجية العالمية 

، توفر اليونيسيف الخبرة في مجـال الـسياسات والمعلومـات           نظموعند اضطلاعها بدور الم   . نظمالمُ
في تعبئـة المـوارد وتقـديم       وتقدم خدمات الـشراء وتـساعد       دعوة  الاستراتيجية وتنسيق حملات ال   

ــة و   ــة القطري ــساعدة التقني ــى الم ــشاريع محــددة  تتلق ــذ م ــوال لتنفي ــب   . الأم ــرتبط معظــم مكات وت
اليونيسيف القطرية والإقليمية ومكاتب المقر بمنظمات المجتمع المدني بأساليب شتى بشأن تنفيـذ             

 حكوميـة دوليـة     منظمـات غـير    هـذه    وتـشمل قائمـة منظمـات المجتمـع المـدني         . البرامج والـدعوة  
النـساء  جماعـات   وصـغار الـسن      و  وأطفـالاً  ة ومنظمـات ديني ـ   ات محلية ووطنية، ومنظمات مجتمع  

العــدد تحديــد اليونيــسيف نظــام مركــزي للتعقــب يمكــن عــن طريقــه    ولــيس لــدى . والــشباب
ــه  . الإجمـــالي للـــشركاء مـــن منظمـــات المجتمـــع المـــدني علـــى أي مـــستوى    ــر ذاتـ وينطبـــق الأمـ

ــى ــشركاتتعاونهــا مــع قط ــ عل ــسيف ولجانهــا     . اع ال ــك، فقــد ذكــرت مكاتــب اليوني ومــع ذل
_________________ 

يمكــن للعديــد مــن النــاس اســتهلاكها أو اســتخدامها  (تنافــسية ايــا لا  مزج هــي ســلع تُنــتةالعامــالمنفعــة ســلع   )٧(  
ثمــن الــسلعة،   لا يــدفعون يــصعب منــع النــاس الــذين   (ولا يــستثنى منــها أحــد   ) آن واحــدالتمتــع بهــا في   أو
عامـة عالميـة   سـلعة  ، جـاز اعتبـار الـسلعة     عدداً منـها أوالبلدان كل  ما   سلعة   ت مزايا عم وإذا   ).استهلاكها من
  .ثر تغير المناخ أو ابتكار لقاحات جديدةأتخفيف مثلاً  من ذلك ،ةدولي أو
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 شــركة ٦٢٨، أن ثمــة ٢٠٠٨ في عــام ت الــشركات أجريــعــن في دراســة اســتطلاعية الوطنيــة،
 . على صعيد عالمي تتعاون مع اليونيسيف

 أدنــاه الوظــائف الرئيــسية ونتــائج تعــاون اليونيــسيف مــع هــؤلاء رســم البيــانيوجز اليــو  - ١٥
 .الشركاء

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  منظمات المجتمع المدني
  
  تنفيذ البرامج  •
  توليد المعرفة التقنية والممارسات المبتكرة  •
  التأهب للطوارئ والتصدي لها  •
  تالدعوة إلى حقوق الأطفال وإشراكهم في الحوار المتصل بالسياسا  •
  صغار السنوتسهيل مشاركة الأطفال   •
 تقديم الدعم لقيام مجتمع مدني فعال  •

  شركاتمن ال الشركاء
  
  تعبئة الموارد  •
  تشجيع المسؤولية الاجتماعية للشركات  •

  ستراتيجيةاالمشاركة في صياغة شراكات   
  التعاون على إيجاد الحلول  •
  تسهيل مشاركة أطراف ثالثة  •
  طفالإيجاد ابتكارات للأ  •
 تطوير القدرات المؤسسية لليونيسيف  •

  البرنامجية العالمية الشراكات
  
تسخير عدة شراكات مـع أصـحاب المـصلحة لتـشكيل رد دولي               •

  للتصدي للتحديات الإنمائية
  إخراج منتجات جديدة  •
  توحيد السياسات  •
  استحداث المعرفة ونشرها  •
  وبناء القدراتدعم السياسات الوطنية والإصلاحات المؤسسية   •
توسـيع الــنظم والخــدمات علــى المــستوى القطــري لإيــصال ســلع    •

  ذات منفعة عالمية أو وطنية من خلال آليات مبتكرة للتمويل
  التعلم  •

 النتائج
 للأطفال

  ووسائط الإعلام شركاء المعرفة
  
  توليد البيانات والمعلومات والمعرفة المتعلقة بالأطفال  •
  طفالوضع المعايير والأفكار لتحسين حالة الأ  •
  الدعوة إلى حقوق الأطفال   •
 الأطفال إيجاد أرضيات لمشاركة  •
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 تحليل النتائج والدروس المستفادة  -رابعا   
 النتـائج  أفـضل  لتقـديم  الآخـرين  مـع  للعمـل  المـضافة  والقيمة الفوائد الفصل هذا يعرض  - ١٦

 والتقييمــات الاســتعراض عمليــات مــن المستخلَــصة العِبَــر إلى اســتنادا لأطفــال،صالح الــ الممكنــة
ــابلات ــشارات والمق ــضا الفــصل هــذا وينظــر. الإطــار لهــذا المجــراة والاست ــا إلى أي ــس م ــه همت  ب
 . المستفادة الدروس عن فضلا الشراكات في اليونيسيف

  
ــضل       -ألف    ــق أف ــة لتحقي ــات التعاوني ــشراكات والعلاق ــدمها ال ــتي تق ــضافة ال القيمــة الم

 النتائج للأطفال
 كـثيرا  فهـي  للأطفـال،  الأهميـة  ةبالغ ـ فوائـدَ   حاليـا  التعاونية والعلاقات الشراكات تقدم   - ١٧
 بالتـالي  وتـؤدي  المكمِّلـة،  والمنظورات والموارد والمهارات الولايات إلى الفاعلة الجهات تجمع ما
 الـسلع  تـوفير  في أيـضا  وتـسهم . الأمور زمام المشاركة الأطراف تولي وتعزيز النتائج تحسين إلى

 الاتفاقيـات  تنفيـذ  وتعـزز  مناسـب،  بـشكل  الآخـرون  يوفرهـا  لا الـتي  العالميـة  العامةذات المنفعة   
 الفوائـد ،  فوائد من تقدمه ما بين من ،التعاونية والعلاقات الشراكات تقدم وبالأخص،. العالمية

 .أدناه المذكورة

 تعبئـة  إلى التعاونيـة  والعلاقات الشراكات تؤدي - الأطفال حقوق إلى الدعوة تعزيز  - ١٨
. والقطـري  والإقليمـي  العـالمي  الـصعد  علـى  الـسياسات  في تغـيير  إجـراء  لتحفيز الفاعلة الجهات

 نطاقــا أوســع تأييــد إلى حــصول والــشباب والنــساء المــدني المجتمــع منظمــات مــشاركة ؤديوتــ
 المجتمــع منظمــات كانــت وقــد. وفعاليتــها الـدعوة  حمــلات شــرعية بالتــالي فتزيــد محــددة لمـسائل 
 القطــري، الــصعيد فعلــى. الطفــل قــوقح اتفاقيــة اعتمــاد إلى التوصــل في أساســيا عــاملا المــدني
 تنفيـذ  بتحـسين  تقـوم  أن إلى كلل بلا الحكومات الفالأط حقوق عن المدافعة التحالفات تدعو

ــة ــضمام الاتفاقيـ ــا إلى والانـ ــاريين بروتوكوليهـ ــبيل فعلـــى. الاختيـ ــال، سـ ــهمت المثـ ــوة أسـ  دعـ
 برفــع القاضــي هــاقرار الحكومــاتاتخــاذ  في المــدني المجتمــعدعــوة و الوطنيــة ولجانهــا اليونيــسيف
 آثــار التعاونيــة والعلاقــات للــشراكات يكــون أن أيــضا ويمكــن. الاتفاقيــة علــى العامــة تحفظاتهــا
. الجنـسي  الاسـتغلال  قبيـل  مـن  أولوية ذات بمسائل التوعية خلال من الأطفال حياة على مهمة
 مدونــة ةالــسياح شــركات مــن الكــثير عوقّــ التوعيــة، وحمــلات الدوليــة المــؤتمرات أعقــاب وفي

ــسلوك قواعــد ــة ال ــال لحماي ــن الأطف ــسي الاســتغلال م ــسفر في الجن ــسياحة ال  الآن وتجــري وال
 .  الموضوع بهذا متعلقة تدريبية دورات لموظفيها

والمؤسـسات الـشريكة     المـدني  المجتمع منظمات تنخرط عندما - التحويل على القدرة  - ١٩
 المجتمعـات  تنميـة  في كـبيرا  إسـهاما  تـسهم  نأ بإمكانهـا  فـإن  الاجتماعيـة،  الخـدمات  تقديم في لها
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ــها ــد. وتحويل ــت، فق ــى ارتفع ــال، ســبيل عل ــدلات المث ــد مع ــيم في القي ــدائي التعل ــال الابت  لأطف
 التجـاريين  الـشركاء  مـشاركة  اليونيـسيف  يسّرت عندما المكسيك جنوب في الأصلية الشعوب
ــة غــير والمنظمــات المحلــيين  بالمــدارس الملــتحقين غــير الأطفــال  جميــعلتحديــد حملــة في الحكومي
 لهـذه  حلـول  ولوضـع  المواصلات، وسائل إلى الافتقار قبيل من لذلك الرئيسية الأسباب لتحليل

  . الأصلية الشعوب جماعات مشاركة فرص البرنامج عزز وقد. التحديات
 بــشأن بــاريس بــإعلان الناميــة والبلــدان المانحــة الجهــات تلتــزم - المعونــة فعاليــة زيــادة  - ٢٠
 هــذا اليونيـسيف  وتـشاطرها . بينـهما  التعـاون  فعاليـة  لتعزيـز  أكـرا  عمـل  وبرنـامج  المعونـة  ليـة فعا

 أجـل  مـن  شـراكات  بنـاء  في تتمثـل  المعونـة  مـن  الغايـة  بـأن  أكـرا  عمـل  برنـامج  ويسلّم. الالتزام
ــة ــه التنمي ــر ولكن ــأن يُق ــو ب ــسريع النم ــدد في ال ــشراكات ع ــق ال  الإدارة مجــالي في تحــديات يخل
 . التحديات لهذه التصدي في الآخرين مع اليونيسيف عمل ويسهم. والتنسيق

. المــدني المجتمــع مــع مــشاركتها تعميــقإلى  المانحــة الجهــات أكــرا عمــل برنــامج يــدعوف  •  
 المـدني  المجتمـع  منظمـات  مـع  العمـل  في الطويلـة  تجربتـها  خـلال  من اليونيسيف وتسهم
 .الهدف هذا تنفيذ في كبيرا إسهاما

 خطـة  عتوض ـَ الـتي  الملاريـا،  مكافحـة  في الـشراكة  العالميـة  البرنامجية اتالشراك تضمو  •  
 مبــادرة أســهمت وقــد. تــدخلاتهم الــشركاء حولهــا يــبني الــتي للملاريــا العالميــة العمــل

ــتي الحــصبة، ــضم ال ــسيف ت ــة اليوني ــصحة ومنظم ــة ال ــم ومؤســسة العالمي  المتحــدة الأم
 عـدد  خفـض  في منـها،  والوقايـة  الأمـراض  مراقبـة  ومراكـز  الأمريكـي  الأحمر والصليب
 عـام  بـين  الممتـدة  الفتـرة  في المائـة  في ٩٠ بنـسبة  فريقيـا أ في الحـصبة  عن الناجمة الوفيات
 نقـص  بفـيروس  المعـني  المـشترك  المتحـدة  الأمم برنامج ويتصدى. ٢٠٠٧ وعام ٢٠٠٠
 ينب ـ العمـل  تقـسيم  علـى  والاتفـاق  التنـسيق  بتيسير الشاغل لهذا الإيدز،/البشرية المناعة

 عَوض ـْ برنـامج هذا ال  يسّر حين وفي. مشابهة مجالات في العاملة المتعددة الفاعلة الجهات
 تكفــل مــشاركا راعيــا بــصفتها اليونيــسيف فــإن للإيــدز، للتــصدي جديــد عــالمي نهــج

 في الإصـلاح  وهـو  ،آخـر  مثـال  وثمـة . ومعالجتها الأطفال على الوباء آثار على التعرف
. الوكـالات  بـين  الاتساق من أكبر قدر لتحقيق فرصا وفري الذي   الإنساني العمل مجال
 الوكـالات،  بـين  المـشتركة  ،الـصلة  ذات العمليـات  خـلال  من النهج هذا يجري تنفيذ و
 عنـد  الوكـالات،  بـين  المـشتركة  الدائمـة  اللجنـة  تتبعـه  الـذي  التجميعـي  النهج قبيل من

 التابعــة غــير نظمــاتوالم المتحــدة الأمــم وكــالات التجميعــي النــهج دويحــدِّ. الاقتــضاء
 مـن  الأهميـة  شـديد  مجـالا  عـشر  بأحـد  تتعلـق  لمجموعـات  قيادات بوصفها المتحدة للأمم
 والميـاه  التغذيـة  قطاعـات  في الرائـدة  الوكالـة  هي واليونيسيف. الإنساني العمل مجالات
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 الاتـصالات  مجـال  في الرائـدة  الـشريكة  الوكالـة  وهي الصحة، وحفظ الصحية والمرافق
 .  وفي مجال التربيةالطوارئ حالات في للاسلكيةوا السلكية

 في التعاونيـة  والعلاقـات  الـشراكات  تـسهم  ما كثيرا - الأطفال أجل من الابتكارات  - ٢١
 باسـم  المعروفـة  الحكوميـة  غـير  المنظمـة فـإن    المثـال،  سـبيل  علـى و. للبرمجـة  ابتكاريـة  نُهُج إدخال

 للقـضاء  جديـدة  طريقـة  وضـعت  الأخـرى،  يقيـة الأفر البلـدان  فيو ،السنغال في العاملة توستان،
 علنـا  كاملـة  محليـة  مجتمعـات  ابموجبه تخلت الإناث ختان/للإناث التناسلية الأعضاء تشويه على
 الأمـم  وكـالات  مـن  الكـثير  واعتمـده  النـهج  هـذا  اليونيـسيف  دعمـت  وقـد . الممارسة تلك عن

 منتجـات  طـرح  إلى التجـاريين  الـشركاء  مـع  المشاركة تؤدي ما وكثيرا. يحتذى نموذجا المتحدة
 إغنــاء مبــادرة ســياق وفي. همنمــائو الأطفــال بقــاء فــرص كــبير بــشكل تحــسن أن يمكــن جديــدة
 اليونيـسيف   فـإن  اليـود،  نقـص  علـى  القضاء مداومة وشبكة الدقيقة، المغذيات ومبادرة الدقيق،
 الملـح  إلى يـود ال إضافة خلال من والحديد اليود عوز لمكافحة الأغذية منتجي مع العمل تواصل
 القطـاع  مـن  المانحـة  الجهـات  إحـدى  مـع  اليونيـسيف  لتعـاون  ونتيجـة . الأساسية الأغذية وإغناء
 “®lumpy’nut” “التــسمين جــوز” إنتــاج مرفــق أُسِّــس المحليــة، الــشركات وإحــدى الخــاص

ــا، في ــستعمل. للاســتعمال الجــاهز العلاجــي الغــذاء بهــذا التزويــد ســرعة في يزيــد ممــا إثيوبي  وتُ
 يـسمح  ممـا  وتتبعهـا،  الغـذاء  بهذا الإمدادات رصد في القصيرة الرسائلخدمة  و الخليوية واتفاله

 . فعالية أكثر بشكل الغذائية الطفل احتياجات بتلبية

 الأطفـال بقـضايا    المتعلقـة  والخـبرات  المعـارف  تبـادل  يـشكل  - المعرفيـة  القاعدة تعزيز  - ٢٢
 الفريــق أعــد المثــال، ســبيل فعلــى. التعاونيــة توالعلاقــا للــشراكات الأهميــة شــديد آخــر مجــالا

 الأطفـــال لعـــدد رسميـــة عالميـــة تقـــديرات الأحـــداث بقـــضاء المعـــني الوكـــالات بـــين المـــشترك
 الجامعــات وتــسهم. المجــال هــذا في للعــاملين موجهــا للتــدريب دلــيلا  أيــضاوأعــد ،المــسجونين
ــة والمراكــز ــدراتفي  الفكري ــة الق ــة المعرفي ــد والبحثي ــاتالبيا لتولي ــصلة ذات ن ــد ودعــم ال  تحدي

ــة والآليــات للأطفــال تيــةؤاالم الــسياسات  تــشرك المثــال، ســبيل وعلــى. المــشكلات لحــل الفعال
 فـضلا  الخـبراء،  مـن  عالميـة  شـبكة  ،)٨(بينـهم  فيما التفاوت وأوجه الأطفال لفقر العالمية الدراسة

  .الوطني الصعيد على الباحثين عن
 الـشراكات  تقـوم  - اليونيـسيف  تـدعمها  الـتي  برامجل ـ وا للأطفـال  الإضـافية  الموارد  - ٢٣

 لأطفـال لـصالح ا   الموارد من وغيرها المالية الموارد جذب في مهم بدور أيضا التعاونية والعلاقات
_________________ 

 The Global Study on Child Poverty and( بينـهم  فيمـا  التفـاوت  وأوجـه  الأطفـال  لفقـر  العالميـة  الدراسـة تهـدف    )٨(  
Disparities( وضـع  على مةالعا السياسة إجراءات آثار بتحليل الأدلة على القائمة القرار صنع عمليات دعم إلى 
  .الدراسة هذه في بلدا ٥٠ قرابة حاليا ويشارك.الأطفال
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ــأثير طريــق عــن ــرارات علــى الت  مــن إضــافية مــوارد  وحــشدبتخــصيص المتعلقــة الحكومــات ق
 الـدولي  التمويـل  مرفـق  قبيـل  مـن  ةابتكاري ـ تمويـل  آليـات  وخلـق  الـشركات،  وقطاع المؤسسات
 ففـي . المـوارد  حـشد  حيـث  مـن  لليونيسيف الأهمية شديد شريك الشركات وقطاع. للتحصين

ــى ،٢٠٠٧ عــام ــال، ســبيل عل ــدم المث ــشركاء ق ــة والمؤســسات التجــاريون ال ــشركات التابع  لل
 نتّم ـتُ ذلـك،  عـن  وفـضلا . دولار مليـون  ١١٧ إجماليهـا  بلـغ  اليونيـسيف  لـبرامج ماليـة    تبرعات

 الـتي تبـذلها المنظمـة       اليونيسيف جهود لدعم والعاملين الزبائن مع علاقاتها الكثير من الشركات  
 للأطفـال  التـبرع ”و “للخـير  نقـود ” بـرامج  المثـال،  سـبيل  علـى  ، هذا شمليو. الأموال جمع في

 .اليونيــسيف الــتي تــصدرها لمعايــدةا بطاقــات بيــع إلى بالإضــافة ،“للفنــدق الحــساب دفــع عنــد
 الخـدمات  قبيـل  مـن  عينيـة  مـساعدات   بـشكل متزايـد    أيـضا  حكوميـة  غـير  فاعلـة  جهاتم  وتقد

 . )٩(المتطوعين الموظفين ووقت التقنية والخبرة والتسويق اللوجستية،
  

  ةالتعاونيعلاقات إسهامات اليونيسيف في الشراكات وال -باء   
 لــشركات،ل قــصائيةدراســة استل وفقــاف. شــراكاتها في مهمــة أدوارا اليونيــسيف تــؤدي  - ٢٤
بـصمتها   بـسبب  الأعمال قطاع في الفاعلة للجهات  بالنسبة مفضل شريك هي اليونيسيف فإن

 منظمــات اســتعراض وجــد وقــد. التقنيــة اوخبرتهــ العــالمي اهلحــضورو الجليــة، اومهمتــه الهامــة
 قـوق ح علـى  وتركيزهـا  اليونيـسيف،  سمعة أيضا يقدّرون المدني المجتمع شركاء أن المدني المجتمع

 التحويليـة  الإمكانيـات  اليونيـسيف  وتعـزز . بالحكومات الوثيق الاتصال على وقدرتها الأطفال،
 والعمـل  العـام  للحـوار  مـساحات  تهيئـة  طريـق  عـن  عامـة،  المجتمـع  داخل المدني المجتمع لمنظمات
 فاليونيـسي  لإشـراك  العالمية البرنامجية الشراكات تسعى ما وكثيرا. المنظمات هذه بين الجماعي

 جمـع  علـى  قـدرتها  إلى بالإضـافة  والشباب النساء مع العمل في المنظمة هذه مصداقية تقدّر لأنها
تعـود   الـتي  المحـددة  الفوائـد  أدنـاه  د وتـر  .والتشغيلي والمالي التحليليفي المجال    اتهقونقاط  و الناس
 . التعاونية والعلاقات لشراكاتعلى ا اليونيسيف بها

 أصـحاب  جمـع  طريـق  عـن  امهم ـ ادور اليونيـسيف  ؤديت ـ - النـاس  جمـع  على القدرة  - ٢٥
 العـالمي  الـصعيدين  علـى  بالأطفـال،  تتعلـق  مـسائل  حـول  غير العام و العام القطاعين في المصلحة
 بـدور  اليونيـسيف  تقـوم  المثـال،  سـبيل  فعلـى . المحلـي  الـصعيد  علـى  وكذلك ، كليهما والإقليمي
 لتعلـيم  المتحـدة  الأمـم  مبـادرة  قبيل من لعالمية،ا البرنامجية الشراكات من للعديد الرسمي المضيف
 شدبح ـ أيـضا  اليونيسيف وتقوم. الدقيقة المغذيات مبادرة مديري مجلس المنظمة وتترأس البنات،
. مقــضاياه عــن للتعــبير ملهــ منــابر وتقــدم الأخــرى المجتمــع قطاعــات وأ الــشباب وأ النــساء

_________________ 
  .٢٠٠٤ يوليه/تموز ٧ ةالمؤرخ CF/EXD/2004 - 12 الوثيقة خلال من العينية المساعدة تقديم منظَّيُ  )٩(  
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 خـلال  مـن  الـسياسات ب تتعلق عمليات إلى ويوجهونها الآراء الشباب يتبادل المثال، سبيل فعلى
 اللاتينيــة لأمريكــا الموجهــة MTVمحطــة اشــتركت وقــد. “الــشباب أصــوات” الــشبكي الموقــع

ــسيف ــاج في واليوني ــ إنت ــدئي  شريطال ــونالمب ــذي ،“إكــسبرس” المعن ــه يتحــدث ال ــشباب في  ال
 . والفقر العنف قبيل من قضايا عن والمشاهير

 للمنظمــة  النــسبية الــشديدة الأهميــةالميــزات مــن - القطــري ضوروالحــ العــالمي التــأثير  - ٢٦
 سـبيل  فعلـى . مختـارا  شـريكا  منـها  يجعـل  الذي الأمر القوي، القطري هاحضورو العالمي تأثيرها
 القويـة  القـدرة  ذهبه العالمية، البرنامجية الشراكات فيكثيرا ما لا يتمتع الأعضاء الآخرون        المثال،
 العالميـة  المبـادرات  بـين  واءمـة وزيـادة الم   تعزيـز  مـن  اليونيسيف رةالقد هذه وتمكّن. الأرض على

 المحليــة الفاعلــة الجهــات بــين لتواصــلومــن العمــل بمثابــة قنــاة ل  الوطنيــة التنميــة واســتراتيجيات
 .  العالميةالسياسات رسم عمليات وبين والوطنية

ــة الخــبرة  - ٢٧ ــشترياتإدارة و الفني ــؤة الم ــدى - الكف ــسيف ول ــى رةالقــد اليوني  تمــتين عل
 والحكومـات  المانحـة  والجهـات  العالميـة الـبرامج    لـصناديق  والتخصيـصية  الاسـتراتيجية  الأولويات

 العالميـة  الـصحة  منظمـة  جانـب  إلى اليونيـسيف  وكانت. بالأطفال متصلةمن أجل إحراز نتائج   
ــ تــزودان اللــتين التحــصين، مجــال في العــالميتين والاســتراتيجية الرؤيــة وضــع في مفيــدة  دورهماب

ــالمي لتحــالفا ــه إطــارب والتحــصين للقاحــات الع ــةبرامجــه لتوجي . اللقاحــات اســتعمالب  المتعلق
 النوعيــة ذات التمويــل مقترحــات إعــداد في البلــدان لــدعم أيــضا خبرتهــا اليونيــسيف وتــستعمل

 المجتمـع  منظمـات  مـع  اليونيـسيف  تعمـل  ذلك، وفضلا عن . العالمية لصناديقإلى ا  المقدمة العالية
 هـذه  طلاعإ لكفالة )(Mothers2Mothers “الأمهات إلى الأمهات من” منظمة قبيل من دنيالم

ــة المعــايير علــى المنظمــات ــال لهــاالــصلة ذات المهني ــة ممارســات قبيــل مــن ، والامتث  صــحة رعاي
 الإيـدز  لمكافحـة  العـالمي  الـصندوق  فيهـا  بما الشراكات، من الكثير ويعتمد. والأطفال الأمهات
 . لليونيسيف والفعالة الكفؤة المشتريات مهام على ، على سبيل المثال،رياوالملا والسل

 اليونيـسيف،  مـشاركة  مـن  المجتمع المـدني   منظمات من الكثير يستفيد - القدرات بناء  - ٢٨
 ومـن . لأطفـال لـصالح ا   النتـائج  وتحقيـق  الأطفـال  لحقوق الدعوة على قدراتها هذا الأمر    يعزز إذ

 منظمـات  اسـتعراض  وفي. القـدرات  بنـاء  عمليـات صـراحة    أيضا سيفاليوني تدعم لآخر، حين
ــة في ٤٢ أشــار المــدني، المجتمــع  أن إلى  الــشريكة لليونيــسيفالمــدني المجتمــع منظمــات مــن المائ
 قـدرات  بنـاء  خـلال  مـن  اليونيـسيف،  وتـسهم . الـشراكة  هـذه  نتيجة تحسنت قد التقنية قدراتها
 تعتـرف  الـتي  المجتمعـات  تنميـة  في  بـشكل مباشـر    لـوطني، وا المحلـي  الـصعيدين  على المدني المجتمع
 اليونيــسيف بــسطت أن المــدني المجتمــع منظمــات مــن الكــثير ويتوقــع. زهــاتعزّو الأطفــال بحقــوق
  .القدرات بناء في أكثر اإسهامه
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 التـدخلات  تقـديم  تحديـد  في مهمـا  دورا أيـضا  اليونيـسيف  تؤدي - الابتكارات إتاحة  - ٢٩
 أمــلاح توزيــع إلى المثــال، ســبيل علــى هــذا، وأدى. مــستواها ورفــع للحيــاة المنقــذة الابتكاريــة
 عـن   فـضلا  اليونيـسيف،  وتهـدف .  علـى نطـاق واسـع      الإسـهال  أمـراض  لمعالجـة  الفموية الإماهة
 تكييفهــا يمكــن لكــي “مفتوحــا مــصدرا” ةلجديــدا التكنولوجيــات تكــون أن كفالــة إلى ذلــك،

 بالمـشاركة  كولومبيـا  جامعـة  في المتخرجـون  الطـلاب  طـور فعلى سبيل المثال،    . محليا وملاءمتها
 يـستعمل  نظـام  وهـو  ،RapidSMS “الـسريعة و القـصيرة  النـصية  ائلالرس” نظام اليونيسيف مع

 مـن  جيدة نوعية ذات بيانات لجمع القصيرة النصية الرسائل وخدمة الأساسية المحمولة الهواتف
ــع ــة المواق ــدعم. الميداني ــسيف وت ــصية الرســالة” نظــام اســتخدام اليوني ــسريعةو القــصيرة الن  “ال

 تقـل  الـذين  الأطفـال  عنـد  التغذيـة  نقـص  ورصـد  المجاعة، بكشف مبكر إنذار كنظام ملاوي في
 . سنوات خمس عن أعمارهم

 لتعزيـز  التجاريين الشركاء مع اليونيسيف تتعاون - والسياسات السلوك تغيير تحفيز  - ٣٠
ــسؤولية ــة الم ــشركات الاجتماعي ــة لل ــال المتعلق ــة وأحــد. بالأطف ــى الأمثل ــك عل  إســهام هــو ذل
 لتمثيـل  مؤشـر  وهـو  (FTSE4Good Index فوتـسي مجموعة  لـمؤشر معايير وضع في اليونيسيف

ــشركات أداء ــشركاء ويؤكــد). ال ــسيف أن المــدني المجتمــع مــن ال ــرا ملموســا  حــدثتُ اليوني  أث
 بقـضايا  العامـة  توعيـة وبال الأطفـال  حقـوق  تحمـي  الـتي  والآليـات  الـسياسات  وضـع  إلى بالدعوة
 إصـلاحات  إجـراء  المثـال،  سـبيل  علـى  اليونيـسيف،  تضم التي الشراكات يسرت وقد. الأطفال

 . البلدان من العديد في الأحداث قضاء نظام في

 المـالي  الـدعم  مـن  الـشريكة  والمنظمـات  الـشراكات  مـن  الكـثير  ستفيدي ـ - المالي الدعم  - ٣١
 خـلال  مـن  المـشاريع،  لتنفيـذ  اللازمـة  الماليـة  المـوارد  سيفاليوني وتقدم. ليونيسيفالذي تقدمه ا  

 ماليـة  تبرعـات  هاؤشـركا يقـدّم    حين في ،المجتمع المدني  منظمات مع المشاريعي التعاون اتفاقات
 المـالي  الـدعم  اتفاقـات  اسـتخدام  خـلال  مـن  لليونيسيف ويمكن .اكةللشر ملموسة أو غير مالية   
ــصغيرة للمــشاريع ــة تبرعــات تقــديم ال ــصل إلى  مالي ــد ت ــات إطــار في دولار ١٠ ٠٠٠ ق  المتطلب
 .المخفضة الإدارية

  
  الاستنتاجات والدروس المستفادة  -جيم   

ــل يؤكــد  - ٣٢ ــذي التحلي ــذا أجــري ال ــار له ــشراكات أن الاســتراتيجي الإط ــاتالو لل  علاق
 نومــ الأطفــال، لــصالح الاســتدامةو ةيــفعالتتــسم بال نتــائج تحقيــق لــضمان بالغــة أهميــة يــةالتعاون
ــة باســتمرار   أن المــرجح ــزداد هــذه الأهمي ــشارك. ت ــع وت ــشراكات في المنظمــة مــستويات جمي  ال

. والمقـر  الإقليميـة  والمكاتـب  الوطنية واللجان القطرية المكاتب ذلك في بما ،يةالتعاون علاقاتالو
ــ ــشطة دمجوتُ ــشراكة أن ــاً ال ــاً دمج ــات في محكم ــسية التخطــيط آلي ــشغيلية والإجــراءات الرئي  الت
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ــلليون ــشاركة دعميــو. سيفي ــى اليونيــسيف م ــالمي الــصعيد عل  والعلاقــات الــشراكات في الع
ــة ــد التعاوني ــن العدي ــا الــشُّعب، م ــا بم ــوال جمــع شــعب فيه ــاع الخــاص وإقامــة     الأم مــن القط

. والإمـــدادات الطـــوارئ، بـــرامج ومكتـــب والممارســـة، والـــسياسات والـــبرامج، الـــشراكات،
 العديـد  اليونيـسيف  أعـدت  المنظمـة،  نطـاق  علـى  الاتساق يزوتعز المخاطر إدارة تحسين وبهدف

 الأشــكال وتحديـد  القــدرات وتقيـيم  الــشركاء اختيـار  معــايير تحـدد  الــتي الإرشـادية  الوثــائق مـن 
  .للمشاركة المختلفة

 اليونيـسيف  تواجـه  تحققـت،  الـتي  البـاهرة  والنتـائج  الاسـتثمارات  هذه من الرغم وعلى  - ٣٣
  :ييلما  تشمل هامة تحديات

ــزال لا  •   ــد ت ــن العدي ــشاركات م ــهاب مخصــصة الم ــر طبيعت ــسيف وتفتق  التنظــيم إلى اليوني
 الــتي والقيمــة التعاونيــة، والعلاقــات الــشراكات لماهيــة المتــسق والفهــم النطــاق الواســع
 ،غـيره  مـن  أكثـر  لائـم الم التعـاون  وشـكل  الطفـل،  حقـوق  إعمـال  إلى تضيفها أن يمكن
 .ظروف أية وفي

 عـن  فـضلا  المدني، المجتمع ومنظمات التجارية الأعمال شركاء مع اوراتالمشأظهرت    •  
، أن  العالميـة  البرنامجيـة  الـشراكات  في اليونيسيف مشاركة لتقييم أجريت التي المقابلات
 .اليونيسيف مع العملالتي تعيق  العقبات أهم إحدىهي  الإدارية الأعباء

 عــبر بالاتــساق دائمــا التعاونيــة قــاتوالعلا الــشراكاتإزاء  اليونيــسيف نهــج يتــسم لا  •  
 إلى الــشركاء وأشــار. والمقــر الإقليميــة والمكاتــب الوطنيــة واللجــان القطريــة المكاتــب
 التنظيميـــةوالآليـــات  الاتـــصالات علـــى تحـــسينات اليونيـــسيف تجـــري أن إلى الحاجـــة

  .مشاركةلل

 التعاونيــة توالعلاقــا الــشراكات رصــد في المتخصــصة الأدوات إلى اليونيــسيف تفتقــر  •  
 .هاوتقييم

 المخـاطر  مـع  للتعامـل التي تتبعها اليونيسيف     الحالية والعمليات التوجيهية المبادئ تجسد  •  
 اتقـاء يهـتم ب   نهجـاً  الآخـرين  مـع  العمـل  عليهـا  ينطـوي  لـتي لمنظمـة ا  ا سمعـة  علـى  المحتملة

 .المخاطرالتوعية ب من بدلا المخاطر،

 أساسـا  المعـاملات،  في تكـاليف  علـى  التعاونيـة  والعلاقـات  الـشراكات  تنطويعادة ما     •  
 بـين  الموازنـة  وينبغـي  .خاصـة  وخـبرات  مهارات إلى وتحتاج الموظفين، وقت حيث من
 الأحيـان،  مـن  كـثير  في اليونيـسيف،  تراعـي  ولا . جنيهاالمتوقع والفوائد التكاليف هذه
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 القـدرة  إلى اًأحيان ـ المنظمـة  تفتقـر  لـذلك،  ونتيجـة  الاسـتثمارات،  علـى  الفوائد هذهأثر  
 .الفعالة المشاركة على الكافية

 الـشركاء  مجموعـات  لمختلـف  بالنـسبة  معاينتـها  جرت التي الرئيسية التحديات تشملو  - ٣٤
 : يلي ما الشراكات وأنواع

 محـددة  اسـتجابة  أنهـا  علـى  الأحيـان  من كثير في العالمية البرنامجية الشراكات فهم يجري  •  
 ذلـك،  ومـع . نتـائج  إلى لوصـول عملا جماعيـا ل    تستدعي تيال العالمية للتحديات الهدف
 نطاقـاً  الأوسـع  الإنمائيـة لخطـط   ا في العالميـة  والمبـادرات  الـبرامج  إدراج كفايـة  عـدم  فإن

 في مـشاركتها  خـلال  مـن  اليونيسيف وتهدف .تحدياً يمثل يزال لا أمر الشريكة للبلدان
ــة الــشراكات ــة البرنامجي ــزام تعزيــز إلى العالمي ــة بــدعم الأدوات هــذه الت ــة، الملكي  القطري
 والاسـتفادة  اسـتباقي،  بـشكل  وتنسيقها البلدان هذه إلى تقدمها التي المساعدة ومواءمة
 .الأطفال لصالح نتائج تحقيق على التركيز مواصلة مع المتبادلة، المساءلة أطر من كثيراً

 للمجتمـع  أفـضل  مفه ـ إلى المـدني،  المجتمـع  منظمـات  مـع  تعاونهـا  في سيف،ي ـاليون تحتاج  •  
 التركيـز  وبـسبب  .المـشاركة  في ملائمـة  طرائق استخدام إلى وكذلك وتعقيداته، المدني
في أكثريـة    تنظـر  اليونيـسيف  تـزال  لا للأطفـال،  الخـدمات  تقـديم  علـى  التقليـدي  التقني

 ولـــيس منفـــذة، وجهـــات مقـــاولين كمجـــرد المـــدني المجتمـــع منظمـــات إلىالحـــالات 
ــشركاء ــيين كـ ــشركاءا ويـــشير. حقيقـ ــن لـ ــات مـ ــع منظمـ ــضا المـــدني المجتمـ  أن إلى أيـ
 الـتي  القوية العمل علاقات وأن قدراتهم لتنمية الموارد من يكفي ما توفر لا اليونيسيف

 مـع  فاعليـة  أكثـر  مـشاركة أحيانا الـدخول في      تعوقربما   بالحكوماتاليونيسيف   تربط
  .المدني المجتمع

 والعلاقــات الــشراكات لإنــشاء هامــة نيــاتإمكا  التجاريــةالأعمــال في الــشركاء يــوفر  •  
 مـن  بحقـه بعـد    يحـظ  لم الـذي  الأمر وهو الموارد، تعبئة نطاق يتجاوز نحو على التعاونية
 .اليونيسيف لدى البحث

أغلـب الأحيـان     في اليونيسيف تزال لا الإعلام، ووسائل المعرفة شركاء مع العمل عند  •  
 علـى  والقـدرة  المعرفة، على الحصول في كبيرة إمكانيات يترك مما تعاقدياً، نهجاً تعتمد

  .استغلال بدون والاتصال الابتكار
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 التوصيات - خامساً 
 الرؤية - ألف  

 مـن  أصـبح  - التجارية الأعمال لإنجاز وسيلةهي ال  التعاونية والعلاقات الشراكات  - ٣٥
 الأطفـال  لـصالح  بكـثير  أفـضل  نتائج تحقيق من مكنها قد لليونيسيف التعاوني النهج أن الواضح

 التعاونيــة والعلاقــات للــشراكات التــام التــبني فــإن ذلــك، ومــع .بمفردهــا ســتحققه كانــت ممــا
. لليونيـسيف  الـداخلي  الفكـر  في تحـول  علـى  ينطـوي  التجاريـة  الأعمال لإنجازباعتباره الوسيلة   

 عــن تعمـل  حقيقيــة شـريكة  منظمـات تكــون  أخـرى  منظمـات  إلى اليونيــسيف موظفـو  ويحتـاج 
 .راعيـة  أو منفـذة  جهـات  أو متعاقدين، مجرد وليس مشتركة، أهداف تحقيق إلى لسعيل كثب

 الــشراكات تــضيفها الــتي للقيمــة واضــحاً وتحديــداً قويــة قيــادة وجــود التحــول هــذا ويتطلــب
 المنظمـة  قـدرة  تعزيـز  إلى أيـضا  التحول وسيؤدي .القيمة هذه عن والإبلاغ التعاونية والعلاقات

 الــشراكات لإقامــة اســتراتيجي نهــج واعتمــاد الحقيقيــة، الــشراكة مــن روحبــ التعــاون علــى
ــة، والعلاقـــات ــا واستكـــشاف التعاونيـ ــة إمكاناتهـ ــتفادة الكاملـ ــدراتها  مـــن والاسـ ــةقـ  التحويليـ
 علـى  وتساعد المتغير العالم مع تتلاءم المنظمة التحول هذا وسيجعل .الأطفال لصالح والإبداعية

  .الأطفال لصالح أفضل نتائج تحقيق

 التعاونيـة  والعلاقـات  الـشراكات  تهـدف  - التعاونيـة  والعلاقـات  الـشراكات  أهداف  - ٣٦
 لتلبيــة المبذولــة الجهــود ودعــم الطفــل، حقــوق إعمــال في المــساهمة إلى اليونيــسيف تقيمهــا الــتي

 كامـل  بلـوغ  أجـل  مـن  لـه  المتاحـة  الفـرص  نطـاق  توسـيع  علـى  والمساعدة الأساسية، احتياجاته
 تحقيـق  أجـل  ومـن  .واسـتدامتها  الأطفـال  لـصالح  تجـري  الـتي  التـدخلات  فعالية زوتعزي إمكاناته،

 برنـامج  تعزيـز  التعاونيـة  والعلاقـات  الـشراكات  في اليونيـسيف  مـشاركة  تبتغـي  الأهداف، هذه
 الــسياسات تنفيــذ علـى  والمجتمعــات الــشركاء قـدرات  بنــاء وعلــى الأطفـال،  علــى يركــز إنمـائي 

  .والكفاءة بالفعالية تسمي نحو على للأطفال الاجتماعية
  

 قدماً المضي طريق - بـاء  
 مـع  عملـها  عنـد لنفسها طريقـا إلى الأمـام        اليونيسيفستختط   الرؤية، هذه تحقيق بغية  - ٣٧

 .الطريق هذا عناصر تفصيل أدناه ويرد لمشاركتها، المناسبةالآلية  اختيار وفي الشركاء مختلف

ــادة  - ٣٨ ــة العلاقــات اســتخدام زي ــة غــير التعاوني ــشراكات يكــون أن ينبغــي - الرسمي  لل
 ينبغـي  أنـه  يعـني  لا ذلـك  أن غـير . والمسؤوليات الأدوار تحدد وأن عليها متفق وأهداف غايات
مــوارد  أو أمــوالتحــول  لا وحيــث. العلاقــات جميــع علــى المؤســسي أو الرسمــي الطــابع إضــفاء
 المــستقبلية، العلاقــات وفي .وكفــاءة فعاليــة أكثــر يكــون قــد الرسمــي غــير التعــاون فــإن ،أخــرى
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 والمخـاطر المبتغـاة    الأهـداف  مـع  أكثـر  يـتلاءم  الـذي  التعـاون  شـكل  باختيـار  اليونيـسيف  ستقوم
 هـذا  يـشمل  أن ويمكـن  .الرسميـة  غـير  العلاقـات  بقيمة الإقرار مع الشكل، هذا وتعزيز الموجودة
 الأطفـال،  اجههـا يو ملموسـة  لتحـديات  حلـول  لإيجاد استراتيجيات وضع في المشاركة التعاون

 ابتكـارات  تطـوير  تيـسير  أو بعمـل،  القيـام  لـضمان  الـبعض  بعـضها  مع الأطراف مختلف جمع أو
 سـوف  مـشاركتها،  وطرائـق  دورهـا  في اليونيـسيف  بـت  وعنـد  .ذلـك  إلى وما الأطفال، لصالح
 فاليونيـسي  سـتعمل  السائدة، للظروف وتبعا .لديها المتوفرة النسبية المزايا من للاستفادة تسعى

ــا ــة باعتباره ــة الجه ــسرة، أو المنظم ــوم المي ــوفير وتق ــادة بت ــايير، وضــع مجــال في القي ــز المع  وتحفي
 .شركائها قدرة تعزيز على العمل أو/و السلوك، وتغيير السياسات

 تزيـد  لكـي  - العالميـة  البرنامجية الشراكات في للدخول ستراتيجيةا أكثر نهج وضع  - ٣٩
 سـوف  حـد،  أقـصى  إلى العالميـة  البرنامجيـة  الـشراكات  في دخوللل الإيجابي الأثر من اليونيسيف

  :التالية النُّهج تتبع

 إنـشاء  علـى  التأثير على قدرتها تعزيز إلى اليونيسيف ستحتاج القادمة، السنوات خلال  •  
 علــى إحــداهما تعتمــد: تينيرئيــس ركيــزتين علــىفي نهجــه  ينــبني للمعونــة عــالمي هيكــل
هـذا   اليونيـسيف  تلعـب  ولكـي  .العالميـة  القـضايا  علـى  خـرى الأ وتنبني القطري التركيز
 بـــنفس العالميـــة البرنامجيـــة الـــشراكاتضـــمن  مـــشاركتها إدارة إلى ســـتحتاج ،الـــدور
 الجهـد  هـذا  وسـيتطلب . الحكومـات  مـع  للتعـاون  القطرية برامجها بها تدير التي المنهجية
 وعلـى  فيها، تشارك أن ينبغي العالمية البرنامجية الشراكات أي لتحديد استراتيجياً نهجاً
  .الكثافة من مستوى أي

 في المثــابرة أولويــات بــين الــصحيح التــوازن تحقيــق أجــل مــن اليونيــسيف وســتعمل  •  
 التركيــز علــى والحفــاظ بالأطفــال، المتعلقــة المــسائل مــن واســعة مجموعــة في الاشــتراك

ــتراتيجي ــة  إدارة في الاسـ ــة الـــشراكاتحافظـ ــة، البرنامجيـ ــل خـــصيصوالت العالميـ  الأمثـ
 القـرارات  اتخـاذ  ويمكـن  .المختـارة  العالميـة  البرنامجيـة  للشراكات والمالية البشرية للموارد
  بــهتــضطلع الــذي العــالمي الــدور مراعــاة مــع فحــسب، حــدة علــى حالــة كــل بــشأن

  .المانحين تفضيلات عن فضلا وسمعتها اليونيسيف
ــاج  •   ــسيف وتحتـ ــاج إلى اليونيـ ــل الإدمـ ــاد الكامـ ــةالو للأبعـ ــة طنيـ ــدخولها والدوليـ  في لـ

 الاسـتفادة  زيـادة  علـى  اليونيـسيف  سـتعمل  الغرض، ولهذا .العالمية البرنامجية الشراكات
 في بمـا  العـالمي،  الـصعيد  علـى  الفاعلـة  الجهـات  مـن  غيرها مع القوية علاقاتها شبكة من
 عم ـ العالميـة  البرنامجيـة  الـشراكات  مواءمـة  مـن  المزيـد  تحقيـق  أجل من الحكومات، ذلك

  .الوطنية التنمية استراتيجيات
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 ســتتبع الغايــة، لهــذه تحقيقــا - المــدني المجتمــع منظمــات مــع أقــوى شــراكات تطــوير  - ٤٠
 :التالية الاستراتيجيات على التأكيد طريق عن التعاون في ستراتيجيةا أكثر منهجاً اليونيسيف

 قاعـدة  ووضـع  ف،اليونيـسي مؤيديـه داخـل إطـار     و المدني، للمجتمع مشترك فهم تعزيز  •  
 وسـتقوم . المـدني  المجتمـع  منظمـات  مـع  للـشراكة  داخلي معلومات إدارة ونظام بيانات

 الـشراكات  لـصالح  الحكـم  أسـاليب  وتحـسين  الإدارية العقبات بمعالجة أيضا اليونيسيف
 .المدني المجتمع منظمات مع

ــة شــراكة في العمــل إلى الــسعي  •    خــلال مــن المــدني المجتمــع منظمــات مــع أكثــر حقيقي
ــةالــصعد  علــى كثــب عــن إشــراكها ــة الوطني ــة والإقليمي ــسياسات وضــع في والعالمي  ال
 خـلال  مـن  وكذلك الطفل، حقوق اتفاقية تنفيذ وفي واستعراضها، وتنفيذها والبرامج
 .المحققة النتائج في الشركاء جميع بمساهمة الإقرار

 والـشباب  الأطفال وخاصة ،المدني المجتمع في الفاعلة الجهات مختلف مع التعاون زيادة  •  
  .المجتمعية والمنظمات

 والعلاقــات التجاريــة الأعمــال في للــشراكات الكاملــة الإمكانــات مــن الاســتفادة  - ٤١
 شـراكاتها  تعزيز خلال من اليونيسيف، ستكون - ذاته الوقت في المخاطر إدارة مع التعاونية

أمـوال جديـدة     علـى  الحـصول ذلـك    في بما إضافية، موارد تعبئة على قادرة الخاص، القطاع مع
 ،الإمــدادات في نقــص مــن تعــاني الــتي العالميــة العامــةذات المنفعــة  الــسلع تــوفيرل توتكنولوجيــا

 إشـراك  خـلال  مـن  لليونيـسيف  القطرية التعاون برامج زتعزَّ أن ويمكن .المعرفة أشكال وأحدث
 مجـال  في الـشراكات  تعمـل  أن ويمكـن  .الوطنيـة  الإنمائيـة  العمليـات  فيالتجاريـة   الأعمـال  قطاع

 ذلـك،  ومـع  .اليونيـسيف  داخـل  المؤسـسي  للابتكـار  حفـز  عامـل  بمثابـة  أيـضا التجارية  الأعمال
 تـؤثر  الـتي  المخـاطر  مثـل  الـشركات،  قطـاع  مـع  بالتعامل المرتبطة المخاطر بعض هناك تكون قد
 أهـم  علـى لب  بالـس  يـؤثر  لا التعامـل  ذلـك  أن مـن  اليونيـسيف  تتأكـد  أن وينبغـي . السمعة على

 بأنـشطة  الأخـرى  التحـديات  وتـرتبط  .المعنويـة  وسـلطتها  سمعتـها هـي  و لـديها  المتـوفرة  الأصـول 
 إلى يُنظـر  أن في الكامنـة  والمخـاطر  التوقعـات،  وإدارة بالـشركات،  الصلة ذات العامة العلاقات
ــى المنظمــة ــا عل ــد أنه ــها شــركة تؤي ــها منتجــات أو بعين  نطــاق توســيع مــن وللاســتفادة .بعين

 الــشركاء مــصلحة ستكــشفتو التعــاون لزيــادة المحتملــة المجــالات اليونيــسيف ددتحــ لمــشاركة،ا
 مـشاركاتها  في اليونيـسيف،  وسـتقوم  .المخـاطر  إدارة نهـج  أسـاس  على الصدد هذا في التجاريين
 أيـضا  ولكـن  الكـبيرة،  الـشركات  مـع  فقط ليس التعاون بتعزيز الشركات، قطاع مع المستقبلية

 :التالية النُّهج المنظمة تتخذ وسوف المحلية، التجارية والجهات حجماً صغرالأ الشركات مع
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 علـى  التـأثير  خـلال  مـن  للـشركات  الاجتماعيـة  المـسؤولية  تـشجيع  علـى  التركيززيادة    •  
 المـشترك  الإعـداد  المثـال،  سـبيل  على ذلك، ويشمل. الخاص القطاع وممارسات سلوك

 التوعيــة وبــرامج والأســرة، الطفــل اجــاتاحتي يتراعــ العمــل بمكــان متعلقــة لــسياسات
 عمالـــة منـــع مجــال  في أقلـــها ولـــيس الإمــداد،  سلـــسلة إدارة واســـتراتيجيات المجتمعيــة 
 والـروابط  الـشركات  إلى الطفـل  حقـوق  مجـال  في خبرتهـا  اليونيـسيف  وتقـدم  .الأطفـال 
ــة ــز وســيجري. التجاري ــدريب تعزي ــوظفين ت ــر في الم ــة والمكاتــب المق  واللجــان القطري

 .نيةالوط

 إعـــداد في المـــشاركة) أ: (لتعزيـــز الفـــرص استكـــشاف ومواصـــلة الأولويـــات تحديـــد  •  
 الكفـــاءات علـــى بالاعتمـــاديُـــشترك في تحديـــدها  بـــرامج مـــع ســـتراتيجيةا شـــراكات
ــول إيجــاد في المــشاركة) ب (للــشركاء؛ الأساســية ــذ وفي محــددة، لاختناقــات حل  تنفي
ــبرامج، ــداد الـ ــدعوة؛ والإمـ ــال) ج( والـ ــشطة يرتيـــس أعمـ ــشتركة الأنـ ــع المـ ــاع مـ  قطـ
 في والتوسـط  الحكومـات،  أو/و الحكومية غير والمنظمات المحلية والمجتمعات الشركات

 الابتكـار مجـالات    في الشركات استثمار) د (العامة؛ السياسات صياغة يشمل بما ذلك
 لليونيـسيف،  المؤسـسية  القـدرة  تنميـة  في الـشركات  مـساهمة ) ه ــ (الأطفـال؛  تخدم التي
 تنفيـذ  في الـشركات  اسـتثمارات  تـسهيل  )و (المثـال؛  سـبيل  علـى  التدريب، خلال من

 .القطري المستوى على الأطفال لصالح البرامج

 إلى بالإضـافة و. اسـتباقي  نحـو  علـى  المـوارد  تعبئـة  أجل من الشراكات زيادة إلى السعي  •  
 المنتجـــات مثـــل الماليـــة، غـــيرالتجاريـــة  المـــساهمات زيـــادة إلى الـــسعي الماليـــة، المـــوارد

 اللوجـستية  والخـدمات  الأسـواق،  إلى والوصـول  التقنيـة الدرايـة   و والخبرات والخدمات
  .الموظفين وقدرات

 الإجــراءات بــشأن الــشركات مــن الــشركاء عنــها أعــرب الــتي القلــق لمــشاعر اســتجابة  •  
ــة ــسيفالإداري ــة الإجــراءات هــذه باســتعراضالمنظمــة  ســتقوم ، لليوني ــات وإزال  العقب
 .فيها دةالسائ

 ،المـشاركة  مـن  الجديـدة  بالأشـكال  المرتبطـة  الـسمعة  علـى  التـأثير  مخـاطر  من للتخفيف  •  
 كـل  أسـاس  على المخاطر، مستوياتتتناسب و  لة،معدَّ اختيار معايير اليونيسيف ستعد
 .المشاركة أشكال من شكل

ونيـسيف  الي دور تعزيـز  بغيـة  - الإعـلام  طووسـائ  المعرفـة  شـركاء  مـع  التعاون تعزيز  - ٤٢
 الــنُّهج المنظمــة تتخــذ ســوف الأطفــال، لــصالح الابتكــار وتــشجيع معرفيــة مؤســسة باعتبارهــا

  :التالية
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 بهـدف  وذلـك  المعرفـة،  مؤسـسات  مـع  وأقوى أكثر تعاونية وعلاقات شراكات تطوير  •  
 وتعزيـــز للمعرفـــة، المـــشترك الإنتـــاج وتـــشجيع البحـــوث، بـــرامج وضـــع في المـــساهمة
 .المعارف نشر وتبادل النقاش وتعزيز مشتركة،ورة بص البيانات استخدام

 لرفــع مبتكــرة لحلــولالتطــوير التعــاوني  لتــشجيع لــديها المتــوفرة الحفــز قــوة اســتخدام  •  
  .النامية البلدان في للأطفال الخدمات تقديم مستوى

 .الشركاء مع عملها في المصدر المفتوحة التكنولوجيا استخدام تعزيز  •  

 علـى  يرتكـز  الـذي  الاجتماعيالشبكي   الترابط إمكانيات وتطوير استكشاف مواصلة  •  
  .الإنترنتقاعدة 

  
  برنامج العمل  - جيـم  

 تعـرض ف الشراكات، في الدخول لمختلف أشكال  التوجيهية المبادئ اليونيسيف ستضع  - ٤٣
 .وطريقتــها المــشاركة ستوىبمــ  المتعلقــةعــاييرالمو المــساءلة وأوجــه والمــسؤوليات الأهــداف فيهــا

الـشراكات   لكـي تـصبح أكثـر اسـتراتيجية في نهجهـا إزاء           اللازمـة  التغييرات اليونيسيف وستُعِدّ
 امختـار ا  شـريك  تبقـى  ولكـي  تنظيمـي،  على المـستوى ال    أكبر تماسك ولخلق ،والعلاقات التعاونية 

 تتحلــى الــتي والــشركات الطفــل، حقــوق علــى اهتمامهــا تــصب الــتي المــدني المجتمــع لمنظمــات
 المبـادرات  وتعـالج . وغيرهـا  الـصلة  ذات الأطـراف  المتعـددة  والمنظمـات  الاجتماعيـة،  ةبالمسؤولي
 مجــال في اتيركــالتغي ات،يرالتغــي هــذه مــن العديــدَ بالفعــل التنظيمــي الجانــب لتحــسين الجاريــة
 تقـدمها،  أثنـاء  اليونيـسيف،  وسـتركز . على سـبيل المثـال     التجارية، اليونيسيف عمليات تحديث
  :تاليةال المجالات على

 .أعبائها الإدارية من للحد التجارية العمليات تنقيح  •  

 . وإدارتها التعاونية والعلاقات الشراكات لتطوير والتوجيهات الأدوات استحداث  •  

 فيهـا  بما التعاونية، والعلاقات للشراكات الداخلية الهياكل وتعزيز التنظيمية القدرة بناء  •  
 . الآخرين مع للعمل ةالفعال الطرق على التدريب توفير

 . أمتن معرفية قاعدة نشاءوإ المعلومات إدارة تعزيز  •  

 .الخارجية الاتصالات تحسين  •  

لغــرض  ،مـستقل  بـشكل  للإجـراءات  الـداخلي  الهيكـل  عــن المعلومـات  مـن  المزيـد  حاليـا  قـدَّم يُو
 .  التنفيذي المجلس إلى ،العلم



E/ICEF/2009/10
 

24 09-28208 
 

 التعاونيةالمبادئ التوجيهية للشراكات والعلاقات  -دال   
مــن خــارج  الفاعلــة الجهــات مــع التعاونيــة وعلاقاتهــا اشــراكاته  فياليونيــسيف ســتتقيد  - ٤٤

 فـضلا  الشركات، قطاع في التجاريون والشركاء المدني المجتمع منظمات فيها بما ،القطاع العام 
 أدنــاهالــواردة  التوجيهيــة بالمبــادئ ،العالميــة البرنامجيــة الــشراكات في اليونيــسيف مــشاركة عــن

 .بالتفصيل

 شاركستــ - الطفــل حقــوق وتعزيــز الأطفــال لــصالح النتــائج إحــراز علــى التركيــز  - ٤٥
 الأهـداف  إلى إنجاز  المعالم واضحة مضافة قيمة تقدم تعاونية وعلاقات شراكات في اليونيسيف
ــة الأهــداف ذلــك في بمــا دوليــا، عليهــا المتفــق الإنمائيــة  قــوقح اتفاقيــة وتنفيــذ للألفيــة، الإنمائي
 اليونيـــسيف وأولويـــات المـــرأة، ضـــد التمييـــز أشـــكال جميـــع علـــى القـــضاء واتفاقيـــة الطفـــل،

 .العمل وخطط الأجل المتوسطة الاستراتيجية الخطة في المبين النحو على الاستراتيجية

 الـتي  والكيانـات  المنظمـات  مـع  شراكات اليونيسيف ستقيم - الشريك اختيار معايير  - ٤٦
الإدارة  لمبـادئ  وفقـا  الطفـل،  حقـوق  واتفاقيـة  المتحدة والأمم لليونيسيف يةالأساس بالقيم تلتزم

ــيدة ــا ،الرش ــا بم ــشفافية فيه ــساءلة ال ــة والإدارة والم ــسليمة المالي ــت. ال ــسيف قدّموس ــضا  اليوني أي
 الكفـاءات  لم ـّكت الـتي  التعاونيـة  العلاقـات  وأ الـشراكات  محـددة إلى   وقدرات مواردو مهارات

 المحلـي  الـصعد  علـى  ذات الـصلة   البرنامجيـة  البيئـة  وجه أحسن على وتلائم لليونيسيفالأساسية  
 نظمــاتالم مــع شــراكات رسمــي بــشكل اليونيــسيف تقــيم ولــن .والعــالمي والإقليمــي والــوطني

  الـشراكات مـع    فيهـا  بمـا  المتحـدة،  للأمـم الأساسـية    القواعـد  تنتـهك   الأخـرى الـتي    كياناتال أو
 مخـاطر  تـشكل  الـتي  والكيانـات  فيـه  الـضالعة  أو الإنـسان  قحقـو  انتـهاك  في المـشترِكة  الكيانات
 وسـتنظر  تمحـيص،  لعمليـة  الممكنـة  الجديدة الشراكات خضعوست. اليونيسيف سمعة على جدية

. الوطنيـة  اللجـان  ذلـك  في بمـا  المنظمـة،  أقـسام  لمختلـف  الجديدة المشاركات آثار في اليونيسيف
 .المدني المجتمع لشركاء التمحيص عمليةو القائمة التمحيص معايير وتُعزّز وستُستعرض

 التعاونيـة  والعلاقات الشراكات أنشطة تواءَمت أن ينبغي - مورالأ زمام وتولي المواءمة  - ٤٧
 وأن الوطنيــة التنميــة وخطــط المانحــة للجهــات قةالمنــسَّ الــسياسات مــع اليونيــسيف تــشمل الــتي

 وبنـاء   مـور الأ زمـام  تـولي  تعـزز  وأن ةالمـستدام  التنميـة  تحقيـق  علـى  تـساعد  أن وينبغـي  تكمّلها،
 .الأطفال حقوق لإحقاق المحليالقدرات على الصعيدين الوطني و
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 والعلاقــات الــشراكات ونــشاطات أهــداف تتــسم أن ينبغــي - والإنــصاف الــشفافية  - ٤٨
ــة ــة بالــشفافية التعاوني تقاســم  عــن فــضلا الــشركاء جميــع اتمــساهم علــى تنطــوي وأن الكامل
  . فيما بينهمعوالمناف المخاطر

 نزاهــة علــى التعاونيــة والعلاقــات الــشراكات تحــافظ أن  يجــب- والاســتقلال التراهــة  - ٤٩
  .المنظمةاسم  تحمي وأن واستقلالها اليونيسيف

 مــن حــد، أقــصى إلى التخفيــف، إلى الــشراكات تــسعى أن ينبغــي -فعاليــة التكلفــة   - ٥٠
  .وشركائها فاليونيسي على تفرضه يذال والمالي الإداري العبء

 أشـكال  أكثـر  الآخـرين،  مـع  علاقاتها في وتعزّز، اليونيسيف ختارستَ - التعاون شكل  - ٥١
 علاقـة  مأ رسميـة  شـراكة   سـواء أكـان ذلـك      إليهـا  تـسعى  الـتي  للأهـداف  بالنسبة  ملاءَمة التعاون
 اتفـاق   إبـرام  مـن  بدّ فلا أخرى،موارد   أو أموال تحويل على ينطوي التعاون كان وإذا. تعاونية
  .اليونيسيف إجراءات إطار في القانون بقوة ونافذ مكتوب

  
 الرسمية للشراكات نفيذيةالت التوجيهية المبادئ    

ــة  - ٥٢ ــرارات تعــود أن بغي ــسيف ق ــدر بأقــصى اليوني ــدة مــن ق ــى الفائ ــال، عل ــة الأطف  وبغي
 فـإن  ات،الـشراك  إقامـة  الـتي تُـلازم    المخـاطر  إدارةو الـصحيح  الوجه على الفرص من الاستفادة
 إلى تـستند  ،وطريقـة هـذا الـدخول      رسميـة  شراكات في دخولها موعد بشأن  اليونيسيف قرارات
  .التالية التوجيهية المبادئ

 ركتيـش  وصـريحة  مكتوبـة  اتفاقات إلى الرسمية الشراكات تستند يجب أن    - الاتفاقات  - ٥٣
 إلى اداسـتن ا ،منـهم  وخـاة المت والمـسؤوليات  والأدوار الإسـهامات في تحديـد     خلالهـا  من الشركاء
 وأهـداف  أغـراض  على تتفقيجب أن   و شريك؛ كلالأساسية ل  المساءلة وأوجه الكفاءات تحليل

 .   والتقييم الرصد إجراءات وعلى واضحة، تنفيذية وأنشطة

ــات  - ٥٤ ــيم والرصــد الاســتعراض عملي ــى- المنتظمــة والتقي ــسيف  عل  هائوشــركا اليوني
ــة والتقيــيم والرصــد الإبــلاغ ترتيبــات علــى الاتفــاق ــة و الأنــشطة تحــسين مواصــلة لكفال لكفال
  .تهاونوعي الأنشطة هذه أهمية استمرار
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أنشطتها  جميع في اليونيسيف قستطبِّ - القائمة التوجيهية والمبادئ بالقواعد الالتزام  - ٥٥
دئهـا  ومبا المتحـدة  الأمـم فضلا عـن قواعـد       ، للمنظمة التوجيهيةالقواعد والمبادئ    الشراكات في

 .)١٠(التوجيهية

 دةالم ـ عـن  بيانـا  وشـركائها  اليونيـسيف  بـين  الاتفـاق  سيتـضمن  - الخروج استراتيجية  - ٥٦
 . بموجبهاالشراكة تتوقف التي الشروط عن ، بياناالاقتضاء وعند لشراكة، لالمتوخاة

 التحـالف  يحقـق  لم إذا الـشراكة  في مـشاركتها  اليونيـسيف  توقـف    - الـشراكات  فضّ  - ٥٧
 الــشراكة انتــهكت إذا أو أهــدافها، تحقيــق صــوب تقــدم أي يحقــق لم أو  طفيــفمتقــد ســوى

ــا  فيهــا المــشاركين أحــد أو  المدرجــة يــةنفيذالت التوجيهيــةأو القواعــد  التوجيهيــة المبــادئ مــنأيّ
 . أعلاه

  
 الرصــد والتقيـيـم -هاء   

 قــدر أكــبر مــن يتــسم بلنـهج  الأهميــة بــالغ أســاس هـي  الملائمــة والتقيــيم الرصــد آليـات   - ٥٨
 الـــشراكات حاليــا  اليونيــسيف  وترصــد . التعاونيـــةوالعلاقــات   الــشراكات  إزاء ةســتراتيجي الا

 القطريـة  المكاتـبُ  وتـشمل  .العاديـة  يـة امجنبرتها ال أنـشط  من كجزء وتقيِّمها التعاونية والعلاقات
. بهـا الـتي تـضطلع      الـسنوية  والتقـارير  النتـائج  ومـصفوفات  الـسنوية  العمل خطط في الشراكات

 منظمـة لل الأجـل  المتوسطة الاستراتيجية الخطة في المحددة الرئيسية الأداء شراتؤموكذلك فإن   
 الـتي  النتـائج  بـين  تميـز  لا الممارسة هذه أن إلا. وشركاؤها اليونيسيفتحققها   التي النتائج تقيس

 نيـسيف واليو. للـشراكة  نتيجـة تتحقـق    الـتي  النتـائج و ،مشاركتها خلال من اليونيسيفتنجزها  
 والعلاقـــات الـــشراكات في مـــشاركتها وكفـــاءة فعاليـــة علـــى حكمهـــا تحـــسِّن أن إلى بحاجـــة

 فيــه المرغــوب أومــن الممكــن  لــيسومــع ذلــك، ف. وفوائــدها المــشاركة هــذه كلفــةتو التعاونيــة،
_________________ 

ل اليونيسيف  المبادئ التوجيهية ودلي   ”:المبادئ التوجيهية للشراكات والعلاقات التعاونية مع الشركاء التجاريين         )١٠(  
المبــادئ التوجيهيــة للتعــاون بــين الأمــم  ”و) لتنقــيحقيــد ا، ٢٠٠١لعــام  (“للعمـل مــع قطــاع الأعمــال التجاريــة 

  ). لتنقيحقيد ا، ٢٠٠٠لعام  (“المتحدة وقطاع الأعمال التجارية
يهيـة للتعـاون مـع    المبـادئ التوج ” :والعلاقات التعاونية مع منظمات المجتمـع المـدني   المبادئ التوجيهية للشراكات     

   ).٢٠٠٥ (“هلية في برامج التعاون القطريةالمنظمات غير الحكومية والمنظمات الأ
لمنــهاج الإنــساني العــالمي  ا:المبــادئ التوجيهيــة للــشراكات والعلاقــات التعاونيــة في قطــاع المــساعدات الإنــسانية     

يهيــة للتعــاون بــين القطــاعين العــام  المبــادئ التوج ”؛ و)٢٠٠٧ (“المبــادئ التوجيهيــة للــشراكة  ”؛ و)٢٠٠٧(
 لتنسيق الشؤون الإنسانية،  ومكتب الأمم المتحدةالمحفل الاقتصادي العالمي ”؛ و “والخاص على العمل الإنساني   

 ).٢٠٠٥اليونيسيف،  (“الالتزامات الأساسية لصالح الأطفال في حالات الطوارئ ”؛ و“)٢٠٠٧(

عـلام واسـتخدام    بوسـائط الإ المتعلقـة م، التقيـد بمعـايير اليونيـسيف        وينبغي للشركاء أثناء الإبلاغ عن أنـشطته          
  .“المبادئ التوجيهية للتصوير ”؛ و“ن الأطفال علأخلاقيالإبلاغ لالمبادئ التوجيهية ”الصور، ولا سيما 
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. التعـاون  فعاليـة  ليقلت إلى التوقع هذا فقد يؤدي . الشراكات  تلك إلى تُعزى نتائج توقّع دائما،
 نـوع  مـع  وتكييفه حدة على حالة كل في والتقييم الرصد أدوات استعمال تقييم ينبغي ولذلك
 .الشراكة

 الــشراكات في مــشاركاتها وتقيــيم لرصــد الأدوات مــن مجموعــة اليونيــسيف وستــضع  - ٥٩
 الـشريكة  المنظمـاتِ  ستـشمل  و )١١(الدوليـة  الممارسات أفضل الأدوات هذهوستجسد  . الناشئة

ــذ التــصميم في ــيم مــن اليونيــسيف الأدواتُ هــذه وســتمكّن .والتنفي  عــن فــضلا فيلاكــتال تقي
 ،المــستفيدون راهــاي كمــا التعاونيــة والعلاقــات للــشراكات البرنامجيــة المــساهمة فيهــا بمــا النتــائج،
 إذا ، أيـضا  الأدوات وستـشير . التنـسيق  نتائج أو المتبادل التعلم قبيل من ةالعملي نتائج عن فضلا
 في التعاونيـة  والعلاقـات  الـشراكات  في اليونيـسيف  مـشاركة  إسهام دىم إلى ،ممكنا ذلك كان
الرامــي إلى  المخــاطر إدارة في اليونيــسيف نهــجتعزيــز  الأدوات ومــن شــأن هــذه .النتــائج تحقيــق

 .البيروقراطي العبء فوتخفي الابتكارتشجيع  على والعمل في الوقت ذاته للمخاطر لتصديا

 لمختلـف  دقيقـا  تحلـيلا  اليونيـسيف  سـتجري  هـذه،  التقييمو الرصد أدوات إلى واستنادا  - ٦٠
 دورة طــوال لليونيــسيف الناشــئة المــشاركةَ وتقــيِّم اليونيــسيف وســتتعقب. المــشاركات أنــواع
 الـشراكات  لتحسين الأساس وتوفر أصلح هو ما فتحددَ التعاونية، والعلاقات الشراكات حياة

 بيانـــات قاعـــدة اليونيـــسيف وستـــضع. افيهمـــ اليونيـــسيفمـــشاركة  أو التعاونيـــة والعلاقـــات
ــ وتحــدد الــشركاء علــى النتــائج وتعمــم الإفراديــة للدراســات  كــلب المــستفادة الخاصــة دروسال

بطريق العينـة    نظامية استقصائية دراساتإجراء  ب والتقييم الرصد عمليات وستُستَكمَل. شريك
 تحـسين  مواصـلة  في ونيـسيف ليل ادعم ـ الرئيـسية  الـشريكة  المنظماتمن   العملاء لآراءالعشوائية  

 .الشراكة في أدائها

_________________ 
دليــل ” :رصــد وتقيــيم الــشراكات مجــال الدوليــة الناشــئة في الــسليمة  اتتــدل الوثــائق التاليــة علــى الممارس ــ  )١١(  

الـــدولي المـــستقلة للتقيـــيم، مجموعـــة البنـــك  (“بـــرامج الـــشراكة علـــى الـــصعيدين الإقليمـــي والعـــالمي قيـــيمت
ــة ” و ؛)٢٠٠٨ ــيم والتنميـ ــشاركي : التقيـ ــد التـ ــال،  (“البعـ ــوليبينتـ ــررون،  وتين، سفينـ ــرام، محـ  )٢٠٠٤إنغـ

)“Evaluation & Development: The Partnership Dimension” (Liebenthal, Feinstein, Ingram, eds.,2004)( ؛
تقييم فعالية وكفاءة الشراكات التي تشمل حكومات من البلدان الأعضاء في منظمة التعاون والتنميـة في             ”و  

ــدان الاقتــصادي  ــدان الاقتــصادي،    (“المي ــة في المي المــشاركة مــن أجــل  ” ؛ و)٢٠٠٨منظمــة التعــاون والتنمي
ــائج ــر الــشر  .النت ــيم أث  .Partnering for Results“ ()١٩٩٩لز ومــاكنولتي، تــشار (“ بــين القطاعــاتةكاتقي

Assessing the Impact of Inter-Sectoral Partnering” (Charles and McNulty, 1999)(تقيـيم الـشراكة   ” ؛ و
 Assessing Strategic“ ()٢٠٠٣دينغتــون، أهــاردي، هدســون، و(“ اة تقيــيم الــشراكاتد وأ.الاســتراتيجية

Partnership. The Partnership Assessment Tool” (Hardy, Hudson, Waddington, 2003)(تقيــيم أداء  ”؛ و
ــشراكات ــل المحركــة للنجــاح   :ال ــوم، موغــابي، ســتوت،    (“فهــم العوام  Assessing“ ()٢٠٠٧كــابلان، غ

Partnership Performance: Understanding the Drivers for Success” (Caplan, Gomme, Mugabi, Stott, 

2007)(.  
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 مشروع مُقَرّر  - سادسا 
 ،التنفيذي المجلس إن    

ــد   ــة والعلاقــات الــشراكاتب المتعلــق لليونيــسيف الاســتراتيجي الإطــارَ” يؤيّ  “التعاوني
 في اليونيـــسيف لمـــشاركة ااســـتراتيجي اإطـــاربوصـــفه  ،E/ICEF/2009/10 الوثيقـــة في عـــروضالم

  .الأطفال لصالح نتائج لتحقيق التعاونية لاقاتوالع الشراكات
  


