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I.  PARTICIPATION 

1. Ont participé à la réunion les représentants des États membres de la Commission 
économique des Nations Unies pour l’Europe (CEE) ci-après: Albanie, Bélarus, 
Bosnie-Herzégovine, Bulgarie, Croatie, Fédération de Russie, République de Moldova, Serbie 
et Ukraine. 

2. Des représentants de l’Agence de l’environnement et de la maîtrise de l’énergie (ADEME), 
du Fonds français pour l’environnement mondial (FFEM), du Programme des Nations Unies 
pour l’environnement (PNUE), de la Fondation pour les Nations Unies et de la Banque mondiale 
ont pris part à la réunion.  

3. Étaient également présents des représentants de Conning Asset Management Ltd, du 
Centre pour l’efficacité énergétique (EnEffect), de Econoler International, de Energy Saving 
International AS, de ICE International Consultants on Energy, de Pöyry Energy Consulting AG 
et de Renaissance Finance International Ltd.  
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II.  OUVERTURE DE LA RÉUNION 

4. La réunion a été ouverte par le Directeur de la Division de l’énergie durable de la CEE, qui 
a présenté l’évolution récente du projet «Efficacité énergétique 21» sur le financement des 
investissements dans l’efficacité énergétique en vue de l’atténuation des changements 
climatiques. 

III.  ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 
(Point 1 de l’ordre du jour) 

5. L’ordre du jour figurant dans le document ECE/ENERGY/WP.4/GE.1/2008/8 a été adopté 
sans modification. 

IV.  ÉLECTION DU BUREAU 
(Point 2 de l’ordre du jour) 

6. M. Zdravko Genchev (Bulgarie) et M. Sergey Surnin (Ukraine) ont été élus Président et 
Vice-Président, respectivement.  

V.  ÉVOLUTIONS RÉCENTES DU PROJET «FINANCEMENT 
D’INVESTISSEMENTS DANS L’EFFICACITÉ 

ÉNERGÉTIQUE EN VUE D’ATTÉNUER 
LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES» 

(Point 3 de l’ordre du jour) 

7. Le secrétariat a fait part de l’évolution récente du projet, rendant compte notamment des 
missions d’expertise; des résultats des appels d’offres et de la sélection des principaux 
prestataires qui seront chargés de la conception du fonds d’investissement, de l’analyse régionale 
des réformes et de la création du site Web du projet; de l’octroi des dotations aux institutions 
nationales participantes et de la constitution du Groupe de gestion du projet.  

8. Le Groupe spécial d’experts a noté l’importance d’établir des liens de coopération étroits 
entre les acteurs du projet, à savoir le Groupe de gestion du projet, les principaux prestataires, les 
coordonnateurs nationaux, les institutions nationales participantes, les consultants et les 
donateurs, et de définir clairement les responsabilités des uns et des autres pour assurer le succès 
du projet. 

VI.  RÉSULTATS DES APPELS D’OFFRES ORGANISÉS AFIN 
DE SÉLECTIONNER TROIS PRESTATAIRES 

POUR LES ACTIVITÉS DE PROJET 
(Point 4 de l’ordre du jour) 

9. Trois marchés ont été adjugés à la suite d’un appel d’offres international lancé par le 
service d’achats de l’Office des Nations Unies à Genève. Conning Asset Management Ltd sera le 
concepteur du fonds d’investissement; Pöyry Energy Consulting AG réalisera l’analyse régionale 
des réformes visant à promouvoir les investissements dans l’efficacité énergétique et l’énergie 
renouvelable; enfin, le Centre pour l’efficacité énergétique EnEffect créera le site Web et le 
réseau de communication par Internet des responsables de l’efficacité énergétique d’Europe 
orientale. 
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10. Chaque prestataire retenu a exposé dans leurs grandes lignes sa vision du mandat et des 
objectifs qui lui étaient fixés et son plan initial pour les remplir. 

11. Le représentant de Conning Asset Management Ltd a présenté une proposition concernant 
la conception du fonds d’investissement. Il s’agit principalement de créer un fonds de partenariat 
public-privé libellé en euros constitué de contributions des secteurs public et privé de la région. 
Le fonds d’investissement sélectionnera, élaborera et financera des projets autonomes relatifs à 
l’efficacité énergétique et à l’énergie renouvelable qui seront mis en œuvre dans les 12 pays 
participants. Le prestataire a présenté un plan et un projet initial pour la conception du fonds 
d’investissement et a précisé le rôle de chacun des acteurs.  

12. Le représentant de Pöyry Energy Consulting AG a présenté le cadre d’analyse de la 
politique énergétique régionale qui permettra d’identifier et de développer les projets 
d’investissement, de renforcer les mesures prises en faveur de l’efficacité énergétique et de 
l’énergie renouvelable et d’encourager les banques commerciales et les entreprises à investir. 
Il a aussi décrit la méthode envisagée pour réaliser l’analyse régionale: collecte et analyse 
approfondies de données relatives à l’énergie, examen de la progression des réformes, études de 
cas et recommandations en vue de nouvelles réformes.  

13. Le représentant du Centre pour l’efficacité énergétique EnEffect a présenté le concept 
retenu pour la création du site Web et évoqué les difficultés qui devront être surmontées. Il a 
exposé dans ses grandes lignes la structure du futur portail Internet et a souligné l’importance de 
maintenir une coordination et une coopération étroites entre EnEffect et les institutions 
nationales participantes qui sont responsables de la création des sites Web au niveau national. 

14. Plusieurs délégations ont demandé que les plans de travail détaillés de chacun des 
prestataires soient communiqués pour information et examen au Groupe spécial d’experts à sa 
prochaine session. 

VII.  MISSIONS D’EXPERTISE DANS LES PAYS 
PARTICIPANT AU PROJET  

(Point 5 de l’ordre du jour) 

15. Le secrétariat et les représentants des sociétés de conseil constituant l’Équipe de conseils 
en développement d’activités (Econoler International, Energy Saving International AS, ICE 
International Consultants on Energy et Renaissance Finance International Ltd) ont présenté des 
exposés sur les résultats préliminaires des missions d’expertise dans les pays participant au 
projet, réalisées conjointement par les sociétés de conseil, des représentants du secrétariat de la 
CEE, le conseiller pour le suivi et l’évaluation et le conseiller principal chargé de la politique 
énergétique.  

16. Des missions d’expertise ont été réalisées dans tous les pays participants, à l’exception de 
la Roumanie dont l’évaluation de la situation, réalisée sur la base des données et des études 
existantes, figurera néanmoins dans le rapport. 

17. Les missions d’expertise avaient notamment les objectifs suivants: procéder à une première 
évaluation de l’intérêt des investisseurs du secteur public et du secteur privé pour le Fonds 
d’investissement d’Europe orientale en faveur de l’efficacité énergétique; réaliser une analyse 
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préliminaire des conditions et de l’environnement financiers dans lesquels les fonds de 
participation pourraient opérer dans chacun des pays; et une évaluation des possibilités offertes 
par le projet relatif à l’efficacité énergétique et à l’énergie renouvelable de développer les 
compétences des experts locaux et de répondre aux besoins en matière de renforcement des 
capacités. 

18. Les délégations ont demandé qu’un projet du rapport de chacune des missions d’expertise 
soit envoyé pour commentaire à l’institution nationale participante et au coordonnateur national 
du pays visé avant la publication de la version finale du rapport consolidé. 

VIII.  EXAMEN DES PROGRÈS RÉALISÉS PAR LES INSTITUTIONS 
NATIONALES PARTICIPANTES DANS LA MISE EN ŒUVRE DES 

TÂCHES PRÉVUES PAR LES MÉMORANDUMS D’ACCORD 
(Point 6 de l’ordre du jour) 

19. Le secrétariat a indiqué qu’au moment de la session, les dotations aux institutions 
nationales participantes des 12 pays participants avaient été approuvées. Les mémorandums 
d’accord avec les institutions nationales de cinq pays (Bulgarie, Croatie, Fédération de Russie, 
République de Moldova et Ukraine) avaient été signés, et les sept autres étaient en cours 
d’élaboration. Les représentants de la Bulgarie et de l’Ukraine ont rendu compte des progrès 
réalisés dans la mise en œuvre des tâches prévues par leur mémorandum d’accord respectif. 
Le représentant de la Fédération de Russie est intervenu afin d’expliquer les raisons pour 
lesquelles rien n’avait encore commencé dans son pays. 

IX.  PRÉSENTATIONS DES CONSEILLERS DU PROJET 
POUR LE SUIVI ET L’ÉVALUATION 

(Point 7 de l’ordre du jour) 

20. M. Glen Skovholt, Conseiller de la Fondation des Nations Unies pour le suivi et 
l’évaluation, a fait le point de la mise en œuvre du projet. Il a insisté sur l’importance et l’utilité 
des missions d’expertise dans les pays participants, sur les possibilités offertes par le Fonds 
d’investissement et sur le rôle qu’il peut jouer pour attirer d’autres investissements dans le 
secteur de l’efficacité énergétique et de l’énergie renouvelable. 

X.  PROGRAMME DE TRAVAIL POUR LA DEUXIÈME 
ANNÉE DU PROJET (2009) 

(Point 8 de l’ordre du jour) 

21. Le secrétariat a présenté un programme de travail prévisionnel pour la deuxième année 
du projet (2009). Il a été convenu que les membres du Groupe spécial d’experts transmettraient 
les observations concernant le programme prévisionnel au secrétariat, qui présenterait un 
programme révisé au Groupe spécial d’experts à sa treizième session, le 27 février 2009. 

XI.  QUESTIONS DIVERSES 
(Point 9 de l’ordre du jour) 

22. Aucune autre question n’a été examinée au titre de ce point de l’ordre du jour. 
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XII.  CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

23. Après discussion, le Groupe spécial d’experts: 

a) A pris acte de la décision du Comité de l’énergie durable, à sa dix-septième session 
tenue du 19 au 21 novembre 2008 (ECE/ENERGY/78), et du Comité exécutif de la CEE 
d’accueillir favorablement les résultats de l’adjudication faite par l’Office des Nations Unies 
à Genève à l’issue de l’appel d’offres relatif au projet; 

b) S’est félicité de l’adjudication du contrat relatif à la conception du Fonds 
d’investissement à Conning Asset Management Ltd pour douze mois; du contrat relatif à 
l’analyse régionale des réformes des politiques visant à promouvoir les investissements dans 
l’efficacité énergétique et l’énergie renouvelable à Pöyry Energy Consulting AG pour douze 
mois; et du contrat relatif à la création d’un site Web et d’un réseau de communication par 
Internet des responsables de l’efficacité énergétique d’Europe orientale au Centre pour 
l’efficacité énergétique EnEffect pour trente-six mois; 

c) A pris note avec intérêt des exposés réalisés par Conning Asset Management Ltd, 
Pöyry Energy Consulting AG et le Centre pour l’efficacité énergétique EnEffect sur leurs projets 
concernant l’exécution des contrats qui leur ont été adjugés; 

d) A prié Conning Asset Management Ltd, Pöyry Energy Consulting AG et le Centre 
pour l’efficacité énergétique EnEffect de lui présenter des plans de travail prévisionnels détaillés 
concernant l’exécution des contrats pour information et examen à sa treizième session qui aura 
lieu le 27 février 2009; 

e) A demandé au Groupe de gestion du projet de présenter aux institutions nationales 
participantes pour information des plans de travail prévisionnels détaillés relatifs à l’exécution 
des contrats par les trois prestataires, une semaine au plus tard avant sa treizième session qui aura 
lieu le 27 février 2009; 

f) A pris note des résultats préliminaires des missions d’expertise effectuées dans 
11 pays participants, tels qu’ils ont été présentés par les conseillers internationaux et le Groupe 
de gestion du projet; 

g) A demandé au Groupe de gestion du projet de présenter aux institutions nationales 
participantes avant la fin janvier 2009 les projets des rapports sur les missions d’expertise pour 
examen et commentaires, et de lui présenter le projet de rapport final à sa treizième session, le 
27 février 2009; 

h) A accueilli avec satisfaction l’approbation des dotations octroyées aux institutions 
nationales participantes de chacun des pays participants afin de créer des sites Web nationaux 
consacrés au projet, de réunir des renseignements sur les politiques énergétiques nationales pour 
l’analyse régionale, et de réaliser des études de cas nationales; 

i) A pris note des progrès réalisés dans la mise en œuvre du projet par les institutions 
nationales participantes de Bulgarie et d’Ukraine; 



ECE/ENERGY/WP.4/GE.1/2008/9 
page 6 
 

j) A accueilli avec satisfaction l’approbation du don visant à permettre à l’ADEME 
− Agence de l’environnement et de la maîtrise de l’énergie − de fournir des services de conseil 
au projet relatif à la politique énergétique dans les 12 pays participants; 

k) A salué l’élaboration d’un mémorandum d’accord entre la CEE et la Division de 
la technologie, de l’industrie et de l’économie du Programme des Nations Unies pour 
l’environnement en vue de la fourniture de services de conseils financiers au projet; 

l) A remercié M. Glen Skovholt, Conseiller de la Fondation des Nations Unies pour 
le suivi et l’évaluation, de son exposé sur l’état d’avancement du projet; 

m) A invité ses membres à communiquer avant le 15 janvier 2009 au Groupe de gestion 
du projet leurs observations concernant le programme prévisionnel de travail pour la deuxième 
année du projet (2009), qu’il a examiné à sa douzième session le 19 décembre 2008; 

n) A demandé au Groupe de gestion du projet de lui soumettre pour examen un 
programme prévisionnel de travail révisé pour la deuxième année du projet (2009) une semaine 
avant sa prochaine session et de lui présenter un programme prévisionnel de travail révisé à sa 
treizième session, le 27 février 2009; 

o) A remercié la Fondation pour les Nations Unies, le Fonds des Nations Unies pour les 
partenariats internationaux, le Ministère français des affaires étrangères et européennes, le Fonds 
français pour l’environnement mondial, le Programme des Nations Unies pour 
l’environnement/Fonds pour l’environnement mondial et le European Business Congress e.V 
pour leur appui en faveur du projet «Financement des investissements dans l’efficacité 
énergétique en vue d’atténuer les changements climatiques». 

----- 


