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  ٢٠٠٩ الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك٢٠٠٩ يونيه/ حزيران٥ -مايو / أيار٢٦

  من جدول الأعمال المؤقت٤البند 
  التقييم

  
ــائي في          ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــيم في برنـ ــن التقيـ ــسنوي عـ ــر الـ التقريـ

  ٢٠٠٨ عــام
  

  موجز  
، ويقــدم ٢٠٠٩فبرايـر  / إلى شـباط ٢٠٠٨مـارس  /يغطـي هـذا التقريـر الفتـرة مـن آذار       

الفــصل الأول معلومــات عــن نطــاق التقيــيم ومــدى الامتثــال لــه ونوعيتــه والمــوارد والقــدرات   
ــالتقييم؛ وطريقــة       ــادرات الــتي اضــطلع بهــا مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني ب ــه؛ والمب المخصــصة ل

التقييمـات الـتي أجراهـا مكتـب التقيـيم التـابع لبرنـامج الأمـم                وبنـاء علـى     . استخدام التقييمات 
ــائج      الم ــدروس والنت ــاني ال ــه، يعــرض الفــصل الث ــبرامج المرتبطــة ب ــصناديق وال تحــدة الإنمــائي وال

 الثالــث والأخــير  ويعــرض الفــصل.عمليــة الــتعلم المؤســسيالمستخلــصة فيمــا يتعلــق بالرئيــسية 
مـن أجـل الموافقـة عليـه مـن قبـل المكتـب               ٢٠١٠-٢٠٠٩للفتـرة   برنامج عمل لمكتب التقيـيم      

  .التنفيذي
  تخاذ قرارعناصر ا
ــذي في أن     ــد يرغــب المكتــب التنفي ــالتقرير؛ و ) أ: (ق ــا ب يطلــب مــن  ) ب( يحــيط علم

يطلـب مـن البرنـامج الإنمـائي أن     ) ج( البرنامج الإنمائي أن يعالج المسائل الـتي يثيرهـا التقيـيم؛ و           
يطلــب مــن البرنــامج ) د( يعــزز القــدرات علــى إجــراء التقييمــات اللامركزيــة واســتخدامها؛ و

  يقــر برنــامج العمــل للفتــرة   ) هـــ(ائي تــوفير الــدعم لتنميــة قــدرات التقيــيم الوطنيــة؛ و      الإنمــ
  . المقترح من مكتب التقييم٢٠١٠-٢٠٠٩
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  وظيفة التقييم  - أولا  
لبرنـامج الأمـم المتحـدة      مكتب التقييم التـابع     ثالث تقرير سنوي عن التقييم يقدمه       هذا    - ١

يونيــه / في حزيــران للتقيــيمبرنــامج الإنمــائيال إلى المجلــس التنفيــذي منــذ اعتمــاد سياســة  الإنمــائي
ق والـبرامج المرتبطـة     لـصنادي  التقييم التابعـة ل    وحداتوأولويات مكتب التقييم    وشملت  . ٢٠٠٦

وتــوفير أدلــة تحــسين نوعيــة التقييمــات المــستقلة؛ : بــه خــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير مــا يلــي 
 القـــدرات علـــى المـــستوى تنميـــةدعـــم ؛ وتوســـيع نطـــاق التغطيـــةمحـــسنة عـــن طريـــق تقييميـــة 

فريـق   مبـادرات في  إصلاح الأمم المتحدة عن طريق المشاركة       برنامج   والمساهمة في    ؛اللامركزي
  . وتأدية دور ريادي فيهاالأمم المتحدة المعني بالتقييم

علـى  تنفيذ مبادئ وقواعـد سياسـة التقيـيم    لويسلط التقرير الضوء على الجهود المبذولة    - ٢
وسـتكون  . المطروحـة في هـذا الـصدد      التحـديات    و التقـدم المحـرز   كـذلك   وصعيد المنظمة ككل    

ريـرين الـسنويين الـسابقين مـدخلات بالغـة الأهميـة في       والتقالنتائج المستخلصة مـن هـذا التقريـر       
المجلــس التنفيــذي في دورتــه لــسياسة التقيــيم الــذي ســيعرض علــى    الأولستقلالمــســتعراض الا

  .٢٠٠٩العادية الثانية لعام 
  

  مكتب التقييم التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  - ألف  
  الجودة    

ــام  حــدد   - ٣ ــسنوي لع ــر ال ــ ٢٠٠٧التقري ــيم ن ع ــلالتقي ــد  عوام ــزام بالمواعي  الجــودة والالت
كتـب  لمتقييمـات المـستقلة     التحـسين لإجـراء ال    مجـالات تحتـاج إلى      بوصـفها   وتوحيد الإجراءات   

سـد هـذه الثغـرات بواسـطة        مكتب التقييم على    ركز  وخلال الفترة المشمولة بالتقرير،     . التقييم
 . عدد من المبادرات

 ،تقيــيم نتــائج التنميــةة باســم ، المعروفــت البرنامجيــة القطريــةوتم تعزيــز منهجيــة التقييمــا  - ٤
المقدمـة مـن البرنـامج الإنمـائي        ساهمة  تقـيم الم ـ  على سبيل المثـال،     ف. تلك التقييمات  بين   هاوتنسيق
ويعكس الـدليل المـستكمل   . باستخدام مجموعة موحدة من المعايير أنشطة الأمم المتحدة    لتنسيق

ــة المتعل  ــة تلــك التحــسينات   للإجــراءات والمنهجي ــائج التنمي ــيم نت ــة  هــذاوزاد . قــة بتقي  مــن الدق
 الـــدروس المـــستفادة والممارســـات الجيـــدة باســـتخلاصسمح يـــوســـوف للتقييمـــات المنهجيـــة 
تقييمـات  بالتغطيـة   أيـضا مـن توسـيع نطـاق         التحـسينات مكتـب التقيـيم       ومكنت هـذه    . بانتظام

دة وحدد التـدابير اللازمـة لتحـسين النوعيـة          مكتب التقييم الممارسات الجي   ودوّن  . نتائج التنمية 
والوكـالات الإنمائيـة الثنائيـة       من الأمم المتحـدة       التقييم خبراءوقدم  . واضيعيةالم للتقييمات   الفنية
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للتقيـــيم إعـــداد دليـــل جديـــد تعـــددة الأطـــراف والحكومـــات الوطنيـــة مـــساهمات قيمـــة في والم
  .يالمواضيع

تحـسين مهـارات    بهـدف   خبراء معروفين بمشاركة حلقات دراسية    ونظم مكتب التقييم    - ٥
وتحديـــد العلاقـــات عمليـــات تقيـــيم الأثـــر وشملـــت المواضـــيع المدروســـة . ه ومعـــارفهمموظفيـــ

وأســـهمت المعـــارف والمـــدخلات الفنيـــة . المفاهيميـــة وأســـاليب دراســـات الحـــالات الإفراديـــة
  . المنهجية تحسينفي تلك فرص التعلمالمكتسبة عن طريق 

، حيــث قــام خــبيران مراجعــان لــضمان الجــودةنظامــا خارجيــا تــب التقيــيم مكوأدمــج   - ٦
المـشروع الأول لكـل تقيـيم مـن تقييمـات نتـائج التنميـة،               موضوعية علـى    بإبداء تعليقات فنية و   

ميـع التقييمـات     الـتي تنـشأ لج     فرقة الاستشارية وتستعرض الأ . تلك التعليقات التي استفادت من    
  .روع التقريرمشوتقييم الالمواضيعية تصميم 

في بـذل   مكتـب التقيـيم     شـرع   الجغرافي في أفرقـة التقيـيم،        الجنساني و  لتحسين التوازن و  - ٧
.  من المقـيّمين والفنـيين مـن الإنـاث في البلـدان المـشمولة بـالبرامج         مزيد لاستقدامجهود منسقة   

 مـن  في المائـة  ٨٠مـا زال يـتعين بـذل المزيـد مـن الجهـود في هـذا الـصدد، حيـث إن                ومع ذلـك    
علــى وأحــرز نجــاح أكــبر . دول مانحــةينتمــون إلى  ٢٠٠٨ في عــام المــستقدمين الأفرقــةرؤســاء 
 ين الـدولي  ينلخـبراء الاستـشاري    في المائـة مـن ا      ٣٥ سـجلت نـسبة      ، حيـث  فرقةعضاء الأ أمستوى  

دور ومــساهمة منظومــة الأمــم  لــالمــشترك ويمثــل التقيــيم . مــشمولة بــالبرامجبلــدان المنــتمين إلى 
ا يحتذى من حيـث ارتفـاع نـسبة المقـيّمين الـوطنيين في الفريـق                فريقيا نموذج أ جنوب   المتحدة في 

وعـلاوة  . فريقيـا أمـن جنـوب     واثنـان مـن نوابـه       الفريق  فقد كان كل من رئيس      . المعني بالتقييم 
لـذلك، فـإن    . فريقيـا أجنـوب   أخصائيين مواضيعيين من    أربعة من أصل خمسة     كان  على ذلك،   

معرفـة أعمـق بـالواقع الـداخلي ممـا عليـه الحـال لـدى معظـم           علـى أسـاس    اكان مبني التقييم  هذا  
مكتــب التقيــيم علــى تحديــد وإشــراك المؤســسات الوطنيــة المؤهلــة   وينكــب . الأفرقــة الخارجيــة

  .التقييموالفنيين الوطنيين المؤهلين في عمليات 
 رأة ممثلــةغــير أن المــ .تكــافؤ في عــدد الاستــشاريين الــدوليين مــن الجنــسينهنــاك شــبه و  - ٨

عـدد   تعـيين ، في حـين يـتم      ) في المائـة   ٢٨ (في مناصـب قـادة الأفرقـة      تمثيلا ناقـصا إلى حـد كـبير         
 في ٩٢(الاستـشاريين الـوطنيين مـن الـذكور        وأغلبيـة   ).  في المائـة   ٦٨(الأفرقـة    أكبر في عـضوية   

  .يقيتولين منصب قائد فرنساء يمكن أن ومن الضروري إيجاد استشاريات وطنيات و). المائة
ــيم     - ٩ ــات تقي ــد في عملي ــد بالمواعي ــد ازداد التقي ــة في عــام  وق ــائج التنمي وبعــد . ٢٠٠٨نت

، اختيرت فقط البلدان الـتي كـان مـن المقـرر أن تعـرض              مشاورات مكثفة مع المكاتب الإقليمية    
مكتـب  وأتـاح  .  لتكـون موضـوع التقيـيم   ٢٠٠٩برامجها الجديدة على المجلس التنفيذي في عـام      
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في موعـد يتـيح     الـوطنيين    وشـركائها  نتـائج التنميـة للمكاتـب القطريـة          ريع تقييمات مشاالتقييم  
أصــحاب وكــان مــن المقــرر الانتــهاء مــن حلقــات عمــل   . )١(الــبرامج القطريــة الجديــدة إعــداد 
لجميـع التقييمـات الـتي      بالنـسبة    ٢٠٠٩أبريل  /نيسان في نهاية العملية، في      ، التي عقدت  المصلحة

الـتي تـستعرض     الـدورة الـسنوية       عقـد   التقـارير النهائيـة قبـل      تى تتاح ح،  ٢٠٠٨أجريت في عام    
  .البرامج القطرية الجديدةخلالها 
مكتــب شــجع ، أصــحاب المــصلحةلقــات عمــل الفعاليــة لحتحقيــق أقــصى قــدر مــن ول  - ١٠

انفتــاح كبــار وأظهــر . ممــثلين علــى مــستوى عــال عــن البرنــامج الإنمــائيالتقيــيم علــى مــشاركة 
وكانـت  .  فيهـا  الشفافية والمساءلة عن النتائج    البرامج و  تحسينب الإنمائي التزاما    البرنامجمديري  

ــة   ــى المــستويات مــشاركة المكاتــب الإقليمي ــصرا حاسمــا في ضــمان علــى أعل ــدعم  متابعــة عن  ال
  . القطريةللمكاتبوالتوجيه 

م، بالتعـاون   مكتب التقيـي  دخل  لبيئة والطاقة،    التقييم المواضيعي لمجالي ا    وفي إطار متابعة    - ١١
 والجمهـور حـول دور المؤسـسات المتعـددة          أصـحاب المـصلحة   في حـوار مـع      مع البنك الدولي،    

  .الأطراف في مجال البيئة والتنمية المستدامة
  

  التغطية    
الـتي يوافـق    العالميـة والإقليميـة والقطريـة       للبرامج  مكتب التقييم تقييمات مستقلة     يجري    - ١٢

.  في الخطـــة الاســـتراتيجية للبرنـــامج الإنمـــائيالمحققـــةالنتـــائج  ويـــوردعليهـــا المجلـــس التنفيـــذي 
إلى حـد كـبير نطـاق برنــامج    مكتـب التقيــيم  وسـع  اتخـاذ قــرارات مدروسـة،   وللمـساعدة علـى   

عمليـات تقيـيم    بتغطيـة   نـسبة ال  علـى وجـه الخـصوص       وارتفعـت   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨عمله للفتـرة    
في الأرجنـــتين تقييمـــات ء مـــن تـــسعة تم الانتـــهاو.  في المائـــة١٠٠أكثر مـــن بـــنتـــائج التنميـــة 

ــادوس  ــاريبي وبوتـــسوانا  ووأفغانـــستان وأوزبكـــستان وبربـ ــة دول شـــرق الكـ ــنة  منظمـ والبوسـ
  . والهرسك وطاجيكستان وغواتيمالا والفلبين، مقابل أربعة في العام السابق

ون إطـار التعـا  ولتعـاون الإقليمـي في الـدول العربيـة،          إطارا واحدا ل  مكتب التقييم   وقيم    - ١٣
دور تقيـيم مواضـيعي واحـد للنتـائج فيمـا يتعلـق ب ـ            لبرنـامج الإنمـائي، فـضلا عـن          الثالث ل  العالمي

  .برنامج الإنمائي في مجال البيئة والطاقةالومساهمة 
  

__________ 
 في تمديــد البرنــامج القطــري لمــدة ســنتين، وســتعقد حلقــة عمــل   اســتفيد مــن تقيــيم نتــائج التنميــة في الفلــبين    )١(  

  .٢٠٠٩للجهات المعنية في منتصف عام 
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  دعم ثقافة التقييم في البرنامج الإنمائي    
برنـامج  لبتقديم الدعم لجهود ا   وظيفة التقييم،   وقام مكتب التقييم، بوصفه مسؤولا عن         - ١٤

 إدارة نـصف سـنوية لتنبيـه     تقـارير مـوجزة   كتـب   المأعد  و. تحسين ثقافة التقييم  من أجل   الإنمائي  
ــة في  . إلى مــا ينــشأ عــن التقييمــات مــن قــضايا  برنــامج الإنمــائي ال ــز الرقاب ــة تعزي وإدراكــا لأهمي

سؤولياتها أدوار المكاتـب الإقليميـة وم ـ     لتعزيـز   توجيهات  برنامج الإنمائي   أعد ال ،  عمليات التقييم 
 وضــع خطــة عمــل التقــارير المــوجزةنتــائج ومــن أهــم . الرقابيــة فيمــا يتعلــق بالمكاتــب القطريــة

 برمجـة علـى دليـل ال    تحـسينات    تقترح إدخال    فريق دعم العمليات ومكتب التقييم    بالاشتراك بين   
  . هبرنامج الإنمائي لتعزيز ثقافة التقييم واستخداموالإجراءات الإدارية لل

ــام م  - ١٥ ــيم، ب وق ــسياسات     كتــب التقي تعــاون وثيــق مــع فريــق دعــم العمليــات ومكتــب ال
 بـادئ المحتياجـات و  مراعـاةً للا  ) ٢٠٠٢ (دليل الرصد والتقييم لتحقيـق النتـائج      بتنقيح  الإنمائية،  

نتـائج شـرط    وبمـا أن تخطـيط ال     . والاتجاهـات المـستجدة في تقيـيم التنميـة        المتعلقة بسياسة التقييم    
. التخطـيط والرصـد والتقيـيم   يجمـع مـا بـين     المـنقح  فـإن الـدليل   والتقييم،  لرصداأساسي لفعالية   

كبار المـديرين    بمشاركة    لاستعراض المشروع الأول   ٢٠٠٨وعقدت حلقة عمل في أواخر عام       
  .تقييم من المكاتب القطرية والمكاتب الإقليميةالرصد وأخصائيي الوموظفي البرامج و

قاعـدة بيانـات للتقييمـات      مكتب التقييم   تعهد  التقييم،   في مجال     الإدارة لدعم مساءلة و  - ١٦
مركـز   (Evaluation Resources Centreعلى شـبكة الإنترنـت، معروفـة باسـم     متاحة للجمهور 
وتقاريرهـا   خططها التقييميـة وأطرهـا المرجعيـة       )٣(وتحمل وحدات البرامج  . )٢()الموارد التقييمية 

قاعـدة  نطـاق   ، تم توسـيع     ٢٠٠٨في عـام    و. بيانـات  قاعـدة ال   علـى مباشـرة   ة  يلإدارواستجابتها ا 
. البيانات لتشمل صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة وبرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة               

 ١ ٠٦٠تحتوي على أكثـر مـن       أصبحت قاعدة البيانات    بحلول نهاية الفترة المشمولة بالتقرير،      و
ى  في المائـة، عل ـ    ٥١  و ٣٣ زيـادة قـدرها      ، وهـو مـا يمثـل      إطـارا مرجعيـا    ٤٠٠ تقريرا تقييميـا و   

  .التوالي، مقارنة بالعام السابق
 متعلـق بالامتثـال     مؤشـر علـى إدراج     التنظيممكتب التقييم بالتعاون مع مكتب      وعمل    - ١٧
ة في آلية للمتابعـة الإداريـة علـى الإنترنـت خاصـة بـإدارة البرنـامج الإنمـائي            ي الإدار لاستجاباتل

تدخلها وحـدات الـبرامج في      يوميا باستخدام البيانات التي     ية المتابعة هذه    ويتم تحديث آل  . العليا
التقيـيم  في مجـال    دارة  الإمـن انـضباط     ذلك  والأمل معقود على أن يعزز      . مركز الموارد التقييمية  
  .على نطاق المنظمة

__________ 
  .erc.undp.org: يمكن الاطلاع عليه في العنوان التالي  )٢(  
  .تشمل المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية والوحدات المعنية بالسياسة العامة والممارسة بالمقر  )٣(  
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تـدعى  الإنمـائي،  للمعارف الإلكترونية تابعة للبرنـامج  مكتب التقييم شبكة   ويستضيف    - ١٨
EvalNet  عــضوا ٢٣٦  انــضم،٢٠٠٨في عــام و. التقيــيموأخــصائيي ، لــدعم إدارة المعــارف 
متفـرغ  وعـين منـسق   .  شخصا١ ٢٢٦  بذلك مجموع أعضائهاإلى هذه الشبكة فأصبحجديدا  

وتبادلـت  . مـن شـبكات المعـارف المؤسـسية       غيرهـا   للمساعدة على تبادل المعـارف مـع        شبكة  لل
  . تحديات والممارسات الجيدة في مجال الرصد والتقييمالالشبكات عبر رسائل فيما بينها 

لوحــدات الــبرامج حــسب الطلــب وكثــف  قــدم مكتــب التقيــيم خــدمات استــشارية  و  - ١٩
 التقيــيم علــى الــصعيدين الإقليمــي والقطــري لتــسهيل بــدء   أخــصائييلعــدد متزايــد مــن  دعمــه 
 البرنـامج الإنمـائي  موظفي  من  ١٥٠تقييم لأكثر من    ال التدريب في مجال  كتب  الم ووفر. تشغيلها

مـع المكاتـب ذات الـصلة في         ٢٠٠٩جهوده في عام    وينسق مكتب التقييم    .  المنظمة على نطاق 
ــة في     ــشارية للمكاتــب القطري ــز الخــدمات الاست ــر لتعزي ــائج ورصــدها  التخطــيط مجــال المق للنت

  .وتقييمها
  

  الموارد    
وتمــت الموافقــة علــى . ٢٠٠٨ مــوظفي مكتــب التقيــيم في عــام وعــددميزانيــة ارتفعــت   - ٢٠

 ٧,٧٢ مبلـغ    ، وخصص منـها    مليون دولار  ١٧,٦ البالغة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ميزانية فترة السنتين  
ــام   ــون دولار لع ــادات المخصــصة ل  . ٢٠٠٨ملي ــا مقــداره  ٢٠٠٩عــام وتبلــغ الاعتم  ٩,١٧ م

.  مليـون دولار ١٦,٨٩ما قـدره   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وبذلك تبلغ اعتمادات الفترة     مليون دولار،   
 علـى  في المائـة     ٤٥ دولار، وهو ما يمثل زيادة قـدرها         ملايين ٦,٤، أنفق مبلغ    ٢٠٠٨ في عام و

، ممــا يمثــل زيــادة قــدرها ثلاثــة شخــصا ٢٣كتــب التقيــيم وبلــغ عــدد مــوظفي م. العــام الــسابق
نطـاق التغطيـة    لتوسـيع   وكانت هذه الزيادة ضـرورية      . من موظفي الدعم  موظفين فنيين واثنان    

  .لتنمية تقييم نتائج ابعمليات
  

  )٤(فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم  - باء  
واصل مكتب التقييم دعمه القوي لجدول الأعمال المحكم لفريق الأمـم المتحـدة المعـني                 - ٢١

بالتقييم من أجل تعزيز الاتساق والجودة والابتكارية في مجال التقييم على نطاق منظومة الأمـم               
. يرة خــلال ســنتها الثانيــة بوصــفها رئيــسة منتخبــة     ، عملــت المــد ٢٠٠٨وفي عــام . المتحــدة

رها يبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أمانة فريق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم الـتي يـد         يستضيف  و
وقامت إحـدى عـشرة     . نائب مدير مكتب التقييم الذي يشغل منصب المنسق التنفيذي للفريق         

__________ 
 وحدة مسؤولة عن التقييم في المنظمـات التابعـة   ٤٣المتحدة المعني بالتقييم شبكة مهنية تتألف من     فريق الأمم     )٤(  

  .لمنظومة الأمم المتحدة
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ئاسـة فـرق    وشـارك البرنـامج الإنمـائي في ر       . ٢٠٠٨فرقة عمل بتنفيذ برنامج عمل الفريق لعـام         
.  والتقيـيم علـى المـستوى القطـري        التقيـيم المـشترك في جنـوب أفريقيـا         و العمل المعنية بالتـدريب   

 وحـدة وشارك موظفو مكتب التقييم في مبادرات تتعلق بقابلية تقييم البلدان الرائدة في مبادرة              
ب أفريقيـا وتقييمـات الأثـر وتحـسين نوعيـة            وتقييم مشترك لـدور الأمـم المتحـدة في جنـو           الأداء
وخطــط أداء كــل وتنــدرج مبــادرات الفريــق في خطــة عمــل مــوظفي مكتــب التقيــيم   . التقيــيم

  . واحد منهم على حدة
وساهم الفريق مساهمة مفيـدة في إصـلاح الأمـم المتحـدة بـإجراء دراسـة لقابليـة تقيـيم                      - ٢٢

 الــتي أنجــزت في ،وشــكلت الدراســات. ‘ الأداءدةوحــ’أداء البلــدان الثمانيــة الرائــدة في مبــادرة 
، أول مرحلة من عملية تتألف من ثلاث مراحل وكانت بمثابـة تقـدير تقـني لمعـايير                  ٢٠٠٨عام  

ــدة  ــدان الرائ ــيم البل ــذ     حــو. تقي ــضعف في وضــع وتنفي ــواطن القــوة وال ددت في وقــت مبكــر م
لتـدابير التـصحيحية والرصـد      في اتخـاذ ا   بأسـرع مـا يمكـن       المبادرات النموذجية كي يستفاد منها      

عـن  وكـان البرنـامج الإنمـائي عـضوا في فريـق الإدارة ودعـم العمليـة                 . الذي يركز علـى النتـائج     
  . طريق العمل بوصفه أمانة للفريق

واشترك البرنامج الإنمائي مـع حكومـة جنـوب أفريقيـا في تنـسيق شـؤون أعـضاء فريـق              - ٢٣
في الفريـق الإداري للتقيـيم المـشترك مـن أجـل تقيـيم دور       الأمم المتحدة المعني بـالتقييم العـاملين       

فعاليـة منظومـة    علـى مـدى     التقييم  وقف  و. منظومة الأمم المتحدة ومساهمتها في جنوب أفريقيا      
وقُـدمت النتـائج الأوليـة    . الأمم المتحدة ومساهمتها في التنمية الطويلة الأجل في جنـوب أفريقيـا   

، وعُمـم   ٢٠٠٨نـوفمبر   /عقـدت في تـشرين الثـاني      ين  لأصحاب المـصلحة الـوطني    في حلقة عمل    
مشروع التقرير على نطاق واسع علـى العناصـر الفاعلـة الوطنيـة الرئيـسية والإدارة العليـا لكـل                    

مـن  أن يـستفاد    ويُتوقع  . من مؤسسات الأمم المتحدة المقيمة وغير المقيمة من أجل التعليق عليه          
 التقييمــات في توجيــه ٢٠٠٩في منتــصف عــام هــذا التقريــر الــذي سيوضــع في صــيغته النهائيــة  

المقبلة التي تجري تحت قيادة وطنية ويمكن أن يشكل نموذجا تتعاون الأمـم المتحـدة عـن طريقـه                    
  . تقاسم المسؤولية عن التقييم وملكيتهكي تمع المؤسسات الوطنية 

 في تنـاول    ولمواءمة وتعزيز مهمة التقييم، وضع الفريق مبادئ توجيهية أخلاقيـة تتوسـع             - ٢٤
وفي النــدوة المتعلقــة بتبــادل   . مدونــة قواعــد الــسلوك المتعلقــة بــالتقييم الــتي يعتمــدها الفريــق       

التقييمـات اللامركزيـة،     في   ممارسات التقييم، عرض البرنامج الإنمائي أداة تجريبية لتقييم النوعية        
ق فريـق الأمـم     مما أسفر عن إنشاء فريق عامل جديد لاستحداث أداة لتقيـيم النوعيـة علـى نطـا                

  . تقييم التقاريرمن أجل المتحدة المعني بالتقييم 
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وساهم البرنامج الإنمائي بصفة رئيس مشارك لفرقة العمل المعنيـة بالتـدريب في إضـفاء           - ٢٥
واضـطلع البرنـامج الإنمـائي بـدور رئيـسي في إضـفاء الطـابع المؤسـسي              . طابع مهني على التقييم   

وشــارك خمــسة وثلاثــون  . لتقيــيم في منظومــة الأمــم المتحــدة  عــن اتمهيديــةعلــى دورة تدريبيــة 
. موظفا من موظفي البرنامج الإنمائي في أربـع دورات تدريبيـة خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير                  

وتــولى البرنــامج الإنمــائي الريــادة في تحديــد إطــار الــشراكة بــين الفريــق وكليــة مــوظفي الأمــم     
جري فرقة العمـل حاليـا   وتُ. التقييمب متعلقبي شامل يالمتحدة من أجل وضع وتنفيذ برنامج تدر    

  . البرنامجالخاصة بتقييما لاحتياجات التعلم 
  

  الصناديق والبرامج المرتبطة بالبرنامج الإنمائي  -جيم   
  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية    

اشــرة أمــام مــسؤولة مبوحــدة التقيــيم في صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة   - ٢٦
ويـدير التقييمـات مستـشار    .  التقيـيم وظيفـة  الحفـاظ علـى اسـتقلالية      مـن أجـل   لأمين التنفيـذي    ا

، خــصص الــصندوق ٢٠٠٨وفي عــام . م وموظــف للتقيــيم وتقــوم بهــا أفرقــة استــشاريين يللتقيــ
  . تمول من ميزانيات المشاريع المعنيةالتي  دولار للتقييمات ٦٢٠ ٠٠٠
إجراء ثلاثة تقييمـات لـبرامج للتنميـة المحليـة يقـوم بهـا الـصندوق               وطلبت وحدة التقييم      - ٢٧

نـوفمبر، اسـتهل    /وفي تشرين الثاني  . في بوركينا فاسو وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وهايتي       
، وذلـك   “بنـاء قطاعـات ماليـة شـاملة في أفريقيـا          ”الصندوق تقيـيم البرنـامج الإقليمـي المـسمى          

ويـولى اهتمـام متزايـد لتنظـيم     .  في توغو وليبريـا ومدغـشقر    رادية إف بإجراء ثلاث دراسات حالة   
 أجري التقييم في هايتي بالتعاون مع الوكالة الكندية للتنميـة الدوليـة الـتي         إذ ،تقييمات مشتركة 

اشتركت في تمويل البرنامج، بينما جرى تقاسم تكاليف التقييم الذي جـرى في بوركينـا فاسـو              
  . مع صندوق البقاء البلجيكي

واعتمد الصندوق عملية موحدة للإعلان عن كل فـرص تقـديم الخـدمات الاستـشارية             - ٢٨
وعقــب تجربــة في  . في مجــال التقيــيم مــن أجــل الــشفافية والتنافــسية في اختيــار الاستــشاريين       

  الترتيبات اللازمـة    الصندوق اتخذالاستعانة خارجيا بشركة تجارية لإدارة شؤون الاستشاريين،        
 مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع مــن أجــل تعزيــز فعاليــة الكلفــة  لاســتعمال خــدمات

.  إجــراء التقييمــاتمــن أجــلوالكفــاءة في التعاقــد مــع مقــدمي الــدعم الاستــشاري الخــارجي   
وسيـستعرض هـذا   . زالـت وحـدة التقيـيم تـضطلع بالمـسؤولية عـن توجيـه جميـع التقييمـات              وما

  .٢٠٠٩الترتيب الجديد في نهاية عام 



DP/2009/13
 

10 09-27099 
 

المــوارد الــذي يعتمــده مركــز  الاســتجابة الإداريــة وبــدأ الــصندوق في اســتخدام نظــام    - ٢٩
 في بوركينـا فاسـو      يجـر أُالمتعلقـة بـالتقييم الـذي       الاسـتجابات الإداريـة     وقد حُملـت    . التقييمية

 ومتابعتـــها مـــن الأولويـــات في تلـــك الاســـتجاباتوصـــارت صـــياغة . لـــى قاعـــدة البيانـــاتع
والــصندوق بــصدد اتخــاذ  . ذ القــرارات وإدارة المعــارف والمــساءلة اتخــافيمــا يتعلــق بالــصندوق 

 نتـائج التنميـة تقـديرا لمـساهمة الـصندوق في البلـدان الـتي        تقييمـات إجراءات لكفالة أن تتـضمن   
  . يقدم الدعم فيها

 التقيـيم عـن غيرهـا مـن         وظيفـة واشترك الصندوق في رئاسـة فرقـة العمـل المعنيـة بتميـز                - ٣٠
ــام    ، الــتي أع ــالوظــائف ــق لع ــسنوي للفري ــة موقــف لعرضــها في الاجتمــاع ال . ٢٠٠٩دت ورق

شارك الصندوق في فرقة العمل التي تعد قائمة لاستشاريي التقييم وساهم في إطار عملـها                كما
  . ومحتواها

  
  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة     

ــم المتحــدة الإنم ــ   ٢٠٠٨في عــام   - ٣١ ــيم في صــندوق الأم ــززت وحــدة التقي ائي للمــرأة ، عُ
. لمـدير التنفيـذي، وبموظـف جديـد وثلاثـة استـشاريين           أمـام ا   مباشـرة    مـسؤول بمستشار للتقيـيم    

ين سيلتحقون بالمنظمـة في     ي تقييم إقليميَّ  وأكملت الوحدة عملية تعيين محلل تقييمات وأخصائيَّ      
  .  دولارا٩٠٨ ١٣٢,٤٠ ما قدره ٢٠٠٨وبلغ مجموع ميزانية عام . ٢٠٠٩عام 
ــة تقييمــات مؤســسية   واســت  - ٣٢ ــشمولة    أُ(هلت الوحــدة أربع ــرة الم نجــز أحــدها خــلال الفت

ــالتقرير ــستة       ) ب ــيم واحــد ل ــسية مفتوحــة لتقــديم العطــاءات؛ واســتعراض تقي ــة تناف عقــب عملي
 ٢٠٠٤ وثمانيـة تقـديرات أخـرى أُنجـزت في الفتـرة مـن               ؛وعشرين تقييما؛ وتسعة استعراضـات    

  . مشتركينوساهمت الوحدة في تقييمين . ٢٠٠٨إلى 
ــرأة،      - ٣٣ ــائي للمــ ــدة الإنمــ ــم المتحــ ــصندوق الأمــ ــيم لــ ــتراتيجية التقيــ ــد حــــددت اســ   وقــ

، أربعــة أهــداف رئيــسية لأعمــال الــصندوق في  ٢٠٠٨، الــتي أُعــدت في عــام ٢٠١١-٢٠٠٨
إجراء تقييمات ذات جـودة عاليـة؛ وتعزيـز قـدرات المـوظفين والـشركاء في       : مجال التقييم وهي 

كة في عمليات التقييم التي تقوم بها الأمم المتحدة؛ والتـشجيع علـى اتبـاع               مجال التقييم؛ والمشار  
منظور جنساني في ممارسات التقييم؛ ووضع عملية لتقييم الخطـة الاسـتراتيجية لـصندوق الأمـم                

  . ٢٠٠٩ووضعت سياسة عامة للتقييم للموافقة عليها في عام . المتحدة الإنمائي للمرأة
المـوارد التقييميـة   علـى وضـع خطـط تقيـيم تتوافـق مـع مركـز           وواصلت الوحدة العمل      - ٣٤

 الـصندوق خططـا     وأحـدث . ٢٠٠٩ تقييمـات الـصندوق بحلـول منتـصف عـام            تكامـل تيسيرا ل 
ثلاثــة اســتجابات إداريــة للامركزيــة للتقيــيم ووثيقــة توجيهيــة لــدعم وضــع هــذه الخطــط وأنجــز 
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وأنجـزت سـبعة    . لامركزيـا  تقييمـا وتقـديرا      ٣٧وأسـفرت تلـك الجهـود عـن تخطـيط           . تقييمات
  .٢٠٠٨مركزية في عام تقييمات لا

 ونمــوذج ،ضــع عــدد مــن أدوات التقيــيم، مثــل نمــوذج تقييمــي لحــساب الميزانيــة        ووُ  - ٣٥
أفرقــة التقيــيم، ومــشروع مــن أجــل ، ودليــل لإجــراء المقــابلات أصــحاب المــصلحةلتحلــيلات 

شمل مبــادئ المــساواة بــين مــذكرة توجيهيــة عــن وضــع أطــر مرجعيــة للتقييمــات اللامركزيــة تــ
واستهلت الوحدة وضـع مـشروع لتقيـيم بنـاء القـدرات للمـوظفين              . الجنسين وحقوق الإنسان  

، بمـا في ذلـك إعـداد دليـل للتقيـيم علـى الإنترنـت وبرنـامج تـدريبي،                     في مجال التقيـيم    والشركاء
قدرتـه  والـصندوق بـصدد وضـع نظـام لتتبـع أوجـه التحـسن في                . بالشراكة مع جامعة كارلتون   

  . الداخلية على التقييم
ووحــدة التقيــيم عــضو نــشيط في خمــسة فــرق عمــل تابعــة لفريــق الأمــم المتحــدة المعــني   - ٣٦

 “ الأداء وحـدة ”عنى بحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين والتدريب وتقييم مبـادرة           بالتقييم تُ 
بـين لجنـة المـساعدة الإنمائيـة        شاركت في فرقة العمل المشتركة      قد  و. وقائمة التقييم وتقييم الأثر   

 باسـتعراض الأقـران الـذي يجريـه مكتـب        ، وهـي فرقـة تعـنى      وفريق الأمم المتحدة المعـني بـالتقييم      
فرقـة العمـل، الـدعم المـالي        قدم الصندوق، بصفته رئيـسا مـشاركا ل       و. خدمات الرقابة الداخلية  

 دمــج حقــوق الإنــسان توجيهــات فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم بــشأن ”والــتقني لوضــع 
، الـتي  “في منظومـة الأمـم المتحـدة    الـتي تُجـرى   ومنظورات المساواة بين الجنـسين في التقييمـات    

  . ٢٠٠٩مارس /الاجتماع العام السنوي للفريق في آذارعرضت على 
  

   الأمم المتحدة ومتطوع    
فين وشـهدت   عملت وحدة التقييم التابعة لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة بأربعة مـوظ            - ٣٧

 في المائـة منـها   ٩٤صص   خُ - دولار   ٢٠٢ ١٥٠ بلغت - في المائة    ٣١زيادة في الميزانية بنسبة     
 التقييم في برنامج متطوعي الأمم المتحـدة مـن          وظيفةوتمول  .  في المائة لقياس الأداء    ٦للتقييم و   

يـة  ، وهـو صـندوق عـام للتبرعـات يـدعم البحـوث ذات الأهم               أساسـا  صندوق التبرعات الخاص  
ولتعزيـز  .  التنميـة  مـن أجـل   البالغة وتجريب النهج الابتكارية الراميـة إلى تعزيـز العمـل التطـوعي              

ــد مــن التقييمــات المواضــيعية، اســتحدث   القــدرات المتاحــة   وظيفــة ت، ولا ســيما في إجــراء مزي
  . ٢٠٠٩مجموع الموظفين إلى خمسة موظفين في عام وبذلك وصل إضافية لأخصائي تقييم، 

زت وحدات البرامج في برنامج متطوعي الأمـم المتحـدة سـتة تقييمـات لامركزيـة                وأنج  - ٣٨
وأُنجز تقييم نهائي بالاشـتراك مـع       . منتصف المدة في  تشمل خمسة تقييمات نهائية وتقييما واحدا       
نـساني في الميزانيـات في أمريكـا        الجنظـور   المدمج  ب ـ صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة يتعلـق        

ما التقييمات الخمسة المتبقية فشملت برامج قطرية في أوكرانيا وتوغو وسري لانكـا             أ. اللاتينية
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برنـامج  الولم تنجز وحدة التقيـيم في       . والسودان وبرنامجا إقليميا واحدا في جنوب شرق أوروبا       
تقييمــات مــستقلة؛ وركــزت علــى تنميــة القــدرات عــن طريــق التــدريب ووضــع التوجيهــات،   

  . لتقييماتوعلى تعزيز التعلم من ا
في صـيغة   “ منهجيـة لتقيـيم إسـهام العمـل التطـوعي في التنميـة            ”ووضع الدليل المعنون      - ٣٩
 يتــضمن الخــبرة المكتــسبة مــن حلقــات العمــل  ، وهــو٢٠٠٩ائيــة لكــي ينــشر في أوائــل عــام  نه

  . ٢٠٠٧نتائج التنمية المعقودة في عام من أجل المتعلقة بالتطوع 
اسـتراتيجية للرصـد والتقيـيم،    متطوعي الأمم المتحدة   مج  ، سيضع برنا  ٢٠٠٩وفي عام     - ٤٠

ودعمـت  . اللـتين تجـري بلورتهمـا     برنـامج   للاسـتراتيجية البرمجـة     و “الخطـة المؤسـسية   ”بناء علـى    
الوحــدة مــوظفي الــبرامج في إعــداد أطــر النتــائج علــى مــستوى المــشاريع والأطــر المرجعيــة           

 مـن أجـل تعزيـز المعرفـة بـالتقييم وأهميتـه       ئيـة  عـن صـيغتها النها      تقارير التقيـيم   وضعللتقييمات و 
برنــامج منتجــات معرفيــة مثــل الولتعزيــز الــتعلم مــن التقييمــات، أعــد . الاســتراتيجية في البرمجــة

 ونمـوذج للتقـارير المـوجزة       ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦موجز تجميعي للتقييمـات الـتي أجريـت في عـامي            
ر تجميعيــة للتقييمــات الــتي أجريــت في برنــامج تقــارير مــوجزة وتقــاريالويعــد . المتعلقــة بــالتقييم

وبالاســتناد إلى مبــادرة فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم في . ٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٠الفتــرة مــن 
مجال التدريب والدليل الجديد، تُعـد الوحـدة برنامجـا تـدريبيا للمـوظفين، بالتعـاون مـع الأقـسام                    

  . المعنية بالبرامج، لتعزيز إحساسهم بالملكية والأهمية
 ٢٠٠٨ علــى تقييمــات عــام  الخاصــة بالبرنــامج الاســتجابات الإداريــةوجــرى إعــداد   - ٤١

ــ مركــز علــىوتحميلــها  .  إجــراءات المتابعــة وبيانهــا في النظــام  تعقــب، وجــرىيــةوارد التقييمالم
مناقـشات راميـة    إجـراء   ، تيسر وحدة التقيـيم       الذي بدأ العمل به    بنظام ردود الإدارة  وللتعريف  
 لبعـضهم   دعـم الأقـران   خدمات  وقدمت  . لوعي بأهميته للمساءلة والتعلم من التقييم     إلى إذكاء ا  

، وســيدرج هــذا الموضــوع في الاســتجابات الإداريــة علــى نطــاق واســع في مجــال إعــداد  بعــضا
  .  على التخطيط والرصد والتقييم الذي سينظمه البرنامجالتدريب المقبل

ط في فــرق العمــل التابعــة لفريــق الأمــم  وبرنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة عــضو نــشي   - ٤٢
 والتقيـيم علـى الـصعيد       المتحدة المعني بالتقييم التي تُعنى بحقوق الإنـسان والمـساواة بـين الجنـسين             

الخـضوع لاسـتعراض أقـران يجريـه فريـق الأمـم            ب البرنـامج    تطـوع قـد   و.  وقائمة التقيـيم   القطري
تلــك العمليــة تــتمخض عــن ومــن المتوقــع أن .  التقيــيم في مجــاللوظيفتــهالمتحــدة المعــني بــالتقييم 

  .معلومات ستساعد البرنامج على تعزيز عملية التقييم التي يضطلع بها
  



DP/2009/13  
 

09-27099 13 
 

  وحدات البرنامج  -دال   
  التغطية    

إن التقييمــات الــتي تجــرى بتكليــف مــن وحــدات البرنــامج، والــتي تــدعى بالتقييمــات      - ٤٣
 مدروسـة لتحـسين الـبرامج في المـستقبل          ، ضرورية لـدعم اتخـاذ القـرارات بطريقـة         ‘اللامركزية’

وتتطلـب سياسـة    . كما أنها تدعم الرقابة الإدارية والمـساءلة أمـام أصـحاب المـصلحة والـشركاء              
التقييم مـن وحـدات البرنـامج أن تقـوم بوضـع خطـة للتقيـيم طيلـة فتـرة البرنـامج، وأن تُكلِّـف                         

ــيم الم ــ      ــائج المخطــط لهــا، وبتقي ــيم النت ــارجيين بتقي ــيِّمين خ ــن أنــواع    مُق ــك م ــير ذل شاريع، وغ
. التقييمات، وأن تقوم بإعداد الاستجابات الإدارية وجعلـها متاحـة في مركـز المـوارد التقييميـة                

ومـــدراء الوحـــدات مـــسؤولون عـــن ضـــمان جـــودة التقييمـــات وعـــن تـــوفير المـــوارد الكافيـــة  
  .بإجرائها للتكليف

ــالتقرير، أجـــرى       - ٤٤ ــلال الفتـــرة المـــشمولة بـ ــن المكاتـــب القطريـــة    في المائـــ٥٠وخـ ة مـ
وعلــى الــرغم مــن انخفــاض العــدد الإجمــالي، .  مــن تقييمــات النتــائج٢٤تقييمــا، ضــمت  ١٥٨
أن نــسبة المكاتــب القطريــة الــتي لــديها تقيــيم واحــد علــى الأقــل لم تــتغير كــثيرا وهــذا يعــني   إلا
ــه الحــال في        أن ــيلا عمــا كــان علي ــل قل ــد أجــرى في المتوســط عــددا مــن التقييمــات أق  كــل بل

وفيمــا يتعلــق بالبلــدان الــتي أجــرت تقييمــا واحــدا علــى الأقــل، كــان متوســط عــدد       .الــسابق
 ويختلـف  ٢,٦ و ١,٨ حيـث تـراوح بـين    -إلى حد ما بـين المنـاطق      التقييمات لكل بلد متسقا   

ذلك اختلافا ملحوظا عما كان عليه الحال في العام الماضي حيث كـان النطـاق أوسـع فتـراوح           
في الـسنوات الـسابقة، كـان معظـم التقييمـات الـتي أنجـزت مـن نـوع                    ماوك. ٤,٦  و ٢,٢بين  

  ).المائة  في٧٧(تقييمات المشاريع 
واتـــساقا مـــع العـــام الماضـــي، ســـجلت في مـــنطقتي آســـيا والمحـــيط الهـــادئ، وأوروبـــا     - ٤٥

الدول المستقلة، أعلى نـسبتين مئـويتين للمكاتـب القطريـة الـتي أجريـت فيهـا تقييمـات                    ورابطة
وسـجلت في منطقـة أوروبـا ورابطـة الـدول المـستقلة أعلـى               ).  في المائة على التوالي    ٧٢  و ٧١(

، بينما سجلت في أفريقيـا أدنى نـسبة         ) في المائة  ٢٤(نسبة من البلدان التي أجرت تقييما للنتائج        
  ). في المائة٩(من تقييمات النتائج 
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  ١الجدول 
  التقييمات المنجزة بالمكاتب القطرية

  )عدد البلدان التي لديها خطط للتقييم(المناطق 

٢٠٠٧ 
ــا عالميـــــ

)١٣٧(   

٢٠٠٨ 
  عالميا

)١٣٧(  
  أفريقيا

)٤٥(  

الــــــــدول 
  العربية

)١٨(  

آســـــــــــــيا 
ــة  ومنطقـــــ
المحــــــــــيط  
  الهادئ

)٢٤(  

أوروبـــــــــا 
ــة  ورابطــــــ
ــدول  الــــــــ

  المستقلة 
)٢٥(  

ــا أمريكــــــــــــــ
اللاتينيـــــــــــــــة
ومنطقة البحـر

  الكاريبي
)٢٥(  

ــدد الإجمــالي   ١٨٣ ــام   لتقييمــات ال الع ــت في ع ــتي أجري ل
٢٠  ٤٣  ٤٤  ١٨  ٣٣  ١٥٨  ٢٠٠٨  

  ١٣  ٣٦  ٣٣  ١٦  ٣  ١٢١  عدد تقييمات المشاريع من بينها  ١٣٧
  ٣  ٦  ٨  ٢  ٥  ٢٤ من بينهاالنتائج عدد تقييمات   ٢٨
  ٤  ١  ٣  صفر  ٥  ١٣ عدد التقييمات الأخرى من بينها  ١٨
مــن مجمــوع عــدد النتـائج  النـسبة المئويــة لتقييمــات    ٪١٥

  ٪١٥  ٪١٤  ٪١٨  ٪١١  ٪١٥  ٪١٥ التقييمات
النسبة المئوية للبلدان التي أجري فيها تقيـيم واحـد            ٪٥١

  ٪٤٤  ٪٧٢  ٪٧١  ٪٣٩  ٪٣٣  ٪٥٠ أي نوععلى ألأقل من 
نتـائج  النسبة المئوية للبلدان التي أجري فيهـا تقيـيم            ٪١٤

  ٪١٢  ٪٢٤  ٪٢١  ٪١١  ٪٩  ٪١٥ واحد على الأقل
  ٠,٨  ١,٧  ١,٨  ١,٠  ٠,٧  ١,٢ متوسط عدد التقييمات لكل بلد   ١,٣
متوسط عدد التقييمات لكل بلد مـن البلـدان الـتي             ٢,٦

  ١,٨  ٢,٤  ٢,٦  ٢,٦  ٢,٢  ٢,٣  أجري فيها تقييم واحد على الأقل من أي نوع
    

 )٥(وكــان مجــال الممارســة. وكانــت التغطيــة المواضــيعية للتقييمــات مماثلــة للعــام الماضــي  - ٤٦
 في المائـة، في  ٣٤يئـة، حيـث حـصل علـى         الذي حظي بأكبر عدد من التقييمات هو الطاقة والب        

 في المائـــة مـــن النفقـــات البرنامجيـــة في عـــام ٩حـــين أن المجـــال المواضـــيعي حظـــي فقـــط بنـــسبة 
وقــد يكــون الــسبب وراء هــذه النتيجــة هــو متطلبــات التقيــيم الــصارمة للمــشاريع   . )٦(٢٠٠٧

مـن جميـع التقييمـات في       وأجـرى اثنـان وخمـسون في المائـة          . الممولة من قبل مرفق البيئـة العالميـة       
المجــالين المــدمجين للأهــداف الإنمائيــة للألفيــة والفقــر مــن جهــة والحكــم الــديمقراطي، مــن جهــة   

  . في المائة من النفقات البرنامجية٧٤أخرى اللذين استأثروا معا بحوالي 

__________ 
لأغراض إعـداد التقـارير يـشار إلى مجـالات الممارسـة الخاصـة بالإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات، بـدلا مـن                            )٥(  

 حيث إن جميع التقييمات قامت بتقييم تـدخلات برنـامج الأمـم             مجالات النتائج الخاصة بالخطة الاستراتيجية،    
  .المتحدة الإنمائي أثناء فترة الإطار التمويلي المتعدد السنوات

  .http://www.undp.org/publications/annualreport2008 ٢٠٠٨التقرير السنوي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لعام   )٦(  
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ــسياسات والممارســات إجــراء        - ٤٧ ــة ومــن مكاتــب ال ــضا مــن المكاتــب الإقليمي ويُطــب أي
وخلال الفترة المشمولة بـالتقرير، أجـرت تلـك المكاتـب تقيـيمين             . ياساتها وبرامجها تقييمات لس 

فقــد أنجــز مكتــب الــسياسات الإنمائيــة تقيــيم الــصندوق الاســتئماني المواضــيعي للحكــم    : فقــط
الــديمقراطي، كمــا أجــرى المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة تقييمــا واحــدا مــن نــوع تقييمــات  

  .قليميالنتائج لإطار تعاون الإ
    

  ١الشكل 
  )٧(٢٠٠٨ تقييما من أي نوع في عام ١٤٥التغطية المواضيعية لـ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

  الامتثال    
 هـا خطط في المحـددة  لنتـائج ا تقييمـات  امجبرال ـ بأن تجري وحدات التقييم سياسة تقضي  - ٤٨

 في يـة نتهالم ١٥ ـال ـ القطرية البرامجبين   منو.  الخاصة بكل منها   البرامج دورات خلال يةالتقييم
 .)٢ الجدول انظر (تاماممتثلة امتثالا  دول تسع كانت ،٢٠٠٨ عام
  

__________ 
 مركـز  فقط التقييمات التي لديها مجال ممارسة خاص بالإطار التمويلي المتعدد الـسنوات مـشار إليـه في         تشمل  )٧(  

  .التقييمية الموارد

ــة ــال الممارسـ ــيروس:٥مجـ فـ
  الإيدز/ناعة البشريةنقص الم

منـع  : ٤مجال الممارسة    ٪٢
  الأزمات والتعافي منها

١١٪ 

: ٣مجــــــال الممارســــــة 
  الطاقة والبيئة
٣٥٪ 

الأهــداف:١مجــال الممارســة
  الإنمائية للألفية والفقرة

٢٦٪ 

  الحوكمة: ٢ مجال الممارسة
٢٦٪ 
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  ٢الجدول 
  الامتثال لتقييم النتائج

  

  المنطقة

عـــــدد البلـــــدان 
ــعة  الخاضــــــــــــــ

  ***غير ممتثلة  **ممتثلة جزئيا  *ممتثلة  للامتثال

  ٢  ١  ٥  ٨  أفريقيا 
  -  ١  ٢  ٣  الدول العربية

  -  -  ١  ١  آسيا ومنطقة المحيط الهادئ
  -  -  -  صفر  أوروبا ورابطة الدول المستقلة

  ١  ١  ١  ٣  كا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي يرأم
  ٣  ٣  ٩  ١٥   عالميا

  
  .أنجزت جميع تقييمات النتائج المقررة  *  
  .أنجزت واحدا على الأقل من تقييمات النتائج المقررة، ولكن لم تكملها جميعها  **  
  .لم تنجز أي تقييم من تقييمات النتائج المقررة  ***  

  
وتُــبرز نتــائج عمليــات المراجعــة الــتي أجرهــا مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات     - ٤٩

 مــن ٧٠١فمــن بــين مــا مجموعــه . ضــعفا في الامتثــال في التخطــيط لتقييمــات النتــائج وتنفيــذها
 توصــية كــرد مباشــر ١٣دمت ، قُــ٢٠٠٨توصــيات مراجعــة الحــسابات الــتي صــدرت في عــام 

وبينما ازدادت التغطيـة بعمليـات   . على عدم وجود تقييمات نتائج مقررة أو التأخر في تنفيذها   
، أصبح عدم وجود تقييمـات للنتـائج يـشكل مـشكلة لفـرق              ٢٠٠٨تقييم نتائج التنمية في عام      

التقييميـة الأساسـية    التقييم، حيث كان عليها أن تنفق الكثير مـن وقتـها المحـدود في جمـع المـواد                   
  .بدلا من التركيز على التحليل

 يكفـي  مـا  لتـوفير و.  الـتي تمـت مـؤخرا      التقيـيم  تخطيطعمليات  وقد تحسنت إلى حد ما        - ٥٠
 واحـد  تقيـيم    وتنفيـذ  تخطـيط ب امجبرات ال ـ وحـد تُنـصح    والـتعلم،  للمـساءلة  التقييميـة  الأدلة من

 كـل  علـى  أن عمـوم، في ال  هـذا،  يعـني و. الممارسـة  مجـالات  مـن  مجـال  كل في الأقل علىللنتائج  
وقد تـراوح    .)٨(نتائجللة تقييمات   أربعو اثنين   عدد يتراوح بين  ط لإجراء   طيخ أن برنامج قطري 

 صـفر  بـين  ٢٠٠٧ عام في عليها الموافقة تمت التي القطرية للبرامج المقررة النتائج تقييمات عدد
جميـع   فيأكثر اتساقا وواقعيـة      ،٢٠٠٨ عام  في ،المقررة النتائج تقييمات عددوقد كان   . ١٥ و

 لنتـائج لتقييمـات ا   للامتثـال  أفـضل  فهـم  إلى يـشير  وهـذا . وستة  اثنين بين تراوح حيث الخطط،
  . عليهابةارقالو

__________ 
  .تعمل معظم البرامج القطرية باثنين إلى أربعة من مجالات الممارسة أو النتائج  )٨(  
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  الجودة    
 تقييما من تقييمات النتـائج الـتي أنجـزت في    ١٨قام مكتب التقييم بإجراء تقييم لنوعية         - ٥١
ئويـة للتقـارير الـتي صُـنفت علـى أنهـا مُرضـية ومـا فـوق مـن            وقـد زادت النـسبة الم     . ٢٠٠٨عام  
ولكـن  .  في المائة، مما يـشير إلى حـدوث تحـسن طفيـف بالمقارنـة مـع العـام الماضـي                    ٣٩إلى   ٣٤

 في المائــة مــن التقــارير كانــت أقــل مــن ٦١تفــاوت النوعيــة يظــل مــصدر قلــق كــبير، حيــث إن 
ون أفـضل في العـادة حينمـا يـشير المقيّمـون في             وتشير النتائج إلى أن نوعية التقـارير تك ـ       . مُرضية

  ).٣انظر الجدول (التقرير إلى المبادئ التوجيهية لمكتب التقييم في التقرير 
  

  ٣الجدول 
  )٩(موجز تصنيفات تقييمات النتائج حسب معايير الجودة

  

  التصنيف حسب معايير الجودة   مستوى التصنيف

  العدد الكلي
٢٠٠٧    

  العدد الكلي
٢٠٠٨  

ــر هيكــل  التقري
  وطريقة عرضه

موضوع التقييم  
  وسياقه

أهـــــــــــداف 
التقيـــــــــــــيم 

  ومعاييره

تــــــــــــصميم 
التقيـــــــــــــيم 
  الاستنتاجات  النتائج  ومنهجيته

التوصــــــيات
والـــــــدروس
  المستفادة

 )٪١٧ (٣  )٪٦ (١ )٪٢٨ (٥ )٪١١ (٢ )٪١١ (٢ )٪٦ (١ )٪١٧ (٣ )٪١١ (٢  مرض للغاية )٪١٧ (٣

 )٪٢٨ (٥ )٪٢٢ (٤ )٪٦ (١ )٪١٧ (٣ )٪١١ (٢ )٪٢٢ (٤ )٪١١ (٢ )٪١٧ (٣  مرضي )٪٦ (١

-  )٪٦ (١---  )٪٦ (١- )٪١١ (٢  مرض على نحو مقبول )٪١١ (٢

١١ (٢٪( 

غ
ــر  يـ
ــر م
ض 
عــل 
ى 
نحو 
مــق
بـــو
  ل

٣٣ (٦ )٪٢٨ (٥ )٪١٧ (٣ )٪١١ (٢ )٪٢٨ (٥ )٪٣٩ (٧ )٪٣٣ (٦ )٪٦ (١٪( 

٤٤ (٨٪( 

غ
يـــر 
مــر
 ض

١٧ (٣ )٪٢٨ (٥ )٪٣٩ (٧ )٪١١ (٢ )٪١٧ (٣ )٪٢٨ (٥ )٪٣٩ (٧ )٪٤٤ (٨٪( 

__________ 
  .عدد التقارير ونسبتها المئوية بحسب التصنيفات المستلمة لكل واحد من معايير الجودةيبين الجدول   )٩(  
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  التصنيف حسب معايير الجودة   مستوى التصنيف

  العدد الكلي
٢٠٠٧    

  العدد الكلي
٢٠٠٨  

ــر هيكــل  التقري
  وطريقة عرضه

موضوع التقييم  
  وسياقه

أهـــــــــــداف 
التقيـــــــــــــيم 

  ومعاييره

تــــــــــــصميم 
التقيـــــــــــــيم 
  الاستنتاجات  النتائج  ومنهجيته

التوصــــــيات
والـــــــدروس
  المستفادة

١١ (٢٪( 

غ
يـــر 
مــر
ض

 
للغ
  اية

٦ (١ )٪١١ (٢ )٪١١ (٢ )٪٥٠ (٩ )٪٣٣ (٦-- )٪١١ (٢٪( 

  
وعلى غرار العام الماضي، تـشير تحلـيلات التـصنيفات المتـصلة بكـل واحـد مـن المعـايير                      - ٥٢

ومنهجيتـها،  التي قيمت إلى أن تقارير التقييم أضعف ما تكون فيما يتـصل بتـصميم التقييمـات                 
 في المائة من التقارير على أنها تقل عن المـستوى المرضـي      ٧٢وصنفت نسبة   . ويلي ذلك النتائج  

ــالرغم مــن أن معظــم التقــارير حــددت   . فيمــا يتعلــق بمعيــار تــصميم التقييمــات ومنهجيتــها   وب
مصادر البيانات فإنهـا لم تـستند علـى مـا يبـدو إلى نهـج وتـصميم سـليمين للتقيـيم، كمـا بـدت                          

  .فتقرة إلى الأساس المنطقي الواضح فيما يختص بنهجها تجاه الإجابة على أسئلة التقييمم
 برنــامجال يقــوم بهــا الــتي اللامركزيــةودعــت دراســة مــستقلة بــشأن جــودة التقييمــات    - ٥٣

 برنـامج لل التـابع    التقيـيم  مكتب من ، بتسهيلات لتنميةتقييم ا ل السويدية الوكالةأجرتها   الإنمائي،
وينبغـي إيـلاء   . لتقييمـات ل الجـودة المتفاوتـة   تحـسين  إلى رمـي ت إلى بذل جهـود تنظيميـة      ي،الإنمائ

. التقيـيم  عمليـات  ضـعف  إلى يـؤدي  امجن ـلبرا تـصميم سـوء    إن، حيـث    لتخطـيط ل اهتمام أكثـر  
بــشبكة الإنترنــت بــشأن التــزام  نيــتإيفالعلــى موقــع  مناقــشات إلى التقريــر نتــائجأفــضت  وقــد
فـإن   الأمـام،  إلى كخطـوة و. يـة التقييم قـدرات ال تنميـة ب ى المستوى المركزي   عل برنامج الإنمائي ال

ــدليل ــنقح ال ــيمالو رصــدالو تخطــيطال عــن الم ــضمن تقي ــصلا يت ــيم أســاليب عــنشــاملا  ف  التقي
ــصميم ــه والت ــوظفين لتوجي ــ الم ــائي برنــامجفي ال ينمِيِّوالمقَ ــالفي الإنم ــايير ضــمان  مج  المهنيــة المع

  .ةلجودل
  

 القدرات  -هاء   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

وأكـدت  . جمع مكتب التقيـيم معلومـات عـن القـدرات القائمـة مـن المكاتـب القطريـة                   - ٥٤
. الرصـد والتقيـيم   وظيفـة   البيانات الجهود التي تبذلها هذه المكاتـب لإضـفاء الـصفة المهنيـة علـى                

.  أخـصائياً ٤٦ إلى   ٣٨وعلى مدار السنة، ارتفع عدد أخصائيي الرصد والتقيـيم المتفـرغين مـن              
.  أخــصائيا١٣ً أخــصائيين إلى ٨فريقيــا، بوجــه خــاص، زيــادة ملحوظــة مــن أوشــهدت منطقــة 
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ويعمـل  .  في المائة من الأخصائيين رصد وتقيـيم الـبرامج القطريـة لوحـدها             ٧٨ يدعم سوى  ولم
  في المائـة منـهم فريـق الأمـم المتحـدة        ٥٢ دعـم    ، حيث معظم الأخصائيين على مستويات مختلفة    

 في المائـة في سـياق       ٥٠القطري على مستوى إطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة؛ و               
 المتفرغـة وعـرف عـدد الوحـدات       . )١٠(أو مـشروع أو صـندوق اسـتئماني معـين         مجال مواضيعي   

  ).٤انظر الجدول ( وحدة ٣١ إلى ٣٠أيضاً ارتفاعاً طفيفاً، من 
  

  ٤الجدول 
  ٢٠٠٨رية في عام قدرات التقييم في المكاتب القط

  

  المنطقة وعدد البلدان

٢٠٠٨ 
عالميـــــــــا 

)١٣٧(  
أفريقيـــــــا 

)٤٥(  

الـــــــــــدول
ــة العربيــــــــ

)١٨(  

آســـيا والمحـــيط 
 الهــــــــــــــــادئ

)٢٤(  

أوروبا ورابطة  
ــدول  الـــــــــــــــ
ــستقلة  المــــــــــــ

)٢٥(  

ــا  أمريكــــ
اللاتينيــــة 

)٢٥(  

عــــدد أخــــصائيي الرصــــد والتقيــــيم 
المتفرغين ونسبتهم المئوية في مجمـوع       

  لكل منطقةالمكاتب القطرية 
٤٦  

)٣٤�٪(  
١٣  

)٢٩�٪(  
٦  
)٣٣�٪(  

١٣  
)٥٤�٪(  

٢  
)٨�٪(  

١٢  
)٤٨�٪(  

ــيم    ــد والتقيــ ــدات الرصــ ــدد وحــ عــ
ونــسبتها المئويــة في مجمــوع المكاتــب 

  القطرية لكل منطقة
٣١  

)٢٣�٪(  
٨  
)١٨�٪(  

٢  
)١١�٪(  

١١  
)٤٦�٪(  

  صفر
  )٪�صفر(

١٠  
)٤٠�٪(  

ة في مجــال الرصــد والتقيــيم،  مــع زيــادة الطلــب الإقليمــي علــى الخــدمات الاستــشاري  و  - ٥٥
 غــير أن.  متفــرغ في المنــاطق التزامهــا بإنــشاء وظيفــة أخــصائي علــى المكاتــب الإقليميــةبرهنــت

ــاالتقــدم المحــرز ــه هــذه     .  كــان متباين ــا هــو الوحيــد الــذي تتــوفر لدي فالمكتــب الإقليمــي لأفريقي
ن الإقليمـيين في داكـار      أحدهم في المقـر واثنـان في المركـزي        (القدرات، إذ لديه ثلاثة مستشارين      

 لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي والمكتـب             المكتب الإقليمي ويوجد  ). وجوهانسبرغ
ألغـى المكتـب    قـد   و. كـل إلى مكتبـه الإقليمـي      الإقليمي للدول العربية بصدد استقدام أخـصائي        

 .الإقليمي لأوروبا ورابطة الدول المستقلة وظيفة مستشاره

منع الأزمات والإنعاش أخصائي مقيم في جنيف تدعمه موظفـة أخـرى            ولدى مكتب     - ٥٦
وهمـا معـاً يطـوران ويـشغلان نظـام      .  في المائة من وقتها للرصد والتقييم في نيويورك     ٢٥تكرس  

رصد وتقييم للمكتب ويدعمان المكاتب القطرية في تعزيز الرصد والتقييم في إطار بـرامج منـع           
ويجري المكتب، تمشياً مع خطة التقيـيم الخاصـة بـه، تقييمـه لأثـر      . التابعة لها الأزمات والإنعاش   

 إلى  ٢٠٠٢تدخلات البرنامج الإنمائي للحد من أخطار الكوارث، الذي يغطي الفترة من عـام              
ــدان    ولم يكــن لــدى مكاتــب  . المعرضــة لمخــاطر شــديدة الوقــت الحاضــر، في مجموعــة مــن البل

__________ 
  .لا تستبعد هذه المسؤوليات دائما بعضها بعضا  )١٠(  
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الـسياسات الإنمائيـة ومكتـب التنظـيم ومكتـب         السياسات والممارسة الأخرى، بما فيهـا مكتـب         
ــيم    ــد والتقيـ ــصائي للرصـ ــشراكات، أي أخـ ــرغالـ ــها،   متفـ ــل منـ ــتراتيجيات كـ ــبرامج أو اسـ  لـ

  .٢٠٠٨تكن لديها خطة تقييم في عام  لم كما
 عدداً مـن    ٢٠٠٨وأبرزت المناقشات التي دارت على شبكة إيفالنيت في منتصف عام             - ٥٧

فـرغم اتجـاه متزايـد نحـو إضـفاء الـصفة المهنيـة              . الـصعيد القطـري   القيود في قدرات التقييم على      
على الرصد والتقييم في المكاتب القطرية، فإن ترتيبات جهات التنـسيق لا تـزال تهـيمن بالنـسبة              

ــيم ــيم    . للتقي ــد وجــود خــبرات رصــد وتقي ــةوعن ــب   متفرغ ــا في المكت ــإن موقعه ــب، ف  في المكت
عــن الإدارة فــالخبراء الــذين تفــصلهم مــسافة بعيــدة وتسلــسلها الإداري يــؤثران علــى فعاليتــها؛ 

 تعـيين وغالبـاً مـا يـتم      . سـوى تـأثير محـدود في اتخـاذ القـرارات          لـيس لـديهم      بحكم التراتبية العليا  
موظفي الرصد والتقييم بموجب عقود قـصيرة الأجـل ممولـة مـن مـوارد غـير أساسـية، ممـا يعيـق                       

  .إنشاء نظام فعال للرصد والتقييم واستدامته
 الرصـد    مجـال  وقد اتخذت بعض المكاتب القطرية تدابير لتحسين النوعية والقـدرات في            - ٥٨

ــيم ــيم، اســتحدث موظفــو الرصــد     . والتقي وعلــى أســاس التوجيهــات الــتي قــدمها مكتــب التقي
ــبرامج في       ــوظفي ال ــوارد لم ــن الم ــة م ــيرو مجموع ــال وب ــيم في نيب ــالوالتقي  التخطــيط والرصــد   مج

  . دورات تدريبية لموظفيه وشركائه الحكوميينوالتقييم، وأجرى كل منهم
وغالباً ما تكون الموارد المخصصة للرصد والتقيـيم علـى الـصعيد القطـري غـير كافيـة،                    - ٥٩

ولا يــزال مــن الــصعب . إذ لا تُــدرج دائمــاً في تــصميم الــبرامج ميزانيــة كافيــة لأنــشطة التقيــيم 
 الجهات المانحة أو الحكومـات      تشترطاً ما   الحصول على التمويل اللازم لتقييمات النتائج، وغالب      

. الشريكة التي تتقاسم تكاليف المـشاريع تقييمـات المـشاريع أو تفـضلها علـى تقييمـات النتـائج                  
ويتطلب ضمان القدرات المؤسسية والموارد المالية الكافية للتقييم قيادة قوية مـن جانـب الإدارة      

نبغي أن يكون الرصـد والتقيـيم مهمـة أساسـية           وعلاوة على ذلك، ي   . العليا في المكاتب القطرية   
  . للمنظمة تُقدم لها الموارد والدعم وفقاً لذلك

  دعم قدرات التقييم الوطنية 
اسـتجابت مختلـف وحـدات البرنـامج الإنمـائي للطلـب المتزايـد بـسرعة مـن الحكومـات             - ٦٠

وقـدمت  . الوطنيـة  تنميـة قـدرات التقيـيم        مـن أجـل   المستفيدة من البرامج والشركاء على الدعم       
مكاتب البرنامج الإنمائي القطرية الدعم مـن خـلال تـدخلات برنامجيـة تركـز أساسـاً علـى بنـاء                     

 تحقيـق   فينظم رصد وتقييم وطنية؛ وتنمية مهارات الرصد والإبلاغ لتتبع وتقييم التقدم المحـرز              
قيـيم للتـدخلات    الأهداف الإنمائية للألفيـة والأهـداف الإنمائيـة الوطنيـة؛ وإنـشاء نظـم رصـد وت                

ففــي كمبوديــا وأوغنــدا، دعــم البرنــامج الإنمــائي الجهــود الوطنيــة المبذولــة لرصــد         . الإنمائيــة
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ــها   ــة والإبــلاغ عن ــة للألفي ــامج الإنمــائي في طاجيكــستان وزارة   . الأهــداف الإنمائي ــدعم البرن وي
 في ورقـة    الاقتصاد والوكالة الإحـصائية لتنميـة قـدراتهما علـى رصـد وتقيـيم المؤشـرات الـواردة                 

  . استراتيجية الحد من الفقر والاستراتيجية الإنمائية الوطنية
وأســهم مكتــب التقيــيم في تنميــة ثقافــة التقيــيم وقدراتــه في البلــدان الــتي تُجــرى فيهــا      - ٦١

، أسـفرت    مـثلا  خـلال حلقـة عمـل أصـحاب المـصلحة لتقيـيم نتـائج التنميـة في بـنن                  ف. تقييمات
 بـالتخطيط والتنميـة وتقيـيم الـسياسات والـبرامج العامـة عـن               مناقشة مـع وزيـر الدولـة المكلـف        

وكخطـوة أولى، يجـري     . طلب من الحكومة إلى البرنامج الإنمـائي ليـدعم تنميـة قـدرات التقيـيم              
وقــدم مكتــب التقيــيم أيــضاً  . مستــشار التقيــيم الإقليمــي المقــيم في داكــار تقييمــاً للاحتياجــات 

واسـتفاد مـن برنـامج      . ق الأمم المتحدة المعني بالتقييم    مساهمات عن طريق الأنشطة الجارية لفري     
 شـركاء   ١٠ مـا ينـاهز      ٢٠٠٨التدريب الذي نظمه فريق الأمم المتحدة المعـني بـالتقييم في عـام              

 وحــدة” المنفـذ في إطـار   وأدت دراسـة قابليــة تقيـيم المـشروع النمــوذجي   . حكـوميين ووطنـيين  
  . مستقل في الحكومة في رواندا إلى إنشاء أول كيان تقييمي“الأداء
ورغــم هــذه المبــادرات الجاريــة، فــإن الطلــب المتزايــد يتجــاوز الــدعم القــائم وقــدرات     - ٦٢

ولتنسيق مختلف الجهود المبذولـة تنـسيقاً أفـضل وليكـون لهـا أثـر أمثـل، هنـاك                   . البرنامج الإنمائي 
  . حاجة إلى استراتيجية للبرنامج الإنمائي لدعم تنمية قدرات التقييم الوطنية

  
  استخدام التقييمات والمتابعة  - واو  

عمل مكتب التقييم عن كثب مع المقيّمين لتعزيـز وضـوح توصـيات التقيـيم وطبيعتـها                   - ٦٣
 الـشركاء وبما أن حلقات عمل أصحاب المصلحة لتقييمات نتائج التنميـة تـدخل            . الاستراتيجية

اته، فإنها ساعدت كثيراً في ضـمان        واستنتاجاته وتوصي   الرئيسية في مناقشة مكثفة لنتائج التقييم    
وتـساعد المناقـشات الـتي      . استخدام التقيـيم اسـتخداماً فعـالاً في تـصميم برنـامج قطـري جديـد               

تدور في حلقات عمل أصحاب المصلحة أيضاً مكتب التقيـيم علـى صـقل التوصـيات وجعلـها                   
لال حلقـات   وقد تكـون مـشاركة أصـحاب المـصلحة مـن خ ـ           . أكثر استراتيجية وقابلية للتطبيق   

العمــل وتحــسن نوعيــة التوصــيات أســهمت في وضــوح الاســتجابات الإداريــة لتقييمــات نتــائج  
  .التنمية
واعتمد البرنامج الإنمائي نظام استجابة إدارية من أجل متابعة شفافة لطريقة اسـتخدام                - ٦٤

ئي أن تعـد    وتقتـضي سياسـات التقيـيم مـن إدارة البرنـامج الإنمـا            . التقييمات في المنظمة بأكملها   
وقـد تم إضـفاء الطـابع المؤسـسي         . وتحمِّل استجابة إدارية لكل تقييم في مركز المـوارد التقييميـة          

غـير أنـه    . على إعداد الاسـتجابات الإداريـة للتقييمـات المـستقلة وتقـديمها إلى المجلـس التنفيـذي                
 في المائـة    ٥٤النسبة إلى   يتم إدخال استجابة إدارية أو متابعتها في مركز الموارد التقييمية إلا ب            لم
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ويـتعين علـى البرنـامج الإنمـائي أن يـولي           . ٢٠٠٦ منـذ عـام      أنجـزت من التقييمات المستقلة الـتي      
  . المزيد من الأهمية لتحسين المساءلة والشفافية في متابعة التقييمات

إعـداد اسـتجابة إداريـة    ب  المتعلقـة مارسـة الموعلى المستوى اللامركـزي، لم تترسـخ بعـد       - ٦٥
واسـتجيب   ٢٠٠٦ منـذ عـام   أنجـزت التقييمات اللامركزية التي   نسبة  ف. وجعلها متوفرة للعموم  

ومـن كـل التقييمـات الـتي أُنهيـت        .  في المائـة   ٣١ في مركز الموارد التقييميـة لا تتجـاوز          لها إداريا 
ورغـم  .  في المائـة   ٣٥لنـسبة   إلا  هنـاك اسـتجابة إداريـة       ليـست   خلال الفترة المـشمولة بـالتقرير،       

، فـإن ذلـك يقـل بكـثير عـن الامتثـال بنـسبة         ) في المائـة   ٢١(حدوث تحسن خلال السنة الماضية      
  . في المائة١٠٠

  
   )١١(النتائج الرئيسية والدروس المستفادة من التقييمات المستقلة  - ثانياً  
  

  القدرات الفنية لتقديم المشورة في مجال السياسات  -ألف   
 متضافرة في السنوات الأخـيرة لتعزيـز القـدرات الداخليـة            بذل البرنامج الإنمائي جهوداً     - ٦٦

وبينمــا تحققــت مكاســب هامــة في هــذا . مــن أجــل تقــديم مــشورة الخــبراء في مجــال الــسياسات 
المجال، حسبما لوحظ من بعض تقييمـات نتـائج التنميـة، مـن قبيـل الأرجنـتين، فـإن التقييمـات              

  . أظهرت أنه ما زالت هناك حاجة إلى فعل الكثير
 أن البرنامج الإنمائي غالباً مـا يُعتـبر مـديراً فعـالاً             )١٢( تقييمات مستقلة   تسعة واستنتجت  - ٦٧

وفي البلدان التي يأتي فيها قـسط كـبير   . في المجالات الفنية  لأموال المانحين بدلاً من شريك إنمائي       
واتيمـالا، تـشير   من الميزانية من البلـد المـستفيد مـن البرنـامج، بمـا فيهـا الأرجنـتين وبوتـسوانا وغ            

التقييمــات إلى أن البرنــامج الإنمــائي يتجــه نحــو التحــول إلى مقــدم خــدمات إلى الحكومــة، مــع   
لأربـاح  ل بـسبب إعطـاء الأولويـة     خطر الانصراف عن تقديم المشورة الفنية في مجال الـسياسات           

م مـوظفي  في أفغانستان، يـتم اسـتقدا  ف.  خدمات الدعمعن طريق تقديم  المالية الفورية المكتسبة    
البرنـامج الإنمـائي لإدارة الأمـوال بـدلاً مـن تقــديم المـشورة في مجـال الـسياسات بـسبب شــروط          

  . الإبلاغ والشروط الإدارية المطلوبة لإدارة البرامج الكبيرة

__________ 
 مكتـب التقيـيم ووحـدات التقيـيم التابعـة          أنجزهـا  للحصول على قائمة للتقييمات المـستقلة الـتي          ١ انظر المرفق   )١١(  

 تقييمــات نتــائج التنميــة في بــنن وجمهوريــة الكونغــو في التقريــر وردتوقــد . ة بــهللــصناديق والــبرامج المرتبطــ
  .، ولكن الدروس المستفادة من هذه التقييمات مدرجة في هذا التقرير٢٠٠٧ السنوي لعام

الأرجنتين وأفغانستان وبربـادوس ومنظمـة دول شـرق البحـر الكـاريبي وبـنن والبوسـنة والهرسـك وجمهوريـة                       )١٢(  
  .طاجيكستان وغواتيمالا والبيئة والطاقةالكونغو و
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وأظهرت التقييمـات أنـه ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي أن يركـز علـى بنـاء القـدرات الفنيـة                        - ٦٨
. )١٣(من المهنيين في مجال السياسات للعمل إلى جانب مـديري الأمـوال      لموظفيه واستقدام المزيد    

وتوحي تقييمات نتائج التنمية في أفغانستان والبوسنة والهرسك وجمهورية الكونغـو بـأن هنـاك                
حاجة إلى المزيد من المـوارد علـى الـصعيد القطـري لبنـاء القـدرات، وإجـراء البحـوث في مجـال                       

عزيــز الــشراكات الاســتراتيجية مــع الــشركاء الحكــوميين      الــسياسات لــصانعي القــرارات، وت  
  .وغيرهم من الشركاء

  
  القدرات والملكية الوطنية من أجل الاستدامة  -باء   

تتمحــور الولايــة الأساســية للبرنــامج الإنمــائي حــول تعزيــز القــدرات الوطنيــة لمواجهــة     - ٦٩
ائـق وممارسـات الـبرامج أثـر        غير أن من الممكن أن يكـون لمختلـف طر         . تحديات التنمية البشرية  

  .سلبي على تنمية قدرات الشركاء الوطنيين
عندما تكون القدرات الحكومية غير قوية بما يكفي، قد يكون على البرنـامج الإنمـائي               ف  - ٧٠

غير أن البرنامج الإنمائي لا يـدمج دائمـاً        . أن يشارك في إدارة الأموال العامة على المدى القصير        
عتمـاد  الاومـن شـأن     . ء والمؤسسات على الصعيد الوطني في هذه الـبرامج        تنمية قدرات الشركا  

 : الخارجـة مـن نزاعـات     بلـدان البرنامج الإنمائي، خاصـة في      من قبل ال  فرط على التنفيذ المباشر     الم
البوســـنة والهرســـك وجمهوريـــة الكونغـــو وطاجيكـــستان، أن يعيـــق تنميـــة القـــدرات اللازمـــة   

ــد س ــ   ــادرات بع ــا المب ــدعم  لاســتدامة مزاي ــائي لل ــامج الإنم يكمــن خطــر اســتعمال   و. حب البرن
في أكثـر مـا يكمـن       الخدمات التجارية للبرنامج الإنمـائي، بمـا فيهـا الـشراء واسـتقدام المـوظفين،                

  .  القدرات التنفيذية للمؤسسات الوطنية بدلاً من تعزيزهاالحلول محلاحتمال 
  للانـسحاب   اسـتراتيجية  ضـع عـدم و   نتـائج التنميـة تقريبـاً إلى         جميع تقييمـات   توأشار  - ٧١

ومـن المـرجح أن تكـون قابليـة اسـتدامة النتـائج متدنيـة بـدون                 . خلال مرحلة تخطيط المبـادرات    
استراتيجيات مسبقة لتسليم المسؤوليات، وأهداف محددة بشكل جيد لتنمية قـدرات الـشركاء             

ر المـــسؤولين الـــوطنيين، وملكيـــة وطنيـــة قويـــة، بمـــا في ذلـــك التـــزام رفيـــع المـــستوى مـــن كبـــا
وفي جمهوريــة الكونغــو، اتــضح مــن التقيــيم أنــه يــتعين علــى المؤســسات المحليــة أن  . الحكــوميين

المــوارد البــشرية و التمويــل الطويــل الأجــل   المــسؤولية عــنتكــون مــستعدة وقــادرة علــى تــولي 
روع وفي بوركينا فاسو، تبين من التقييم أن بناء القـدرات المحليـة كـان في صـميم المـش           . للبرامج

__________ 
  .الأرجنتين وأفغانستان وأوزبكستان وبوتسوانا والبوسنة والهرسك والفلبين والبيئة والطاقة  )١٣(  
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 حيـث سـاهمت     )١٤(المشترك بين البرنامج الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة            
  . في المائة في أموال المشاريع الإنمائية المحلية١٠,٥ المجتمعات المحلية بما متوسطه

 أن هنـاك حاجـة إلى اسـتراتيجيات محـسنة           )١٥(وأظهر عدد مـن تقييمـات نتـائج التنميـة           - ٧٢
كات أكثر فعالية مع منظمات المجتمع المدني من أجل تعزيـز الملكيـة الوطنيـة وقابليـة                 لإقامة شرا 

في بلدان من قبيل الفلبين، حيث أقام البرنامج الإنمائي شراكة مـع منظمـات              ف. استدامة النتائج 
ــدعوة     ــذها وال ــبرامج وتنفي ــصميم ال ــدني في ت ــة  في مجــالالمجتمــع الم ــز الملكي ــسياسات، تم تعزي  ال

وبينما أقامت بعـض الـبرامج شـراكات جيـدة          .  لبرامج البرنامج الإنمائي بشكل ملموس     الوطنية
، فإن هناك مجالاً لتطوير المزيـد مـن مجـالات التعـاون مـع القطـاع         )١٦(مع منظمات المجتمع المدني   

  .الخاص
وتبين من تقيـيم برنـامج صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة الميـسر لتنفيـذ اتفاقيـة                        - ٧٣
قضاء على جميع أشكال التمييز ضد المـرأة في جنـوب شـرق آسـيا أن دعـم الـصندوق لعمليـة              ال

فقد مكن الشركاء في الحكومة والمجتمع المدني من المشاركة بنـشاط        . للغايةالإبلاغ كان مثمراً    
  . إيجابيةفي إعداد التقارير وضمن ملكية العملية وحقق نتائج

  اني الاستراتيج والاتساقالتركيز  - جيم  
فــإن برنــامج الإنمــائي والأولويــات الوطنيــة، يتماشــى وولايــة المعظــم الــبرامج إذا كــان   - ٧٤

تقيـيم إطـار    وقـد خلـص     . التركيـز  لىإتفتقـر   نطاق تغطيتها غالبا ما يكون أوسع من الـلازم أو           
في  ة تلـك الـبرامج    مـساهم بـصفة خاصـة إلى أنـه كـان مـن الممكـن تعزيـز                التعاون العالمي الثالث    

الإنمـائي   برنـامج  التي يكثر عليها الطلـب ويتمتـع ال  الاتالمج التركيز على عن طريقتنمية ج النتائ
   . فيهايزة نسبيةبم

 ذات أهميــة كــبيرة في مواجهــة برنــامج الإنمــائيوعلــى الــرغم مــن أن الــبرامج التابعــة لل   - ٧٥
 بــين  فرقــا، في كــثير مــن الأحيــان،أن هنــاكخلــصت إلى فــإن التقييمــات ، التحــديات الوطنيــة

لا تـزال هنـاك     و. ، ومـا يـرتبط بهـا مـن مـشاريع ونـواتج             العامـة  لاسـتراتيجية  والنتائج ا  الأهداف
   .يالقطر  على المستوىوتطبيقاتهاالإنمائي الأهداف التي يحددها البرنامج بيرة بين ك فجوة
تـأثير كـبير   ذو يـة  العالمة رفق البيئتوفير التمويل لم  البيئة والطاقة أن    مجالي  تقييم  وتبين من     - ٧٦

قـد أدار حافظـة     برنـامج   وعلـى الـرغم مـن أن ال       . لأولوياتـه برنـامج الإنمـائي     طريقة تحديد ال  على  
__________ 

  ينتينغا الرعوية في محافظة نام- مشروع دعم الموارد الزراعية  )١٤(  
  .، وجمهورية الكونغوأفغانستان، وبربادوس ومنظمة دول شرق البحر الكاريبي، وبوتسوانا  )١٥(  
  .طاجيكستان وغواتيمالا وإطار التعاون الإقليمي للدول العربية  )١٦(  
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تختلـف  أولويـات محليـة    المـشمولة بـالبرامج   لبلـدان فإن ل ،  مشاريع مرفق البيئة العالمية إدارة جيدة     
أولويـات الجهـات    رت  أثطاجيكستان وجمهورية الكونغو،    ففي  . مرفقللالأولويات العالمية   عن  

علــى الجهــود المبذولــة لتعبئــة المــوارد  في إطــار برنــامج الإنمــائي علــى عمليــة البرمجــة في ال المانحــة 
تمويـل مـن   أن ال ذلـك   أضـف إلى    . زأة وغـير مركـزة     وضع برامج مج ـ   ، مما أدى إلى   الصعيد المحلي 

بين مـن عملـيتي     مهمـة صـعبة كمـا ت ـ      مما يجعل من التخطيط     غير مضمون،   الموارد غير الأساسية    
  .في أفغانستان والفلبينالتقييم 

  
   في البرمجةنقاط القوة والضعف  - دال  

 ولـه حـضور في جميـع أنحـاء           في التنميـة    محايـدا  برنـامج الإنمـائي شـريكا     يعتـبر ال   ‐ الحياد  - ٧٧
ــا اســتر    ــا، ممــا يتــيح للمنظمــة مزاي ــادل   تيــسيرلاتيجية العــالم تقريب الحــوار بــشأن الــسياسات وتب

طــار لإنتــائج التنميــة وتقيــيم واحــد عة تقييمــات لســبوأبــرزت .  التنميــة نتــائجرف وتنــسيقالمعـا 
حــوار لـه بالـدخول في   يـسمح   المفتـرض في البرنــامج الإنمـائي   أن هـذا الحيـاد   )١٧(تعـاون إقليمـي  

،  مــثلافــي الأرجنــتينف. ساسة مثــل حقــوق الإنــسان والإصــلاح الدســتوري حــمجــالاتبــشأن 
معقـود  المـستوى     منتـدى رفيـع    ، وهـو  “الأرجنتـيني الحـوار   ”تنـسيق   لعتـه    سم  من برنامجاستفاد ال 

 الماليـة مـن أجـل حـل الأزمـة       توافـق في الآراء     تحقيـق    و اترئيس لوضـع اسـتراتيجي    بدعوة مـن ال ـ   
ومـن أهـم العناصـر الـتي اشـتمل عليهـا       . ٢٠٠٢-٢٠٠١خلال الفتـرة  والاجتماعية والسياسية   

 واضـعي الـسياسات والمجتمـع     التي جعلـت     الدعوة،   أنشطةالتعاون الإقليمي للدول العربية      إطار
عـلاوة  و. الحوكمة والنوع الجنـساني  عض القضايا الحساسة والملحة في مجاليبالمدني على دراية ب 

في العديـد مـن    سباب الرئيـسية الـتي ورد ذكرهـا   برنامج الإنمائي أحد الأالذلك، فإن حياد  على
 بهـا لأمـوال     اقناة مهمة وموثوق ـ  لكونه  ن وطاجيكستان،   عمليات التقييم، ولا سيما في أفغانستا     

  . من آثار التراعاتالمؤسسات الحكوميةخلال فترة تعافي الجهات المانحة 
تجربـة  برنـامج الإنمـائي في أوزبكـستان        التجربـة   تعتـبر    -  المنظور الجنـساني    مراعاة تعميم  - ٧٨

 اسـتراتيجية بـشأن القـضايا       ستويات لوضـع  الم ـجميـع   الحكومـة علـى     في مجال العمـل مـع       ناجحة  
تخطـيط  مجـال  في كمـديرات وخـبيرات    بـشكل متزايـد     تعمـل النـساء     ونتيجة لـذلك،    . الجنسانية
أبــرزت عــدم تعمــيم مراعــاة المنظــور   )١٨(تقييمــاتســبعة بيــد أن .  وتنفيــذهابرنــامجالمــشاريع 

 ،المي الثالـث أنـه   إطـار التعـاون الع ـ    ولوحظ في تقيـيم     . برنامج العمل الجنساني بما فيه الكفاية في      
  مراعـاة  تعمـيم فـإن   ،  الجنـسانية   أفـضل للقـضايا    القـدرات الداخليـة وفهـم      تعزيـز    على الرغم من  

__________ 
 وبـنن وطاجيكـستان وغواتيمـالا والفلـبين     منظمة دول شرق البحـر الكـاريبي  ولأرجنتين وأفغانستان وبربادوس ا  )١٧(  

  .وإطار التعاون الإقليمي للدول العربية
  . وإطار التعاون العالمي الثالثكستان وغواتيمالا والفلبينبربادوس وبنن وبوتسوانا وطاجي  )١٨(  
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خلـص  و.  الإطـار داخـل هـذا   في جميـع مجـالات الممارسـة الفنيـة      لم يكن كافيـا   المنظور الجنساني   
و عـبر البرنـامج     الجنسانية طبقت بـشكل غـير متـسا       أن المبادئ   إلى  الفلبين  تقييم نتائج التنمية في     

التابع للبرنامج الإنمائي وأنها لم تحلل في البداية في كثير من الأحيان ولم تدرج في خطط العمـل                  
 لتعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني في البرنــامج     ٢٠٠٦وكمــا ذكــر في تقيــيم عــام    . الفرديــة
ت الرفيعـة    وجـود نقـص كـبير في الخـبرا         العديـد مـن التقييمـات أظهـرت اسـتمرار         فإن  ،  الإنمائي

قــضايا مراعــاة الوضــع يعرقــل ، وهــو  في المكاتــب القطريــةالمــستوى بــشأن القــضايا الجنــسانية 
  .  في البرمجةانيةالجنس
 مؤسـسات تنـسيق جهـود      مهمـة    برنامج الإنمائي يتولى ال  - لأمم المتحدة  جهود ا  تنسيق  - ٧٩

لعمــوم وســيلة فعالــة ويعتــبر علــى ا مكتــب المنــسق المقــيم عــن طريــق في الميــدانالأمــم المتحــدة 
فعــال بالتيــسير البرنــامج الإنمــائي الفــي حــين يقــوم ف. في الميــدانالــشركاء للتنــسيق بــين مختلــف 

تقييمـات  لا تظهـر  ،  للمـساعدة الإنمائيـة  إطار عمل الأمـم المتحـدة   عن طريق   لتخطيط المشترك   ل
فقـد خلـص   . ركةبرامج مشتالتنفيذي في إطار   أمثلة على التعاون    سوى بضعة    )١٩(نتائج التنمية 

وكالات الأمـم المتحـدة   إلى أن البرنامج الإنمائي يشرك البوسنة والهرسك تقييم نتائج التنمية في  
وتـبين مـن    . لـشراكة أثنـاء التنفيـذ     كافيـا ل   لا يترك مجـالا      هأثناء صياغة المشاريع عند اللزوم، لكن     

 تفاديــا توى التنفيـذي التخطــيط علـى المـس  ضـرورة مزيـد مـن    واتيمــالا غتقيـيم نتـائج التنميـة في    
  .بين وكالات الأمم المتحدةالتي كثيرا ما تحدث زدواجية الجهود لا
التباين في تطبيق مبادئ الإدارة القائمة علـى        يعد   - مبادئ الإدارة القائمة على النتائج      - ٨٠

 في العديـــد مـــن عمليـــات موضـــوعا مـــشتركا البرمجـــة والرصـــد والتقيـــيم تالنتـــائج في مجـــالا
 النتـائج المعلنـة     قـد حققـت    في الـبرامج القطريـة     الفرديـة    معظـم المـشاريع   فإذا كانت   . )٢٠(التقييم

.  لـيس أمـرا واضـحا   النتـائج تلـك   بشكل فعـال في تحقيـق       فإن مساهمة البرنامج الإنمائي     بنجاح،  
تمكن مـن   ؤشرات أو خطوط الأساس التي      أو الم عايير  وضوح الم المشاكل المشتركة عدم    وتشمل  

مــد عليــه، وتحديــد النتــائج بطريقــة مبــالغ فيهــا، وغمــوض الفــوارق بــين النتــائج إنجــاز تقيــيم يعت
.  في الرصـد المنـتظم   ها واسـتخدام  هـا  واختبار  المؤشـرات  صياغةوالمخرجات والمؤشرات، وسوء    

إلى الخطـأ في تـصنيف النتـائج باعتبارهـا          تقيـيم نتـائج التنميـة في جمهوريـة الكونغـو            وقد خلـص    
. الرصـد غـير موضـوعي إلى حـد كـبير          مما يجعل   من حيث النوعية،    مخرجات وتحديد المؤشرات    

__________ 
وبوتــسوانا والبوســنة والهرســك     منظمــة دول شــرق البحــر الكــاريبي   وأفغانــستان وأوزبكــستان وبربــادوس     )١٩(  

  .وطاجيكستان وغواتيمالا والكونغو
 وتقيــيم بين والكونغــووالبوســنة والهرســك وطاجيكــستان والفلــ منظمــة دول شــرق البحــر الكــاريبيوربــادوس ب  )٢٠(  

 بشأن تيسير تنفيذ اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييـز ضـد المـرأة في                صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة    
  .جنوب شرق آسيا
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 في مرحلــة التخطــيط للإســهام بوضــوح والمؤشــرات والمخرجــاتالنتــائج لــذلك ينبغــي تحديــد 
 . النتائج إلى أقصى حد ممكنالقائمة علىاستخدام الإدارة وبفعالية في تحقيق نتائج مستدامة 

  
  ٢٠١٠-٢٠٠٩ة برنامج عمل مكتب التقييم للفتر  - ثالثا  

ــائي       يتماشــى   - ٨١ ــامج الإنم ــتراتيجية للبرن ــة الاس ــع الخط ــيم م ــب التقي ــل مكت ــامج عم . برن
العالميـة والإقليميـة والقطريـة وغيرهـا     الـبرامج   النتائج المحددة في  وستجرى عمليات تقييم لتقدير   

ت النتـائج   المحـددة في الأهـداف ومجـالا   وكذلك البرامجمن البرامج التي أقرها المجلس التنفيذي،    
  .الرئيسية والقضايا الشاملة والمبادئ التنظيمية في الخطة الاستراتيجية

ــة وســتكون   - ٨٢ ــة واســتراتيجيةات التقييمــبالتغطي  ١٥لا يقــل عــن وســيجرى مــا . انتقائي
فيمــا بــين بلــدان والمــشتركة العالميــة والإقليميــة وســتقيم الــبرامج ، ســنويا لنتــائج التنميــة تقييمــا
لنتــائج الأهــداف ومجــالات النتــائج الرئيــسية مــع التركيــز علــى ا  كــل م تغطيــة وســتت. الجنــوب

لبرنـامج  اسـتثمارات ا  ستوى عـال مـن      المشمولة بالبرامج وبم  من البلدان   المرتبطة بارتفاع الطلب    
لاكتـساب خـبرة تنظيميـة بالغـة الأهميـة ومعالجـة مـا يـستجد مـن                وسيتيح ذلك فرصة    . الإنمائي

  . الحيوية قضايا التنمية العالمية
ــة الأالتقييمــات مــا يكفــي مــن   وســتتيح   - ٨٣ ــة الدل ــة الخطــة   تقييمي للتأكــد مــن مــدى فعالي

علـى   هـو    ٢٠١٠-٢٠٠٩للفتـرة   وبرنـامج العمـل     . الاستراتيجية في نهاية الفتـرة المخصـصة لهـا        
  :النحو التالي

   برنامج العمل المعتمد  )أ(  
  نتائج التنمية ا لستة عشر تقييم  ‘١’  
تقيــيم إطــار التعــاون الإقليمــي الثالــث في : طــار تعــاون إقليمــيلإواحــد تقيــيم   ‘٢’  

  ) ٢٠١٠-٢٠٠٦( الدول المستقلة ورابطةأوروبا 
ارة مـن   علـى الإد  تعزيـز القـدرات الوطنيـة       في  برنـامج الإنمـائي     التقييم مـساهمة      ‘٣’  

  أجل نتائج التنمية، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية 
   اللامركزية والحكم المحلي  فيبرنامج الإنمائيالقييم مساهمة ت  ‘٤’  
 بـين   الـصلة : برنامج الإنمائي في الإدارة البيئيـة للحـد مـن الفقـر           التقييم مساهمة     ‘٥’  

  الفقر والبيئة 
جهـــود إنعـــاش البلـــدان المتـــضررة مـــن  في برنـــامج الإنمـــائي التقيـــيم مـــساهمة   ‘٦’  

  الكوارث الطبيعية
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لبرنــامج الإنمــائي ومنظمــة الأمــم المتحــدة عــاون بــين الاتفــاق التتقيــيم مــشترك   ‘٧’  
  للتنمية الصناعية 

تحقيــق لتقيــيم فعاليــة البرنــامج الإنمــائي في تــسهيل اســتخدام الأمــوال العالميــة     ‘٨’  
  نتائج التنمية 

تعزيــز الــنظم  في برنــامج الإنمــائي  الــدعم المقــدم مــن ال  تقيــيم دور ومــساهمة    ‘٩’  
  والعمليات الانتخابية 

  لبرنامج الإنمائي لتقييم عملية الهيكلة الإقليمية   ‘١٠’  
   برنامج العمل المقترح  ) ب(  
  نتائج التنمية ا لخمسة عشر تقييم  ‘١’  
ثلاثــة تقييمــات لأطــر التعــاون الإقليمــي في أفريقيــا وآســيا والمحــيط الهــادئ          ‘٢’  

  ، على التوالي ومنطقة البحر الكاريبيوأمريكا اللاتينية 
  لحد من الفقر في ابرنامج الإنمائي الاهمة تقييم مس  ‘٣’  
   ٢٠١١-٢٠٠٨تقييم فعالية الخطة الاستراتيجية للفترة   ‘٤’  
  : عن طريق الإجراءات التاليةدعم ثقافة التقييم   ) ج(  
عـن   مـوظفي البرنـامج الإنمـائي والـشركاء الـوطنيين      لدى التقييم  تنمية قدرات   ‘١’  

  ؛ الدليل المنقح للتقييم دورات تدريبية بشأن حلقات عمل وطريق
  ؛  وتحسين مركز الموارد التقييميةإدارة  ‘٢’  
   وتطوير منتجات معرفية للتقييم؛ EvalNetشبكة إدارة   ‘٣’  
ــالتقييم      ‘٤’   ــدة المعـــني بـ ــم المتحـ ــة فريـــق الأمـ ــهام في استـــضافة وإدارة أمانـ والإسـ

  .عمله برنامج
  


