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  ٢٠٠٩الدورة السنوية لعام 
  ، نيويورك٢٠٠٩يونيه / حزيران٥مايو إلى / أيار٢٦

    من جدول الأعمال المؤقت١٠البند 
        مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان

   ٢٠٠٨-٢٠٠٧لفترة في االأنشطة : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
  

  تقرير مكتب الأخلاقيات     
  

  موجز  
برنـامج الأمـم المتحـدة      التـابع ل  عن أنشطة مكتب الأخلاقيـات      لأول هذا   اتقرير  يُقدم ال   

نطــاق علــى  الأخلاقيــات إعمــال بــشأننــشرة الأمــين العــام ب عمــلاالإنمــائي إلى مــدير البرنــامج 
 ويُقـدم . )ST/SGB/2007/11(ستقلة  الم ـ ذات الإدارة الأجهـزة والـبرامج     : منظومة الأمم المتحدة  

ــر  ــذ التقري ــس التنفي ــ عمــلاي إلى المجل ــرره  ١٠الفقرة ب ــن مق ــا . ٢٠٠٨/٣٧ م  وتم وضــعه وفق
 باستعراضـه اللجنـة   وقامـت   .  للأخلاقيـات  المتفق عليه الذي اعتمدته لجنة الأمم المتحدة      للإطار  

  .٢٠٠٨فبراير / شباط٢٦، في العاشرةفي دورتها 
 ذتنفي ـالتقرير لمحة عامة عن أنـشطة مكتـب الأخلاقيـات والتقـدم المحـرز في                هذا   ويقدم  

كــانون  ٣١ إلى ٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأول ١  في الفتــرة مــنولايتــهب المــشمولةالــسياسات 
واجههـا   التحـديات الـتي      عـن بعـض   ملاحظـات   بتقـديم    التقرير   ويختتم. ٢٠٠٨ديسمبر  /الأول

ــب ــي إلى توجيهــات  والمكت ــة   ترم ــز ثقاف ــة وتعزي ــائي حماي ــامج الإنم ــى  البرن ــة عل ــة  القائم التراه
  .لةوالشفافية والمساء
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  مقدمة  -أولا   
برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي التـــابع لكتـــب الأخلاقيـــات لم الـــسنة الأولى اتـــسمت  - ١
ــدء العمــل    التحــدياتب ــرة ب ــها عــادة في فت ــتي يمكــن مواجهت ــى   ب و ال ارتفــاع حجــم الطلــب عل

 المـشمولة بتقريــره فتـرة  الالنتـائج الــتي حققهـا المكتـب خـلال      )١(ويـصف هـذا التقريـر   . خدماتـه 
  .٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول ٣١  إلى٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول ١من الممتدة  الأول

بالتعـاون مـع المكاتـب      الأخلاقيـات   ضطلع بهـا مكتـب      االتي  العديدة  من بين الأنشطة    و  - ٢
  :  النتائج التاليةيمكن إبراز، المعنية

العمـل الخاصـة بـه       وإجـراءات    المرافـق  أن ينـشئ  كتـب   على الم  كان   :التأسيس  )أ(  
الـتي زادت  ؤقتـة  المفتـرة   البعـد   و. ه على خدمات  الموظفينلبات  وأن يستجيب في الوقت نفسه لط     

مكـان  إلى  المكتـب  وانتقـل . الثلاثـة وتعيينـهم   الـدائمين المـوظفين   تم توظيـف    سـبعة أشـهر،     على  
  .ساسةالحعلومات الم لمعالجة من الأمن والسرية اًوفر مستوى جيدي

ــدريب  )ب(   ــشرية،     :الت ــوارد الب ــب الم ــع مكت ــراكة م ــذ  في ش  دورة تم وضــع وتنفي
 نهايـة الفتـرة المـشمولة       وفي. يات الأخلاق عن مباشرة  عمل وحلقةعلى الإنترنت    دريبية إلزامية ت

 موظفـا  ١٨٠ شـارك  و على الإنترنتتدريبيةالدورة الموظفا   ٦ ١٤٣  كان قد أكمل   بالتقرير،
 الالتـزام  علـى ساعدة المـوظفين    لم ـخلاقيـات   عـن الأ  برنامج التـدريب    وصُمم  . في حلقات العمل  

 المــوظفين والإدارة بــضرورة وعــي ، وزيــادةبرنــامج الإنمــائيلللــسلوك في مكــان العمــل عــايير ابم
تـضارب  الـتي تتـسم ب     معالجـة الحـالات      وتمكينهم من  ،مراعاة الأخلاق في عملية اتخاذ القرارات     

عن معـايير الـسلوك     و،  عمله إحاطات كثيرة جداً عن   بالإضافة إلى ذلك، قدم المكتب      . المصالح
  .نمائيبرنامج الإفي ال

 غـير   - المكتب    إلى جميع الطلبات التي وردت   من بين    :تقديم المشورة السرية    )ج(  
بـشأن   تطلـب المـشورة   )  في المائـة   ٤٨(كـبر   كانـت الفئـة الأ     -بالإفصاح المالي    المتعلقة   الطلبات

__________ 
إعمـال  ” نـشرة بـعمـلا  البرنـامج   إلى مـدير  ، مكتـب الأخلاقيـات    أنـشطة  هذا، الـذي يتنـاول    الأول  تقرير  ال قدميُ  )١(  

، )ST/SGB/2007/11 (الأجهـزة والـبرامج ذات الإدارة المـستقلة   : الأخلاقيات على نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة     
الأخلاقيـات في منظومـة     من مكاتـب     كل مكتب    بأن يقدم ) ح (٣الفقرة  وتقضي  . “٤-٥و  ) ح (٣ الفقرتان

وتقتضي . ستقلةالم ذات الإدارةلأجهزة والبرامج  لينتنفيذيال الرؤساء إلى أنشطته عن اً سنوياًتقريرالأمم المتحدة 
 يمأن تقوم لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات باستعراض التقارير السنوية لمكاتـب الأخلاقيـات وتقـد          ب ٤-٥الفقرة  

هـا العاشـر    يـر هـذا خـلال اجتماع      التقر استعرضـت اللجنـة مـشروع      قدو. توصيات للمستقبل، حسب الاقتضاء   
أيــضا إلى المجلــس مقــدم التقريــر و. تعليقــاتعلــى ال هــذا التقريــر ويحتــوي، ٢٠٠٩فبرايــر / شــباط٢٦ في المنعقــد

 الـسنوي   هتقريـر إلى تقـديم    تدعو مكتب الأخلاقيـات     التي  ،  ٢٠٠٨/٣٧ مقرره من   ١٠فقرة   عملاً بال  التنفيذي،
  .في الدورة السنوية
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 فيهـا   تالتي طلب ت  اطلبالومن بين   . وغيرها من الشواغل المتصلة بالأخلاقيات      المصالح تضارب
الـشواغل  ، تليهـا    بالوظيفة تتعلق)  في المائة  ٤٢(كبر  الأفئة  كانت ال ،  اتالأخلاقيبشأن  ورة  شالم

  ). في المائة٣٥ (ارجيةالخنشطة بالأالمتعلقة 
ــإقــرار الذمــة  )د(   ــة كتــب سياســة أدار الم: ة المالي . ٢٠٠٧عــام ل إقــرار الذمــة المالي

 مجمــوع عــدد وبلــغ .تقــديم الطلبــاتطلــب يتعلــق بــشروط  ٢ ٧٠٠ مــن وأجــاب علــى أكثــر
 ، تم تحقيـق   مماثـل وعلى نحو   . ) في المائة  ٩٩,٩( ١ ٧١٦الإبلاغ   لشروط وا امتثل  الذين الموظفين

ــام     ــال في ع ــن الامتث ــة م ــسبة عالي ــد٢٠٠٦ن ــل، عن ــا  ١ ٥٩٣ ما امتث ــة٩٨,٥(موظف )  في المائ
شاء ، قبــل إنــ٢٠٠٦عــام أجراهــا مكتــب المــوارد البــشرية في  العمليــة الــتي في الإبــلاغ لــشروط

في  المقدمـة بـشأن إقـرار الذمـة الماليـة     تقـارير  ال باسـتعراض كتـب  ويقـوم الم . مكتـب الأخلاقيـات  
  .السنتين كلتا

تقــرر أن الانتقــام، ب تتعلــق شــكوى ١٧ تلقــى المكتــب :مايــة مــن الانتقــامالح  )ـه(  
ــ ــها اثلاث ــة الحــسابات والتحقيقــات  وأحيلــت حــالات ظــاهرة الوجاهــة  من   إلى مكتــب مراجع

ــة للمــوظفين   وقــد أوصــي بتقــديم .فيهــاللتحقيــق  ــة مؤقت  بينمــا، حــالتين في ومنحــت لهــم حماي
  . واحدةحالة التحقيقات أدلة على الانتقام في وجدت

ــتم  - ٣ ــر ويخت  مكتــب هــا بعــض التحــديات الــتي واجه عــن ملاحظــات بتقــديم هــذا التقري
 التراهـة   القائمـة علـى    البرنـامج الإنمـائي    حمايـة وتعزيـز ثقافـة        وتوجيهات ترمي إلى   ،الأخلاقيات

  .)٢(والشفافية والمساءلة
  

  معلومات أساسية  -انيا ث  
ستقل الم ـمكتب الأخلاقيـات    البرنامج  ، أنشأ مدير    ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ١ في  - ٤

ST/SGB/2007/11بالنـــشرة  عمـــلاداخليـــا 
س وتنـــشئة ثقافـــة غـــر” إلى المكتـــب ويهـــدف. )٣(

ــساءلة، وبال   ـــزاهة والم ــات والن ــى     للأخلاقي ــم المتحــدة ومــصداقيتها عل ــة في الأم ــز الثق ــالي تعزي ت
كفالـة مراعـاة    مـن خـلال     البرنـامج   كتـب مـدير     الم ويساعد   .)٤(“الصعيدين الداخلي والخارجي  

__________ 
 المنعقد في، خلال اجتماعها ه لجنة الأمم المتحدة للأخلاقياتلإطار المتفق عليه الذي اعتمدت ل فقاو التقرير   وضع  )٢(  

تيـسير  هذا إلى شترك المعمل الإطار  ويهدف  . لتقارير السنوية لأعضائها  بشأن وضع ا  ،  ٢٠٠٨أبريل  /نيسان ٢٤
ويؤكد في الوقت نفـسه ضـرورة       . اتتوصيتقديم ال تقييم و الستعراض و  ورئيسها وأعضائها بعملية الا    اللجنةقيام  

 القـيم والمعـايير     تـبين بوضـوح   لأخلاقيـات الـتي     المتعلقة با التقارير  تقديم  فني متسق في    تحليل  واتباع نهج متماسك    
  . في منظومة الأمم المتحدةةالأخلاقية المشترك

  .تع باستقلال ذاتي إنشاء مكتب مستقل وليس مكتبا يتمST/SGB/2007/11من الناحية الهيكلية، ارتأت   )٣(  
  )٤(  ST/SGB/2007/11 ١-١، الفقرة.  
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على النحـو المتـوخى في      وذلك  على معايير التراهة،    لأ أداء مهامهم وفقا  الموظفين  جميع  الإدارة و 
ــاق الأمــم المتحــدة،   المنــشورات و والإداري للمــوظفين المعمــول بهمــا والنظــامين الأساســي  ميث

  .٢٠٠١ لعام موظفي الخدمة المدنية الدوليةذات الصلة، ومعايير سلوك الأخرى الإدارية 
ــالتزامن مــع مبــادرة الأمــين العــام،   و  - ٥ ــ مــشروع يــضعبرنــامج الإنمــائي كــان الب ساءلة الم

 ولى المكتـب الاضـطلاع  وفي وقـت لاحـق، ت ـ     . )٥(عناصـر ذات صـلة    عدة   ضمالذي  الخاص به،   
بــشأن  تقــديم المــشورة  وشملــت ،ئه بهــا قبــل إنــشا  كــان يُــضطلع الــتي ذات الــصلة نــشطة بالأ

 مـن الانتقـام     إجـراءات محـددة للحمايـة      من قبـل مكتـب الـدعم القـانوني، وتـدوين             اتالأخلاقي
دورة تدريبيـة  و، )٦( مكتب الدعم القـانوني من قبل ٢٠٠٧ في عام  بسوء السلوك  مزاعم   بسبب

 وأول،  ٢٠٠٧ مكتـب المـوارد البـشرية في عـام           أجراهانترنت  على الإ رائدة بشأن الأخلاقيات    
 مكتـب   نفذها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      لإقرار الذمة المالية في   على مستوى المنظمة    ممارسة  

  .٢٠٠٧الموارد البشرية في عام 
التـابع  ، يعمـل المكتـب       في منظومـة الأمـم المتحـدة       يات الأخـرى  شأن مكاتب الأخلاق  و  - ٦
ــائي  لل ــامج الإنم ــادئ الاســتقلال اســتنادا إلىبرن ــسرية ية مب ــة وال ــى  .  والتراه ــدل عل اســتقلالية وي

.  المحــدودة ولايتــهفتــرةمــدير البرنــامج، فــضلا عــن و  رئيــسهبــينباشــر المبــلاغ الإالمكتــب خــط 
ــك ،    ــى ذل ــصلة باضــطلاع      ”عــلاوة عل ــسائل المت ــع الم ــل لجمي ــضمن ويُكف ــه ... لكــي يُ بمهام

ــأثيرات غــير مــشروعة، يجــوز        ــستقلة وغــير خاضــعة لأي ضــغوط وت ومــسؤولياته أن تكــون م
وفقـا لتقـديره وحـده، أن يحيـل في أي وقـت أي مـسألة تقـع             ]...لرئيس مكتـب الأخلاقيـات    [

فـــي نطــاق مــسؤولية المكتــب إلى رئــيس لجنــة الأمــم المتحــدة للأخلاقيــات مــن أجــل الحــصول   
ولا يجوز لأي مـسؤول     . )٧(“عليه أن يخطر بالإحالة الرئيس التنفيذي     المشورة والتوجيه، و   على

أو هيئــة في الأمــم المتحــدة إرغــام مكاتــب الأخلاقيــات علــى الإفــصاح عــن المــسائل المعروضــة   
ــا ــب المولا يخــل . )٨(عليه ــائم   كت ــو ق ــا ه ــنبم ــدل   م ــة الع ـــق أو إجــراءات إقام ـــات التحقيـ   آليـ
  .)٩(يستبدلها ولا

__________ 
 ٦٩ و ٣٥ و ٣٤ و ٣٣، الفقـــرات )(DP/2008/16/Rev.1نظـــام المـــساءلة في برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي    )٥(  

  .٧٠ و
  . تطبيق حكم أعم يتعلق بسياسة التحرش في مكان العمل٢٠٠٥بدأ في عام   )٦(  
  )٧(  ST/STG/2007/11 ١-٤، الفقرة.  
  .٣-١المرجع نفسه، الفقرة   )٨(  
  .٤-٢المرجع نفسه، الفقرة   )٩(  
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  :)١٠(تمكتب الأخلاقياالتي يضطلع بها لمسؤولية الرئيسية االات  مجوفيما يلي  - ٧
  ات؛وضع المعايير والتدريب والتثقيف بمسائل الأخلاقي  )أ(  
 قواعـد المنظمـة وسياسـاتها وإجراءاتهـا         تفـضي لإدارة لكفالة أن    لتوفير التوجيه     )ب(  
   ؛الأمم المتحدة التي يدعو إليها ميثاق التراهةع معايير يوتشجإلى تعزيز تها اوممارس

المتـصلة   بـشأن المـسائل      وظفينالم ـالـسرية إلى    والتوجيه في كنف    تقديم المشورة     )ج(  
  بالأخلاقيات؛

   والسلوك المتوقع؛اتبمعايير الأخلاقي الموظفينتوعية كمركز تنسيق لالعمل   )د(  
إليــه لحمايــة المــوظفين مــن الانتقــام بــسبب   ضــطلاع بالمــسؤوليات الموكلــة  الا  )ـه(  

  ؛ وفق الأصول التدقيق أو التحقيق المأذون بهامع جهات بلاغ عن سوء السلوك، ولتعاونهمالإ
رتبـة أمـين    مـن   باسـتثناء مـا يتعلـق بـالموظفين         ( ة الماليـة  إقرار الذم ـ إدارة سياسة     )و(  

   ؛) التابع للأمانة العامةكتب الأخلاقياتعن ذلك لم الذين يفصحون ،عام مساعد أو ما فوقها
  .)١١(كتب إلى الرئيس التنفيذيالمتقرير سنوي عن أنشطة قديم ت  )ز(  

  
  أثناء مرحلة الإنشاءنشطة الأ  -ثالثا   

  : مرحلة إنشاء مكتب الأخلاقيات العناصر التاليةتشمل  - ٨
ديـسمبر  / كـانون الأول   ١ مكتب الأخلاقيات عملياته في      بدأ: الموظفينملاك    )أ(  
في كـانون   و.  مـدير البرنـامج    ، قام بتعيينه  ت مؤق رئيس/خلاقياتالأ بوظيفة مستشار في   ٢٠٠٧
مكتـب  لـرئيس    ١- مـد  ة برتبـة  جديـد علـى وظيفـة     ، وافـق المجلـس التنفيـذي        ٢٠٠٨يناير  /الثاني

نظـرا لـضخامة    و. ساعد إداري لم ـ ٦-الرتبـة خ ع   من   جديدة   بالإضافة إلى وظيفة  الأخلاقيات،  
، تم  علـى نطـاق العـالم     ث  بح ـعمليـة   بعد  و. ٥- ف نُقلت إلى المكتب وظيفة برتبة    حجم العمل،   

ديــسمبر / كــانون الأولوبحلــول. ٢٠٠٨ يوليــه/في تمــوزوتــولى منــصبه الحــالي، رئيس الــتعــيين 
 بعقـود قـصيرة  استـشاريين  وتمت الاستعانة بخبراء    .  هذه الوظائف  فيعيين الموظفين   تم ت ،  ٢٠٠٨

 لعمـل   لطـابع الـسري   ل ونظـرا . لتـدريب با مختـصة شركة  دمات  بخ و أو على أساس عدم التفرغ،    
  . على النحو المناسب العملعظماضطلع الموظفون بمالمكتب، 

__________ 
  .اختصاصات مكتب الأخلاقيات التابع لجهاز أو برنامج ذي إدارة مستقلة، ٣المرجع نفسه، المادة   )١٠(  
  )١١(  ST/SGB/2007/11 ٣، الفقــرة) ــالفقرة  ). ح ، يقــدم ٢٠٠٨/٣٧ مــن مقــرر المجلــس التنفيــذي  ١٠لكــن عمــلا ب

  .خلاقيات أيضا تقريرا سنويا إلى المجلس التنفيذيمكتب الأ
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 مــن الــسرية جيــدا اقــدريتــيح  موقــع إلىمكتــب الأخلاقيــات انتقــل  :المرافــق  )ب(  
الـشؤون   في مكتـب     المعنيـة بالتشاور مع المكاتب    و. ساسةالحالأمن للمعلومات   من  للموظفين و 

واشـترى  . المعلومـات  بمكاتبـه وبتكنولوجيـا    ةمـن درجـة الأمـن المتعلق ـ       المكتـب    حـسّن ،  الإدارية
 الأمـن الـلازم     لتحقيـق  المعـدات والبرمجيـات اللازمـة        فـضلا عـن    ةجديـد  تبيةمكمعدات  المكتب  

حمايـة سـرية المعلومـات      وبغيـة   .  الانتقـام  وقـضايا  بإقرار الذمة المالية   المتعلقة    البيانات لاستعراض
  .لمعلوماتعلق بالتناول اليدوي والآلي لفي ما يتالحساسة، اعتمد المكتب إجراءات صارمة 

 للمـوظفين تتـيح    الـسرية    أجواء من في    مكتب الأخلاقيات  يعمل: لاتصالاتا  )ج(  
طلـب الحمايـة مـن الانتقـام       وتـضارب المـصالح     مـسائل تتعلـق ب     بـشأن    طلب المشورة بدون تردد   

عدة في مجـال    مـسا لل ا هاتفيـا   خط ـ  المكتب أقامولهذا الغرض،   . سوء السلوك بسبب الإبلاغ عن    
). ethicsoffice@undp.org ( مخصـصا  ا إلكتروني يا بريد اوعنوان) 7840-909-212-1(الأخلاقيات  

أنـشئ   مزيد من الوعي داخل المنظمـة،        ونشرلتقديم معلومات عن أعمال مكتب الأخلاقيات       و
يونيـه  / وأطلق على الشبكة الداخلية لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في حزيـران              إلكترونيموقع  
٢٠٠٨) http://intra.undp.org/ethics_adviser .(   اســتجاب  فقـد ،ا جديـد امكتب ـونظـرا لكونـه 

  . معلومات عن سير عملهتطلب عديدةطلبات لمكتب الأخلاقيات 
 وضع إجراءات إدارية وتنفيذيـة      منمكتب الأخلاقيات   تمكن   :برنامج العمل   )د(  
وفي هـذا الـصدد، أجـرى     .  ولايتـه بكفـاءة     ضمن  التي تقع  ة العامة  السياس لتنفيذ مجالات  بسرعة

المـوارد  برنامج الإنمـائي، مثـل مكتـب        ال ضمن المعنيةمشاورات مع المكاتب والوحدات     المكتب  
فضلا عـن مكتـب   ت، مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقا    و ، ومكتب الدعم القانوني   ،البشرية

ع أعـضاء لجنـة الأمـم المتحـدة     كما أجـرى مـشاورات م ـ  . أمين المظالم المشترك ومجلس الموظفين   
في منظومــة الأمــم يــات مكاتــب الأخلاقســائر للأخلاقيــات، لــضمان الانــسجام والاتــساق مــع 

فإنهـا كفلـت اطـلاع       المـشاورات والمـداولات الكـثير مـن الوقـت،            استغرقتفي حين   و. المتحدة
  .منها ةستفادوالا خلصةأفضل الممارسات والدروس المستمكتب الأخلاقيات على 

  
   العامةةأنشطة تنفيذ السياس  - رابعا  

 )١٢(طلبـا  ١٨٦  الأخلاقيـات   التقريـر، تلقـى مكتـب      اذبه ـخلال الفترة الأولى المـشمولة        - ٩

؛ ٢٩ -؛ التــدريب ٨٩ - تقــديم المــشورة في مجــال الأخلاقيــات :  الفئــات التاليــةوفــق صُــنِّفت
 وضـع  ؛٤٥ -عامـة  ؛ معلومـات  ١٧ -  الإبـلاغ عـن سـوء الـسلوك        بسببالحماية من الانتقام    

__________ 
 غـير  الطلبات إلاعلاوة على ذلك، فإن العدد لا يعكس . للطلباتالفعلي أقل من العدد العدد  قد يكون هذا      )١٢(  

 التـدريب فئـة   أمـا   . طلب، وهي أكـبر فئـة      ٢ ٧٠٠ أكثر من    بلغت، التي   الإقرار بالذمة المالية  رتبطة بأنشطة   الم
  .الأنشطة التي بدأها مكتب الأخلاقيات نفسهبل كذلك  فحسب،الطلبات الواردة شمل ت لاف
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ــ توز١يوضــح الــشكل ( ٦ -المعــايير  ــةبحــع الطلبــات ي  طلــب وقــد يــستدعي كــل ). سب الفئ
وقتـا  يـستغرقان  لحقـائق  ل ي بـسيطة أو إحالـة إلى بحـث وتقـص    مـن مجـرد إجابـة    تتراوحاستجابة  

  .  أخرىأنشطة متابعةوطويلا 
  ١الشكل 

   بحسب الفئة،حجم الطلبات
    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١-٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول١سب الفئة،  بح،حجم الطلبات
  

  وضع المعايير ودعم السياسة العامة  -ألف   
 معــايير الــسلوك بــشأنلتــشاور ا في أهــم وظــائف مكتــب الأخلاقيــات  تتمثــل إحــدى  - ١٠

ــهاعلومــات الم وتوضــيحها وتقــديم   ضــمنمكتــب الأخلاقيــات في هــذا المجــال   وقــد عمــل  . عن
 مـن   تلقيـه طلبـات    المكتـب، عنـد    يقـوم و. للأخلاقياتالأمم المتحدة   مع لجنة   مج الإنمائي و  برناال
في جلـسات  كـان ذلـك   ، سـواء  المنـشورات الإداريـة القائمـة   أحكام  بتوضيح  لإدارة والموظفين ا

نترنــت معلومــات لإكتــب علــى موقعــه علــى ا ووضــع الم. فــرادلأموعــات أو لمجمقدمــة إحاطــة 
وبنـاء علـى   . لبرنـامج الإنمـائي  لوك، وهي متاحـة علـى الـشبكة الداخليـة        مفصلة عن معايير السل   

  التدريب
  في المائة١٦

  الحماية
  في المائة٩

 وضع المعايير
  في المائة٣

تقـــديم المـــشورة في
ــات ــال الأخلاقي مج

 في المائة٤٨

معلومات عامة
  في المائة٢٤
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 مجموعة من الأسـئلة المتكـررة علـى موقعـه علـى شـبكة          أن يضع كتب  يزمع الم اقتراح الموظفين،   
  . ٢٠٠٩ كتيبات إعلامية عن ولاية المكتب في عام وأن يعدنترنت، الإ
في عنيــة في البرنــامج الإنمــائي،  الجهــات الأخــرى الممــع  ،مكتــب الأخلاقيــاتســاهم و  - ١١

في مكــان العمــل التحرش المتعلقــة بــتحــديث سياســات العمــل لمكتــب المــوارد البــشرية مبــادرة 
 أحكــام الحمايــة مــن  لتحــديثعمــل مــع مكتــب الــدعم القــانوني  و. )١٣(وممارســات التوظيــف

ب  تــضاربتوضــيح أبعــاد، الطلــب وقــام، عنــد. )١٤(ســوء الــسلوكلإبــلاغ عــن ا  بــسببالانتقــام
  .  المتعلقة بالمشترياتالممارساتبالمصالح المتصلة 

ــة الأمــم المتحــدة   و  - ١٢ ــات، للأفي إطــار لجن مكتــب الأخلاقيــات في صــياغة  شــارك خلاقي
 ها في صــيغتهاووضــعِ ،علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة الأخلاقــي سلوك لقواعــد الــمدونــة 
لوثيقـة الختاميـة لمـؤتمر      ل اسـتجابة     هـذه  ممبـادرة الأمـين العـا     وجـاءت   .  بشأنها والتشاورِ النهائية،

وضـع  علـى  ، و بدقـة  الـتي حثـت علـى تطبيـق معـايير الـسلوك القائمـة          ٢٠٠٥القمة العالمي لعام    
إن . )١٥( لجميـع مـوظفي الأمـم المتحـدة         المنظومـة  علـى نطـاق   الأخلاقـي   سلوك  لقواعد ال ـ مدونة  
قـيم ومبـادئ،     بتحقيقـه مـن      لمـا يطمـح   بيان  عبارة عن    الجديدة    الأخلاقي السلوكقواعد  مدونة  
 الأخـــرى ذات المنـــشورات الإداريـــة القـــائمين، و الإداري والأساســـيللنظـــامينإضـــافة وتعـــد 
أغـسطس إلى   / آب ومنـذ . ٢٠٠١الخدمة المدنيـة الدوليـة لعـام        الخاصة ب معايير السلوك   و ،الصلة

لإنمائي بـشأن   برنامج ا التي أجراها ال  كتب عملية التشاور    نسق الم ،  ٢٠٠٨أكتوبر  /تشرين الأول 
 المعنيـة  علـى الإدارة العليـا، والمكاتـب         وذلك بعرضـها   الأخلاقي قواعد السلوك مشروع مدونة   

مكتب المـوارد البـشرية الحـصول علـى تعليقـات           وطلب  .  ومجلس الموظفين  ،برنامج الإنمائي في ال 
 اتممارس ـة شـبك والمنسق المقيم، وشبكة الموارد البشرية /لموظفين من خلال شبكة الممثل المقيم    ا
مجلس الموظفين تعليقاته مباشرة إلى الأمين العام مـن خـلال اتحـاد مـوظفي الأمـم            وقدم  . دارةالإ

  .المتحدة المدنيين الدوليين
مكتــب الأخلاقيــات قــام المــساءلة، مــشروع شراكة مــع مكتــب المــوارد البــشرية ووبالــ  - ١٣

الأمـم  برنامج  لية ومعايير السلوك    دليل القيم الأساس  :  الأخلاقيات تفعيل دور ” المطبوعة   بترجمة
نـسخ إلكترونيـة    وأتيحـت   . وطبعها اللغات الرسمية الست للأمم المتحدة،        إلى “ الإنمائي المتحدة

مـن   معدلـة هو نسخة الدليل  هذاو. على موقع الشبكة الداخلية لتسهيل توزيعها على الموظفين     
 ةسـهل مقدمـة    للمـوظفين    يـوفر  ، الـذي  “الأخلاقياتدور   تفعيل”المعنون  الأمم المتحدة   كتيب  

__________ 
  .برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، دليل المستعمل في مجال الموارد البشرية  )١٣(  
  .برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الإطار القانوني لمعالجة عدم الامتثال لمعايير السلوك في الأمم المتحدة  )١٤(  
  )١٥(  A/RES/60/1.  
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 في الأمـم  سلوك  قواعـد ال ـ  مدونـة   ”عـرف أيـضا باسـم       ي هـو ولمعـايير القائمـة،     الاستعمال بشأن ا  
برنــامج الإنمــائي التحــديات الرئيــسية الــتي تواجــه الــسلوك المهــني   الدليــل ويــبرز . )١٦(“المتحــدة

برنـامج  الياق مهمـة    والأخلاقي، ويوضـح الأسـاس المنطقـي وراء المعـايير القائمـة، وذلـك في س ـ               
الخـدمات والمـوارد الأخـرى      إلى  أساسية و مرجعية   أيضا إلى وثائق     يحيل الدليل و.  وقيمه الإنمائي
  .للموظفينالمتاحة 

  
  التدريب والتثقيف والتوعية   -باء   

ــذ و  - ١٤ ــشائهمن ــات  وضــع ، إن ــب الأخلاقي ــدريب  الأمكت ــفولويــة للت ا  باعتبارهمــوالتثقي
 الإدارة العليــا ومجلــس تــشاركه فيــه، وهــو هــدف الوقايــةمجــال ه في لولايتــ أساســيتين ركيــزتين
نمـاذج  الاسـتفادة مـن   ببرنـامج الإنمـائي و  ال في المعنيـة مع الوحـدات الفنيـة    وبالاشتراك  . الموظفين

ــ وضــع في منظومــة الأمــم المتحــدة،  المعتمــدةالتــدريب   المــسائل المتعلقــةج بــشأن هاالمكتــب من
حـدوث حـالات     الحيلولـة دون  المناهج لمساعدة المـوظفين علـى       وصممت  . الأخلاقيات المهنية ب

 ، المهنيـة في أمـاكن العمـل       المتعلقـة بالأخلاقيـات   مـن المـشاكل     أو غير ذلـك     المصالح  في  تضارب  
اختيـار  تدريب المـدربين مـن أجـل        لكتب وحدة   وصمم الم . وعلى معرفتها عند حدوثها وحلها    

ــوظفين ــن  مـ ــائي  المـ ــامج الإنمـ ــهم ليقوبرنـ ــدورهم ب وتدريبـ ــوا بـ ــدريب مـ ــال تـ ــرانهم في مجـ  أقـ
ــاتالأخلاق ــة. ي ــى  إضــفاء الطــابع المؤســسي  وبغي ــران عل ــدريب الأق ــوي ،  ودعمــهت مكتــب ين

 ةكتــب المــوارد البــشرية إنــشاء شــبكة غــير رسمي ــالتــابع لمالأخلاقيــات ومركــز المــوارد التعليميــة 
  . في مجال الأخلاقياتلتدريب المدربين

  علـى  خلاقياتإن الدورة التعليمية عن الأ     :على الإنترنت امية  لزالإ الدورة التعليمية   - ١٥
، استعرضها مكتـب الأخلاقيـات    و ٢٠٠٧ في عام    الموارد البشرية  مكتب   التي وضعها نترنت  الإ

 الــدورة أعــدتوقــد . إلزاميــةبوصــفها دورة  ٢٠٠٨فبرايــر /في شــباطأطلقهــا مــدير البرنــامج  
ــة  ــت علــى التدريبي ــم المتحــدة المعــني     دريبيــةوحــدة ت اســتنادا إلىالإنترن  وضــعها مكتــب الأم

ســـهلة  دورة أساســـية بمثابـــة وهـــي.  لاحقـــا الأمـــم المتحـــدةثم نقحتـــهابالمخـــدرات والجريمـــة، 
 تعزيز الـوعي بمعـايير   إلىدف ته و ذات الصلةالموارد البشرية والقواعد الماليةمجال  في  الاستخدام

ويـشمل  . نكليزيـة والفرنـسية   الإوسـبانية   الإ باللغـات وهي متاحـة    . برنامج الإنمائي في ال السلوك  
قابلـة   إتمـام الـدورة    وشـهادة    ،رجعيـة الملمـواد   ل ووصـلات ،  للـتعلم   تمـارين   التعليمـي  المنهاجهذا  

. موظفـا  ٦ ١٤٣الـدورة    أكمـل كـان قـد      ،٢٠٠٨ديسمبر  /كانون الأول  ٣١ وحتى. للطباعة

__________ 
الـصادرة بوصـفها التعمـيم      ) ST/SGB/2002/13(مركز موظفي الأمم المتحدة وحقوقهم وواجبـاتهم الأساسـية            )١٦(  

UNDP/ADM/2002/58 ٢٠٠٢ديسمبر / كانون الأول٢٠ المؤرخ.  
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متثـال حـتى    للا الموعد النـهائي     تمديدالبرنامج على   مدير  افق  ، و وظفينالمبناء على طلب مجلس     و
  .٢٠٠٩فبراير /نهاية شباط

ــرة   - ١٦ ــل المباشـ ــات العمـ ــز: حلقـ ــيم  دوراتلتعزيـ ــت  التعلـ ــى الإنترنـ ــام، علـ ــب قـ  مكتـ
 -الأمم المتحــدة بــ بالتــشاور مــع مركــز المــوارد التعليميــة ومكتــب الأخلاقيــات -الأخلاقيــات 

الأخلاقيـات  ”نـصف يـوم بعنـوان        الأخلاقيـات لمـدة       عـن  تدريبيـة عمل   حلقة   وإطلاقتصميم  ب
سـبع حلقـات عمـل      أجريـت   في الفتـرة قيـد الاسـتعراض،        و. “ والتراهة في عملنـا اليـومي      المهنية

زيــد مــن حلقــات العمــل في أوائــل  الملإجــراءالاســتعدادات تجــري  موظفــا، و١٨٠ شـارك فيهــا 
ارب تـض عـن    نموذجيـة   حـالات   اسـتعراض  وتهدف حلقة العمل المباشرة هـذه إلى      . ٢٠٠٩ عام

 فهـــم مــشترك للمعـــايير  وإلى كفالــة  في مكـــان العمــل،   أخــرى معــضلات أخلاقيـــة والمــصالح  
مــدرب يــديرها مــن خــلال مناقــشات و. برنــامج الإنمــائيالالأخلاقيــة والممارســات المطلوبــة في 

 يـة حلقـة  وهيكلمحتـوى   يمكـن تعـديل   برنـامج الإنمـائي  الخاصـة ب  حالات  دراسة  تمارين عملية و  و
موظفو مكتب الأخلاقيات العديد مـن      وقد حضر   . حتياجات المحددة للوحدات  العمل لتلبية الا  

 عمـــل المكتـــب والمـــشاركة في مناقـــشات هادفـــة مـــع عـــرض بغيـــة حلقـــات العمـــل جلـــسات
مركـز المـوارد التعليميـة      وكتـب   قـام الم  علاوة علـى ذلـك،      . تعليقاتهم والحصول على    المشاركين

كــي  لتعديلــه والمنــهاجتــدريب لتحــديث ال مقــدميمــع وكانــا علــى اتــصال  التعليقــاترصــد ب
 حلقـات عمـل   أجريت   مركز الموارد التعليمية،     من وبدعم. ةالمتغيرعكس أولويات المشاركين    ي

  .٢٠٠٨عام  على امتداد يةالتوجيهبرامج المختلف في إطار 
 حلقـة عمـل توجيهيـة     ضـمن   لتدريب المدربين    دورة تدريبية    أجريت :تدريب المدربين   - ١٧

يــتقن لغــتين موظــف علــى أســاس تجــريبي،  ،دربو. ٢٠٠٨ديــسمبر /انون الأولفي كــعقــدت 
في تــدريب ال لمـشاركته في  وأجريـت التحــضيرات   ليقــوم بتـدريب أقرانــه )الإنكليزيـة /الإسـبانية (

 لتـدريب   أخـرى  لإجـراء دورة  ري الاسـتعداد    يج ـو. ٢٠٠٩المكاتب القطرية في أوائل عام      أحد  
مكتـب  ويـضع   . ٢٠٠٩ عـام    مطلـع في   آخـرين ة مـوظفين     ثماني ـ تـدريب  حيث يحتمـل     ،المدربين

 المهتمين والمؤهلين مـن     للعثور على الموظفين  منهجية  حاليا  الأخلاقيات ومركز الموارد التعليمية     
ــائي   ــامج الإنم ــوظفي البرن ــهمم ــسعي  ،  وتدريب ــع ال ــق م ــل إلى تحقي ــستوى   التمثي ــى الم ــلازم عل ال

  .الجغرافي واللغويالجنساني و
خطـوات   مكتـب الأخلاقيـات   اتخـذ    تعـيين الـرئيس المؤقـت،        قبع: ةاط الإح جلسات  - ١٨

ــوعي   ــلرفــع مــستوى ال ــالتقرير، قــدم المكتــب    . دوره ومــسؤولياتهب ــرة المــشمولة ب وخــلال الفت
 وأمريكـا   ،أفريقيـا : الخمـسة وهـي   مجموعـات الإقليميـة     تابعـة لل  إحاطات في أربعة اجتماعـات      

ودول الكومنولـث، ومنطقـة آسـيا والمحـيط الهـادئ            وأوروبـا    ،اللاتينية ومنطقـة البحـر الكـاريبي      
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 وقــدم). ٢٠٠٩ أوائـل عــام  في منطقــة الـدول العربيــة في  ةويجـري وضــع خطـط لتقــديم إحاط ـ  (
  إضـافية، بنـاء علـى طلـب        إحاطـات وقـدمت   . إحاطات في أربعة مكاتـب قطريـة      تقديم   يسّر أو

أجراهـا  لقانونيـة الـتي     كتب عروضـا خـلال حلقـات العمـل ا         وقدم الم . مختلف الوحدات في المقر   
  .مكتب الدعم القانوني، بما في ذلك حلقة عمل لكبار المديرين

 أطـول  وحـدة تدريبيـة   لوضع، يجري إعداد خطط تعاون مع مركز الموارد التعليمية  بالو  - ١٩
  ويجــري استكــشاف.لرتــب أساســية لجميــع اة كفــاءباعتبارهــاتركــز علــى التراهــة المهنيــة  مــدةً

وخاصـة علـى     الوحـدات التدريبيـة      في -ات أساسية أخرى، مثـل المـساءلة         كفاء إمكانية إدراج 
  .المستوى القيادي

  
  تقديم المشورة والتوجيه  -جيم   

ــسية الأخــرى لمكتــب الأخلاقيــات المــشمولة بولاي     - ٢٠ ــهمــن المهــام الرئي ــةت  تقــديم ، الوقائي
وترمــي . المكاتــب فــرادى وجماعــات، وإلى ،المــشورة والتوجيــه في كنــف الــسرية إلى المــوظفين 

علـى أسمـى المعـايير     هذه الخدمة التي تتكيف مع الاحتياجات إلى مساعدة المـوظفين علـى المحافظـة               
  .المهنية والأخلاقية، فضلا عن تجنب الحالات التي قد تسفر عن تضارب في المصالح ومواجهة القائم منها

ــسائل الم     - ٢١ ــشة الم ــصال بالمكتــب لمناق ــوظفين الات ــتي  وباســتطاعة الم ــات ال ــصلة بالأخلاقي ت
ــصالح     ــا أو محــتملا في الم ــا أو ظاهري ــضاربا فعلي ــشمل ت ــصالح نتيجــة    . ت ــضارب الم ــشأ ت ــد ين وق

بـــسبب ممتلكـــات المـــوظفين والتزامـــاتهم الماليـــة؛ أو القيـــود  الاضـــطلاع بأنـــشطة خارجيـــة؛ أو
الإكراميـات؛  المفروضة على عمل الموظفين بعد انتـهاء الخدمـة؛ أو قبـول الهـدايا أو الـضيافة أو                   

وباسـتطاعة المـوظفين الحـصول علـى إيـضاحات بـشأن            . وغيرها من الشواغل المتعلقة بالوظيفـة     
ولــيس الهــدف أن . برنــامج الإنمــائي ولوائحــه التنظيميــة ونظمــه وسياســاته ذات الــصلةالقواعــد 

يحــل المكتــب محــل الآليــات القائمــة للإبــلاغ عــن ســوء الــسلوك، ولا أن يكــون وســيلة لتــسوية 
ولكــن الغــرض الرئيــسي منــه هــو إتاحــة آليــة للمــوظفين والإدارة لالتمــاس المــشورة في . ظــالمالم

  .كنف السرية
وعند تلقي مكتب الأخلاقيات طلبا لتقديم المشورة، يسعى للحـصول علـى معلومـات                - ٢٢

 المتــصلة بمــسألة  معلومــات بــشأن جميــع الوقــائعوبعــد حــصوله علــى. إضــافية، حــسب الحاجــة
المشورة والتوجيه بشأن الإجراءات المناسب اتخاذها لضمان حـل المـسألة بمـا يخـدم               معينة، يقدم   

  .مصلحة البرنامج الإنمائي والموظف على الوجه الأمثل
 طلبـا للمـشورة بـشأن       ٨٩خلال الفترة قيد الاسـتعراض، تلقـى مكتـب الأخلاقيـات            و  - ٢٣

: طلبات علـى النحـو التـالي      وجرى تصنيف ال  . طائفة عريضة من الشواغل المتصلة بالأخلاقيات     
؛ والـشواغل المتعلقـة بالوظيفـة       )٣١(؛ والأنـشطة الخارجيـة      )٤(الهدايا والـضيافة والإكراميـات      
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ــا في ذلــك الاســتثمارات والأصــول الشخــصية   ،؛ وتــضارب المــصالح )٣٦( ــود )١٦( بم ؛ والقي
  ).١(المفروضة على عمل الموظفين بعد انتهاء الخدمة 

  ٢الشكل 
  سب الفئةبح ،لمشورةتقديم اطلبات     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١-٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول١( بحسب الفئة ،تقديم المشورةطلبات 
  

كان لمكتب الأخلاقيات خلال السنة الأولى لعمله حضور بـارز في البرنـامج الإنمـائي،                 - ٢٤
ــشَ    إذ ــة ون ــسلوك المطلوب ــايير ال ــر المــوظفين بمع ــورَذكَّ ــدريب والإحاطــات    ال ــق الت عي عــن طري

وســاهم هــذا الحــضور البــارز والتــشديد علــى الوقايــة في زيــادة عــدد الطلبــات علــى  . الأخــرى
، فإن عددا كـبيرا مـن طلبـات تقـديم المـشورة هـي       ٢هو مبين في الشكل      وكما. تقديم المشورة 

عديـد مـن المـوظفين      ويعزى ذلك إلى التصور الخاطئ لدى ال      . من فئة الشواغل المتعلقة بالوظيفة    
  .بأن المكتب يشكل آلية لعرض مظالمهم

صـلة   واضطر مكتب الأخلاقيات أحيانا إلى بحث طلبات معقـدة لتقـديم المـشورة ذات               - ٢٥
فعلــى ســبيل المثــال، يــستدعي أي طلــب للمــشورة يقدمــه موظــف بــشأن . بالأنــشطة الخارجيــة

القيود المفروضة 
على عمل الموظفين 
بعد انتهاء الخدمة 

 ة في المائ١

الشواغل المتعلقة بالوظيفة 
 المائة  في  ٤٢

تضارب المصالح 
 المائة  في  ١٨

الأنشطة الخارجية
 المائة  في  ٣٥

الهدايا، الضيافة،
والإكراميات 

 المائة في ٤
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فقبل تقديم المـشورة لا بـد مـن         . الانتساب لمنظمة خارجية بصفته الشخصية عملية بحث طويلة       
بمنظومــة الأمــم  أي علاقــة تربطهــا بالبرنــامج الإنمــائي أو التــدقيق في ولايــة تلــك المنظمــة، وفي  

المتحدة، ومن إجراء مقارنة بين مهام الموظف الرسمية والدور المقترح أن يقوم به باسم المنظمـة                
 وتستنفذ مثل هذه الطلبـات      ،الحالخارجية وذلك للتأكد من عدم وجود احتمال لتضارب المص        

  .الكثير من وقت موظفي المكتب
وبالإضافة إلى ما يقدمه مكتب الأخلاقيات من مشورة وتوجيهات عامـة إلى مـوظفي                - ٢٦

البرنامج الإنمائي وإدارته فإنه يرد على الطلبـات الـواردة مـن منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى                  
ن الحــصول علــى المعلومــات والاضــطلاع علــى     والمنظمــات غــير الحكوميــة والحكوميــة بــشأ    

  .الدروس المستخلصة في هذا المجال
  

  سياسة إقرار الذمة المالية  -دال   
يتولى مكتب الأخلاقيات الإشراف على تطبيق سياسة إقرار الذمة المالية المعـدة لترسـيخ                - ٢٧

الشفافية، والحد من حالات تضارب المصالح عن طريق الكـشف عنـها والحيلولـة دون حـدوثها،                
وتتيح هذه السياسة للمكتب تحديد ما إذا كان مـن المحتمـل   . وتعزيز الثقة العامة في نزاهة المنظمة   

  . سليمنحوأن تؤثر المصالح الخاصة للموظف وتعاملاته المالية على تأديته لواجباته الرسمية على 
، وافـــق مـــدير البرنـــامج علـــى الـــسياسة العامـــة لإقـــرار الذمـــة ٢٠٠٧مـــايو /وفي أيـــار  - ٢٨
ة ، التي تقتضي من الموظفين المعنيين الإفصاح سنويا عن ممتلكاتهم أو انتمـاءاتهم الخاص ـ             )١٧(المالية

وترمـي هـذه الـسياسة إلى إقامـة     . أو أنشطتهم الخارجية أو غيرها مـن الاهتمامـات ذات الـصلة     
 مـن  المنظمة وبين ما لدى الموظف الملزم بالامتثال لهذه الـسياسة            المطلوبة في توازن بين الشفافية    

ن، وبناء على ذلك، فإن الإقرار يكـون إلزاميـا بالنـسبة للمـوظفين المختـاري              .  الخصوصية  في حق
  .)١٨(ولكن المعلومات المفصح عنها تكون سرية

ويستعرض مكتب الأخلاقيات تقارير الإقرار بالذمة المالية لتحديـد مـا إذا كـان هنـاك                  - ٢٩
تضارب محتمل في المصالح، وحيثما تدعو الـضرورة، تقـديم المـشورة بـشأن أفـضل الـسبل لمعالجـة                    

 الوجـه   ج الإنمائي ومـصلحة الموظـف علـى        بما يخدم مصلحة البرنام    ،هحالات تضارب المصالح هذ   

__________ 
  .ST/SGB/2006/6على غرار ما قرره الأمين العام في الوثيقة   )١٧(  
ج الأمم المتحدة الإنمائي إقرارات الذمـة      م والأمناء العامين المساعدين في برنام     يقدم كل من وكلاء الأمين العا       )١٨(  

طلـب منـهم الأمـين العـام جعـل إقـراراتهم            قد  إلى مكتب الأخلاقيات في الأمانة العامة للأمم المتحدة، و        المالية  
  .بالذمة المالية علنية على أساس طوعي
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ويجوز للموظف إزالة أي تضارب محتمل أو فعلي في المصالح جرى تحديـده وذلـك               . )١٩(الأمثل
ــها تــضارب المــصالح أو الاســتقالة مــن الأنــشطة       ــة الممتلكــات الــتي نــشأ عن ــالتجرد مــن ملكي ب

  .الخارجية أو التنحي عن الاضطلاع بمسؤوليات رسمية معينة
عين على الموظفين مـن الفئـات التاليـة تقـديم إقـرار بالذمـة الماليـة، يـشمل معلومـات           ويت  - ٣٠

  :)٢٠(عن الأزواج والأطفال المعالين
   وما فوقها؛٦- أو م١-جميع الموظفين من الرتبة مد  )أ(  
ــسية مهــام شــراء       )ب(   ــاتهم الرئي ــذين تــشمل واجب جميــع مــوظفي المــشتريات، أو ال

  ؛)٢١(نمائيالسلع والخدمات للبرنامج الإ
ــتثمار أصــول          )ج(   ــة الرئيــسية باس ــق مهــامهم الوظيفي ــوظفين الــذين تتعل ــع الم جمي

ــائي أو أي حــسابات    ــامج الإنم ــولىالبرن ــائي  يت ــة لا امــسؤوليتها البرنــامج الإنم أو يكــون ئتماني
  ؛عليها مؤتمنا

جميع الموظفين الذي يستدعي اطلاعهم المباشـر علـى معلومـات سـرية متـصلة                 )د(  
   أو الاستثمار تقديم إقرار بالذمة المالية؛بالشراء

الــرئيس والــرئيس المنــاوب للجنــة الاستــشارية المعنيــة بالمــشتريات في المقــر،          )هـ(  
ل والمــــشتريات في المكاتــــب والــــرئيس والــــرئيس المنــــاوب للجنــــة المعنيــــة بــــالعقود والأصــــو

  .والإقليمية القطرية

__________ 
إقرارات بالذمـة   ) ، بقية موظفي مكتب الأخلاقيات    ٢٠٠٨عام  وابتداء من   (يقدم رئيس مكتب الأخلاقيات       )١٩(  

 من جانب نفـس الكيـان الـذي يـستعرض الإقـرارات الـسرية بالذمـة الماليـة لمـوظفي                     االمالية ويجري استعراضه  
  .مكتب الأخلاقيات بالأمانة العامة للأمم المتحدة

سـتة  (ر واحد أو أولئك المعينون لأجـل قـصير      يُلزم الموظفون المعينون في الخدمة مقابل أجر سنوي قدره دولا           )٢٠(  
 “إعـلان المـصالح  ”، بمـلء اسـتمارة   )ه ــ(إلى ) أ(المشمولون في الفئات الواردة في الفقرات مـن         ) أشهر أو أقل  

لــزم الأشــخاص مــن ووفقــا لقواعــد البرنــامج الإنمــائي الخاصــة بالمــشتريات، يُ . الأقــصر في إقــرار الذمــة الماليــة
ويـشملون أولئـك الـذين      . “دبيـان الإعـلان عـن الحيـا       ” لجـان المـشتريات أيـضا بتقـديم          الأعضاء المـصوتين في   

وقـد  . يعملون بصفة أعضاء مصوتين في لجـان المـشتريات الـتي تقـدم المـشورة بـشأن شـراء الـسلع والخـدمات                   
الرئيـسية  واللجـان  . توجد هذه اللجان في المقر، والمكاتب الخارجية، والمكاتب القطريـة، والمكاتـب الإقليميـة        

اللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات في المقر، واللجنة الاستشارية المعنية بالعقود والأصـول     : للمشتريات هي 
ــة   ــشتريات في المكاتــب القطري ــات     . والم ــب الأخلاقي ــوظفي مكت ــع م ــل جمي ــك، امتث ــل (بالإضــافة إلى ذل امتث

  .٢٠٠٧ة المالية لدورة عام لسياسة إقرار الذم) الموظفون غير الملزمين على أساس طوعي
يشير الوصـف الأخـير إلى المـوظفين الـذين تـرتبط واجبـاتهم الرئيـسية بالمـشتريات، والـذين أدرجـوا بوصـفهم                          )٢١(  

  .مشترين أو مجيزين للشراء في نظام الإدارة المالية للبرنامج الإنمائي، أطلس
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 أول عمليـة للبرنـامج الإنمـائي        ٢٠٠٧مبر  سـبت /لأجرى مكتب الموارد البـشرية في أيلـو         - ٣١
وكخطوة أولى رشح رؤساء المكاتب القطريـة       . ٢٠٠٦بشأن تقديم إقرارات بالذمة المالية لعام       

ومكاتب المقر منسقين لسياسة إقـرار الذمـة الماليـة بغيـة إعـداد قـوائم بأسمـاء المـوظفين المطـالبين           
كنولوجيـا، بالتعـاون مـع مكتـب المـوارد          وأعـد مكتـب نظـم المعلومـات والت        . بتقديم الإقـرارات  

وصـممت الاسـتمارة بحيـث لا يمكـن         . البشرية، استمارة إلكترونية مأمونـة وسـهلة الاسـتعمال        
  .لغير مقدم الإقرار المالي بموجب هذه السياسة الاطلاع على التقرير الخاص به

 موظفـا   ١ ٦١٧، كـان مطلوبـا مـن        ٢٠٠٦وفيما يتعلق بعملية تقديم الإقـرارات لعـام           - ٣٢
ــصالح     ــلان المـ ــة أو إعـ ــة الماليـ ــرار بالذمـ ــديم إقـ ــا بتقـ ــال إمـ ــوع، أوفى . الامتثـ ــن ذلـــك المجمـ  ومـ

وقــد يعــزى هــذا المعــدل  .  في المائــة٩٨,٦ بمعــدل امتثــال -موظفــا بــشروط التقــديم   ١ ٥٩٣
 إلى دورة تدريبية على الإنترنت بشأن شروط وإجـراءات تقـديم        ، بصورة جزئية  ،الأولي المرتفع 

  .ات الذمة المالية، فضلا عن الأسئلة التي يتكرر طرحها التي أعدها مكتب الموارد البشريةإقرار
أكتـوبر  / في تـشرين الأول ٢٠٠٧وبدأت فتـرة عمليـة تقـديم إقـرارات الذمـة الماليـة لعـام              - ٣٣

وعلى غرار العملية السابقة، قام فريق الـدعم المؤقـت المعـني ببرنـامج إقـرار الذمـة الماليـة                    . ٢٠٠٨
ــرارات    ــديم الإق ــة تق ــوظفين في عملي ــساعدة الم ــن    . بم ــة م ــة مكون ــوة أولى، قامــت مجموع وكخط

من منسقي عملية الإقرار المالي بالتحقق من قوائم المـوظفين المطـالبين بالتقـديم واسـتكمالها                 ١٨٠
 فريـق الـدعم علـى       وردَّ. عن طريق نظام علـى الإنترنـت أعـد خصيـصا لإدارة تـسجيل المـوظفين               

وقـد تعـزى    .  موظفا الامتثال  ١ ٧١٨وطلب من   .  استفسار عن عملية التقديم    ٢ ٧٠٠أكثر من   
، ٢٠٠٦ عن عـددهم في عـام        ٢٠٠٧الزيادة في عدد الموظفين المطالبين بتقديم الإقرارات في عام          

ــديم     ــالبين بالتق ــوظفين المط ــات الم ــضل لفئ ــم أف ــام للمــوظفين     . (إلى فه ــى عــرض ع للاطــلاع عل
ــرا المطــالبين ــة، والــشكل  ٣رات، انظــر الــشكل بتقــديم الإق  للتــصنيف ٤ للتــصنيف بحــسب الرتب

مـن المـوظفين المـسجلين،       ١ ٧١٨ومن بين   ).  للتصنيف بحسب الموقع   ٥والشكل  ،  بحسب المهام 
  . في المائة٩٩,٩ منهم بشروط التقديم، بمعدل امتثال نسبته ١ ٧١٦أوفى 
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  ٣الشكل 
  الموظفون الذين قدموا الإقرارات، بحسب الرتبة    

  

  
  
  
  
  
  
  

  ، بحسب الرتبة٢٠٠٧الموظفون الذين قدموا إقرار الذمة المالية في عام 

يقوم مكتب الأخلاقيـات بمتابعـة المـوظفين الـذين لم يمتثلـوا للعمليـة الإلزاميـة في عـامي            - ٣٤
ــرار بالذمــة     ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ ــامج الإنمــائي للإق ــه في سياســة البرن ، علــى النحــو المنــصوص علي
 ٢٠٠٦ المكتـــب أيـــضا الإقـــرارات الـــتي قـــدمها الموظفـــون خـــلال عـــامي ويـــستعرض. الماليـــة

ــة ٢٠٠٧ و ــرارات ٣ ٣٠٩، والبالغ ــن    - إق ــا ع ــوا فيه ــتي أبلغ ــة  ١٤ ٢٢٧ وال ــة مالي  - معامل
وشــرع . للتحقــق مــن اكتمــال المعلومــات ومــن احتمــال وجــود حــالات تــضارب في المــصالح   

فين بــشأن المعلومــات الناقــصة  المكتــب في إجــراء اســتعراض سيــشمل الاتــصال بفــرادى المــوظ   
  .والتوصية بالإجراءات اللازمة لإزالة حالات التضارب المحتمل أو الفعلي في المصالح

الخدمات العامة 
 المائة  في  ٢٩,١١

الإدارة الدنيا 
الإدارة الوسطى المائة  في  ٥,٠٨

 المائة  في  ٢٧,٢٢

الإدارة العليا
 المائة  في  ١٨,٥٩
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  ٤الشكل 
  الموظفون الذين قدموا إقرارات، بحسب المهام    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

  المهام، بحسب ٢٠٠٧الموظفون الذين قدموا إقرار الذمة المالية في عام 
  

  ٥الشكل 
  ، بحسب الموقع٢٠٠٧وظفون الذين قدموا إقرارات في عام الم
  

  

  

  

  

  
  

  الموقع ، بحسب٢٠٠٧الموظفون الذين قدموا إقرارات وفقا لسياسة إقرارات الذمة المالية في عام 

الرئيس المناوب للجنة المعنية 
بالعقود والأصول 

  والمشتريات
 المائة  في  ٨,٥٦

 المشتريات
 المائة  في  ٤١,٠٤

رئيس اللجنة المعنية بالعقود 
والأصول والمشتريات 

 المائة  في  ٨,٥٠

  الاطلاع على 
  المعلومات السرية

 المائة  في  ٣٨,٥٩
 الاستثمار

 المائة  في  ٣,٣٨

المقر 
%18

مكاتب الاتصال 
%3

ة  المكاتب القطري
%76

ة المراآز الإقليمي
%3

 المراكز الإقليمية
  في المائة٢,٨٠

 مكاتب الاتصال
  في المائة٣,١٥

  المقر 
 في المائة١٨,٠٧

 المكاتب القطرية
  في المائة٧٥,٩٩
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  الانتقام من الموظفين حماية  -هاء   
 لإبـلاغ ا بـسبب  الانتقـام  مـن المـوظفين    لحمايـة  الإنمـائي  برنـامج  ال سياسة تحديث تم لقد  - ٣٥
 علـى  ،الأصـول  وفـق    بهـا  المـأذون  التحقيـق  أو التـدقيق جهـات    مـع تعـاونهم   و الـسلوك  سـوء  عن

 الامتثـال  عـدم  بمعالجـة  والمتعلـق  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  لبرنامج القانوني الإطار في الوارد النحو
ــايير ــسلوك لمع ــالأمم ال ــار في الحــالي شــكلها لتتخــذ ،المتحــدة ب ــايو/أي ــر  .٢٠٠٨ م ــى غ ار وعل

لمـن يزعمـون     الحمايـة  الـسياسة  هـذه تـوفر    المتحدة، الأمم منظومة فيالمعتمدة   الحماية سياسات
 إدارة ســـوءيزعمـــون حـــدوث حـــالات  نلمـــ لـــيس ،ســـلوك ســـوءحـــالا و مخالفـــاتحـــدوث 

  .الأشخاص بين صراعات أو
قـد   أولي تقيـيم  بـإجراء  قـوم ي وى،اشكإحـدى ال ـ   الأخلاقيـات  مكتـب  اسـتلام    وبمجرد  - ٣٦

 الأولي التقيـيم يفـضي    وقـد  .الوثـائق  مـن  الـصفحات  مئات مراجعة ،حيانالأ بعض في ،يقتضي
 هـذه  فيو ،الأخلاقيـات  مكتـب  ولاية نطاق ضمن دخلت لا الشكوى أن )أ( :مختلفة نتائج إلى

 مقــدم بموافقــة( المناســب المكتــب إلى يحيلــها أو المناســبة المــشورةب الــشكوى مقــدم يــزود الحالــة
تفــضي  )ج( أو ؛مختلفــة لأســباب ،اهشــكو إســقاط الــشكوى مقــدم قــرري )ب(أو  ؛)الــشكوى
   .الوجاهة ظاهرة كانت إذا ما لتحديدللقضية  أولي استعراض إجراء إلى الشكوى

 مـن  يومـا  ٤٥ غـضون  في الأولي الاسـتعراض  بـإجراء عـادة    الأخلاقيـات  مكتب يقومو  - ٣٧
  لدعم قـضيته،   يكاالش من ةالمقدم دللموادقيق   تحليل إجراءفي   العملية تتمثلو .شكوىال تلقي

 هـذا  بعـد و .الـشكوى  دعمت ـمـساندة    أدلـة  هنـاك  كانـت  إذا مـا  لتحديد إضافية اتتحقيقه  عقبت
 إلى هالــيحيف الوجاهــة، ظــاهرة انتقــامقــضية  هنــاك أن لمكتــب يتــبين لقــد الأولي، الاســتعراض

ية خـلاف ذلـك    القـض  أن يقـرر  قـد  أو ،فيهـا  للتحقيـق  تالحـسابا  ومراجعـة  التحقيقـات  مكتب
   .إجراءات متابعة بشأنها تخذي فلا
ــدو  - ٣٨ ــن     ماعن ــة الحــسابات م ــات ومراجع ــب التحقيق ــضية  وجــود يتأكــد مكت ــاهرةق  ظ

المتبعــة  الــسياسة لوِّحــوتُ .يومــا ١٢٠ غــضون في اتــهتحقيق كمــالإعــادة إلى  يــسعى ة،الوجاهــ
 ضـد  جـراء الإ نفـس  تخذتكانـت س ـ   أنهـا  إظهـار  دارةالإ من تطْلُبو المنظمة، إلى الإثبات عبء

 التقديريـة  الـسلطة  الأخلاقيـات  مكتـب  ولـدى  .مقدم الشكوى حتى لو لم يكن يحظى بالحماية       
   .الشكوى مقدم لحماية ةمناسب مؤقتة تدابير اتخاذب يوصي أن في
 مكتـــب يوصـــي التحقيـــق، فيتقـــديم البينـــات  علـــى قـــادرة غـــير الإدارة كانـــت إذاو  - ٣٩

 يقـوم ،  ذلـك  علـى  عـلاوة  .نـصابها  إلى الحقـوق  رد علـى  البرنـامج    مـدير  يوافـق  بأن الأخلاقيات
 وفقـا  ناسـب، الم مـن  كـان  ذاإ مـا  مقـيِّ يُ الذي القانوني، الدعم مكتب لىإ القضية بإحالة المكتب
 الـسلوك  لمعـايير  الامتثـال  عـدم  بمعالجـة  والمتعلـق  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  لبرنامج القانوني للإطار
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ــة إجــراءات اتخــاذ في علــشروا ،المتحــدة بــالأمم ــذين أولئــك ضــد تأديبي ــة في اشــتركوا ال  عملي
 كاذبــة شــكاوى تقــديم أن كمــا .الــسلوك ســوء أشــكال مــن شــكل هــو الانتقــام لأن الانتقــام،
   .سلوك سوء في حد ذاته أساسا لقضية شكل يمتعمدة
 مــن طلــبي أن العمليــة، هــذه مراحــل مــن مرحلــة أي في ،الــشكوى لــصاحب يمكــنو  - ٤٠

   .الأخلاقيات مكتب عن الصادر القرار في النظر إعادة للأخلاقيات المتحدة الأمم لجنة رئيس
 شـكاوى  من شكوى ١٧ بالتقرير، المشمولة الفترة خلال الأخلاقيات، مكتب تلقىو  - ٤١

 نطـاق  خـارج  تقـع  اهمن ـ اسـبع  بـأن  ووُجِـد  .شـكواه  ىاوالـشك  يمقدم أحدوسحب   .الانتقام
 إلى قـــضايا أربـــع تلـــيحأو ،هامنـــثـــلاث  في المـــشورة دمتقـــو الأخلاقيـــات؛ مكتـــب ولايـــة
  .أخرى مكاتب

ا ثلاث ـ أنتبـيّن    أولي، اسـتعراض استدعت إجـراء     التي المتبقية التسع   الشكاوى بين ومن  - ٤٢
 ومراجعـة  التحقيقـات  مكتـب  إلى الـثلاث  قـضايا ال تلـك  وأحيلـت  .الوجاهة ظاهرة قضايا   منها

ــق الحــسابات ــا للتحقي ــلاوة .فيه ــى ع ــك،ذ عل ــاءو ل ــى بن ــتي التوصــيات عل ــدمها ال ــب ق  مكت
 لمقـــدمي المؤقتـــة الحمايـــة الإدارة رتفَّـــوَ ثلاث،الـــ القـــضايا مـــنبـــشأن قـــضيتين  الأخلاقيـــات
 طلـب  الوجاهـة،  ظـاهرة  قـضية   وجـود  فيها يثبت لم التيالست   الشكاوى بين منو .الشكاوى

ــان ــن اثن ــدمي م ــشكاوى مق ــن ال ــيس م ــة رئ ــم لجن ــا المتحــدة الأم ــادة تللأخلاقي  في النظــر إع
 أصــدره الــذي القــرار اللجنــة، مــع التــشاور بعــد الــرئيس، أيــد الحــالتين، كلتــا وفي .اهماشــكو
  .‘الوجاهة ظاهرة قضية وجود عدم’ من المكتب
تثبـت   أدلـة  على عُثِر ،هتحقيقات من تالحسابا ومراجعة التحقيقات مكتب انتهاء عندو  - ٤٣

 يـستتبع ذلـك أي عواقـب علـى مقـدم الـشكوى لأنـه                لمو .واحـدة  قضية في انتقاموجود حالة   
 .لائمـة الم لمتابعـة با للقيـام  القـانوني  الدعم مكتب إلى المسألة وأحيلت .كان قد منح حماية مؤقتة    

 أنويين  الـشك ي  مقـدم أحـد    طلـب المتبقيتين اللتين لم يتأكد حدوث انتقام فيهمـا،          الحالتين فيو
ــوم ــيس يقـ ــ رئـ ــادةب ةاللجنـ ــر إعـ ــضية في النظـ ــريو ،القـ ــذ يجـ ــك تنفيـ ــت في ذلـ ــالي الوقـ  .الحـ

 الفتــرة خــلال الــواردة لــشكاوىل بالنــسبة لحمايــةا عمليــة نتــائج يــبين الــذي ٦ الــشكل انظــر(
   )بالتقرير المشمولة
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  ٦الشكل 
  الانتقام المتعلقة ب وىاشكل الىعنظرة عامة 

  )٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول ٣١-٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول١(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
    

  للأخلاقيات المتحدة الأمم نةلج  - خامسا
 مجموعــة وضــع في ،٢٠٠٨ ينــاير/الثــاني كــانون في أنــشئت الــتي اللجنــة، ولايــة تتمثــل  - ٤٤

 والتــشاور ،والــبرامج الــصناديق تــسري علــى جميــع الأخلاقيــة والــسياسات المعــايير مــن موحــدة
 ، أو رئيـسها   الأخلاقيـات  لجنـة  مـن أعـضاء      عـضو  أي يثيرهـا  لـتي ا والمعقدة المهمة المسائل بشأن
 رؤســاء مـن  اللجنــة وتتـألف  .)٢٢(المتحـدة  الأمــم منظومـة  نطــاق علـى  آثـار  عليهــا تترتـب  والـتي 

 صـندوق و الإنمـائي،  المتحـدة  الأمم وبرنامج المتحدة، للأمم العامة بالأمانة الأخلاقيات مكاتب
 المتحــدة الأمــم ومنظمــة، المــشاريع لخــدمات لمتحــدةا الأمــم ومكتــب للــسكان، المتحــدة الأمــم

__________ 
  .ST/SGB/2007/11العام  بنشرة الأمينأنشئت لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات عملا   )٢٢(  

٣ 
  خارج نطاق الولاية 

 رةدمت المشووقُ

  
٦  

لم يثبت وجود قضية
 ظاهرة الوجاهة

 
١٧  

 الشكاوى الواردة

  
١  

سحبت الشكوى

 
٤  

 أحيلت الشكوى

  
٩  

 الاستعراض الأولي

٣  
ثبت وجود قضية ظاهرة 
الوجاهة وأجرى المكتب 

وفرت الحماية (التحقيقات 
 )المؤقتة لمقدمي شكويين

١ 
  ثبت وجود 
 حالة انتقام

٢ 
  لم يثبت وجود 
 حالة انتقام

 
رئيس لجنة الأمم المتحدة 
للأخلاقيات يعيد النظر في 

 القضية

  
٢  

أعاد رئيس لجنة الأمم المتحدة 
 للأخلاقيات النظر في الشكويين

  )س قرار المكتبأيد الرئي(
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ــة  المتحــدة الأمــم وكالــةو، اللاجــئين لــشؤون المتحــدة الأمــم ومفوضــية ،)اليونيــسيف( للطفول
 .العــالمي الأغذيــة وبرنــامج ،)ونــرواأ( الأدنى الــشرق في الفلــسطينيين اللاجــئين وتــشغيل غاثــةلإ

  .حدةالمت بالأمم الأخلاقيات مكتب مدير اللجنة ويرأس
 في بانتظــام  الإنمــائي  برنــامج للالتــابع  الأخلاقيــات  مكتــب  شــارك  ،٢٠٠٨ عــام فيو  - ٤٥

 صـياغة  علـى  ٢٠٠٨ لعـام  عمـل ال برنـامج  وتركـز  .هامن ـ يناثـن  واستـضاف  اللجنـة،  اجتماعات
 الفـرع  فيالـوارد وصـفها     ( المتحـدة  الأمـم  منظومـة  نطـاق  على قواعد السلوك الأخلاقي   مدونة
الــتي تعتمــدها  الانتقــام مــن الحمايــة سياســات مقارنــة علــىو ،)أعــلاه عالرابــ الفــصل  مــنألــف

 المنفـذة   لتـدريب ا بـرامج  في النظـر  إعادة علىو ،توحيدها بهدفالمنظمات الأعضاء في المنظومة     
 لأخلاقيـات، ل المتحـدة  الأمـم  لجنـة  عمـل  عـن  المعلومات من لمزيدو .ياتالأخلاقحاليا في مجال    

 الـدورة  في قُـدِّم  يذال ـ،  الأخلاقيـات  مكتـب  أنـشطة  عـن  العام مينالأ تقرير إلى الرجوع يرجى
  ).A/63/301( العامة للجمعية والستين الثالثة
ــة انتــصاف يلجــأ إليهــا موظفــو       - ٤٦ ــة أيــضا مقــام آلي في  الأعــضاء المنظمــاتوتقــوم اللجن

منظمـة   التـابع لل   الأخلاقيـات  مكتـب  نع ـا  صـادر  اقرارالمنظومة إذا ما شاؤوا أن يعرضوا عليها        
 إبلاغهـم  بـسبب  الانتقـام  مـن  شـكوى  أو المشورة على للحصول طلبالتي يعملون فيها بشأن     

   .، لكي تعيد النظر فيها)٢٣(نظاملل مخالفة عن
  

   ةتماخ  - سادسا 
ــر هــذا يــصف  - ٤٧ ــات مكتــب أن كيــف التقري ــزدوج لتحــديبا بنجــاح أوفى الأخلاقي  الم

 الوقـت  نفـس  في والقيـام  ،جديد مكتب إنشاءب ،المصلحة أصحاب من بدعم القيام، في المتمثل
 في المتمثـل  هدفه تحقيقإلى   المكتب سعى   الأول، بالتقرير المشمولة الفترة وخلال .ولايته تنفيذب

 البرنـامج الإنمـائي    ثقافـة  علـى  الحفـاظ  خلال من التراهة معايير أعلى مراعاة من الموظفين تمكين
 إدارةب ـو بالوقايـة  المتعلقـة  مهامـه  على المكتب وأكد .ةوالمساءل والشفافية الأخلاقالقائمة على   

  .السرية المشورة تقديمومن خلال ، والتوعية لتدريبل ةولويمنحه الأ خلال من المخاطر
جعــل  في رئيــسيين تحــديين وجــود الأولى، هأيامــ في ،الأخلاقيــات مكتــب لاحــظ وقــد  - ٤٨

 المنظمـات  مـن  هـو  الإنمـائي  برنـامج ال نأ إلى بالنظر أولا، .ومسؤولياته دورهالموظفين يدركون   
 إلى يحتـاج  المكتـب ف .المـوظفين  جميـع  إلى مباشـرة  صلي ـ أن الصعب منف كبير، حد إلى الميدانية
 المكاتـب  مـع  وثيـق  بشكل عملالو ،الإنترنت شبكة على القائمة الخدمات على الاعتماد زيادة

 وذلــك تدريبيــةال دوراتالــو علاميــةالإ للإحاطــات خطــة لوضــع الأخــرى والوحــدات القطريــة
__________ 

  .٤، الفرع ST/SGB/2007/11نشرة الأمين العام   )٢٣(  
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 المباشـرة   عمـل ال حلقـات اسـتدعت    المثـال،  سـبيل  علـى ف .منـها  لاسـتفادة لتمكين المـوظفين مـن ا     
فـضلا عـن تعـديل    ، اللوجـستي  والتخطـيط  التنـسيق  مـن قـدرا كـبيرا     القطريـة  المكاتبفي   الأولى

 المكاتــب فيالمـضطلع بهـا    المهـام  حـدود  بـشأن  تبـاس لالا عـن  نوالموظف ـأعـرب   ثانيـا، و .محتواهـا 
 .المظـالم  أمـين  ومكتـب  والتحقيـق  القانونيـة،  الـشؤون و،  البـشرية  المـوارد  مثـل المعنية بهـذا الأمـر      

ــذاازداد و ــاس هـ ــدة الالتبـ ــام في      حـ ــن الانتقـ ــة مـ ــق بالحمايـ ــب المتعلـ ــةفي الجانـ ــب ولايـ  مكتـ
 ،المتحـدة  الأمـم  منظومـة  داخـل  بدقـة  محـددة المشمولة بالحماية    نشطةالأ ن إ حيث الأخلاقيات،

 إســاءة أو الإدارة سوءبــ المتــصلة الــشكاوى مــن غيرهــا مــع تتــداخل الأحيــان بعــض في هاولكنــ
 الـدعم  مكتـب  مـع  علاميـة الإ اتلإحاط ـوا التدريبيـة  الـدورات  عقـد  نفإ لذا .السلطة استعمال
 أكثـر تقديم معلومات   و ،تالحسابا ومراجعة التحقيقات مكتبو المظالم أمين مكتبو القانوني
  .الالتباس من الحد في ساعدسي التظلم إجراءات في المكاتب مختلف رأدواعن  وضوحا

 أولا، .أخـرى  تحـديات  وجـود  دماتـه، لخ هتقديم ـ أثناء ،الأخلاقيات مكتب لاحظ كما  - ٤٩
ــاك ــة هنـ ــيح إلى حاجـ ــام توضـ ــام أحكـ ــي الإداري ينالنظـ ــوظفي والأساسـ ــم لمـ ــدة الأمـ  المتحـ

 الأنـشطة  تنظـيم وذلـك مـن حيـث        الإنمائي برنامجلل البشرية المواردالمتبعة في مجال     مارساتالمو
 بالنـسبة  اتسمت دائما بالتعقيـد      الاتالمج هذهف .الإكرامياتو والضيافة الهدايا وتلقي،  الخارجية
 التـشاور هـذا الأمـر تكمـن في         لتوضيحأفضل طريقة   و .المنظمات جميع في   الأخلاقيات لمكاتب

 في  الـسابقة  والممارسـات  التفـسيرات لأخـذ    الإنمائي المتحدة الأمم برنامج فيالمعنية   المكاتب مع
، ثانيـا  .المنظومـة  نطـاق  علـى  قالاتـسا لكفالـة    للأخلاقيـات  المتحـدة  الأمـم  لجنـة  ومـع  ،الاعتبار
 مـن  الـرغم  علـى و .كفاءة أكثر إقرار الذمة المالية   سياسة تنفيذ عللج الأخلاقيات مكتبيسعى  

 الأمـر   أن إلا مرتفعـة،  بمعـدلات  الإبـلاغ  شروطل واتثلامالمطالبين بتقديم الإقرارات     الموظفين أن
المطـالبون   نوالموظف ـيـدرك   أن المهـم  ومن .استدعى تذكيرهم بضرورة القيام بذلك عدة مرات   

ــذلك   ــام ب ــةابالقي ــةال لطبيع ــذه ا وقائي ــسياسله ــو ةل ــضارب    في ساهمتهالم ــن احتمــالات ت الحــد م
   .لأنفسهمو الإنمائي برنامجلل بالنسبة ،المصالح
يـتعين أيـضا أن      نـه فإ ،يةالاسـتقلال ب تـسم ي أن ينبغـي  الأخلاقيـات  مكتـب  عمل أنمع  و  - ٥٠

يجـب أن    الخـصوص،  وجـه  علـى و .الإنمائي برنامجال هدافلأينظر إليه في إطار السياق الواسع       
ــدعم  ــبي ــادرات المكت ــا   المب ــذة حالي ــزالمنف ــوارد إدارة لتعزي ــشرية الم ــساءلة الب ــامج والم  في البرن
الأفـراد وتطلعـاتهم ومـسؤولياتهم      ”يستمد روحه من العاملين فيـه، أي أن          برنامج ال إن .الإنمائي

 برنــامجالب البــشرية المــوارد ســتراتيجية اتقــرو .)٢٤(“في صــلب أعمالــه] هــم[وقــيمهم وقــدراتهم 

__________ 
، تـشرين  ٢٠١١-٢٠٠٨سـتراتيجية ترتكـز علـى البـشر،       برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، ا      الموارد البشرية في      )٢٤(  

  . من النص باللغة الإنكليزية٢ ، ص٢٠٠٨أكتوبر /الأول
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 والاحتـرام  والـشفافية  التراهـة  نـون يثمِّ الـذين  عملـهم،  في لمتفـانين ا المهـرة  لمـوظفين ا أنب ـ الإنمائي
 في المتمثلـة  أهدافـه  تحقيـق  خلالها من لبرنامجل يمكن التي الرئيسية ةليالوس مه والمساءلة، تبادلالم

 أصـحاب  مـع  الأخلاقيـات،  مكتـب  وسيواصـل  .يخـدمها  الـتي  البلـدان  في الشعوب حياة تحسين
 - )٢٥(والمـساءلة  الأداءحـسن   و الثقـة ب تتميـز إشاعة أجـواء في مكـان العمـل          الآخرين، المصلحة

   .الحيوية التي تكتسيها الولاية الوقائية المسندة إليه الأهمية كسعي مما
ــامجب المــساءلة مــشروع الأخلاقيــات مكتــب وســيدعم  - ٥١  في الإنمــائي المتحــدة الأمــم برن

 تعزيـز  في لمكتـب ا سيـسهم و .التنفيذي المجلس اعتمده الذي المساءلة إطار لتفعيل هجهودسياق  
 المـوظفين  وحمايـة  ،ةالمالي ـإقرار الذمـة     سياسة تنفيذ خلال من المخاطر وإدارة الداخلية الضوابط

ــه  .مزعومــة مخالفــات حــدوث عــنإبلاغهــم  بــسبب الانتقــام مــن  إن المكتــب، في ســياق تأديت
  .والسرية والحياد يةالاستقلال من بروح والموظفين الإدارة معمهامه، سيتعاون 

 
  

__________ 
  ). من النص باللغة الإنكليزية٣٠ص  (٣المرجع نفسه، البعد الثالث، الهدف   )٢٥(  


