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، تــولى الرئاســة  )هنغاريــا (في غيــاب الــسيد بــرودي     
  .، نائب الرئيس)السودان (عبد المنّانالسيد 

  

  .٠٥/١٠افتتحت الجلسة الساعة   
  

ــد  ــال  ١٢٥البن ــن جــدول الأعم ــم   :  م النظــام الموحــد للأم
  )A/63/501  وA/63/360 و A/63/30 (المتحدة

: )رئـيس لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة          (السيد رودس   - ١
تقرير لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة لعـام         لسياق عرضه   ، في   أشار

٢٠٠٨) A/63/30( ، قــد طلبــت  كانــتأن الجمعيــة العامــةإلى 
ظـر  أن تن  لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة         إلى ٦١/٢٣٩في قرارها   

التوظيــف  عملــيتي لى تعزيــز إ التــدابير الراميــة  في فعاليــة وأثــر 
ــل الـ ــ    ــز العمـ ــيما في مراكـ ــوظفين، ولا سـ ــتبقاء المـ . ةشاقواسـ

أجرت اللجنة دراسات استقصائية عن المنظمات والمـوظفين،       و
صـعوبات في   تجـد   ات، بصفة عامة، لم     المنظم أن    إلى تخلصو

ــلء  ــائف م ــتبقاء المــوظفين ةالــشاغرالوظ ــع ذلــك،  .  أو اس وم
ــ ــاتكان ــبعض    هن ــسبة ل ك بعــض الــصعوبات في التوظيــف بالن

 الـذين  وظفينالم ـ و ينتقنـي  ال وظفينالم ـالفئات المهنية، وخـصوصا     
وبالإضــافة إلى ذلــك، .  علــى درجــة عاليــة مــن التخــصصهــم

ــاطق      ــصوصا بعـــض منـ ــل، وخـ ــز العمـ ــهدت بعـــض مراكـ شـ
وأشـار إلى أن اللجنـة      . غروا معـدلات الـش    ا في البعثات، ارتفاع 

توصــيات محــددة لمعالجــة ب ٢٠٠٧عــام قــدمت في تكانــت قــد 
هـــذه المـــشاكل، بمـــا في ذلـــك المواءمـــة بـــين شـــروط الخدمـــة   

قد ترغب المنظمـات أيـضا في معالجـة         و. إصلاح نظام التعاقد  و
ل اسـتبقاء  في سـبي لـيس فقـط   ذلـك  ، والمتصلة بـالحوافز  القضايا  

ة، ولكن أيضا من أجـل تعزيـز        شاقالموظفين في مراكز العمل ال    
كانــت اللجنــة قــد أشــارت في تقريرهــا إلى     و. أداء المــوظفين

ــالات االمجــ ــتعينتيل ــة  لتــدخل ا  ي أنهــا ، وفيهــا مــن بــاب الأولوي
 .بقي المسألة قيد الاستعراضتُس

قـــد  لجنـــة الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة كانـــتوذكـــر أن   - ٢
 ربـط الأجـر بـالأداء لأن      لنظام  تجريبية  الدراسة   ال قررت وقف 

ــا مــن المنظمــات المــشاركة لم   ــامعــايير تــستوف أي تي لنجــاح ال
ــام  تهاحــدد ــة في ع لأن هــذه المنظمــات كــان   و. ٢٠٠٤ اللجن
 ةدفع أيـــ فإنـــه لم تُـــتركـــز علـــى أولويـــات أخـــرى، أن ايهـــعل

كان هنـاك نقـص في      و.  العالي ئهمللموظفين على أدا  مكافآت  
ــا والمتوســطة ولم طا أوســ المــشروع فيتــبني قــدم يُ الإدارة العلي

 الخدمــة المدنيــة الدوليــة بــسبب  الــدعم الــذي وعــدت بــه لجنــة 
 .المشترياتب ئل تتعلقامس

طريقـــة ال البحـــث عـــن ستواصـــلاللجنـــة وأفـــاد بـــأن   - ٣
وهــي بــصدد . أدائهــم الممتــازى لــعناســبة لمكافــأة المــوظفين  الم

إدارة الأداء وستواصــل بــ  المتعلقــةتحــديث القــرارات الــسابقة  
العمـــل مـــع المنظمـــات لقيـــاس أفـــضل الممارســـات في النظـــام  

 الممارسـات المبتكـرة في كيانـات القطـاعين          علـى ضـوء   الموحد  
 .العام والخاص

اللجنـــة واصـــلت إيـــلاء أهميـــة كـــبرى  وأشـــار إلى أن   - ٤
 نظــــام  إجــــراء تقيــــيم شــــامل لأثــــرتلمــــسألة التنقــــل وقــــرر

ســتعراض لالــى اللجنــة إلى جانــب اع يُعرضالمــشقة، ســ/التنقــل
 .٢٠١٠ في عام  إجراؤهالمنهجي المقرر

 اللجنة كانـت     قال إن   بين الجنسين،  التوازنشأن  وفي    - ٥
 للآمـال عـن تمثيـل المـرأة في          ا مخيب ـ اقد تلقت مـرة أخـرى تقريـر       

على الرغم من أن معظم المنظمات قـد نفـذت          ف. النظام الموحد 
ــق      ــة تحقي ــسين، بغي ــين الجن ــوارق ب ــة سياســات تراعــي الف الغاي

لمـرأة  ظلـت ا  ،  ٥٠/٥٠المتمثلة في التوازن بـين الجنـسين بمعـدل          
 وتفاقمـت . ، وخـصوصا في المـستويات العليـا       ممثلة تمثيلا ناقصا  

ة م ـونظالم نغـادر ي الحالة بسبب ارتفاع عدد النـساء الـذين        هذه
كانــت اللجنــة قــد و.  التقاعــد في كــل ســنة بلــوغهن ســنقبــل
 عـدد مـن التوصـيات لمعالجـة       ب ٢٠٠٦قدمت في تقريرها لعـام      ت

  ضـئيل  عـدد  لاإمـدها   عتي لم    لكـن   التوازن بين الجنسين،   مسألة
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ت جميـع المنظمـات علـى       وشجعَ. من مؤسسات النظام الموحد   
مع المـوظفين والموظفـات الـذين        ةمنتظممقابلات بصفة   إجراء  

مــن أســباب ثبــت بــصورة أفــضل الت  مــن أجــليتركــون الخدمــة
 كما حثت المنظمات التي لم تعين بعـد       . نساء لل ة المبكر ةرغادالم

المـساواة  ق أهـداف    ي ـضمان تحق  رفيع المستوى ل    مسؤولا موظفا
 .تفعل ذلك، على أن  في فترة زمنية معقولةبين الجنسين

في  ٢٠٠٨ أثنـــاء عـــام  ظـــرت اللجنـــة نوأوضـــح أن   - ٦
علـى   ى هـذه المنحـة    ومـستو   منحة التعلـيم    المعتمدة في  المنهجية
  بعض التقدم، خلصت إلى أنـه       إحراز على الرغم من  و. السواء

سـتعراض  لا أهـداف ا   بلوغ كل ل إلى مزيد من العمل      ة حاج ثمة
.  التكلفــــةوعـــدم ارتفــــاع التبــــسيط والإنــــصاف المتمثلـــة في  

ت توصــيات اللجنــة، في جملــة  نــصبالنــسبة لمــستوى المنحــة،  و
.  الحاليـة  ١٦ ـ مـن المنـاطق ال ـ     ١٠إجـراء تعـديل في      ى  ل ع أمور،

 . منطقة صغيرة منفصلةأُلغيتقد و

يـادة   زضرورةاللجنة أوصت في تقريرها ب   وأضاف أن     - ٧
 في المائـــة ٢,٣٣  بنـــسبةالـــدنيا/جـــدول المرتبـــات الأساســـية  

 زيــادة المرتــب إجــراء الــضم المعتــاد وهــو القياســية مــن خــلال  
والقيام في الوقت نفـسه بتخفـيض مـستويات تـسوية         الأساسي

ــادة    ــادل تلــك الزي ــا يع ــر العمــل بم ــارا مــن  مق كــانون  ١، اعتب
ــاير /الثـــاني ــر إلى أن هـــامش . ٢٠٠٩ينـ ــار التقريـ ــر وأشـ  الأجـ

الصافي بـين مـوظفي الأمـم المتحـدة والولايـات المتحـدة الـذين               
ــشغلون ــة يـ ــب مماثلـ ــدر بـ ــيُ  مناصـ ــط ١١٤,١ ـقـ ، وأن متوسـ

) ٢٠٠٨-٢٠٠٤(مستوى الهامش للـسنوات الخمـس الماضـية         
بلــغ ي، و١١٥كــان أقــل مــن نقطــة الوســط المستــصوبة البالغــة  

ــا  ــد.١١٢,٨حالي ــام منذ   وق ــ تم تحــديث هــذه الأرق ــى ئ ذ، عل
ي أصــبح ذســاس مــضاعف تــسوية مقــر العمــل لنيويــورك ال ــ  أ

 وعلـــــى أســـــاس آخـــــر ٢٠٠٨أغـــــسطس /آب ١ في انافـــــذ
مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين في     الصادرة عن    وظفينالمحصاءات  إ

ــدة المعــــني بالتنــــسيق   ــم المتحــ ــة الأمــ ــر . منظومــ ــا لآخــ ووفقــ
، في حـين    ١١٤,٧المعلومات، فإن هـامش الأجـر الـصافي بلـغ           

ــس ــأن متوســــــط مــــ ــرة توى الهــــ  ٢٠٠٨-٢٠٠٤امش للفتــــ
  .١١٢,٩ بلغ
 مـــناللجنـــة قامـــت في وقـــت ســـابق    واســـتطرد أن   - ٨
الأولاد والمعـالين  بـدلات   بتنقيح منهجيـة حـساب     ٢٠٠٨ عام

 بالنسبة لموظفي الفئة الفنيـة، وذلـك لـضمان      من الدرجة الثانية  
. ةمايــة مــن تقلبــات أســعار الــصرف المفاجئــالحعدالـة النظــام و 

 يعكــس دف جعــل النظــامبهــساب الحــ ء إجــراطيبــس تتمكمــا 
 في  الـــواردةمايـــة الطفـــل بح التـــدابير المتـــصلة  بر أكـــبـــصورة

 تنادا إلىاســــ و.الوطنيــــة التــــشريعات الــــضريبية والاجتماعيــــة
 تعــديل ضرورةالمنهجيــة المنقحــة، كانــت اللجنــة قــد أوصــت بــ

ــة   ــة الثانيـ ــن الدرجـ ــالين مـ ــدلات الأولاد والمعـ ــن  بـ ــارا مـ  اعتبـ
ــ/كــانون الثــاني ١  المعــدلات المنقحــة تــسريسو. ٢٠٠٩اير ين

 يدؤتدريجيا على مدى فترة أربـع سـنوات في الحـالات الـتي ي ـ             
 ين منظمـــتو ممثلـــوخلُـــص. ض البـــدليفـــتختعـــديل إلى الفيهـــا 

ترتيبــــات الانتقاليــــة المقترحــــة    ال إلى أن في جنيــــفمقراهمــــا
ــير ــة  غ ــن  كافي ــوا ع ــزمهوأعرب ــى مع ــب ال عل ــن طل ــسم  يمجل
اللجنـة  قد ترغب    ،لذلك. ةسأل هذه الم   في دة النظر عاإها  يإدارت
ــك    في  ــام لتماســـ ــار العـــ ــسألة في الإطـــ ــذه المـــ ــر في هـــ النظـــ

 .الموحد النظام

ــه    - ٩ ــرد وأشــار إلى أن ــة  ي ــر اللجن ــة تقري   ملخــصفي بداي
ثــار الماليــة للآلتوصــيات الــتي دعــت اللجنــة إلى اتخــاذ إجــراء ول

أن  أمانــة اللجنــة ورســريكون مــن دواعــي ســو. المترتبــة عليهــا
 .تقدم مزيدا من المعلومات في المشاورات غير الرسمية

قال، ): شعبة تخطيط البرامج والميزانية    (السيد بيلوف   - ١٠
لبيـان الـذي قدمـه الأمـين العـام وفقـا للمـادة              سياق عرضه ل  في  

 من النظام الداخلي للجمعيـة العامـة عـن الآثـار الإداريـة              ١٥٣
يات الــواردة في تقريــر والماليــة المترتبــة علــى القــرارات والتوص ــ

، إن )A/63/360 (٢٠٠٨لجنـــة الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة لعـــام  
 ثــارالآ ضــحوت مــن بيــان الأمــين العــام ٢٣ إلى ٢الفقــرات مــن 
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ــة وتوصــياتها  المترتبــة علــى ــة في قــرارات اللجن ــة البرنامجي  الميزاني
ــسنتين   ــرة ال ــ. ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفت ــاني وي ــهشرح الفــصل الث   من

التغــــــييرات في جــــــدول المرتبــــــات الآثــــــار المترتبــــــة علــــــى 
الدنيا وبدل التنقل والمشقة وبدلات الإعالـة لمـوظفي         /الأساسية

ا، في حين أن الفصل الثالث يتناول نتـائج         وقهف امالفئة الفنية و  
ــة لأفــضل شــروط  ال  الــتي أجرتهــا الدراســات الاستقــصائية لجن

آثـار  فيبـيّن   الفـصل الرابـع     أما  . العمل السائدة في جنيف وفيينا    
لتغييرات الموصى بها في مستويات منحة التعلـيم وبـدل الخطـر            ا

 .في الميزانية لجميع فئات الموظفين

ــة   وذكــر أن   - ١١ ــة المترتب ــار المالي ــة  في الآث ــة البرنامجي الميزاني
 الناجمـة عـن مقـررات اللجنـة       و ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة الـسنتين    
ــ ملا٣,٦بمبلـــــغ تقـــــدر ا وتوصـــــياته   وســـــتؤخذ. دولارينيـــ

 الإضــافية في الاعتبــار عنــد إعــداد تقريــر الأداء     الاحتياجــات
مــن  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين لالأول 
ب عنـصر التكـاليف العامـة للمـوظفين مـن      ا إعـادة حـس  خـلال 

 .الميزانية البرنامجية

ــاك   - ١٢ ــسيدة مـ ــورغ الـ ــس (لـ ــشارية  ةرئيـ ــة الاستـ  اللجنـ
ــةلــشؤون الإ ــر ل عرضــها ســياق، في قالــت: )دارة والميزاني تقري

نـــــه وفقـــــا إ، )A/63/501(اللجنـــــة الاستـــــشارية ذي الـــــصلة 
ــشارية    ــة الاستـ ــي، قـــصرت اللجنـ ــة في الماضـ ــة المتبعـ للممارسـ

لآثار المالية المترتبة على التوصيات الواردة في تقريـر         ا  في نظرها
 هاتلـك الـتي قـدم     علـى   ) A/63/30(لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة       

وأفـادت   ).A/63/360(ة العامة في بيانـه      الأمين العام إلى الجمعي   
في حـد ذاتهـا    اللجنة الاستـشارية لم تعلـق علـى التوصـيات           بأن  

 .ولا على المنهجية التي تقوم عليها

ر أن الآثار الماليـة     الأمين العام كان قد قدّ    ن  أ وذكرت  - ١٣
-٢٠٠٨الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين في المترتبــة 
 ٣ ٦١٤ ٢٠٠ة عــن توصــيات اللجنــة بلغــت  الناجمــو ٢٠٠٩
خذ في ســــتؤات ياجــــتحكمــــا أشــــار إلى أن تلــــك الا. دولار

لميزانية البرنامجية لفترة   لالاعتبار عند إعداد تقرير الأداء الأول       
. ، وفقا للممارسة المعمـول بهـا حاليـا        ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

ــدى ا  ــيس لـ ــشارية ولـ ــة الاستـ ــج    أيللجنـ ــى نهـ ــراض علـ  اعتـ
 .العام الأمين

دعا ممـثلا لاتحـاد رابطـات المـوظفين المـدنيين          ،  الرئيس  - ١٤
الــــدوليين إلى الإدلاء ببيــــان، عمــــلا بقــــرار الجمعيــــة العامــــة  

٣٥/٢١٣. 

ــسيد  - ١٥ ــوالـ ــدنيين    ( موبيـ ــوظفين المـ ــات المـ ــاد رابطـ اتحـ
قــــال إن تقريــــر لجنــــة الخدمــــة المدنيــــة الدوليــــة  ): الــــدوليين

. مـوجزا لآراء المـوظفين     ،للسنة الثانية على التـوالي     ،يتضمن لا
 من النظام الـداخلي للجنـة،       ٢-٢٢عد انتهاكا للمادة    ذلك يُ و

 . إلى الجمعية العامةهاتقديم تقاريركيفية م نظِّالتي ت

 في خطابـه أمـام الجمعيـة        ،أشـار  الأمين العام وذكر أن     - ١٦
ــة إلى      ــستين، إلى الحاجـ ــة والـ ــا الثالثـ ــاح دورتهـ ــة في افتتـ العامـ

ــام ا  ــتبدال النظ ــه     اس ــة لأن ــود وشــروط الخدم ــل لحــالي للعق مخت
 شجع علــى التنقــل بــين إدارات الأمــميــ لأنــه لا ومثــبط للــهمم

الأمين العام أيضا على أن الوقـت قـد         وشدد  . الميدانو المتحدة
اتحـاد  وأوضـح أن  . حان لزيـادة الاسـتثمار في مـوظفي المنظمـة      

 ث الدول الأعـضاء علـى     يحرابطات الموظفين المدنيين الدوليين     
  هــــــذه الملاحظــــــات في الاعتبــــــار عنــــــد النظــــــر في أخــــــذ
 .الاتحاد تعليقات

ــاد  - ١٧ ــ وأف ــدىالاتحــادأن ب ــى   أب  باســتمرار اعتراضــاته عل
ــالأداء مفهــوم  نطــاق تقلــيص  ولا يــرى حاجــة لربــط الأجــر ب

لى إ لاأص ـالمحـدودة   و  درجـات  سبعذات ال ـ الفنيـة   ة  فئ ال اترتبم
عـن ارتياحـه    الاتحـاد   ويعـرب   . ثلاثة نطاقـات عريـضة للأجـور      

ربـط الأجـر    لنظـام   تجريبيـة   الدراسة  اللأن اللجنة قررت وقف     
معظـم  وتحتـاج    .ءداالأإدارة  ب ـ ها الخاص بالأداء، وتحديث إطار  

 هـا طارتبالـديها لكفالـة     تحسين نظـم إدارة الأداء        لىإات  نظمالم
 .النهوض بالحياة الوظيفية الكفاءات وةينمتب
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 الفريـق    قـال إن   لـيم، ما يتعلـق بمنهجيـة منحـة التع        وفي  - ١٨
تألف من أعـضاء    يي  ذالعامل المنشأ لدراسة هذا الموضوع، وال     

ــة وممــثلين  ات المــوظفين وكــذلك  رابطــلمنظمــات وا  عــناللجن
ــانتي ــم المتحــدة    أم ــة الأم ــذيين في منظوم  مجلــس الرؤســاء التنفي

ــسيق  ــا    المعــني بالتن ــرح نظام ــة، اقت ــة الدولي ــة الخدمــة المدني  ولجن
بعـد أن  و. إلى خفـض التكـاليف  م الأول في المقاهدف يجديدا  

  الاقتـراح  لكذأن  الموارد البشرية   أقسام  تبين للموظفين وممثلي    
 أمانــة لجنــة الخدمــة قامــتتقــدموا بــاقتراح مــضاد ، غــير مــرض

الاتحـــاد ن وذكـــر أ. هتغـــييرب في وقـــت لاحـــق ةالمدنيـــة الدوليـــ
 مــن تقريــر ٤٢يتفـق مــع التأكيــدات الــتي وردت في الفقــرة   لا

معظــم ”ن أ بــ القــولالخدمــة المدنيــة الدوليــة، وخاصــة   لجنــة 
مــــشمولة في المقتــــرح المــــنقح المــــسائل الــــتي أُثــــيرت كانــــت 

 .“العامل للفريق

من دواعـي سـرور الاتحـاد أن اللجنـة قـد            أنه  وأضاف    - ١٩
قــررت الإبقــاء علــى المنهجيــة الحاليــة لمنحــة التعلــيم في الوقــت  

 الحــد أُجريــت علــىات الــتي زيــادبال  الاتحــادرحــبوي. الحاضــر
نهـا لم تـصل،     لأ عـن أسـفه      يعـرب الأقصى لمنحة التعليم ولكنـه      

 شـــبكة ت بـــه أوصـــالمـــستوى الـــذيفي معظـــم الحـــالات، إلى 
 .الموارد البشرية

ــ تطـــور هـــامش الأجـــرصوصبخـــو  - ٢٠ الأمـــم في صافي  الـ
الـدنيا،  /المتحدة والولايات المتحدة وجدول المرتبات الأساسـية      

قــدر ي كــان ٢٠٠٨امش لعــام الهــأن  يلاحــظ الاتحــاد قــال إن
) ٢٠٠٨-٢٠٠٤( لخمـس سـنوات      ه متوسط أنو،  ١١٤,١ ـب

ــغ ــا . ١١٢,٨ بلـ ــيط كمـ ــا يحـ ــة باعلمـ ــادة المقترحـ ــسبةلزيـ   بنـ
 مرتبــات مــوظفي الفئــة الفنيــة علــى أســاس   فيفي المائــة ٢,٣٣

 .حبالر/انتفاء الخسارة

زيـادة  داعيـة إلى    لاتوصـية   الالاتحـاد يؤيـد     أن  واستطرد    - ٢١
ــدلا ــة   ب ــشقة والتنقــل وعــدم نقــل الأمتع ــوازمت الم ــسبة  والل  بن
بــدلات وفقــا التلــك  المائــة والاســتمرار في تعــديل مبــالغ  في ٥

 الأحـوال الشخـصية للموظـف أو في      تطـرأ علـى    الـتي للتغيرات  
عراض تركـز أي اس ـ   يأن  وينبغـي   . تصنيف المشقة لمركز العمـل    

 . على التنقل وعلى الموظفين على أثرهاتآخر للبدلا

 ق المنظمـة  إخفـا إزاء  وأعرب عن قلـق الاتحـاد العميـق           - ٢٢
ــسين و  في ــين الجن ــوازن ب ــق الت ــ تحقي ــة   يح ــة المدني ــة الخدم ث لجن

تحديــد أســباب ارتفــاع معــدل التنــاقص الطــوعي ى لــعالدوليــة 
 تأييــدا كــاملا    الاتحــاد ؤيــديوفي هــذا الــصدد،   . بــين النــساء 

 .مبادرات تشغيل الأزواج

ــول إن    - ٢٣ ــضى يق ــوم ــرار   الاتح ــع ق ــق م ــة الاد لا يتف لجن
، بلـــغ إجمـــالي موحـــدبم تحديـــد بـــدل إعالـــة الأولادقاضـــي بلا

 عن الترتيبات الانتقاليـة لأنهـا سـتؤدي إلى          ا راضي  ليس أنه كما
كان يفضل النـهج     و .لموظفين في مواقع معينة   اانخفاض بدلات   

 .التدريجي الذي اقترحته شبكة الموارد البشرية

  سـوى ستقـصائية للجنـة  لادراسـة ا الرد على ي ه لم لأنو  - ٢٤
ــو ــوظفين  ١٠ اليحـ ــن المـ ــة مـ ــاملين  في المائـ ــارج العـ ــر المخـ قـ

ن وذلــك بــشأ ألــف وبــاء مــن مراكــز العمــل تينفئــ الومــوظفي
ــتبقاء المــوظفين في مراكــز العمــل        ــأثير تــدابير التوظيــف واس ت

  الــذي أجرتــهتحليــلالشكك في صــحة يــة، فــإن الاتحــاد شاقالــ
  إلى طلـب  أن ت  الجمعية العامة بقـوة علـى     ويحث الاتحاد    .اللجنة

لجنـــة الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة متابعـــة الـــشكوى المقدمـــة مـــن  
 م، وكفــاءاتهم مهــاراتهالمــإعلم يتمكنــوا مــن بــأنهم المــوظفين 

  .وتحديد أسباب ارتفاع معدل دوران الموظفين المعينين محلياً
قــال إن  الإدارة العليــا،  مــوظفيشبكةبــوفيمــا يتعلــق   - ٢٥
ــادالا ــدر ي تح ــود الماق ــوبذلجه ــارات  لتحــسين ةل ــادة في مه القي

 بــأن تتــضمن بــرامج تــدريب  يوصــيمنظومــة الأمــم المتحــدة و
 .علاقات العملب لقعيتكبار المديرين عنصرا 

 العمـلات المحليـة وتأثيرهـا علـى         زيادة قيمة  صوصبخو  - ٢٦
ذكـر أن    أجور الموظفين في المجموعة الثانية من مراكـز العمـل،         

 مواجهـة    مـن  لمـوظفين ا كّنتم والاستحقاقات ينبغي أن     الأجور
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 الالتزامـات الماليـة     كلوكـذ تكاليف المعيشة في مراكـز عملـهم        
الاتحـاد عـن    عـرب   يو. ىخـر أكن  ام ـأفي بلدانهم الأصلية أو في      

 لـيس هنـاك في الوقـت الحـالي مـا يـبرر              ه اللجنـة بأن ـ   قرارأسفه ل 
 أجـر   عموت الثلاثة لمج  تنظم المكوِّنا  تغيير القواعد التنفيذية التي   

 تــــسوية مقــــر العمــــل، ومنحــــة التعلــــيم، ونظــــام(المــــوظفين 
 .)والمشقة التنقل

إن الاتحاد يؤيـد قـرارات اللجنـة المتعلقـة          قال  وختاما،    - ٢٧
 في المائـة المقترحـة      ٥زيادة  ببمسائل تسوية مقر العمل، ورحب      

 .في بدل المخاطر للموظفين المعينين دولياً

ــسيد  - ٢٨ ــوميال ــيس (  ج ــب رئ ــم    نائ ــوظفي الأم ــاد م اتح
مـوظفي  اتحاد  قال إن وجهات نظر     ): الدوليين المتحدة المدنيين 

ــدوليين الأمــم المتحــدة المــدنيين    بــشأن مقترحــات الإصــلاح ال
رير الأمين العام عـن تبـسيط الترتيبـات التعاقديـة           ا في تق  الواردة

وقــضايا المــوارد البــشرية في إطــار  ) A/62/274 (للأمــم المتحــدة
التوظيـف  و) A/63/132(صلاح النظام الداخلي لإقامـة العـدل     إ

 هاعرب عن أُقد  ) A/63/285( في الأمم المتحدة     وتوفير الموظفين 
 رغبتـه   دى أب ـ غير أنه . A/C.5/63/3/Add.2بالتفصيل في الوثيقة    

 .ئلامسفي تسليط مزيد من الضوء على عدة 

ــائج  أن وذكــر  - ٢٩  الاستقــصائية للمرتبــات في الدراســة نت
 عـدد   ا فيه ـ شارك ي ـ لم لأنـه جنيف وفيينـا كانـت مخيبـة للآمـال          

 أفـضل شـروط الخدمـة    الـذين يـوفِّرون  ف من أرباب العمل     اك
مـوظفي الأمـم المتحـدة    اتحـاد   ظليس ـو.  سوق العمـل المحليـة    في

شارك بنشاط في الفريق العامل الذي أنشأته       ي الدوليين المدنيين
أكثر عدالة علـى أسـاس      لجنة الخدمة المدنية الدولية لإيجاد حل       

تـضع  في غضون ذلك، ينبغي للأمانـة العامـة أن          و. مبدأ فليمنغ 
تي لــا ةثــر الــسلبي للدراســات الاستقــصائية المعنيــالأفي اعتبارهــا 

اتحـاد  وبينما يعتـرف    .  الموظفين في جنيف وفيينا    أجريت بشأن 
ــدنيين   ــم المتحــدة الم ــوظفي الأم ــدوليين م تحــديات الوضــع  ب ال

يجب علـى الفـور البحـث عـن حلـول           إنه  فن،  الاقتصادي الراه 

 المـوظفين في مراكـز العمـل         عـاتق  علـى الملقـى   لتخفيف العبء   
التي تسببت فيها تقلبات العملات وارتفاع معـدلات التـضخم    

 . أزمة حدوثوفشل الاقتصادات في

بالنسبة للتغـييرات المقترحـة لتمويـل التـأمين الـصحي           و  - ٣٠
المــوظفين العــاملين تجنيــب غــي ينبقــال إنــه بعــد انتــهاء الخدمــة، 

 أعباء إضـافية مـن شـأنها أن تلحـق مزيـدا مـن الـضرر            ة أي لمتح
مفتاح الملاءة في نظام التـأمين الـصحي بعـد          و. شروط الخدمة ب

.  الطويــلوعلــى المــدى  ةيــ بعنا التخطــيط هــوانتــهاء الخدمــة 
، ينبغـي أن  همما يتعلق بسلامة موظفي الأمم المتحدة وأمن   وفي
ــ ــدروتطبَّـ ــرية مـــن تفجـــيرخلـــصس المستق الـ ــداد والجزائـ   بغـ

ــدل المو. العاصــمة ــالغ اخــب ــيس  ٦٥طر الب ــشهر ل  دولارا في ال
ينبغـي للـدول    و.  أداء مهـامهم   أثنـاء بديلا عـن حمايـة المـوظفين        

ينبغـي  و.  توفر الموارد اللازمة لتحقيق هـذا الهـدف        أنالأعضاء  
 وظائف الأمـن والـسلامة    داء  لأالمختارون  ن  و الموظف يتحلىأن  
ــاءة والب ــكفـ ــتينبرةالخـ ــال، و  اللازمـ ــذا المجـ ــأن ي في هـ  واتحملـ

 .المسؤولية كاملة عن أدائهم

مواءمـة شـروط الخدمـة ســتتلقى    أشـار إلى أن عمليـة   و  - ٣١
 الــدوليين مــوظفي الأمــم المتحــدة المــدنيين   اتحــاد  الــدعم مــن 
ــتمشــريطة أن  ــى أســاس  ت ــايير ضــعيجــب وو. حيصــح عل  مع
ــد بهــا تعــيين والتلموحــدة ل . اء النظــام الموحــد جــزفي جميــع أ قيّ

 لا يزال بعيـد المنـال        فإنه هدف تحقيق المساواة بين الجنسين     أما
ينبغـي  و.  علـى نحـو واف     السياسات القائمـة  تنفيذ  بسبب عدم   

ــسهيل ت ــ  ــضيفة ت ــدان الم  عــدم الاهتمــام  لأن الأزواج ليشغللبل
 العقبــات الرئيــسية الــتي تحــول دون  ىحــدإبهــذه المــسألة كــان 

 .اوقهف امرأة في الفئة الفنية وتوظيف الم

ــال إن   - ٣٢ ــل بوق ــد  الالعم ــام الجدي ــر   لإنظ ــدل أم ــة الع قام
كـانون   ١بحلـول  لـذلك  إيجابي، وينبغـي تـوفير التمويـل الـلازم          

وتتوقف المساءلة في إدارة المـوارد البـشرية        . ٢٠٠٩يناير  /الثاني
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 معـايير  يتـضمن على وجود نظـام عدالـة فعـال ومـستقل ونزيـه       
 .ساسيةالعمل الأ

 مـوظفي الأمـم المتحـدة المـدنيين      اتحاد    قال إن  ،مااتوخ  - ٣٣
 الفجـوة   سـد  فوائـد    إدراكأمل أن تتمكن اللجنة من       ي الدوليين

المتنامية بين ولايات المنظمـة ومواردهـا، إمـا عـن طريـق زيـادة               
ولايـــات تتماشـــى مـــع ال  جعـــل تلـــكالتمويـــل أو مـــن خـــلال

 .المتاحة الموارد

باسم مجموعـة   تحدث   :)نتيغوا وبربودا أ (السيد هانت   - ٣٤
إن المجموعـة تـولي اهتمامـا كـبيرا لنتـائج           فقال   والصين،   ٧٧ ـال

ــوظفين   ــة للمـ ــصائية العالميـ ــة الاستقـ ــف   الدراسـ ــشأن التوظيـ بـ
واستبقاء الموظفين في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة، الـتي           

ود وتــ. ٢٠٠٨ لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة في عــام     أجرتهــا
لى الأمـم المتحـدة     عالتحديد  بعزل النتائج التي تنطبق     وعة  المجم

. هات ـالجمعلجمعيـة العامـة     لي  نبغ ـمن أجل تفهم المشاكل الـتي ي      
 وجهــات نظــر وذكــر أن المجموعــة ستــضع أيــضا في اعتبارهــا   

شكر لجنــة تــوهــي  مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة،  رابطــات
ات، ولا سـيما   ملاحظ ـته منبدى ما ألعالخدمة المدنية الدولية  

. لتحقيق التـوازن بـين الجنـسين   اللازمة سياسات البشأن وضع  
رق بـين الجنـسين والجهـود       واتراعي الف ـ التي  السياسات  أن  ا  وبم

  فـإن  ،منـها المبذولة لتحسين تمثيل المرأة لم تحقق النتائج المتوقعة         
 علــى وجــوب موعــة تتفــق مــع لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــةالمج

 .سات ورصدها هذه السياإنفاذ

 ليـست هـي الاعتبـار الأساسـي         اترتب ـ الم  حين أن  وفي  - ٣٥
  البقـاء  ونيريـد مـا    عـادة    نلمعظم مـوظفي الأمـم المتحـدة، الـذي        

ينبغـي  ه  فإن ـ،  ا وغاياته اأهدافهب ؤمنون ي م مع المنظمة لأنه   للعمل
 كــي حــوافز كافيــة، وذلــك لمــع محترمــة،  لهــم أجــوردفعتُــ أن
وتتفـق المجموعـة    . سـريع الـتغير    على نحـو فعـال في عـالم          واعملي
  بـشأن ضـرورة تعـديل      ع توصـية لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة          م

ــة   /جــدول المرتبــات الأساســية  ــدنيا الحــالي للمــوظفين في الفئ ال

لات المشقة والتنقل وعدم    بد زيادة   ضرورةا، و وقهف امالفنية و 
ــوازمنقـــل الأمتعـــة ــارا مـــن  واللـ ــانون الثـــاني ١ اعتبـ ــاير /كـ ينـ

تـود   المـشاورات غـير الرسميـة بـشأن التقريـر،            لوخلا. ٢٠٠٩
 بـشأن التغـييرات     اتالحصول على مزيد من التوضيح    المجموعة  

 ضارعبـشأن اسـت   المقترح إدخالها على منهجيـة منحـة التعلـيم و         
، لا سـيما    بدلات الأولاد والمعالين من الدرجـة الثانيـة       مستوى  

 .ات الموظفينرابطا في ضوء التحفظات التي أبدته

المجموعــة تأمــل أن تواصــل اللجنــة القيــام  إن وأضــاف   - ٣٦
ــدور محــوري في   ــيم   لمــوظفي شــبكةإقامــةب ــا وتقي  الإدارة العلي
ــا لــبرنــامج القيــادة  خفــاق لإاعــرب عــن أســفه تو. لإدارة العلي

ربـط الأجـر    /نطاقـات الأجـر    تقييم الدراسـة التجريبيـة لتوسـيع      
يـد  ، وتود الحـصول علـى مز  خمس منظمات متطوعةبالأداء في   

مــن التفاصــيل عــن أســباب هــذا الفــشل والــدروس الــتي يمكــن  
 .الاستفادة منها

ــوتر   - ٣٧ ــسيد ســ ــسا (الــ ــاد  : )فرنــ ــم الاتحــ ــدث باســ تحــ
لمنظمـــة لئل الأساســـية الـــتي ينبغـــي اسإن المـــفقـــال الأوروبي، 

ل تحسين الإدارة، تشمل فعاليـة وأثـر التـدابير          من أج تها،  الجمع
واستبقاء الموظفين، وخاصـة    التوظيف  عمليتي  لى تعزيز   إالرامية  

 والمــساواة ؛المــشقة/التنقــلونظــام ة؛ شاقفي مراكــز العمــل ال ــ 
 .الجنسين بين

ر بــأن لجنــة الخدمــة يقــ الاتحــاد الأوروبي وفي حــين أن  - ٣٨
ــة لم  ــة الدولي ــديها  يكــنالمدني ــارمــن  ل  ســوى وقــف   آخــرخي

ربط الأجـر بـالأداء،     /نطاقات الأجر  الدراسة التجريبية لتوسيع  
 الــدروس  علــىالــدول الأعــضاء يــتم إطــلاع في أنيأمــل فإنــه 
ة مـن هـذه الدراسـة، وخاصـة مـا يتعلـق بتقيـيم أداء                خلصالمست

إلى أن  إذ يـشير     الاتحـاد الأوروبي     إن و .هوالاعتراف ب  الموظفين
  آخــر قــد طلبــت إلى الأمــين العــام، في  كانــتالجمعيــة العامــة

ــرارين  ــشأ تهماصــدرأق ــم المت  ب أن حــدة، ن النظــام الموحــد للأم
علـى   ث المنظمات المشاركة في النظام الموحد للأمم المتحدة       يح
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ــصلة  ــات ذات الـ ــة بالمعلومـ ــد اللجنـ ــها،  تزويـ ــه بعملـ ــود فإنـ يـ
ــاء، الحــصول ــة، أثن  عــن  تفاصــيلعلــى  المــشاورات غــير الرسمي

 . هذا الطلببيةلتتخذة للخطوات الما

الاتحــاد الأوروبي لاحــظ أن اللجنــة ذكــر أن  ،مــااتوخ  - ٣٩
اقترحـه الأمـين العـام    النـهج الـذي   ستشارية لم تعترض علـى     الا

رات لجنـة   الاستيعاب الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية على قر       
 .اوتوصياته الخدمة المدنية الدولية

باسم مجموعة الـدول    تحدثت  : )أنغولا (السيدة باتاكا   - ٤٠
يــة لجنــة الخدمــة المدن تــشيد بإن المجموعــة فقالــت الأفريقيــة، 

ــة  ــعالدوليـ ــاد ســـبل لتبـــسيط   ى لـ ــه مـــن جهـــود لإيجـ ــا تبذلـ مـ
 الأداء المتميــز في منظومــة الأمــم  علــىكافــأةالمالاســتحقاقات و

 ،ؤيــد توصــيات اللجنــة بــشأن منحــة التعلــيم  تهــي و. المتحــدة
 توبـدلا ،  الأمتعة واللـوازم   وبدلات التنقل والمشقة وعدم نقل    

ــة   ــالين مــن الدرجــة الثاني ــو. الأولاد والمع ــة  طشات ــة الخدم ر لجن
 إزاء عـدم إحـراز      ها عن ـ ت أعرب ـ  الـتي  ملالأالمدنية الدولية خيبة    

تقدم في تحقيـق التـوازن بـين الجنـسين في النظـام الموحـد للأمـم          
 في أن   اعرب عـن أملـه    تالمتحدة، وخاصة في الوظائف العليا، و     

م توصــيات لجنــة الخدمــة   اركة في النظــاذ المنظمــات المــش تنفِّــ
 . هذا الصددالمدنية الدولية في

ــرت أن   - ٤١ ــام   وذكـ ــظ باهتمـ ــة إذ تلاحـ ــائج الالمجموعـ نتـ
 تيلمـــوظفين الـــبـــشأن الدراســـة الاستقـــصائية العالميـــة لؤقتـــة الم

عملـيتي  لى تعزيـز  إنظر في فعالية وأثر التـدابير الراميـة    ل ل أجريت
التوظيـــف واســـتبقاء المـــوظفين، ولا ســـيما في مراكـــز العمـــل  

ات بـشأن الفئـات المهنيـة    إرشـاد   تتطلـع إلى تلقـي    اة، فإنه ـ شاقال
ــتي ــصعب  الـ ــا  تـ ــا عمليتـ ــوظفين  فيهـ ــتبقاء المـ ــف واسـ . التوظيـ
ــ ــة فعال ــ تؤموعــة المج كانــت اولم ــة دولي ــد خدمــة مدني فإنهــا ، ةي
أمـل بـأن    تم و تـه نتاجيإز المـوظفين و   يفبمسألتي تح تزال مهتمة    لا

ة مــن خلــص الــدروس المستعلــىاللجنــة الــدول الأعــضاء تُطلــع 

ربـــط /نطاقـــات الأجـــر  جريبيـــة لتوســـيع وقـــف الدراســـة الت 
 .بالأداء الأجر

باســم مجموعــة تحــدثت : )المكــسيك (هاســيلبالــسيدة   - ٤٢
إن المجموعـــة تؤيـــد تعزيـــز الـــشفافية والبـــساطة  فقالـــت ريـــو، 

 المــــشاورات وخــــلال. الإداريــــة في منهجيــــة منحــــة التعلــــيم
 معرفـة المزيـد عـن مخـاوف ممثلـي مؤســسات      ودالرسميـة، ت ـ  غـير 

راكز بم، والمسائل ذات الصلة     هامم المتحدة وموظفي  منظومة الأ 
 .ناتالمدارس المستخدمة كعيِّالعمل و

بـشأن  نتائج الدراسة الاستقصائية العالميـة   أن  وذكرت  - ٤٣
ــق ب  ا ــا يتعل ــوظفين فيم ــيتي لم ــتبقاء المــوظفين   عمل ــف واس التوظي
ــس ــدائرةسهم إســهاما كــبيرا في المناقــشات ت ــشأن إصــلاح   ال  ب

اللجنـة علـى مواصـلة      المجموعـة   شجع  ت ـو. البشريةإدارة الموارد   
ورغـم  . إجراء دراسات استقـصائية للمـوظفين في هـذا الـصدد          

ــة أن الدراســة  لمحــة عامــة عــن الوضــع في منظومــة    كانــت بمثاب
  مـن شـأنه أن      بيانـات مفـصلة     فإن وجود  الأمم المتحدة ككل،  

 .فرديةلافهم أفضل للظروف يسفر عن 

جع المنظمـــات المـــشاركة ش المجموعـــة تـــوأضـــافت أن  - ٤٤
تنفيــذ توصــيات لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة فيمــا يتعلــق ى لــع

 لقـرار لجنـة     اعـرب عـن أسـفه     تو. بتحقيق التوازن بين الجنسين   
وقـــف الدراســـة التجريبيـــة قاضـــي بلاالخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة 

 حيث أن المجموعـة   ربط الأجر بالأداء،    /نطاقات الأجر  لتوسيع
وتـود الحـصول علـى      .  بالاهتمـام  رةية جـد  رى أن هذه العملي ـ   ت

مزيــد مــن التفاصــيل في المــشاورات غــير الرسميــة بــشأن أســاس  
ء في المنظمــــــات خــــــارج منظومــــــة ربــــــط الأجــــــر بــــــالأدا

  .المتحدة الأمم
تكلــم أيــضا باســم أســتراليا    : )كنــدا (الــسيد كــرام   - ٤٥

ــةقـــال إن فونيوزيلنـــدا، تـــشعر بالتـــشجيع إزاء   الوفـــود الثلاثـ
لتعزيـز وتبـسيط   الخدمـة المدنيـة الدوليـة    لجنـة    تبذلهاالجهود التي

وتبـدي هـذه الوفـود بـالغ الاهتمـام بالدراسـة             .اأساليب عمله 
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وتعتـبر  ،  ربـط الأجـر بـالأداء     /ات الأجـر  ق ـطانالتجريبية لتوسيع   
 القائمـة   هذه الأدوات يمكن أن تعـزز إدارة المـوارد البـشرية          أن  

وفى إلى الجمعيـــة ينبغـــي تقـــديم تقريـــر أو .علـــى أســـاس الأداء
لطريقة التي تمـت بهـا      العامة عن أسباب فشل الدراسة، يشمل ا      

تـأثير  تفاصيل عن كيفية    موافاتها ب وينبغي أيضا   . إدارة المشروع 
علـى  القضايا التي حقق فيها مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة            

 . سير الدراسة

ؤســـسات منظومـــة الأمـــم  أنـــه لكـــي تبقـــى مذكـــرو  - ٤٦
ــة و  ــةتالمتحــدة فعال ــز يجــب عــدم الاســتهانة ب ، قدّمي ــة تعزي  أهمي

ــدرات الم ــ ــود إلى  . ينديرق ــع الوف ــشاء شــبكة  وتتطلّ اكتمــال إن
  لجنـة  لاحظـات  تحيط علماً بم   أن الوفود، إذ  كما  . الإدارة العليا 

 بالنظـام   علـى المـشاكل العمليـة المرتبطـة       الخدمة المدنيـة الدوليـة      
ــنقح ل ــشقة،  الم ــل والم ــساءل ع لتنق ــا تت ــا إذا فإنه ــن  لمم  يكــن م

ومع ذلك، فإنها تـرى أن      .  حدوث هذه المشاكل   الممكن توقع 
 . لجنةالثمة جدوى في مسار العمل الذي اقترحته 

ن الوفـــود الثلاثـــة، إذ تحـــيط علمـــاً بعمـــل  أأضـــاف و - ٤٧
ــشارية  ا ــة الاست ــسويات  للجن ــشؤون ت ــر العمــل، لا ســيما  ل مق

 بهـا   دراسة استقصائية خـارج المنطقـة قامـت        لنتائج   ااستعراضه
 مـدى   فإنهـا تتـساءل إلى أي     ،  أمانة لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة       

ــادة نجمــت ال عــن  لنيويــورك  العمــلمقــر كــبيرة في تــسويةالزي
 اللجنـة الراميـة إلى       الوفود جهود  وتقدر. عوامل خارج المنطقة  

إلا أنهــا تــودّ تبــسيط وتحــديث منهجيــة تحديــد منحــة التعلــيم،   
الخلاف بين لجنـة الخدمـة       مجالات   بشأنالحصول على توضيح    

ــشرية، و   ــوارد الب ــة وشــبكة الم ــة الدولي علــى مؤشــر علــى  المدني
  .كيفية المضي قدماً في هذا المجال

ــالينكو  - ٤٨ ــسيد كوف أعــرب عــن   :)الاتحــاد الروســي  (ال
ــده ل   ــد بل ــدير وف ــشأن     تق ــة ب ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم عمــل لجن

ل إنـه أحـاط      وقا .المرتبات والبدلات في منظومة الأمم المتحدة     
طاقــــات نقــــرار وقــــف الدراســــة التجريبيــــة لتوســــيع علمـــاً ب 

دابير الــتي يمكــن لتــلووضــع إطــار ربــط الأجــر بــالأداء  /الأجــر
 ينبغـي   غير أنه . داءحسين الأ استخدامها على نطاق المنظومة لت    

بــأن لجنــة في اعتبارهــا أن الجمعيــة العامــة لم تــأذن   الأن تأخــذ
ــتُ توصــيات ســابقة كانــت  ها ق داخــل الأمــم المتحــدة نفــس  طبَّ

  الـتي تطبّـق    نظمـات لملاللجنة قد وضعتها تنصّ على أنه ينبغي        
أن تنظـــر في الاســـتخدام الحكـــيم للمكافـــآت  النظـــام الموحـــد

إدارة بـشأن تـدابير      اللجنـة     تضعه ريبيتجأي مشروع    ف .نقديةال
ر النظـــام الموحـــد، إطـــا ضـــمن يجـــب أن يبقـــى حـــصراًالأداء 

ومــن .  هــذا النظــامرق قواعــدألا يخــيجــب مــن ذلــك والأهــم 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي      ذي قدّمه  الاقتراح ال  الواضح أن 

 شـروط الخدمـة للمنـسقين المقـيمين، علـى سـبيل المثـال،               بشأن
 أقـرت    وقد ع القواعد المعمول بها في النظام الموحد؛      يتعارض م 

ــا الـــسابعة والـــستين    ــا عـــن أعمـــال دورتهـ اللجنـــة، في تقريرهـ
)ICSC/67/R.15( الاقتـــراح غـــير مناســـب للنظـــامذلـــك ، أن. 
قـدم إلى   تعلاوة على ذلك، فإن جميع هـذه الخطـط يجـب أن             و

 . الجمعية العامة للموافقة عليها قبل تطبيقها

اللجنـة  أيـضاً بـاعتزام       بلـده  وفـد وأعرب عن ترحيـب      - ٤٩
، وذلـك  وفرها نظام التعويض القـائم   ي التي   اتمكانتغلال الإ اس
علــى أســاس  الــدرجات وجيهيــة بــشأن مــنحإصــدار مبــادئ تب

ــا  ــيس تلقائيـ ــدارة، ولـ ــز   .الجـ ــي أن يركـ ــل وينبغـ ــقالعمـ  المتعلـ
والبــــــدلات مرتبــــــات  لل الأخــــــرىالجوانــــــب الرئيــــــسية ب

وأعــرب عــن أســفه . تحــديثها وتبــسيطهاعلــى  والاســتحقاقات
علــى الــرغم مــن بــذل  لأن اللجنــة فــشلت في نهايــة المطــاف، و 

ــرار بــش في جهــود كــبيرة،   ــة منقحــة  اعتمــاد أن اتخــاذ ق منهجي
 . لتحديد منحة التعليم

لجهود التي تبذلها اللجنة لتكون بمثابـة أداة        وأثنى على ا   - ٥٠
حديثـــة في خدمــة الـــدول الأعــضاء والأمـــم المتحـــدة،   إداريــة  

غــير أنــه .  لمؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدةاًصبح شــريكلتــو
ل عمــ  قــد بــدأت تظهــر في الثلاثيــةدرجــة أكــبر مــن  يــرى أن 

قدرة اتخـاذ القـرارات لـدى       زيادة   ة، ولا سيما من خلال    اللجن
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ــشارك فيهــا     ــة، الــتي ي ــة الثلاثي ــة العامل ــالأفرق ــوالموظف و ن وممثل
 في  فرقـة هـذه الأ  وسـتنظر   . لى جانب أعضاء اللجنـة    إالمنظمات  

عــدد مــن القــضايا الحاسمــة في المــستقبل القريــب، بمــا في ذلــك   
ت انتـهاء الخدمـة،     موظفي الخـدمات العامـة ومـدفوعا      مرتبات  

 التــشاور  آليــةبــدأعليهــا أثنــاء القيــام بــذلك أن تمتثــل لم ب يجــو
ن الــذي اتُّخــذَت بموجبــه القــرارات مــ، )تفــاوضاللا (الثلاثــي 

 مـن دون مـشاركة ممثلـي المـوظفين           وحدهم قبل أعضاء اللجنة  
 . نظمةالمأو 

ــة  ذكــر أنو - ٥١ ــدور  اللجن ــضطلع ب ــسيت ــة  رئي في الخدم
ت وشـروط   بـدلا  عن طريق مواءمـة المرتبـات وال       المدنية الدولية 

لـيس  ،  الـدول الأعـضاء   ويُعدّ ذلـك مهمـاً بالنـسبة إلى         . الخدمة
لمـوظفين في منظومـة   بـين ا فقط لأنه يضمن المساواة في الأجور   

أن  أيـضا لهـذه المنظمـات      تـيح  لأنـه ي   بلالأمم المتحدة بأسرها،    
 مـن   يمـا بينـها   وأكد على عـدم وجـود تنـافس ف        . عمل بكفاءة ت

البــدلات، كمــا حــدث في صــناديق وبــرامج  رتبــات وحيــث الم
لبــدلات في وضــعت شــروطاً مختلفــة ل  الأمــم المتحــدة عنــدما   

 .التي لا يُسمح فيها باصطحاب الأسرعمل المراكز 

ــه و - ٥٢ أن المرتبــات في الأمــم المتحــدة  في حــين أضــاف أن
يجـــب أن تكـــون عاليـــة بمـــا فيـــه الكفايـــة لاجتـــذاب مـــوظفين 

 هـذه   راعـي  الأمور يتمثـل في ضـرورة أن ت        إلا أن أهم  مؤهلين،  
فـإن  بالتـالي،   و. المالية للـدول الأعـضاء    القدرات   المرتبات أيضاً 

مـــلاك م، بقـــدر كـــبير مـــن الواقعيـــة، قـــيّمـــن الـــضروري أن يُ
مـدى  كـذلك   لمنظمـة، و  لددة  داء المهـام المح ـ   الموظفين اللازم لأ  

ــضاء    ــدول الأع ــات ا اســتعداد ال ــدفع مرتب ــوظفينل ــتم . لم واخت
 في  لا يقـدر بـثمن دور     اضطلعت بـدور    للجنة  كلامه قائلاً إن ا   

المنـصفة  حتياجـات وشـروط الخدمـة       الاإيجـاد تـوازن بـين       مجال  
ى الـدفع مـن   لفعليـة عل ـ الـدول الأعـضاء ا  بين قدرة من جهة، و  
 . جهة أخرى

أثـنى  ): الولايات المتحدة الأمريكيـة   ( سكانلونالسيد   - ٥٣
 أصـــحاب جميـــععلـــى  الدوليـــة، ولجنـــة الخدمـــة المدنيـــةعلـــى 

ــام الموحــــــد، لمــــــساهماته المــــــصلحة ــة م  في النظــــ في الدراســــ
، ٢٠٠٨عـام    الـتي أجريـت في       الاستقصائية العالميـة للمـوظفين    

 .مستنيرة توفير بيانات قيمة لاتخاذ قرارات امن شأنهلتي او

 إزاء اسـتمرار عـدم إحـراز         بلـده  وفدأعرب عن قلق    و - ٥٤
 أمـا فيمـا يتعلـق    .يـة منحـة التعلـيم   تقدم بشأن اسـتعراض منهج    

فـلا يـزال     إعالة الأولاد والمعـالين مـن الدرجـة الثانيـة،         ببدلات  
ــه  ــيّن إقناعـ ــى يتعـ ــة الموصـ ــأن المنهجيـ ــتكون  بـ ــا سـ ــة   بهـ ملائمـ

التي ستترتب على تطبيقها ستُـضاف       زيادة البدلات    كانت إذا
 . إلى احتياجات الميزانية

ــره   - ٥٥ ــا ذكـ ــار إلى مـ ــد أن أشـ ــن توقـــف التقروبعـ ــر مـ  يـ
ــيع   ربـــط الأجـــر /نطاقـــات الأجـــورالدراســـة التجريبيـــة لتوسـ
ــلية  ــصيغتها الأصـ ــالأداء، بـ ــساءل ، بـ  ـــتـ ــا إذا كان ــذه تعمـ  هـ

وأعــرب عــن تأييــده . أوقفــت أو يُعــاد تــصميمها قــدالدراســة 
 تحقيـق الأهـداف المتعلقـة    الشديد لضرورة مساءلة المديرين عن   

ــسين،    ــين الجنـ ــساواة بـ ــن  بالمـ ــساءلتهم عـ ــذلك مـ ــق وكـ  تحقيـ
 . التوزيع الجغرافيالأهداف المتصلة ب

  اللجنــةبرنــامج عمــل بلــده يــثني علــى  وقــال إن وفــد - ٥٦
تقـــدم  إحـــراز ، ويتطلـــع إلى مواصـــلة٢٠١٠-٢٠٠٩للفتـــرة 

بشأن مسائل مثـل إدارة المـوارد البـشرية وإدارة الأداء ومعـايير             
الــدول  مــن  ساعدة الم ــطلــب وحــث اللجنــة علــى    . الــسلوك

لنظـام الموحـد   المنظمـات الـتي تطبّـق ا      جيع جميع    تش الأعضاء في 
للحـــصول علـــى البيانـــات في الوقـــت ا لامتثـــال لطلباتهـــعلـــى ا
 .عملها الهام، وذلك لمساعدة اللجنة في المناسب

نــه، تمــشيا مــع   إقــال ): اليابــان (الــسيد كيــشيموتو  - ٥٧
توصــيات لجنــة الخدمــة ينبغــي الموافقــة علــى الممارســة المعتــادة، 

لفئـة الفنيـة    لاسـي   سالأمـستويات المرتـب      بـشأن ولية  المدنية الد 
مـــن الـــضروري إجـــراء ن ذكـــر أ و.دون تغـــيير بـــومـــا فوقهـــا



A/C.5/63/SR.12  
 

08-56854 11 
 

استعراضات دورية لمختلـف البـدلات لـتعكس حركـة جـدول            
 منهجيـــة حـــساب غـــير أن اســـتعراض. المرتبـــات أو التـــضخم

. ثبــــات التكــــاليف كفالــــةهــــدف إلى يينبغــــي أن  البــــدلات
ة، يجب أن يكـون هنـاك سـبب وجيـه           لبت موارد إضافي  طُ وإذا
كمـا يجـب أن توافـق الجمعيـة      المنهجيـة    دخال تغـييرات علـى    لإ

 .نفاذهابل التغييرات قهذه العامة على 

 في الزيــادة الهائلــة الــتي ترتّبــت     وتــساءل عــن ســبب   - ٥٨
ــدلات    ــد لب ــن الدرجــة   النظــام الجدي ــالين م ــة الأولاد والمع إعال

ــة ــسبتها   الثانيـ ــة، في ٥٠والـــتي بلغـــت نـ ــادةالمائـ ــن  أي بزيـ  مـ
ــسنةاً دولار٢ ٦٨٦لى إ اً دولار١ ٧٨٠ ويبــــــدو أن .  في الــــ

ــة    ــسنة الحالي ــة في ال ــذي   لا توصــيات اللجن ــرأي ال تتفــق مــع ال
 لى الجمعيـة العامـة    المقـدم إ   ٢٠٠٦ لعام    عنه في تقريرها   تعربأ
)A/61/30( ــذي ــه ، ال ــادت في ــأف ــر في  أن ــي النظ ــة ه ينبغ  منهجي

وينبغــي النظــر في  . ى نحــو شــامل تحديــد بــدلات الإعالــة عل ــ  
نظـــــام نحـــــة التعلـــــيم ولم ة الجاريـــــةالمنهجيـــــالاستعراضـــــات 

 .  أيضاًشاملعلى نحو المشقة /التنقل

مناقـــشة شـــروط خدمـــة فئـــة الخـــدمات  أن أضـــافو - ٥٩
 تينلـواردة في الفقـر    االعامة وغيرهم من الموظفين المعينين محليا،       

 فقد جـاء  :ربكةم) A/63/30( من التقرير الحالي ١٤٤ و  ١٣٩
 أقـل مـن     يُعـدّ جـدول المرتبـات الموصـى بـه         فيها أنه رغم كون     

ى تنفيـذه   ترتب عل ـ ي من المتوقع أن     إلا أنه ليس  ،  لجدول المطبق ا
ض، فِّ ـ خُالجـدول المطبـق قـد   كـان  تساءل عما إذا و. آثار مالية 

الجدول الذي أوصت بـه لجنـة الخدمـة المدنيـة           و عما إذا كان     أ
أفـضل شـروط العمـل      كـس    يع د رغـم أنـه     بع ـ الدولية لم يعتمـد   
  .المحلية السائدة

ــثني   أردف أنو - ٦٠ ــده ي ــد بل ــذين شــاركوا في    وف ــى ال عل
تي مـن شـأنها     إجراء الدراسة الاستقصائية العالمية للموظفين، ال ـ     

واعتـبر أنـه    . تبسيط العقود ومواءمة شروط الخدمة    أن تفيد في    
ــة بــين نق ــ  ســيكون  اط القــوة مــن المــثير للاهتمــام إجــراء مقارن

وســتكون هــذه المقارنــة مثاليــة    والــضعف في النظــام الحــالي،   
ــو ــا ب  ل ــتُخدمت فيه ــصلة  اس ــات مف صــندوق بحــسب كــل  يان

 . وبرنامج وعملية لحفظ السلام

 لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة       اختتم كلامه بالقول إن     و - ٦١
ــدور   ــات في  يأساســستواصــل الاضــطلاع ب ــه الكيان  في توجي

ينبغـي أن   و. وفعاليـة اتساقاً  أكثر  إدارة   نحو إطار النظام الموحد  
في دور أكثـر نـشاطا في سياسـات التوظيـف و     ضطلع اللجنة ب ـ  ت

ــسبقاً    تحــسين إدارة الأداء، ــدّ شــرطاً م ــذي يُع ــر ال  وضــعل الأم
 . ترتيبات تعاقدية جديدة

 لا يـزال     بلـده   قـال إن وفـد     :)الجزائـر  (السيد دبـابش   - ٦٢
ــة الخدمــة المدني ــ ــة ينبغــي أيعتقــد أن دور لجن قتــصر ي لاة الدولي

 نقطــة  اللجنــةنبغــي أن تكــوناســتعراض المرتبــات، بــل ي علــى 
 .  بالموارد البشريةصلةميع المسائل المتبالنسبة لجالانطلاق 

أعــرب عــن تقــديره   ): الــصين(الــسيد شــين يــانجي    - ٦٣
والعــلاوات في رتبــات لجهــود الــتي تبــذلها اللجنــة لإصــلاح الم ل

 تجـريبي لتوسـيع نطاقـات     الشروع  الم ـ النظام الموحد مـن خـلال     
المزيـد  إجـراء   وقـال إنـه يتطلـع إلى        . ربط الأجـر بـالأداء    /الأجر

في المرحلـة المقبلـة،      توصياتمن الدراسات ووضع المزيد من ال     
 الأســاس لنظــام أكثــر شكّل حجــريــمــر الــذي مــن شــأنه أن الأ

  . جورللأ علمية
غـي أن    هدف تحقيق التوازن بين الجنسين ينب      ذكر أن و - ٦٤
ــ ــذه  يـ ــن تنفيـ ــسؤولين عـ ــز المـ ــات الأداء لتحفيـ  .درج في تقييمـ

مراكـز العمـل الـشاقة       في   وضوع تعيين المـوظفين   يتعلق بم  وفيما
وهنــاك . والاحتفــاظ بهــم، لاحــظ أن الرواتــب الحاليــة تنافــسية

ــر  حــوافز أخــرى  ــذا الأم ــؤثر في ه ــل  ت ــة ا مث ــل وبيئ ــة لعم سمع
  .  اهتماماً كبيراًينبغي إيلاؤهاتقدم، نظمات وإمكانية الالم

علـى شـبكة الإدارة العليـا،       أشار، في معـرض تعليقـه       و - ٦٥
 أن يحـسّن  إلى أن تطوير القدرات القياديـة الأساسـية مـن شـأنه      

 بين المنظمات وتنقـل المـوظفين والإدارة        تواصل العمل وال  ثقافة
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معـايير واضـحة في اختيـار       ودعـا إلى تطبيـق      . المهنية للمـوظفين  
ستنادا إلى الوظائف والاختـصاصات، وذلـك       أعضاء الشبكة، ا  

ــةل ــة  كفال ــار، مــع المحافظــة    موضــوعية وواقعي ــة الاختي في عملي
 . بين الجنسينتكافؤالوقت نفسه على مبدأ ال

 اللجنـة نهجـا     باعتمـاد ه   بـلاد  وفـد أعرب عـن سـرور      و - ٦٦
ــر  ــشركاء وا  اســتباقيةأكث لاضــطلاع  مــن خــلال العمــل مــع ال

 مـن شـأنه أن يـؤدي إلى         ر الـذي  الأم ـلتخطيط الاستراتيجي،   با
  . كفاءة استخدام المواردوتعزيزتبسيط الإجراءات 

  مسائل أخرى
قــال إنــه يــود ): الاتحــاد الروســي (الــسيد كوفــالينكو - ٦٧

إدارة شــؤون الجمعيــة لا ســيما  انتبــاه الأمانــة العامــة، وتوجيــه
ترجمـة الفوريـة    نوعيـة ال  تتـصل ب  العامة والمؤتمرات، إلى مـشاكل      

ــن ال ــيةروم ــةك الإن إلىس ــا الأ .ليزي ــة  ودع ــة العام ــاذ مان إلى اتخ
المـصطلحات  الفـوريين ب  تقيـد المتـرجمين     كفالة  التدابير اللازمة ل  

 . المستخدمة في التقارير قيد النظر

  .٥٥/١١ة رفعت الجلسة الساع  
  
  


