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  المهام بيان    
 في الوحيـدة  المـستقلة  الخارجيـة  الرقابيـة  الهيئـة  هـي  المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  كانت لما 
 المنظومـة،  نطـاق  علـى  وتحقيقـات  وتفتـيش  قييمت عمليات بإجراء المكلفة المتحدة الأمم منظومة
  :يلي ما إلى تهدف فإنها

 الاضــــطلاع علــــى المــــشارِكة المنظمــــات في التــــشريعية الأجهــــزة مــــساعدة )أ( 
 البـشرية  للمـوارد  الأمانـات  إدارة كيفيـة  علـى  الرقابية بوظيفتها يختص فيما الإدارية بمسؤولياتها

  الأخرى؛ والموارد والمالية
 بالولايـات  النـهوض  في المعنيـة  الأمانـات  وفعاليـة  كفـاءة  زيـادة  علـى  ةالمساعد )ب( 
  للمنظمات؛ المحددة المهام أهداف وتحقيق التشريعية
  المتحدة؛ الأمم منظومة مؤسسات بين التنسيق زيادة على العمل )ج( 
 تبــادل وتــسهيل للقيــاس، معــايير واقتــراح الممارســات، أفــضل علــى الوقــوف )د( 
  .بأسرها المنظومة طاقن على المعلومات
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 الرئيس بقلم تصدير    
 يـسرني  المـشتركة،  التفتـيش  لوحدة الأساسي النظام من ١٠ المادة من ١ بالفقرة عملا 

 كـانون  ١ مـن  الفتـرة  في الوحـدة  لأنـشطة  عرضـا  يقـدم  الـذي  الـسنوي  التقريـر  هـذا  أعرض أن
 لــسنة عملــها برنــامجل وصــفا يقــدم كمــا ،٢٠٠٨ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ إلى ينــاير/الثــاني
 ).الثالث المرفق( ٢٠١٩-٢٠١٠ للفترة للوحدةستراتيجي الا وللإطار ،٢٠٠٩

 ورسـالة  مـذكرات  وأربـع  تقـارير،  ٦ المـشتركة  التفتيش وحدة نشرت ٢٠٠٨ عام في 
 توجــه ذاتو ملموســة توصــية ١١٩ جميعهــا تــضمنت واحــدة، ســرية ورســالة ،واحــدة إداريــة
 تعزيـز  خـلال  مـن  فعليـة  إداريـة  تحـسينات  عـن  وتنفيـذها،  اإقراره حال في تسفر، سوف عملي
   .الكفاءة صعيد على مكاسب وتحقيق الفعالية

ــسعة وكــان   ــن لت ــارير م ــذكراتو التق ــا الم ــة شــاملا طابع ــا، للمنظوم ــدة أو بأجمعه  لع
 ةوكالـــ في بكاملـــها والإدارة التـــسيير عمليـــة التقـــارير أحـــد وغطـــى .المنظومـــة في مؤســـسات
ــة الرســالة غطــت حــين في العــالمي، البريــدي ادالاتحــ :هــي متخصــصة  الــسرية اِلرســالة/الإداري

 .الجوية للأرصاد العالمية المنظمة وتسيير إدارة في محددة مسائل

 منـها  .مقترحـا  ٥٢ الوحـدة  في المـشاركة  المنظمـات  قدمت ،٢٠٠٩ بعام يتعلق وفيما 
 فيهــا بمــا المتحــدة، الأمــم في والتنــسيق الرقابــة هيئــات مــع مــشاورات نتيجــة مقترحــات ثمانيــة

 في التنفيــذيين الرؤســاء مجلــسو الحــسابات مراجعــي ومجلــس الداخليــة الرقابــة خــدمات مكتــب
 ووجهـت  .والميزانيـة  الإدارة لـشؤون  الاستشارية واللجنة بالتنسيق المعني المتحدة الأمم منظومة
 في التنفيــذيين ســاءالرؤ مجلــس أمانــة طريــق عــن بأكملــها بالمنظومــة المتعلقــة المقترحــات معظــم
 .الأولويـة  بحـسب  المقترحات ترتيب أيضا منها طُلب التي بالتنسيق المعني المتحدة الأمم منظومة
  .كبير تقدير موضع الصدد هذا في المجلس أمانة أبدته الذي والتعاون
 بعــد مــشروعا ١١ عــن أســفرت ٢٠٠٩ عــام عمــل لبرنــامج مقترحــا ١٣ بـــ واحــتُفظ  
 التركيـز  العامـة  الجمعيـة  طلـب  وإثـر  .متـشابهة  مواضـيع  تتناول التي اتالمقترح بعض بين الجمع
ــشاملة المــسائل علــى المــشاريع مــن ســبعة تركــز بأكملــها، المنظومــة تهــم الــتي المــسائل علــى  ال

 هيئـة  مـن  بتكليـف  أحـدها  بعينـها؛  منظمـات  تهـم  مواضيع منها أربعة تتناول حين في للمنظومة
 ةسـتراتيجي الا للمبـادئ  وفقـا  القادمـة،  للـسنوات  القائمـة  في آخر مقترحا ١٣ وأدرج .تشريعية
 تتـصدر  والفعالية الإدارة مسائل وتظل .٢٠١٩-٢٠١٠ للفترةستراتيجي  الا الإطار في المحددة
  .أولوياتنا
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 وتنفيــذها توصــياتها لقبــول متابعتــها نظــام تحــسين المــشتركة التفتــيش وحــدة وواصــلت  
 الوحـدة  تقـوم  مـرة،  ولأول .الـسنوي  تقريرهـا  في أشمل معلومات لتقديم وسعيها أثرها، وتقييم

 التــشريعية الهيئــات واتخــاذ الإداريــة ورســائلها ومــذكراتها تقاريرهــا في النظــر عــن بــالإبلاغ
 الـدول  بـين  مـشتركة  مـسؤولية  فعاليتـها  أن أسـاس  علـى  بـشأنها،  إجراءات ينالتنفيذي والرؤساء
 قرارهــا في العامــة الجمعيــة أقرتــه مبــدأ ووهــ نفــسها، والوحــدة المــشاركة والمنظمــات الأعــضاء

  .٦٢/٢٤٦ قرارها في مؤخرا به التذكير وأعادت ٥٠/٢٣٣
 للجمعيـة  تقـديرها  عميـق  عن الإعراب المشتركة التفتيش وحدة تود السياق، هذا وفي  
 مـؤخرا،  اتخـذت  قـرارات  في ورد مثلمـا  وتوجيـه،  دعـم  مـن  الوحـدة  إلى تقدمـه  مـا  على العامة
  .أعلاه إليه المشار ٦٢/٢٤٦ والقرار ٦٢/٢٢٦ القرار منها

 بتقيــيم لــذلك، تحقيقــا تقــوم، وهــي .بالإصـلاح  التزامهــاب الوحــدة وفــت أخــرى ومـرة   
 القيـام  في النتـائج  علـى  القائمـة  الإدارة نهـج  نحـو  بالتوجه الوحدة قرار من ويتضح .لأدائها ذاتي

 مـن  وغيرهـا  المشاركة المنظمات أمانات مع تعاونها لتحسين تبذلها التي الجهود ومن بأنشطتها،
 وترتيبـات  مبادئ اعتماد ومن التنفيذيين، الرؤساء مجلس آلية سيما لا والتنسيق، الرقابة هيئات
 علــى أقــدر أداة تكــون أن علــى العــزم مقــرة المــشتركة التفتــيش وحــدة أن التحقيقــات، إجــراء
 الـتي  المداولات وستحدد .دةالمتح الأمم منظومة في التكلفة حيث من والفعالية الاتساق تحقيق

 ومقترحاتهـا  الوحدة مبادرات مختلف بشأن إجراءات من ستتخذه وما العامة الجمعية ستجريها
 وهـي  أمامهـا  الماثلة الجديدة التحديات بقبول ملتزمة والوحدة .الوحدة لعمل المستقبلي التوجه
  .بمهمتها للوفاء اللازم مالدع الأعضاء الدول ومن العامة الجمعية من ستتلقى أنها من واثقة

 الحـالي  الـسنوي  العمـل  برنـامج  بـشأن  المقترحـات  توجيـه  طلبنـا  علـى  المتزايـدة  والردود  
 تفاعلنـا  نتيجـة  هـي  الآن، حـد  إلى علينـا  وردت الـتي  الـردود  مـن  عـدد  أكـبر  حجمها بلغ والتي
 مـشجعة  ةعلام ـ شـيء  كـل  قبـل  و أساسا وهي والتنسيق، الرقابة وهيئات المنظمات مع المتزايد
  .الوحدة عمل في المتجددة للثقة

  .المتجددة الثقة هذه على جدا أشكركم الوحدة، وباسم  
  

  أورتيزفونتين  إيفين )توقيع(
  الرئيس

  ٢٠٠٩ يناير/الثاني كانون ٢٣ جنيف،
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  الأول الفصل
  ٢٠٠٨ لعام السنوي التقرير    

  المشتركة التفتيش وحدة إصلاح  - ألف  
 تبــسيط إلى الراميــة جهودهــا ٢٠٠٨ عــام خــلال لمــشتركةا التفتــيش وحــدة واصــلت  - ١

  .البشرية ومواردها وأدواتها الداخلية وإجراءاتها عملياتها
 علـى  الإدارة تنفيـذ  الوحـدة  قـرار  الجهـود  بتلـك  صـلة  المتخـذة  الإجـراءات  أكثر وكان  - ٢

ــائج أســاس ــ وأُعــدت للوحــدةســتراتيجي الا الإطــار نُقــح وقــد .التخطــيط لأغــراض النت  ةوثيق
 الفتــرة في تحقيقــه إلى الوحــدة تــسعى ومــا الأجــل والمتوســطة الطويلــة الأهــداف تجمــل جديــدة
  .٢٠١١-٢٠١٠ للفترة الميزانية مقترحات أيضا وأُعدت ).الثالث المرفق( ٢٠١٩-٢٠١٠

 إنجازهـا  المقـرر  المهـام  ذلـك  في بمـا  ٢٠٠٨ لعـام  للوحـدة  شـاملة  عمـل  خطـة  ووُضعت  - ٣
ــام، خــلال ــشون الع ــونوا والمفت ــيهم المعهــود لموظف ــام إل ــام، بتلــك بالقي ــذها وآجــال المه  .تنفي

 المنظمـات  مـع  التفاعـل  وتعزيـز  للوحـدة  المتابعة نظام لتحسين عملية إجراءات الخطة وتضمنت
ــشاركة ــات الم ــسيق، وهيئ ــذيين الرؤســاء مجلــس ســيما لا التن ــة في التنفي  المتحــدة الأمــم منظوم

  .بالتنسيق المعني
 ومــساعدي الفنــيين المــوظفين مهــام توصــيفات اســتكملت البــشرية، ردالمــوا مجــال وفي  - ٤

 للأمـم  التـابع  التقيـيم  فريق اعتمدها التي والمعايير المهنة شهدتها التي التطورات مع تماشيا البحث
 فعاليـة  واتـضحت  .“والتفتـيش  التقيـيم  موظفـو ” الفنـيين  المـوظفين  تـسمية  وأصـبحت  المتحدة،
 الـبرامج،  ودعـم  والتحقيق والتفتيش، التقييم مجالي في العنقودي جهونه الجديد التنظيمي الهيكل

 اتــسم عــام في وتدريبــهم وتــوجيههم المبتــدئين المــوظفين علــى الإشــراف مجــالات في ســيما لا
  .الوحدة في الموظفين تغير من كبيرة بدرجة

 لفئـة ا مـن  وظيفـتين  إنـشاء  قـرار  آثـار  الـسنتين  فتـرة  مـن  الأولى الـسنة  خلال تتضح ولم  - ٥
 بهـدف  العامـة،  الخـدمات  فئـة  من وظيفتين إلغاء مقابل ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة ميزانية في الفنية
 عمليـة  لأن الأولويـات،  تـضاربت  وتفـادي  والتفتيش، التقييم موظفي إلى المفتشين نسبة تحسين

 يجــري عنــها المعلــن التحقيــق قــدرات أن كمــا .جاريــة تــزال لا معظمهــا في كانــت التوظيــف
 مبـادئ  واعتُمـدت  .الأساسـي  النظـام  من ٨ المادة ذلك إلى تدعو كما الوحدة، اخلد إنشاؤها

 الـدوليين  المحققـين  مـؤتمر  اعتمـدها  الـتي  المبـادئ  مـع  تماشـيا  ٢٠٠٨ عـام  في التحقيـق  وسياسات
 العامـة  الجمعيـة  طلبـت  حـسبما  إجراءها، الوحدة تعتزم التي التحقيقات ونطاق طابع تحدد التي



A/63/34 
 

5 09-21731 
 

 المتفــق الــشروط مراعــاة مــع الــصلة ذات الوظيفــة عــن الإعــلان وأعيــد .٦٢/٢٤٦ قرارهــا في
   .استجوابهم تقرر الذي للمرشحين تصفية قائمة ووُضعت عليها،

 للإلمـام  ٢٠٠٨ أوائـل  في التـدريب  مـن  الاحتياجـات  وقُـدرت  بالمهـارات  جـرد  ووضع  - ٦
 للفتــرة تعلموالــ للتــدريب شــاملة خطــة تــصميم ثم الوحــدة، أمانــة مــوظفي وكفــاءات بخــبرات
٢٠٠٩-٢٠٠٨.  

 كفالـة  لتطـوير  آلية إلى مستخلصة دروس عملية من السنوي الموظفين معتكف وتطور  - ٧
 العمليــات لتبــسيط عمليــة مقترحــات لتقــديم الأمانــة داخــل عاملــة أفرقــة إنــشاء بعــد الجــودة،

  .والوثائق تالمعلوما وإدارة المتابعة، ونظام التقارير، بإعداد المتعلقة الداخلية والإجراءات
 وأُقـــرت المعلومـــات تكنولوجيـــا لجنـــة أُنـــشئت المعلومـــات، تكنولوجيـــا مجـــال وفي  - ٨

 الاحتياجـات  أسـاس  علـى  سنتين تدوم المعلومات بتكنولوجيا تتعلق خطة وصيغت .صلاحياتها
   .تمويل إلى بحاجة رئيسية تطوير مشاريع بثلاثة يتعلق ما تتضمن والتي للوحدة، الراهنة

ــا، صُــممت الــتي البيانــات قاعــدة تحــسين لوتواصــ   - ٩ ــأخر لتعقــب داخلي  صــدور في الت
 بـشأن  الإجـراءات  التنفيذيين والرؤساء التشريعية الهيئات واتخاذ التقارير، في والنظر التعليقات،

   .الإدارية ورسائلها ومذكراتها الوحدة تقارير
 وتحــسين رصــد علــى رأقــد أداة إلى إبــلاغ أداة مــن أيــضا الوقــت تعقــب نظــام وتطــور  - ١٠

  .المساءلة وتعزيز التقارير إعداد
 لمتابعــة ٢٠٠٧ عــام في وُضــع كــان الــذي النظــام جديــد مــن تطــور ٢٠٠٨ عــام وفي  - ١١

ــأخر حــالات ــات في الت ــر عملي ــة التحري ــادرا فأصــبح والترجمــة والطباع ــى ق ــع رصــد عل  توزي
  .المستعملة باللغات الإدارية والرسائل والمذكرات، التقارير،

 ذاتيـا  تقييمـا  ٢٠٠٨ عـام  مـن  الثاني النصف خلال الوحدة بدأت آخرا، وليس وأخيرا  - ١٢
 ومـصداقيتها  المـشتركة  التفتيش وحدة استقلالية تقييم هو العملية من الغرض وكان .)١(لأدائها
  .)٢(بمهمتها الوفاء في وفائدتها

  

__________ 
دة، ومبـادئ  فريـق التقيـيم التـابع للأمـم المتح ـ    /أجري في إطار تقييمـات الأقـران المهنيـة للجنـة المـساعدة الإنمائيـة         )١(  

 “معـايير التقيـيم في منظومـة الأمـم المتحـدة         ”وأدوات لجنة المساعدة الإنمائية لاسـتعراض وتقييمـات الأقـران، و            
  .وضعها فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم التي

  .انظر أعلاه  )٢(  
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  ٢٠٠٨ لعام العمل برنامج تنفيذ  - باء  
ــضمن  - ١٣ ــامج ت ــا العمــل برن ــذي ٢٠٠٨ ملع ــه ال ــا في الوحــدة اعتمدت ــشتوية دورته  في ال

 وإضـافة  .العـام  خـلال  جديـد  تكليف وأضيف .مشروعا ١٢ )٣(٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون
 وبلـغ  .سـابقة  عمـل  بـرامج  مـن  مرحّلـة  مـشاريع  ١٠ لتنفيـذ  العمـل  الوحدة واصلت ذلك، إلى

  .مشروعا ٢٣ الجارية المشاريع مجموع
 مـن  وخمـسة  سـابقة  عمـل  بـرامج  مـن  مـشاريع  ستة اكتملت ،٢٠٠٨ عام أواخر ومع  - ١٤

 أوائــل في نــصفها ســيكتمل ،٢٠٠٩ عــام إلى مــشروعا ١٢ وســيُرحّل .الجــاري العمــل برنــامج
 غــير لمنظمــة التــشريعية الهيئــات إحــدى طلبتــها والــتي المرحّلــة، المــشاريع أحــد واكتمــال .العــام

  .عنيةالم المنظمة من اللازم التمويل استلام رهن مشاركة،
  

  ٢٠٠٨ عام في الصادرة التقارير  - جيم  
 تقـارير  الوحدة تصدر المشتركة، التفتيش لوحدة الأساسي النظام من ١١ للمادة وفقا  - ١٥

ــب ــاذ تتطل ــن إجــراءات اتخ ــات طــرف م ــشريعية الهيئ ــصلة، ذات الت ــذكرات أو ال ــائل م  ورس
 تتعلـق  أن ويمكـن  .مناسـبا  يرونـه  حسبما يستخدمونها التنفيذيين المديرين إلى تقدم سرية/إدارية
ــر، أو واحــدة بمنظمــة الرســائل أو المــذكرات تلــك ــها، تُنــشر وهــي أكث  الرســائل باســتثناء كل

  ).www.unjiu.org( الإنترنت على الوحدة موقع في السرية،
 واحـدة  إداريـة  سـالة ور مذكرات وأربع تقارير ستة ٢٠٠٨ عام في الوحدة وأصدرت  - ١٦

 بأسـرها  للمنظومـة  شامل طابع ذات الإصدارات هذه من تسعة وكانت .واحدة سرية ورسالة
 منظمـتين  وتنظـيم  إدارة باسـتعراض  تتعلـق  منـها  ثلاثـة  كانت حين في منظمات، بعدة تتعلق أو

  .مشاركتين
١٧ -  JIU/REP/2008/1  هـذا  كـان  - يدارة والتنظيم في الاتحاد البريـدي العـالم        استعراض الإ 

ــسلة مــن جــزءا الاســتعراض ــلإدارة الوحــدة أجرتهــا استعراضــات سل  منظمــات في والتنظــيم ل
 والتنظـيم  الإدارة ممارسـات  تحـسين  مجـالات  تحديـد  هو الاستعراض من الهدف وكان .مشاركة

ــدي الاتحــاد في ــالمي البري ــى الاســتعراض وشــدد .الع ــة، عل  ،ســتراتيجيالا والتخطــيط الحوكم
 موجهـة  منـها  ٥ توصـية،  ١٢ الاسـتعراض  وتـضمن  .والرقابـة  البـشرية،  الموارد دارةوإ والميزنة،

 المكتـب  أن ملاحظـة  الوحدة سرّ وقد .إجراءات لاتخاذ الإدارة مجلس إلى ٧ و العام، المدير إلى
 منــها يتعلــق مــا ذلــك في بمــا جزئيــا، تنفيــذا التوصــيات ضعــب التقريــر صــدور منــذ نفّــذ الــدولي

__________ 
  .الثاني ، الفصل)A/62/34 (٣٤الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثانية والستون، الملحق رقم   )٣(  

http://www.unjiu.org/
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 إدارة مجلــس ونــاقش .للتــدريب إضــافية أمــوال وتــوفير تقييميــة ووظيفــة يــةأخلاق مهمــة بإنــشاء
ــر العــالمي البريــدي الاتحــاد ــه خــلال وتوصــياته، التقري ــشرين في الأخــيرة دورت ــاني ت ــوفمبر/الث  ن
   .التقرير خلاله العام المفتش قدم التي ،٢٠٠٨
 العـام  المـدير  إلى نـها م يتجـه  ما أن العام المفتش يرى الأخرى، بالتوصيات يتعلق وفيما  - ١٨

 العـام  المفـتش  ويـرى  .قـصوى  أهميـة  يكتسي الوظائف، تصنيف وإعادة الموظفين بترقية ويتصل
ــة والمتــصلة الإدارة مجلــس إلى الموجهــة للتوصــيات أن أيــضا ــة بالرقاب ــة الداخلي  نفــس والخارجي

ــة، مــن الدرجــة ــذها الأهمي ــر وتنفي ــة في أساســي أم ــة كفال ــاء فعالي ــدي دالاتحــا أداء ةوكف  البري
   .الفور على تنفيذها وينبغي العالمي،
١٩ -  JIU/REP/2008/2 ‐    الموظفين الفنيين  /الخبراء المعاونين / برامج الموظفين الفنيين المبتدئين

 خمــس قرابــة منــذ البرنــامج هــذا بــدأ - المعــاونين في المنظمــات التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة  
 وشمـل  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في انتشر ثم والزراعية، ةللأغذي المتحدة الأمم منظمة في سنوات
 وتمـويلا  المعـاونين  الفنـيين  الموظفين/المعاونين الخبراء/المبتدئين الفنيين الموظفين من ١ ٠٠٠ قرابة
 الرقابـة  خـدمات  مكتـب  مـن  وبـاقتراح  الخلفيـة،  هـذه  وأمـام  .سـنويا  دولار مليون ١٠٠ تجاوز

 منظومـة  مؤسـسات  في لهـا  عـام  تقيـيم  وضـع  بهـدف  لـبرامج ا هذه المفتشون استعرض الداخلية،
 الـسياسية  ظروفها تحسّن تدابير باتخاذ والتوصية وأثرها؛ وفعاليتها فائدتها وتقييم المتحدة؛ الأمم

  .والتشغيلية والتنظيمية
 وهـو  المبتـدئين،  الفنيين الموظفين نوعية في المستمر والتحسّن العليا المعايير التقرير ويبرز  - ٢٠
ــر ــاح أمـ ــه ارتـ ــع لـ ــشتركين جميـ ــبرامج في المـ ــن( الـ ــانحين، مـ ــات، مـ ــوظفين ومنظمـ ــيين ومـ  فنـ

 ).المتحـدة  الأمـم  لمنظومـة  التابعـة  المنظمـات  في معـاونين  فنـيين  مـوظفين /معاونين خبراء/مبتدئين
 بـالرجوع  ويوصـي  تنفيـذه،  تعتـرض  التي التشغيلية الصعوبات أمور جملة في أيضا التقرير ويقيّم
 ،١٩٦١ أغــسطس/آب ٤ المــؤرخ )٣٢-د( ٨٤٩ والاجتمــاعي الاقتــصادي لمجلــسا قــرار إلى

 المــوظفين/المعــاونين الخــبراء/المبتــدئين الفنــيين المــوظفين لــبرامج الــسياساتي الأســاس مثــل الــذي
 الواقـع  مـع  لتـتلاءم  تعديلـها  بغيـة  المتحـدة،  الأمـم  لمنظومـة  التابعـة  المنظمـات  في المعاونين الفنيين
 إدارة ممارســات ورصــد مراقبــة تحــسين إلى أخــرى توصــيات وترمــي .الإنمــائي للتعــاون الــراهن
 لمرشــحي المتاحــة الإمكانيــات تمويــل لزيــادة مقترحــات ووضــع المنظمــات؛ في البــشرية المــوارد
 باسـتخدام  تتعلـق  واضـحة  وأولويـات  سياسـات  ووضـع  الـبرامج؛  في للمـشاركة  الناميـة  البلدان
 لـضمان  الكافيـة  المتابعـة  وكفالـة  البـشرية؛  المـوارد  ة استراتيجي ارإط في المبتدئين الفنيين الموظفين
 عـن  طريـق  عـن  بالقيـام،  التقريـر  ويوصـي  .والـتعلم  والتـدريب،  البرامج، على الإشراف عناصر
ـــللمج البــشرية المــوارد شــبكة طريــق ، بالتنــسيق المعــني المتحــدة الأمــم في التنفيــذيين الرؤســاء سـ
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 المتحـدة،  الأمـم  منظومـة  مؤسـسات  في التوظيـف  دوائـر  بـين  ونوالتعـا  المعلومـات  تـدفق  بتعزيز
  .المنظومة مؤسسات جميع في سابقا المبتدئين الفنيين الموظفين استخدام تحسين بهدف
٢١ -   JIU/REP/2008/3 ‐         استعراض إدارة الحوكمة البيئية داخل منظومة الأمم المتحـدة  - 
 )اليونيـدو ( الصناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمة طلب على بناء وُضع الذي التقرير هذا يرمي

 خـدمات  سـيما  لا والإداري، البرنـامجي  الدعم حوكمة تعزيز إلى للبيئة، المتحدة الأمم وبرنامج
 الأمــم منظومــة مؤســسات تقدمــه الــذي الأطــراف، المتعــددة البيئيــة للاتفاقــات المــشترك الــدعم
 أكثـر  نهـج  اتبـاع  أجـل  مـن  والتـآزر  تـساق والا التنـسيق  تـشجع  تدابير تحديد طريق عن المتحدة
ــاملا ــادئ الاســتعراض وشمــل .تك ــة الحوكمــة مب ــاتها البيئي ــار وإطارهــا؛ وسياس  التمويــل وإط
  .البيئة وحماية الوكالات؛ بين والتنسيق الموارد، وإدارة الإداري،

 يوصــي إجمــالا، المتحــدة الأمــم منظومــة في البيئيــة الحوكمــة فعاليــة تحــسين إلى وســعيا - ٢٢
 الإنمائيــة، الوكــالات بــين العمــل لتقــسيم واضــح فهــم بوضــع بــه، يوصــي مــا جملــة في التقريــر،
 واختـصاصات  دور يجمـل  الأطـراف  المتعـددة  البيئيـة  والاتفاقـات  للبيئـة،  المتحدة الأمم وبرنامج

 صـعيد  علـى  اسـتراتيجي    توجـه  واعتمـاد  المـستدامة؛  التنميـة  وتحقيـق  البيئـة  حمايـة  في طـرف  كل
ــة نظومــةالم سياســات ــة لحماي ــة وتحقيــق البيئ ــائق تخطــيط في المــستدامة التنمي  الأمــم منظومــة وث
 ويحقـق  الأمانـات  تعـدد  يتفـادى  بشكل الاتفاقات وتنظيم إدارة وسبل وسائل وتحديد المتحدة؛
 التكـاليف  تمويـل  لمفهـوم  المتـسق  والتطبيـق  البرنـامجي؛  الـدعم  أمـوال  تكامـل  خلال من وفورات
 أنـشطة  تنـسيق  بتحـسين  أيـضا  التقريـر  ويوصـي  .الأطـراف  المتعـددة  البيئيـة  للاتفاقات التدريجي

 حمايـة  سياسـات  بـين  تجمـع  وإقليميـة  وطنيـة  هياكـل  وضـع  طريـق  عن الميدان، في القدرات بناء
 في الأطـراف  المتعـددة  البيئية الاتفاقات تنفيذ إدراج على وقادرة المستدامة التنمية وتحقيق البيئية
  .الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم وإطار شتركالم القطري التقييم
٢٣ -  JIU/REP/2008/4 ‐  ــتقني ــاون ال ــشاريع التع ــوطني لم ــذ ال ــر، هــذا يرمــي -  التنفي  التقري

 إلى الذريــة،  للطاقــة  الدوليــة والوكالــة  الحــسابات، مراجعــي  مجلــس  مقترحــات مــن  انطلاقــا
 وتحديــد تطــوره، حيــث مــن تقني،الــ التعــاون لمــشاريع الــوطني التنفيــذ مفهــوم تنفيــذ اســتعراض
 ومنــها الــصلة ذات المــسائل تنــاول إلى إضــافة الممارســات، وأفــضل المكتــسبة الــدروس وتعمــيم
 يعتـرض  ولما الوطني للتنفيذ شاملا تقييما التقرير ويتضمن .والتقييم والرصد الحسابات مراجعة
 الحكوميـة  غـير  المنظمـات  يهف بما المدني، المجتمع مشاركة مثل معروفة، تحديات من التنفيذ ذلك

  .التنمية مشاريع تنفيذ في شركاء أو تنفيذية كيانات بوصفها
 التنفيـذ  تحكـم  الـتي  التعـاريف  توضـيح  إلى بالحاجـة  تتعلـق  توصـية  ١١ التقرير ويتضمن  - ٢٤

 الأولويـات  تنـاول  إلى سـعي  في والإنفـاق،  والتمويل، والتصميم، التخطيط، إلى إضافة الوطني،
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 التنفيــذ تحكــم الــتي والإجــراءات الأدوار ومواءمــة تبــسيط وزيــادة المــستفيدة، لبلــدانل الإنمائيــة
 المنفـذة  المـشاريع  ومتابعـة  تخطيط في المتحدة للأمم الإقليمية اللجان مع التنسيق وزيادة الوطني،
 الـوطني  التنفيـذ  وتعزيـز  المـشتركة  بالأنشطة للقيام تيسيرا الحدود، عبر المشاريع سيما لا وطنيا،
  .الإقليمي الصعيد على
٢٥ -  JIU/REP/2008/5 - ــدمات ــضافة خـــ ــا استـــ ــات تكنولوجيـــ ــصال المعلومـــ  في والاتـــ

 الوكالـة  مـن  مقـدم  مقتـرح  أسـاس  علـى  التقريـر،  يتـضمن  - المتحـدة  الأمـم  منظومة مؤسسات
 والاتــصال، المعلومــات تكنولوجيــا استــضافة لخــدمات مقارنــة دراســة الذريــة، للطاقــة الدوليــة
 تكـاليف  تخفـيض  وبغيـة  .المتحـدة  الأمـم  منظومـة  مؤسـسات  تـستعملها  الـتي  ارجيـا، وخ داخليا
ــا وعمليـــات هياكـــل ــا فعاليتـــها وتحـــسين والاتـــصال المعلومـــات تكنولوجيـ  تلـــك في وكفاءتهـ

 عوامـل  علـى  الخـدمات  تلـك  باستـضافة  المتعلقـة  القـرارات  تقـوم  أن المفتشون يرى المؤسسات،
ــة، أساســية ــة هــي ثلاث ــشغيلية، حتياجاتهــاوا المنظمــة حال ــا وحوكمــة الت  المعلومــات تكنولوجي

   .والاتصال المعلومات تكنولوجيا ةاستراتيجيو والاتصال،
 تكنولوجيــا استــضافة بخــدمات المتــصلة والــصعوبات الــضعف أوجــه التقريــر ويــبرز  - ٢٦

 خــدمات باختيــار المرتبطــة والمنــافع للتكــاليف بتحليــل بالقيــام ويوصــي والاتــصال، المعلومــات
ــضافة ــا است ــصال، المعلومــات تكنولوجي ــق والات ــل بتطبي ــوة أوجــه تحلي ــضعف الق  والفــرص وال
 دوريـا،  والاتـصال  المعلومـات  تكنولوجيا استراتيجية استعراض ضرورة على ويشدد والمخاطر،

ــصى تحقــق لكــي ــها درجــات أق ــادة وبهــدف .فعاليت ــة، تلــك زي ــا الفعالي  خــدمات ذلــك في بم
 متــــسقة منهجيــــة تحديــــدب التقريــــر يوصــــي والاتــــصال، تالمعلومــــا تكنولوجيــــا استــــضافة
ــسجيل ــصروفات لتـ ــاليف/مـ ــات تكـ ــشراء عمليـ ــشترك الـ ــدمات المـ ــضافة لخـ ــا استـ  تكنولوجيـ
  .والاتصال المعلومات

٢٧ -  JIU/REP/2008/6 ‐       أجـرى  -  إدارة المواقع الشبكية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة 
 شــاملا استعراضــا الداخليــة، قابــةالر خــدمات مكتــب مــن مقتــرح أســاس علــى المفتــشون،
 تقيــيم بغيــة المتحــدة، الأمــم منظومــة مؤســسات في الــشبكية المواقــع لإدارة بأكملــها للمنظومــة
 ذات المـسائل  أهميـة  علـى  التقريـر  ويـشدد  .للمعلومـات  ونـشر  اتـصال  كـأداة  وكفاءتهـا  فعاليتها
  .ةاللغوي والتعددية الوصول، وسهولة المحتوى، إدارة نظام مثل الصلة
 إدارة في المتحـدة  الأمـم  منظومة مؤسسات تواجه التي للتحديات تقييما التقرير ويقدم  - ٢٨

 وتدريبـهم،  المـوظفين  تعـيين  ذلـك  في بمـا  البـشرية،  المـوارد  في الاسـتثمار  مثل الشبكية، مواقعها
 القـرار  لـصنع  آليـة  وجـود  أهميـة  علـى  الـسياق  هـذا  في التقرير ويشدد .الشبكية المواقع وتوحيد
ــيح ــة التفاعــل تت ــسيين، المــصلحة أصــحاب بــين بفاعلي ــدة إدارة إلى والحاجــة الرئي  للمواقــع جي
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 أصـحاب  جميـع  باشـتراك  واضـحة  سياسـات  باعتمـاد  أمـور  جملـة  في التقريـر  ويوصـي  .الشبكية
 لجـان  وبإنـشاء  وتدريبـهم،  المـوظفين  لتعـيين  مـستدام  بشكل كاف تمويل وبتخصيص المصلحة،
   .المنظومة لمؤسسات الشبكية المواقع في اللغات تعددية لتنفيذ مخصصة

٢٩ -  JIU/NOTE/2008/1 ‐     إطـار  في الوثيقـة  هـذه  تنـدرج  -  الخدمات المشتركة في نـيروبي 
 الأمـم  منظومـة  مؤسـسات  بـين  المشتركة للخدمات الوحدة بها تقوم التي الاستعراضات سلسلة
 لعـام  المـشتركة  الخـدمات  حوكمـة  رإطـا  في الوثيقة وتنظر .مشترك موقع في الموجودة المتحدة،
ــذي الحوكمــة هيكــل إلى إضــافة ٢٠٠٦ ــشئ ال ــيروبي في المتحــدة الأمــم لمكتــب مــؤخرا أُن  .ن
 توســيع نطــاق إلى إضــافة وخارجــه، الإطــار داخــل المــشتركة الخــدمات الاســتعراض ويــشمل
  .توصيات عدة المذكرة وتتضمن .مستقبلا نيروبي في المشتركة الخدمات

ــ وبـــدون  - ٣٠ ــه ساسالمـ ــة، هيكلـــي بـــين التكامـــل بأوجـ  مجـــالات المـــذكرة تـــبرز الحوكمـ
 المـذكرة  وأبـرزت  .وتبـسيطه  المـشتركة  الخدمات حوكمة إطار باستعراض وتوصي الازدواجية

ــة أيـــضا ــة إنـــشاء مثـــل الممارســـات، أفـــضل أهميـ  وتلقـــي المـــشتركة، الخـــدمات لمنـــسق وظيفـ
 التحــسينات بــشأن الخــدمات ومقــدمي الزبونــة المنظمــات مــن كــل مــن يجابيــةالإ الانطباعــات

 في المنظمـات  اشـتراك  بتكثيـف  يتعلـق  مـا  سـيما  لا الحوكمـة،  إطـار  نطـاق  في بهـا  القيام الممكن
  .القرار صنع عمليات

 المتحـدة  الأمـم  نظمتـه  الذي المعتكف خلال اتخذت التي الأساسية القرارات وتضمنت  - ٣١
ــا، في ٢٠٠٨ نــوفمبر/الثــاني تــشرين في المــشتركة الخــدمات بــشأن  ضــمن يقــع مــا قبــول كيني

 إطـــار بتنقـــيح المتعلــق  أي المـــشتركة، التفتــيش  وحـــدة توصـــيات مــن  المعتكـــف اختــصاصات 
 رصـد  لجنـة  وإنـشاء  والاتـصال؛  المعلومـات  بتكنولوجيـا  معـني  عامـل  فريق وإنشاء الاستعراض؛

 المــشتركة الأمــاكن خــدمات بــشأن تفــاهم مــذكرة مــشروع علــى الاتفــاق وضــرورة وتقيــيم؛
 المتعلقــة ٣ رقـم  التوصـية  ونفـذت  .التنفيذيـة  الخـدمات  إدارة مجلـس  علـى  المقـيم  المنـسق  يعرضـه 
 الأمـم  لبرنـامج  المنفـذون  المديرون ينظر أن على الآراء وتوافقت .الأمن إدارة اجتماعات بتواتر
 ىوعل ـ إلـيهم،  الموجهـة  التوصية في مباشرة )المتحدة الأمم موئل( البشرية للمستوطنات المتحدة

 المقـرر  الجديد، المكتبي الحيز إعداد بعد نيروبي في المتحدة الأمم لمكتب المعدة التوصية توجه أن
  .٢٠١٠ عام في إنجازه
٣٢ -  JIU/NOTE/2008/2 - المتحدة للأمم الإقليمية اللجان مواقع في المشتركة الخدمات - 

 الاستعراضـات  سلـسلة  ارإط في المتحدة الأمم من باقتراح أجري الذي الاستعراض هذا يندرج
 تـشترك  التي المتحدة الأمم منظومة مؤسسات بين المشتركة الخدمات بشأن الوحدة تجريها التي
 في الإقليميـة  اللجـان  مواقـع  في الممثلـة  المنظومـة  مؤسـسات  جميـع  يـشمل  وهـو  .الموقـع  نفس في
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 الاسـتعراض  اهـذ  يتضمن ولم .وسانتياغو وبيروت، وبانكوك، أبابا، أديس :عمل مراكز أربعة
ــف، ــارير ســبق إذ جني ــذا عــن للوحــدة ســابقة لتق ــها أن )٤(الموضــوع ه ــوع ونظــرا .تناولت  لتن
 المــذكرة تحــدد العمــل، مراكــز في والــسياسية والاجتماعيــة والاقتــصادية الجغرافيــة الأحــوال
 نطـاق  في وتنظـر  الحوكمـة،  علـى  خـاص  تـشديد  مـع  المـشتركة،  الخدمات في التحسين مجالات
  .الممارسات أفضل محاكاة على شجعوت توسيعها

 التنفيــذيين الرؤســاء مجلــس إلى منــها العديــد يتجــه توصــيات، تــسع المــذكرة وتتــضمن  - ٣٣
 جيـد  مـشترك  حوكمـة  هيكـل  إيجـاد  ضـرورة  علـى  خـاص  بـشكل  تـشدد  وهي .بالتنسيق المعني
 جميــع ورؤسـاء  الإقليميـة  اللجنـة  رئـيس  مـن  المؤلــف الفريـق  :اثـنين  مـستويين  مـن  يتكـون  الأداء

ــسات ــرى المؤسـ ــة الأخـ ــة في الممثلـ ــم منظومـ ــدة الأمـ ــادة( المتحـ ــاء عـ ــة رؤسـ ــة الأفرقـ  القطريـ
 إدارة علــى تــشرف الإداريــين المــسؤولين مــستوى علــى مــشتركة حوكمــة ولجنــة ،)للوكــالات

 اتفـاق  إلى التوصـل  علـى  تحـث  وهـي  .المتحـدة  الأمـم  مؤسـسات  بـين  المـشتركة  الخدمات جميع
 الخــدمات أصــناف لمختلــف التكــاليف، وتقاســم التكــاليف، لمحاســبة الأساســية المبــادئ بــشأن

 علـــى مثـــالا بوصـــفها المـــشتركة الخـــدمات منـــسق مهمـــة أيـــضا المـــذكرة وتحـــدد .المـــشتركة
  .الممارسات أفضل
٣٤ -  JIU/NOTE/2008/3 - للمــساعدة الجــوي للنقــل المتحــدة الأمــم خــدمات اســتعراض 

 للنقـل  المتحـدة  الأمـم  خـدمات  وكفـاءة  فعاليـة  تحـسين  إلى الاسـتعراض  هـذا  يرمـي  - الإنسانية
ــسانية للمــساعدة الجــوي ــدرات ،الإن ــامج وق ــة برن ــالمي الأغذي ــى الع ــات إدارة عل ــم عملي  الأم
 الأمـم  خـدمات  المـذكرة  وتـبرز  .محايـدة  إدارة الجويـة،  العمليـات  مـن  وغيرهـا  الإنسانية المتحدة
 إلى الوصـول  لكفالـة  الأساسية الوسائل أحد بوصفها الإنسانية للمساعدة الجوي للنقل المتحدة
   .والتنفيذ الحوكمة صعيدي على شامل تقييم وإجراء المنكوبة المناطق في المتضررين السكان

 الأمـم  خـدمات  حاليـا  تواجـه  ومـشاكل  تعزيـز،  إلى بحاجـة  مجـالات  الاستعراض ويحدد  - ٣٥
 أمـور،  جملـة  في الـسياق،  هـذا  في المـذكرة  وتوصـي  .الإنـسانية  للمـساعدة  الجوي للنقل المتحدة

 علـى  وتقتـرح  وإدارتهـا؛  دماتالخ ـ تلـك  تنفيذ في بالشروع المتعلقة الحالية الترتيبات باستعراض
 برنــامج في المــساءلة لتعزيــز إجــراءات أو/و توجيهيــة مبــادئ والاجتمــاعي الاقتــصادي المجلــس
 معــايير وتحــسين المــستفيدة؛ والمنظمــات ،الإنــسانية الــشؤون تنــسيق ومكتــب العــالمي، الأغذيــة
 المعــايير مــع لتــتلاءم المتحــدة الأمــم بهــا تقــوم الــتي الجــوي النقــل عمليــات في والــسلامة الأمــن

 المـضيف  البلـد  مـع  نمـوذجي  اتفاق مشروع وإعداد العامة؛ الجمعية أقرتها التي الدولية الحكومية
 والــشحن؛ المــسافرين نقــل خــدمات في الأولويــات ووضــع الجويــة؛ الخــدمات موثوقيــة لزيــادة

__________ 
  )٤(  JIU/REP/98/4 و JIU/REP/98/5.  
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 الجويـة  الخطـوط  تـشغيل  لإعـادة  الـدولي  المـدني  الطـيران  منظمـة  بإشـراك  دوليـة  مساعدة وتقديم
 للنقـل  المتحدة الأمم دماتلخ الخروج ة استراتيجي ييسر مما وتطويرها، مأمونة ظروف في المحلية
 إصــدار :المعلومــات نظــام أداء بتحــسين أيــضا المــذكرة وتوصــي .الإنــسانية للمــساعدة الجــوي
 الـشفافية  تحـسين  بغيـة  الطـيران،  عمليـات  حـسابات  جميـع  بـشأن  الخـط  علـى  موحد مالي تقرير
 منظمـة  خـبراء  بـه  يقـوم  الـذي  الاسـتعراض  على رسمية صبغة وإضفاء المانحين؛ مجتمع أمام المالية

 بتحويـل  العـالمي،  الأغذية برنامج بها يضطلع التي الجوي الطيران لخدمات الدولي المدني الطيران
 برنـامج  أن ملاحظـة  الوحـدة  سـرّ  وقـد  .الطـيران  لأنـشطة  رسميـة  مراجعـة  إلى الاستعراض ذلك

  .منها اثنتين نفذ وأنه ،١٢ الـ الوحدة توصيات بين من ١٠ قبِل العالمي الأغذية
٣٦ -  JIU/NOTE/2008/4 - ــات ــشورة عمليـ ــسية المـ ــسات في المؤسـ ــة مؤسـ ــم منظومـ  الأمـ

ــة نظــرة :المتحــدة ــسائل المؤســسية رةالمــشو اســتخدام عــن عام ــة والم ــإدارة المتعلق ــشتريات ب  الم
 منظومـة  مؤسـسات  في المؤسـسية  المـشورة  لاسـتخدام  تقييمـا  المـذكرة  هـذه  تتـضمن  ‐ والعقود
 .والفعاليـة  والكفاءة، والعمليات، الصلة، ذات والتنظيمات القواعد ذلك في بما المتحدة، الأمم

  .توصية ٢٢ وتضمنت جزأين في المذكرة وجاءت
 الأمــم منظومــة في المؤســسية المــشورة اســتخدام عــن عامــة نظــرة الأول الجــزء ويقــدم  - ٣٧

ــدة، ــضمن المتحـ ــتنتاجات ويتـ ــيات اسـ ــق وتوصـ ــستوى تتعلـ ــشورة تلـــك بمـ ــتخدامها، المـ  واسـ
 تتعلـق  مـسائل  الثـاني  الجـزء  ويتنـاول  .بهـا  الاسـتعانة  ظروف تحدد التي والممارسات والسياسات
 العقـود،  وإدارة المـشتريات،  بـشأن  وتوصـيات  استنتاجات يتضمنو العقود، وإدارة بالمشتريات
 المتعلقــة المــسائل مــن لعــدد تقييمــا الجــزء هــذا ويتــضمن .الوكــالات بــين المعــارف وتبــادل

 بأحــسن الــشراء تحقيــق ومنهجيــة التنافــسية، غــير المــشتريات مثــل العقــود، وإدارة بالمــشتريات
  .العقود إدارة ليةوعم العقود، ووثائق الأداء، وتقييم الشروط،

٣٨ -  JIU/ML/2008/1 - ــة المنظمــة في والتنظــيم الإدارة اســتعراض ــة للأرصــاد العالمي  :الجوي
 المنظمـة  وتنظـيم  إدارة عـن  ٢٠٠٧ أواخـر  في اكتمـل  الذي التقرير إلى إضافة ‐ إضافية مسائل
 ،٢٠٠٨ يونيـه /حزيـران  في للمنظمـة  التنفيـذي  المجلـس  إلى قُـدّم  والذي الجوية، للأرصاد العالمية
 مـسائل  إلى إضـافة  التقريـر،  ذلك لها تعرض مسائل التفصيل من أكبر بقدر الرسالة هذه تتناول
 تتعلـق  النتائج، أساس على الإدارة بتنفيذ تتعلق توصيات ست الرسالة وتتضمن .إضافية إدارية
   .الداخلية بطالضوا مسألة توصيتان وتتناول المعرفة، بإدارة وأخرى التنظيمي، بالهيكل إحداها
٣٩ -  JIU/CL/2008/1 - التفتـــيش وحـــدة وجهتـــها الـــتي الـــسرية الإداريـــة الرســـالة متابعـــة 

 ‐ الجويـة  للأرصـاد  العالميـة  المنظمة في الداخلية الضوابط كفاية بشأن ٢٠٠٤ عام في المشتركة
 توصـــية، ١٢ بـــين مـــن أن JIU/CL/2004/1 الـــسرية الإداريـــة للرســـالة المتابعـــة هـــذه تكـــشف



A/63/34 
 

13 09-21731 
 

 خطـوات  باتخـاذ  أوصـي  ولـذلك  .جزئيـا  تنفيـذا  منـها  ٧ ونفـذت  بالكامـل،  توصيات ٥ ذتنُف
   .إبطاء بدون يُنفذ لم ما بتنفيذ للتعجيل

  
  المشاركة المنظمات بين التفاعل  - دال  

 عـام  في الوحـدة  واصـلت  ،٦٠/٢٥٨ قرارهـا  في الوارد العامة الجمعية لطلب استجابة  - ٤٠
 المتعلقـة  التوجيهيـة  والمبـادئ  الـسياسة  ونُقحت .المشاركة تالمنظما مع حوارها تحسين ٢٠٠٨
 منظمـة،  كـل  مـع  التنـسيق  جهـة  بـدور  للقيـام  مفتشون وعُين المشاركة، المنظمات مع بالتفاعل
 للمنظمــات التنفيــذيين الرؤســاء الوحــدة رئــيس وأحــاط .محــددة مــسؤوليات إلــيهم وأُســندت
 العلاقـات  تحـسين  سـبل  لمناقـشات  مقـابلات  اءإجـر  وطلب القرار، بهذا علما كتابيا، المشاركة،

  .الثنائية
ــى علــى اجتماعــات وعُقــدت  - ٤١ ــام الأمــين مــع المــستويات أعل ــذيين والرؤســاء الع  التنفي

 والاتحــاد الدوليــة، البحريــة والمنظمــة الدوليــة، العمــل ومنظمــة الذريــة، للطاقــة الدوليــة للوكالــة
 وبرنــامج واليونيــدو، واليونيــسيف، ان،للــسك المتحــدة الأمــم وصــندوق للاتــصالات، الــدولي
  .الإنمائي المتحدة الأمم
 .المنظمــات وتلــك الوحــدة مــن كــلا تهــم مــسائل الاجتماعــات تلــك في ونوقــشت   - ٤٢

 إمكانيـة  للاتـصالات  الـدولي  والاتحاد الدولية البحرية للمنظمة التنفيذيين المديرين مع ونوقشت
 التفتـيش  وحـدة  في المـشاركة  المنظمـات  معظم مع لموقعةا للاتفاقات مماثلة متابعة اتفاقات إبرام

   .ترحيب محل الفكرة وكانت المشتركة،
ــشون واشــترك  - ٤٣ ــسقون المفت ــسقو المن ــارير ومن ــضا التق ــات دورات في أي ــشريعية الهيئ  الت

 والاتحــاد الدوليــة، البحريــة المنظمــة( الوحــدة تقــارير فيهــا نوقــشت الــتي المــشاركة، للمنظمــات
 للـــسكان، المتحـــدة الأمـــم صـــندوق/الإنمـــائي المتحـــدة الأمـــم وبرنـــامج تـــصالات،للا الـــدولي

 العالميــة والمنظمــة العــالمي، الأغذيــة وبرنــامج المتحــدة، للأمــم العامــة والجمعيــة واليونــسكو،
  ).الجوية للأرصاد

 مــع الرسميــة وغــير الرسميــة المــشاورات في بالنيابــةوالموظــف المــسؤول  الــرئيس واشــترك  - ٤٤
 عـن  عرضـا  أيـضا  الـرئيس  وقدم .للوحدة السنوي التقرير بشأن العامة للجمعية الخامسة اللجنة
  .جنيف لفريق الفرعي الفريق إلى الرقابة
 الأعـضاء  والـدول  الأمانـات  مـع  للتفاعل فريدة فرصة الاجتماعات تلك جميع وكانت  - ٤٥
 الوحـدة  تعتـزم و .تواجههـا  الـتي  والتحـديات  الوحـدة  لعمـل  أحـسن  فهـم  إلى التوصـل  أجل من
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 في الدوريـة  المـشاورات  مـن  المزيـد  وإجـراء  ،٢٠٠٩ عـام  في الاجتماعـات  تلـك  تنظيم مواصلة
  .الأعضاء الدول ومع المشاركة منظماتها أمانات مع المستقبل

  
  التوصيات متابعة  - هاء  

 ومـذكراتها  المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  تقـارير  في الـواردة  التوصـيات  متابعـة  نظـام  يظل  - ٤٦
   .المشاركة منظماتها مع الوحدة حوار في حرجة مسألة السرية/الإدارية ئلهاورسا
 .توصـياتها  تنفيـذ  متابعة تعزيز الوحدة من ٦٠/٢٥٨ قرارها في العامة الجمعية طلبتو  - ٤٧

 تنفيـذ  أثر عن المعلومات من المزيد المقبلة السنوية تقاريرها تضمّن أن الوحدة من أيضا وطلبت
 للمتابعـــة نظامهـــا ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ عـــامي في الوحـــدة عـــززت ولـــذلك .بالكامـــل توصـــياتها
 والأثــر، والتنفيــذ، القبــول، عــن الإداريــة التقــارير أنــواع مختلــف توّلــد بيانــات قاعــدة وطــورت

 لطلـب  أساسـا  الإدارية التقارير تلك وتمثّل .المنظمات أو التقارير، أو التوصيات، بحسب مرتبة
 تقـــارير  تتـــضمنها الـــتي  وللإحـــصائيات المـــشاركة  نظمـــاتالم إلى الموجـــه  الـــسنوي المتابعـــة
  .السنوية الوحدة
 في التـأخر  لتعقـب  القائمـة  البيانـات  قاعدة إلى جديدة وحدة ٢٠٠٨ عام في وأضيفت  - ٤٨

 علــى بالتنــسيق المعــني المتحــدة الأمــم منظومــة في التنفيــذيين الرؤســاء مجلــس تعليقــات صــدور
 مـع  تماشـيا  التقـارير،  في التـشريعية  الهيئـات  نظـر  وفي داريـة، الإ والرسـائل  والمذكرات، التقارير،
 مـرة،  لأول الحـالي،  الـسنوي  التقريـر  ويتـضمن  .للوحـدة  الأساسي النظام من ١١ المادة أحكام
  .المعلومات تلك
 وتيــسيرا منــها، كــل مــن المتوقعــة للإجــراءات واضــح فهــم للمنظمــات يكــون ولكــي  - ٤٩

 معنونـا  جـدولا  تـصدرها  ومـذكرة  تقريـر  بكـل  ةالوحد فقتر وتنفيذها، التوصيات قبول لرصد
 وحـدة  توصـيات  بـشأن  المـشاركة  المنظمات تتخذها أن يتعين التي الإجراءات عن عامة نظرة”

ــيش ــشتركة التفت ــتي التوصــيات تحــدد ،“الم ــا منظمــة، كــل تهــم ال ــرئيس يمكــن كــان إذا وم  لل
  .شريعيةالت الهيئة من قرارا تتطلب هي أم فيها، يبت أن التنفيذي

 المنظمـات  مـن  المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  أمانـة  تطلـب  عـام،  كل من الأخير الربع وفي  - ٥٠
 الـسنوات  خـلال  الـصادرة  التوصـيات  بـشأن  صـلة  ذات مـستكملة  بمعلومات موافاتها المشاركة
 قبلــها( بهــا صــلة ذات توصــية كــل قبــول حالــة بيــان المنظمــات مــن ويُطلــب .الــسابقة الــثلاث
 يبـدأ  لم( التنفيـذ  وحالـة  ،)النظـر  قيـد  تُقبـل،  لم التـشريعية،  الهيئة عليها وافقت/يالتنفيذ الرئيس
  .التوصية حققته الذي الأثر وبيان ،)نُفذت التنفيذ، قيد بعد، التنفيذ
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 التوصـية،  حـسب  والتنفيـذ،  القبول معدلات تُحسب الواردة، المعلومات أساس وعلى  - ٥١
 معـدل  ويُحـسب  .سـنوات  لعـدة  وتجمـع  الـسنوات،  مـن  سنة لكل والمنظمة، المذكرة،/والتقرير
 تُــسجل معلومــات، ورود عــدم حالــة وفي .المنفــذة/عليهــا الموافــق للتوصــيات أيــضا التنفيــذ

 .أيــضا معــدلها ويُحــسب ،“معلومــات أي عنــها تــرد لم” عنــوان تحــت الــصلة ذات التوصــيات
 مرتفـع  “معلومـات  أي اعنه ترد لم” التي التوصيات معدل أن الصدد هذا في بالإشارة وجدير
 إصـدار  لأن الـزمن،  مـرور  مع ويتضاءل التوصية/التقرير صدور تلي التي السنة في الشيء بعض

 ذات التقـارير  في التـشريعية  الهيئـات  ونظـر  بالتنـسيق  المعـني  والمجلس التنفيذيين الرؤساء تعليقات
  .الوقت بعض يتطلبان الصلة
 منظماتهـا  مـن  ٢٠٠٨ عـام  أواخـر  في شتركةالم ـ التفتـيش  وحـدة  طلبت لذلك، ونتيجة  - ٥٢

 .٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ الأعــوام في الــصادرة التوصــيات عــن معلومــات تقــديم المــشاركة
 الطـيران  منظمـة  هـي  أربـع  باسـتثناء  المنظمات جميع من الأمانة تلقت التقرير، هذا إعداد وحتى
 والمنظمـة  العالميـة،  لـسياحة ا ومنظمـة  اللاجـئين،  لـشؤون  المتحدة الأمم ومفوضية الدولي، المدني
 ثمانيـة  فيهـا  تردّ لم التي الماضية السنة في سُجل مما أعلى الردود ومعدل .الفكرية للملكية العالمية

  .المتابعة طلب على منظمات
 الـذي  ٦٢/٢٤٦ العامـة  الجمعية قرار أحكام إلى الإشارة الصدد هذا في الوحدة وتود  - ٥٣
 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في التنفيـذيين  الرؤسـاء  لمجلـس  رئيـسا  بـصفته  العـام  الأمين إلى فيه طلب
 إلى يقـدم  وأن بـشأنها،  إجـراءات  واتخـاذ  الوحـدة  توصـيات  في بـالنظر  يعجل أن بالتنسيق المعني

  .تحقيقها يتم التي النتائج عن سنوية تقارير الجمعية
 الاســتعانة جــدوى دراســة الوحــدة مــن نفـسه  القــرار في أيــضا العامــة الجمعيــة وطلبـت   - ٥٤

ــام ــبكة علـــى بنظـ ــد الإنترنـــت شـ ــة لرصـ ــيات حالـ ــي التوصـ ــات وتلقـ ــستكملة معلومـ ــن مـ  مـ
   .المنظمات فرادى
ــسنوات وفي  - ٥٥ ــذلت الأخــيرة، ال  المحــدودة مواردهــا حــدود في كــبيرة جهــودا الوحــدة ب

 المتابعـة  لأنـشطة  عمل يوم ١٣٠ حوالي الأمانة خصصت ٢٠٠٨ عام وفي .المتابعة نظام لتعزيز
 ميزانيتــها مقترحــات في بالتــالي، تطلــب والوحــدة .التنــسيق جهــات بهــا قامــت الــتي نــشطةوللأ

ــرة ــع علــى الحــصول ،٢٠١١-٢٠١٠ للفت ــا جمي ــوارد مــن تحتاجــه م  نظــام تحــسين لمواصــلة م
  .٦٢/٢٤٦ العامة الجمعية قرار طلبات يلبي أوثق دوري رصد طريق عن المتابعة،
 طــرف مــن إقــراره مــن ســنوات ١٠ بعــد فعــال، ةمتابعــ نظــام وجــود بأهميــة واعترافــا  - ٥٦

 الوكـالات  لمعظـم  التـشريعية  الهيئـات  طـرف  مـن  تأييـده  ثم ،٥٤/١٦ قرارهـا  في العامـة  الجمعية
 للنظـام  تقييمـا  ٢٠٠٨ عام في المشتركة التفتيش وحدة بدأت المتحدة، للأمم التابعة المتخصصة
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 إلى الراميـة  جهودهـا  واسـتأنفت  ت،الممارسـا  وأفـضل  القـصور  أوجـه  تقييم ذلك في بما الحالي،
 ٢٠٠٩ في عـام     وسـيكتمل  .عالقـة  معهـا  الاتفاقـات  تـزال  لا الـتي  المنظمـات  مـع  اتفاقـات  إبرام
  .المتابعة لنظام الاستعراض هذا
  

  السرية/الإدارية ورسائلها وتقاريرها المشتركة التفتيش وحدة تقارير في النظر    
 مـا  تقريـر  يتعلـق  عنـدما  أنـه  علـى  الأساسي نظامال من ١١ المادة من د-٤ الفقرة تنص  - ٥٧

 في المخـتص  الجهـاز  إلى عليـه  التنفيـذي  الـرئيس  وملاحظـات  التقريـر  يحال فقط، واحدة بمنظمة
 التـالي  الاجتمـاع  في فيـه  للنظر التقرير استلام من أشهر ثلاثة يتجاوز لا موعـد في المنظمة تلك

   .المختص للجهاز
 التقريـر  يتعلـق  عنـدما  أنه على الأساسي النظام من ١١ لمادةا من هـ-٤ الفقرة وتنص   - ٥٨

ــأكثر ــهم فيمــا بالتــشاور المنظمــات لهــذه التنفيــذيون الرؤســاء يقــوم واحــدة، منظمــة مــن ب  بين
 ويكـون  .التنفيـذيين  الرؤسـاء  مجلـس  إطـار  في عـادة  وذلـك  الإمكـان  بقـدر  ملاحظـاتهم  وتنسيق
 علـى  المنظمـات  لهـذه  التنفيـذيين  للرؤسـاء  عليقـات ت وبـأي  المشتركة بالتعليقات مشفوعاً التقرير
 المنظمـات  تلك في المختصة الأجهزة إلى لتقديمه وجاهزاً منظماتهم، من بكل تتعلق التي المسائل

ــر اســتلام مــن أشــهر ســتة يتجــاوز لا موعــد في ــه للنظــر الوحــدة تقري ــالي الاجتمــاع في في  الت
  .المختصة للأجهزة

 تقـدم  الـسري  الطابع ذات والرسائل المذكرات أن على ١١ المادة من ٥ الفقرة وتنص  - ٥٩
  .لهم يتراءى حسبما فيها للتصرف التنفيذيين الرؤساء إلى
 ٣٣ ال ــ الـسرية /الإداريـة  والرسـائل  والمـذكرات  التقـارير  عـن  المتاحـة  البيانـات  وحللت  - ٦٠

  .أعلاه المذكورة الأحكام ضوء في ،٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ الأعوام في الصادرة
ــن  - ٦١ ــين وم ــرا ١٧ ب ــذكرة تقري ــالة وم ــة ورس ــوام في صــدرت ســرية/إداري  ٢٠٠٥ الأع
 جميعهـا  علـى  تعليقـات  التنفيـذيون  الرؤسـاء  قدم واحدة، منظمة وتناولت ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و

 كـــــانون في وُجهــــت  الــــتي  “فيينــــا  في المــــشتركة  الخــــدمات ” JIU/REP/2005/9 باســــتثناء 
  .بشأنها إجراء لاتخاذ الذرية للطاقة الدولية الوكالة إلى ٢٠٠٥ ديسمبر/الأول
 ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ الأعـــوام في والـــصادرة واحـــدة، بوكالـــة المتعلقـــة التقـــارير وجميـــع  - ٦٢
 الـذي  ،JIU/REP/2005/9 باسـتثناء  المعنيـة،  للمنظمات التشريعية الهيئات فيها نظرت ٢٠٠٧ و
  .الذرية للطاقة الدولية الوكالة فيه تنظر لم
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ــ هــذه وخــلال  - ٦٣  شــاملة إداريــة ورســالة ومــذكرة تقريــرا ١٦ الوحــدة أصــدرت رة،الفت
 التنفيـذيين  الرؤسـاء  مجلـس  طـرف  من تعليقا وتتطلب منظمات، بعدة تتعلق أو المنظومة لكامل

  .بالتنسيق المعني المتحدة الأمم منظومة في
 مالأم ـ منظومـة  في التنفيذيين الرؤساء مجلس عن المناسب الوقت في التعليقات وصدور  - ٦٤

 التقـارير  في التـشريعية  الهيئـات  نظـر  في التـأخر  لتفـادي  الأهميـة  بـالغ  أمـر  بالتنسيق المعني المتحدة
ــ وبالتــالي  بتوجيــه للتعجيــل إجــراءات الــصدد هــذا في اتُخــذت وقــد .وأثرهــا لأهميتــها سبةبالن

 عليهــا يــنص الــتي ةالــست الــشهور فتــرة غــضون في وبإصــدارها المجلــس أمانــة إلى التعليقــات
  .لأساسيا ظامالن
 بمجـرد  التـشريعية  الهيئـات  فيهـا  تنظـر  لكي  دائما تُبرمج لا التقارير أن ذلك إلى يضاف  - ٦٥

 في واحــدة مــرة إدارتهــا مجــالس تجتمــع الــتي المــشاركة المنظمــات حالــة وفي .التعليقــات صــدور
 في واحــدة مــرة المــشتركة التفتــيش لوحــدة مخــصص بنــد أعمالهــا جــدول في لهــا الــتي أو الــسنة،
 الحالــة صــعوبة يفــسر وهــذا .الــزمن مــن طويلــة فتــرة بعــد الوحــدة تقــارير في يُنظــر قــد الــسنة،
 مــن يتـضح  كمـا  ،٢٠٠٧ عـام  في والـصادرة  المنظومـة  لكامـل  الـشاملة  للتقـارير  خـاص  بـشكل 
  .١ الجدول

ــة للمنظمــة وينبغــي  - ٦٦ ــة العالمي ــة، للملكي ــدولي والاتحــاد الفكري ــصالات، ال  ومنظمــة للات
ــسياحة ــة، ال ــة العالمي ــة والوكال ــة الدولي ــة، للطاق ــتي الذري ــا وُجــه ال ــسنوات تلــك خــلال إليه  ال

 .بــذلك للقيــام جهــدها قــصارى تبــذل أن بــشأنها، إجــراءات اتخــاذ تنتظــر تــزال لا تقريــرا ١٢
ــة الــسياحة ومنظمــة للاتــصالات، الــدولي الاتحــاد يــشترك ولم ــة العالمي ــة والوكال ــة الدولي  للطاق

  .المتابعة نظام في بعد الذرية
 الأغذيـة  ومنظمـة  الـدولي،  المـدني  الطـيران  ومنظمة واليونيدو، العالمية، الصحة ومنظمة  - ٦٧

 المتحـدة  الأمـم  برنـامج  يليهـا  الممارسـات،  أحسن على أمثلة العالمي البريدي والاتحاد والزراعة،
ــائي، ــم وصــندوق الإنم ــسكان، المتحــدة الأم ــسيف، لل ــسكو، واليوني ــامج واليون ــةالأ وبرن  غذي
 تعـرض  عنـدما  التـشريعية،  هيئاتهـا  علـى  تقتـرح  لا المنظمـات  هذه معظم فإن ذلك ومع .العالمي
 رفـضها  أو إليهـا  الموجهـة  التوصـيات  قبـول  يقتـرح  محدد عمل مسار فيها، لتنظر تعليقاتها عليها
  .تعديلها أو
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  ١الجدول 
  لكامل المنظومةنظر الهيئات التشريعية في تقارير وحدة التفتيش المشتركة الشاملة 

      )استنادا إلى وثائق رسمية موجودة على المواقع الشبكية للمنظمات(
    الوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذريةالأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها      
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JIU/REP/2005/2 ٤                                      ٢٠٠٥مايو / أيار٢٤  الأداء على الصعيد القطري  

JIU/REP/2005/3 ٨                                      ٢٠٠٥وليه ي/ تموز١٣  برمجيات المصادر المفتوحة في الأمانات  

JIU/REP/2005/4 ٥                                      ٢٠٠٥سبتمبر /أيلول ١  نظام مشترك لكشوف المرتبات  

JIU/REP/2005/7 ٥                                     ٢٠٠٥أكتوبر / تشرين الأول١٩  برمجيات المصادر المفتوحة لأغراض التطوير  

JIU/REP/2005/8 ٤                                      ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٢٣ مية أفريقياالشراكة الجديدة من أجل تن  

JIU/REP/2006/2 ٤                                      ٢٠٠٦مارس / آذار٦  ثغرات الرقابة  

JIU/REP/2006/4 ٥                                     ٢٠٠٦سبتمبر / أيلول٢٨  الاستعراض الثاني لتنفيذ اتفاقيات المقار  

JIU/REP/2006/5 ٣                                      ٢٠٠٦أكتوبر / تشرين الأول٦  الحد من الكوارث 

JIU/REP/2007/1 ٧                                      ٢٠٠٧يوليه / تموز٢  التبرعات  

JIU/REP/2007/2 ٧                                      ٢٠٠٧يوليه / تموز٦  التغطية الطبية لموظفي الأمم المتحدة  

JIU/REP/2007/4 ٥                                      ٢٠٠٧يونيه / حزيران٢٨  الهيكل العمري  

JIU/REP/2007/6 ٩                                     ٢٠٠٧نوفمبر / تشرين الثاني٦  إدارة المعارف في الأمم المتحدة  

JIU/REP/2007/10٩                                      ٢٠٠٨فبراير / شباط٤  مكاتب الاتصال  

JIU/REP/2007/12٧                                      ٢٠٠٨فبراير / شباط١٣ الإيدز/فيروس نقص المناعة البشرية  

   ١٢ ١٢ صفر١٢  ٤  ٦ ١٢  ١ صفر  ١  ٢  ١  ٥  ٤  ٢  ٢  ٢ ٤   مجموع التقارير التي لم ينظر فيها
  
  
  
 نُظر فيه

  بعدلم ينظر فيه
 أُرسل للعلم فقط

 :مفتاح
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  الموافقة على التوصيات/قبول التوصيات    
دأبــت الوحــدة في الــسنوات الماضــية علــى تقــديم تقــارير عــن المعــدل الإجمــالي لقبــول      - ٦٨

، تغـير نظـام     ٢٠٠٨وابتـداء مـن عـام       . ة السنتين الماضية  الموافقة على التوصيات لفتر   /التوصيات
  .لتبيان التنفيذ على أساس السنة لكي يتسنى رصد التقدم المحرز على مر الزمنالإبلاغ 

  التقارير والمذكرات المتعلقة بفرادى المنظمات    
 توصـيات وردت في التقـارير والمـذكرات         ٢٠٥يتبين من تحليل البيانات المتاحة بـشأن          - ٦٩

، أنـــه في نهايـــة ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥المتعلقـــة بفـــرادى المنظمـــات الـــصادرة في الأعـــوام 
  .٢٠٠٥ في المائة لعام ٩٠، بلغ معدل القبول ٢٠٠٨ عام
  

  الشكل الأول    
ــدل قبــول التوصــيات الــواردة في التقــارير والمــذكرات المتعلقــة بفــرادى المنظمــات             مع

)٢٠٠٧- ٢٠٠٥(  
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مقبولة 90% 43% 57% 64%

غير مقبولة 3% 3% 11% 6%

قيد النظر 3% 26% 8% 12%

لم ترد أي معلومات بشأنها 4% 28% 24% 19%
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 في المائــة نتيجــة مُرضــيةً، إذا ٦٤الموافقــة بنــسبة /اعتبــار المعــدل الإجمــالي للقبــول ومــن الممكــن 
رفض ولم ي ـُ .  في المائة مـن التوصـيات لم تقـدم عنـها أي معلومـات              ١٩وُضع في الحسبان أن      ما

  . في المائة من مجموع التوصيات٦سوى 
ــاك   - ٧٠ ــد النظــر  ٨وهن ــة مــن التوصــيات قي الات، أحاطــت وفي معظــم هــذه الح ــ.  في المائ

مجــالس الإدارة علمــا بالتوصــيات، عقــب نظرهــا في التقــارير، دون أن توافــق عليهــا أو تؤيــدها 
وفي هـذا الـصدد، تـشجع الوحـدة أمانـات المنظمـات المـشاركة علـى أن تقتـرح علـى                   . صراحةً

ــا         ــة إليه ــول التوصــيات الموجه ــتعين اتباعــه، ســواء بقب ــذي ي ــسار العمــل ال ــدول الأعــضاء م ال
وفي المقابل، يُتوقـع مـن الـدول الأعـضاء أن تـؤدي دورهـا الإداري عـن                  . ا أو تعديلها  رفضه أو

فالإحاطـة علمـا إنمـا هـي بمثابـة تقـاعس عـن اتخـاذ             . مسار عمل ملموس  اتخاذ قرار بشأن    طريق  
، أعربت الجمعية العامة عـن      ٦٢/٢٤٦وفي القرار   . القرار، وبالتالي فهي ليست خيارا صحيحا     

نظام المتابعة من أجل استعراض توصـيات الوحـدة الـتي تـستلزم اتخـاذ إجـراء                 استعدادها لتطبيق   
  .من جانب الجمعية

 ٢٠٠٧وكانــت النــسبة العاليــة مــن التوصــيات الــتي لم تــرد بــشأنها معلومــات في عــام     - ٧١
. وثلاثـــة تقـــارير)  والأمـــم المتحـــدةمنظمـــة الطـــيران المـــدني الـــدولي(تتعلـــق أساســـا بمنظمـــتين 

 في المائـة    ٤٤ بالتوصيات الموجهة إلى الأمم المتحدة، فلم تقـدم أي معلومـات في              يتعلق فيما أما
ــا إلى         ــات موجهـ ــشأنها أي معلومـ ــرد بـ ــتي لم تـ ــيات الـ ــصف التوصـ ــان نـ ــالات؛ وكـ ــن الحـ مـ

  .العامة الجمعية
  

  التقارير والمذكرات المتعلقة بالمنظومة بأسرها وتلك المتعلقة بعدة منظمات    
 توصــية وردت في التقــارير والمــذكرات ١٤٤بيانــات المتاحــة بــشأن يتــبين مــن تحليــل ال  - ٧٢

 ٢٠٠٦ و   ٢٠٠٥صادرة في الأعـوام     ال ، منظمات بعدةالمتعلقة بالمنظومة بأسرها وتلك المتعلقة      
 في المائـة فيمـا يتـصل بالتوصـيات          ٦٤، بلـغ معـدل القبـول        ٢٠٠٨، أنه في نهاية عـام       ٢٠٠٧و  

  .٢٠٠٥الصادرة عام 
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  الشكل الثاني    
معدل قبول التوصيات الواردة في التقارير والمذكرات المتعلقـة بالمنظومـة بأسـرها وتلـك                   

  )٢٠٠٧- ٢٠٠٥( منظمات بعدةالمتعلقة 
    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

 في المائـة نتيجـة مُرضـية،    ٥١الموافقة بنـسبة  /ومن الممكن اعتبار المعدل الإجمالي للقبول   - ٧٣
  .ة من التوصيات لم تقدم عنها أي معلومات في المائ٣٨إذا ما وُضع في الحسبان أن 

  . في المائة من التوصيات الصادرة٤رفض سوى ولم يُ  - ٧٤
وتنطبــق الملاحظــات الــتي أبــديت في  .  في المائــة مــن التوصــيات قيــد النظــر ٧ومــا زال   - ٧٥

 أعــلاه علــى هــذه الحــالات أيــضا، حيــث اكتفــت مجــالس الإدارة، بعــد نظرهــا في    ٧٣الفقــرة 
منظمات، بالإحاطة علمـا بهـذه التوصـيات، دون أن          بعدة  لمتعلقة بالمنظومة بأسرها أو     التقارير ا 

  .توافق عليها أو تؤيدها صراحة
 ٢٠٠٧وكانــت النــسبة العاليــة مــن التوصــيات الــتي لم تــرد بــشأنها معلومــات في عــام     - ٧٦

الطــيران منظمــة ، و الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئينيةمفوضــتتعلــق أساســا بــالأمم المتحــدة، و
. ، ومنظمـة الـسياحة العالميـة، وخمـسة تقـارير         المنظمـة العالميـة للملكيـة الفكريـة       ، و المدني الـدولي  

 في المائـة    ٧٤فيما يتعلق بالتوصيات الموجهة إلى الأمم المتحدة، فلم تقـدم أي معلومـات في                أما
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مقبولة  64% 59% 39% 51%

غير مقبولة 8% 3% 2% 4%

قيد النظر 5% 6% 9% 7%

لم ترد أي معلومات بشأنها 23% 32% 50% 38%
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ــا إلى      ــشأنها أي معلومـــات موجهـ ــدم بـ ــيات الـــتي لم تقـ ــان نـــصف التوصـ ــالات؛ وكـ مـــن الحـ
  .العامة الجمعية

  
  تنفيذ التوصيات    
  التقارير والمذكرات المتعلقة بفرادى المنظمات    

ــا   يتــضح مــن   - ٧٧ ــق عليه ــة بالتوصــيات المواف ــات المتعلق ــارير  / البيان ــواردة في التق ــة ال المقبول
، أنــه ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥والمــذكرات المتعلقــة بفــرادى المنظمــات الــصادرة في الأعــوام 

، وأن ٢٠٠٥ في المائــة مــن التوصــيات بالنــسبة لعــام ٣٠، لم ينفــذ ســوى ٢٠٠٨في نهايــة عــام 
ــذ   ٦١ ــد التنفي ــة مــن التوصــيات مــا زال قي ــد أن .  في المائ لتوصــيات المنفــذة  المرتفــع لعــدل المبي

 أمـرٌ يبعـث علـى التفـاؤل بعـد           ٢٠٠٧لعام  )  في المائة  ٢٧(والتي هي قيد التنفيذ     ) في المائة  ٤٢(
  .مضي سنة واحدة فقط

  
  الشكل الثالث    

الموافـق عليهـا الـواردة في التقـارير والمـذكرات المتعلقـة             /معدل تنفيـذ التوصـيات المقبولـة          
  )٢٠٠٧- ٢٠٠٥(بفرادى المنظمات 
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لم  يـبدأ التنفيذ بعد 3% 11% 2% 4%

قـيد التنفيذ 61% 18% 27% 40%

نفذت 30% 21% 42% 33%

لم ترد أي معلومات بشأنها 7% 50% 29% 24%
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 في المائـة قيـد   ٤٠ في المائـة مـن التوصـيات، بينمـا لا يـزال      ٣٣على وجه العموم، نفـذ       - ٧٨
ولم تـرد أي معلومـات بـشأن حالـة          . في المائـة مـن الحـالات       ٤ولم يبدأ التنفيـذ بعـد في        . التنفيذ
  . في المائة من التوصيات المقبولة٢٤تنفيذ 

   منظماتبعدةالتقارير والمذكرات المتعلقة بالمنظومة بأسرها وتلك المتعلقة 
ــة  يتــضح مــن   - ٧٩ ــة بالتوصــيات المقبول ــات المتعلق ــارير   / البيان ــواردة في التق ــا ال ــق عليه المواف

 ٢٠٠٦ و   ٢٠٠٥ الـصادرة في الأعـوام       ،منظمـات بعدة   المتعلقة بالمنظومة بأسرها و    والمذكرات
ــة عــام  ٢٠٠٧و  ــه في نهاي ــة مــن التوصــيات وكــان   ٤٢، نُفــذ ٢٠٠٨، أن ــة ٣٥ في المائ  في المائ
لتوصـيات  المرتفـع نـسبيا ل  عـدل  المومـرة أخـرى، فـإن     . ٢٠٠٥يزال قيد التنفيذ بالنـسبة لعـام         لا

ــة٣٣(المنفــذة  ــذ   )  في المائ ــد التنفي ــة٤٨(والــتي هــي قي  أمــرٌ يبعــث علــى  ٢٠٠٧لعــام )  في المائ
  .التفاؤل بعد مضي سنة واحدة فقط

  
  الشكل الرابع    

الموافـق عليهـا الـواردة في التقـارير والمـذكرات المتعلقـة             /معدل تنفيـذ التوصـيات المقبولـة          
  )٢٠٠٧- ٢٠٠٥(منظمات عدة بالمنظومة بأسرها وب
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لم يبدأ التنفيذ بعد 7% 2% 7% 5%

قيد التنفيذ 35% 26% 48% 36%

نفذت 42% 52% 33% 43%

لم ترد أي معلومات بشأنها 16% 20% 13% 17%
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 في المائـة مـن      ٣٦يـزال     في المائـة مـن التوصـيات، بينمـا لا          ٤٣لى وجه العموم، نُفـذ      ع  - ٨٠
 في المائـة مـن الحـالات        ٥ولم يبـدأ التنفيـذ إلا في        . الموافـق عليهـا قيـد التنفيـذ       /التوصيات المقبولة 

  .المتبقية من التوصياتفي المائة  ١٧ولم ترد أي معلومات بشأن تنفيذ نسبة . فحسب
 المعـدل الإجمـالي للقبـول والتنفيــذ لكـل منظمـة علـى حـدة منـذ بــدء         ٢لجـدول  ويـبين ا   - ٨١

 لغايـة اليـوم، وهـو يوضـح بـشكل لا يحتـاج إلى شـرح                 ٢٠٠٤تشغيل النظام، اعتبـارا مـن عـام         
  .التزام كل منظمة بنظام المتابعةمدى 
ــة الأمــم المتحــدة  ومــن الأمــور الإيجابيــة أن كــلا مــن     - ٨٢ ين  وتــشغيل اللاجــئلإغاثــةوكال

ــة العــالمي،    الفلــسطينيين في الــشرق الأدنى  ــامج الأغذي ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وبرن ، وبرن
والوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة  

 الجويـة،   الصناعية، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة، والمنظمـة العالميـة للأرصـاد                  
للقبــول، معــدلات وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان قــد ســجلت، بالترتيــب التنــازلي، أعلــى   

ــا ــة،         بينم ــة والزراع ــة الأغذي ــة، ومنظم ــم والثقاف ــة والعل ــم المتحــدة للتربي ــة الأم ســجلت منظم
  .التنفيذمعدلات والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية أعلى 
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  ٢الجدول 
  )٢٠٠٧- ٢٠٠٤(صيات وحدة التفتيش المشتركة وتنفيذها من جانب المنظمات المشاركة الحالة الإجمالية لقبول تو

    )بالنسبة المئوية(
  التنفيذ  القبول  

  
غـــــير ذات

   صلة
ــة /مقبولـــــــــ
  قيد النظر غير مقبولةموافق عليها

لم تـــرد أي 
معلومــــات 

  بشأنها
لم يبـــــــــــدأ
  نُفِّذت  قيد التنفيذ التنفيذ بعد

لم تــــرد أي
ــات معلومـــ

  بشأنها

 ٣٢,٩ ٣٤,٢ ٢٦,٦ ٦,٣ ٤٣,٣ ١٥,٨ ٣,٣ ٣٦,٧ ٠,٩  الأمم المتحدة

 ٧,١ ٣٥,٧ ٤٢,٩ ١٤,٣  ٤٢,٩  ٤٠ ١٧,١  الأونكتاد

ــني ــدة المعـ ــم المتحـ ــب الأمـ مكتـ
  ٢٧,٣ ٦٦,٧ ٦,١ ١٨ ٤,٩  ٥٤,١ ٢٣  بالمخدرات والجريمة

 ٦٨,٤ ٥,٣ ١٨,٤ ٧,٩ ١٧,٧ ١,٦ ٤,٨ ٦١,٣ ١٤,٥ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

  ٤١,٢ ٥٥,٩ ٢,٩ ١,٩   ٦٣ ٣٥,٢  موئل الأمم المتحدة

مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون
 ١٣,٣ ٤٠ ٤٣,٣ ٣,٣ ٦٨,٢ ٠,٩ ٢,٨ ٢٨,٢   اللاجئين

 ٧,٤ ٤٤,٤ ٣٨,٩ ٩,٣ ٤٤,٦   ٩٦,٤ ٣,٦ الأونروا

 ١١ ٤٨ ٤١  ٣٣,٩ ٥,٥ ٢,٨ ٩١,٧  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٢٢,١ ٣٦,٨ ٤١,٢  ٢٩  ٣ ٦٨ صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٤٤,٤ ٣١,١ ٢٠٥ ٤,٤ ٤٤,٦ ٧,٩ ١ ٤٤,٥ ٢ اليونيسيف

 ١٨,٣ ٤١,٥ ٤٠,٢   ١١,٧ ١,١ ٨٧,٢  برنامج الأغذية العالمي

 ٧٧,٨ ٦,٧ ١٥,٦  ٤٤,٤ ٩,١ ١ ٤٥,٥  منظمة العمل الدولية

 ١٣,٩ ٦٥,٣ ٢٠,٨  ٨,٥ ١,١ ١٣,٨ ٧٦,٦  منظمة الأغذية والزراعة

 ٥,٤ ٦٨,٩ ٢٤,٣ ١,٤ ٢٠,٤  ٦,٨ ٧١,٩ ١ اليونيسكو

 ١٦,٧ ٣٣,٣ ٥٠  ٩٣,٨   ٦,٣  منظمة الطيران المدني الدولي

 ٩,٣ ١٦,٣ ٤٨,٨ ٢٥,٦ ٥٣,٨ ١ ٣,٨ ٤١,٣   منظمة الصحة العالمية

 ٩,١ ٣٦,٤ ٣٦,٤ ١٨,٢ ١٠,٤ ٢٩,٩ ٣ ٤٩,٢ ٧,٥ الاتحاد البريدي العالمي

  ٧٢,٧ ٢٧,٣  ٨٥,٧   ١٣,١ ١,٢ الاتحاد الدولي للاتصالات

 ١,٤ ٦٣,٥ ٢٨,٤ ٦,٨ ٥٧,٧ ١٣,٥ ٧,٧ ٧١,٢ ٦,٧ المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 ٧١,٨ ٢٠,٥ ٥,١ ٢,٦ ٣٤,٧ ٥,٦ ٤,٢ ٥٤,٢ ١,٤ المنظمة البحرية الدولية

  ٤٦,٢ ٥٣,٨  ٨٥,٦  ١ ١٣,٤ المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 ٩,٢ ٤٠ ٤١,٥ ٩,٢  ١٢,٦ ٩,٢ ٧٤,٧ ٣,٤ اليونيدو

   ١٠٠  ٦٥,٢ ٤,٥ ٢٣,٦ ٦,٧  مة السياحة العالميةمنظ

 ٣٠,٣ ٤٢,١ ١٧,١ ١٠,٥  ٨,٧ ٥,٤ ٨٢,٦ ٣,٣ الوكالة الدولية للطاقة الذرية
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  الأثر    
حددت الوحـدة ثمـاني فئـات مختلفـة لغـرض اسـتخدامها في تحـسين تحديـد الأثـر الـذي                        - ٨٣

  .تخلفه توصياتها والتبليغ عنه
ــام   - ٨٤ ــلت ا٢٠٠٨وفي عـ ــة    ، واصـ ــز الفعاليـ ــى تعزيـ ــا علـ ــز في معظمهـ ــيات التركيـ لتوصـ

  .والكفاءة، مع حدوث زيادة صافية في التركيز على تعزيز المساءلة
  .٢٠٠٨ و ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ الآثار المنشودة للأعوام ٣وترد في الجدول   - ٨٥
  

      ٣الجدول     
  النسبة المئوية  عدد التوصيات

  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  فئات الأثر

 ٣٤ ٤٦ ٢٤ ١٦ ٤٠ ٦٤ ٢٢ ١٩  تعزيز الفعالية
 ١٧ ٢٥ ٣٠ ٣٣ ٢٠ ٣٥ ٢٨ ٣٩  تعزيز الكفاءة
 ١٦ ٨ ٧ ٢ ١٩ ١١ ٦ ٢  تعزيز المساءلة

 ١١ ٨ ١٤ ١٥ ١٣ ١١ ١٣ ١٨ الضوابط والامتثالتعزيز
 ٦ ٦ ١٥ ١٥ ٧ ٨ ١٤ ١٨  التنسيق والتعاونتعزيز

 ٧ ٤ ٩ ١٥ ٨ ٥ ٨ ١٨   الممارساتلنشر أفض
 ٥ ٣ ١ ١ ٦ ٤ ١ ١  وفورات مالية
 ٥ ١ ٠ ٤ ٦ ٢ ٠ ٥  آثار أخرى

     ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١١٩ ١٤٠ ٩٢ ١٢٠  المجموع  
  العلاقات مع هيئات الرقابة والتنسيق الأخرى  -واو   

كانت الوحدة نشطة جـدا في علاقاتهـا التفاعليـة مـع هيئـات الرقابـة والتنـسيق في عـام                       - ٨٦
٢٠٠٨.  

 الحـادي عـشر مـع مجلـس مراجعـي الحـسابات             قد انعقد الاجتمـاع الثلاثـي الـسنوات       و  - ٨٧
ــع كــانون الأول     ــة، في مطل ــة الداخلي ــسمبر، تحــت رئاســة وحــدة   /ومكتــب خــدمات الرقاب دي

، حــسبما هــو متــاح منــها، ٢٠٠٩وتبــادل الأطــراف خطــط عملــهم لعــام . التفتــيش المــشتركة
لعمـل أو الازدواجيـة وتحقيـق مزيـد مـن التـآزر             وأجروا مناقشات بـشأن سـبل تفـادي تـداخل ا          

وســاهم كــل مــن مجلــس مراجعــي الحــسابات ومكتــب خــدمات . والتعــاون في مجــالات أخــرى
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 ٢٠٠٩الرقابة الداخليـة مـساهمة نـشطة في إثـراء برنـامج عمـل وحـدة التفتـيش المـشتركة لعـام                       
  .بالمقترحات والتعليقات

 اجتماعـات في مناسـبات أخـرى، مـستفيدين          وعلى مدار السنة، عقد الأطراف الثلاثة       - ٨٨
  .رسمية إلى مقارهمإيفاد بعثات من فرص 

وأجرت الوحدة أيضا اتصالات منتظمة مع هيئـات أخـرى للرقابـة الداخليـة، وبخاصـة                - ٨٩
وتجدر الإشـارة   . تلك التي عيّنتها منظماتها نقطةَ اتصال مكلفة بمسائل وحدة التفتيش المشتركة          

  .الرقابة الداخلية التابع لمنظمة اليونيسكومع مكتب ماع الذي نظم بشكل خاص إلى الاجت
وأخــذت العلاقــة بــين وحــدة التفتــيش المــشتركة وفريــق التقيــيم التــابع للأمــم المتحــدة     - ٩٠

، حيـث شـاركت الوحـدة في شـبكة فريـق التقيـيم المعنيـة بمـسألة                  ٢٠٠٨منحى جديدا في عـام      
وقد أعلنت الوحدة عـن موقفهـا المتمثـل في أنـه            . تحدةإنشاء كيان تقييمي جديد تابع للأمم الم      

داعي لاستنساخ هياكل قائمة بالفعل ضمن المنظومة، وأن لوحدة التفتيش المشتركة الولايـة              لا
ــة بأســرها، وأن         ــى نطــاق المنظوم ــيم عل ــة احتياجــات التقي ــة لتلبي والاســتقلالية والخــبرة اللازم

  .ها على النحو الملائميعوزها هو الموارد الكافية لأداء مهام ما
وتـــشارك الوحـــدة في الاجتماعـــات الـــسنوية لفريـــق التقيـــيم التـــابع للأمـــم المتحـــدة،    - ٩١

واجتماعات ممثلي دوائر مراجعة الحـسابات الداخليـة في منظمـات الأمـم المتحـدة والمؤسـسات               
تبـادل ممارسـات    المالية المتعددة الأطراف، ومؤتمر المفتشين الدوليين، وفي منتديات مهمة معنية ب          

  .الرقابة ومناقشة قضايا الرقابة على نطاق المنظومة
مجلـس   تطورا جديدا رئيسيا تمثل في زيادة تعاون الوحـدة مـع آليـة               ٢٠٠٨وشهد عام     - ٩٢

فقـد وجهـت رسـائل إلى رئيـسي     . الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعـني بالتنـسيق      
ى واللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى، تضمنت توصيفا لمقترحـات         اللجنة الإدارية الرفيعة المستو   

ملموســة بــشأن التفاعــل، وطلبــا للمــشاركة في تلكمــا اللجنــتين في إطــار البنــد ذي الــصلة مــن  
وعـلاوة علـى   . جدول الأعمال بغية تبادل وجهات النظر بشأن المسائل ذات الاهتمام المشترك      

لعديد مـن الاتـصالات مـع رئيـسي تلكمـا اللجنـتين         ذلك، انعقدت شتى الاجتماعات وأجري ا     
 تلـك   ت، وتمخـض  مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنـسيق         ومع أمانة   

وتتطلـــع الوحـــدة إلى مواصـــلة عمليـــات تبـــادل الآراء هـــذه في . الجهـــود عـــن نتـــائج مـــشجعة
ــام ــة في    ٢٠٠٩ عـ ــشاركة الفعالـ ــها المـ ــور منـ ــة أمـ ــق جملـ ــن طريـ ــتين  ، عـ ــا اللجنـ ــال كلتـ  أعمـ

  .المختلفة وشبكاتهما
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اللجنـة الاستـشارية     مـع    ٢٠٠٨وعقدت الوحدة أيضا اجتماعات عمل مثمرة في عام           - ٩٣
، ولجنـة البرنـامج والتنـسيق، واللجنـة الاستـشارية المـستقلة للمراجعـة،        لشؤون الإدارة والميزانيـة  

  .ولجنة الخدمة المدنية الدولية
  

 إدارة قائمة على النتائج: اتيجي الجديد لوحدة التفتيش المشتركةالإطار الاستر  - زاي  
ي لوحــدة التفتــيش المــشتركة علــى   مــن النظــام الأساس ــ١ مــن المــادة ٢تــنص الفقــرة   - ٩٤
  :يلي ما

ــة العامــة وتكــون مــسؤولة أمامهــا،          ــال الجمعي تــضطلع الوحــدة بوظائفهــا حي
ت المتخصصة والمؤسسات الدوليـة     وكذلك أمام الهيئات التشريعية المختصة في الوكالا      

والـتي يـشار إليهـا      (الأخرى في منظومة الأمم المتحدة التي تقبـل بهـذا النظـام الأساسـي               
وتكــون الوحــدة هيئــة فرعيــة للــهيئات التــشريعية   ،)جميعــاً فيمــا يلــي باســم المنظمــات

  .للمنظمات
ومـن ثم يـتعين مناقـشة       ولذلك فالوحدة مسؤولة أمام تلك المنظمات لا غير عن تحقيق النتائج،            

وتـضطلع الأمانـة     .نتائجها المتوقعة وما يتصل بها من مؤشرات وإقرارها من قبل الجمعية العامة           
العامة للأمم المتحدة، لأغـراض عمليـة، بـدور قنـاة الاتـصال بـين الوحـدة والأجهـزة التـشريعية                  

  .للأمم المتحدة
إلى الأخـذ بالنـهج القائمـة علـى         وما فتئـت وحـدة التفتـيش المـشتركة تـدعو باسـتمرار                - ٩٥

وقـد   .وتـشجع علـى ذلـك    النتائج والعمل بها في كافة المؤسسات التابعة لمنظومة الأمم المتحـدة       
استعملت الوحدة على نطاق واسع في عمليات استعراض المنظمات المشاركة سلـسلة التقـارير     

ســتراتيجي لـلإدارة القائمــة  ســيما الإطـار الا  الـتي أعـدتها عــن الإدارة القائمـة علــى النتـائج، ولا    
في تأييـدها    كـل مـن الجمعيـة العامـة، مـن خـلال              أيّـد وقـد    .على النتائج الذي وضـعته الوحـدة      

ــسيق  ل ٦٠/٢٥٧قرارهــا  ــامج والتن ــة البرن ــر لجن ــذيين ) أ(تقري الإطــار  ) ب(، ومجلــس الرؤســاء التنفي
لى ذلــك، أوصــيا إضــافة إ. الاســتراتيجي لــلإدارة القائمــة علــى النتــائج الــذي وضــعته الوحــدة   

باســتعمال الإطــار المرجعــي الــذي تمــت الموافقــة عليــه باعتبــاره أداة رئيــسية في قيــام مؤســسات  
 . النهج القائمة على النتائجطبيقمنظومة الأمم المتحدة بت

يــنص النظــام الأساســي لوحــدة التفتــيش المــشتركة علــى ثــلاث وثــائق رئيــسية يــتعين  و  - ٩٦
، )٩المــادة (برنــامج العمــل  : رة القائمــة علــى النتــائج، وهــي    الإداتقــديم أهــداف اســتعمالها ل
__________ 

  ).Corr.1 و A/60/16( والتصويب ١٦الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الستون، الملحق رقم   ) أ(  
  .CEB/2005/HLCM/R.6  ) ب(  



A/63/34 
 

09-21731 29 
 

وتقـدم الوحـدة برنـامج العمـل والتقريـر       ).١٠المـادة  (، والتقريـر الـسنوي   )٢٠المادة (والميزانية 
السنوي مباشرة إلى الجمعية العامة، في حين تدرج ميزانيتها في الميزانية العاديـة للأمـم المتحـدة،                 

، وذلـك راجـع بـصفة خاصـة إلى كـون      )٢٠انظـر المـادة     (منفـصلة    وينظر فيهـا وفـق إجـراءات      
 .نفقات الوحدة تتقاسمها المنظمات المشاركة

ولما كانت الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة تقـدم برنامجهـا والميزانيـة المتـصلة بـه في وثيقـة                        - ٩٧
علـى النتـائج في   الإدارة القائمـة  تطبيق واحدة، في حين تستعمل الوحدة وثيقتين، ينبغي معاملة       

ــاره الوحــدة  ــورد    باعتب ــامج عمــل الوحــدة ي ــة خاصــة؛ فبرن ــن الوحــدة   حال ــة م ــائج المتوقع  النت
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة النتـائج المتوقعـة مـن            تتـضمن   يتصل بها مـن مؤشـرات، في حـين           وما

ــة الوحــدة ــة الع    .أمان ــر الــسنوي للوحــدة، بحكــم تعريفــه ووفقــا لتوجيهــات الجمعي امــة والتقري
 .لتقييم أداء الوحدة وما يتصل به من مساءلةالمستعملة وقراراتها المختلفة، هو أداة الإبلاغ 

ة أنه من أجل تحسين الخدمات الـتي تقـدمها للجهـات المعنيـة المرتبطـة بهـا                  وحدوترى ال   - ٩٨
دة في والانسجام مع توصياتها بشأن الإدارة القائمة على النتائج، ينبغي لهـا أيـضا أن تكـون رائ ـ       

العمل بالإطار المرجعي للإدارة القائمة على النتائج الذي اقترحته هـي نفـسها وتم إقـراره، وأن                 
وستساعد هـذه المبـادرة علـى وضـع آليـات تقيـيم محـسنة، كمـا سـيؤدي                    .تطبقه على أنشطتها  

 .إلى زيادة شفافية إدارة الوحدة عموما وفعاليتهابعد ذلك لدروس المستفادة اتطبيق 

  :نظام الأساسي للوحدة على ما يلي من ال٥ من المادة ٣ن جهة، تنص الفقرة فم  - ٩٩
تتأكــد الوحــدة مــن أن الأنــشطة الــتي تــضطلع بهــا المنظمــات تجــري علــى نحــو      

ه يحقــق أكــبر قــدر مــن الاقتــصاد، ومــن أن اســتخدام المــوارد المتاحــة للاضــطلاع بهــذ    
  .الأنشطة يتم على النحو الأمثل

 الهامـة والجديـدة للتخطـيط المتوسـط الأجـل للوحـدة هـو الاسـتعراض           لذلك فأحـد المكونـات    و
ــشاركة    ــهجي لتنظــيم وإدارة المنظمــات الم ــتظم والمن ــام باستعراضــات    .المن ــزم الوحــدة القي وتعت

ففي مـا مـضى، أنجـزت الوحـدة عـدة استعراضـات              .منهجية لتنظيم وإدارة المنظمات المشاركة    
 إلا أن اختيــار المنظمــات، وعــدد الاستعراضــات    لتنظــيم وإدارة بعــض المنظمــات المــشاركة؛   

، والمنهجية المتبعـة، لم تكـن منهجيـة واسـتندت أساسـا إلى ولايـات          انيةالمنجزة في كل فترة سنت    
خاصة، ومبادرات شخـصية، واحتياجـات قـصيرة الأجـل، وإلى مـا كـان متاحـا مـن مـوارد في                      

 .وقت معين

، مـن   ٦٢/٢٤٦  و ٦٢/٢٢٦ قراريهـا    ومن جهـة أخـرى، طلبـت الجمعيـة العامـة، في            - ١٠٠
الـتي  ووحدة التفتيش المـشتركة أن تركـز عملـها علـى المـسائل المطروحـة علـى نطـاق المنظومـة                      
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تحظى باهتمام المنظمات المشاركة وتكتسي أهميـة بالنـسبة لهـا، وأن تقـدم المـشورة بـشأن سـبل                
 .وطة بالمنظماتكفالة استعمال أكثر كفاءة وفعالية للموارد في تنفيذ الولايات المن

وقد اقترح فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم إنشاء وحدة تقييم مستقلة جديـدة علـى                - ١٠١
وفي الوقــت الــذي أعربــت فيــه وحــدة التفتــيش المــشتركة عــن   .نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة

عـي لهـا   مشاطرتها لما أُعرب عنه من قلق، أشارت إلى أن هذا المقترح يؤدي إلى ازدواجيـة لا دا                
بتكرار ولايتها ومهامها وهيكلها، وأعربت عن اسـتعدادها لتوسـيع نطـاق أنـشطتها حـتى تلـبي                  

جــددت الوحــدة  و.) ج(احتياجــات منظومــة الأمــم المتحــدة في مجــال التقيــيم بتكلفــة أقــل بكــثير 
ــة        ــة والاســتقلالية والمــصداقية والخــبرة لتلبي التأكيــد علــى أنهــا تملــك مــا يلــزم مــن حيــث الولاي

اجات التقييم على نطاق المنظومة؛ غير أن الموارد المرصـودة لهـا لا تـسمح لهـا بالاضـطلاع               احتي
، طلبـت الوحـدة زيـادة في المـوارد          لتدارك الـنقص  وفي محاولة    .بهذه المهمة على الوجه الصحيح    

، وذلك بمبلغ يكون كافيـا لتمكينـها       ٢٠١١-٢٠١٠في إطار ميزانيتها البرنامجية المقترحة لفترة       
لاضطلاع بمسؤولياتها في مجال التقييم على نطـاق المنظومـة بتكلفـة تقـل بكـثير عمـا توقعـه                    من ا 

 .الفريق المعني بالتقييم

ة، وحـد ، تحتاج ال  ) د( من الإطار المرجعي للإدارة القائمة على النتائج       ٣وحسب المعيار    - ١٠٢
) راتيجي للمنظمــةالإطــار الاســت(في جملــة أمــور، إلى اعتمــاد أداة تخطــيط علــى المــدى الطويــل  

 . تحديدا واضحاة الأجلوتحديد أهدافها الطويل

 مــن الإطــار المرجعــي، تقتــرح الوحــدة مــستوى مــن المــوارد يــوائم   ٥وعمــلا بالمعيــار  - ١٠٣
، ممـا يكفـل الانـسجام والتوافـق بـين القـرارات           حـسنة  ويناسبها بـصورة     الطويلة الأجل أهدافها  
 .تربط الموارد بالنتائجللبرمجة واعتماد أداة لبرامج وضع اإعداد الميزانية وأثناء المتخذة 

ــة      - ١٠٤ ــة الأجــل والمتوســطة الأجــل المقترحــة، في جمل ــذ الاســتراتيجية الطويل ويتطلــب تنفي
وبالنظر إلى أن الأمم المتحدة تخـصص المـوارد      .أمور، توفر الموارد المناسبة، البشرية منها والمالية      

ترض أن الموارد اللازمة لتنفيذ اسـتراتيجيتها الطويلـة الأجـل    على أساس سنتاني، فإن الوحدة تف 
 كفالــة ، بوجــه خــاص،ومــن الأساســي .والمتوســطة الأجــل ســيتم توفيرهــا في الوقــت المناســب 

ــة و     ــة بإعــداد الميزاني ــرارات المتعلق ــق بــين الق ــساق والتواف ــبرامج  الات كــأن تكــون أي  (وضــع ال
__________ 

ــسنتين  ٠,٨تطلــب وحــدة التفتــيش المــشتركة مبلغــا إضــافيا قــدره      ) ج(   ــرة ال ــون دولار لفت . ٢٠١١-٢٠١٠ ملي
فين الأساســــيين والــــبرامج ، تقــــدر تكــــاليف المــــوظCEB/2008/HLCM/19وحــــسب مــــا جــــاء في الوثيقــــة 

 في المائة من التمويل الخاص بالطوارئ لهذه المرحلـة مـن الإنـشاء، بمـا قـدره                  ١٠الأولي، إضافة إلى     والتشكيل
  .، شاملا لتكاليف إنجاز تقييمينسنتين دولار لفترة ٤ ٥٠٠ ٠٠٠

  .، الجزء الأولJIU/REP/2006/6  ) د(  
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 تماشـى ينبغي أن ت  ولذلك   ؛)في البرامج معلومة  ة  تخفيضات في الميزانية مطابقة لتخفيضات محدد     
 .البعيدة الأجلموارد الوحدة مع أهدافها 

وختاما، يرمي الإطار الاستراتيجي المقتـرح إلى إدخـال المزيـد مـن المـساءلة والـشفافية                  - ١٠٥
على عمليات وحدة التفتيش المشتركة وتـسهيل حـوار متواصـل بـين الوحـدة والجهـات المعنيـة                   

مـن الأجهـزة   رد عليهـا  أي تعليقـات ت ـ بكامـل التقـدير    الوحـدة  ستقبلولـذلك ست ـ  .بهـا المرتبطـة  
التشريعية لمنظماتها المشاركة، ورؤسائها التنفيذيين وخبرائها، وهيئات الرقابة في منظومة الأمـم            
ــيم، وذلــك بهــدف تحــديث الإطــار        ــسيق والتقي ــق والتن ــة والتحقي ــة الميزاني ــة بمراقب المتحــدة المعني

  . باستمراريجي وتحسينهالاسترات
  

 الموارد  - حاء  
 يــضم  ٢٠٠٨شتركة عــام  وكــان مــلاك المــوظفين المــأذون بــه لوحــدة التفتــيش الم ــ       - ١٠٦
ة صــص وظــائف مــن الفئــة الفنيــة مخ١٠ ، و)٢-مــد(، والأمــين التنفيــذي )٢-مــد(مفتــشا  ١١

ــيش   ــيم والتفت ــة ف (للتقي ــان مــن رتب ـــ، وث٤-، وثــلاث ف٥-وظيفت ة ، وواحــد٣-لاث فــــ
 مـوظفين مـن    ٨ و) ٧-ع(أقـدم   ، وباحـث مـساعد      )٣-واحدة ف وظيفة  (لتحقيق  لو) ٢-ف

 مـوظفين عينـوا بـاحثين مـساعدين في مـشاريع            ٤، منـهم    )خرىالأرتب  ال(فئة الخدمات العامة    
 للوحـدة الـدعم في مجـالات الإدارة وتكنولوجيـا المعلومـات وإدارة      ا موظفين قـدمو ٤ وبعينها،  

  . ذلك من أصناف الدعمالتوثيق والتحرير وغير

 لقـاب وجرى تحديث معظم التوصيفات الوظيفيـة وأعيـد تـصنيف الوظـائف لتغـيير الأ               - ١٠٧
ــتي طــرأت في الم      ــدة ال ــتغيرة للوحــدة، والتطــورات الجدي ــها مــع الاحتياجــات الم ــدانومواءمت ، ي

لأمانـة أكثـر    وجـرى تبـسيط هيكـل ا       .والمعايير التي اعتمدها فريق الأمم المتحـدة المعـني بـالتقييم          
دعم الـبرامج،   ثالـث ل ـ  خـر للتحقيـق و    آ، واحـد للتقيـيم والتفتـيش، و       ة عناصـر  بتقسيمها إلى ثلاث  

 .والتدريبللإشراف عن قرب عدة مجموعات إلى و

وبفضل إنشاء وظيفتين من الفئـة الفنيـة في بدايـة العـام مقابـل إلغـاء وظيفـتين مـن فئـة                        - ١٠٨
ن فئة الخدمات العامة إلى الوظائف من الفئة الفنيـة،          الخدمات العامة، تحسنت نسبة الوظائف م     

  .كما تحسنت نسبة الوظائف من الفئة الفنية إلى وظائف المفتشين

واحتياجـات الوحـدة     )ه ــ(مـوارد وومن أجل وضع خطة شاملة للتعلم والتطوير تتلاءم          - ١٠٩
ياجـــاتهم في مجـــال وفـــرادى المـــوظفين، قامـــت الأمانـــة بجـــرد لمهـــارات المـــوظفين وبتقيـــيم لاحت

__________ 
ــدره    )ـ ه(   ــا ق ــرة ٢٣ ١٠٠م ــسنتين دولار لفت ــا يعــادل  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ال ــة،   ٠,١٩، أي م ــة مــن الميزاني  مــن المائ

  . دولارا لكل موظف، دون احتساب المفتشين١ ١٥٥ و
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 تتــضمن ســبعة أهــداف وغايــات محــددة   ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــرة لواعتمــدت خطــة  .التــدريب
وحدات التدريب الإجباريـة    (ومؤشرات أداء تركز على قيم الأمم المتحدة وكفاءاتها الأساسية          

يـا  ، وتقنيات التقييم المهني، والمهارات في مجـالي تكنولوج      )في الأمم المتحدة للموظفين والمديرين    
  .اتالمعلومات واللغ

ــة عــام   - ١١٠ ، كانــت الأهــداف المتوســطة الأجــل المحــددة في المجــالات   ٢٠٠٨وبحلــول نهاي
حـضر   .، هو التدريب على الكفاءات الإدارية     هدف واحد ، باستثناء    قد تحققت  السبعة للخطة 

قيـيم،  ستة موظفين الدورة التمهيدية التي دامت أسبوعا واحدا في جنيف وتناولت موضـوع الت             
الأمـم المتحـدة وفريـق الأمـم المتحـدة المعـني       منظومـة  كلية مـوظفي  كل من  وشارك في تنظيمها    

 .تلـك الـدورة التمهيديـة   مـن  وحدة التفتيش المشتركة ب  البحث جميع موظفياستفادو .بالتقييم
ــيم للمفتــشين وغيرهــم مــن       ــا عمــل مهنيــتين في موضــوع التقي إضــافة إلى ذلــك، نظمــت حلقت

ينـــاير، بالتعـــاون مـــع مكتـــب خـــدمات الرقابـــة /كانـــت الأولى في كـــانون الثـــانيو. المـــوظفين
 .سبتمبر، بمساعدة من أحد الخبراء الاستشاريين/الداخلية، والثانية في أيلول

ــام       - ١١١ ــون ع ــتي حــضرها الموظف ــدريب ال ــام الت ــدد أي ــغ ع ـــ م٢٠٠٨وبل ــه ــــــــــــ ا مجموع
 في المائـة    ٤٦دائم، وهـو مـا يمثـل زيـادة بنـسبة             أيام لكل موظف     ٧,٣، أي بمتوسط    أيام ١١٠

 .٢٠٠٧على عام 

وكـان   .وفي بداية العـام، نظمـت الأمانـة معتكفهـا الـسنوي الـذي يـدوم يومـا واحـدا             - ١١٢
المعتكف مناسبة لمناقشة المنهجية وتخطـيط العمـل وغـير ذلـك مـن المـسائل ذات الأهميـة لجميـع                     

ة عاملـة تابعـة للأمانـة، وعملـت علـى مـدى الـسنة        ونتيجة لذلك، شكلت أربعة أفرق .الموظفين
تحسين إجـراءات العمـل المتعلقـة بإعـداد التقـارير، ونظـام             ترمي إلى    مقترحات ملموسة    صياغةل

وستواصــل الأفرقــة عملــها في   .ق، وتوثيــق ورقــات العمــل ائالمتابعــة، وإدارة المعلومــات والوث ــ
  .٢٠٠٩ عام

، ٢٠٠٨ مـــن الميزانيـــة العاديـــة لعـــام لغـــت النفقـــاتالموارد الماليـــة، بفيمـــا يتعلـــق بـــو - ١١٣
ــها   ٦,٢ ــة٩٣,٥( ملايــين دولار ٥,٨ملايــين دولار، من ــوظفين،  )  في المائ ــة تكــاليف الم لتغطي
 مليــــون دولار ٠,١٣ لتغطيــــة تكــــاليف الــــسفر، و)  في المائــــة٤,٤( مليــــون دولار ٠,٢٧و
ــة ٢,١( ــة الل) في المائ ــالموظ   تغطي ــصلة ب ــة    .فينتكــاليف الأخــرى غــير المت ــاض قيم وكــان لانخف

 .سفرل على ميزانية الوحدة المخصصة لكبيرالدولار وارتفاع أسعار تذاكر السفر تأثير 

، لأول مـرة، إلى تنويـع مـصادر تمويلـها           ٢٠٠٨وسعت وحدة التفتيش المشتركة عـام        - ١١٤
حكومـة  عن طريق التحرك خارج الميزانية العادية للمنظمات المشاركة فيها، وتلقت تبرعـا مـن     

  .أحد المشاريع دولار لفائدة نشاط متصل ب١٠٠ ٠٠٠النرويج قدره 
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تقيـيم طلبتـه    لإنجـاز   كما سعت الوحدة علـى مـدى العـام إلى الحـصول علـى التمويـل                  - ١١٥
الهيئــة التــشريعية لمنظمــة غــير مــشاركة ومــشمول في برنــامج عملــها، بكلفــة تقديريــة تبلــغ           

 الآونـة الأخـيرة مـذكرة تفـاهم مـع اتفاقيـة الأمـم           ولتلك الغاية، وقعـت في    .  دولار ٢١٩ ٠٠٠
 .المتحدة لمكافحة التصحر وآليتها العالمية

وقد أنشئ صندوق اسـتئماني لتلقـي هـذه التبرعـات وأي تبرعـات أخـرى يتطـوع بهـا                     - ١١٦
 .في المستقبل

وعلاوة على ذلك، اتخذت الوحدة خطوات نحو الانضمام إلى برنامج الأمـم المتحـدة               - ١١٧
وأعــدت الأمانــة  . مقــيّم مبتــدئ واحــد علــى الأقــلت الحــصول علــىطلبــو ،خــبراء المعــاونينلل
إدارة عــن طريــق ة ذات الــصلة والمبــادئ التوجيهيــة للتوظيــف، وقدمتــهما  يــتوصــيفات الوظيفال

رد إيجابي من الجهـات المانحـة في أوائـل          تلقي  الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وهي تتطلع إلى       
  .٢٠٠٩عام 

 تطبيـق وأخيرا، طلبت الوحـدة، كمـا سـبقت الإشـارة إلى ذلـك، وتماشـيا مـع قرارهـا                    - ١١٨
ــسبة     ــادة بن ــائج، زي ــى النت ــة عل ــدير التكــاليف، في    ٨,٩الإدارة القائم ــادة تق ــد إع ــة، بع  في المائ

 في المائـة، بإضـافة      ٤٥ من أجل زيـادة النـواتج بنـسبة          ٢٠١١-٢٠١٠مشروع ميزانيتها للفترة    
جزئيــا للمتابعــة وضــمان تخــصص إحــداها لفئــة الفنيــة للتقيــيم والتفتــيش، ثــلاث وظــائف مــن ا

الجـودة، كمــا طلبــت تطبيــق نظــام للمتابعــة يقــام علــى شــبكة الإنترنــت لتحــسين تلبيــة طلبــات  
 . في مجال الرقابةلحصول على خدمة أكثر فعاليةالرامية إلى االدول الأعضاء 

المتحدة التي ضخت فيهـا مـوارد كـبيرة في    وبخلاف خدمات الرقابة الأخرى في الأمم      - ١١٩
 الـسنوات العـشرين     علـى مـدى   تطلبـها الوحـدة     كـبيرة   السنوات الأخيرة، تعد هـذه أول زيـادة         

  .يذكرشهد فيها موارد الوحدة أي تغيير كد تالأخيرة، وهي الفترة التي لم ت
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  تعيين الأمين التنفيذي  -طاء   
شـــاغرة بعـــد مـــضيّ  دة التفتـــيش المـــشتركةلا تـــزال وظيفـــة الأمـــين التنفيـــذي لوحـــ  - ١٢٠
ــانون الأول     ١٤ ــها في ك ــلان عن ــى الإع ــسمبر /شــهرا عل ــراءات   . ٢٠٠٧دي ــاذ الإج ــد اتخ وبع

 تقييمـا مقارنـا تفـصيليا عـن         ٢٠٠٨يوليـه   / تمـوز  ٣النظامية، قدمت الوحدة إلى الأمين العام في        
تها بتعــيين أكثــر  بتوصــيا في قائمــة التــصفية، مــشفوع إدراجهــمالأشــخاص الــستة الــذين ســبق  

  .تأهّلا لمساعدتها في الاضطلاع بمهامهاخبرة والمرشحين 
وحــدة، يقــوم الأمــين العــام بتعــيين الأمــين ل مــن النظــام الأساســي ل١٩ووفقـا للمــادة    - ١٢١

ــة   ”التنفيــذي  ــسيق الإداري ــة التن ــشاور مــع الوحــدة ولجن ــذيين   (“بعــد الت مجلــس الرؤســاء التنفي
  . قرار النهائي ثمرة هذه العملية التشاوريةوبالتالي، يكون ال). حاليا
وخلال الأعوام الأربعين التي هي عمر الوحدة، كانت الممارسة المتبعة في تنفيذ هـذا                - ١٢٢

الحكم هي أن تستعرض الوحدة قائمة بجميع المرشحين المستوفين لجميع متطلبـات الوظيفـة، ثم               
رشـح الـذي تـرى أنـه أفـضل المرشـحين تـأهّلا              تجري تقييما مقارنا، ثم تقدّمه وتوصي بتعـيين الم        
ويحقّ للأمـين العـام التأكّـد مـن تنفيـذ العمليـة              .لمساعدتها في الاضطلاع بمهامها وأكثرهم خبرة     

   .ةبكل شفافية ونزاهة وفقا لتوجيهات الجمعية العام
وعلاوة على ذلك، فإن عملية استقدام موظفي الأمم المتحـدة محكومـة حاليـا بـالأمر                  - ١٢٣

نــوفمبر / تــشرين الثــاني ١٥، الــصادر في “نظــام اختيــار المــوظفين  ” ،ST/AI/2006/3الإداري 
 مـع إجـراء مـا يلـزم مـن تعـديل، والـذي          وحدة التفتيش المـشتركة   ، والذي يسري على     ٢٠٠٦

المكتـب، أو الوحــدة في  /، بمـا لا يــدع مجـالا للّـبس، علــى أن رئـيس الإدارة    ٣-٢يـنص حكمـه   
 قرارات اختيار الموظفين إذا كانت هيئة الاسـتعراض المركزيـة، وهـي     هذه الحالة، هو من يتخذ    

، مقتنعـة بـأن معـايير التقيـيم قـد طبّقـت             ١-٣فريق الاستعراض الرفيع المستوى بموجب الحكم       
 ويمــضي الأمــر الإداري في الــشرح. علــى الوجــه الــصحيح وأن الإجــراءات الــسارية قــد اتّبعــت

المكتـب  /ائمة بالمرشـحين المـؤهلين، فإنـه يجـوز لـرئيس الإدارة           بإضافة أنه إذا تمت الموافقة على ق      
ا بالـشروط   اختيار أي من هؤلاء المرشحين لشغل الوظيفـة المعلـن عنـها، وذلـك رهن ـ              ) الوحدة(

  .٢-٩الواردة في البند 
 : ، الذي أضاف الإيضاح التالي١-٩وأُعيد تأكيد ما سبق في الحكم   - ١٢٤

لديه صلاحية اتخاذ القرار نيابة عن الأمين العـام         يقوم بالاختيار الموظف الذي         
 الــصحيح الوجــهإذا رأت هيئــة الاســتعراض المركزيــة أن معــايير التقيــيم لم تطبــق علــى 

ــد     /و ــا لأحكــام البن ــع، وذلــك وفق ــسارية لم تتّب ــشرة  ٦-٥أو أن الإجــراءات ال  مــن ن
  .ST/SGB/2002/6الأمين العام 
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ــد   - ١٢٥ ــةنظــر في وق ــع المــستوى  فر، أولا، الوثيق ــق الاســتعراض الرفي ــدّمت الوحــدة  . ي وق
الإجابــات الوافيــة علــى جميــع مــا طرحــه فريــق الاســتعراض الرفيــع المــستوى مــن أســئلة تقنيــة     

.  إضافية، ولم يعترض الفريق على أي من هـذه الإجابـات  ما طلبه من إيضاحاتوملاحظات و 
ا الوحدة ولا على معـايير التقيـيم   لم يعترض الفريق على المنهجية التي اتبعتهوعلاوة على ذلك،    

الموافَق عليها سلفا التي طبّقتـها ولا علـى التقيـيم الفـني المقـارن التفـصيلي الـذي أعدّتـه الوحـدة                     
  . ٢-٩ككل وفقا للحكم 

وبعد أن قدّمت الوحدة توصيتها بتعيين أحد المرشّـحين، علمـت بـصورة غـير رسميـة                   - ١٢٦
 المـذكورين  ١-٩ و ٣-٢كرة داخليـة بتعـديل الحكمـين    أن الأمين العام قد قام عـن طريـق مـذ    

ــة فيمــا يتــصل ب  ــة مــد  عملي ــار المــوظفين لوظــائف الرتب ــة   ٢-اختي ــسمية ثلاث ــا ت ، فأصــبح مطلوب
والوحـدة  . مرشحين مقترحين على الأقل، على أن يكـون مـن بينـهم أنثـى واحـدة علـى الأقـل                   

ــة تطبيــق إجــرا مــدى تحقّــق الإنــصاف في تتــساءل فقــط عــن   لا ــها   محاول ــار أمين ء جديــد لاختي
 قانونيـة تغـيير إجـراء       وعـن التنفيذي دون التشاور معها مسبقا، وبعد أن قـدّمت توصـيتها، بـل              

   .يتعلق بمسألة أساسية دون أن يتم، على الأقل، إعلام الجمعية العامة والموظفين
يـة برمّتـها   واستنادا إلى المذكرة الداخلية المذكورة أعلاه، كان واضحا من هـذه العمل           - ١٢٧

ــع المــستوى يحــاول فــرض     ــق الاســتعراض الرفي ــة  تعــيين أن فري ــى في هــذه الوظيف ــحة أنث . مرشّ
، التي من مهامها الرئيسية إعطاء الضمانات للدول الأعضاء علـى أن            ووحدة التفتيش المشتركة  

الولايات التي تصدرها تترجم إلى أفعال من جانب الأمانـات، قـد درسـت الموضـوع مـن هـذه                    
وإعطــاء الأفــضلية للمرشــحات ينبغــي أن يــتم في حــال مــا إذا كــنّ علــى نفــس   .ة بعنايــةالناحيــ

وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن الفقـرة           .القدر من التأهل والخبرة، وهذا لم يكن هو الحال هذه المـرّة           
 تـنص علـى أنـه لا يلـزم تقـديم تفـسير إلا إذا أوصـي        ST/AI/2006/3الوثيقة   من   ٢ من المرفق    ٣

نمــا هنــاك مرشــحة علــى نفــس القــدر مــن التأهّــل ولم يكــن التوزيــع الجنــساني بتعــيين مرشــح بي
وقــد احتلــت المرشّــحة المرتبــة الرابعــة في التقيــيم المقــارن    .داخــل الإدارةقــد تحقــق المــستهدف 

بإجماع الآراء المجملة للمفتشين، وبالتالي فإن محاولة ترجيحها على مرشـحين أكثـر منـها تـأهّلا                 
مع سياسات الأمم المتحدة وإجراءاتها التي تحكم مسألة التـوازن الجنـساني،           أمر لا يتناقض فقط     

  .بل إنه يشكل أيضا تمييزا ضد المرشحين الآخرين
وعلاوة على ذلك، قرر فريق الاستعراض الرفيـع المـستوى، في خـروج غـير مـسبوق                   - ١٢٨

عيـد إجـراء المقـابلات       ومخالفة للإجراءات المعمول بهـا، أن ي       ST/AI/2006/3الوثيقة  على أحكام   
الشخصية مع المرشحين الستة المدرجة أسماؤهم في قائمة التصفية بقصد تقديم قائمـة مرشـحين               
مختلفة إلى الأمين العام، وذلك دون أن يقـدّم الفريـق أي مـبرّرات عـدا انطباعـات أعـضائه عـن                    
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ــة الشخــصية فيمــا يتــصل    ــدة ”أداء المرشــحين في المقابل ــرؤاهم وأفكــارهم الجدي والوحــدة  .“ب
وهـي المؤلفـة   (درايـة باحتياجاتهـا    منـها   مقتنعة بأن فريق الاستعراض الرفيع المستوى لـيس أكثـر           

 لكـي    ولا هو أفضل منها تـأهّلا أو أكثـر اقتـدارا           )من أحد عشر مفتشا تنتخبهم الجمعية العامة      
عتـرض  وت .يحدد أي المرشحين هو الأقدر على مساعدة المفتشين علـى الاضـطلاع بمـسؤولياتهم             

الوحدة بشدة علـى هـذا الإجـراء غـير القـانوني مـن جانـب فريـق الاسـتعراض الرفيـع المـستوى                        
وتأسف أسفا عميقا لأن الأمين العام، باعتباره مسؤول الأمـم المتحـدة الإداري الأول وبالتـالي                
المــسؤول عــن تعزيــز المــساءلة باعتبارهــا عنــصرا رئيــسيا في الإدارة الرشــيدة، لم يتخــذ بعــد أي  

   .جراء لمعالجة هذا الوضع غير المريح الذي يؤثر سلبا على أعمال الوحدةإ
وقد أقرت الدول الأعضاء بأهميـة تمتـع آليـات الرقابـة بالاسـتقلالية في جملـة صـكوك                     - ١٢٩

 والــذي أشــارت فيــه ١٩٩٤يوليــه / تمــوز٢٩ بــاء المــؤرخ ٤٨/٢١٨منـها قــرار الجمعيــة العامــة  
وفي . ع مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة بالاسـتقلالية التنفيذيـة            الجمعية العامة إلى وجـوب تمتُّ ـ     

، تناولـت الوحـدة هـذه المـسألة         ١٩٩٦نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ١٣المؤرخة   A/51/674مذكرتها  
بإسهاب وأعربـت عـن اقتناعهـا بـأن جميـع الآليـات الرقابيـة بحاجـة إلى نفـس هـذه الاسـتقلالية                        

  . ارجية ومنها الوحدةالتنفيذية، وبالأخص آليات الرقابة الخ
 قـد   ٢-القرار الذي اتخذه الأمين العام بشأن تعـيين المـوظفين برتبـة مـد                 هذا كما أن   - ١٣٠

وبنــاء علــى ذلــك فــإن الوحــدة،  . يــؤثر ســلبا علــى اســتقلالية هيئــات الرقابــة وهيئــات الخــبراء   
تابعـة للمنظمــات  باعتبارهـا هيئـة فرعيـة تابعـة للجمعيـة العامـة وللأجهـزة التـشريعية الأخـرى ال         

المـشاركة فيهــا، تحــث الجمعيــة العامــة بــشدة علـى أن تفــصح عــن موقفهــا مــن هــذا الموضــوع،   
تحثها، بـالأخص، علـى أن تطلـب إلى الأمـين العـام أن يمتثـل إلى أحكـام النظـام الأساسـي                        كما

   .لوحدة التفتيش المشتركة
  

  مسائل إدارية أخرى  -اء ي  
 إلى الوحـدة الإبـلاغ عـن أي صـعوبات           ٦٢/٢٤٦رارهـا   معيـة العامـة في ق       طلبت الج   - ١٣١
تــأخيرات في حــصول بعــض مفتــشيها ومــوظفي أمانتــها علــى تأشــيرات الــدخول لأغــراض    أو

  .٢٠٠٨ولم تسجّل أي حوادث من هذا النوع في عام . السفر الرسمي
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  لفصل الثانيا
  ٢٠٠٩برنامج العمل لعام     

بـأن تنظـر، في    فيه الجمعيـة العامـة   قضتالذي ، ٦١/٢٦٠وفقا لقرار الجمعية العامة       - ١٣٢
آن واحد، في التقرير وبرنامج العمـل الـسنويين لوحـدة التفتـيش المـشتركة في الجـزء الأول مـن                     

. ٢٠٠٨ يوليــه/في تمــوز ٢٠٠٩لعــام عملــها وحــدة إعــداد برنــامج ال، بــدأت دوراتهــا المــستأنفة
ــشاركة المؤســساتودعــت الوحــدة   ــديم مقترحاته ــإلى الم ــول   بحا تق ــصف أيل ــول منت ســبتمبر /ل

علــى نطــاق تقــديم المقترحــات المطلوبــة ، ٢٠٠٩بيــد أنهــا اقترحــت، فيمــا يتعلــق بعــام . ٢٠٠٨
  . أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقعبرالمنظومة 
ــام    - ١٣٣ ــد ورد في عـ ــه  ٢٠٠٨وقـ ــا مجموعـ ــا  ٦٠ مـ ــل مقترحـ ــام ٣٦مقابـ  ٢٠٠٧ في عـ

  تجـدد  يعكـس ، ممـا    من المقترحات الـواردة   على الإطلاق   دد  أكبر ع وهذا  . ٢٠٠٦في عام    ٣ و
، مقترحــا داخليــا ١١ قــدمت الوحــدةوبالإضــافة إلى ذلــك، . عمــل الوحــدةوالثقــة بالاهتمــام 

المطروحـة علـى    القـضايا   بقترحـات   الممعظـم   ويتعلق  .  منها مأخوذة من قائمة العام الماضي      ةثلاث
  .كلنطاق المنظومة ك

روعيـت فيهـا    فحـص دقيـق،     لعمليـة   الخارجيـة والداخليـة     وخضعت جميع المقترحات      - ١٣٤
  منـها الداخليـة هيئـات الرقابـة الأخـرى،     مـن قبـل    والمقـرر إنجـازه   العمـل المنجـز     أمور في جملتها    

على الاستعراض المقترح وما إذا كـان سـينفذ في          الموارد  فيما يتعلق ب  والخارجية، والآثار المترتبة    
 ضـافة إلى إمكانيـة    بالإ،  الجهـات المـستفيدة   الس الإدارة وغيرهـا مـن       الوقت المناسب بالنـسبة لمج ـ    

  .ستعراض في تعزيز الفعالية والكفاءة والتنسيق والتعاونإسهام الا
وحـدة مـع أمانـة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين ومجلـس             ال تشاورتبالإضافة إلى ذلك،    و  - ١٣٥

وخـضعت  . لرقابـة الداخليـة بـشأن المقترحـات الـواردة         مراجعي الحـسابات ومكتـب خـدمات ا       
لــس المج مــع  المعقــودثلاثــيالجتمــاع  الاالمقترحــات لمزيــد مــن الاســتعراض فيبالقائمــة الموحــدة 

  .٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣ فيكتب المو
طلـب  وقامت الوحدة، آخذة في الاعتبـار       . المقترحات بالتفصيل وقد درس المفتشون      - ١٣٦

المــسائل موضــع اهتمــام المنظومــة بأســرها وذات القيمــة والأهميــة  لعامــة التركيــز علــى الجمعيــة ا
فـضلا عـن    بالنسبة لفعالية وكفاءة عمـل جميـع المؤسـسات الـتي تقـدم الوحـدة خـدمات إليهـا،                    

 والمــوارد المتاحــة لتنفيــذ  ٢٠١٣-٢٠١٠ الــواردة في إطارهــا للفتــرة  الاســتراتيجية التوجيهــات
 مـشروعا آخـر   ١٣أدرج  و،٢٠٠٩في برنـامج عملـها لعـام     مهمـة  ١١  بـإدراج ،المشاريعهذه  

  .في السنوات المقبلةعلى القائمة لتنفيذها 
 ســبعة مــشاريع علــى نطــاق المنظومــة وأربعــة  ٢٠٠٩ ويتــضمن برنــامج العمــل لعــام   - ١٣٧

 مــن هيئــة بأحــد المــشاريع مــن الفئــة الثانيــة  مــشاريع لفــرادى المؤســسات؛ وقــد صــدر تكليــف 
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 مــن مجموعــة استعراضــاتفي حــين يــشكل مــشروعان آخــران مــن نفــس الفئــة جــزءا   تــشريعية
  .خلال العقدين الأخيرين وتنظيم فرادى المؤسساتإدارة أجرتها الوحدة فيما يتعلق ب

وبرنامج العمل قابل للتغـيير خـلال الـسنة، إذ يمكـن إضـافة تقـارير جديـدة، وتعـديل                    - ١٣٨
ــاء تقــارير مقــرر تقــديم   أو ــك، كمــا يمكــن تغــيير     إرجــاء أو إلغ ــدما تقتــضي الظــروف ذل ها عن

  .العناوين لإظهار التوجه الجديد للتقارير
  ) و( للاتحاد الدولي للاتصالاتة الإقليميالمكاتب    

ــذي عقــد في     طلــب   - ١٣٩ ــصالات ال ــدولي للات ــا أمــؤتمر المفوضــين للاتحــاد ال ــا نطالي بتركي
 للاتحــاد الــدولي ب الإقليميــة التابعــةللمكاتــ إجــراء تقيــيم ٢٥ قــرارهوحــدة في مــن ال) ٢٠٠٦(

مــؤتمر وإلى  ٢٠٠٩أكتــوبر /التقريــر إلى مجلــس الاتحــاد في تــشرين الأولســيقدم و. للاتــصالات
  .٢٠١٠المندوبين المفوضين في عام 

 اللامركزيـة الـتي يـضطلع بهـا في          لعمليـة إنجـاز    تقييمـا    يقـدم وحدة أن   التقرير  وينبغي ل   - ١٤٠
مستوى رضا الدول الأعضاء وأعـضاء القطاعـات        وكفاءتها،  دى  لمت و الاتحاد الدولي للاتصالا  

 ؛لاتحـاد للاتصالات عـن المكاتـب الإقليميـة ل       لإقليمية   والمنظمات ا  في الاتحاد الدولي للاتصالات   
، بما في ذلـك مـدى الازدواجيـة في المهـام     المكاتب الإقليمية التابعة له وفعاليتها   شبكة   وعمليات

 ومساهمتها في تقلـيص الفجـوة       ؛في صنع القرار   المكاتب الإقليمية    قلاليةدرجة است و الاتحاد؛مع  
 الإنمائيـة والماليـة      المنظمـات   مـع  ، وكـذلك  مع المنظمات الإقليميـة للاتـصالات     وتعاونها  ؛  الرقمية

ــواردة في التقريــر إلى تحــسين هيكــل    تــؤدي الومــن المتوقــع أن. الدوليــةالإقليميــة و توصــيات ال
إليهـا   تـسند  قـد لاتحاد الدولي للاتـصالات وتعزيـز المهـام والـصلاحيات الـتي        ل المكاتب الإقليمية 

  . لمجتمع المعلوماتالقمة العالميةتنفيذ خطة العمل الصادرة عن ل
  

 ) ز(منظومة الأمم المتحدةالعلاقة بين الإدارة والموظفين في     

جيـدة وفعالـة    قـة   من المهم للغاية، من أجـل تقـديم خـدمات عاليـة الجـودة، إقامـةُ علا                  - ١٤١
   .أغلى ما تمتلكه المنظمةالذين يعتبرون بين إدارة مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وموظفيها، 

، بمــا في ذلــك مقارنــة المؤســساتلممارســات في مختلــف جــرد مقــارن لمــن خــلال و  - ١٤٢
 هـذا المـشروع كيـف يمكـن أن يكـون            سيوضح،  مؤسسةلأنظمة والقواعد المعمول بها في كل       ا

لتنفيــذ أنــشطة مــشتركة قائمــة علــى علــى جميــع المــستويات فــان كلاهمــا علــى أتم اســتعداد الطر
__________ 

  .بتكليف صادر عن الهيئة التشريعية للاتحاد الدولي للاتصالات  ) و(  
ة للأمـم المتحـدة وأمانـة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني            باقتراح من الأمانـة العام ـ      ) ز(  

  .بالتنسيق
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. والمـشاورات والمفاوضـات والاتفاقـات وتنفيـذها    أساس النتائج فيما يتعلق بالمعلومات المتبادلـة   
تخويــل المــشروع هــذه العمليــات في محاولــة لتوضــيح العناصــر الــتي مــن شــأنها ضــمان   وســيقيّم 

ــا ــن   م ــزم م ــوظفين المكلفــين    طةســليل ــي الم ــن ممثل ــي  لكــل م ــشاركين دارة الإوممثل ــذه الم في ه
الــسلطة لهــم مــن طــرف الجهــات أو الــسلطات الــتي   الأنــشطة، وبخاصــة فيمــا يتعلــق بتفــويض  

  .يمثلونها، وبالتالي كفالة مساءلتهم
الـتي قـد تلـزم    المـشروع مـن أفـضل الممارسـات وكـذلك الأدوات العمليـة       وسيتحقق    - ١٤٣
تعطيـل سـير عمـل       من الاضطلاع بالمهـام الموكولـة إلـيهم بـسرعة وفعاليـة، مـع عـدم                  ينهملتمك

  .مؤسساتهم بكفاءة
المتفـق عليهـا والـتي لهـا         النصوص الدوليـة      احترام وتنفيذ  أيضا مدى وسيقيّم المشروع     - ١٤٤

الدوليـة  المعـايير   وميثاق الأمم المتحـدة والإعـلان العـالمي لحقـوق الإنـسان             صلة بالموضوع، مثل    
 قــانون العمــل، علــى النحــو المنــصوص عليــه في مختلــف صــكوك منظمــة العمــل المعتمــدة في مجــال 

  .الدولية
 وضـمان  التقرير عن توصيات عملية لتحسين العمليات المـذكورة أعـلاه    وسيتمخض    - ١٤٥

  . تمثيل الطرفين على المستوى المناسب وتخويل سلطة التصرف في القضايا المعنية لهما
  

  المستخلصةالاتفاق العالمي وأفضل الممارسات والدروس دور : شراكات المؤسسيةال    
 لتحقيـق أهـداف     الوسـائل التعاون مع القطاع الخاص والمجتمع المدني من أفـضل          يعتبر    - ١٤٦

  العميـق سوء الفهـم ل ـونظـرا  . أداء المنظمـة  وتحـسين الأمم المتحدة مثل الأهداف الإنمائية للألفية   
علـى  القائمـة   علـى تنفيـذ الـشراكات       تأثيره  وكذلك   الاتفاق العالمي، ولاية  وض  غرفيما يتعلق ب  

أطلقهـا الأمـين     الـتي    ، العـالمي  الاتفاق مبادرة   وعملدرس التقرير دور    يسوف  فنطاق المنظومة،   
 كيـان لا يـستهدف      ي العـالمي، وه ـ   الاتفاقمؤسسة  ، وكذلك دور وعمل     ١٩٩٩ في عام    العام

ــربح  ــورك   ٢٠٠٦ام في عــتحــول إلى مؤســسة  ال ــة نيوي ــانون ولاي ــك  . بموجــب ق ــشمل ذل وسي
 لا يـستهدف    ١٩٩٧كيـان تأسـس عـام       وهي   مثل مؤسسة الأمم المتحدة،       ذات الصلة  الهياكل

 ، الـذي أنـشأه    وصـندوق الأمـم المتحـدة للـشراكات الدوليـة         الربح وليس تابعا للأمـم المتحـدة،        
 بـين الأمـم المتحـدة    لربط الـصلة  ستقلامصندوقا استئمانيا  باعتباره  ١٩٩٨الأمين العام في عام     

  .و مؤسسة الأمم المتحدة
لأمـم  الذي تؤديه ا   “دور الوسيط ”ـ   التقرير اهتماما خاصا ل    سيوليوفي هذا الصدد،      - ١٤٧

 مــع معالجــة القــضايا ، الأعمــالوأوســاطالمتحــدة فيمــا بــين الحكومــات والمنظمــات الحكوميــة  
تستفيد من الـشراكة    قد  لمتحدة من قبل الشركات التي      الأمم ا صورة   المتعلقة باستخدام    الحرجة

لمــسؤولية الاجتماعيــة للــشركات القواعــد مــا يتعلــق بالامتثــال فيدون الخــضوع لمــساءلة فعالــة 
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وبناء على النتائج والاستنتاجات الواردة في مـذكرة        . وغيرها من القيم الأساسية للأمم المتحدة     
جيهيــة لتكفّــل الــشركات بأنــشطة منظومــة الأمــم      القواعــد والمبــادئ التو ” المعنونــة وحــدةال

ــدة ــات والـــدروس      ســـيمهد ال، “المتحـ ــد أفـــضل الممارسـ ــر الطريـــق لتحديـ  المستخلـــصةتقريـ
لرصـد والإبـلاغ    لعلى نطاق المنظومـة     بوضع إجراءات أو آليات     لتوصية  لوالتحديات المقبلة، و  
ــسيق ــيم والتن ــادل المعــارف دا  والتقي خــل منظومــة الأمــم  ، علــى أســاس التجــارب الناجحــة وتب

  .المتحدة لضمان فعالية الإدارة والشفافية والمساءلة في إقامة الشراكات
  

 ) ح( وشروط خدمتهملرؤساء التنفيذيين في مؤسسات منظومة الأمم المتحدةااختيار     

لإطـار القـانوني والمؤسـسي والممارسـات        لالهدف من هذا المشروع هـو إجـراء تقيـيم             - ١٤٨
وتعيين الرؤسـاء التنفيـذيين في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك                   اختيار  المتعلقة ب 
  . وأفضل الممارساتالمستخلصةالدروس 
 وهــي تتطلــب. علــى أســاس النتــائجالقائمــة والمــساءلة هــي حجــر الزاويــة في الإدارة   - ١٤٩

لى خطـط  إمـن الإدارة العليـا   ابتـداء  أهداف واضحة ومسؤوليات محددة على جميع المستويات،        
 في مؤسسات منظومـة الأمـم       القواعد المعمول بها  وفي هذا الصدد، فإن     . عمل الموظفين الفردية  

 المـساءلة علـى   ه ينبغـي تطبيـق  وبما أن . ) ط(كثيرا ما تنقصها الشفافية   معقدة وغير متسقة و   المتحدة  
 ح واردبمقتـر في هذا الـشأن  مقترحا وحدة  فقد أدمجت ال  جميع المستويات، من أعلى إلى أسفل،       

، وذلـك  ٢٠٠٩هذا الموضوع في برنـامج عملـها لعـام    وأدرجت من مجلس مراجعي الحسابات     
ــف    ــيم مختل ــد  بهــدف تقي ــة والقواع ــذيين في مؤســسات    الأنظم ــار الرؤســاء التنفي ــة باختي المتعلق
  . وشروط خدمتهممنظومة الأمم المتحدة

  ) ي(ترتيبات السفر داخل منظومة الأمم المتحدة    
مؤسسات منظومة الأمم المتحـدة     ميزانيات   الأكبر من    القسطالسفر  اليف  تشكل تك   - ١٥٠

الـسفر وكـذلك    التي طـرأت علـى قطـاع        كبيرة  التغييرات  وقد أتاحت ال  . بعد تكاليف الموظفين  
كــي تــدير وتعــدل لمؤســسات لالتقــدم في تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات فرصــا جديــدة  

  .ال الحالية في هذا المجالسياسات والإجراءات

__________ 
  .مقترح يجمع بين مقترح لمجلس مراجعي الحسابات ومقترح داخلي  ) ح(  
  .Corr.1 و JIU/REP/2006/6انظر   ) ط(  
  .باقتراح من الوكالة الدولية للطاقة الذرية  ) ي(  



A/63/34 
 

09-21731 41 
 

الهدف الرئيسي من الدراسة هو استعراض ترتيبات السفر الحاليـة والنظـر في أفـضل              و  - ١٥١
 مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة بغيــة تحــسين الخــدمات وخفــض تكــاليف لــدىالممارســات 

  .والتقيد أكثر بالسياسات المتعلقة بهإدارة تكاليف السفر في كفاءة ، إذ ينبغي تحقيق الالسفر
  )اليونسكو(دارة في منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة الإتنظيم والض استعرا    

 فيواحدة من أكبر المؤسـسات      ، التي يشمل نطاق عملها العالم أجمع،        اليونسكوتعد    - ١٥٢
أول اســتعراض مماثــل إجــراء بعــد تــسع ســنوات مــن  ويقتــضي الأمــر، .منظومــة الأمــم المتحــدة

الجديـد في أعقـاب تقـديم       لاسـتعراض   إجـراء هـذا ا    بهـا المنظمـة،     ت  قام ـعدة عمليـات إصـلاح      و
  . واحدةمؤسسة على نطاقإعداد تقرير مقترح داخلي للوحدة ب

الإدارة وهيكــل التركيــز علــى القــضايا الأساســية مثــل     والغــرض مــن التقريــر هــو      - ١٥٣
ــةنظــم الإدارةالوظــائف و ــا    المطبق ــة، بم ــسلطة  تفــفي ذلــك في المقــر والمكاتــب الخارجي ويض ال
 ورصــد الإدارة  والترقيــة والتخطــيط الاســتراتيجي وسياســات الاســتقدام والتنــسيب والمــساءلة 

  . الرقابة الداخلية والخارجيةوآلياتالإبلاغ ونظام 
  استعراض التنظيم والإدارة في برنامج الأغذية العالمي    

ــها،      - ١٥٤ ــى ولايتـ ــاء علـ ــدة، بنـ ــري الوحـ ــيم وإ تجـ ــة لتنظـ ــات دوريـ ــع استعراضـ دارة جميـ
فـــي الـــسنوات القليلـــة الماضـــية، أنجـــزت الوحـــدة العديـــد مـــن هـــذه  ف. المؤســـسات المـــشاركة

المنظمــة : التاليــة المــشاركة وخــضعت لهــذه الاستعراضــات مــؤخرا المؤســسات . الاستعراضــات
  .والاتحاد البريدي العالمي البحرية الدولية والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية

تقـدم  ذية العالمي هو أكـبر وكالـة إنـسانية تابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة         برنامج الأغ و  - ١٥٥
وســتقوم .  مليــون شــخص ســنويا في جميــع أنحــاء العــالم ٩٠ا يقــرب مــن مــساعدات غذائيــة لمــ

ــالتركيز اســتعراض تنظــيم وإدارة برنــامج الأغذيــة العــالمي   لأول مــرة بالوحــدة الإدارة علــى ، ب
  .والميزانية والرقابة الموارد البشريةوتصميم البرامج وتنفيذها وإدارة 

  ) ك( منظومة الأمم المتحدة فيتنفيذ إدارة المخاطر في المؤسسة    
 مـن عناصـر الإدارة الجيـدة للـشركات         ا أساسـي  اعنصر إدارة المخاطر في المؤسسة   تعد    - ١٥٦

هـا  ييم وتق  المخـاطر  تحديدوهي تتطلب اتباع نهج شامل ومتسق للمبادرة ب       . المؤسسيةوالمساءلة  
المؤسـسة حـتى تـتمكن مـن تحقيـق          علـى نطـاق     وترتيبها حسب الأولوية وإدارتها والتحكم فيها       

__________ 
 ومكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان واللجنــة         بــاقتراح مــن اليونــسكو    ) ك(  

  .الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
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، بمـا في    م بالكامـل  الموظفين على فهم نطـاق عملـه      ومن شأنها مساعدة    . أهدافها بصورة أفضل  
  .ذلك المخاطر المحتملة وتأثيرها

في تنفيـذ   ومتـسقا   منـسقا   لا تتبع نهجـا     أن مؤسسات منظومة الأمم المتحدة      ويلاحظ    - ١٥٧
نطــاق إدارتهــا تحــاول توســيع  فهنــاك العديــد مــن المؤســسات الــتي  .المخــاطر في المؤســسةإدارة 

للمخاطر وتحسينها؛ غير أن الممارسات المتبعة على نطاق المنظومة ليـست متـسقة علـى العمـوم       
  .منتظمةولا يتم تبادل الممارسات الجيدة والدروس المستخلصة بصورة 

إدارة المخــاطر المتعلقــة بــمارســات الموالهــدف مــن هــذا الاســتعراض هــو تقيــيم تنفيــذ   - ١٥٨
الإسهام في تحـسين    منظومة الأمم المتحدة وتحديد أفضل الممارسات بغية        مؤسسات  نطاق   على

  . تلك الإدارة
  
  ) ل(منظومة الأمم المتحدة والممارسات البيئية في سياساتال

الأهداف الإنمائية للألفيـة الـتي اعتمـدها مـؤتمر قمـة الأمـم       من ضمن الاستدامة البيئية     - ١٥٩
تقيـيم مـساهمات مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة بوصـفها              ومن الـضروري    . المتحدة للألفية 

  .داخل المؤسسات نفسهالتنمية المستدامة  لممارسة انموذجا
ــن    - ١٦٠ ــرض م ــو تقيــيم   والغ ــسياسات والممارســات  التقريــر ه ــة البيئيــة ال مانــات لأالعام

الاســتخدام المــستدام للمــوارد، المؤســسات، علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة، فيمــا يتعلــق ب 
الاتفاقيــات البيئيــة مراعــاة النــهوض بمهمتــها المتمثلــة في تعزيــز   مــع ،وخاصــة اســتهلاك الطاقــة 

لـتي  اقـاييس   المعايير و الم وسيحددوسيسلط التقرير الضوء على أفضل الممارسات       . المقبولة دوليا 
 تسيير الأعمال على نطاق هذه المؤسـسات        سياسات وتدابير ينبغي التشجيع على الأخذ بها في       

  .ككل وكذلك لدى الكيانات والأجهزة الشريكة لها
  ) م( في منظومة الأمم المتحدةوظيفة التقييم    

  بـرامج  تنفيـذ  لـيس لقيـاس مـدى        ، وظيفة الرقابة  عنصرا حيويا من عناصر   التقييم  يعد    - ١٦١
بــل لغــرض أهــم هــو تــوفير تحلــيلات وبيانــات ، منفــردة ومجتمعــة فحــسب أنــشطة المؤســساتو

في التخطــيط للعمليــات إدارة المؤســسات لاســتخدامها مــن قبــل ومــشورة مدعومــة بالأســانيد 
  .ميزانياتهاووضع  وبرمجتها المقبلة

__________ 
  .باقتراح من برنامج الأمم المتحدة للبيئة واليونسكو والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية  ) ل(  
  .باقتراح من اليونسكو  ) م(  
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النتـائج  ثقافـة الإدارة علـى أسـاس        إرسـاء    بحـزم نحـو    الأمـم المتحـدة      وتتجه مؤسسات   - ١٦٢
فقـد دعـا    .  عملياتهـا  الأداة الإداريـة المثلـى لتنفيـذ       بـصفتها واستخدام الإدارة على أساس النتائج      

أبريــل /نيــف في نيــسان بجفي منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيقمجلــس الرؤســاء التنفيــذيين 
قائمـة علـى   جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة إلى إقرار الإطار المرجعي للإدارة ال       ،  ٢٠٠٥

  .) ن(النتائج الذي وضعته الوحدة وإلى استخدامه كإطار عام لتنفيذ الإدارة القائمة على النتائج
ذ أي نهــج قــائم تنفيــمــن لا يتجــزأ حيــوي ختلــف أشــكاله، جــزء بم التقيــيم، وبمــا أن  - ١٦٣
الـــدورة الإداريـــة كلـــها أمـــور  ضـــمن وقدراتـــه ومكانتـــهوظيفتـــه ودوره فـــإن النتـــائج،  علـــى
ــست  منفــردةالأمــم المتحــدة،  مــدى قــدرة مؤســسات   لتحديــد حــسب الأصــول راجعــة الم حقت

، ومـدى   من نتـائج التقيـيم في تنفيـذ برامجهـا وأنـشطتها           والتامة    الفعالة لاستفادةعلى ا ومجتمعة،  
  .استعدادها لذلك

الوقـوف علـى القـدرات التقييميـة العامـة لفـرادى            لذلك فإن الهدف مـن التقريـر هـو            - ١٦٤
داخــل هياكــل وظيفــة ومكانــة التقيــيم لمنظومــة الأمــم المتحــدة ككــل، فــضلا عــن و ساتالمؤســ

العــاملين في هــذا بــين مختلــف وتبادلهــا ، المستخلــصة الــدروس تقيــيم بهــدف عملياتهــا،الإدارة و
 مـن   أداة قويـة   لجعـل التقيـيم      ملموسـة البلدان والمنظمات المعنيـة، وتقـديم اقتراحـات         بين   و المجال

  . ككل الأمم المتحدةفي والرقابة أدوات الإدارة
  

   الأمم المتحدة لمراقبة الهدنةلهيئة التشغيليةالترتيبات     
ــراح مــن     - ١٦٥ ــاء علــى اقت ــشارية أحــد أعــضاء بن ــة الاست ــة  اللجن ،  لــشؤون الإدارة والميزاني

 الأمــم لهيئــةالكفــاءة التــشغيلية عــن  دراســة ٢٠٠٩أدرجــت الوحــدة في برنــامج عملــها لعــام  
الأمـم   بـين هيئـة      المشتركة على ترتيبات الدعم الإداري   وستركز الدراسة   . لمراقبة الهدنة المتحدة  
قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض  وراقبــة الهدنــة وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان  المتحــدة لم
وســتتناول . ، فــضلا عــن تقــديم الخــدمات المــشتركة فيمــا بينــها ) الجــولانمرتفعــات(الاشــتباك 
ــ ــضا الدراسـ ــيا    ة أيـ ــربي آسـ ــة لغـ ــصادية والاجتماعيـ ــة الاقتـ ــة   دور اللجنـ ــلتها بهيئـ ــار صـ  باعتبـ
  .الهدنة مراقبة
قد تسفر عن تحقيـق الكفـاءة التـشغيلية    والهدف من هذه الدراسة هو تقديم توصيات       - ١٦٦

  .المنطقةب عمليات السلام فيما بينتقديم الخدمات والدعم مجال في 

__________ 
  .CEP/2005/HLCM/R.6انظر   ) ن(  



 A/63/34
 

44 09-21731 
 

  الأول المرفق
  المشتركة التفتيش وحدة تكوين    

 في عـضو  كـل  ولايـة  فتـرة  تنتـهي ( التـالي  النحو على ٢٠٠٨ لعام الوحدة تكوين كان  - ١
  ):قوسين بين إليها المشار السنة من ديسمبر/الأول كانون ٣١

 كـانون  ٣١ إلى ينـاير /الثـاني  كانون ١ من للفترة الرئيس ،)كوبا( فونتين أورتيز  إيفين  
  )٢٠١٢( ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول

 كـانون  ٣١ إلى ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ مـن  للفتـرة  الـرئيس  نائـب  )فرنـسا ( بيرو يرارج  
  )٢٠١٠( ٢٠٠٨ ديسمبر/الأول

  )٢٠١٢( )الروسي الاتحاد(شولكوف . ف نيكولاي  
  )٢٠١٠( )السنغال( فال لويس بابا  
  )٢٠٠٩( )اليابان( إينوماتا تادانوري  
  )٢٠١٠( )هنغاريا( بوشتا إستفان  
   )٢٠١٢( )بيرو( موري -رومان  إنريكيه  
  )٢٠١٠( )تركيا( ترزي سيهان  
  )٢٠١٢( )الأمريكية المتحدة الولايات( واينـز ديبورا  
  )٢٠١٢( )مصر( زهران منير  
  )٢٠١٢( )الصين( جانغ يشان  

 كـل  الوحـدة  تنتخـب  أن علـى  تنص التي الأساسي الوحدة نظام من ١٨ للمادة ووفقا  - ٢
 ٢٠٠٩ فبرايــر/شــباط ١٥ في الوحــدة أعــادت للــرئيس، اونائبــ رئيــسا مفتــشيها بــين مــن ســنة

ــونتين إيفــين المفــتش انتخــاب ــز ف ــا( أورتي ــيرو جــيرار والمفــتش )كوب ــسا( ب ــسا )فرن ــا رئي  ونائب
  .٢٠٠٩ لعام ،التوالي على للرئيس،



A/63/34 
 

09-21731 45 
 

  الثاني المرفق
 وحـــــدة  تكلفــــة في لحصصها المئويـــة والنسبــة المشاركة المنظمات قائمة    

   ٢٠٠٨ عام في المشتركة ـيشالتفتـ
  

  ٢٣,٥  ) أ(الأمم المتحدة
  ١٤,٢  برنامج الأغذية العالمي

  ٢١,٧   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢,٧   صندوق الأمم المتحدة للسكان

  ٠,٣  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
  ١٠,٤  منظمة الأمم المتحدة للطفولة

  ٢,٣  منظمة العمل الدولية
  ٤,٢  غذية والزراعة التابعة للأمم المتحدةمنظمة الأ

  ٣,٥  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
  ١,٠  منظمة الطيران المدني الدولي

  ٩,٩  منظمة الصحة العالمية
  ٠,٢  الاتحاد البريدي العالمي

  ٠,٨  الاتحاد الدولي للاتصالات
  ٠,٤  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

  ٠,٣  بحرية الدوليةالمنظمة ال
  ١,٢  المنظمة العالمية للملكية الفكرية

  ١,١  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  ٠,١  المنظمة العالمية للسياحة

  ٢,٣  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
  

__________ 
  .٢ الجدول ،CEB/2007/HLCM/22/Rev.2  :المصدر    

 ،والتنميـة  للتجـارة  المتحـدة  الأمـم  ومـؤتمر  ،للبيئـة  المتحـدة  الأمـم  وبرنـامج  ،المتحـدة  للأمـم  العامـة  الأمانـة  تشمل  ) أ(  
ــامج ــم وبرن ــشرية للمــستوطنات المتحــدة الأم ــة التجــارة ومركــز ،الب ــم ومعهــد ،الدولي ــدريب المتحــدة الأم  للت
 المتحدة الأمم ومكتب ،الأدنى الشرق في الفلسطينيين اللاجئين وتشغيل لإغاثة المتحدة الأمم ومنظمة ،والبحث
  .اللاجئين لشؤون المتحدة الأمم ومفوضية ،والجريمة بالمخدرات المعني
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  الثالث المرفق
  ٢٠١٩-٢٠١٠ للفترة المشتركة التفتيش لوحدة الاستراتيجي الإطار    

  
  مقدمـة    

 علـى  القـائم  النـهج  واسـتخدام  إدخـال  علـى  باسـتمرار  المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  ثتح  - ١
 واسـتخدمت  .بـذلك  القيـام  علـى  وتـشجع  المتحـدة  الأمـم  لمنظومة التابعة المؤسسات في النتائج
 الإطـــار وبخاصـــة ،النتـــائج علـــى القائمـــة الإدارة عـــن تقاريرهـــا سلـــسلة واســـع نطـــاق علـــى

 الـتي  والمـذكرات  التقـارير  في ،الوحـدة  وضـعته  الـذي  النتـائج  لىع القائمة للإدارة الاستراتيجي
 تقريـر  ،٦٠/٢٥٧ قرارهـا  في اعتمادهـا،  خلال من العامة، الجمعية من كل تأيد وقد .أعدتها
 المعـــني المتحـــدة الأمـــم منظومـــة في التنفيـــذيين الرؤســـاء ومجلـــس ،) أ(والتنـــسيق البرنـــامج لجنـــة

 يـضاف  الوحـدة؛  وضـعته  الـذي  النتـائج  علـى  القائمة دارةللإ الاستراتيجي الإطار ،) ب(بالتنسيق
 أوجـه  شـتى  في رئيـسية  أداة بوصـفه  المعتمد المرجعي الإطار باستخدام أوصيا قد أنهما ذلك إلى

  .المتحدة الأمم منظومة مؤسسات قبل من النتائج على القائمة النهج تنفيذ
 مـع  الاتـساق  علـى  فـاظ والح المـصلحة  لأصحاب أفضل خدمة تقديم أن الوحدة وترى  - ٢

 تطبيــق في رائــد بــدور القيــام أيــضا منــها يتطلــب النتــائج علــى القائمــة الإدارة بــشأن توصــياتها
 وسـوف  .أنـشطتها  في وإدراجـه  النتـائج  علـى  القائمـة  للإدارة والمعتمد المقترح المرجعي إطارها
ــساعد ــادرة هــذه ت ــى المب ــات تطــوير عل ــيم آلي ــززة، التقي ــؤدي وســوف المع ــ ي  اللاحــق قالتطبي
   .للوحدة العامة الإدارة في والكفاءة الشفافية من المزيد إلى أيضا المستفادة للدروس

 خــلال مــن إلا النتــائج لــىع القائمــة لــلإدارة الفعــال التنفيــذ في الاســتمرار يمكــن ولا  - ٣
 رةالإدا مبـادئ  لتطبيـق  الأولى المحاولـة  هـو  الاستراتيجي الإطار وهذا ؛عليها رسمية صبغة إضفاء
 المـدى  علـى  ذلـك  في بما ،الوحدة أنشطة تخطيط عملية في شاملة، بطريقة النتائج، على القائمة
 المتحـدة،  للأمـم  التابعـة  الكيانـات  معظم مثل الوحدة، بدأت قدو .والميزنة البرمجة فيو الطويل،

 تين،سنال ـ اتلفتـر  سـابقة  ميزانيـات  مقترحـات  في النتائج على القائمة الإدارة عناصر إدخال في
ــادئ علــى تقــوم اســتراتيجية الوحــدة فيهــا تــضع الــتي الأولى المــرة هــي هــذه أن إلا  الإدارة مب

 هــذه خــلال مــن الوحــدة، وتعتــزم .الأجــل طويــل منظــور ذلــك في بمــا النتــائج، علــى القائمــة
 تقــديم وهــو الرئيــسي، هــدفها تحقيــق نحــو المــستقبلي وتوجههــا رؤيتــها عــن الإفــصاح الوثيقــة،

__________ 
  .)Corr.1 و A/60/16(  والتصويب ١٦الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الستون، الملحق رقم   ) أ(  

  .CEB/2005/HLCM/R.6: انظر  ) ب(  
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 منظومـة  كفـاءة  بزيـادة  توصياتها خلال من المشاركة والمنظمات الأعضاء، دوللل أفضل خدمة
  .وتنسيقها وشفافيتها وفعاليتها المتحدة الأمم
 والولايــات للوحــدة الأساســي النظــام مــن المقتــرح الاســتراتيجي الإطــار هيكــل وينبــع  - ٤

 مختلـف  علـى  متوقعـة  وإنجـازات  أهداف إلى تُرجمت والتي العامة، لجمعيةا عن الصادرة اللاحقة
 ســيتم وآثــار تحقيقهــا المقــرر مــن ونــواتج أهــداف مــن بهــا يــرتبط مــا إلى وكــذلك المــستويات،

 بالمرونـة  النتـائج  على القائمة الإدارة مبادرات تتسم أن ضرورة إلى الإشارة المهم ومن .قياسها
ــتلاءم وأن  ،) ج(الوحــدة أعــدتها الــتي التقــارير سلــسلة في جــاء كمــا المنظمــة، احتياجــات مــع ت
 موائمـة  منظمـة  كـل  وعلـى  النتـائج،  علـى  القائمـة  لـلإدارة  واحـدة  “طريق خارطة” توجد فلا

  .وولاياتها خصوصياتها مع النتائج على القائمة الإدارة
 مخطـط  في الـواردة  الأفكـار  علـى  أمـور،  جملـة  في المقترح، الاستراتيجي الإطار يستندو  - ٥

 الأساســي لنظامهــا الأولي الاســتعراض عــن اتقريرهــ في الــواردة للوحــدة، الاســتراتيجي الإطــار
  .) د(عملها وطرق

 مــن يــةبدا ،ســتراتيجيتهااو للوحــدة العــام التوجــه الاســتراتيجي الإطــار هــذا ويعكــس  - ٦
 الأجـل  المتوسـط  بـالتخطيط  وربطه تطويره زيادة يتم )سنوات ١٠ مدته( الأجل طويل منظور

 المتتاليــة البرنامجيــة الميزانيــات خــلال مــن لموســةم برمجــة إلى ذلــك بعــد ويتــرجم ،)ســنوات ٤(
 أي أن إلى الإشـارة  وتجـدر  .٢٠١١-٢٠١٠ الـسنتين  لفتـرة  الوحدة مقترح من بدءا المقترحة،
 الخارجيـة  البيئـة  أن إلا المستقبل، في الاتجاه إلى يشير دليل مجرد هي الأجل طويل تخطيط عملية

 تتطلـب  قـد  الأحيـان  بعـض  في متوقعـة  وغـير  رجيـة خا بعوامـل  أمـور،  جملة في مقترنة، الدينامية
 الإطـار  هـذا  إلى النظر ينبغي وبالتالي ،تباعهاا ينبغي التي العامة الاستراتيجية في تعديلات إجراء

 لاحتياجـات  وفقـا  مرنـة  بطريقـة  الوحدة استراتيجية وستتطور .فقط بداية كنقطة الاستراتيجي
 التنفيـذ  فتـرات  مـن  المـستفادة  للـدروس  المنـتظم  قييمالت يوجه أن وينبغي .المتحدة الأمم منظومة
ــا ،اللاحقــة  في اللازمــة التغــييرات المــصلحة، أصــحاب لاحتياجــات المتواصــل بالتحليــل مقرون

 عنـد  سـيما  لا الـتغير،  سـريعة  بيئـة  في منـها  بـد  لا والمرونـة  .ويمليها مستقبلا الوحدة استراتيجية
 منظومـــة حاليـــا تعيـــشها الـــتي تلـــك مثـــل الإصـــلاحات ســـياق في البعيـــد المـــدى علـــى النظـــر
  .المتحدة الأمم

__________ 
  .JIU/REP/2004/5-8  ) ج(  
  .A/58/343  ) د(  
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 علــى قائمــة إدارة نهــج أي في المتوقعــة، وغــير الخارجيــة للعوامــل يكــون أن ويمكــن  - ٧
 في النظـر  عنـد  خاصـة  أهميـة  لـه  أمـر  وهذا منظمة؛ أية ققهاتح التي النتائج على كبير أثر النتائج،
 هـذا  وفي .الخارجيـة  العوامـل  تـأثير  قيـيم ت الأصـعب  مـن  يكـون  حيـث  والمتوسط الطويل الأجل
 أن إلى العامـة،  الجمعيـة  عليـه  وأكدت الأوراق من العديد في ورد كما الإشارة، تجدر الصدد،

 المنظمــات وأمانــات والوحــدة الأعــضاء الــدول بــين مــشتركة مــسؤولية” هــو الوحــدة أثــر
 مـن  وجـه،  أكمـل  علـى  بمـسؤوليتها  بالاضـطلاع  ملتزمـة  الوحـدة  أن حـين  وفي .)هـ ــ(“المشاركة
  .بمسؤولياتها الأخرى المعنية الأطراف تضطلع أن الضروري

 المــساءلة مــن المزيــد تحقيــق إلى المقتــرح الاســتراتيجي الإطــار هــذا يهــدف وأخــيرا،  - ٨
 وأصـحاب  الوحـدة  بـين  المـستمر  الحوار وتيسير المشتركة التفتيش وحدة عمليات في والشفافية
 للمنظمـات  التـشريعية  الهيئـات  تعليقـات ب جـدا  ترحـب  الوحـدة  نفـإ  ولذلك، .المعنيين المصلحة
 المعنيـة  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في الرقابـة  وهيئـات  والخـبراء  التنفيـذيين  والرؤسـاء  فيها المشاركة
  .وتحسينها تحديثها مواصلة أجل من ،والتقييم والتنسيق والتحقيق الميزانية بمراقبة

  
  الأجل يلةالطو والاستراتيجية العام التوجه    

 إلى وبـالنظر  .أعـوام  ١٠ هـي  الأجـل  الطويل للتخطيط المعقولة الفترة أن الوحدة ترى  - ٩
 إلىو اسـتراتيجيتها،  في الأجـل  طويـل  منظـورا  فيهـا  الوحدة تدرج التي الأولى المرة هي هذه أن

 وضــع الــواقعي غــير فمــن بأنــشطتها، فيهــا الوحــدة تــضطلع تيالــ الحاليــة الــتغير الــسريعة البيئــة
 الأهـداف  تحديـد  الوثيقـة  هـذه  في تم قدو .المرحلة هذه في الطويل للأجل مفصلة كمية أهداف
  ).سنوات ٤( المتوسط الأجل في الكمية
 وطلبـات  احتياجـات  أمـور،  جملـة  في ،تحـددها  للوحـدة  الأجـل  الطويلـة  والاسـتراتيجية   - ١٠

 الرئيـسية  المجـالات  علـى  المـستقبل  في أنـشطتها  الوحـدة  وسـتركز  .الرئيـسيين  لحةالمص أصحاب
 المختـصة  التـشريعية  والأجهـزة  العامـة  الجمعية عن الصادرة الولايات خلال من تحديدها تم التي
ــة والمنظمــات المتخصــصة الوكــالات في ــة في الأخــرى الدولي ــم منظوم  وطلبــت .المتحــدة الأم

 عملـها  تركيـز  المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  من ٦٢/٢٤٦ و ٦٢/٢٢٦ يهاقرار في العامة الجمعية
 المـشاركة  بالمنظمـات  الـصلة  وذات المنظومـة  نطـاق  علـى  المطروحة الاهتمام ذات المسائل على

 ولايـات  تنفيـذ  في أكـبر  وفعاليـة  بكفـاءة  المـوارد  اسـتخدام  ضـمان  سـبل  بـشأن  المـشورة  وتقديم
 الاستـشارية  واللجنـة  التنفيـذيين  الرؤسـاء  مجلـس  مـع  الحـوار  ساعد الصدد، هذا وفي .المنظمات
 المحـددة،  مقترحاتهـا  تحليـل  ذلـك  في بمـا  المـشاركة،  المنظمـات  وأمانـات  والميزانية الإدارة لشؤون
  .المقبلة العمل لبرامج إضافية اهتمام مجالات تحديد على أيضا الوحدة

 
  

 .٥٠/٢٣٣الفقرة الخامسة من ديباجة القرار   )هـ(  
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   الأجل الطويلة الاستراتيجية الأهداف    
 في الوحيـدة  المـستقلة  الخارجيـة  الرقابيـة  الهيئـة  هـي  المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  كانت لما  - ١١

 فـإن  المنظومـة،  نطاق على وتحقيق وتفتيش تقييم عمليات بإجراء المكلفة المتحدة الأمم منظومة
  :التالي النحو على وولايتها، رسالتها تحقيق في تتأصل الأجل الطويلة أهدافها

 الاضــــطلاع علــــى المــــشاركة المنظمــــات في التــــشريعية الأجهــــزة مــــساعدة  )أ(  
 البـشرية  للمـوارد  الأمانـات  إدارة كيفيـة  علـى  الرقابية بوظيفتها يختص فيما الإدارية بمسؤولياتها

  الأخرى؛ والموارد والمالية
 بالولايـات  النـهوض  في المعنيـة  الأمانـات  وفعاليـة  كفـاءة  زيـادة  علـى  المساعدة  )ب(  
  للمنظمات؛ ددةالمح المهام أهداف وتحقيق التشريعية
  المتحدة؛ الأمم منظومة مؤسسات بين التنسيق زيادة على العمل  )ج(  
ــوف  )د(   ــى الوق ــضل عل ــراح الممارســات أف ــايير واقت ــاس مع ــسهيل للقي ــادل وت  تب
  .بأسرها المنظومة نطاق على المعلومات

 في ٢٠١٩-٢٠١٠ الفتــرة في هقيقــتح الوحــدة تقتــرح الــذي الرئيــسي الهــدف ويتمثــل  - ١٢
   :يلي ما لها يتوفر كي محددة توجيهية ومبادئ بمعايير المتحدة الأمم منظومة مؤسسات ويدتز

   ؛سريع نحو على العدل لإقامة نظام فيها بما موثوقة، مساءلة وآليات مبادئ  )أ(  
 للمعلومـات  وحديثة وموحدة ومتسقة ومتوافقة التكلفة حيث من فعالة نظم   )ب(  

 الإدارة، وعمليـات  والبرمجـة  والميزانيـة  الإدارة عمليـات  بأتمتـة  اله تسمح أن يمكن والاتصالات،
 علــى المخــاطر وإدارة المؤســسات مــوارد تخطــيط نظــام حلــول وتنفيــذ وضــع علــى التركيــز مــع

   ؛المؤسسة مستوى
ــسقة اســتراتيجيات  )ج(   ــوارد لإدارة من ــشرية الم  والتعــيين التوظيــف مجــالات في الب
 بـين  والعلاقـات  العـدل؛  وإقامـة  الأداء؛ ومكافـأة  التعاقديـة؛  تيباتوالتر الأداء؛ وإدارة والترقية؛
  والإدارة؛ الموظفين
ــتعانة للمــــشتريات التكلفــــة حيــــث مــــن وفعالــــة منــــسقة خــــدمات  )د(    والاســ
   خارجية؛ بمصادر

   والتحقيق؛ والامتثال والتقييم والتفتيش الحسابات لمراجعة قوية قدرات  )هـ(  
   عليها؛ الاعتماد ويمكن ومتوافقة ةعام وسلامة أمن ترتيبات  )و(  
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 الإقليمـي  ودون الإقليمـي  الصعيد وعلى المقر في ومتكاملة متماسكة عمليات  )ز(  
   ؛“الأداء توحيد” مبادرة قبول لضمان والقطري
  .النتائج على القائمة للإدارة المقبولة والمعايير للمبادئ المنهجي التنفيذ  )ح(  

 الاهتمـام  مجـالات  لتعكس جديدة بنود إليها تضاف أن يمكنو إرشادية أعلاه القائمةو  - ١٣
 آرائهـا  تقـديم  إلى المعنية الجهات الوحدة وتدعو .المشاركة والمنظمات الأعضاء للدول الجديدة
  .القائمة القنوات خلال من المحددة واقتراحاتها وتعليقاتها

  
  )٢٠١٣-٢٠١٠( الأجل المتوسط التخطيط    

ــة ذات لــشاملةا الأهــداف تحديــد بعــد  - ١٤  الإنجــازات تتحــدد الطويــل، الأجــل في الأولوي
 وتـشكل  .الأولويـة  ذات الأجـل  البعيـدة  الأهداف تلك تحقيق في تسهم التيو للوحدة، المتوقعة
 مـدى  علـى  الوحـدة  قبل من وتقييمها إنجازها يتعين التي الحاسمة النتائج المتوقعة الإنجازات تلك

 تخطيطهـا  موائمـة  الـضروري  مـن  الـصدد،  هـذا  وفي .راتيجيالاسـت  إطارها يغطيها زمنية فترات
  .الأجل الطويلة أهدافها مع الأجل قصيرال وبرنامجها الأجل المتوسط

 فتـرة  أن حـين  في سـنوات،  ٤ سـتغطي  الأجـل  متوسـطة  معقولة فترة أن الوحدة ترىو  - ١٥
 في المــساهمة أجــل ومــن .الأجــل قــصيرة تعتــبر المقترحــة البرنامجيــة الميزانيــة تغطيهــا الــتي الــسنتين
 علــى الأجــل المتوســط تخطيطهــا يقــوم أعــلاه، المحــددة الأجــل الطويلــة الوحــدة أهــداف تحقيــق

 الوحـــدة؛ لأنـــشطة الأقـــران اســـتعراض أو/و الـــذاتي التقيـــيم )أ( :التاليـــة الرئيـــسية المكونـــات
 وتتعلــق المنظومــة، نطــاق علــى المطروحــة المــسائل علــى تركــز ســنوية عمــل بــرامج وضــع )ب(

ــة الاســتراتيجية بالمجــالات ــز )ج( الأجــل؛ الطويل ــة نظــام تعزي ــشأن المتابع ــذ ب  التوصــيات؛ تنفي
 مـوظفي  لقـدرات  المـستمر  التطـوير  )ه ــ( المـشاركة؛  المنظمـات  لجميع المنهجي الاستعراض )د(

  .أدناه مبينة العناصر وهذه .الوحدة بأمانة البحث
  

  الذاتي التقييم    
ــأول الوحــدة اضــطلعت  - ١٦ ــةعم ب ــيم لي ــد .٢٠٠٨ عــام خــلال ذاتي تقي  مــن ذلــك تم وق

 اضـطلاع  كيفيـة  حـول  المـصلحة  أصـحاب  لتصور أفضل فهم إلى التوصل بهدف شامل منظور
 التقيـيم  بيانـات  اسـتخدام  الوحـدة  وتعتـزم  .مهمتـها  إنجـاز  اتجـاه  في والتقـدم  بأنـشطتها،  الوحدة
 فيمـا  القـرارات  واتخـاذ  والـتعلم  ساءلةوالم ـ التخطـيط  لأغـراض  بالأداء المتعلقة والمعلومات الذاتي
 الفتـرة  خـلال  الوحـدة  لأنـشطة  الأقـران  اسـتعراض ب الأولي الـذاتي  التقيـيم  يكمـل  وسـوف  .بعد

  .الأجل المتوسطة
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  السنوية العمل برامج    
 ٢٠١٠ مـن  للفتـرة  متتاليـة  عمـل  بـرامج  خـلال  من الأجل المتوسطة الاستراتيجية تنفذ  - ١٧
 أن الـسنوية  عملـها  بـرامج  مـن  تتطلـب  العمـلاء  احتياجات تلبية نأ الوحدة وترى .٢٠١٣ إلى

 للطلبـات  وفقـا  للمنظومـة  شـامل  منظـور  مـن  الأجـل  الطويلـة  الاسـتراتيجية  مجـالات  على تركز
 المختـصة  التـشريعية  الأجهـزة  من وردت محددة لولايات يكون وقد .العامة الجمعية من المقدمة

 الــسنوي، العمــل برنــامج علــى معــين تــأثير المتحــدة الأمــم منظومــة في المــشاركة المنظمــات في
 اتجـاه  في تقـدما  تظهـر  أن ينبغـي  المتوسـط،  المـدى  في الوحـدة،  بهـا  تـضطلع  التي الأنشطة أن إلا

  .العام الهدف تحقيق
 اللمــسات وضــع وكــذلك المــشاركة، المنظمــات لجميــع المنــتظم الاســتعراض ويعــد  - ١٨

 أهـم  مـن  استعراضـها،  سـيتم  الـتي  للمواضيع الحالية قائمةال في الواردة التعهدات لجميع الأخيرة
 العنـصرين،  هـذين  إلى وبالإضـافة  .المقبلـة  العمـل  بـرامج  علـى  تـأثير  لهـا  سيكون التي الأولويات

 الجهـات  مـن  الـواردة  الجديـدة  الاقتراحـات ب الأجل المتوسطة للفترة العمل برامج تكمل سوف
 النهائيــة الــصيغة الــشتوية دوراتهــا في الوحــدة ســتحددو .ذاتهــا الوحــدة تقررهــا الــتي أو المعنيــة،
  .سنة كلل العمل لبرنامج

  
 نظام المتابعة    

ــا   دعـــت   - ١٩ ــدة في قراريهـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــة العامـ ــدة ٦٠/٢٥٨ و ٦٢/٢٤٦الجمعيـ  وحـ
تنفيــذ نظــام المتابعــة مــن قبــل مجــال التفتــيش المــشتركة إلى تقــديم تقريــر عــن الخــبرة المكتــسبة في 

نظـام المتابعـة    تعزيـز   ف. اوحـدة تعزيـز متابعـة تنفيـذ توصـياته         الشاركة، وطلبـت مـن      المنظمات الم ـ 
لعملها، ذلك أن وجود نظام متابعة يتـسم        الاستراتيجي  ذات الطابع   لوحدة من المجالات    لدى ا 

  . الأثر المنشود من أنشطة الرقابةبلوغأساسي لأمر كفاءة الفعالية وبال
تعزيــز متابعــة وســط إقامــة نظــام أكثــر كفــاءة مــن أجــل  وتعتــزم الوحــدة في المــدى المت  - ٢٠

ــ. اتوصـــياته نظـــام  ن قبيـــل مـــ،جديـــدةوأدوات  عمليـــات هـــذا الأمـــر اســـتحداثتطلب يوسـ
المبـــادرة والـــصلة لى المعلومـــات ذات إل صـــولمعلومـــات علـــى شـــبكة الإنترنـــت لتـــسهيل الول

تنفيـذ  و. شاركة والوحـدة  رف بين الدول الأعضاء وأمانات المنظمـات الم ـ       اتبادل المع الاستباقية ل 
شمل هـي التزامـات ت ـ    ، و علـى المـدى المتوسـط     لوحـدة   من التزامات ا  أكثر كفاءة   نظام للمتابعة   

أدرجـت  عـلاوة علـى ذلـك،       و. الإنجازات الملموسة المتوقعة ذات الصلة على النحو المبين أدنـاه         
لمـا سـيجري في        العناصـر الأولى   ٢٠١١-٢٠١٠  لفتـرة   البرنامجيـة المقترحـة    تهاوحدة في ميزاني  ال

  . للأدوات اللازمة لتعزيز نظام المتابعةالمستقبل من تطوير
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  المشاركة  المنظماتلكافة المنهجيستعراض الا    
تتأكـد مـن    الوحدة  ” من النظام الأساسي للوحدة على أن        ٥المادة   من   ٣تنص الفقرة     - ٢١

مـن أن    مـن الاقتـصاد، و     تجري على نحو يحقق أكـبر قـدر        أن الأنشطة التي تضطلع بها المنظمات     
ولـذلك يـشمل    . “ يـتم علـى النحـو الأمثـل        ذه الأنـشطة  للاضـطلاع به ـ  لموارد المتاحـة    ااستخدام  

برنامج الوحدة على المدى المتوسط عنصرا آخر جديدا وذا أهمية، وهو القيـام دوريـا وبانتظـام                 
ــشاركة  ب ــاوتنظيم اســتعراض إدارة المنظمــات الم ــزم الوحــدة مواصــلة   و. ه ــامتعت ــات القي  بعملي

عــدة ففـي الماضــي، نفــذت الوحــدة  .  وتنظيمهــا المنظمــات المــشاركةدارةاسـتعراض منهجيــة لإ 
ــيم وإدارة بعـــض المنظمـــات المـــشاركة  ــار ،استعراضـــات لتنظـ ، وعـــدد المنظمـــات إلا أن اختيـ

ــة المتنفــذةالاستعراضــات الم لى إ أساســا اســتندت وتظمــة،من تكــن ة، لمبعــ، وتوقيتــها، والمنهجي
جـم المـوارد    أيـضا بح   تـأثرت  و ، شخصية، واحتياجات قصيرة الأجل    اتمبادرودة،  ولايات محد 

  .المتاحة في وقت معين
 ات إجــراء استعراضــهــي تعتــزم وانتظامــا،أكثــر ه ينبغــي اتبــاع نهــج تــرى الوحــدة أنــو  - ٢٢
 سـبق الـتي   المنظمـات تليهـا  الـتي لم يـتم استعراضـها بالكامـل؛     الكيانـات  ببـدءا  دارة الإلتنظيم و ل

علـى أن الهـدف هـو        أسـبق، في وقـت    بتلك التي استعرضت    ، بدءا   ، وهكذا دواليك  عراضهااست
ويـبين  . مـرة علـى الأقـل كـل خمـس سـنوات        ة من تلـك المنظمـات       كل واحد ل إجراء استعراض 

  . المنظمات المشاركةالتي جرى فيها استعراض تواريخ ال التاليالجدول 
بمـا يـسمح لهـا     لوحـدة بالمنظمـات المـشاركة   از معرفـة  ي ـتعزلن تقف عند هذه المبادرة   و  - ٢٣

هـو تحديـد أفـضل الممارسـات علـى نطـاق            ألا و ،  لمهمتـها الرئيـسية   بعنـصر مـن العناصـر        بالوفاء
وحـدة، وفقـا   الها تـصدر لتوصـيات الـتي   امتابعـة  تحـسين  سهم أيضا في   ست بل   ها؛ونشر المنظومة

  .طلبه الجمعية العامةت لما
  

  المنظمة 
 لسنة التي أنجز فيهاا

  ملاحظات  آخر استعراض

  لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  -  الأمم المتحدة
  لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  -  منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

ــام     -  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  ــا ع ــد أي. ١٩٩٦استعرضــت جزئي ــذ بع ولم ينف
  .استعراض كامل

  لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  -  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
  لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  -  برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

  لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  ٢٠٠٤  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
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  المنظمة 
 لسنة التي أنجز فيهاا

  ملاحظات  آخر استعراض

ــدة للمــــستوطنات   ــامج الأمــــم المتحــ برنــ
  البشرية 

  لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  -

ــا عــام    -  دمات المشاريع مكتب الأمم المتحدة لخ ولم ينفــذ بعــد أي. ١٩٩٨استعرضــت جزئي
  .استعراض كامل

مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات  
  والجريمة 

  لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  -

  لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  -  صندوق الأمم المتحدة للسكان 
ج العمــل المقــرر تنفيــذه فيالاســتعراض وارد في برنــام  -  برنامج الأغذية العالمي

  ٢٠٠٩العام 
ــة وتـــشغيل    ــدة لإغاثـ ــة الأمـــم المتحـ وكالـ
اللاجـــئين الفلـــسطينيين في الـــشرق الأدنى 

  ) الأونروا(

  لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  -

  JIU/REP/2002/8  ٢٠٠٢  منظمة الأغذية والزراعة

 لم ينفذ بعد أي استعراض كامل  -  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 JIU/REP/2007/5  ٢٠٠٧  منظمة الطيران المدني الدولي

  JIU/REP/99/4  ١٩٩٩  منظمة العمل الدولية 

  JIU/REP/2007/7  ٢٠٠٧  المنظمة البحرية الدولية 

  JIU/RE/2001/3  ٢٠٠١  الاتحاد الدولي للاتصالات 

ــة الأمـــم المتحـــدة للتربيـــة والعلـــم      منظمـ
  والثقافة 

العمــل المقــرر تنفيــذه فيالاســتعراض وارد في برنــامج   ٢٠٠٠
  ٢٠٠٩العام 

  JIU/REP/2003/1  ٢٠٠٣  صناعيةمنظمة الأمم المتحدة للتنمية ال

  JIU/REP/2008/1  ٢٠٠٨   الاتحاد البريدي العالمي

  JIU/REP/2001/5  ٢٠٠١  منظمة الصحة العالمية 

ــام     -  المنظمة العالمية للملكية الفكرية  ــا ع ــد أ و. ٢٠٠٥استعرضــت جزئي ــذ بع يلم ينف
 .استعراض كامل

  JIU/REP/2007/11  ٢٠٠٧   المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
٢٠٠٩الاستعراض جار حاليا وسيفرغ منه في العام   ٢٠٠٩  منظمة السياحة العالمية

    
   قدرات الموظفيننميةت    

كمــا يظهــر ذلــك في المجــالات   ، علــى قــدر كــبير مــن التنــوع  واضــيع بمالوحــدة تعــنى   - ٢٤
إلى المـسائل ذات الـصلة بـإدارة المـوارد          ، بدءا مـن تكنولوجيـا المعلومـات         هاة لنشاط الاستراتيجي

اســتخدام الــصادرة للوحــدة ولايــات تتطلــب بعــض الوعــلاوة علــى ذلــك، . الماليــة أو البــشرية
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 لا تــضم،الوحــدة الــتي تحتــاج وفي هــذا الــصدد، .  في بعــض الأحيــانمــوارد متخصــصة للغايــة
رف اللازمــة، االحــصول علــى المعــودا جــدا مــن المــوظفين إلى هــو واضــح، إلا عــددا محــد  كمــا
الاسـتعانة   و ، المـوارد الداخليـة المختـصة      توليفة مناسبة من  من خلال   ما لا يمكن تحقيقه إلا       ووه
المتـوافر  عـدد  الوتجـدر الإشـارة إلى أن   . إذا دعت الضرورةمتعاقدين أفراد تعاقدين خارجيين و  بم

تـوفير  ، من خلال    الوظيفيتطوير  ، وأن زيادة ال   دود للغاية موظفي البحث مح  داخل الوحدة من    
.  عاليـة الجـودة    خـدمات لوحدة قادرة على تقديم     ا تكون   كيالتدريب المناسب، أمر لا بد منه       

 خارجيـة   بـرامج تدريبيـة ملائمـة،     مهـارات المـوظفين مـن خـلال         طـوير   تيعتبر  وفي هذا الصدد،    
  .توسطلوحدة على المدى الما في استراتيجية ا رئيسياأو داخلية، عنصر/و
  

  المتوسطعلى المدى الإنجازات المتوقعة     
  : هي كالآتيالإنجازات المتوقعةإن   - ٢٥

  تعزيز نظام المتابعة المتعلق بتنفيذ التوصيات؛  )أ(  
  الاستعراض المنهجي لإدارة المنظمات المشاركة وتنظيمها؛  )ب(  
 تـتلاءم على نطاق المنظومـة، و    وضع برامج عمل تركز على المسائل المطروحة          )ج(  

  ؛ذات الأولويةالاستراتيجية المجالات مع 
  الأقران؛لاستعراض أنشطة الوحدة  إخضاع  )د(  
مجـالات  في  ملائمـة   تعزيز قدرات مـوظفي البحـث مـن خـلال بـرامج تدريبيـة                 )ـه(  
  .لوحدةل ذات الصلة الاهتمام

  
  على المدى المتوسطمؤشرات الإنجاز     

 المؤشرات المناسبة لقيـاس التقـدم المحـرز نحـو           على النتائج اختيارَ  القائمة  رة  لإداتتطلب ا   - ٢٦
لحكـم  مـن أجـل ا   أهداف واضحة لكـل مؤشـر    من الإنجازات المتوقعة، وتحديدَكل إنجاز تحقيق  

النتــائج  واســتعراضَالأداء، رصــد مــن أجــل نتــائج العــن بانتظــام  البيانــات علــى الأداء، و جمــعَ
القيـام  الوحـدة   ولذلك تعتـزم    . ها التقارير عن  إعدادَ و هاوتحليلَداف المحددة،   الفعلية في ضوء الأه   

  . مع البيانات ذات الصلةسنويا بج
ات المتوقعـــة واحـــد أو أكثـــر مـــن الإنجـــازبأدنـــاه الـــواردة مؤشـــرات الإنجـــاز وتـــرتبط   - ٢٧

 الفقــرة  في الإنجــاز المتوقــعبــالحرف الــذي يــشير إلى ويــشار إلى كــل مؤشــرإليهــا أعــلاه  المــشار
  :أعلاه ٢٥
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  ة وتنظيمهاإدارة المنظمات المشاركعدد استعراضات  )١) (أ(  
  

ــصلةالهـــدف  ــتعراض: ذو الـ ــشاركة  اسـ ــع المنظمـــات المـ ــل   جميـ ــدة علـــى الأقـ ــرة واحـ ــل مـ كـ
  )و(سنوات ٥

  ت لمتابعة التوصيات موضع التنفيذلإنترنعلى شبكة انظام معلومات جديد  )٢) (أ(  
  

لتـشغيل الكامـل    يكـون جـاهزا ل    التـشريعية والأمانـات     لأجهـزة   نظام جديد ل  : ذو الصلة الهدف  
  ٢٠١١بحلول عام 

  إدارة المنظمات المشاركة وتنظيمهاعدد استعراضات   )١) (ب(  
  

   سنوات٥كل قل مرة واحدة على الأجميع المنظمات المشاركة استعراض : ذو الصلةالهدف 
  لتوصياتالمنظمات المشاركة لمعدل قبول   )٢) (ب(  

  
 المتوسطة الأجـل عـن      النسبة المئوية لقبول التوصيات في الفترة     ينبغي ألا تقل    : ذو الصلة الهدف  

   في المائة٥٠
   المجالات الاستراتيجية المحددةمنمجال عدد التقارير المتعلقة بكل توازن   )١) (ج(  

  
مجـال مـن    كـل    عنوحدة  الدها  عالنسبة المئوية للتقارير التي ت    ينبغي أن تكون    : لةذو الص الهدف  
ة في نجــز في المائــة مــن مجمــوع عــدد التقــارير الم ١٥ إلى ١٠ في حــدود ة الاســتراتيجيتالمجــالا
   المعنيةالفترة

أو  علـى نطـاق المنظومـة     للتقارير الصادرة خلال الفترة المعنيـة       النسبة المئوية     )٢) (ج(  
  مؤسساتعدة ن ع
  

 في المائــة مــن مجمــوع عــدد  ٥٠ينبغــي أن تكــون النــسبة المئويــة أعلــى مــن  : ذو الــصلةالهــدف 
   في تلك الفترةنجزةالتقارير الم
لتوصـيات الـواردة في التقـارير علـى نطـاق           لنسبة قبول المنظمات المشاركة       )٣) (ج(  
   المعنيةخلال الفترةالصادرة المنظومة 

  
   في المائة٥٠كون النسبة أعلى من بغي أن تين: ذو الصلةالهدف 

 
  

 ).ب(و ) أ(يعتبر هذا المؤشر مهما للإنجازين المتوقعين   )و(  
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   المعنية الفترةمن استعراضات الأقران فيعملية استعراض إجراء  )١) (د(  
  

الأقـران في  واحـد مـن استعراضـات    اسـتعراض  ا لا يقل عـن   الوحدة لم تخضع  : ذو الصلة الهدف  
  )٢٠١٣-٢٠١٠ (المدى المتوسط

  موظفي البحثالمطابقة لاحتياجات ة تدريبيالبرامج التطوير المطرد لل  )١) (ـه(  
  

، جميــع الأوقــاتميــع مــوظفي البحــث في وجــود خطــط تــدريب فرديــة لج: ذو الــصلةالهــدف 
   الصلة في السنةي من التدريب ذأيام ١٠عنقل ما لا يعلى حصولهم و

  
  ة الأجلالقصيروضع البرامج     

 جـزءا  المـدى القـصير ليـس   علـى ا إعداد تقارير الأداء  و ة الأجل القصيرإن وضع البرامج      - ٢٨
 الـسنوي وتقــارير الأداء  ا برنـامج عملـه  اسـتخدام وحــدة ال ستواصـل  ذلكل ـو ؛مـن هـذا الإطـار   

  .ذات الصلة
،  الأجــلالمتوســطبرنامجهــا  لــربط مــا في وســعهاوتجــدر الإشــارة إلى أن الوحــدة تبــذل   - ٢٩
ويـتم ذلـك    . لمـدى القـصير   ابأنشطتها في   الإنجازات المتوقعة والأهداف المرتبطة بها،       ذلك   في بما

 الأهـداف الفرديـة  لى إوصـولا  اختلاف مراتبـها  بطة على ارت وممفيدة أهداف ترتيبمن خلال  
  .نعكس في تقييم أداء الموظفينت التي يتعين أن

  الموارد    
 يتطلـب  والمتوسـط  الطويـل الاسـتراتيجية الـواردة أعـلاه في كـل مـن الأجلـين         تنفيذ  إن    - ٣٠

وبـالنظر إلى أن الأمـم المتحـدة تخـصص          . والماليـة منها  البشرية  المناسبة،  وارد  المفر  اتوأمورا منها   
اسـتراتيجيتها  المـوارد اللازمـة لتنفيـذ       أن  وحـدة   ال تفتـرض سنتين،  فترات من   الموارد على أساس    

ومـن الأمـور الأساسـية علـى     .  في الوقت المناسـب    ستكون متاحة والمتوسط   الطويلفي الأجلين   
وضــع  واتيزانيــبإعــداد المبــين القــرارات المتعلقــة  تــساق والتوافــق الا ضــمان وصصالخــوجــه 
مـن ثم   ، و )برامجلتخفيضات محـددة في ال ـ    أي تخفيضات في الميزانية مطابقة      كأن تكون   (مج  االبر

هـذه  وقـد أوردت الوحـدة      . الطويـل علـى المـدى     مـع أهـدافها     الوحدة  موارد  ينبغي أن تنسجم    
  .رة القائمة على النتائجن الإداسلسلة تقاريرها عالمسألة في 

تتبـع الوقـت واسـتخدام مقـاييس تتـرجم كـل خطـوة مـن                ل وجود نظام صـارم   وبفضل    - ٣١
المتعلقـة  فـإن الطلبـات      ،أيـام العمـل   المطلوب من   عدد  ال إلىتقرير أو مذكرة    أي  إعداد  خطوات  
لاف بخــدون تغــيير منــذ إنـشاء وحــدة التفتـيش المــشتركة،   عمليـا    وهــي الـتي بقيــت - بالميزانيـة 

 ستـصبح مرتبطـة     - أنـشطة المنظمـات المـشاركة     حجم الأنشطة التي تستدعي المراجعة من بـين         
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يـسمح للجمعيـة العامـة      س، ممـا    المقرر أن تحققها الوحدة   لنواتج  ارتباطا وثيقا بالمستوى المقترح ل    
  .وحدةال من هاتتوقعالتي لنواتج من ا ناسباتخاذ قرار بشأن المستوى المب

ــد قامـــت ا   - ٣٢ ــل،  وقـ ــدة بالفعـ ــتراتيجيتها،    لوحـ ــذ اسـ ــدء في تنفيـ ــل البـ ــن أجـ ــإدراج مـ بـ
ترمــي  ٢٠١١-٢٠١٠فتــرة ل البرنامجيــة المقترحــة لتــهاجديــدة مــن المــوارد في ميزاني احتياجــات

 . في المائــة٤٥زيــادة النــواتج بنــسبة   في المائــة، و٨,٩  بنــسبةزيــادة حجــم المــوارد المطلوبــة  إلى
، قــررةلوبــة ســيكون لــه أثــر حتمــي علــى تنفيــذ الأنــشطة الم تغــيير في مــستوى المــوارد المط أيو

ــ ممــــا  وصاصخــــ، وهااســــتراتيجيتها العامــــة وتعديلــــفي وحــــدة إلى إعــــادة النظــــر الضطر سيــ
ــة  الأهـــداف ــد  بالمرتبطـ ــة والـــتي قـ ــازات المتوقعـ ــة التحقيـــق تـــصبح غـــير الإنجـ في غيـــاب ممكنـ

  .المناسبة الموارد
إلى أن  قـد أشـار      بالاتـساق علـى نطـاق المنظومـة          الفريـق الرفيـع المـستوى المعـني       وكان    - ٣٣

نظـام تقيـيم مـشترك في        إنـشاء  ب ىالتقييم من أهم عوامل الاتساق على نطـاق المنظومـة، وأوص ـ          
الأمـم المتحـدة المعـني      اقتـرح فريـق     ،  اسـتجابة لـذلك   و. الأمم المتحدة لتعزيز الـشفافية والمـساءلة      

في الوقـت   و. نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة       جديـدة علـى     تقيـيم مـستقلة      وحـدة بالتقييم إنـشاء    
 إلى أن هـذا المقتـرح يـؤدي         أشـارت ب عنه من قلـق،      عرِ أُ الذي أبدت فيه الوحدة مشاطرتها لما     

 عـن اسـتعدادها لتوسـيع       تعرب ـأ و ، ولايتها ومهامها وهيكلها   بتكرارإلى ازدواجية لا داعي لها      
 )ز(تقييم بتكلفة أقل بكـثير    في مجال ال  منظومة الأمم المتحدة    احتياجات   حتى تلبي  أنشطتهانطاق  

صداقية الم ـ ويةسـتقلال الاولايـة و مـا يلـزم مـن حيـث ال    نهـا تملـك    التأكيد علـى أ   الوحدة  وجددت  
ــة الخــو ــى   برة لتلبي ــيم عل ــة احتياجــات التقي ــوارد الم ؛نطــاق المنظوم للوحــدة رصــودة  غــير أن الم
طلبـت  محاولـة لمـلء الفـراغ،        وفي. الاضطلاع بهذه المهمـة علـى الوجـه الـصحيح         ب اتسمح له  لا

ذلـك  ، و٢٠١١-٢٠١٠لفتـرة   البرنامجيـة المقترحـة   تـها المـوارد في إطـار ميزاني  في  الوحدة زيـادة    
 ،التقيـيم علـى نطـاق المنظومـة       يكون كافيا لتمكينها مـن الاضـطلاع بمـسؤولياتها في مجـال             بلغ  بم

 .قييمفريق الأمم المتحدة المعني بالتوأقل بكثير من المبلغ الذي توقعه 
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نـــــامج ، يمكـــــن أن تبلـــــغ تكـــــاليف المـــــوظفين الأساســـــيين والبرCEB/2008/HLCM/19حـــــسب الوثيقـــــة   )ز(  
الأولي وعــشرة في المائــة مــن الاعتمــادات المخصــصة للطــوارئ لمرحلــة الإنــشاء هــذه مبلغــا يقــدر     والإنــشاء

 . دولار من دولارات الولايات المتحدة لفترة سنتين٤ ٥٠٠ ٠٠٠ بـ
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