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 Резюме 
 Исполнительному совету на утверждение представляется план работы и 
предлагаемый бюджет в отношении мобилизации средств в частном секторе на 
2009 год. В 2009 году Отдел по мобилизации средств и партнерскому сотрудни-
честву (ОМЧП) получит, согласно оценкам, 682,3 млн. долл. США в виде чис-
тых совокупных поступлений, в том числе 349,4 млн. долл. США по линии ре-
гулярных ресурсов и 332,9 млн. долл. США по линии прочих ресурсов. При 
этом объем расходов составит 121,9 млн. долл. США. Исполнительному совету 
предлагается принять проект решений по предлагаемому бюджету, содержа-
щихся в пункте 45. 
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 ** Настоящий документ представлен с опозданием в связи с необходимостью проведения 

внутренних консультаций. 
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 I. Общий обзор 
 
 

 А. Введение 
 
 

1. В Отделе по мобилизации средств в частном секторе и партнерского со-
трудничества (ОМЧП), учрежденном в 2008 году, объединены функции по ока-
занию поддержки деятельности по мобилизации средств бывшего отдела част-
ного сектора и национального комитета по поддержке деятельности ЮНИСЕФ 
в вопросах пропаганды, коммуникации, управления и руководства обществен-
ными отношениями, которые ранее осуществлялись региональным отделением 
для Европы (Женевское региональное отделение). Основная работа в области 
партнерского сотрудничества и пропаганды финансируется за счет двухгодич-
ного вспомогательного бюджета ЮНИСЕФ на 2008–2009 годы (доку-
мент E/ICEF/2008/AB/L.1) и в настоящем документе не рассматривается. 

2. В свете неопределенных глобальных экономических условий и непредска-
зуемой ситуации на финансовых и валютных рынках 2009 год станет годом, 
связанным с неопределенностью в отношении мобилизации средств. Этот год 
также станет годом более активного сотрудничества между национальными 
комитетами, страновыми отделениями и штаб-квартирой, которые будут взаи-
модействовать в деле достижения целей, изложенных в глобальной стратегии 
мобилизации средств в частном секторе и реализации поздравительных откры-
ток и карточек, и годом возобновления отношений между ЮНИСЕФ и его на-
циональными комитетами. 

3. В 2008 году общий объем чистых совокупных поступлений, согласно 
оценкам, составит 700 млн. долл. США. Эта сумма на 46,4 млн. долл. США 
меньше, чем утвержденный бюджет, и на 13,9 млн. долл. США меньше, чем 
фактические результаты в 2007 году. Это снижение объясняется двумя важны-
ми явлениями: а) нынешним экономическим кризисом и колебаниями курса 
основных валют по отношению к доллару США; и b) негативным воздействием 
этих явлений на деятельность ЮНИСЕФ по мобилизации средств на ряде рын-
ков, в частности в Германии.  

4. Хотя по-прежнему неясны масштабы нынешнего финансового кризиса, 
его воздействие на поступления из частного сектора для ЮНИСЕФ может ока-
заться значительным как с точки зрения снижения объема частного финанси-
рования, так и потенциального воздействия колебаний обменных курсов. 

5. При подготовке нового бюджета ОМЧП провел консультации с наиболее 
крупными национальными комитетами, осуществил обзор деятельности по мо-
билизации средств в течение предыдущих кризисов, провел консультации и 
осуществил анализ с помощью широкого круга профессиональных специали-
стов по мобилизации средств и экспертов. Исторические данные и анализ сви-
детельствуют о том, что даже в неопределенный период времени мобилизация 
средств в интересах детей по-прежнему пользуется поддержкой со стороны 
доноров. Хотя, как ожидается, поступления от корпораций и фондов, вероятно, 
сократятся, в меньшей степени это должно затронуть донорские пожертвова-
ния индивидуальных лиц (источник 60 процентов поступлений ЮНИСЕФ из 
частного сектора).  

6. Сотрудники ОМЧП и национальных комитетов продолжают отслеживать 
тенденции в области поступлений на ежемесячной основе, и в настоящее время 
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разрабатываются планы действий в чрезвычайных условиях, которые имеют 
своей целью обеспечить регулирование и дальнейшее сокращение расходов на 
случай значительного пересмотра суммы поступлений и расходов, которое мо-
жет оказаться необходимым в течение 2009 года. Руководство будет постоянно 
информировать Исполнительный совет о любых таких изменениях. 
 
 

 В. Задачи на 2009 год 
 
 

7. На 2009 год перед ОМЧП поставлена финансовая задача довести объем 
чистых совокупных поступлений до 682,3 млн. долл. США. Это на 
2,5 процента ниже, чем последние сметные оценки на 2008 год, что отражает 
негативное воздействие глобального финансового кризиса на деятельность 
ЮНИСЕФ по мобилизации средств из частного сектора. Эта сумма включает 
349,4 млн. долл. США по линии регулярных ресурсов (на 3,4 процента выше, 
чем последние сметные оценки на 2008 год) и 332,9 млн. долл. США по линии 
других ресурсов (на 8 процентов меньше, чем последние сметные оценки на 
2008 год). 

8. Что касается нефинансовых аспектов деятельности, то в 2009 году будет 
расширено взаимодействие ОМЧП с национальными комитетами. Будут про-
должены осуществление глобальных рамок руководства и текущая деятель-
ность по проекту в области транспарентности. Сейчас осуществляется пере-
смотр соглашения о сотрудничестве, которое обеспечивает рамки, регулирую-
щие взаимоотношения с национальными комитетами. Будут продолжаться 
стратегические усилия по изменению характера деятельности по продаже по-
здравительных открыток и подарков (см. приложение III, раздел IV.С), и будет 
окончательно завершена разработка стратегии мобилизации средств страновы-
ми отделениями. 

9. Кроме того, ОМЧП будет продолжать содействовать разработке стратеги-
ческих рамок для обеспечения отношений сотрудничества и партнерских свя-
зей. Будет осуществлен обзор существующих положений и правил в той мере, 
в какой они применяются к ОМЧП, с тем чтобы обеспечить их соответствие 
Международным стандартам учета в государственном секторе (МСУГС). 
 
 

 С. Прогнозы совокупных поступлений и расходов на 2009 год 
 
 

10. В настоящем документе, содержащем план работы и бюджет, используют-
ся два формата ведомости поступлений ОМЧП: в таблице 1 приводится собст-
венно ведомость поступлений ОМЧП, а в таблице 1A излагаются чистые по-
ступления за вычетом оперативных расходов на мобилизацию средств в част-
ном секторе в разбивке по видам приносящей доход деятельности (админист-
ративная ведомость, дополняющая таблицу 1). 

11. Таблица 1 подготовлена в соответствии с уставными требованиями и от-
ражает результаты, содержащиеся в финансовом отчете ОМЧП, представлен-
ном Исполнительному совету. Таблица 1А представляет собой административ-
ную ведомость, в которой показаны результаты операций ОМЧП по двум ви-
дам его деятельности, приносящей доход: мобилизации средств и продаже от-
крыток и сувениров. Что касается мобилизации средств в центральном порядке 
и вспомогательного обслуживания, то в этой ведомости представлено описание 
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распределения расходов между мобилизацией средств и деятельностью по про-
даже с целью определить чистый вклад каждого из видов деятельности. 

12. Как указано в таблице 1, чистые совокупные поступления ОМЧП на 
2009 год прогнозируются в объеме 682,3 млн. долл. США. В таблице не приво-
дится распределение оперативных расходов между двумя видами деятельно-
сти, приносящими доход, и предполагаемые чистые поступления ОМЧП в 
2009 году (регулярные ресурсы) в размере 349,4 млн. долл. США включают 
чистые оперативные поступления за счет мобилизации средств в частном сек-
торе в размере 328,1 млн. долл. США и от продажи открыток и сувениров в 
размере 41,8 млн. долл. США за вычетом инвестиционных средств в размере 
20,5 млн. долл. США для поддержки инициатив в области мобилизации 
средств и реализации продукции. 

13. В таблице 1А показано, что в 2009 году 86 процентов поступлений по ли-
нии регулярных ресурсов (301,1 млн. долл. США) было получено за счет дея-
тельности по мобилизации средств и 14 процентов (48,3 млн. долл. США) — 
от продажи открыток и сувениров. 

14. Что касается мобилизации средств, то чистые оперативные поступления 
(без учета инвестиционных средств) по линии регулярных ресурсов на 
2009 год прогнозируются в объеме 318,8 млн. долл. США по сравнению с по-
следними сметными оценками на 2008 год в размере 310,7 млн. долл. США 
(см. таблицу 1А). Кроме того, на 2009 год прогнозируются прочие поступления 
ресурсов в размере 332,9 млн. долл. США. 

15. Что касается продажи открыток и сувениров, число которых в 2009 году 
согласно прогнозам составит 89 млн. штук, то валовая выручка от нее в 
2009 году прогнозируется в объеме 147 млн. долл. США (см. таблицу 1). Это 
отражает увеличение количества открыток в сумме выручки до 1 млн. штук и 
увеличение валовых поступлений на 7 млн. долл. США по сравнению с по-
следними сметными оценками на 2008 год. После распределения оперативных 
расходов чистые оперативные поступления от продажи открыток и сувениров 
(до вычета инвестиционных средств) на 2009 год, согласно прогнозам, соста-
вят 51,1 млн. долл. США по сравнению с последними оценками в размере 
47,9 млн. долл. США на 2008 год (см. таблицу 1А). 

16. Прочие поступления в 2009 году, согласно оценкам, увеличатся на 
1,1 млн. долл. США и составят 15,9 млн. долл. США. Это увеличение включает 
поступления от продажи открыток компании «Холмарк» на рынке Соединен-
ных Штатов Америки, а также гонорары от продажи лицензированных сувени-
ров, продажи продукции национальных комитетов, пожертвования, получен-
ные при распределении брошюр и бланков заказов, и банковские проценты. 

17. Совокупные расходы на 2009 год, согласно прогнозам, составят 
121,9 млн. долл. США (см. таблицу 2). Эта сумма на 2,4 млн. долл. США 
(1,9 процента) меньше, чем утвержденный бюджет на 2008 год, и на 3,2 млн. 
долл. США (2,7 процента) больше, чем последние сметные оценки на 2008 год. 
Стремясь защитить объем поступлений ЮНИСЕФ, ОМЧП предпринял шаги в 
рамках нового бюджета, с тем чтобы смягчить риски, связанные с предпола-
гаемым ослаблением поступлений от частных доноров. В настоящем предла-
гаемом бюджете было заморожено добавление новых должностей и были зна-
чительно сокращены расходы на поездки, научные исследования и разработки 
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и другие оперативные расходы по сравнению с нынешним уровнем. В целом 
планируемые расходы в 2009 году в настоящее время на 2,4 млн. долл. США 
ниже уровня утвержденного бюджета на 2008 год. Учитывая, что большинство 
поступлений исчисляется в валютах иных, чем доллар США, а расходы в ос-
новном в долларах США, колебания валютных курсов оказывают значительное 
воздействие на показатели расходов-поступлений ЮНИСЕФ. Прогнозируемые 
расходы на 2009 год предусматривают следующее увеличение: 

 а) более высокие оперативные расходы в размере 1,7 млн. долл. США 
(включая прогнозируемую инфляцию в 4 процента в отношении окладов и уве-
личение инвестиций на пересмотр операций по продаже открыток и сувени-
ров); 

 b) более высокая стоимость транспортировки товаров (1,6 млн. долл. 
США), что соответствует предполагаемому увеличению объему продаж. 
 
 

 D. Людские ресурсы 
 
 

18. Число должностей останется постоянным и составит 231 единицу по 
сравнению с последними сметными оценками, что, тем не менее, свидетельст-
вует о сокращении 11 должностей по сравнению с утвержденным бюджетом на 
2008 год. 
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  Таблица 1 
  Ведомость поступлений ОМЧП: фактические поступления за 2007 год, утвержденный бюджет на 2008 год, последние 

сметные оценки на 2008 год и предлагаемый бюджет на 2009 год 
  (В млн. долл. США) 

 
 

Разница между 
2009 годом и послед-
ними сметными 

оценками на 2008 год

 

Фактические 
поступления 
за 2007 год %

Утвержден-
ный бюджет 
на 2008 годa % 

Последние 
сметные оцен-
ки на 2008 год %

Предлагае-
мый бюджет 
на 2009 год % Долл. США %

Валовые поступления: продажа открыток и сувениров 156,2 168,0  140,0 147,0 7,0 5,0

 Минус: удержания/комиссионные и прямые издерж-
ки страновых отделений 58,6 37,5 59,9 35,7 50,5 36,1 52,8 35,9 2,3 4,6

Чистые поступления: продажа открыток и сувениров 97,6 108,1  89,5 94,2 4,7 5,2

 Минус: стоимость поставленных товаров 29,2 18,7 33,4 19,9 29,2 20,9 30,7 20,9 1,5 5,1

    Оперативные расходы 25,6 16,4 35,1 20,9 34,8 24,9 36,6 24,9 1,8 5,2

    Резерв на сомнительные счета 2,2 1,0  1,0 1,0 – –

 Плюс: прочие поступления 22,6 22,0  14,8 15,9 1,1 7,4

 63,2 40,5 60,6 36,1 39,3 28,1 41,8 28,4 2,5 6,3

Чистые оперативные поступления: мобилизация 
средств в частном секторе 343,5 356,1  319,3 328,1 8,8 2,8

 Минус: инвестиционные средства 19,2 21,4  20,6 20,5 (0,1) (0,5)

Общая сумма чистых оперативных поступлений 387,5 395,3  338,0 349,4 11,4 3,4

 Минус: поправка на колебания валютных курсов (3,5)  

Чистые поступления: регулярные ресурсы 391,0 395,3  338,0 349,4 11,4 3,4

 Плюс: прочие ресурсы по линии МСЧСb 322,9 351,1  362,0 332,9 (29,1) (8,0)

 Чистые совокупные поступления 713,9 746,4  700,0 682,3 (17,7) (2,5)

 Объем продаж открыток (в млн. штук)c 86 96  88 89 1 1,1
 

  МСЧС = мобилизация средств в частном секторе. 
 a Утвержден Исполнительным советом (решение 2008/3, пункт 2). 
 b Оперативные расходы в связи с мобилизацией средств в частном секторе приведены в виде расходов брутто, как указано в финансовых ведомостях 

ЮНИСЕФ. 
 c Данные о фактическом объеме продажи открыток в 2007 году являются предварительными. 
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  Таблица 1А 
  Чистые поступления после распределения оперативных расходов с разбивкой по видам приносящей доход деятельности:  

фактические поступления за 2007 год, утвержденный бюджет на 2008 год, последние сметные оценки на 2008 год  
и предлагаемый бюджет на 2009 год 

 

  Административная ведомость, дополняющая таблицу 1 
  (В млн. долл. США) 

 
 

 
Фактические поступления 

за 2007 год 
Утвержденный бюджет 

на 2008 год  
Последние сметные оценки 

на 2008 год 
Предлагаемый бюджет  

на 2009 год 

 

Продажа 
открыток и 
сувениров

Мобилиза-
ция 

средств в 
частном 
секторе Итого

Продажа 
открыток и 
сувениров

Мобилиза-
ция 

средств в 
частном 
секторе Итого 

Продажа 
открыток и 
сувениров

Мобилиза-
ция 

средств в 
частном 
секторе Итого

Продажа 
открыток и 
сувениров

Мобилиза-
ция 

средств в 
частном 
секторе Итого

Валовые поступления 156,2 156,2 168,0 168,0 140,0 140,0 147,0 147,0

Минус: удержания/комиссионные и 
прямые издержки страно-
вых отделений 58,6 58,6 59,9 59,9 50,5 50,5 52,8 52,8

Чистые поступления 97,6 359,8 457,4 108,1 383,1 491,2 89,5 346,3 435,8 94,2 354,4 448,6

Минус: стоимость поставленных 
товаров 29,2 29,2 33,4 33,4 29,2 29,2 30,7 30,7

 68,4 359,8 428,2 74,7 383,1 457,8 60,3 346,3 406,6 63,5 354,4 417,9

Минус: расходы на маркетинг 6,1 16,3 22,4 9,5 27,0 36,5 9,5 27,0 36,5 9,8 26,3 36,1

 62,3 343,5 405,8 65,2 356,1 421,3 50,8 319,3 370,1 53,7 328,1 381,8

Минус: вспомогательное 
обслуживание 13,5 6,0 19,5 17,3 8,3 25,6 17,2 8,1 25,3 18,0 8,8 26,8

 Резерв на сомнительные 
счета 0,7 1,5 2,2 0,5 0,5 1,0 0,5 0,5 1,0 0,5 0,5 1,0

 48,1 336,0 384,1 47,4 347,3 394,7 33,1 310,7 343,8 35,2 318,8 354,0

Плюс: прочие поступления 13,5 9,1 22,6 22,0 22,0 14,8 14,8 15,9 15,9

Чистые оперативные поступления  
без учета инвестиционных средств 61,6 345,1 406,7 69,4 347,3 416,7 47,9 310,7 358,6 51,1 318,8 369,9

Минус: инвестиционные средства 1,9 17,3 19,2 3,4 18,0 21,4 2,8 17,8 20,6 2,8 17,7 20,5

Общая сумма чистых оперативных 
поступлений 59,7 327,8 387,5 66,0 329,3 395,3 45,1 292,9 338,0 48,3 301,1 349,4

Минус: поправки на колебания  
валютных курсов (1,0) (2,5) (3,5) – –
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Фактические поступления 

за 2007 год 
Утвержденный бюджет 

на 2008 год  
Последние сметные оценки 

на 2008 год 
Предлагаемый бюджет  

на 2009 год 

 

Продажа 
открыток и 
сувениров

Мобилиза-
ция 

средств в 
частном 
секторе Итого

Продажа 
открыток и 
сувениров

Мобилиза-
ция 

средств в 
частном 
секторе Итого 

Продажа 
открыток и 
сувениров

Мобилиза-
ция 

средств в 
частном 
секторе Итого

Продажа 
открыток и 
сувениров

Мобилиза-
ция 

средств в 
частном 
секторе Итого

Чистые поступления: регулярные 
ресурсы 60,7 330,3 391,0 66,0 329,3 395,3 45,1 292,9 338,0 48,3 301,1 349,4

Плюс: прочие ресурсы 322,9 322,9 351,1 351,1 362,0 362,0 332,9 332,9

Чистые совокупные поступления 60,7 653,2 713,9 66,0 680,4 746,4 45,1 654,9 700,0 48,3 634,0 682,3

 
Оперативные расходы  

 Расходы на маркетинг 6,1 16,3 22,4 9,5 27,0 36,5 9,5 27,0 36,5 9,8 26,3 36,1

 Вспомогательное обслуживание 13,5 6,0 19,5 17,3 8,3 25,6 17,2 8,1 25,3 18,0 8,8 26,8

 Резерв на сомнительные счета 0,7 1,5 2,2 0,5 0,5 1,0 0,5 0,5 1,0 0,5 0,5 1,0

Инвестиционные средства 1,9 17,3 19,2 3,4 18,0 21,4 2,8 17,8 20,6 2,8 17,7 20,5

Общий объем оперативных расхо-
дов и инвестиционных средств 22,2 41,1 63,3 30,7 53,8 84,5 30,0 53,4 83,4 31,1 53,3 84,4

В процентах от общего объема опе-
ративных расходов и инвестицион-
ных средств 35,1 64,9 100,0 36,3 63,7 100,0 36,0 64,0 100,0 36,8 63,2 100,0
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  Таблица 2 
  Сводная ведомость расходов: фактические расходы за 2007 год, 

утвержденный бюджет на 2008 год, последние сметные оценки на 2008 год 
и предлагаемый бюджет на 2009 год 

  (В млн. долл. США) 
 
 

Разница между 
2009 годом и по-

следними сметными 
оценками на 

2008 год 

 

Факти-
ческие 

расходы за 
2007 год

Утверж-
денный 

бюджет на 
2008 годa

Последние 
сметные 
оценки на 

2008 год

Предла-
гаемый 

бюджет на 
2009 год Долл. США % 

Маркетинг   

 Комиссионные: страновые 
отделения 1,2 1,7 1,5 1,5 – – 

 Стоимость поставленных 
товаров 29,2 33,4 29,1 30,7 1,6 5,5 

 Оперативные расходы 29,0 42,2 42,2 42,4 0,2 0,5 

 Итого 59,4 77,3 72,8 74,6 1,8 2,5 

Вспомогательное обслуживание   

 Оперативные расходы 19,5 25,6 25,3 26,8 1,5 5,9 

Инвестиционные средства 19,2 21,4 20,6 20,5 (0,1) (0,5) 

 Общий объем расходов 98,1 124,3 118,7 121,9 3,2 2,7 
 

 a Утвержден Исполнительным советом (решение 2008/3, пункт 2). 
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 II. Маркетинг (мобилизация средств, продажа открыток и 
сувениров, поддержание отношений с национальными 
комитетами и коммуникация) 
 

 A. Введение 
 
 

19. ОМЧП осуществляет мобилизацию средств в частном секторе в сотруд-
ничестве с национальными комитетами и другими партнерами. Мобилизация 
средств среди индивидуальных лиц и корпоративных доноров и продажа от-
крыток и сувениров являются двумя основными источниками поступлений. В 
составе ОМЧП несколько групп взаимодействуют между собой с целью оказа-
ния поддержки деятельности по мобилизации ресурсов, которая осуществляет-
ся в 70 странах во всем мире: централизованные услуги по мобилизации 
средств; продажа открыток и сувениров; поддержание отношений с нацио-
нальными комитетами; и коммуникация. Термин «маркетинг», который исполь-
зуется в таблицах, охватывает все эти группы. 

20. Подразделение по оказанию централизованных услуг по мобилизации 
средств обеспечивает экспертные знания и руководство в области мобилизации 
средств. Это подразделение включает специалистов по разработке продукции и 
услугам в области мобилизации средств, центр стратегического анализа в об-
ласти маркетинга, группу по подбору соответствующих друг другу доноров и 
программ и подразделение по внедрению новшеств. В рамках группы по цен-
трализованной мобилизации средств также осуществляется мобилизация 
средств среди корпораций и фондов, а также мобилизация средств по линии 
страновых отделений. 

21. Подразделение по продаже открыток и сувениров обеспечивает стратеги-
ческое руководство и оперативную поддержку национальным комитетам и 
страновым отделениям с целью мобилизации поступлений от продажи откры-
ток и сувениров ЮНИСЕФ. В состав этой группы входят подразделение по 
разработке продукции, отвечающее за творческое руководство и идентичность 
коллекций и рыночных материалов ЮНИСЕФ, и группа централизованного 
маркетинга и продаж, которая отвечает за все другие элементы ассортимента 
рыночной продукции. 

22. Подразделение по поддержанию отношений с национальными комитета-
ми является первой инстанцией ЮНИСЕФ, куда могут обращаться националь-
ные комитеты. Стратегическую поддержку национальным комитетам обеспе-
чивают пять групп, разбитых по странам с целью обеспечить достижение об-
щих целей в деятельности по мобилизации средств, а также в областях пропа-
ганды и коммуникации. Эта группа осуществляет руководство совместным 
стратегическим планированием совместно с национальными комитетами. 

23. Подразделение по вопросам коммуникации оказывает поддержку нацио-
нальным комитетам в организации информационно-пропагандистских меро-
приятий и деятельности по мобилизации средств, выступая в качестве связую-
щего звена между национальными комитетами, страновыми отделениями и 
штаб-квартирой в вопросах обеспечения руководства в связи с мероприятиями 
по регулярной программе и в связи с чрезвычайными ситуациями. Это подраз-
деление также оказывает помощь в продвижении и эффективном позициониро-
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вании бренда ЮНИСЕФ в странах, где действуют национальные комитеты, и 
обеспечивает подготовку согласованных обращений. 
 
 

 B. Задачи на 2009 год 
 
 

24. На 2009 год поставлены следующие финансовые задачи: 

 a) обеспечить чистые совокупные поступления за счет мобилизации 
средств в размере 634 млн. долл. США (включая 301,1 млн. долл. США по ли-
нии регулярных ресурсов и 332,9 млн. долл. США по линии прочих ресурсов) 
и в размере 48,3 млн. долл. США от продажи открыток и сувениров; 

 b) обеспечить чистые поступления за счет мобилизации средств по ли-
нии регулярных ресурсов в размере 354,4 млн. долл. США (на 2,3 процента 
больше последних сметных оценок на 2008 год); 

 c) обеспечить валовые поступления от продажи продукции и сувениров 
в размере 147 млн. долл. США (на 5 процентов больше, чем последние смет-
ные оценки на 2008 год) при объеме продаж открыток в количестве 
89 млн. штук (увеличение на 1,1 процента по сравнению с последними смет-
ными оценками на 2008 год). 
 
 

 C. Стратегии на 2009 год 
 
 

25. Стратегии формирования поступлений за счет мобилизации средств в ча-
стном секторе направлены на обеспечение постоянной и эффективной мобили-
зации средств перед лицом нынешнего финансового кризиса. Анализ тенден-
ций и нынешней практики, а также отслеживание объема поступлений по раз-
личным направлениям деятельности будут составлять основные элементы дея-
тельности в 2009 году. Группа по централизованной мобилизации средств 
обеспечит глобальные знания в области мобилизации средств и руководящую 
роль ЮНИСЕФ, используя следующие методы: 

 a) сбор, создание, обмен и извлечение уроков из предыдущих финансо-
вых кризисов; 

 b) осуществление руководящей роли в разработке инициатив и нова-
торских мер в области мобилизации средств; 

 c) формирование специализированных технических навыков в области 
мобилизации средств на уровне всей организации, включая вопросы управле-
ния, касающиеся корпораций и фондов; 

 d) стимулирование надежных отношений с донорами с уделением ос-
новного внимания сохранению существующих доноров и укреплению взаимо-
действия с ними; 

 e) обеспечение стратегического направления поступлений из частного 
сектора для их использования в приоритетных областях. 

26. Подразделение по обеспечению отношений с национальными комитетами 
будет оказывать содействие в эффективном использовании имеющейся синер-
гии усилий в областях мобилизации средств, информационно-пропагандист-
ской деятельности и просвещения в целях развития и коммуникации. 
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27. Будет дополнительно укреплено согласование внутренних основанных на 
Интернете инструментов, с тем чтобы обеспечить последовательное направле-
ние обращений в областях коммуникации, мобилизации средств, продажи и 
информационно-пропагандистской деятельности. 

28. Ключевые стратегии на 2009 год в области продажи продукции заключа-
ются в следующем: 

 a) утверждение и внедрение новой модели «партнерского сотрудниче-
ства», которая позволит обеспечить всеобъемлющую рационализацию внут-
ренней оперативной деятельности, а также изучение новых лицензионных воз-
можностей, направленных на максимальное увеличение объема поступлений 
на национальном уровне, а также обеспечение доступа на новые потенциаль-
ные сегменты и каналы рынка, приносящие более высокие поступления; 

 b) укрепление стратегической роли мобилизации ресурсов ЮНИСЕФ и 
повышение осведомленности в отношении четырех основных областей: гене-
рирование поступлений; взаимоотношения с общественностью; взаимоотно-
шения с добровольцами; и укрепление авторитета. 
 
 

 D. Анализ предлагаемого бюджета на 2009 год 
 
 

29. Общий объем оперативных расходов на поддержку деятельности в облас-
ти мобилизации средств и сбыта прогнозируется на 2009 год с незначительным 
увеличением до 43,9 млн. долл. США (см. таблицу 3). Это незначительное уве-
личение объясняется несколькими факторами, включая внедрение новой орга-
низационной структуры и заполнение вакантных должностей, что связано с со-
ответствующим увеличением соответствующих оперативных расходов, кото-
рые частично компенсируются переводом расходов страновых отделений по 
мобилизации средств на местные бюджеты (1,9 млн. долл. США). 

30. ОМЧП будет продолжать выделять национальным комитетам и страно-
вым отделениям инвестиционные средства для оказания поддержки их инициа-
тивам по мобилизации средств для ЮНИСЕФ. Предполагается, что в 2009 году 
инвестиционные средства составят 20,5 млн. долл. США, что на 100 000 долл. 
США (0,5 процента) меньше последних сметных оценок на 2008 год. Предла-
гаемые инвестиционные средства на 2009 год отражают потребности в финан-
сировании новых инициатив, которые в случае их успешной реализации обес-
печат более высокую, чем средняя отдачу от инвестиций. 
 
 



 E/ICEF/2009/AB/L.1
 

08-64472 15 
 

  Таблица 3 
  Маркетинг: фактические расходы за 2007 год, утвержденный бюджет 

на 2008 год, последние сметные оценки на 2008 год и предлагаемый бюджет 
на 2009 год 

  (В тыс. долл. США) 
 
 

 

Разница между 2009 годом 
и последними сметными 
оценками на 2008 год 

Статьи расходов 

Фактические 
расходы на 

2007 год

Утвержден-
ный бюджет 
на 2008 год

Последние 
сметные  
оценки на 

2008 год

Предлагае-
мый бюджет 
на 2009 год В долл. США В процентах

Комиссионные — страновые отде-
ления  1 211 1 709 1 453 1 534 81 5,6

Оперативные расходы  

 Международные должности 5 975 10 433 9 784 12 105 2 321 23,7

 Местные должности 1 962 3 025 3 100 3 412 312 10,1

 Прочие расходы по должностямa 278 1 005 1 005 167 (838) (83,4)

 Подготовка персонала 97 36 11 11 – –

 Прочие расходы по персоналуb 1 391 2 362 3 147 3 231 84 2,7

 Консультанты 503 1 335 1 383 1 450 67 4,8

 Поездки 1 084 1 853 1 743 1 502 (241) (13,8)

 Прочие оперативные расходыc 601 1 037 1 021 1 119 98 9,6

 Мебель и оборудованиеd 75 127 127 165 38 29,9

 Исследования и разработки 2 555 4 162 4 006 3 930 (76) (1,9)

 Расходы страновых отделений: 
продажа продукции 4 411 4 738 4 738 5 259 521 11,0

 Расходы страновых отделений: 
МСЧС  6 018 8 795 8 936 7 048 (1 888) (21,1)

 Расходы региональных центров 
вспомогательного обслуживания 1 830 2 318 2 209 1 979 (230) (10,4)

 Резерв на сомнительные счета 2 192 1 000 1 000 1 000 – –

 Итого, оперативные расходы 28 972 42 226 42 210 42 378 168 0,4

 Общий объем расходов 30 183 43 935 43 663 43 912 249 0,6
 

 a Выходные пособия и возмещение налогов. 
 b Временный персонал, социальное обеспечение персонала и сверхурочные. 
 c Услуги по контрактам, аренда и содержание помещений, аренда и содержание мебели, оборудование, 

средства связи, предметы снабжения и материалы, представительские расходы и разные услуги. 
 d Конторское оборудование, компьютерная техника и программное обеспечение. 
 

  МСЧС — мобилизация средств в частном секторе. 
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 III. Вспомогательное обслуживание 
 
 

 A. Введение 
 
 

31. Группа вспомогательного обслуживания обеспечивает финансовую и ад-
министративную поддержку ОМЧП и состоит из Канцелярии заместителя Ди-
ректора, служб, занимающихся вопросами закупок, финансами и вопросами 
политики и контроля.  

32. Подразделения, отвечавшие за производство, материально-техническое 
обеспечение и сбыт открыток и продукции, были переведены в состав группы 
по продаже открыток и сувениров. Тем не менее в целях преемственности и 
сравнения бюджеты этих подразделений по-прежнему включены в таблицу 4 
по статье вспомогательного обслуживания. Однако этот порядок будет пере-
смотрен в будущем по мере внедрения МСУГС. 

33. Ряд функций ОМЧП — людские ресурсы, администрация и информаци-
онные технологии — обеспечиваются через посредство общих оперативных 
служб в Женеве, которые финансируются за счет вспомогательного бюджета 
ЮНИСЕФ. Функции административного обслуживания и информационно-
технического обеспечения, выполняемые общими оперативными службами, 
находятся в ведении входящей в структуру ОМЧП Канцелярии заместителя 
Директора. ОМЧП несет пропорционально распределенную часть расходов, 
связанных с общим обслуживанием. 

34. Новые механизмы, касающиеся обеспечения эффективного надзора, по-
следующих мероприятий по контролю за соглашениями в области сотрудниче-
ства, и разработка инструментов сотрудничества между ЮНИСЕФ и нацио-
нальными комитетами находятся в ведении новой секции по вопросам полити-
ки и контроля. 
 
 

 B. Задачи на 2009 год 
 
 

35. На 2009 год поставлены следующие задачи: 

 a) согласование и укрепление стратегического планирования, процедур 
и систем разработки бюджета и анализа деятельности, с тем чтобы обеспечить 
более надежную финансовую и аналитическую поддержку для национальных 
комитетов и страновых и технических групп; 

 b) координация и регулирование политики в области управления и кон-
троля, а также принципов и процессов для оптимизации ресурсов и результа-
тов деятельности, находящихся в сфере ведения ОМЧП;  

 c) укрепление и упорядочение поддержки сотрудничества с подразде-
лениями по поддержанию отношений с национальными комитетами и страно-
выми группами для обеспечения эффективного процесса совместного страте-
гического планирования и улучшения прогнозирования и контроля за результа-
тами мобилизации финансовых средств и реализации продукции по линии на-
циональных комитетов и страновых отделений; 

 d) обеспечение эффективного и результативного финансового обслужи-
вания и контроля за всей деятельностью по мобилизации средств в частном 
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секторе и информирование о средствах, которые ЮИНСЕФ должен получить 
от национальных комитетов, страновых отделений других партнеров; 

 e) обзор нынешних финансовых правил и положений, с тем чтобы обе-
спечить их соответствие МСУГС.  
 
 

 C. Стратегии на 2009 год  
 
 

36. Для решения вышеперечисленных задач предусматриваются следующие 
стратегии: 

 a) обеспечить, чтобы новые усиленные структуры были подкреплены 
эффективными пересмотренными процессами и процедурами предпринима-
тельской деятельности, в частности в области планирования и разработки 
бюджета, включая оказание поддержки подготовке совместного стратегическо-
го планирования и внедрения новых систем; 

 b) внедрить в полном объеме пересмотренные обязанности и процеду-
ры для прогнозирования и контроля за поступлением переводов из националь-
ных комитетов, обеспечив своевременный сбор всех платежей, причитающихся 
ЮНИСЕФ; 

 c) осуществить обзор и упорядочить финансовые процедуры, механиз-
мы и руководящие принципы контроля, с тем чтобы обеспечить оказание под-
держки и соблюдение пересмотренных стратегий и мероприятий в области мо-
билизации средств по линии страновых отделений ЮНИСЕФ и обеспечить их 
согласование с МСУГС; 

 d) содействовать предотвращению мошенничества и учету факторов 
риска на основе использования принципов самооценки и аудита во взаимодей-
ствии с национальными комитетами и региональными отделениями ЮНИСЕФ. 
 
 

 D. Анализ предлагаемого бюджета на 2009 год 
 
 

37. Общий объем расходов на вспомогательное обслуживание прогнозируется 
в размере 26,8 млн. долл. США (см. таблицу 4), что на 1,5 млн. долл. США 
(6 процентов) превышает последние сметные оценки на 2008 год. Это увеличе-
ние объясняется в основном более высокими расходами на услуги консультан-
тов, укреплением управления и надзора внутри организации и среди партне-
ров, а также фактором инфляции. Увеличение расходов по персоналу частично 
компенсируется сокращением других расходов, как связанных, так и не связан-
ных с должностями. 
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  Таблица 4 
  Вспомогательное обслуживание: фактические расходы за 2007 год, 

утвержденный бюджет на 2008 год, последние сметные оценки на 2008 год  
и предлагаемый бюджет на 2009 год 

  (В тыс. долл. США) 
 
 

 

Разница между 2009 годом 
и последними сметными 
оценками на 2008 год 

Статьи расходов 

Фактические 
расходы на 

2007 год

Утвержден-
ный бюджет 
на 2008 год

Последние 
сметные  
оценки на 

2008 год

Предлагае-
мый бюджет 
на 2009 год В долл. США В процентах

Международные должности 4 666 5 746 5 658 5 814 156 2,8

Местные должности 3 294 3 838 3 838 4 005 167 4,4

Прочие расходы по должностямa 289 521 521 361 (160) (30,7)

Подготовка персонала 130 130 131 1 0,8

Прочие расходы по персоналуb 1 285 1 709 1 797 1 919 122 6,8

Консультанты 370 152 165 1 469 1 304 790,3

Поездки 253 461 417 389 (28) (6,7)

Прочие оперативные расходыc 8 664 11 606 11 653 11 333 (320) (2,7)

Мебель и оборудованиеd 56 99 99 106 7 7,1

Исследования и разработки 27 200 192 170 (22) (11,5)

Расходы региональных центров 
вспомогательного обслуживания 549 1 123 805 1 121 316 39,3

 Общий объем расходов 19 453 25 585 25 275 26 818 1 543 6,1
 

 a Выходные пособия и возмещение налогов. 
 b Временный персонал, социальное обеспечение персонала и сверхурочные. 
 c Услуги по контрактам, аренда и содержание помещений, аренда и содержание мебели, оборудование, 

средства связи, предметы снабжения и материалы, представительские расходы и разные услуги. 
 d Конторское оборудование, компьютерная техника, программное обеспечение и производственное 

оборудование. 
 
 

 IV. Региональные центры вспомогательного обслуживания 
и страновые отделения ЮНИСЕФ 
 
 

 A. Прогноз на 2008 год 
 
 

38. Объем валовых поступлений в страновых отделениях ЮНИСЕФ от дея-
тельности по линии ОМЧП в 2008 году прогнозируется в размере 
64,9 млн. долл. США (см. таблицу 5), что представляет собой увеличение на 
13 млн. долл. США (25 процентов) по сравнению с результатами 2007 года, в 
основном за счет активизации деятельности по мобилизации средств в частном 
секторе, объем которых вырос на 13,3 млн. долл. США (34 процента). Общие 
чистые поступления от операций за вычетом расходов в виде инвестиционных 
средств прогнозируются в размере 43,7 млн. долл. США (см. таблицу 5), что на 
26,2 процента больше по сравнению с 2007 годом и в основном объясняется 
значительным уделением внимания мобилизации средств в страновых отделе-
ниях. 
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 B. Задачи на 2009 год 
 
 

39. На 2009 год поставлены следующие задачи: 

 a) обеспечить общий объем поступлений в размере 80,2 млн. долл. 
США, включая 65,1 млн. долл. США за счет мобилизации средств и 
15,1 млн. долл. США от реализации продукции. Этот объем поступлений пред-
ставляет собой увеличение на 23,7 процента по сравнению с последними смет-
ными оценками на 2008 год, причем, как ожидается, поступления от мобилиза-
ции средств возрастут на 24,7 процента и от реализации продукции — на 
19,2 процента; 

 b) обеспечить чистые оперативные поступления за вычетом всех расхо-
дов, покрываемых ОМЧП (минус инвестиционные средства) в размере 
52,3 млн. долл. США. Тем не менее следует отметить, что определенные мест-
ные расходы по мобилизации средств уже больше не представляются в качест-
ве бюджета ОМЧП, поскольку они сейчас финансируются за счет поступлений, 
полученных в страновых отделениях. По ряду причин эта политика будет пере-
смотрена в 2009 году. 
 
 

 C. Стратегии на 2009 год 
 
 

40. Для решения вышеуказанных задач предусматриваются следующие стра-
тегии: 

 a) уделение стратегического внимания приоритетным странам на осно-
ве установленных критериев; 

 b) определение и внедрение ключевых показателей осуществления дея-
тельности, которые должны использоваться при принятии решений по ассиг-
нованию ресурсов; 

 c) осуществление новых стратегий мобилизации ресурсов на основе 
соответствующих процессов ведения предпринимательской деятельности, про-
цедур и оперативной поддержки. 

41. Что касается продажи открыток и сувениров, то будут применяться сле-
дующие стратегии: 

 a) увеличение объема розничных продаж; 

 b) апробирование новых возможностей ведения информационно-
пропагандистской деятельности, которые открываются благодаря электронной 
торговле; 

 c) целенаправленное сфокусирование усилий на мобилизации средств 
за счет продаж потребителям, а также за счет корпоративных продаж; 

 d) увеличить использование инвентарных запасов открыток и сувени-
ров. 
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 D. Анализ предлагаемого бюджета на 2009 год 
 
 

42. Общий объем оперативных расходов страновых отделений ЮНИСЕФ и 
региональных центров вспомогательного обслуживания ОМЧП в 2009 году 
прогнозируется в размере 15,4 млн. долл. США, что на 1,3 млн. долл. США 
меньше последних сметных оценок на 2008 год. Это уменьшение бюджета 
ОМЧП объясняется поэтапным переводом расходов на мобилизацию средств 
на бюджеты страновых отделений. В центре внимания по-прежнему остается 
деятельность по поиску новых доноров и формированию лояльности доноров в 
странах, где имеется высокий потенциал для мобилизации средств. Инвести-
ционные средства на деятельность по мобилизации средств будут находиться в 
соответствии с согласованными стратегиями. Планируется, что объем опера-
тивных расходов на открытки и сувениры в 2009 году в качестве доли валовых 
поступлений будет находиться примерно на том же уровне, что и фактические 
оперативные расходы в 2007 году.  
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  Таблица 5 
  Региональные центры вспомогательного обслуживания и страновые отделения ЮНИСЕФ: фактические  

поступления и расходы за 2007 год, утвержденный бюджет на 2008 год, последние сметные оценки на 2008 год 
и предлагаемый бюджет на 2009 год 

  (В тыс. долл. США) 
 
 
 

  

Факти-
ческие 
данные 

 за 
2006 год  

Фактические данные 
за 2007 год 

Утвержденный бюджет 
на 2008 год 

Последние сметные оценки 
на 2008 год 

Предлагаемый бюджет 
на 2009 год 

Разница между 
2009 годом и по-
следними смет-
ными оценками 
на 2008 год 

 О и С О и С МСЧС О и Ф Итого О и С МСЧС О и Ф Итого О и С МСЧС О и Ф Итого О и С МСЧС О и Ф Итого
Долл. 
США

Процен-
ты

Объем продаж открыток 
(в млн. штук)* 10,6 – – 10,6 11,8 – – 11,8 9,0 – – 9,0 9,0 – – 9,0 0,0 –

Валовые поступления 
(РР + ПР) ** 11 923 12 985 38 842 51 827 14 300 55 210 69 510 12 701 52 169 64 870 15 139 65 074 80 213 15 343 23,7

 Минус: 
 комиссионные 
 грузополучателям 1 137 1 179 1 179 1 709 1 709 1 453  1 453 1 534 1 534 81 5,6

Чистые поступления 10 786 11 806 38 842 – 50 648 12 591 55 210 – 67 801 11 248 52 169 – 63 417 13 605 65 074 – 78 679 15 262 24,1

Стоимость поставленных 
товаров 3 211 3 290 3 290 3 003 3 003 3 008  3 008 3 939 3 939 931 31,0

Оперативные расходы:    

 Международные 
должности 545 461 544 346 1 351 520 1 253 669 2 442 520 766 441 1 727 397 963 676 2 036 309 17,9

 Местные должности 1 613 1 763 2 270 68 4 101 1 908 1 791 88 3 787 1 908 1 906 89 3 903 2 106 1 115 94 3 315 (588) (15,1)

 Прочие расходы по 
должностямa 4 9 – 9 4 4 4 31 – 35 11 144 – 155 120 342,9

 Подготовка персонала 17 32 90 31 153 106 239 65 410 106 251 64 421 39 191 62 292 (129) (30,6)

 Прочие расходы по 
персоналуb 662 820 1 255 2 2 077 991 1 914 71 2 976 991 2 055 78 3 124 1 216 1 219 7 2 442 (682) (21,8)

 Консультанты 90 153 127 – 280 99 111 210 99 74 – 173 187 122 – 309 136 78,6

 Поездки 169 209 384 59 652 182 462 23 667 182 486 37 705 182 388 125 695 (10) (1,4)
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Факти-
ческие 
данные 

 за 
2006 год  

Фактические данные 
за 2007 год 

Утвержденный бюджет 
на 2008 год 

Последние сметные оценки 
на 2008 год 

Предлагаемый бюджет 
на 2009 год 

Разница между 
2009 годом и по-
следними смет-
ными оценками 
на 2008 год 

 О и С О и С МСЧС О и Ф Итого О и С МСЧС О и Ф Итого О и С МСЧС О и Ф Итого О и С МСЧС О и Ф Итого
Долл. 
США

Процен-
ты

 Другие оперативные 
расходыc 1 348 1 476 1 263 42 2 781 1 611 2 515 136 4 262 1 611 2 674 94 4 379 1 804 2 890 155 4 849 470 10,7

 Мебель и 
 оборудованиеd 149 37 53 1 91 84 121 71 276 84 101 2 187 45 25 2 72 (115) (61,5)

 Исследования и раз-
работки 176 230 1 083 1 313 230 1 709 1 939 230 1 804 – 2 034 155 1 087 – 1 242 (792) (38,9)

                    

 Общие оперативные 
расходы 4 773 5 190 7 069 549 12 808 5 735 10 115 1 123 16 973 5 735 10 148 805 16 688 6 142 8 144 1 121 15 407 (1 281) (7,7)

    

Прочие поступления 70 89 – – 89 157 – – 157 0 – – 0 0 – – 0 0 4,5

Чистые оперативные по-
ступления без учета ин-
вестиционных средств 2 872 3 415 31 773 (549) 34 639 4 010 45 095 (1 123) 47 982 2 505 42 021 (805) 43 721 3 524 56 930 (1 121) 59 333 15 612 35,7

В процентах от валовых 
поступлений 24 26 82 67 28 82 69 20 81 67 23 87 74

 Минус: 
инвестиционные 
средства 74 180 4 940 – 5 120 263 8 496 – 8 759 126 7 000 – 7 126 78 7 000 – 7 078 (48) (0,7)

Чистые оперативные по-
ступления с учетом инве-
стиционных средств 2 798 3 235 26 833 (549) 29 519 3 747 36 599 (1 123) 39 223 2 379 35 021 (805) 36 595 3 446 49 930 (1 121) 52 255 15 660 42,8

В процентах от валовых 
поступлений 23 25 69 57 26 66 56 19 67 56 23 77 65

Сводные данные о расхо-
дах:    

 Комиссионные 1 137 1 179 – – 1 179 1 709 – – 1 709 1 453 – – 1 453 1 534 – – 1 534 81  5,6
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Факти-
ческие 
данные 

 за 
2006 год  

Фактические данные 
за 2007 год 

Утвержденный бюджет 
на 2008 год 

Последние сметные оценки 
на 2008 год 

Предлагаемый бюджет 
на 2009 год 

Разница между 
2009 годом и по-
следними смет-
ными оценками 
на 2008 год 

 О и С О и С МСЧС О и Ф Итого О и С МСЧС О и Ф Итого О и С МСЧС О и Ф Итого О и С МСЧС О и Ф Итого
Долл. 
США

Процен-
ты

 Стоимость постав-
ленных товаров 3 211 3 290 – – 3 290 3 003 – 3 003 3 008 – – 3 008 3 939 – 3 939 931  31,0

 Общие оперативные 
расходы (междуна-
родные должности, 
местные должности, 
подготовка персона-
ла, прочие расходы 
по персоналу, поезд-
ки, прочие опера-
тивные расходы, 
мебель и оборудова-
ние, исследования и 
разработки, безна-
дежные долги) 4 773 5 190 7 069 549 12 808 5 735 10 115 1 123 16 973 5 735 10 148 805 16 688 6 142 8 144 1 121 15 407 (1 281) (7,7)

Инвестиционные  
средства 74 180 4 940 5 120 263 8 496 8 759 126 7 000 7 126 78 7 000 7078 (48) (0,7)

 Всего, расходы 9 195 9 839 12 009 549 22 397 10 710 18 611 1 123 30 444 10 322 17 148 805 28 275 11 693 15 144 1 121 27 958 (317) (1,1)
 

  МСЧС — мобилизация средств в частном секторе; О и Ф — операции и финансы; О и С — продажа открыток и сувениров; РР — регулярные 
ресурсы; ПР — прочие ресурсы. 

 * Данные о фактическом объеме продаж открыток в 2007 году являются предварительными. 
 ** Прочие ресурсы МСЧС приведены в валовом выражении, также как и в финансовых ведомостях ЮНИСЕФ. Расходы в связи с прочими расходами в 

страновых отделениях не были вычтены: утвержденный бюджет на 2008 год — 1,3 млн. долл. США; последние сметные оценки на 2008 год — 
3,1 млн. долл. США; предлагаемый бюджет на 2009 год — 8,6 млн. долл. США. 

 a Выходные пособия. 
 b Временный персонал, социальное обслуживание персонала и сверхурочные. 
 c Услуги по контрактам, аренда и содержание помещений, аренда и содержание мебели и оборудования, средства связи, предметы снабжения и 

материалы, представительские расходы, информационные вспомогательные услуги и разные услуги. 
 d Конторское оборудование, компьютерная техника и программное обеспечение. 
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 V. Среднесрочный план ОМЧП на 2010–2013 годы 
 
 

43. Среднесрочный план ОМЧП на период 2010–2013 годов (см. таблицу 6) 
составлен с учетом рыночных тенденций, результатов финансовой деятельно-
сти за предыдущие годы и стратегических планов, разработанных и реализо-
ванных в сотрудничестве с национальными комитетами и страновыми отделе-
ниями ЮНИСЕФ в приоритетных для ОМЧП странах. 

44. Ниже перечислены задачи, которые в соответствии со среднесрочным 
планом ОМЧП должен выполнить к 2013 году: 

 a) чистые совокупные поступления ЮНИСЕФ от ОМЧП должны со-
ставить 966,5 млн. долл. США, в том числе 492,4 млн. долл. США по линии ре-
гулярных ресурсов и 474,1 млн. долл. США по линии прочих ресурсов; 

 b) чистые оперативные поступления от мобилизации средств в частном 
секторе по линии регулярных ресурсов должны составить 467,3 млн. долл. 
США; 

 c) чистые оперативные поступления от мобилизации средств в частном 
секторе по линии прочих ресурсов должны составить 474,1 млн. долл. США; 

 d) чистые оперативные поступления от продажи открыток и сувениров 
по линии регулярных ресурсов должны составить 50,1 млн. долл. США; 

 e) валовые поступления от продажи открыток и сувениров должны со-
ставить 165,4 млн. долл. США; 

 f) объем продаж открыток должен составить 93 млн. штук. 
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  Таблица 6 
  Среднесрочный план ОМЧП: фактические данные за 2007 год, утвержденный бюджет на 2008 год, последние сметные 

оценки на 2008 год, предлагаемый бюджет на 2009 год и прогноз на 2010–2013 годы 
  (В млн. долл. США) 

 

 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год

 

Фактические 
данные за 

2007 год

Утвержденный 
бюджет на 

2008 годa

Последние 
сметные оценки 

на 2008 год

Предлагаемый 
бюджет на 

2009 год Среднесрочный прогноз 

Валовые поступления: продажа открыток 
и другой продукции 156,2 168,0 140,0 147,0 151,4 155,9 160,6 165,4

 Минус: удерживаемые средства/ 
комиссионные и прямые из-
держки страновых отделений 58,6 59,9 50,5 52,8 54,3 55,9 57,6 59,3

Чистые поступления: продажа продукции 97,6 108,1 89,5 94,2 97,1 100,0 103,0 106,1

 Минус: стоимость поставленных  
товаров 29,2 33,4 29,2 30,7 31,6 32,6 33,5 33,7

    оперативные расходы 25,6 35,1 34,8 36,6 37,7 38,8 40,0 41,2

    резерв на покрытие сомни-
тельной задолженности 2,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

 Плюс:   прочие поступления 22,6 22,0 14,8 15,9 16,4 17,5 18,7 19,9

Чистые оперативные поступления: прода-
жа открыток и другой продукции ОМЧП 63,2 60,6 39,3 41,8 43,2 45,1 47,2 50,1

Чистые оперативные поступления: сбор 
средств в частном секторе 343,5 356,1 319,3 328,1 351,1 386,2 424,8 467,3

 Минус: инвестиционные средства 19,2 21,4 20,6 20,5 22,0 23,0 24,0 25,0

Чистые оперативные поступления 387,5 395,3 338,0 349,4 372,3 408,3 448,0 492,4

 Минус: поправка на колебания ва-
лютных курсов (3,5)

Чистые поступления: регулярные ресурсы 391,0 395,3 338,0 349,4 372,3 408,3 448,0 492,4

 Плюс:  прочие ресурсы МСЧС 322,9 351,1 362,0 332,9 356,2 391,8 431,0 474,1

 Чистые совокупные поступления 713,9 746,4 700,0 682,3 728,5 800,1 879,0 966,5

Объем продаж открыток (в млн. штук) 86 96 88 89 91 93 95 97
 
 а Как утверждено Исполнительным советом (решение 2008/3, пункт 2). 
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  Таблица 7 
  Диапазон сметных поступлений и расходов на финансовый год с 1 января 

по 31 декабря 2009 года 
  (В млн. долл. США) 

 

 

I
Минимальный 

прогноз

II 
Средний 
прогноз 

III 
Максимальный 

прогноз 

Сметные поступления   

Валовые поступления: продажа продукции 144,1 147,0 149,9 

Минус: средства, удерживаемые национальными  
комитетамиа 45,1 46,0 47,0 

Чистые поступления 98,9 101,0 103,0 

Плюс: чистые прочие поступления (таблица 1А) 15,3 15,9 16,5 

Чистые поступления: продажа продукции 114,2 116,9 119,5 

 Мобилизация средств в частном секторе: регулярные 
ресурсы (таблица 1А) 340,2 354,4 368,6 

 Общие чистые поступления: регулярные ресурсы 454,4 471,3 488,1 

Сметные расходы   

Комиссионные: страновые отделения 1,4 1,5 1,6 

Стоимость поставленных товаров 30,1 30,7 31,3 

Расходы на маркетинг 41,9 42,4 43,4 

Вспомогательное обслуживание 26,4 26,8 27,8 

Инвестиционные средства 20,3 20,5 21,3 

 Итого, совокупные расходы (таблица 2) 120,1 121,9 125,5 

Чистые совокупные поступления — регулярные ресурсы 
(таблица 1) 334,3 349,4 362,6 

Плюс: прочие ресурсы — мобилизация средств в ча-
стном секторе (таблица 1) 319,6 332,9 346,2 

 Чистые совокупные поступления: регулярные ре-
сурсы и прочие ресурсы 653,9 682,3 708,8 

 

 а За вычетом комиссионных страновых отделений, которые отражены в смете расходов. 
 
 
 

 VI. Проекты решений 
 
 

45. Ниже приводятся проекты решений по предлагаемому бюджету в отно-
шении мобилизации средств в частном секторе на 2009 год, которые предлага-
ется утвердить Исполнительному совету. 
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 A. Мобилизация ресурсов в частном секторе и партнерское 
сотрудничество: смета расходов на мобилизацию средств 
в частном секторе на 2009 год 
 
 

 Исполнительный совет 

 1. утверждает на финансовый год с 1 января по 31 декабря 2009 года 
смету расходов в размере 121,9 млн. долл. США, которая приводится ниже и в 
обобщенном виде отражена в колонке II таблицы 7 документа E/ICEF/ 
2009/AB/L.1: 
 

 (В млн. долл. США ) 

Комиссионны — отделения на местах 1,5 

Стоимость поставленных товаров 30,7 

Оперативные расходы — маркетинг 42,4 

Оперативные расходы — вспомогательное обслуживание 26,8 

Инвестиционные средства 20,5 

 Итого, совокупные расходы 121,9 
 
 

 2. уполномочивает ЮНИСЕФ: 

 a) производить расходы в объемах, указанных в колонке II таблицы 7 
документа E/ICEF/2009/AB/L.1, увеличивая эти расходы до уровня, указанного 
в колонке III этой же таблицы, если фиксируемые поступления от мобилизации 
средств и/или продажи открыток и сувениров возрастут до указанных в колон-
ке III уровней; или же снижая эти расходы на необходимую величину ниже 
уровня, указанного в колонке II, если чистые поступления уменьшатся; 

 b) перераспределять ресурсы между различными статьями бюджета 
(указанными в пункте 1 выше), в объеме, не превышающем 10 процентов от 
утвержденных сумм; 

 c) при необходимости расходовать в период между сессиями Исполни-
тельного совета дополнительную сумму, не превышающую сумму, обусловлен-
ную колебаниями валютных курсов, для выполнения утвержденного плана ра-
боты на 2009 год. 
 
 

 B. Смета поступлений на 2009 год 
 
 

 Исполнительный совет 

 отмечает, что, как показано в колонке II таблицы 7 докумен-
та E/ICEF/2009/AB/L.1, в бюджете на период с 1 января по 31 декабря 
2009 года заложены чистые поступления по линии мобилизации средств в ча-
стном секторе и партнерского сотрудничества (регулярные ресурсы) в объеме 
471,3 млн. долл. США. 
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 C. Вопросы политики 
 
 

 Исполнительный совет 

 1. возобновляет выделение инвестиционных средств, предусмотрев на 
2009 год 20,5 млн. долл. США; 

 2. уполномочивает ЮНИСЕФ производить расходы в 2009 финансовом 
году в связи с покрытием стоимости товаров (производство/закупка сырья, от-
крыток и другой продукции), которые будут поставлены в 2009 финансовом го-
ду, в объеме 30,7 млн. долл. США, как указано в среднесрочном плане Отдела 
по мобилизации средств в частном секторе и партнерскому сотрудничеству в 
отношении деятельности по мобилизации средств (см. таблицу 6 докумен-
та E/ICEF/2009/AB/L.1); 

 3. утверждает временные одномесячные ассигнования на январь 
2009 года в размере 12 млн. долл. США, которые будут покрыты в ежегодном 
бюджете ОМЧП на 2009 год. 
 
 

 D. Среднесрочный план ОМЧП 
 
 

 Исполнительный совет 

 утверждает среднесрочный план Отдела по мобилизации средств в ча-
стном секторе и партнерскому сотрудничеству в отношении деятельности по 
мобилизации средств, приведенный в таблице 6 документа E/ICEF/2009/ 
AB/L.1. 
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Приложение I 
 

  Мобилизация средств в частном секторе и партнерское 
сотрудничество: резюме изменений в штатном 
расписании, предлагаемых на 2009 год 
 
 

Класс должности 

Подробная информация Д-2 Д-1 С-5 С-4 С-3 С-2 С-1 
Итого 

МС НС ОО Всего

Утвержденное базовое УШР на 2008 год* 1 4 17 28 43 12 0 105 24 113 242
После изменений в ПСО на 2008 год 1 4 17 28 43 11 0 104 20 107 231
Создание и упразднение   
 Маркетинг 1 7 –7  1 1
 Вспомогательное обслуживание 1 –2  –1 –1
 РЦВО и страновые отделения ЮНИСЕФ –1  –1 3 –2 0

 Итого, создание и упразднение должно-
стей в ОМЧП 0 0 1 5 –7 0 0 –1 3 –2 0

 Итого, изменения в ОМЧП 0 0 1 5 –7 0 0 –1 3 –2 0

 Всего, предлагается на 2009 год 1 4 18 33 36 11 0 103 23 105 231
 

  МС — международные сотрудники категории специалистов; НС — национальные сотрудники; ОО — сотрудники 
категории общего обслуживания; РЦВО — региональные центры вспомогательного обслуживания; УШР — 
утвержденное штатное расписание; ПСО — последние сметные оценки на 2008 год. 

 * Данные о переводе должностей в раздел «Прочие ресурсы» бюджета страновых отделений на момент представления 
этого документа Исполнительному совету не являлись окончательными. 
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Приложение II 
 

  Мобилизация средств в частном секторе и партнерское 
сотрудничество: сравнение количества штатных 
должностей в утвержденном бюджете на 2008 год 
и в предлагаемом бюджете на 2009 год 
 
 

Класс должности 

 Д-2 Д-1 С-5 С-4 С-3 С-2 С-1 
Итого 

МС НС ОО Всего

Маркетинг   

 Утверждено на 2008 год 3 10 14 26 8  61 29 90

 Предлагается на 2009 год 3 11 21 19 8  62 29 91

 Изменения 0 0 1 7 –7 0 0 1 0 0 1

Вспомогательное обслуживание   

 Утверждено на 2008 год 1 1 3 9 14 3  31 38 69

 Предлагается на 2009 год 1 1 4 7 14 3  30 38 68

 Изменения 0 0 1 -2 0 0 0 -1 0 0 –1

Итого, штаб-квартира ОМЧП   
 Утверждено на 2008 год 1 4 13 23 40 11 0 92 0 67 159

 Предлагается на 2009 год 1 4 15 28 33 11 0 92 0 67 159

 Изменения 0 0 2 5 –7 0 0 0 0 0 0

РЦВО и страновые отделения ЮНИСЕФ   
 Утверждено на 2008 год* 4 5 3 1  13 24 46 83

 ПСО на 2008 год 4 5 3 0  12 20 40 72

 Предлагается на 2009 год 3 5 3 0  11 23 38 72

 Изменения 0 0 –1 0 0 0 0 -1 3 –2 0

Итого, штаб-квартира ОМЧП, РЦВО и стра-
новые отделения ЮНИСЕФ 

  

 Утверждено на 2008 год 1 4 17 28 43 12 0 105 24 113 242

 ПСО на 2008 год 1 4 17 28 43 11 0 104 20 107 231

 Предлагается на 2009 год 1 4 18 33 36 11 0 103 23 105 231

 Изменения 0 0 1 5 –7 0 0 -1 3 –2 0
 

  МС — международные сотрудники категории специалистов; НС — национальные сотрудники; ОО — сотрудники 
категории общего обслуживания; РЦВО — региональные центры вспомогательного обслуживания. 

 * Данные о переводе должностей в раздел «Прочие ресурсы» бюджета страновых отделений на момент представления 
этого документа Исполнительному совету не являлись окончательными. 
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Приложение III 
 
 

  Мобилизация средств в частном секторе и партнерское 
сотрудничество 
 
 

  План оперативной деятельности на 2009–2011 годы 
 
 

1. На своей первой очередной сессии 2002 года Исполнительный совет про-
сил Отдел частного сектора представить в рамках своего плана работы и пред-
ложений по бюджету на 2003 год всеобъемлющий план оперативной деятель-
ности, который следует обновлять на ежегодной основе (решение 2002/6, 
E/ICEF/2002/8/Rev.1) и в котором будет подробно отражен вклад Отдела в под-
готовку Среднесрочного стратегического плана (СССП) ЮНИСЕФ. Обновлен-
ный вариант текущего плана оперативной деятельности охватывает период 
2009–2011 годов. 
 
 

 I. Введение 
 
 

2. Настоящий план оперативной деятельности на 2009–2011 годы составлен 
с учетом результатов ряда стратегических обзоров, проведенных ОМЧП. Стра-
тегии и прогнозы были уточнены в контексте реформирования ОМЧП, в рам-
ках которого различные функции бывшего Отдела частного сектора и Регио-
нального отделения для Европы (Женевское региональное отделение) объеди-
нены с процессом ССП. В основе плана оперативной деятельности лежат сле-
дующие элементы: 

 a) СССП и цели в области развития, сформулированные в Декларации 
тысячелетия, которые определяют общие организационные и стратегические 
приоритеты ЮНИСЕФ. В конечном итоге СССП служит руководством для 
осуществления деятельности по мобилизации средств в частном секторе и ме-
роприятий национальных комитетов по мобилизации средств и организации 
информационно-пропагандистской работы в плане определения финансовых 
целевых показателей и инвестиционных приоритетов и налаживания каналов 
коммуникации с широкой общественностью и институциональными и частны-
ми донорами в связи с разработкой бренда;  

 b) глобальная стратегия мобилизации средств в частном секторе на 
2006–2010 годы, которая ориентирована на глобальное сообщество доноров в 
частном секторе, включая индивидуальных доноров, корпорации и организа-
ции; 

 с) глобальная стратегия реализации открыток и сувениров на 2005–
2009 годы и итоги стратегического обзора деятельности по реализации откры-
ток и сувениров, проведенного в 2008 году, в которых излагаются дальнейшие 
направления и модели оперативной деятельности, призванные обеспечить мак-
симальный объем неограниченных поступлений от продажи открыток и суве-
ниров и использовать возможности своего охвата в работе с частными лицами 
и кампаниями; 

 d) укрепление процесса ССП за счет наращивания потенциала в отно-
шении определения стратегических направлений деятельности и организации 
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партнерского сотрудничества с национальными комитетами. Для каждого на-
ционального комитета ССП является перспективным стратегическим планом 
действий и механизмом оценки в вопросах, касающихся получения доходов, 
руководства, информационно-пропагандистской и просветительской деятель-
ности в целях развития, коммуникации и распределения финансовых взносов. 
ССП позволяет получить представление о сильных сторонах каждого нацио-
нального комитета с учетом его работы и направлен на оптимизацию объемов 
роста поступлений с учетом имеющихся людских и финансовых ресурсов. Бла-
годаря укреплению в ОМЧП вспомогательного потенциала поставлена цель, 
чтобы каждый национальный комитет разработал хорошо обоснованный и ре-
гулярно обновляемый реалистичный стратегический план действий;  

 е) рационализация процесса мобилизации средств в частном секторе 
через страновые отделения (МССО). В январе 2007 года была достигнута дого-
воренность о проработке стратегии МССО в рамках изучения и определения 
приоритетных рынков, обладающих с точки зрения Организации наибольшим 
потенциалом в плане получения доходов, с учетом долгосрочной стратегиче-
ской цели любой деятельности по мобилизации средств в частном секторе, 
предусматривающей увеличение объема регулярных ресурсов. В 2009 году 
реализация этой стратегии будет продолжена; 

 f) модель бренда ЮНИСЕФ, которая отражает идеалы, позиции, цен-
ности и задачи Организации. Она служит основой для увязки разных аспектов 
бренда, СССП, деятельности в области коммуникации и стратегий мобилиза-
ции средств и сбыта. 
 
 

 II. Задачи, стоящие перед ОМЧП 
 
 

3. Для осуществления изложенных ниже стратегий крайне важно обеспечить 
наличие соответствующих структур, потенциала и рабочих процессов. Пред-
принимаемые в этом направлении усилия касаются следующих элементов: 

 a) обеспечение взаимодополняемости и интеграции во всех областях, 
включая сбыт, мобилизацию средств, корпоративное партнерство и коммуни-
кацию. Несмотря на то, что в этом отношении постепенно достигается про-
гресс, нет сомнений в том, что ОМЧП, национальным комитетам и страновым 
отделениям ЮНИСЕФ необходимо будет наладить более тесное взаимодейст-
вие при определении целевых групп и каналов сбыта в рамках ежегодных пла-
нов мобилизации ресурсов, кампаний и чрезвычайных мер. Кроме того, необ-
ходимо расширять практику одновременного предложения разных услуг по-
требителям и донорам, с тем чтобы все больше покупателей открыток и суве-
ниров ЮНИСЕФ делали пожертвования и все больше доноров покупали от-
крытки и сувениры; 

 b) формирование общих целей и единой направленности деятельности 
в рамках всей Организации. Как и в 2007 году, будет осуществляться процесс 
ежегодного обзора/обновления глобальных стратегий при участии всей Орга-
низации в целях укрепления широкой приверженности этим стратегиям и фор-
мирования консенсуса в отношении любых мер по исправлению положения, 
которые необходимо принять для решения поставленных задач; 
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 c) наращивание организационного потенциала. ОМЧП продолжит про-
грамму подготовки управленческих кадров и в то же время будет разрабаты-
вать для Организации программу функциональной подготовки. Кроме того, и 
ЮНИСЕФ, и национальные комитеты продолжат усилия по обеспечению на-
бора персонала, обладающего способностями к работе в стратегически важных 
областях оперативной деятельности; 

 d) содействие развитию руководящих навыков и подотчетности и по-
ощрение коллективной работы. Эта задача будет решаться посредством осу-
ществления программы профессиональной подготовки, четкого определения 
ожидаемых результатов в индивидуальных планах работы и аттестационных 
характеристиках и демонстрации руководителями личного примера; 

 e) развитие профессиональных навыков и содействие формированию 
культуры «поиска и перенимания опыта». Проводимые два раза в год совеща-
ния по вопросам стратегического маркетинга по-прежнему будут служить фо-
румом для обмена передовым опытом и знаниями на занятиях, построенных по 
принципу обмена и сопоставления. Кроме того, вновь открытый Центром зна-
ний по маркетингу сайт онлайновых продаж позволит активизировать усилия 
по распространению передового опыта в международных масштабах. Будет 
проанализирована целесообразность проведения практических занятий по во-
просам сбыта в рамках осуществления Глобальной инициативы в отношении 
методов мобилизации средств (ГИФТ). 
 
 

 III. Мобилизация средств 
 
 

 A. Введение 
 
 

4. Одна из функций «мозгового центра», представляющего собой группу 
представителей старшего руководящего звена в национальных комитетах и 
ЮНИСЕФ, занимающихся мобилизацией средств, заключается в том, чтобы 
контролировать осуществление глобальной стратегии мобилизации средств и 
рекомендовать более широкому кругу лиц, занимающихся мобилизацией 
средств в ЮНИСЕФ, меры по исправлению положения. На своем совещании в 
марте 2008 года «мозговой центр» изучил итоги работы за 2007 год и пришел к 
выводу о том, что достижение целевых показателей на 2010 год без освещения 
в средствах массовой информации крупномасштабных чрезвычайных ситуаций 
(как это было в 2006 и 2007 годах) представляется все более затруднительным. 
Кроме того, необходимость в углубленном анализе и разработке целенаправ-
ленных стратегий для обеспечения роста усугубляется возникновением гло-
бального финансового кризиса. 

5. Исходя из фактических данных и реальных тенденций намечен ряд мер по 
исправлению положения. Оценкой тех или иных вариантов продолжает зани-
маться рабочая группа, которая представит свои рекомендации. Требуют вни-
мания и принятия соответствующих мер следующие важные аспекты: 

 а) одним из ключевых факторов, стимулирующих серьезные темпы 
роста на рынках сбыта, является успешное проведение кампаний по организа-
ции подписных пожертвований; 
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 b) несмотря на то, что прямая почтовая рассылка теряет свое значение, 
объем поступлений в виде наличных средств продолжает расти благодаря ис-
пользованию средств массовой информации и комплексных методов прямого 
маркетинга; 

 c) перспективные возможности связаны с получением завещаний, по-
скольку хороших результатов можно добиться благодаря относительно ограни-
ченному объему инвестиций и целенаправленной поддержке со стороны 
ОМЧП; 

 d) мобилизация средств среди крупных доноров по-прежнему является 
для ЮНИСЕФ важной задачей, решение которой основано на использовании 
традиционного принципа «понемногу ото всех». Стимулированию роста в этой 
области будут способствовать создание нового подразделения по подбору со-
ответствующих друг другу программ и доноров и привлечение специалиста по 
работе с крупными донорами. Региональное отделение для Латинской Америки 
и Карибского бассейна первым приступило к осуществлению программы «вен-
чурной филантропии», запланированной на 2008 год;  

 e) создание в 2008 году подразделения по корпоративной социальной 
ответственности способствует более тесной координации усилий по мобилиза-
ции средств в корпоративном секторе и принятию мер по выполнению требо-
ваний корпоративного сообщества.  
 
 

 В. Централизованная мобилизация средств 
 
 

6. Придание Группе по централизованной мобилизации средств специаль-
ных функций, связанных с мобилизацией средств (мобилизация средств с ис-
пользованием цифровых технологий, аналитический обзор доноров, проведе-
ние личных встреч, работа с крупными донорами и использование средств те-
левещания), позволило расширить стратегическую поддержку национальных 
комитетов в рамках процесса ССП и проведения других мероприятий по пла-
нированию работ и учебных занятий. Благодаря своей технической квалифика-
ции специалист по мобилизации средств дает стратегические рекомендации, 
помогает разрабатывать тактические планы на страновом уровне и организует 
практическое обучение методам наращивания соответствующих организацион-
ных ресурсов и потенциала в рамках всей системы ЮНИСЕФ. Предполагается, 
что в 2009 году эти функции будут продолжать развиваться, что приведет к 
значительному увеличению новых пожертвований, получаемых ЮНИСЕФ на 
ежемесячной основе. 

7. В июне 2008 года после доработки, продолжавшейся целый год, в системе 
Интранет был вновь открыт сайт по мобилизации средств “MKC Online” 
(Центр знаний по маркетингу). Он отличается значительно возросшей функ-
циональностью и возможностями проведения анализа глобальных знаний мно-
гими редакторами-специалистами, что способствует расширению огромного 
банка данных о мобилизации средств. Этот и все другие сайты ОМЧП в систе-
ме Интранет, которые предполагается открыть в 2008 и 2009 годах, могут быть 
интегрированы в единый комплекс, предоставляющий национальным комите-
там и лицам в страновых отделениях, отвечающим за мобилизацию средств, 
возможность получить связное представление о деятельности ОМЧП. 
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8. Недавно состоявшийся ежегодный форум по мобилизации средств был 
отмечен новыми высокими показателями участия и качеством содержания. Ве-
дется активная работа по планированию этого мероприятия на 2009 год, с тем 
чтобы обеспечить еще более высокий уровень обмена опытом среди участни-
ков, которые соберутся для того, чтобы обсудить деятельность ЮНИСЕФ во 
всех регионах мира, тенденции в области глобальной мобилизации средств и 
возможности повышения эффективности дальнейшей деятельности. Одним из 
важных моментов станет анализ последствий финансового кризиса для посту-
плений по линии мобилизации средств. 

9. Созданное в конце 2007 года новое подразделение по внедрению нов-
шеств и развитию деятельности занимается широким внедрением целого ряда 
текущих проектов по мобилизации средств, таких, как «Школы для Африки» и 
«Стимулирование пожертвований». Благодаря его деятельности разрабатыва-
ются новые методы, руководящие принципы, концепции и контент. Сейчас на 
стадии проработки находится ряд новых инициатив, на которых был останов-
лен стратегический выбор в целях удовлетворения программных потребностей 
и рыночного спроса и обеспечения сбалансированного пакета предложений по 
централизованной мобилизации средств, как, например, в деле борьбы с маля-
рией. В ОМЧП это подразделение стимулирует внедрение новшеств в области 
мобилизации средств посредством выявления и поддержки инициатив по ис-
пользованию новейших методов мобилизации средств, которые могут перени-
маться или широко внедряться, с тем чтобы создать импульс, необходимый для 
достижения целевых показателей, предусмотренных глобальной стратегией 
мобилизации средств. 

10. В 2008 и 2009 годах это подразделение будет заниматься активизацией и 
наращиванием деятельности по мобилизации средств для проведения кампа-
нии «Объединимся ради детей, объединимся против СПИДа», включая успеш-
ное осуществление программы ежемесячных пожертвований «Пора подвести 
черту», которая дополняет уже существующие в ЮНИСЕФ программы ежеме-
сячных пожертвований. 

11. Один из ключевых компонентов стратегии мобилизации средств в част-
ном секторе заключается в том, чтобы прислушиваться к пожеланиям доноров 
из частного сектора и, в частности, лиц, поддерживающих ЮНИСЕФ. Цель со-
стоит в более глубоком понимании их потребностей и пожеланий, поскольку 
информирование доноров о деятельности ЮНИСЕФ способствует сохранению 
их лояльности. Деятельность подразделения по подбору соответствующих друг 
другу программ и доноров согласуется с тем, что Организация уделяет все 
большее внимание увеличению объема гибких средств, включая регулярные 
ресурсы и прочие тематические ресурсы; распределение частных ресурсов, по-
ступающих от крупных доноров, корпораций и фондов, по приоритетным стра-
тегическим секторам и географическим районам; и разработку соответствую-
щей политики. 

12. Рыночная информация теперь будет охватывать показатели состояния 
рынка, включая, в частности, прогнозные оценки объема рынка, присутствие 
на рынке, сопоставительный анализ и отслеживание тенденций. Это позволит 
не только получить данные исследований, но и объединить результаты опросов 
общественного мнения с другими показателями состояния рынка, результатами 
сопоставительного анализа и информацией о тенденциях, с тем чтобы всесто-
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ронне подойти к решению стоящих перед Организацией проблем. В сферу ох-
вата новых исследований в настоящее время входят корпоративные партнерст-
ва, коммуникация и анализ средств массовой информации. 

13. Укрепление потенциала национальных комитетов и некоторых страновых 
отделений по-прежнему будет одной из первоочередных задач в деле налажи-
вания плодотворных отношений с корпоративным сектором в рамках деятель-
ности по мобилизации средств. Подразделение по мобилизации средств в кор-
порациях и фондах будет работать с ключевыми рынками, с тем чтобы сущест-
вующие отношения на национальном уровне переросли в более прибыльное 
партнерство на региональном и глобальном уровнях. Другим приоритетным 
направлением деятельности является работа с соответствующими подразделе-
ниями в рамках ЮНИСЕФ по использованию неденежных ресурсов, включая 
технические экспертные услуги, корпоративного сектора. 
 
 

 IV. Открытки и сувениры 
 
 

 A. Введение 
 
 

14. Для деятельности ЮНИСЕФ по реализации открыток и сувениров 
2009 год является переломным. ОМЧП вместе с национальными комитетами и 
страновыми отделениями приступит к осуществлению одобренных Канцеляри-
ей Директора-исполнителя рекомендаций, содержащихся в стратегическом об-
зоре 2007/2008 годов, и подвергнет модель оперативной деятельности по реа-
лизации открыток и сувениров серьезному пересмотру, который, как ожидает-
ся, будет продолжаться на протяжении 2009–2011 годов. 

15. Проведение стратегического обзора деятельности по реализации откры-
ток и сувениров было начато в связи с выявлением ряда потребностей в сле-
дующих областях: 

 a) рационализация нестратегических функций этой деятельности в це-
лях повышения эффективности издержек и содействия популяризации бренда 
за счет использования более широких каналов распространения; 

 b) обзор текущих операций в целях устранения препятствий, мешаю-
щих росту сбыта; 

 c) приведение методов оперативной деятельности в соответствие с пе-
редовой практикой. 
 
 

 B. Стратегическая роль 
 
 

16. В соответствии с рекомендацией, содержащейся в стратегическом обзоре, 
деятельность по реализации открыток и сувениров по-прежнему должна играть 
для ЮНИСЕФ стратегическую роль, как это было на протяжении последних 
60 лет. Уникальное значение деятельности ЮНИСЕФ по реализации открыток 
и сувениров заключается в том, что, помимо выполнения двоякой роли — при-
влечения общественности и получения доходов, она одновременно служит эф-
фективным средством коммуникации. Деятельность по реализации открыток и 
сувениров в частности имеет четыре аспекта: 
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 a) получение доходов. Продажа открыток и сувениров является важным 
источником неограниченного поступления регулярных ресурсов от частного 
сектора, а также косвенно содействует формированию доходной части за счет 
мобилизации средств в рамках проведения межсекторальных мероприятий; 

 b) привлечение общественности. Ежегодно открытки и сувениры при-
обретают свыше 200 миллионов частных лиц и компаний и они привлекают 
внимание самых различных социодемографических целевых групп. Числен-
ность охваченных потребителей превышает показатели любой другой деятель-
ности по мобилизации средств; 

 c) привлечение добровольцев. Частично эффективность некоторых из 
наиболее крупных и успешно действующих национальных комитетов объясня-
ется наличием у них больших групп добровольцев, которые первоначально 
создавались для продажи поздравительных открыток и продукции ЮНИСЕФ. 
Несмотря на происходящие перемены, продажа открыток и сувениров 
по-прежнему позволяет вовлекать добровольцев в деятельность ЮНИСЕФ, 
особенно в некоторых крупных национальных комитетах, где этот вид дея-
тельности считается необходимым фактором для привлечения добровольцев 
вообще и, следовательно, для обеспечения успешного функционирования на-
циональных комитетов; 

 d) укрепление авторитета. Количественные показатели свидетельст-
вуют о том, что люди, охваченные продукцией ЮНИСЕФ, располагают более 
широкими знаниями о стоящих перед ЮНИСЕФ задачах и его деятельности в 
интересах детей и имеют о них более глубокое представление. 

17. По-прежнему существуют возможности увеличить объем поступлений и 
повысить степень привлечения общественности за счет деятельности по реали-
зации открыток и сувениров, поскольку на долю ЮНИСЕФ приходится лишь 
менее 1 процента глобального рынка поздравительных открыток. В настоящее 
время ЮНИСЕФ предлагает открытки лишь в сегменте рынка, связанном с 
празднованием Рождества и Нового года. В розничной торговле, где покупает-
ся основная масса поздравительных открыток, особенно в сегменте одинако-
вых открыток «на каждый день» и «по особым случаям», на долю которого 
приходится 60 процентов всего рынка открыток, присутствие ЮНИСЕФ явля-
ется едва заметным. ЮНИСЕФ также имеет серьезные возможности увеличить 
объем поступлений и повысить степень привлечения общественности на рынке 
сувениров. С учетом их круглогодичной актуальности сувениры имеют для 
ЮНИСЕФ стратегическое значение, поскольку охватывают более широкий 
круг целевых групп, нежели открытки. Кроме того, в оформление сувениров 
либо сопутствующих элементов может быть заложена важная информация о 
деятельности ЮНИСЕФ и стоящих перед ним задачах. 
 
 

 C. Новая модель оперативной деятельности 
 
 

18. По результатам стратегического обзора нынешней модели оперативной 
деятельности был сделан вывод о том, что серьезная концентрация деятельно-
сти внутри Организации налагает некоторые ограничения на рост объем по-
ступлений и степень привлечения общественности. Новая модель оперативной 
деятельности под названием «Партнерство», которую предполагается утвер-
дить в 2009 году, предусматривает, что ЮНИСЕФ: a) проведет всестороннюю 



E/ICEF/2009/AB/L.1  
 

38 08-64472 
 

рационализацию текущей внутриорганизационной деятельности; и b) будет 
использовать как внутриорганизационную, так и лицензионную деятельность в 
целях обеспечения максимального объема поступлений на страновом уровне и 
овладения новыми сегментами и каналами рынка, позволяющими получить 
высокие доходы. 

19. В модели, основанной на партнерстве, предусматривается использование 
ряда принципов рационализации, для того чтобы радикальным образом преоб-
разовать и упростить нынешнюю внутриорганизационную деятельность по 
реализации открыток и сувениров в целях повышения ее эффективности и ре-
зультативности в рамках оказания содействия тем странам, которые будут про-
должать нуждаться в централизованной поддержке для организации сбыта кол-
лекции открыток и сувениров. 

20. Как полагают, при проведении рационализации наибольшее воздействие 
на будущую структуру издержек, процесс упрощения системы управления и 
обеспечение оперативного реагирования Организации будут иметь следующие 
факторы: 

 a) комбинирование и перевод на внешний подряд некоторых видов дея-
тельности и функций, осуществляемых в настоящее время национальными ко-
митетами и страновыми отделениями, таких как надпечатка корпоративных от-
крыток и выполнение заказов на базе технологий электронной торговли; 

 b) перевод на внешний подряд функций, связанных с творческой разра-
боткой концепции и контролем качества открыток, сувениров, торговых точек и 
рекламных материалов; 

 c) перевод на внешний подряд функций, связанных с созданием и про-
изводством торговых точек, каталогов и рекламных материалов для конкрет-
ных стран; 

 d) перевод в глобальных масштабах на внешний подряд с третьей сто-
роной всей деятельности ЮНИСЕФ, связанной с материально-техническим 
снабжением и распространением, которая в настоящее время осуществляется 
ОМЧП, национальными комитетами и страновыми отделениями; 

 e) создание собственного подразделения по обслуживанию клиентов, 
которое будет заниматься обеспечением стратегического руководства деятель-
ностью третьей стороны по материально-техническому снабжению и распро-
странению и поддержанием стратегических связей со странами. 

21. Положительные последствия может иметь, в частности, перевод на внеш-
ний подряд всей деятельности ЮНИСЕФ, связанной с материально-
техническим снабжением и распространением. Это позволит значительно 
улучшить систему управления инвентарными запасами ЮНИСЕФ, повысить 
точность представляемой отчетности и в значительной степени упростить соб-
ственную систему управления всей деятельностью по реализации открыток и 
сувениров, в которой оперативная часть является наиболее трудоемкой. Пред-
полагается, что такая рационализация деятельности потребует проведения все-
стороннего обзора и приведет, по всей видимости, к внесению изменений в 
следующих областях: 

 a) материально-техническое обеспечение и структура; 
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 b) обмен информацией между торговыми партнерами и службами опе-
ративной поддержки; 

 c) ведение складского хозяйства; 

 d) адаптация системы СУП; 

 e) управление инвентарными запасами. 

22. В 2009 году ОМЧП определит третьи стороны, имеющие узкую специали-
зацию, которым можно будет передать выполнение деятельности и функций, 
осуществляемых в настоящее время самой Организацией. Передача некоторых 
внутриорганизационных деловых процессов и функций начнется в 2009 году, а 
основная часть работы будет проделана в 2010 году. Предполагается, что весь 
процесс рационализации будет завершен к концу 2011 года, включая полный 
перевод на внешний подряд системы материально-технического снабжения и 
распространения — наиболее сложный проект, который, однако, может при-
нести наибольшие результаты. 

23. Другим важным стратегическим направлением деятельности в 2009–
2011 годах станет налаживание партнерского сотрудничества с изготовителями 
поздравительных открыток и сувениров, а также с розничной сетью. Подход, в 
результате которого в 2006 году в Соединенных Штатах в экспериментальном 
порядке было налажено партнерское сотрудничество с компанией «Холлмарк», 
оказался правильным. Это партнерство помогло ЮНИСЕФ расширить свое 
присутствие на рынке розничной торговли, включая сегмент одинаковых от-
крыток «на каждый день». В 2009 году ОМЧП будет продолжать создавать но-
вые партнерства в других странах; переговоры по этому вопросу уже идут. 
 
 

 D. Управление процессом преобразований 
 
 

24. 2009 год будет для ЮНИСЕФ в плане реализации открыток и сувениров 
весьма трудным. Помимо ведения текущей оперативной деятельности, ОМЧП, 
национальным комитетам и страновым отделениям понадобятся дополнитель-
ные ресурсы для того, чтобы наметить и осуществить процесс преобразований. 
В бюджете на 2009 год предусмотрены ассигнования для покрытия расходов по 
оплате услуг специального консультанта по управлению процессом преобразо-
ваний, а также других специальных консультантов для содействия ведущей 
группе по внутренним преобразованиям, учрежденной в составе представите-
лей всех заинтересованных сторон, в деле внедрения новой модели оператив-
ной деятельности и реализации идей, связанных с рационализацией деятельно-
сти. 

25. ОМЧП реорганизовал все функции и виды деятельности, связанные с 
реализацией открыток и сувениров, включая операции, и работу подразделения 
по инвентарным запасам, планированию и сбыту. Эти преобразования позволят 
добиться более тесной интеграции и согласованности действий между различ-
ными производственными подразделениями по аналогии с типовой структурой 
частных компаний и будут содействовать внедрению и применению новой мо-
дели оперативной деятельности. 

26. В качестве первого шага по пути рационализации цепи поставок основное 
внимание в операциях Нью-Йоркского отделения — после закрытия хранили-
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ща в конце 2008 года — будет уделено оказанию эффективной поддержки на 
рынках Северной и Южной Америки, а также Тихоокеанского региона. В ре-
зультате координации усилий с базирующимися в Женеве оперативными под-
разделениями будут определены объемы производства, которые в условиях со-
кращающихся рынков являются экономически эффективными. Основной упор 
будет сделан на издании каталогов, печатании крупных партий открыток и оп-
ределении требований в отношении рассылки обращений в целях мобилизации 
средств в Японии. 

27. Базирующиеся в Нью-Йорке и Женеве оперативные подразделения будут 
по-прежнему делать упор на том, чтобы своевременно и при минимальных за-
тратах обеспечивать подготовку и поставку ассортимента потребительской и 
корпоративной продукции, образцов и каталогов для торговых партнеров, а 
также для национальных комитетов и страновых отделений. Будет оказываться 
поддержка в заключении розничных сделок с новыми партнерами, в частности 
гипермаркетами и почтовыми отделениями. Первоочередное внимание будет 
уделяться сокращению инвентарных запасов готовой продукции во всех пунк-
тах и оптимизации распределения работы между Женевой и Нью-Йорком в ка-
честве основных стратегических мер по компенсации ожидаемого увеличения 
расходов на сырье и транспортных издержек. Эти меры позволят сохранить 
общую себестоимость продукции на прежнем уровне, составляющем 
20 процентов от общего объема реализации. 

28. В среднесрочных прогнозах на период 2010–2013 годов отражены сред-
ние темпы прироста валовых и чистых поступлений (примерно 4 процента в 
год) и сохранена нынешняя структура товарных расходов и операционных из-
держек. Предполагается, что в 2010 году после того, как внедрение модели 
партнерства приведет к ожидаемым последствиям в отношении доходов и рас-
ходов, цифровые показатели будут улучшены.  
 
 

 V. Отношения с национальными комитетами и страновая 
поддержка 
 
 

29. Объединение функций планирования, выполняемых существующими че-
тырьмя группами по вопросам бренда и Региональным отделением для Евро-
пы, в рамках пяти групп страновой поддержки и добавление функций страте-
гического руководства и секретариата национальных комитетов позволят на-
циональным комитетам пользоваться единым центром для получения поддерж-
ки в вопросах мобилизации средств, сбыта, информационно-пропагандистской 
деятельности, просвещения в целях развития, коммуникации, наращивания по-
тенциала и долгосрочного планирования финансовых и нефинансовых целевых 
показателей. Планируемое создание дополнительной страновой группы даст 
возможность уделять больше внимания формирующимся рынкам в странах со 
средним уровнем доходов и тем национальным комитетам, которые находятся в 
процессе становления, с тем чтобы ЮНИСЕФ не упустил шанс добиться успе-
ха и укрепить потенциал в области мобилизации средств в частном секторе в 
краткосрочной и долгосрочной перспективе. 
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 VI. Коммуникация 
 
 

30. Группа по вопросам коммуникации будет поддерживать как деятельность 
национальных комитетов в области коммуникации в краткосрочной перспекти-
ве, так и меры по достижению целей в области позиционирования бренда в 
долгосрочной перспективе. Освещение вопросов, связанных с положением де-
тей, и деятельности ЮИНСЕФ в связи с чрезвычайными ситуациями играет 
крайне важную роль в обеспечении оптимальных результатов в области моби-
лизации средств. Эта группа будет стремиться к тому, чтобы национальные ко-
митеты своевременно получали соответствующую информацию. Коммуника-
ционная поддержка процесса ССП позволит обеспечить эффективное позицио-
нирование бренда ЮНИСЕФ в странах, где действуют национальные комите-
ты, и расширить возможности сотрудников по вопросам коммуникации в самих 
национальных комитетах. По результатам продолжающегося стратегического 
обзора в области коммуникации будут представлены дополнительные рекомен-
дации в отношении интегрирования функции коммуникации в ОМЧП и ее роли 
в нем. 
 
 

 VII. Вспомогательное обслуживание 
 
 

 А. Финансы и администрация 
 
 

31. Финансовая секция была подвергнута реорганизации, с тем чтобы улуч-
шить поддержку рабочих процессов и обеспечить более надежную финансовую 
и аналитическую поддержку страновых и технических групп и более качест-
венное прогнозирование и мониторинг перевода средств в частном секторе. 

32. В 2008 году два подразделения Финансовой секции, занимающиеся во-
просами анализа оперативной деятельности и бюджета, были объединены в 
одну группу по бюджету и анализу в целях упрощения и согласования процес-
са финансового планирования, анализа и составления бюджета и в целях 
улучшения услуг, предоставляемых внутренним клиентам. Укрепление этой 
структуры направлено на оказание расширенной финансовой поддержки в 
рамках процесса ССП, а также процесса ежегодного планирования и контроля 
и процесса координации действий с группами по поддержанию отношений с 
национальными комитетами и региональными центрами вспомогательного об-
служивания. К числу основных функций относятся также подготовка, ведение 
и распространение финансовой информации в целях содействия принятию 
обоснованных и эффективных решений. 

33. Бухгалтерская группа полностью отвечает и отчитывается за ведение все-
го финансового учета, калькуляцию затрат на открытки и сувениры и подго-
товку финансового отчета для Исполнительного совета. Утвержденные струк-
туры и усовершенствованные процессы призваны в большей степени удовле-
творять коммерческой организации с более разветвленной структурой. Эта 
группа отвечает также за прогнозирование всех денежных переводов и мони-
торинг всех причитающихся ЮНИСЕФ выплат. 

34. К 2010 году ОМЧП внесет соответствующие изменения в стандарты учета 
системы Организации Объединенных Наций на основании МСУГС. Повышен-
ные цели и усовершенствованные стратегии мобилизации средств для страно-
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вых отделений также диктуют необходимость принятия более надежных мер 
финансового контроля и обеспечения мониторинга стратегий мобилизации 
средств и деятельности в этих странах. Для поддержки этих мероприятий и 
контроля за их осуществлением ведется работа по поиску и внедрению более 
совершенных процессов, процедур и новых систем. 
 
 

 B. Политика и контроль 
 
 

35. Группа по вопросам политики и контроля, учрежденная в 2008 году, ос-
новное внимание в своей деятельности уделяет системе управления и осущест-
вляет контроль за деятельностью партнеров. На первоначальном этапе сложно-
сти были связаны с набором соответствующего персонала, обладающего осо-
бым сочетанием требуемых навыков, и с необходимостью выделить из многих 
вопросов, которые предстояло решить, наиболее приоритетные. 

36. Главной целью деятельности в области политики и контроля является по-
вышение эффективности работы посредством совершенствования обзорных 
механизмов в различных областях. Группа осуществляет внешнее взаимодей-
ствие с национальными комитетами в целях укрепления их структур управле-
ния и систем контроля и стремится повысить эффективность сотрудничества 
между ЮНИСЕФ и национальными комитетами. Предполагается, что в резуль-
тате деятельности этого нового подразделения как в рамках ОМЧП, так и в на-
циональных комитетах будет усовершенствована система управления, укреп-
лена подотчетность, повышена транспарентность, надлежащим образом орга-
низован учет факторов риска, расширен обмен передовым опытом и обеспече-
но более эффективное соблюдение требований. 

37. В 2009 году предусматривается выполнение следующих основных функ-
ций и достижение следующих результатов: 

 a) пересмотр соглашений о сотрудничестве между ЮНИСЕФ и нацио-
нальными комитетами; 

 b) решение проблем, связанных с процессом управления в националь-
ных комитетах и выявленных в результате проведения самооценки в глобаль-
ных масштабах; 

 c) обеспечение надлежащего решения вопросов, связанных с учетом 
факторов риска и предотвращением мошенничества. Группа будет оказывать 
также поддержку национальным комитетам в разработке ими собственных 
процессов учета факторов риска и будет создавать механизмы, позволяющие 
прогнозировать и регулировать возможные кризисные ситуации, включая оп-
ределение показателей раннего предупреждения; 

 d) координация мер, предпринимаемых ОМЧП во исполнение рекомен-
даций внутренних ревизоров, и обеспечение возможности предоставления над-
лежащей юридической помощи и консультаций. 
 
 

 С. Людские ресурсы 
 
 

38. В трудный период перестройки деятельность по управлению людскими 
ресурсами и поддержанию отношений с персоналом подверглась серьезным 
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нагрузкам. В 2009 году дополнительное внимание необходимо будет уделить 
вопросам профессиональной подготовки и обучения, с тем чтобы ОМЧП мог 
реагировать на потребности как новых, так и имеющихся сотрудников в усло-
виях процесса преобразований, в том числе в отношении необходимого повы-
шения квалификации.  

39. Особое внимание будет уделяться охвату всех сотрудников и своевремен-
ному информированию их о ходе внедрения новой модели оперативной дея-
тельности по реализации открыток и сувениров и о любых возможных послед-
ствиях этого для выполняемой ими работы. Затронутым этим процессом со-
трудникам будет оказываться поддержка в вопросах планирования карьеры и 
профессиональной подготовки. 
 
 

 D. Информационные технологии 
 
 

40. В 2007 году ОМЧП внедрил усовершенствованную систему обмена ин-
формацией с национальными комитетами, а также улучшил систему предос-
тавления отчетности отделениями ЮНИСЕФ. Программное обеспечение сис-
темы общеорганизационного планирования (СОП) «Когнос» предусматривает 
использование усовершенствованных методов сбора информации и обеспечи-
вает транспарентность отчетности в области сбора, представления и обобще-
ния поступающей из всех отделений информации о доходах и расходах, а так-
же при использовании электронных авизо, что позволяет прогнозировать и от-
слеживать все виды дебиторской задолженности. Дополнительными сферами 
применения СОП в течение планового периода будут процесс ССП и составле-
ния бюджета и электронная обработка инвестиционных средств и представле-
ние соответствующих отчетов. 

41. В 2008/09 годах планируется осуществить ряд проектов с использованием 
информационных технологий в целях создания институциональной базы зна-
ний, которой можно пользоваться в онлайновом режиме. Предполагаемое об-
новление программного обеспечения СОП «Когнос» позволит улучшить обра-
ботку текстовых документов и организацию мероприятий. Создание системы 
деловой информации позволит получить доступ к хранилищу данных, СОП 
«Когнос» и данным СУП. Что касается управления знаниями, то размещенные 
в системе Интранет страницы будут переработаны в целях упрощения и улуч-
шения внутренней коммуникации, а также для обмена передовым опытом с на-
циональными комитетами. Центр информации о рынках сбыта будет предос-
тавлять обновленные данные о результатах последних исследований, а в рам-
ках обработки документов будут предоставляться обновленные данные об ос-
новных документах частного сектора. Интерактивному взаимодействию спо-
собствует также создание каталогов национальных комитетов, которые систе-
матически пересматриваются и обновляются. 

42. Программа профессиональной подготовки в области информационных 
технологий является часть вводно-ознакомительного курса для новых сотруд-
ников, и все виды информационно-технической поддержки и обслуживания 
предоставляются ОМЧП через общие службы ЮНИСЕФ. 

 
 


